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 :انبحث مستخهص
٠ٙذف جٌركع ٌٍطؼشف ػٍٝ ضم١١ُ ٚجلغ ضـر١ك ِكٛس جٌّٕح٘ؽ ِٓ ذ١ٓ ِؼح١٠ش جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ جٌؼشجل١س        

جٌػّح١ٔس فٟ ػ١ٕس ِٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش جٌكى١ِٛس ٚجلا١ٍ٘س فٟ جٌؼشجق ٚضكذ٠ذ جلاعرحخ جٌشت١غس ٚجٌػح٠ٛٔس ٌٙح 

ض جٌفؿٛجش, جرج ضطّػً ِشىٍس جٌركع فٟ ػؼف فؼلا ػٓ ضمذ٠ُ آ١ٌحش ٚئؾشجءجش ِمطشقس ٌٍّغحػذز فٟ ضم١ٍ

ضٛجفش ِطـٍرحش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش )ػ١ٕس جٌذسجعس( ذغرد ػؼف جٌطٛغ١ك ٚجٌطـر١ك جٌٕحؾف 

ٌّٙح ٚجْ جلا٘طّحَ ذّٙح لا ٠ضجي دْٚ ِغطٜٛ جٌـّٛـ, ٚذمظذ جٌٛطٛي جٌٝ جٌكمحتك جٌؼ١ٍّس جػطّذ جٌرحقػحْ 

 Checkٌّمحسٔس ِح ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٚجٌى١ٍحش جلا١ٍ٘س, ٚضُ ذٕحء لحتّس فكض )جٌّٕٙؽ جٌّمحسْ لإؾشجء ج

list جٌطٟ جػذش ٚفك ِإششجش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ, ضظٙش ٔطحتؽ جٌركع ذٛؾٛد فؿٛجش ور١شز ذ١ٓ ٚجلغ جٌؿحِؼحش )

جلاعرحخ (, ٠مذَ جٌركع %81ٚجٌى١ٍحش ٚذ١ٓ ِطـٍرحش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ ٚضظً جٌفؿٛز فٟ جقذٜ جٌى١ٍحش جٌٝ )

جٌػح٠ٛٔس ٚجٌؿزس٠س  ٌٍفؿٛجش ٚجٌطٟ ضٛفش جٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س ٌٍؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ِٓ جؾً جٌطشو١ض  ػ١ٍٙح, ٚضمذَ 

جلاؾشجءجش جٌّمطشقس جٌطٟ ضؼذ ِٓ جٌكٍٛي جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس جٌظك١كس ٌطم١ٍض جٌفؿٛجش , ِّٚىٓ جعطفحدز ؾ١ّغ 

 ح١٠ش جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ.جٌى١ٍحش ٚجٌؿحِؼحش ِٕٙح فٟ جٌّغحػذز فٟ ضـر١ك ِؼ

 جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ, ِكٛس جٌّٕح٘ؽ. المصطهحات انرئيسة نهبحث:
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 المقذمة:

جْ ضـٛس جٌّؿطّؼحش ٚجلطظحد٘ح ِشْ٘ٛ ذٕغرس ضـ٠ٛش ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ف١ٙح, ِٚٓ جلا٘ذجف جٌشت١غس     

ٌطـ٠ٛش ٘زٖ جٌّإعغحش ٘ٛ ضـر١ك جٌؿٛدز فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ, ِٚٓ ذ١ٓ جذشص ٚعحتً ضـر١ك جٌؿٛدز ٚجلاوػش ٔؿحقح 

جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ جٌؼشجل١س ذاػذجد ِؼح١٠ش ٘ٛ جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ, ٚذٕحءً ػٍٝ رٌه لحِص ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ 

ٚلذ ؾحء ٘زج جٌركع ٌطم١١ُ ِكٛس ِٓ أُ٘ ٘زٖ جٌّؼح١٠ش  جلاػطّحد جٌّإعغٟ جٌؼشجل١س جٌطٟ ضٕحعد جٌر١ثس جٌؼشجل١س،

ٚ٘ٛ )جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س(, ئر ضّػٍص ِشىٍس جٌركع ذؼؼف ضٛجفش ِطـٍرحش ٘زج جٌّكٛس ذغرد ػؼف جٌطٛغ١ك 

٠ٙذف جٌركع جٌٝ ل١حط ٚضك١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ ٚجلغ  ٘طّحَ ذٗ لا ٠ضجي دْٚ جٌّغطٜٛ جٌّـٍٛخ.ٚجٌطـر١ك ٚئْ جلا

جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش )ػ١ٕس جٌذسجعس( ِٚطـٍرحش جٌّكٛس, فؼلا ػٓ ضمذ٠ُ آ١ٌحش ٚئؾشجءجش ِمطشقس ٌٍّغحػذز فٟ 

ٚجٌى١ٍحش ٚػؼف  ضم١ٍض جٌفؿٛز. ضٛطً جٌرحقػحْ جٌٝ جْ ٕ٘حن ػؼف فٟ ضـر١ك ِكٛس جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌؿحِؼحش

جؾشجءجش جٌؼًّ ٚجٌطٛغ١ك, فرحٌشغُ ِٓ ضمذَ ؾحِؼس ذغذجد فٟ ٔغد جٌطـر١ك ػٍٝ ؾ١ّغ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش جلا جْ 

ٕ٘حن فؿٛز قحٌص دْٚ ٚطٛي جٞ ؾحِؼس قى١ِٛس جٚ و١ٍس أ١ٍ٘س جٌٝ ضـر١ك جٌّكحٚس ذظٛسز طك١كس ٚضكم١ك 

ٚسز جػطّحد جؾشجءجش جٌؼًّ جٌّمذِس فٟ ٘زج جٌركع  ٚضُ ضمذ٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش أذشص٘ح ػش. ٔغد ػح١ٌس

ِٚٓ أؾً ضـؼض٠ض رٌه فمذ ضُ ضمغ١ُ جٌركع جٌكحٌٟ جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ  ٌٍّغحّ٘س فٟ جٌطـر١ك ٚجٌطٛغ١ك ذشىً ؾ١ذ.

 جٌّىٛٔحش ٟٚ٘ جٌّٕٙؿ١س, ِٚشجؾؼس جلادذ١حش ,ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ,ِٕٚحلشس جٌٕطحتؽ ,ٚجلاعطٕطحؾحش.

ّٟ ِٓ لرً ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  فٟ دٚي جٌؼحٌُ جٌّخطٍفس, ئر ٠ؼذ ضـر١ك ٠ضدجد جلا٘طّحَ       ذحلاػطّحد جلاوحد٠ّ

ِؼح١٠ش جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ ٚجٌكظٛي ػٍٝ جٌشٙحدز  ذّػحذس ؿش٠ك جٌٛطٛي جٌٝ جٌؿٛدز جٌؼح١ٌس ٚضكم١ك جلاػطشجف 

ٛجفش ِطـٍرحش ٘زٖ جٌّؼح١٠ش, ٚجْ ِٓ جٌّكٍٟ ٚجٌذٌٟٚ, أِح فٟ جٌؼشجق فطؼحٟٔ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٓ ػؼف ض

ّٟ جٌزٞ أؾشجٖ جٌرحقػحْ  ٌؼذدٍ  ّٟ جلأٌٚ أُ٘ ٘زٖ جٌّؼح١٠ش ٘ٛ ِكٛس جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س,  فّٓ خلاي جلاعطـلاع ج١ٌّذجٔ

ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ضر١ٓ جْ ضٛجفش ِطـٍرحش ٘زج جٌّكٛس ضؼذ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌرحسصز, ئر جٔٙح ٌُ ضشضكِ جٌٝ 

ٛـ, فؼلا ػٓ رٌه فمذ ضٍّظ جٌرحقػحْ جْ ٕ٘حن ػؼفحً فٟ  جٌطـر١ك ٚجٌطٛغ١ك جٌٕحؾف ٌٍّكٛس, ٌزج ِغطٜٛ جٌـّ

ّٟ.. ٚػ١ٍٗ فاْ ِشىٍس  فاْ جلا٘طّحَ ذٙزج جٌّكٛس جلاعحعٟ ٠كمك جٌؿٛدز, ٚضكغ١ٓ جلأدجء فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼ

جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش  جٌركع  ضطكذد ػٓ ؿش٠ك ئغحسز جٌطغحؤلاش ج٢ض١س: ِح ِذٜ ضٛجفش ِطـٍرحش ِكٛس

)ػ١ٕس جٌركع(؟  ِٚح جعرحخ قظٛي جٌفؿٛجش ذ١ٓ ٚجلغ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ِٚطـٍرحش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ؟ ِٚح 

 جلاؾشجءجش جٌّٕحعرس ٌٍؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ٌطم١ٍض جٌفؿٛجش ذ١ٓ جٌٛجلغ ِٚطـٍرحش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ ؟

ٟٚ٘: ضم١١ُ ٚجلغ ضـر١ك ِكٛس ٠ٚـّف جٌركع ٌكم١ك جٌؼذ٠ذ ِٓ جلا٘ذجف ذٕحءً ػٍٝ ِح ضُ روشٖ  فٟ ِشىٍس جٌركع 

جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش )ػ١ٕس جٌركع( ٚضكذ٠ذ جلاعرحخ جٌػح٠ٛٔس جٌطٟ جدش ٌكظٛي جٌفؿٛجش ذ١ٓ ٚجلغ 

حعرس ٌّغحػذز جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ِٓ أؾً جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ِٚطـٍرحش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ ٚ ضمذ٠ُ ئؾشجءجش ِٕ

 ضم١ٍض جٌفؿٛجش. 

ٌٚطكم١ك رٌه ذشىً ػٍّٟ جضرغ جٌرحقػحْ جٌّٕٙؽ جٌّمحسْ ِٓ جؾً جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٚجلا١ٍ٘س 

 عٍرح ٚج٠ؿحذح.

( ؾحِؼس قى١ِٛس جر ضُ 35( ؾحِؼس ٚو١ٍس قى١ِٛس ٚج١ٍ٘س ػشجل١س, ِٕٙح)٠99ّػً ِؿطّغ جٌركع ) 

( ذ١ٓ (11( و١ٍحش ِٕٙح, ٚذٍغص جٌؼ١ٕس 6( ؾحِؼس ٚو١ٍس أ١ٍ٘س ضُ جخط١حس)64(  ؾحِؼحش ِٕٙح وؼ١ٕس ٚ)5س)جخط١ح

, ٚ شٍّص )"ؾحِؼس ذغذجد,  جٌؿحِؼس  (%11)ؾحِؼس ٚو١ٍس )قى١ِٛس ٚج١ٍ٘س( ٚضّػً ٔغرس جوػش ِٓ 

ِؼس ذحذً, و١ٍس جٌّغطمرً ِٓ جٌّغطٕظش٠س, و١ٍس جٌشجفذ٠ٓ, و١ٍس جلاعشجء, و١ٍس جٌٕخرس" ِٓ ِكحفظس ذغذجد(, )ؾح

ِكحفظس ذحذً(, )ؾحِؼس د٠حٌٝ, و١ٍس ذلاد جٌشجفذ٠ٓ ِٓ ِكحفظس د٠حٌٝ(, )ؾحِؼس جٌرظشز, و١ٍس جٌؼشجق ِٓ ِكحفظس 

جٌرظشز(, ٚضُ جعطؼّحي جٌّم١حط  جٌغرحػٟ ٌطشخ١ض ِغطٜٛ ضـر١ك ِإششجش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ ِٓ ِؼح١٠ش 

 جلاػطّحد جٌؼشجل١س.

 مراجعة الادبيات
 الاعتماد الاكاديمي -اولا

٠ؼذ جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ أقذ جذشص جدٚجش ضكم١ك جٌؿٛدز فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ ضغؼٝ جٌّإعغحش جلاوحد١ّ٠س     

ٌطـر١ك ِؼح١٠شٖ ٚجٌطٟ ذذٚس٘ح ضمَٛ ذطـ٠ٛش ٚضكغ١ٓ ؾ١ّغ ِذخلاش ٚػ١ٍّحش ِٚخشؾحش جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ,  

  ٚعطؼشف ف١ّح ٠أضٟ ػٓ "جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ" ذشىً أوػش ضفظ١لا.
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 ضؼش٠ف جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ -1

 Accreditationجلاػطّحد فٟ جٌٍغس ٠ؼٕٟ )جٌػمس( ٠ٚمحي أػطّذ جٌشٟء جٞ )ٚجفك ػ١ٍٗ( ٠ٚؼٕٟ ِظـٍف          

فٟ جٌٍغس جلأى١ٍض٠س )جٌّٛجفمس جٚ جٌمرٛي جٚ جلإلشجس( جٞ جٌّٛجفمس ٌّإعغس ضؼ١ّ١ٍس أٚ ٌؿٙس ِؼ١ٕس ِٓ جٌم١حَ 

 ,Atoui) ذأٔشـس ضؼ١ّ١ٍس ذؼذ جْ ضٛجفشش فٟ ٘زٖ جٌؿٙس جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٠ٕرغٟ ضٛجفش٘ح ٌٍم١حَ ذٙزٖ جلأشـس

ػٓ جٌؿٛدز جلأوحد١ّ٠س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ ٘ٛ جٌطؼر١ش جلأوػش ش١ٛػًح  (2018:24

٠ٚطُ جعطؼّحٌٗ ذحػطرحسٖ ئقذٜ ج١ٌ٢حش جٌّّىٕس ٌؼّحْ ( Abu Qdais,&Al-Widyan (2018:28ٚجٌؼحٌّٟ 

ًّح ٌٍؿٛدز,  ِٚشجلرس جٌؿٛدز فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ق١ع ٠ّػً جلاػطّحد ذحٌٕغرس ٌّإعغس أٚ ذشٔحِؽ دسجعٟ ذّػحذس خط

ْٛ جٌّإعغس لحدسز ػٍٝ جٌّٕحفغس,  ٚلذ جخطٍف جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ قٛي ٚ٘ٛ قحٌس ػشٚس٠س ٌىٟ ضى

جلاػطشجف جٌؼٍٕٟ ٌّإعغس ( ٘ٛ Al-Najjar& Jawad, 2013: 141ضؼش٠ف جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ فمذ ػشفٗ )

 جلاػطشجف ٠ٚطؼّٓ ذٙح, ِؼطشف ِؼ١ٕس ضؼ١ّ١ٍس ِؼح١٠ش ِٚإ٘لاش ف١ٗ ضطٛجفش ِطخظض دسجعٟ ضؼ١ّ١ٍس أٚ ذشٔحِؽ

 ذحعطّشجس ٔكٛ جٌرشجِؽ ٘زٖ ضـ٠ٛش ٚضشؿ١غ ذٙذف جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس أٚ جٌّإعغحش  ٌؿٛدز ِمرٛلا حػ١ٍّ حضم١١ّ

ذأٔٗ ِشجؾؼس ٚضم٠ُٛ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚرٌه خلاي  Fandl & Smith, 2015:12)جلأفؼً., ٚػشفٗ  )

ػٍٝ ضٍر١س جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٚػؼطٙح ١٘ثحش  جٌطشو١ض ػٍٝ ضم٠ُٛ ٔٛػ١س جٌطؼ١ٍُ جٌّمذَ ِٚشجؾؼس ِذٜ لذسجضٙح

ػ١ٍّس ِٓ خلاٌٙح ٠طُ ػٍٝ جلاعطذلاي ػٍٝ Al-Fatlawi,2018:48) & (Al-Rifaie , فٟ ق١ٓ ػشفٗجلاػطّحد

جػطّحد ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس جٚ ذشجِؿٙح ٚ ٠طُ ِٓ خلاي ِشجؾؼس ٚ ضم١١ُ جلادجء جٌكحٌٟ ِٓ لرً ) جٌطم٠ُٛ جٌزجضٟ, 

ٚذ١ٓ  لذسضٙح ػٍٝ جٔطحؼ خش٠ؿ١ٓ ٌُٙ وفحءز ٚؾذجسز ٌطمذ٠ُ خذِحش رجش ؾٛدز ػح١ٌس,١٘ثحش جلاػطّحد( ٌٍطأوذ ِٓ 

Davis et.al,2015:35) ٛ٘ ّٟٚع١ٍس ٌؼّحْ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٚضكغ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ , ( جْ جلاػطّحد جلاوحد٠

طٟ ضفٟ ذحٌّؼح١٠ش ٠ٚؼذ ػ١ٍّس خحػؼس ٌٍطكىُ جٌزجضٟ ق١ع ضطؼشف جٌٛوحلاش جٚ ج١ٌٙثحش ػٍٝ جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌ

, ٠ّٚىٓ ضؼش٠ف جلاػطّحد جلأوحد٠ّٟ )ػ١ٍّس جٌٛفحء ذّؼح١٠ش جٌؿٛدز ِٓ لرً ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس ِٓ خلاي جٌّكذدز

ِؿّٛػس ِٓ جلاؾشجءجش ٚضىْٛ خحػؼس ٌٍطم١١ُ  ضكظً جٌّإعغس وىً جٚ ذشٔحِؽ أوحد٠ّٟ ػٍٝ جلاػطشجف 

 ٚجٌشٙحدز ِٚٓ جؾً ضكم١ك قحؾحش ٚسغرحش جطكحخ جٌّظٍكس(.

 ج١ّ٘س جػطّحد جلاوحد٠ّٟ -2

ضرشص أ١ّ٘س جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ فٟ وٛٔٗ ٚع١ٍس لأغرحش ِىحٔس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚعّؼطٙح, ِّح ٠كفض      

( جْ Al Samir, 2018:417أطكحخ جٌّظحٌف ِٓ ؿٍرس ِٚإعغحش ِٓ جٌطؼحًِ ِؼٙح أٚ جلاٌطكحق ذٙح, ٠ٚشٜ )

ّ٘س فٟ ضؼض٠ض ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ, ٚقّح٠س عّؼس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ أ١ّ٘س جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ ضطّػً فٟ, جٌّغح

جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ ف١ّح ٠خض ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ِٚؼح١٠ش ضم١١ّٗ, ٚضكذ٠ذ ِؼح١٠ش ٌٍطم١١ُ جٌذجخٍٟ ٚجٌطشؿ١غ 

فٟ ػٍٝ جٌم١حَ ذٗ, ٠ٚغحػذ "جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ" ِٓ جضخحر جٌّإعغس جؾشجءجش ٌٍطكغ١ٓ ػٕذ جوطشحف جٞ ٔمض 

 ( جْ أ١ّ٘س جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ ضىّٓ فٟ(Hussain et.al,2016:53جلاٌطضجَ ذّؼح١٠ش جٌؿٛدز فٟ ق١ـٓ ٠ش١ش  

٠غحػذ جٌـٍرس ػٍٝ ئغرحش ضكفض ٚؾزخ جلاوحد١١ّ٠ٓ ٚجٌرحقػ١ٓ ٌلأؼّحَ ئٌٝ ضكم١ك سؤ٠س جٌؿحِؼس ٚسعحٌطٙح, 

 جٌخرشجء.  ٙح ١٘ثحشٌغٛق جٌؼًّ أْ ضؼ١ٍّــُٙ لحتــُ ػٍــٝ جٌـّؼح١٠ش جٌــطٟ ٚػؼط

 جٔٛجع جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ   -3

  ٕ٘حن غلاغس جٔٛجع  ٌلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ ٟٚ٘ وّح ٠أضٟ:     

ًّح ٌٍّٕظّس ذأوٍّٙح جٞ ضم١١ُ وفحءضٙح ٚجدجتٙح, ٠ٚغطخذَ ِٓ لرً جٌؿحِؼس جٚ  -أ جلاػطّحد جٌّإعغٟ )جٌؼحَ(:٘ٛ ضم١١

 جٌى١ٍس لإلٕحع

 ,Al-Anzi et.al فؼحي سخظس ٌٍؼًّ ذشىً جٌّإعغٟ ق١ع ٠ٛفش جلاػطّحدِإعغحش أخشٜ ٌمرٛي ؿٍرطٙح,     

2015:199).) 

جػطّحد ذشٔحِؽ فشدٞ ذذلاً ِٓ ضم٠ٛـــُ جٌّإعغــس جٌطؼ١ّ١ٍس وىً, ٠ٚطُ جٌطشو١ض فٟ ٘زج  جلاػطّحد جٌرشجِؿٟ: -خ

 جٌٕٛع ػٍٝ ِذٜ

 (. (Jamil, 2016:56جٔغؿحَ ذشٔحِؽ جٌّإعغس ِغ قحؾحش جٌّؿطّغ ِٚشضرؾ ذأ٘ذجفٙح      

٠ّٕٚف ِٓ لرً ِإعغحش ِػً  جلاػطّحد جٌّٕٟٙ: ٠خطض ذحلاػطشجف ذأ١ٍ٘س جٌخش٠ؽ ٌّّحسعس ِٕٙطٗ -ؼ

 )جلاضكحدجش, ٚجٌٕمحذحش( 

     (Atoui, 2018: 30) . 

 خـٛجش جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ: -4

 ضطؼّٓ خـٛجش جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ جلاضٟ:   

ضمذ٠ُ جٌـٍد: ضمَٛ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ذطمذ٠ُ ؿٍد جلاػطّحد جٌٝ ١٘ثس جلاػطّحد ِٓ جؾً ِٕكٙح جلاػطّحد ذؼذ  -أ

 (.AACSB International,2018:10جوطّحي جؾشجءجش ج١ٌٙثس    )

١ثس جلاػـطّحد ٚذحٌطؼـحْٚ ِغ جٌّإعـغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ضكذ٠ذ جٌّؼح١٠ش: ذؼذ جٌّٛجفمس جلا١ٌٚس ػٍٝ جٌـٍد ضمَٛ ٘ -خ

 (.Mohiuddin &Awwad, 2018:5ذرٕحء جٌّؼـح١٠ش جٌطٟ ٠طُ جٌطم١١ُ ػٛتٙح )
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جٌطم١١ُ ج١ٌّذجٟٔ : ضمَٛ ١٘ثس جلاػطّحد ذاػذجد فش٠ك ِخطـض ٠مـَٛ ذاؾشجء جٌض٠حسجش ٌٍّإعغس جٌطؼـ١ّ١ٍس,  -ؼ

 (.Al-Rikabi, 2019:26ك١ف جَ لا)ٌٍـطأوذ ِٓ جٔٙـح لذ ؿرمص جٌّؼح١٠ش ذشىً ط

جٌّٛجفمس جلأ١ٌٚس : فٟ قـحي ضأوذ جٌفش٠ك  ِٓ أْ جٌّإعغس جٌطؼـ١ّ١ٍس ِــرمس ٌٍّؼح١٠ش ق١ـع ٠طُ ِٕكٙح  -د

جٌشٙحدز، أِح فٟ قحٌس ٚؾٛد خًٍ ذغ١ؾ ٠إؾً ِٕف جٌشٙحدز ٌّؼحٌؿس جٌخًٍ، ٚػٕذ جوطشحف أٔٙح ذؼ١ذز ػٓ ضـر١ك 

 .,26:2019)ز  )جٌشوحذٟ٘زٖ جٌّؼح١٠ش لا ضّٕف جٌشٙحد

جٌشلحذس ٚ ئػحدز جٌطم١١ُ: ضمَٛ ١٘ثس جلاػطّحد ذّشجلرس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس  ٌٍطأوذ ِٓ أٔٙح ِغطّشز فٟ جٌطـر١ك،  -ٖ

 (.Al-Rikabi, 2019:26ٚئرج جوطشف جْ ٕ٘حن  غغشجش ٠طُ عكد جٌشٙحدز )

 المناهج -ثانيا
ضؼذ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ٟ٘ جٌّذخً جلاعحعٟ لإػذجد جٌـٍرس ذشىً ؾ١ذ, ٚجرج ِح جسجدش جٞ ِإعغس ضؼ١ٍُ      

ػحٌٟ أْ ضطـٛس ٚضط١ّض فؼ١ٍٙح جلا٘طّحَ ذحٌّٕح٘ؽ  ذشىً ور١ش, ق١ع ٠ش١ش علاِس جٌّٕٙؽ جٌذسجعٟ ئٌٝ علاِس 

 ذشٔحِؽ جٌذسجعس جٌزٞ ٠ٕشأ ِٓ سعحٌطٗ أٚ فٍغفطٗ.

 ؽضؼش٠ف جٌّٕح٘ -1

ٟٚ٘ (Curriculum) جٌّٕٙؽ فٟ جٌٍغس ٠ؼٕٟ جٌـش٠ك جٌٛجػف ٠ٚمحذً فٟ جٌٍغس جلأى١ٍض٠س وٍّس  

ٚضؼٕٟ جٌّمشس,  Syllabus)ضؼٕٟ عرحق جٚ ِؼّحس ٚضغطؼًّ جق١حٔح وٍّس ) Currerzِشطمس ِٓ وٍّس لاض١ٕ١س 

ٌـٍرس فٟ وً ِٛػٛع خلاي ق١ع ٠ش١ش جٌٝ ِؼٍِٛحش ػٓ و١ّس جٌّؼشفس جٞ ِمذجس جٌّؼشفس جٌطٟ ٠ؿد جْ ٠طؼٍّٙح ج

, ٠ّٚىٓ جْ ٔر١ٓ ضؼحس٠ف جٌّٕح٘ؽ ٌرؼغ جٌرحقػ١ٓ (Atra &Al-Shammari, 2018:105)جٌغٕس جٌذسجع١س 

جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّرحدب ٚجٌّٙحسجش ٚجٌم١ُ ٚجٌّؼحسف جٌّؿــطـّؼس فــٟ جٌّـٛجد ( ٟ٘ (Shawer,2010:174فمذ ػشفٗ 

  ـــٍرس ٚجٌـطذس٠غــ١١ٓ ٌطـكمـ١ك جلا٘ــذجف جٌطؼٍــ١ّ١س, ٚػـشفــٙحجٌذسجعـ١س ٚجٌـطـٟ ضشــىً جٌطـفحػـً ذـ١ــٓ جٌـ

(Al-Rubaie, 2018:4)  جٌخرشجش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌؼ١ٍّس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌف١ٕس ٚجٌش٠حػ١س جٌّخــس ٟ٘

ٌطؼ١ٍُ جٌـٍرس ٚجوغحذُٙ أّٔحؿح ِٓ جٌغٍٛن أٚ ضغ١١ش جٚ ضؼذ٠ً أّٔحؿح أخشٜ ٔكٛ جلاضؿحٖ جٌّشغٛخ, ٚلذ ػشفٙح 

(Muhy &Jabr, 2017:4)  ػ١ٍٗ ٠ٚىْٛ  وً ٔشحؽ ٘حدف ضمذِٗ جٌؿحِؼس جٌٝ جٌـٍرس  ٚضٕظّٗ ٚضششفذحٔٙح

ٟ٘ خـس شحٍِس ( (Atra &Al-Shammari, 2018: 105ٚػشفص جٌّٕح٘ؽ ِٓ لرً ػّٓ ِغإ١ٌٚحضٙح, 

٠ّىٓ ضؼش٠ف ٚػحِس ٌٍّكطٜٛ جٚ ٌٍّٛجد جٌطٟ ضمذِٙح جٌؿحِؼس ٌٍـٍرس فٟ عر١ً ضأ١ٍُ٘ٙ ٌٍذخٛي جٌٝ عٛق  جٌؼًّ, 

٠س جٌطٟ ضٕشة جٌطؼ١ٍُ جٌطشجوّٟ ٌذٜ جٌـٍرس جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س )ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك جٌؼ١ٍّس ٚجٌطشذٛ

 ٌّغحػذضُٙ فٟ جٌّٕٛ جٌّطىحًِ ٚقً جٌّشحوً جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ٚضأ١ٍُ٘ٙ جٌٝ عٛق جٌؼًّ(.

 أٔشـس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ -2

ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٟ٘ ػ١ٍّس  ِخــس ٚ٘حدفس ضطُ ذ١ٓ جٌطذس٠غ١١ٓ ٚجٌـٍرس "ِؼ١ٍّٓ ِٚطؼ١ٍّٓ" ضٙذف جٌٝ      

ؼ١ّ١ٍس ٚضـشقٙح جٌٝ جٌّطؼٍُ ذحٌٛع١ٍس ٚجٌـش٠مس جٌّٕحعرس لإقذجظ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ, ٠ٚؼشف جٌطؼ١ٍُ ضٕظ١ُ جٌّٛجد جٌط

 Alذأٔٗ "ضٕظ١ُ ٌٍطؼٍُ", أِح جٌطؼٍُ  ف١ؼشف ذحٔٗ ضغ١١ش غحذص ذشىً ٔغرٟ فٟ عٍٛن جٌّطؼٍُ ٠ٕٚطؽ ػٓ جٌخرشز )

Daraji, 2019:2( ٓ٠ٚر١ ,)(Nabhan, 2008:39 ْجٌطؼٍُ "ٔشحؽ رجضٟ ِٚؿٙٛد  ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ذأ

شخظٟ ِٓ لرً جٌّطؼٍُ جٚ ذّؼٛٔٗ جٌطذس٠غٟ", ٚجٌطؼ١ٍُ " ػ١ٍّس ضكف١ض ٚجعطػحسز ٌمٜٛ جٌّطؼٍُ جٌؼم١ٍس 

 ٌٕٚشحؿٗ جٌزجضٟ ٚضٛف١ش جٌظشٚف جٌطٟ ضّىٓ ِٓ جٌطؼٍُ.

-٠ٚ,2018:155ّىٓ جْ ضظٕف جٔشـس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ضرؼح ٌٍغشع جٚ جٌّؼ١حس جٌزٞ ؾحء ِٓ جؾٍٗ ٚوّح ٠أضٟ ) 

158  (alsir 

لشخ جلأشـس ِٓ جٌٛجلغ: ٚضؼٕٟ ضفحػً جٌـٍرس جٌّرحشش ِغ جلاش١حء ِػً جعطخذجَ جٌكٛجط  ٚٔشحؿحش جٌخرشجش  -أ

 وحٌض٠حسجش ٚجٌّشح٘ذجش ج١ٌّذج١ٔس.  جٌّرحششز

جٌّىحْ جٌزٞ ٠طُ ف١ٗ جٌٕشحؽ: ِػً جٔشـس دجخً جٌمحػحش جٌذسجع١س وحٌّٕحلشس ٚجلاعطّحع ٚجلاعطمظحء ٚجٔشـس  -خ

 خحسؼ جٌمحػحش جٌذسجع١س وحلأٔشـس جٌّؿطّؼ١س. 

قؿُ جٌّشحسو١ٓ فٟ جٌٕشحؽ: ِػً جٔشـس ِؿّٛػحش جٌـٍرس وّشح٘ذز ِكحػشجش ف١ذ٠ٚس جٚ ِؿّٛػحش  -ؼ

 ؾ جٚ جٔشـس فشد٠س ِػً جٔشـس جٌرشجِؽ جٌّكٛعرس.طغ١شز ِػً جػذجد ِؿٍس  قحت

 جٌكٛجط جٌّغطخذِس فٟ جٌٕشحؽ: ِػً عّؼ١س جٚ ذظش٠س جٚ قشو١س جٚ ٚعحتؾ ِطؼذدز. -د

جلا٘ذجف: ِػً جٔشـس جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌمشجءز ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش ٚجٌطذس٠د ٚجٔشـس ضكم١ك جلا٘ذجف  -ٖ

 ٠ٓ جٌّفح١ُ٘ وحلاعطٕرحؽ ٚجلاعطمظحء.جٌٛؾذج١ٔس وض٠حسز جٌّؼحسع جٚ جٔشـس ضىٛ
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 ضم١١ُ ٚ ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س:  -3

٠إدٞ جلا٘طّحَ ذذٚس ضم١١ُ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س جٌٝ ضـ٠ٛش٘ح ٚضكذ٠ػٙح ذشىً ِغطّش ِّح ٠كمك ؾٛدز جٌؼ١ٍّس      

جٌطؼ١ّ١ٍس, ٠ّٚىٓ ضؼش٠ف ػ١ٍّس ضم١١ُ جٌّٕٙؽ جٌذسجعٟ ذأٔٙح "ػ١ٍّس ِخــس ِٕٚظّس ذظٛسز ِٕٙؿ١س ٚجٌغشع 

دٚجش جٌمـ١حط جٌّــؼذز ٚفـك ِٕٙــؿ١س ػٍــ١ّس ِٕٙح ضشخ١ض ؾٛجٔد جٌمٛز ٚجٌؼؼف  فـــٟ جٌّٕــح٘ؽ  ِـٓ خـلاي ج

 ٚذــؼذ٘ح ٠طــُ جضــخحر جٌــمشجس ذــشــأْ ضــ٠ٛـش جٌّــٕح٘ـؽ"

 (Al-Jaafari&Alyan, 2018:99 ( ٜ٠ٚش .),192-2018:191 (alsir ٚ(Al-Rubaie, 2018:12)  ْج

 ٕ٘حٌه جعح١ٌد ِطٕٛػس ٚؿشجتك ٌطكذ٠ع ٚضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ِٕٙح:

 لإػحفس: جػحفس ِٛػٛػحش ؾذ٠ذز جٌٝ جٌّٕح٘ؽ ذغرد جٌطـٛسجش جٌؼ١ٍّس.جٌطـ٠ٛش ذح -أ

 جٌطـ٠ٛش ذحٌكزف: ٠ٚؼٕٟ خزف ِٛػٛػحش ِٓ جٌّٕٙؽ ذغرد جٌطـٛسجش ٚجٌطغ١ش جٌغش٠غ. -خ

 جٌطـ٠ٛش ذحلاعطرذجي: ػ١ٍّس جعطرذجي ذؼغ جٌّٛجػ١غ ذأخشٜ ٔط١ؿس جٌكمحتك جٌؼ١ٍّس. -ؼ

 جٌّٕٙؽ ذأوٍّٗ.جٌطـ٠ٛش ذحٌطؿذ٠ذ: ٟٚ٘ ػ١ٍّس ضؿذ٠ذ  -د

 .(Al-Rubaie, 2018:12)ٚلذ ضؼ١ك ػ١ٍّس جٌطـ٠ٛش ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٛلحش ِػً 

 ِمحِٚس جٌطغ١١ش ٚجٌطخٛف ِٓ لرً جٌرؼغ. -أ

 ِؼٛلحش ِح١ٌس ِٚحد٠س ِٚؼ٠ٕٛس. -خ

 ِؼٛلحش ضطؼٍك ذٕمض جلاقظحت١حش. -ؼ

 جٌشٚض١ٓ. -د

 جٌشأٞ جٌؼحَ ٚؿر١ؼس جٌّؿطّغ. -ٖ

 ع١حع١س ٚج١ِٕس.ِؼٛلحش ضطؼٍك ذأِٛس  -ٚ

 معايير الاعتماد المؤسسي انعراقية -ثانثا
ذاػذجد ِؿّٛػس ِٓ ِؼح١٠ش "جلاػطّحد  (2018)لحِص ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ جٌؼشجل١س فٟ ػحَ       

ِؼح١٠ش( ٚوً ِؼ١حس ٠ؼُ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٕحطش ضظً ِؿّٛػٙح جٌٝ  (8جلاوحد٠ّٟ" ضلاتُ جٌر١ثس جٌؼشجل١س، ئر ضؼُ 

 ِإششج( ٌطكم١ك ) 170ػٕظشج( ٚوً ػٕظش ٠ؼُ ِؿّٛػس ِٓ جٌّإششجش ضظً ِؿّٛع جٌّإششجش جٌٝ )32 )

ِٓ ذ١ٓ جٌّؼح١٠ش  (%15)ِإششج( ٚقظً ػٍٝ ٚصْ 21 ػٕحطش ( ٚ )5٘ذف(, ق١ع ٠ؼُ ِكٛس جٌّٕح٘ؽ )209

جٌكٛوّس ٚجلإدجسز ٚجٌشفحف١س ٚجٌٕضج٘س, جٌّٛجسد جٌّح١ٌس , ض١ؿ١س جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍسجعطشججٌػّح١ٔس جٌطح١ٌس: )

 .أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ, جٌـٍرس, جٌركع جٌؼٍّٟ, خذِس جٌّؿطّغ, جٌّٕح٘ؽ( ٚجٌّحد٠س,

 تحهيم انبيانات
 انفحص قائمة نتائج تحهيم :أولاا 
جػطّذ جٌرحقػحْ فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ػٍٝ لحتّس جٌفكض جٌطٟ طّّص ٚفك ِإششجش "ِكٛس جٌّٕح٘ؽ" جٌذسجع١س     

جٌطٟ ٚػؼص ِٓ لرً ٌؿٕس ِطخظظس فٟ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ جٌؼشجل١س, ٚع١طُ ػشص ٔطحتؽ 

 لحتّس جٌفكض ٚضفغ١ش٘ح وّح ٠أضٟ:

 جٌكى١ِٛس ضـر١ك "ِكٛس جٌّٕح٘ؽ" فٟ جٌؿحِؼحش  -1

 ( ٔغرس ضـر١ك "ِكٛس جٌّٕح٘ؽ" فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس :٠1ٛػف جٌؿذٚي )      

 جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٔغرس ضـر١ك "ِكٛس جٌّٕح٘ؽ" فٟ( 1جٌؿذٚي )

 

 ش

 

 جٌّإششجش

جٌذسؾس 

جٌى١ٍس 

ٌٍّإش

 س

ؾحِؼس 

 ذغذجد

جٌؿحِؼس 

جٌّغطٕ

 طش٠س

ؾحِؼس 

 جٌرظشز

ؾحِؼس 

 ذحذً

ؾحِؼس 

 د٠حٌٝ

 (15: جٌّٕح٘ؽ )%جٌّؼ١حس جٌػحِٓ 

 دسؾس(14 جٌؼٕظش جلاٚي :جلا٘ذجف )

ضشجػٟ أ٘ذجف جٌّٕح٘ؽ  فٍغفس جٌذٌٚس  1

جٌطؼ١ّ١ٍس ٚقحؾحش جٌـٍرس ٚ عٛق جٌؼًّ 

 ِٚؿطّغ جٌّؼشفس ٚؿر١ؼس جٌؼظش.

6 4 4 3 4 3 

ضشوض ج٘ذجف جٌّٕح٘ؽ ػٍٝ جوطغحخ جٌـٍرس  2

جٌّٙحسجش جٌطخظظ١س ج١ٌّٕٙس  ذظ١حغس 

 ٌٍطـر١ك ٚجٌم١حط ٚجٌّلاقظس .جؾشجءجش لحذٍس 

8 4 4 5.33 4 4 
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 7 8 8.33 8 8 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

59.5 %57 %57 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

% 

57% 50% 

 دسؾس(  4 3ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ  : )

جٌرشٔحِؽ  فٟ جٌّمشسجش ِكطٜٛ ٠غحػذ 1

 جٌّفح١ُ٘ جٌـٍرس جوطغحخ ػٍٝ جلاوحد٠ّٟ

 جٌطخظض. ِؿحي جلاعحع١س فٟ

2 1.67 1.33 1.33 1.67 1.67 

ضٛطف جٌّمشسجش جٌذسجع١س فٟ جٌرشجِؽ  2

ِؼٍِٛحش  جلاوحد١ّ٠س ذشىً دل١ك ِطؼّٕس:

ػحِس ػٓ جٌّمشس, ٚطف ِخطظش, ِخشؾحش 

ٚ  جٌّفشدجش جٌطٟ ٠شطًّ ػ١ٍٙح جٌّمشس, جٌطؼٍُ

جلأعح١ٌد ٚجٌّظحدس جٌّؼطّذز فٟ جٌّمشس 

 جٌّؼطّذز فٟ جٌطم٠ُٛ 

 

6 

 

5 

 

5 

 

4 

 

5 

 

5 

٠طٛجفك ِكطٜٛ جٌرشٔحِؽ جلاوحد٠ّٟ ِغ سعحٌس  3

 جٌّإعغس ٚج٘ذجفٙح.

6 4 3 3 3 3 

جلاوحد٠ّٟ  جٌرشٔحِؽ ِمشسجش ِكطٜٛ ٠طؼّٓ 4

 ضـر١م١س ١ِٚذج١ٔس ِؼشف١س ٚجٔشـس خرشجش

 ِؼحسفُٙ ضـ٠ٛش ػٍٝ جٌـٍرس ذشىً ٠غحػذ

 جٌٕفغ١س. ِٚٙحسجضُٙ ٚجضؿح٘حضُٙ

 

8 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

 

4 

 جلاوحد٠ّٟ جٌرشٔحِؽ ِمشسجش ِكطٜٛ ٠شؿغ 5

 .جٌّغطذجِس ج١ٌّٕٙس ػٍٝ جٌط١ّٕس

6 2 1 1 2 1 

جلاوحد٠ّٟ  جٌرشٔحِؽ ِمشسجش ِكطٜٛ ٠شجػٟ 6

 .ٚجٌّؿطّغ جٌفشد قحؾحش ذ١ٓ جٌطٛجصْ

6 5 3 3 3 4 

 18.6 18.6 16.3 17.3 21.6 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

 %55 %55 %48 %51 %64 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 ( دسؾس34جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ )جٌؼٕظش جٌػحٌع: 

 ضٛف١ش ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإعغس ضؼًّ 1

 رٚٞ جٌـٍرس ٌطؼٍُ جٌّطـٍرحش جٌلاصِس

 ؿشجتك ِٓ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌخحطس جلاقط١حؾحش

 .ضم١ٕس ٚٚعحتً

10 

 

1.67 0 0 0 0 

 ٚجٌطؼٍُ ٌٍطؼ١ٍُ ِطؼذدز جعطشجض١ؿ١حش ضغطؼًّ 2

 ٚقً جٌٕحلذ جٌطفى١ش ػٍٝ ضشؿغ جٌـٍرس

 .جلأدجت١س ٚضّٕٟ ِٙحسجضُٙ جٌّشىلاش

14 7 4.67 4.67 7 4.67 

 فٟ ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ جعطشجض١ؿ١حش ضـٛس 3

 جٌطغز٠س ٌؼ١ٍّس جً ٚفك جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس

 ضم٠ُٛ فٟ ضغحػذ جٌـٍرس جٌطٟ لرً ِٓ جٌشجؾؼس

 ٚضـ٠ٛش٘ح. جلاعطشجض١ؿ١س ضٍه

4 0.67 1.33 1.33 0.67 0.67 

 جعطؼّحي ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإعغس ضؼًّ 4

 .جٌكذ٠ػس ٚجٌطفحػ١ٍس جلاٌىطش١ٔٚس ؿشجتك جٌطؼٍُ

6 3 2 3 3 3 

 8.3 10.6 9 8 12.3 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

 %25 %31 %26 %24 %36 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 ( دسؾس56جٌطم٠ُٛ ٚ ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚ ضكذ٠ػٙح  )جٌؼٕظش جٌشجذغ: 

ٚجٌم١حط  جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٚفؼح١ٌس لذسز ضم٠ُٛ ٠طُ 1

 جٌّإعغس فٟ جٌـٍرس ذطكظ١ً جٌخحص

 ِٕطظّس. جٌطؼ١ّ١ٍس ذظٛسز

6 3 3 4 3 5 
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 جٌّإعغس فٟ ٚجٌم١حط جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٠ط١ف 2

 ؾٛدز ذشأْ ٚشحٍِس ِٕطظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذ١حٔحش

 .جٌّٕٙؽ

8 2.67 1.33 2.67 2.67 1.33 

 ؿش٠ك ػٓ )جٌّمشسجش ( جٌّٕح٘ؽ ضكذ٠ع ٠طُ 3

 ١ِذجْ فٟ جٌّؼحطشز جٌطؿذ٠ذجش جدخحي ذؼغ

 .جٌؼًّ ٚعٛق جٌّؿطّغ جٌطخظض ٚقحؾحش

 ِٕطظّس ذظٛسز

14 9.33 7 7 7 7 

 جوحد٠ّٟ ذشٔحِؽ ٌىً جٌطؼٍُ ٔطحؾحش ٔشش ٠طُ 4

جٌـٍرس  جِطلان ػٍٝ ضذي جٌطٟ جلادٌس ِغ ٚؾٛد

 ذحلأػٛجَ ِمحسٔس جٌٕطحؾحش ٌٙزٖ جٌخش٠ؿ١ٓ

 جٌغحذمس

4 0.67 0.67 0.67 0 0 

 ِكذدز آ١ٌحش جلاوحد٠ّٟ جٌرشٔحِؽ ٠طؼّٓ 5

 .جٌـٍرس ٌطم١١ُ ٚجػكس ِٚطٕٛػس

12 10 10 10 10 10 

 ضـ٠ٛش ؿش٠ك ػٓ جٌّٕح٘ؽ ضـ٠ٛش ٠طُ 6

 جٌطٕظ١ّحش ذأقذظ جلأخز جلاِطكحٔحش ٚ

 جٌّؼطّذز ذٕظحَ جٌغحػحش ٚجٌؼًّ جٌّٕٙؿ١س

 جٌٝ جٌّٕٙؽ جٌطكٛي ٚ) جٌّمشسجش(

 .جلاٌىطشٟٚٔ

6 3 3 3 3 3 

 ضظ١ُّ فٟ جٌّغطف١ذز جٌؿٙحش ِّػٍٛ ٠شحسن 7

 جٌّٕٙؽ ٚضـ٠ٛشٖ.

6 2 0 0 1 0 

30.6 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

7 

25 27.3 26.6 26.3 

 %47 %48 %49 %45 %55 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 ( دسؾس12جٌطؼحْٚ جٌذٌٟٚ فٟ ضم٠ُٛ جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س  ):  جٌخحِظجٌؼٕظش 

 ِٓ ِٕطظّس ذظٛسز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإعغس ضطأوذ 1

 ِغ ِطٛجفمس جلاوحد٠ّٟ جٌرشٔحِؽ جْ ِخشؾحش

 ذّؼح١٠ش جلاعطؼحٔس ؿش٠ك ػٓ جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس

 جٌؿحِؼحش فٟ جٌّٕحظشز جلالغحَ جٌؼ١ٍّس

 ِلاءِطٙح ِشجػحز ِغ ٌطم٠ُٛ جٌّٕح٘ؽ جٌؼح١ٌّس

 .جٌؼشجل١س ٌٍر١ثس

6 4 2 2 3 2 

 جٌّٕحظشز جلالغحَ ِغ جضفحل١حش جٌّإعغس ضؼمذ 2

 ٌطـ٠ٛش جٌشط١ٕس جٌؼح١ٌّس فٟ جٌؿحِؼحش

 فٟ جٌّٕح٘ؽ خرشجء جٌّٕح٘ؽ ٚجعطؼحفس

 ضم٠ّٛٙح آ١ٌحش جٌؼح١ٌّس ٌّٕحلشس جٌؿحِؼحش

 .ٚضـ٠ٛش٘ح

6 1 2 2 2 0 

 2 5 4 4 5 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

 %17 %42 %33 %33 %42 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 62.3 69 65 62.3 77.6 (150"ٌٍّكٛس" )جٌذسؾس جٌّطكممس 

 %42 %46 %43 %42 %52 (%100جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌّـحذمس "ٌٍّكٛس" )

0.07 (%15جٌٕغرس جٌّطكممس ِٓ ٚصْ "جٌّكٛس" )

8 

0.062 0.06

5 

0.06

9 

0.06

2 

 جٌّظذس : ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ.
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"ِكٛس )جٌّٕح٘ؽ(" فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ( ٠طؼف ئْ أػٍٝ ٔغرس ضـر١ك ضكممص فٟ 1ِٓ جٌؿذٚي )

%(, أِح أدٔٝ ٔغرس ضـر١ك فىحٔص فٟ )جٌؿحِؼس جٌّغطٕظش٠س ٚؾحِؼس 52وحٔص فٟ )ؾحِؼس ذغذجد( ق١ع ذٍغص )

( ٌىً ِّٕٙح, ٚلذ ذٍغص ٔغد جٌطـر١ك فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جلأخشٜ )ػ١ٕس جٌذسجعس( %42د٠حٌٝ( ٚذٍغص )

 ( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ.%43،   %46ؾحِؼس جٌرظشز( ٚقممص وً ِٕٙح ) قغد جٌطغٍغً جلاضٟ )ؾحِؼس ذحذً،

 ٔغرس ضـر١ك ِكٛس جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌى١ٍحش جلأ١ٍ٘س::  2

 ( ٔغرس ضـر١ك "ِكٛس جٌّٕح٘ؽ" فٟ جٌى١ٍحش جلأ١ٍ٘س:٠2ٛػف جٌؿذٚي )      

 ( ٔغرس ضـر١ك "ِكٛس جٌّٕح٘ؽ" فٟ جٌى١ٍحش جلأ١ٍ٘س2ؾذٚي )

 جٌّإششجش   ش

 

جٌذسؾس 

جٌى١ٍس 

 ٌٍّإشش

و١ٍس 

جٌشجفذ

 /ٓ٠

 ذغذجد

و١ٍس 

جلاعشج

ء/ 

 ذغذجد

 و١ٍس

جٌّغطم

ذً 

 /ذحذً

و١ٍس  

جٌؼشجق 

 /جٌرظشز

و١ٍس 

ذلاد 

جٌشجفذ

 ٓ٠

 /د٠حٌٝ

و١ٍس 

جٌٕخرس 

 /ذغذجد

 (15جٌّؼ١حس جٌػحِٓ : جٌّٕح٘ؽ )%

 دسؾس(14 جٌؼٕظش جلاٚي :جلا٘ذجف )

ضشجػٟ أ٘ذجف جٌّٕح٘ؽ  فٍغفس جٌذٌٚس  1

جٌـٍرس ٚ عٛق جٌطؼ١ّ١ٍس ٚقحؾحش 

جٌؼًّ ِٚؿطّغ جٌّؼشفس ٚؿر١ؼس 

 جٌؼظش.

6 2 2 2 3 2 1 

ضشوض ج٘ذجف جٌّٕح٘ؽ ػٍٝ جوطغحخ  2

جٌـٍرس جٌّٙحسجش جٌطخظظ١س ج١ٌّٕٙس  

ذظ١حغس جؾشجءجش لحذٍس ٌٍطـر١ك 

 ٚجٌم١حط ٚجٌّلاقظس .

8 4 2.67 4 2.67 2.67 1.33 

 2.33 4.67 5.67 6 4.67 6 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

 %17 %33 %41 %43 %33 %43 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 دسؾس(  4 3جٌؼٕظش جٌػحٟٔ : ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ  : )

 فٟ جٌذسجع١س جٌّمشسجش ِكطٜٛ ٠غحػذ 1

 جوطغحخ ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلاوحد٠ّٟ

 ِؿحي جلاعحع١س فٟ جٌّفح١ُ٘ جٌـٍرس

 جٌطخظض.

2 1.67 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 

جٌذسجع١س فٟ ضٛطف جٌّمشسجش  2

جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س ذشىً دل١ك 

ِؼٍِٛحش ػحِس ػٓ جٌّمشس ,  ِطؼّٕس:

ِخشؾحش  ,ٚطف ِخطظش ٌٍّمشس

جٌّفشدجش جٌطٟ ٠شطًّ ,  جٌطؼٍُ ٌٍّمشس

ٚ جٌّظحدس جٌّؼطّذز فٟ  ػ١ٍٙح جٌّمشس

جلأعح١ٌد جٌّؼطّذز فٟ ضم٠ُٛ ٚجٌّمشس 

 جٌّمشس.

 

 

6 

 

 

5 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

1 

جٌرشٔحِؽ جلاوحد٠ّٟ ِغ  ٠طٛجفك ِكطٜٛ 3

 سعحٌس جٌّإعغس  جٌّؼٍٕس ٚج٘ذجفٙح.

6 3 2 3 2 2 2 

 

4 

 جٌرشٔحِؽ ِمشسجش ِكطٜٛ ٠طؼّٓ

 ِؼشف١س ٚجٔشـس جلاوحد٠ّٟ خرشجش

 جٌـٍرس ذشىً ٠غحػذ ضـر١م١س ١ِٚذج١ٔس

ِٚٙحسجضُٙ  ِؼحسفُٙ ضـ٠ٛش ػٍٝ

 جٌٕفغ١س. ٚجضؿح٘حضُٙ

 

8 

 

4 

 

4 

 

5.33 

 

4 

 

4 

 

4 

 جٌرشٔحِؽ ِمشسجش ِكطٜٛ ٠شؿغ 5

 ج١ٌّٕٙس ػٍٝ جٌط١ّٕس جلاوحد٠ّٟ

 .جٌّغطذجِس

6 1 1 1 1 1 1 
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 جٌرشٔحِؽ ِمشسجش ِكطٜٛ ٠شجػٟ 6

 جٌفشد قحؾحش ذ١ٓ جلاوحد٠ّٟ جٌطٛجصْ

 .ٚجٌّؿطّغ

6 3 3 2 2 3 3 

17.6 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

7 

14.3

3 

17.6

6 

13.33 14.3

3 

12.3

3 

 %36 %42 %39 %52 %42 %52 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 ( دسؾس34جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ )جٌؼٕظش جٌػحٌع: 

 ضٛف١ش ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإعغس ضؼًّ 1

 رٚٞ جٌـٍرس ٌطؼٍُ جٌّطـٍرحش جٌلاصِس

 ِٓ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌخحطس جلاقط١حؾحش

 .ضم١ٕس ٚٚعحتً ؿشجتك

10 0 0 0 0 0 0 

 ٌٍطؼ١ٍُ ِطؼذدز جعطشجض١ؿ١حش ضغطؼًّ 2

 جٌطفى١ش ػٍٝ ضشؿغ جٌـٍرس ٚجٌطؼٍُ

 ٚضّٕٟ ِٙحسجضُٙ جٌّشىلاش ٚقً جٌٕحلذ

 .جلأدجت١س

14 4.67 2.33 4.67 4.67 2.33 2.33 

 فٟ ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ جعطشجض١ؿ١حش ضـٛس 3

 ٌؼ١ٍّس جً ٚفك جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس

 جٌـٍرس جٌطٟ لرً ِٓ جٌشجؾؼس جٌطغز٠س

 جلاعطشجض١ؿ١س ضٍه ضم٠ُٛ فٟ ضغحػذ

 ٚضـ٠ٛش٘ح.

 

4 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإعغس ضؼًّ 4

 جلاٌىطش١ٔٚس ؿشجتك جٌطؼٍُ جعطؼّحي

 .جٌكذ٠ػس ٚجٌطفحػ١ٍس

6 4 5 5 5 3 2 

 4.33 5.33 9.67 9.67 7.33 8.67 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

 %13 %16 %28 %28 %22 %26 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 ( دسؾس56جٌّٕح٘ؽ ٚ ضكذ٠ػٙح  )جٌطم٠ُٛ ٚ ضـ٠ٛش جٌؼٕظش جٌشجذغ: 

 جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٚفؼح١ٌس لذسز ضم٠ُٛ ٠طُ 1

 فٟ جٌـٍرس ذطكظ١ً ٚجٌم١حط جٌخحص

 ِٕطظّس. جٌطؼ١ّ١ٍس ذظٛسز جٌّإعغس

6 2 2 2 2 2 1 

 فٟ ٚجٌم١حط جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٠ط١ف 2

 ِٕطظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذ١حٔحش جٌّإعغس

 .جٌّٕٙؽ ؾٛدز ذشأْ ٚشحٍِس

8 1.33 1.33 1.33 0 0 0 

 ػٓ )جٌّمشسجش ( جٌّٕح٘ؽ ضكذ٠ع ٠طُ 3

 جٌطؿذ٠ذجش جدخحي ذؼغ ؿش٠ك

جٌطخظض  ١ِذجْ فٟ جٌّؼحطشز

 .جٌؼًّ ٚعٛق جٌّؿطّغ ٚقحؾحش

 ِٕطظّس ذظٛسز

 

14 

 

7 

 

4.67 

 

7 

 

4.67 

 

4.67 

 

2.33 

 ذشٔحِؽ ٌىً جٌطؼٍُ ٔطحؾحش ٔشش ٠طُ 4

 ضذي جٌطٟ جلادٌس ِغ ٚؾٛد جوحد٠ّٟ

 ٌٙزٖ جٌـٍرس جٌخش٠ؿ١ٓ جِطلان ػٍٝ

 جٌغحذمس ذحلأػٛجَ ِمحسٔس جٌٕطحؾحش

4 0 0 0 0 0 0 

 آ١ٌحش جلاوحد٠ّٟ جٌرشٔحِؽ ٠طؼّٓ 5

 ٌطم١١ُ ٚجػكس ِٚطٕٛػس ِكذدز

 .جٌـٍرس

12 8 6 6 6 8 4 
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 ضـ٠ٛش ؿش٠ك ػٓ جٌّٕح٘ؽ ضـ٠ٛش ٠طُ 6

 جٌطٕظ١ّحش ذأقذظ جلأخز جلاِطكحٔحش ٚ

 ذٕظحَ جٌغحػحش ٚجٌؼًّ جٌّٕٙؿ١س

جٌٝ  جٌطكٛي ٚ) جٌّمشسجش( جٌّؼطّذز

 .جلاٌىطشٟٚٔ جٌّٕٙؽ

 

6 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

2 

 فٟ جٌّغطف١ذز جٌؿٙحش ِّػٍٛ ٠شحسن 7

 جٌّٕٙؽ ٚضـ٠ٛشٖ. ضظ١ُّ

6 0 0 0 0 0 0 

17.6 15.67 19.3 17 21.3 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

7 

9.3 

 %17 %32 %28 %34 %30 %38 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 ( دسؾس12جٌطؼحْٚ جٌذٌٟٚ فٟ ضم٠ُٛ جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س  ):  جٌخحِظجٌؼٕظش 

 ذظٛسز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإعغس ضطأوذ 1

 جٌرشٔحِؽ جْ ِخشؾحش ِٓ ِٕطظّس

جٌّؼح١٠ش  ِغ ِطٛجفمس جلاوحد٠ّٟ

 ذّؼح١٠ش جلاعطؼحٔس ؿش٠ك ػٓ جٌؼح١ٌّس

 جٌؿحِؼحش فٟ جٌّٕحظشز جلالغحَ جٌؼ١ٍّس

 ِشجػحز ِغ ٌطم٠ُٛ جٌّٕح٘ؽ جٌؼح١ٌّس

 .جٌؼشجل١س ٌٍر١ثس ِلاءِطٙح

 

6 

 

0 

 

1 

 

0 

 

1 

 

0 

 

0 

 جلالغحَ ِغ جضفحل١حش جٌّإعغس ضؼمذ 2

 جٌؼح١ٌّس فٟ جٌؿحِؼحش جٌّٕحظشز

 جٌّٕح٘ؽ ٚجعطؼحفس ٌطـ٠ٛش جٌشط١ٕس

جٌؼح١ٌّس  جٌؿحِؼحش فٟ جٌّٕح٘ؽ خرشجء

 .ٚضـ٠ٛش٘ح ضم٠ّٛٙح آ١ٌحش ٌّٕحلشس

6 2 0 1 0 0 0 

 0 0 1 1 1 2 جٌذسؾس جٌّطكممس ٌٍؼٕظش

 %0 %0 %8 %8 %8 %17 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌذسؾس جٌّـحذمس

 28.3 42 45.34 53.6 44.3 55.6 (150جٌذسؾس جٌّطكممس "ٌٍّكٛس" )

 %19 %28 %30 %36 %30 %37 (%100جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌّـحذمس "ٌٍّكٛس" )

0.05 (%15جٌٕغرس جٌّطكممس ِٓ ٚصْ "جٌّكٛس" )

5 

0.04

4 

0.05

3 

0.045 0.04

2 

0.02

8 

 جٌّظذس : ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ.

( ئْ أػٍٝ ٔغرس ضـر١ك فٟ "ِكٛس )جٌّٕح٘ؽ" فٟ جٌى١ٍحش جلأ١ٍ٘س وحٔص فٟ ")و١ٍس ٠2طؼف ِٓ جٌؿذٚي )     

(, ٚأِح أدٔٝ ٔغرس ضـر١ك فىحٔص فٟ )"و١ٍس جٌٕخرس جٌؿحِؼس"( ٚلذ ذٍغص %37جٌشجفذ٠ٓ جٌؿحِؼس(" ٚذٍغص )

جلأ١ٍ٘س جلأخشٜ )ػ١ٕس جٌذسجعس( فمذ قظٍص قغد جٌطغٍغً )"و١ٍس (, أِح ٔغد جٌطـر١ك فٟ جٌى١ٍحش 19%)

جٌّغطمرً" جٌؿحِؼس، و١ٍس جلاعشجء جٌؿحِؼس، و١ٍس جٌؼشجق جٌؿحِؼس، و١ٍس ذلاد جٌشجفذ٠ٓ جٌؿحِؼس( ٚوحٔص ٔغرس 

 ( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ.%28،   %30، %30،  %36جٌطـر١ك ف١ٙح ٌٙزج "جٌّكٛس" )

 اننتيجة -مخطط انسببثانيا: تحهيم انفجوات باستعمال 
ذؼذ ضك١ًٍ لٛجتُ جٌفكض ع١طُ ػشع ٚضك١ًٍ جٌفؿٛجش جٌٕحضؿس ِٓ ضـر١ك ِإششجش "ِكٛس جٌّٕح٘ؽ"  

ِٓ ِؼح١٠ش "جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ" فٟ "جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش" )ػ١ٕس جٌذسجعس(, ذحعطؼّحي جقذ جدٚجش ػرؾ جٌؿٛدز 

جٌغّىس( جٌزٞ ٠غحػذ فٟ ضشخ١ض جلاعرحخ جٌشت١غس  جٌٕط١ؿس( جٚ ِح ٠غّٝ ذـ )ِخـؾ ػظُ -ٚ٘ٛ )ِخـؾ جٌغرد 

ٚ جٌػح٠ٛٔس جٌّغررس "ٌٍفؿٛجش" ٚ ٌؿ١ّغ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش, ع١طُ ٚػغ جٌؼٕحطش جٌطحذؼس ٌىً "ِكٛس" ضمحذً 

جلاعرحخ جٌشت١غس ٚٔؼطّذ جٌّإششجش جٌطٟ قظٍص ػٍٝ ألً ِٓ جٌذسؾس جٌى١ٍس ِٓ ل١ّس جٌّإشش جٌغرحػٟ فٟ لٛجتُ 

( فّح دْٚ ق١ع ضؼطرش ذحٔٙح ضغررص ذؿضء 5غح٠ٛٔس جٞ جٌّإششجش جٌطٟ قظٍص ػٍٝ جٌذسؾس )جٌفكض وّغررحش 

 ِٓ جٌفؿٛز.  ٚرٌه ِٓ جؾً جٌطشو١ض ػ١ٍٙح ٚجٌط١ٙثس لإػذجد جؾشجءجش ػًّ ٌكً ٌٙزٖ جلاعرحخ ٚوّح ٠أضٟ: 
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ٔمَٛ جلاْ  ذّؼشفس جلاعرحخ جٌشت١غس ٚجٌػح٠ٛٔس  اننتيجة نهجامعات الحكومية:-. استعمال مخطط انسبب1

( ٚٔمَٛ A,B,C,D,Eٌؿ١ّغ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جر ضُ ضش١ِض وً ؾحِـؼس  ذكشف ِٓ جٌٍــغس جلأىــ١ٍض٠س )

 (:1ذطٛػ١ف جٌفـؿٛجش جٌشت١غس ٚجلاعـرحخ جٌػــح٠ٛٔس جٌخحطس ذٙح قغد جٌشِض جٌطحذغ ٌٙح ٚوّح ِر١ٓ فٟ جٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌٕط١ؿس ٌٍؿحِؼحش جٌكى١ِٛس -( ِخـؾ جٌغرد 1شىً )

 جٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػحْ

 

  اننتيجة نهكهيات الاههية:-استعمال مخطط انسبب -2
جٌٕط١ؿس( ػٍٝ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٔمَٛ ذطـر١مٗ ػٍٝ جٌى١ٍحش  -ٚذؼذ جلأطٙحء ِٓ ضـر١ك )ِخـؾ جٌغرد      

( وً و١ٍس ٌٙح سِض خحص ذٙح ٌّؼشفس جلاعرحخ A,B,C,D,E,Fجلا١ٍ٘س, ٚج٠ؼح ضُ ضش١ِض جٌى١ٍحش ذحٌشِٛص)

 (.2جٌػح٠ٛٔس ٚ وّح ِر١ٓ فٟ جٌشىً )

  

 

 فجىاث   
هحىر 
 الوٌبهج
 جبهعت بغذاد

A 48%)) 

لجبهعت ا
 الوسخٌصرَت

B%((58 
جبهعت 

 Cالبصرة 
(57%) 

 Dجبهعت بببل 
(54%) 

 جبهعت دَبلً

  E ((58% 
 

 

  4 ػٕظش

 جٌطم٠ُٛ ٚضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ 

 

 1عٌصر 

 الاهذاف
 

   3 ػٕظش

 جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 

 

  2 ػٕظش

 ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ

  5 ػٕظش

 جٌطؼحْٚ جٌذٌٟٚ 

 

A,B,C,D,E 
لٍس  ِشجػحز ج٘ذجف  

جٌّٕح٘ؽ فٍغفس جٌذٌٚس 

ٚعٛق جٌؼًّ ٚجوغحخ 

جٌـٍرس جٌّٙحسجش 

 جٌطخظظ١س  

 

A,B,C,D,E 
ػؼف  فٟ ضٛط١ف جٌّمشس  

جٌذسجعٟ ٚػؼف ِشجػحز ِكطٜٛ 

جٌّٕح٘ؽ  ٌشعحٌس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس 

ٚجٌّفح١ُ٘ جلاعحع١س ٌٍٚخرشجش  

ٚجٌطـر١م١س ٌٍـٍرس ٚػؼف ج١ٌّذج١ٔس 

ِشجػحز جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌطٛجصْ 

 ذ١ٓ قحؾحش جٌفشد ٚجٌّؿطّغ.

 

A,B,C,D,E 

ػؼف فٟ ضم٠ُٛ لذسز  ٔظحَ جٌطم٠ُٛ جٌخحص  -

 ذطكظ١ً جٌـٍرس ٚلٍس ضٕٛع ج١ٌحش جٌطم١١ُ.

ػؼف ضكذ٠ع جٌّٕح٘ؽ ٚلٍس جٌّؼٍِٛحش ذشأْ  -

 ؾٛدضٙح  ٚػذَ ٔشش ٔطحؾحش جٌطؼٍُ ٌٍخش٠ؿ١ٓ .

ػؼف ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚػؼف جٌطكٛي جٌٝ جٌّٕٙؽ  -

جلاٌىطشٟٚٔ ٚضـر١ك ٔظحَ جٌّمشسجش ٚػذَ جششجن 

 جٌؿٙحش جٌّغطف١ذز فٟ ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ
 

A,B,C,D,E 
لٍس جٌطأوذ ِٓ جْ ِخشؾحش 

جٌرشٔحِؽ جلاوحد٠ّٟ ِطٛجفك 

ِغ ِؼح١٠ش جلالغحَ جٌّٕحظشز 

فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس  ٚلٍس 

جلاضفحل١حش ٚجعطؼحفس جٌخرشجء 

 ذشحْ ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ 

 

A,B,C,D,E 
لٍس جعطخذجَ جعطشجض١ؿ١حش  

ِطؼذدز ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 

ٚضـ٠ٛش٘ح ذحعطخذجَ 

جٌطغز٠س جٌشجؾؼس ٌٍـٍرس 

ػؼف ِطـٍرحش ضؼ١ٍُ ٚ

رٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحطس 

ٚػؼف ؿشجتك جٌطؼٍُ 

 جٌكذ٠ػس ٚجلاٌىطش١ٔٚس 
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 جٌٕط١ؿس ٌٍى١ٍحش جلا١ٍ٘س -( ِخـؾ جٌغرد 2شىً )

 جٌرحقػحْجٌّظذس: ِٓ جػذجد 

جٌٕط١ؿس, ٚجٌطٟ ضؼذ  -ذؼذ جلأطٙحء ِٓ ِؼشفس جلاعرحخ جٌشت١غس ٚجٌػح٠ٛٔس ٚضشخ١ظٙح ذحعطؼّحي ِخـؾ جٌغرد     

جٌّىْٛ جٌكم١مٟ "ٌٍفؿٛجش" جر عحػذش ٘زٖ جٌّغررحش جٌرحقػحْ ذحلاعطٕحد ػ١ٍٙح  ذشىً ور١ش فٟ ٚػغ جٌكٍٛي 

 ٟ ٘زج "جٌّكٛس".ٚجٌطٟ ؾحءش ػٍٝ شىً )"ئؾشجءجش" جٌؼًّ( جٌطٟ لذِص ف

 ثانثا: إجراءات عمم مقترحة نتقهيص انفجوات
٠ـمذَ جٌرـحقػحْ" ئؾشجءجش" ػـًّ ِـمطشقس ضغُٙ فٟ ضم١ٍض "جٌفؿٛجش" ذ١ٓ ٚجلغ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش    

)ػ١ٕس جٌذسجعس( ِٚطــٍرحش ِكٛس جٌّٕح٘ؽ, فرٕحءً ػٍٝ ٔـطحتؽ ضـكذ٠ذ "جٌفؿٛجش" ٚضك١ًٍ جعـرحذٙح جٌػح٠ٛٔس  

جٌطؼ١ّ١ٍس ٘ٛ ػؼف ٚؾٛد "جؾشجءجش" رحخ ٘زٖ "جٌفـؿٛجش" جٌطٟ ضـؼحٟٔ ِٕٙح جٌّإعغحش ــضــر١ٓ أْ أُ٘ جع

ٚجػكس ٌٍؼًّ ٚجٌـطٛغ١ك, أر ٠ؼذ ضٛغ١ك ِإششجش ِؼح٠ـ١ش جلاػطـّحد جلاوحد٠ّٟ فٟ جٌؼشجق ششؿح فٟ جٌطـر١ك ِٓ 

  خلاي ضٛجفش جلادٌس جٌطٛغ١م١س جٌّزوٛسز فٟ جٌّؼح١٠ش.

حً جٌٝ جٌّٛجطفس جلاسشـحد٠س ؾشٜ ئػـذجد "جلاؾشجءجش" ذحلاػـطّحد ػٍٝ جٌٕٙؽ جٌؼٍّٟ ٌطٕف١ز جٌطٛغ١ك ٚفـم   

(, ٚجٌّؼشفس جٌطٟ ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح جغٕحء جٌطــر١ك جٌؼـٍّٟ ISO 10013:2001ٌطٛغـ١ك ٔـظحَ جدجسز جٌؿـٛدز )

ٌٙزٖ جٌذجسعس فٟ )أقـذ ػشش( ِإعـغس ضؼ١ّ١ٍس ِٓ خلاي جلأعحضزز جلادجس٠ـ١ٓ ٚجٌّٛظفـ١ٓ فٟ جلالـغحَ ٚجٌٛقذجش 

ر١ؼس جلأشـس رجش جٌؼلالس ذحلإؾشجءجش, ع١طُ ػشع ٘زٖ جلاؾشجءجش ٚفمح ٌطشض١د جٌز٠ٓ ٌُٙ ذحع ؿ٠ًٛ ٚخـرشز ذـ

جٌؼٕحطش جٌطٟ ٠طىْٛ ِٕٙح جٌّكٛس ٚضؼّٕص خّظ جؾشجءجش, ٚضُ جؿـلاق ضغ١ّس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ٘زٖ 

ِؼح١٠ش جلاؾشجءجش ػٍـٝ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٚجٌىـ١ٍحش جلا١ٍ٘س )ػـ١ٕس جٌذسجعس( ؿرـمح ٌّح روشش فٟ )د١ًٌ 

( جٌطٟ جػطرشش ئْ جٌّؼح١٠ش ٟ٘ ٚجقذز ٌؿ١ّغ ٘زٖ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش, ٚوّح  2018-جلاػطّحد جٌّإعغٟ جٌؼشجل١س

 ٠أضٟ:

 

 

 

 

 

 فجىاث
هحىر   

 الوٌبهج
 الرافةةذَي كلُةةت

A (63%) 

 كلُةةت الااةةرا  

B((70% 
 كلُت الوسخقبل

C(64%) 

كلُةةةةت العةةةةرا  

D (70%) 

كلُةةةةةةةةت بةةةةةةةة د 

 E الرافةةةةةةةةةةذَي
(72%) 

 Fكلُت الٌخبةت  
)      (81% 

 

  4 ػٕظش

 جٌطم٠ُٛ ٚضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ 

 

  1 ػٕظش

 جلا٘ذجف 

 

  3 ػٕظش

 جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 

 

  2 ػٕظش

جٌّٕح٘ؽِكطٜٛ   

  5 ػٕظش

 جٌطؼحْٚ جٌذٌٟٚ 

 

A,B,C,D,E,F 
ػؼف ِشجػحز ج٘ذجف  

جٌّٕح٘ؽ فٍغفس جٌذٌٚس 

ٚعٛق جٌؼًّ ٚجوغحخ 

جٌـٍرس جٌّٙحسجش 

 جٌطخظظ١س  

 

A,B,C,D,E,F 
ػؼف ضٛط١ف جٌّمشس جٌذسجعٟ  

ٚػؼف ِشجػحز ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ  

ٌشعحٌس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس  

ٚجٌّفح١ُ٘ جلاعحع١س ٌٍٚخرشجش 

ج١ٌّذج١ٔس ٚجٌطـر١م١س ٌٍـٍرس ٚػؼف 

ِشجػحز جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌطٛجصْ 

 ذ١ٓ قحؾحش جٌفشد ٚجٌّؿطّغ.

 

A,B,C,D,E,F 

ػؼف ضم٠ُٛ لذسز  ٔظحَ جٌطم٠ُٛ جٌخحص ذطكظ١ً  -

 جٌـٍرس ٚلٍس ضٕٛع ج١ٌحش جٌطم١١ُ.

ػؼف ضكذ٠ع جٌّٕح٘ؽ ٚلٍس جٌّؼٍِٛحش ذشأْ  -

 ؾٛدضٙح  ٚػذَ ٔشش ٔطحؾحش جٌطؼٍُ ٌٍخش٠ؿ١ٓ . 

لٍس ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚػؼف جٌطكٛي جٌٝ جٌّٕٙؽ  -

جلاٌىطشٟٚٔ ٚضـر١ك ٔظحَ جٌّمشسجش ٚػذَ جششجن 

 جٌؿٙحش جٌّغطف١ذز فٟ ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ
 

A,B,C,D,E,F 
جٌطأوذ ِٓ جْ ِخشؾحش  لا ٠طُ

لاوحد٠ّٟ ِطٛجفك جٌرشٔحِؽ ج

ِغ ِؼح١٠ش جلالغحَ جٌّٕحظشز 

فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس  ٚلٍس 

جلاضفحل١حش ٚجعطؼحفس جٌخرشجء 

 ذشحْ ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ 

 

A,B,C,D,E,F 
لٍس  جعطخذجَ جعطشجض١ؿ١حش  

ِطؼذدز ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 

ٚضـ٠ٛش٘ح ذحعطخذجَ جٌطغز٠س 

جٌشجؾؼس ٌٍـٍرس ٚػؼف 

ِطـٍرحش ضؼ١ٍُ رٚٞ 

جلاقط١حؾحش جٌخحطس ٚػؼف 

ؿشجتك جٌطؼٍُ جٌكذ٠ػس 

 ٚجلاٌىطش١ٔٚس 
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 جؾشجء ج٘ذجف جٌّٕح٘ؽ  -    1

 ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ

 )جعُ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس(

 ـٕٛجْ جلاؾشجء:ػ

 ج٘ذجف جٌّٕح٘ؽ

 سِض جلاؾشجء:  

 ضحس٠خ جلاطذجس:

 سلُ جلاطذجس: سلُ  جٌظفكس:

جٌغشع: ٚػغ ٔظحَ لإٔشحء ِٚشجؾؼس ج٘ذجف جٌّٕح٘ؽ ٚجٌّمشسجش جٌذسجع١س فٟ جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س ٚضٕف١ز٘ح ِٚطحذؼطٙح  -1

 ٚضكذ٠ذ

 ِغإ١ٌٚس رٌه.       

 جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س فٟ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس.ِؿحي جٌطـر١ك: ٠ـرك ٘زج جلاؾشجء ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س جٌطحذؼس ٌؿ١ّغ 2- 

 , جلالغحَ جٌؼ١ٍّس,  جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس, ست١ظ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍسجٌّغإ١ٌٚحش: ضمغ ِغإ١ٌٚس جٌطٕف١ز ػٍٝ وً ِٓ:  -3

 .ٌؿحْ ػ١ٍّس ِطخظظس فٟ جٌمغُ جٌؼٍّٟ, ِؿٍظ جٌمغُ جٌؼٍّٟ                  

 جٌّظـٍكحش جٌّغطخذِس:  – 4

أ٘ذجف جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س: ٚ٘ٛ جٌطغ١١ش جٌّشغٛخ ٚٚطف ٌٍٕطحؼ جٌطؼ١ٍّٟ جٌطٟ ضغؼٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ضكم١مٗ فٟ  1-4-

 عٍٛن جٌـٍرس, ٚٚطف ٌّح ع١ىْٛ ػ١ٍٗ جٌـٍرس ذؼذ جضّحَ جٌّمشس جٌذسجعٟ.

ضشجػٟ فغفس جٌذٌٚس ٚعٛق جٌؼًّ ٚقحؾحش جٌـٍرس  ضٛجفش ج٘ذجف ضشذ٠ٛس ِظحدق ػ١ٍٙح ٌٍّٕح٘ؽ ٠طُ ٚطف جلاؾشجء :  -5

 ٚضشوض ػٍٝ جوغحذُٙ جٌّٙحسجش جٌطخظظ١س جٌمحذٍس ٌٍطـر١ك ٠ٚطُ رٌه ِٓ خلاي جلاضٟ:

٠مَٛ جٌمغُ جٌؼٍّٟ ذطشى١ً ٌؿٕس جٚ ٌؿحْ ِطخظظس ٚجخز ِٛجفمس جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ٚست١ظ جٌّإعغس   - 5-1

ف جٌطشذ٠ٛس ٌٍّٕح٘ؽ جٌذسجع١س جٚ جلاػطّحد ػٍٝ ِذسط جٌّحدز ذظ١حغس ِؿّٛػس ِٓ جٌطؼ١ّ١ٍس  ٌٍم١حَ ذؼ١ٍّس ٚػغ جلا٘ذج

 جلا٘ذجف جٌطشذ٠ٛس جٌخحطس ذحٌّمشس جٌزٞ ٠مَٛ ذطذس٠غٗ.     

 ضىْٛ ػحدز جلا٘ذجف ػّٓ ضٛط١ف جٌّمشس جٌذسجعٟ جٌخحص ذىً ِمشس دسجعٟ. - 5-2

 ٘ذجف ٚششٚؿٙح ٚجٌؿٛجٔد جٌطٟ ضطؼّٕٙح ٚوّح ٠أضٟ:٠ٕرغٟ ػٕذ ٚػغ ٚط١حغس ج٘ذف جٌّٕح٘ؽ ِشجػحز جٔٛجع جلا  - 5-3

 أٔٛجع جلا٘ذجف ٟٚ٘: 1-3--5

 جلأ٘ذجف جٌؼحِس: ٚػغ ج٘ذجف ٌٍّٕح٘ؽ ٠غؼٝ جٌّؿطّغ جٌٝ ضكم١مٙح فٟ ِخطٍف جلاؾ١حي ضشجػٟ فٍغفس  1-1-3--5

 جٌذٌٚس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚؿطّغ جٌّؼشفس ٚؿر١ؼس جٌؼظش.

 مك ِٓ خـلاي جٌٕشحؿحش جٌؼ١ٍّس ضطٕحٚي عٍـٛو١حش جٌــٍرس جٌؼم١ٍسجلأ٘ذجف جٌخحطس: ٚػغ ج٘ذجف ضطـك2-1-3- -5

 ٟٚ٘ ِٓ جٌّٙحَ جلاعحع١س جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌطذس٠غٟ ٌرٕحء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ٚػـغ ج٘ذجف ػّــ١ٍس  ضغـؼٝ جٌـٝ جقـذجظ ضغــ١ش فـٟ جٌــٍرس ِـٓ جٌٕـحق١س جٌّؼشف١س  جلأ٘ذجف جلاؾشجت١س : 3-1-3-- 5 

 جش جٌطخظظ١س ج١ٌّٕٙس جٌمحذٍس ٌٍطـر١ك.ٚضكم١ك جٌّٙحس

  ششٚؽ جلا٘ذجف ٟٚ٘:ذؼغ جذشص  -5-2-3

 جْ ٠ىْٛ جٌٙذف رٚ ػلالس ذحٌّٕٙؽ  ٠شطك ِٓ جٌفٍغفس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ٚطفك ِغ ِرحدتٙح.1-2-3- -5

 جْ ضشوض ط١حغس جلا٘ذجف ػٍٝ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُ ٌٍـٍرس ١ٌٚظ ػٍٝ ٔشحؽ جٌطذس٠غٟ.2-2-3- -5

 ٠ىْٛ دجتُ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌخرشجش جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ضطـٍد جٌٝ ضؼٍُ لا جٌخرشجش جٌمذ٠ّس.جْ ضشوض 3-2-3- -5

  جٌؿٛجٔد جٌطٟ ٠ٕرغٟ جْ ضطؼّٕٙح جلا٘ذجف ٟٚ٘:ذؼغ جذشص  -5-3-3

 جٌؿحٔد جٌّؼشفٟ: ضكذ٠ذ جٌّؼحسف جٌّـٍٛخ ضمذ٠ّٙح فٟ جٌّمشس, ٚضمحط ػٓ ؿش٠ك جلاخطرحس ٌٍـٍرس.1-3-3- -5

 سٞ: ِؿّٛػس جٌّٙحسجش جٌطٟ ٠ٙذف جٌطذس٠غٟ ضكم١مٙح ٌذٜ جٌـٍرس, ٚضمحط ذحلاخطرحس.جٌؿحٔد جٌّٙح2-3-3- -5

 جٌؿحٔد جٌٛؾذجٟٔ: سدٚد جٌفؼً ٚجٌّّحسعحش جٌّخطٍفس ٌٍـٍرس ضؿحٖ جٌّٛجد جٌذسجع١س, ٚضمحط ذحٌّلاقظس.3-3-3- -5

 ٌطـر١ك جٌؼٍّٟ.جلاؾشجتٟ: ضكذ٠ذ جٌّؼحسف جٌطـر١م١س جٌؼ١ٍّس, ٚضمحط ذح -جٌؿحٔد جٌطـر١م4-3-3ٟ- -5

 ضمذَ جلا٘ذجف ِٓ لرً جٌٍؿحْ جٌؼ١ٍّس جٚ ِٓ لرً ِذسط جٌّحدز جٌٝ ست١ظ جٌمغُ جٌؼٍّٟ ١ٌطُ جٌّظحدلس ػ١ٍٙح ِٓ لرً – 5-4

 ِؿٍظ جٌمغُ جٌؼٍّٟ, ِٓ جؾً جٌؼًّ ذٙح ػّٓ ضٛط١ف جٌّمشس جٌذسجعٟ فٟ جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س.

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جلاػذجد

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جٌّظحدلس
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 جؾشجء ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ -   2

 ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ

 )جعُ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس(

 ـٕٛجْ جلاؾشجء:ػ

 ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ

 سِض جلاؾشجء:  

 ضحس٠خ جلاطذجس:

 سلُ جلاطذجس: سلُ  جٌظفكس:

 جٌغشع: ضٕظ١ُ ٚجدجسز ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ٚجٌطأوذ ِٓ جٔٙح لحدسز ػٍٝ ضكم١ك ج٘ذجفٙح ٚج٘ذجف جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس 1-

 ِٚطـٍرحش عٛق جٌؼًّ ٚسغرحش جٌـٍرس ٚقحؾحش جٌّؿطّغ.                

 جٌطؼ١ّ١ٍس.٠ـرك ٘زج جلاؾشجء ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٕح٘ؽ ٚجٌّفشدجش جٌذسجع١س فٟ جٌّإعغس  ِؿحي جٌطـر١ك: 2-

 , جلالغحَ جٌؼ١ٍّس, جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس, : ست١ظ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍسجٌّغإ١ٌٚحش: ضمغ ِغإ١ٌٚس جٌطٕف١ز ػٍٝ وً ِٓ -3

 .ٌٍؿٕس جٌؼ١ٍّس فٟ جٌمغُج                  

 جٌّظـٍكحش جٌّغطخذِس:  – 4

ؽ جٌؼ١ٍّس  ٚجٌٙذف ِٓ ضذس٠غٗ ٚضمغ١ّٗ ص١ِٕح ضٛط١ف جٌّمشس جٌذسجعٟ: جٌطؼش٠ف ذحٌّمشس جٌذسجعٟ ٚضٛػ١ف جٌٕطحت 1-4-

ػٍٝ ٚلص جٌفظً جٌذسجعٟ ٚضٛػ١ف ِظحدسٖ جٌؼ١ٍّس ٚذ١حْ جٌّطـٍرحش جٌلاصِس ٌٍـٍرس لإٔؿحـ ٘زج جٌّمشس ٚجعح١ٌد جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطؼٍُ.

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس: ٔشحؽ ٌٍّٕظّحش جٚ جلافشجد ٠ّػً ػ١ٍّس ضـ٠ٛش جٌٛجلغ ٚجلاعطفحدز ِٓ جٌّحػٟ ٚجٌطخـ١ؾ ٌٍّغطمرً  2-4-

 ػٓ ؿش٠ك جلاعطغلاي جلاِػً ٌٍّٛجسد ٚجٌـحلحش جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س ٚجلا٠ّحْ ذأ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ ٚجوطغحخ جٌخرشجش.

ٌطؿحس٠س ٚجلالطظحد٠س ٚضٍر١س جقط١حؾحش جٌكحػش ٚضكم١ك جٌشفح١٘س ػ١ٍّس ضـ٠ٛش ٚجعطذجِس جٌّذْ ٚجٌّؿطّؼحش ٚجلاػّحي ج

 ذششؽ ػذَ جٌّغحط ذحلأؾ١حي جٌمحدِس.

 ٚطف جلاؾشجء :  -5

٠ــمَٛ جٌـمغُ جٌؼــٍّٟ ذطـشىـ١ً ٌــؿٕس ػٍّـ١س ِطخـظظس ذـّٛجفمس جٌّــؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼــٍّـ١س ٚستـ١ظ جٌّـإعغس   – 5-1

( 5-4ح٘ؽ ٚػحدز ضشضرؾ ٘زٖ جلأشـس ِغ جٔشـس ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚجٌطٟ ضفز ذحٔطظحَ وً)جٌطؼــ١ّ١ٍس ٌّشجؾؼس ٚضم١١ُ جٌّٕ

عٕٛجش, ٌٍطأوذ ِٓ جْ ِكطٛج٘ح ٠طٛجفك ِغ جلا٘ذجف جٌطٟ ٚػؼص ِٓ جؾٍٙح ِٚغ ِؿّٛػس ِٓ جٌّإششجش جٌطٟ ٠ٕرغٟ ضٛجفش٘ح 

 ٟٚ٘ وّح ٠أضٟ:

 جٌطأوذ ِٓ جْ ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ ٠غحػذ جٌـٍرس ػٍٝ جوطغحخ جٌّفح١ُ٘ جلاعحع١س فٟ جٌطخظض. 1-1--5

 جٌطأوذ ِٓ جقطٛجء جٌّٕٙؽ ػٍٝ خرشجش ٚجٔشـس ِؼشف١س ضـر١م١س ١ِٚذج١ٔس ٠غحػذ جٌـٍرس ػٍٝ ضـ٠ٛش ِٙحسجضُٙ. 2-1-- 5

 جٌطأوذ ِٓ ضٛط١ف ؾ١ّغ جٌّمشسجش جٌذسجع١س ٚذشىً دل١ك. 3-1-- 5

 طأوذ ِٓ جْ ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ ٠طٛجفك ِغ سعحٌس ٚج٘ذجف جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس.جٌ 4-1-- 5 

 جٌطأوذ ِٓ جْ ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ ٠شؿغ ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. 5-1-- 5

 جٌطأوذ ِٓ جْ ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ ٠شجػٟ جٌطٛجصْ ذ١ٓ قحؾحش جٌّؿطّغ ٚجٌفشد. 6-1--  5

( فٟ جٌٍّــكك 2-١1س ٌٍٚـٍرس ٚعــٛق جٌؼًّ ٚوّح فٟ جٌّٕٛرؼ )ضمَٛ جٌٍؿٕس ذؼًّ جعطر١حْ لأعحضزز  وً ِحدز دسجع  – 5-2

(, ٌر١حْ ِذٜ جقطٛجء جٌّٕٙؽ ػٍٝ جٌّإششجش جػلاٖ, ٚفٟ قحٌس ػؼف ضٛجفش٘ح ضمَٛ ذؼذ رٌه ذحٌغؼٟ ٌطـر١مٙح ٚضٛجفش٘ح 1)

 فٟ ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ ٚوّح ٠أضٟ:

 ١س ذؼشٚسز جْ ٠طُ ضكذ٠ع جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ٚجِْمحسٔس ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ ِغ جٌؼٍَٛ ٚجٌّظحدس جٌكذ٠ػس ٚجٌطٛط 1-2-- 5

 ضكطٛٞ ػٍٝ جٌّفح١ُ٘ جلاعحع١س  فٟ ِؿحي جٌطخظض وّح ِطٛفش فٟ جٌّظحدس جٌكذ٠ػس, ٚضمَٛ ذحلإشحسز جٌٝ جٌّظحدس.

 (, 2-2) ّٔٛرؼضمــَٛ جٌـٍؿٕس ذحعطؼــحفس جٌخــرشجء ٚجٌّطــخظظ١ٓ فــٟ عـٛق جٌؼــًّ ٚ ضُ روـش جٌـخـٛجش فـٟ  2-2--5

 ِٓ جؾً ِؼشفس جٌخرشجش ج١ٌّذج١ٔس ٚجٌطـر١م١س ٚجٌطٛط١س ذٕمٍٙح جٌٝ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجعٟ ٔظش٠ح ٚػ١ٍّح.

 جٌطٛط١س ذم١حَ جػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌؼًّ ػٍٝ ضٛط١ف جٌّمشسجش جٌذسجع١س ذشىً دل١ك ٚٚجػف ٚػٍٝ جْ 3-2-- 5

 جٌــٕظش٠س ٚجٌؼــ١ٍّس, جٌفـظً جٌذسجعٟ, ٚطف  جٌغــحػحش ٠طؼّٓ جلاضٟ, )ِؼٍِٛحش ػحِــس ِـػً جعــُ جٌـّمشس, جٌشِــض, ػــذد

 ِخطظـش ٌٍـّمشس,  ِخـشؾحش جٌطؼــٍُ, جٌّفـشدجش جٌطٟ ٠شطـٍّٙح جٌّمشس, جلاعـح١ٌد جٌـطٟ ضـؼطّذ فٟ ضـم٠ُٛ جٌّمـشس, جٌّظحدس

 (:1( فٟ جٌٍّكك)2-3جٌّؼطّذز فٟ ضم٠ُٛ جٌّمشس( ٚوّح ِشفك فٟ ّٔٛرؼ )

 ٍٝ ؾؼً ِؼح١ِٓ سعحٌس ٚج٘ذجف جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجػكس ِٚـرمس فٟ جٌّمشسجش ٚجٌرشجِؽ ضٛطٟ جٌٍؿٕس ػ 4-2--5

 جلاوحد١ّ٠س ٚجْ ضكطٛٞ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ػٍٝ ِفح١ُ٘ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس, ػٍٝ جْ ضطُ ضكذ٠ذ جذشص ٘زٖ جٌّؼح١ِٓ ٚجٌّفح١ُ٘.

 ِٓ خلاي جلاعطر١حٔحش جٌّٛصػس ػٍٝ جطكحخ  ضمَٛ جٌٍؿٕس ذطذ٠ٚٓ قحؾحش جلافشجد ِٚؼشفس قحؾحش جٌّؿطّغ  5-2-- 5

 جٌّظٍكس ٚجٌطٛط١س ذّشجػحز جٌطٛجصْ ذ١ٓ ٘زٖ جٌكحؾحش, ِػً جقطٛجء جٌّٕح٘ؽ ػٍٝ خذِس جٌّؿطّغ.   

 ٠مَٛ ست١ظ جٌٍؿٕس ذشفغ جٌطٛط١حش جٌٝ ست١ظ جٌمغُ جٌؼٍّٟ ٚضٕف١ز ٘زٖ جٌطٛط١حش قغد جٌـشق جٌّٕحعرس,  6-2--5

 (.٠ٚ4ّىٓ ضٕف١ز جٌطٛط١حش جٌخحطس ذطـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ وّح ضُ روش٘ح فٟ جلاؾشجء سلُ)  

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جلاػذجد

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جٌّظحدلس
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 جؾشجء جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ  -    3

 ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ

 )جعُ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس(

 جلاؾشجء:ـٕٛجْ ػ

 جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ

 سِض جلاؾشجء:  

 ضحس٠خ جلاطذجس:

 سلُ جلاطذجس: سلُ  جٌظفكس:

جٔشحء جعطشجض١ؿ١حش ِطؼذدز ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚجعطؼّحي ؿشجتك جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚجٌطفحػٍٟ ٌٍـٍرس ٚضـ٠ٛش٘ح   جٌغشع:1-

 فؼلا  ػٓ ٚعحتً ضؼ١ٍُ جٌـٍرس  رٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحطس.   

 ظ.ِؿحي جٌطـر١ك: ٠ـرك ٘زج جلاؾشجء ػٍٝ ؾ١ّغ جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س ٚجٌّمشسجش جٌذسجع١س ٚجػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ 2-

 . ِشوض جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش, جلالغحَ جٌؼ١ٍّس, جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّسجٌّغإ١ٌٚحش: ضمغ ِغإ١ٌٚس جٌطٕف١ز ػٍٝ وً ِٓ:  -3

 جٌّظـٍكحش جٌّغطخذِس:  –4

حُ٘ جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ: وــً ِـح ٠طـؼـٍك ذأعــٍٛخ ضٛطــ١ً جٌـّـٛجد جٌذسجعـ١س ٌٍـــٍرس ٚجٌـٛعـحتً جٌــطٟ ضغــ 1-4-

 ذطــمش٠د جلافىحس ٚجٌّفح١ُ٘ ٌُٙ ٚضٛؾ١ُٙٙ ٔكٛ جٌطغ١ش جٌّـٍٛخ ٚضكم١ك ج٘ذجف جٌرشٔحِؽ جلاوـحد٠ّٟ.

 ٚطف جلاؾشجء : ٠طُ وّح ٠أضٟ:  -5

 جعطؼّحي جعطشجض١ؿ١حش ِطؼذدز  ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٌط١ّٕس ِٙحسجش جٌـٍرس ٚضشؿؼُٙ ػٍٝ جٌطفى١ش جٌٕحلذ ٚقً جٌّشىلاش - 5-1

  ِٓ خلاي ِح٠أضٟ: 

 ٠مَٛ جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ذحعطكذجظ ٚجػحفٗ ذشٔحِؽ خـس جٌطذس٠د ٠خطض فٟ جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 1-1-- 5

 جٌٝ جٌخـس جٌطذس٠ر١س جٌغ٠ٕٛس ٌّشوض جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش جٌطحذغ ٌٍّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 حسؾٙح ِٚٓ خلاي جلاؿلاع ػٍٝ جقذظ ٠مَٛ جٌّشوض ذحلاعطؼحٔس ذحلإلغحَ جٌؼ١ٍّس فٟ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚخ 2-1--5

 جٌذٚسجش جٌطذس٠رـ١س فٟ ِـؿحي جلاعطشجض١ؿ١ـحش جٌكـذ٠ػس فٟ جٌطؼٍـ١ُ ٚجٌطـؼٍُ ٚضـغ١ّس ٘ـزٖ جٌذٚسجش ٚجٌٛسػ ٚقـغد 

 جٌطخظظحش جٌطٟ ضكط٠ٛٙح جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س.

 ١ّغ جٌطذس٠غ١١ٓ ٠خض جعطشجض١ؿ١حش٠مَٛ ِشوض جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش ذٛػغ ٚضٕف١ز ذشٔحِؽ خـس جٌطذس٠د جٌغٕٛٞ ٌؿ 3-1--5

 جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ  ٠ٚطُ جػحفطٙح جٌٝ جٌخـس جٌطذس٠ر١س جٌغ٠ٕٛس ٌٍّشوض.

 ٠طُ جػذجد جٌرشٔحِؽ ٠ٛػف جعّحء جٌذٚسجش ٚجٌٛسػ ٚجٚلحضٙح ٚضخظظحضٙح ٚجلالغحَ جٌطٟ ضغطف١ذ ِٕٙح ٚجعّحء  4-1-- 5

 (.1فٟ جٌٍّكك)( 4-1جٌّذسذ١ٓ ف١ٙح ٚوّح فٟ ّٔٛرؼ ذشٔحِؽ خـس جٌطذس٠د )

 ٠طُ جسعحي ّٔٛرؼ ذشٔحِؽ خـس جٌطذس٠د جٌٝ جٌّؼحْٚ  ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ٌغشع جٌّٛجفمس.  5-1-- 5

 ٠طُ جسعحي جٌرشٔحِؽ جٌٝ جلالغحَ جٌؼ١ٍّس  ٌطشش١ف جػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ قغد جٌطخظظحش ٠ٚؿٛص جسعحٌٗ 6-1--5

 جٌٝ ذحلٟ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىٟ ٠طُ جٌطشش١ف, ٠ّٚىٓ أْ ضىْٛ جٌذٚسجش ِؿح١ٔس جٚ ٌمحء ِرحٌغ ِح١ٌس. 

 ٠طٍمٝ جٌّشطشن شٙحدز ِشحسوس ٚجؾط١حص جٌذٚسز ِٓ لرً جٌّشوض, قغد جٌرشٔحِؽ جٌطذس٠رٟ. 7-1--5

 ضـ٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ  ٚضم٠ّٛٙح ٠ٚطُ وّح ٠أضٟ:  - 5-2

 ضمَٛ جدجسز جٌمغُ جٌؼٍّٟ ذطم١١ُ جلاعطشجض١ؿ١حش ِٓ خلاي جٌطغز٠س جٌشجؾؼس ِٓ جٌـٍرس ٚضطُ ٘زٖ ِٓ خلاي جعطّحسز  1-2-- 5

 (.  1( فٟ جٌٍّكك)4-2جعطر١حْ ضؼذ ٌزٌه وّح فٟ جٌّٕٛرؼ )  

 ٟ ٠طٍمح٘ح ِٓفٟ قحي وحٔص ِؼٍِٛحش جٌطغز٠س جٌشجؾؼس ٌٍـٍرس ضـحٌد ذطـ٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌط 2-2--5

 جٌطذس٠غ١١ٓ وٍٙح جٚ ذؼؼٙح  ٠مَٛ جٌمغُ ذّخحؿرس ِشوض جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش ػٓ ؿش٠ك جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس.

 ٠مَٛ ِشوض جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش ذطـ٠ٛش ٘زٖ جٌذٚسجش ٚجٌٛسػ ٚ ضكذ٠ع جٌرشٔحِؽ جٌطذس٠رٟ جٌخحص ذحعطشجض١ؿ١حش 3-2--5

 ػٓ ؿش٠ك جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ١ٌطُ ضشش١ف أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٠ٚؼُّ جٌٝ جلالغحَ جٌؼ١ٍّس

 جعطؼّحي ؿشجتك جٌطؼ١ٍُ جٌطفحػ١ٍس ٚجلاٌىطش١ٔٚس جٌكذ٠ػس ٚوّح ٠أضٟ: - 5-3

 ضٛف١ش ِطـٍرحش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ِٓ جٌّخطرشجش ٚجلاؾٙضز ٚجٌمحػحش جٌزو١س.  1-3-- 5 

 جٌطذس٠ر١س لإضمحْ جٌؼًّ ػٍٝ ؿشجتك جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ٚضؼحف ٘زٖ جٌذٚسجش ٌرشٔحِؽئدخحي جٌطذس٠غ١١ٓ جٌذٚسجش  2-3-- 5

 ( فٟ ذذج٠س ٘زج جلاؾشجء.5-1جٌطذس٠د فٟ ِشوض جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش جٌطٟ ٚػكص فٟ ػًّ ذشٔحِؽ جٌطذس٠د فمشز )  

 ضٛف١ش ِطـٍرحش ضؼ١ٍُ جٌـٍرس رٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحطس ٚضطُ وّح ٠أضٟ: - 5-4

 ضٙـ١ثس ِـؿّٛػس ِٓ جلاعطـشجض١ؿ١حش ٚجٌــشق ِٓ لـرً جٌمـغُ جٌؼـٍّٟ ذحٌطـؼحْٚ ِغ ِشوـض جٌطؼـ١ٍُ جٌّغطّش ٚقغد  1-4--5

 قحلاش جٌـٍرس ٌغشع ضذس٠د جٌطذس٠غ١١ٓ ٚضؼحف جٌٝ ذشٔحِؽ ٚخـس جٌطذس٠د جٌغ٠ٕٛس ٚوّح ٚػكص فٟ ذذج٠س ٘زج جلاؾشجء.

 حد٠س ٚجلاؾٙضز جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌـٍرس ٌطؼ١ٍُّٙ ٚضكذد قغد قحلاضُٙ.ض١ٙثس ٚضٛف١ش جٌّطـٍرحش ٚجٌّغطٍضِحش ج2-4ٌّ- -5

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جلاػذجد

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جٌّظحدلس
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 جؾشجء جٌطم٠ُٛ ٚضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚضكذ٠ػٙح -    4

 ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ

 )جعُ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس(

 ـٕٛجْ جلاؾشجء:ػ

جؾشجء جٌطم٠ُٛ ٚضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ 

 ٚضكذ٠ػٙح

 سِض جلاؾشجء:  

 ضحس٠خ جلاطذجس:

 سلُ جلاطذجس: سلُ  جٌظفكس:

 جٌغشع : ضم١١ُ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ٚضـ٠ٛش٘ح ٚجدخحي جٔظّس ٚٚعحتً جٌطـٛس جٌكذ٠ػس ٚجخش جٌّغطؿذجش فٟ جٌؼٍَٛ ٚؾؼٍٙح1-

 ضٛجود جٌؼظش ٚضٛػ١ف جٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ رٌه.     

 ِؿحي جٌطـر١ك: ٠ـرك ٘زج جلاؾشجء ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّفشدجش جٌذسجع١س ٚجٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س. 2-

 , ج١ِٓ ِؿٍظ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس,  جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس, ست١ظ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍسجٌّغإ١ٌٚحش: ضمغ ػٍٝ وً ِٓ:  -3

 .جلاٌىطشٟٚٔ جٚ ٚقذز جٌّؼٍِٛحشِشوض جٌكحعرس , ٌؿٕس ػ١ٍّس ِطخظظس ٌطـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ, جلالغحَ جٌؼ١ٍّس  

 جٌّظـٍكحش جٌّغطخذِس:  – 4

جٌطؼٍُ جلاٌىطشٟٚٔ: ِٓ جٌٛعحتً جٌطٟ ضذػُ ٚضؼضص جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضكٌٛٙح ِٓ جعٍٛخ جٌطٍم١ٓ جٌٝ جٌطفحػً ٚجلاذذجع 1-4-

 حتؾ جٌطخض١ٕ٠س.ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش ذحعطؼّحي جشىحي ٚؿشق جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جلاٌىطش١ٔٚس ذحػطّحد جٌكٛجع١د ٚجٌٛع

 ٚطف جلاؾشجء :  -5

 ٚوّح ٠أضٟ:  ئػذجد ٚضم١١ُ ٚل١حط ٔظحَ ضم١١ُ ٚضكظ١ً جٌـٍرس - 5-1

 ئػذجد ٔظحَ ٌطم١١ُ جٌـٍرس ٠ٚىْٛ ذشٔحِؽ جٌىطشٟٚٔ جقظحتٟ ٌطك١ًٍ ٔطحتؽ جلاِطكحٔحش فٟ وً جلالغحَ ِٓ لرً  1-1--5

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ٚىْٛ لحذً ٌـرحػس ٚسل١ح. )ِشوض جٌكحعرس جلاٌىطشٟٚٔ جٚ ٚقذز جٌّؼٍِٛحش( فٟ جٌّإعغس

 ٠طرغ جػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ؿشق ِطٕٛػس ٌطم١١ُ جٌـٍرس ٚقغد ؿر١ؼس جٌذسجعس )جٌذسجعحش جلا١ٌٚس , جٌؼ١ٍح( جٚ 2-1--5

 قغـد جٌـّشجقً جٚ قـغد جٌفــظٛي جٌذسجع١س ذـظٛسز ٚجػكس,  ِػـلا ٠طرـغ ؿشق جٌطمـذ٠شجش )ػـؼ١ف , ِمرٛي, 

 ٚ جٌذسؾحش )ج١ِٛ١ٌس ٚجٌشٙش٠س ٚجٌفظ١ٍس ٚٔٙح٠س جٌغٕس جٌذسجع١س ٚذ١حْ ؿشق ؾّؼٙح( جٚ ؿشق ِطٛعؾ, ٚ٘ىزج( ج

 ... ٚضـؼـٝ وً سِض ٚصْ ِؼـ١ٓ "دسؾس ِؼ١ٕس" A,B,C,Dجٌشِـٛص ٚػحدز ضغطـخذَ فٟ جٌٕشـحؿحش جٌـ١ِٛ١س ِـػلا )

 ( ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌـشق جٌّطٕٛػس.  

 طم١١ّحش جٌـٍرس ٔٙح٠س جٌفظً جٌذسجعٟ جٚ جٌىٛسط ٚٔٙح٠س جٌؼحَ جٌذسجع٠ٟضٚد ػؼٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ جدجسز جٌمغُ ذ 3-1--5

 ٚٔـغد جٌٕـؿحـ ٚجٌشعـٛخ ٌـىً ؿحٌد ٌٚـىـً ِـحدز ٚضؿــّغ فٟ ذشٔـحِؽ جٌـىطشٟٚٔ خـحص ذحٌمـغُ ٌكـغحخ جٌذسؾـحش 

 ٚجٌٕغد ٌىً ِحدز ٌٚىً ؿحٌد.  

 ٌـٍرس دٚس٠ح.  ٠طُ ضم١١ُ ذشٔحِؽ جٌطم١١ُ ٚجٌم١حط جٌخحص ذطم١١ّحش ج 4-1--5

 ٠طُ جػلاْ جٌمغُ جٌؼٍّٟ ٔطحتؽ جٌـٍرس ذظٛسز ٚجػكس ٚذحٌٛلص جٌّٕحعد ِّٚىٓ جعطؼّحي جٌـشق جلاٌىطش١ٔٚس  5-1--5

 ِٚٛجلغ جلأطشٔص لإ٠ظحي جٌٕطحتؽ.  

 ٠مَٛ جٌمغُ جٌؼٍّٟ ذطض٠ٚذ ٔغد جٌٕؿحـ جٌٝ جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ٠ٚطُ ؾّؼٙح فٟ ذشٔحِؽ خحص ذحٌّإعغس 6-1--5

 وىً ٠كطفظ ذٗ فٟ ِىطد جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ٠ٚطُ ِشجؾؼطٗ ٚضم١١ّٗ ذشىً دٚسٞ.  

٠ٕرغٟ جْ ٠طـ١ف ٔـظحَ جٚ ذشٔـحِؽ جٌطــم١١ُ ٚجٌمــ١حط ذ١ـحٔحش ِٚــؼٍِٛحش شــحٍِس ػـٓ ؾــٛدز جٌّٕــٙؽ, ٚج٠ؼح  7-1--5

 ضـ٠ٛش  جلاِطكحٔحش ِٓ جؾً جلاعطفحدز  ِٕٙح فٟ ػ١ٍّس ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ.

 خـٛجش ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚضكذ٠ػٙح وّح ٠أضٟ:  - 5-2

 ٠ـمَٛ جٌمـغُ جٌؼٍّٟ ذطـشى١ً ٌؿـٕس ػٍـ١ّس ِطخـظظس ِٚإٍ٘س ِـٓ جػـؼحء ١٘ثس جٌطـذس٠ظ ٚجخز ِٛجـفمس جٌـّؼح1-2ْٚ- -5

 ٚجدخحي جٌطكذ٠ػحش جٌّؼحطشز جٌّغطؿذز فٌٍٟشإْٚ جٌؼ١ٍّس ٚست١ظ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌغشع ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ   

 .ِغ جلاخز ذّشحسوس ِّػٍٛ جٌؿٙحش جٌّغطف١ذز ٚجسجء عٛق جٌؼًّ فٟ ضظ١ُّ جٌّٕٙؽ, ١ِذجْ جٌطخظض

 ضشفغ جٌٍؿٕس ِمشسجضٙح جٌٝ ستحعس جٌمغُ ٌٍّٛجفمس ٚضشفغ ِٓ لرً جٌمغُ جٌٝ جٌّؼحْٚ ٌشإْٚ جٌؼ١ٍّس ٚذؼذ جٌّٛجفمس  2-2--5

 ّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس.جٌٝ جِحٔس ِؿٍظ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس  ٌغشع ػشػٙح ػٍٝ ِؿٍظ جٌ

 جٌطحذغ ٌذجتشزلغُ ضكذ٠ع ٚضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌطشذ٠ٛس  ذؼذ ِظحدلس ِؿٍظ جٌى١ٍس ضشفغ جٌّمطشقحش ٚجٌطكذ٠ػحش جٌٝ 3-2-- 5

 جٌركـع ٚجٌطــ٠ٛش فـٟ ٚصجسز جٌطـؼ١ٍُ جٌؼـحٌٟ ٚجٌــركع جٌؼـــٍّٟ, )٠ـؼشع جٌّـٛػٛع ػٍـٝ ٌؿـحْ ػٍـ١ّس ِطــخظظس 

 جٌٛصجسز ٚذّح ٠طٛجفك ِغ جلالغحَ جٌّٕحظشز فٟ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼشجل١س(.ٚئؾشجءجش ضخض ػًّ 

 ذؼذ ٚسٚد ِٛجفمس جٌٛصجسز ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ جٌؿذ٠ذز  ٠طُ جػطّحد٘ح ِٓ لرً جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ذذج٠س جٌؼحَ جٌذسجعٟ. 4-2-- 5

طشٟٚٔ أٚ جٌّٕٙؽ جلاٌىطشٟٚٔ(, ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٕٚٙح جٌطكٛي جٌٝ )جٌطؼٍُ جلاٌى جعطؼّحي ٚعحتً ضـ٠ٛش ٚضكذ٠ع جٌّٕح٘ؽ - 5-3

 ؿشق ٚذشجِؽ ِغطخذِس ٌٍطكٛي جٌٝ جٌطؼٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ِٚٓ جّ٘ٙح:

 ِٓ خلاي جعطؼّحي جٌرشٚفح٠ً جلاوحد٠ّٟ )جٌٍّف جٌشخظٟ( ٟٚ٘: 1-3-- 5

 حعرس جلاٌىطشٟٚٔ( ذؼًّ ٠ٛؾــٗ جٌّــؼحْٚ ٌٍشــإْٚ جٌؼــ١ٍّس جٌّغــإ١ٌٚٓ ػــٍٝ جٌّٛلغ جلاٌىطــشٟٚٔ)ِشوض جٌك 1-1-3-– 5

 ِٕظس ٌٍطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ِٓ خلاي ِٛلغ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ شرىس جلأطشٔص ٠ٚطُ جٌذخٛي ِٕٙح جٌٝ

 وً لغُ ٚوً ِشقٍس, ِٚغحػذز  جػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذؼًّ ذشٚفح٠ً جوحد٠ّٟ ٌىً ػؼٛ ١٘ثس ضذس٠ظ.  
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 ضُٙ  ذحٌطغؿ١ً ٚػًّ ذشٚفح٠ً خحص ذىً ؿحٌد ٌٍطٛجطً ػٍٝ جلالغحَ جٌؼ١ٍّس ذطٛؾ١ٗ جٌـٍرس ِٚغحػذ 2-1-3-– 5

 ٚجخز جٌّكحػشجش ٚجٌطٛؾ١ٙحش ٚوحفس ِغطٍضِحش جٌطؼ١ٍُ ِٓ خلاي شرىس جلأطشٔص. ِغ أعحضزز جٌّحدز  

 ( ٟٚ٘:google classroomِٓ خلاي جعطؼّحي ضـر١ك ) 2-3-- 5

 خلاي جؾٙضز جٌكحعٛخ جٚ جٌٙٛجضف ٠مَٛ وً ػؼٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذأشحء قغحخ ػرش جٌطـر١ك ِٓ -1-2-3 – 5

 جٌزو١س ٚئػـحء ٌىً ِحدز ٠مَٛ ذطذس٠غٙح فٟ جٌفظً جٌذسجعٟ سِض خحص ذٙح.  

 ٠مَٛ ِذسط جٌّحدز ذطض٠ٚذ جٌـٍرس ذحٌشِض جٌخحص ذىً ِحدز ٠ٚمَٛ جٌـٍرس ذأشحء قغحخ خحص ذىً  -2-2-3 –5

 جٌٝ جٌّحدز جٌذسجع١س.ؿحٌد ٚجٌذخٛي ِٓ خلاي جٌشِض جٌٝ جٌفظً جٌذسجعٟ جٌز ٠ٕطّٟ ٌٗ ٚ

 ٠غطـ١غ ِذسط جٌّحدز  فمؾ ِٓ ٔشش جٌّكحػشجش ذظ١غس جٌٍّفحش جلاٌىطش١ٔٚس ٚجٌّكحػشجش جٌفذ٠ٛ٠س -3-2-3 –5

 ٚجٌظٛس ٚجلاؾــحذس ػٓ جلاعــثٍس  جٌطــٟ ٠ـــشقٙح جٌـٍرس ٚجٌّٕحلشس ٚػًّ جٌٛجؾرحش ٚجلاخطرحسجش ٠ّٚىٓ

 ضخض٠ٓ ِٛجد جٌفظً جٌذسجعٟ ػرش ٘زج جٌطـر١ك.

 ٔشش ٔطحؾحش جٌطؼٍُ وّح ٠أضٟ: - 5-5

 ٠مَٛ وً لغُ ػٍّٟ ذؼذ ضخشؼ دفؼس ِٓ جٌـٍرس ذٕشش ٔطحؾحش جٌطؼٍُ جٌخحطس ذحٌرشٔحِؽ جلاوحد٠ّٟ.  1-5--5

 ضكطٛٞ ٔطحؾحش جٌطؼٍُ ػٍٝ جٌخرشجش ٚجٌّٙحسجش ٚجلاعح١ٌد ٚجٌطـر١محش ج١ٌّذج١ٔس ٚجٌؼ١ٍّس جٌّلاتّس ٌغٛق جٌؼًّ  2-5--5

 ٚجٌّؼشفٟ  جٌطٟ ضؼٍّٙح جٌخش٠ؿ١ٓ فٟ ٘زج جٌؼحَ جٌذسجعٟ.ٚجٌطـٛس جٌؼٍّٟ 

 ضٛػ١ف جلادٌس جٌطٟ ضش١ش جٌٝ جِطلان جٌـٍرس جٌخش٠ؿ١ٓ ٌٙزٖ جٌٕطحؾحش.  3-5--5

 ػًّ ِمحسٔس ٌٙزٖ جٌٕطحؾحش ِغ جلاػٛجَ جٌغحذمس.  4-5--5

 ٠مــَٛ جٌمغُ جٌؼٍـّٟ ذأخز ِٛجفــمس ٔشش ٔـــطحؾحش جٌرشٔحِؽ جلاوــحد٠ّٟ ذىطحخ سعـّٟ  ٠شفغ جٌٝ ستــ١ظ جٌّـإعغس  5-5--5

 جٌطؼ١ّ١ٍس ػٓ ؿش٠ك جٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ٚذؼذ جلاؿلاع ٚجٌّٛجفمس, ِّىٓ جْ ٠خطحس جٌمغُ جٌـش٠مس جٌّٕحعرس

 ٠ٛ٠س, ضٕــشش فٟ ٌٛقحش جلاػــلاْ دجخً جٌمغُ ٚجٌّإعغسٌلإػلاْ ػٕٙح ِػً )ذـحلحش ضٛػ١ك١س , ِكحػشز فذ

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ٕٚشش فٟ جٌّؼحسع جٌؼ١ٍّس جٌّٕحعرس ٚجٌّٛجلغ ػٍٝ شرىس جلأطشٔص(.  

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جلاػذجد

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جٌّظحدلس

 

 جٌطؼحْٚ جٌذٌٟٚ فٟ ضم٠ُٛ جٌرشٔحِؽ جلاوحد٠ّٟ -  5

 جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟٚصجسز 

 )جعُ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس(

 ـٕٛجْ جلاؾشجء:ػ

جٌطؼحْٚ جٌذٌٟٚ فٟ ضم٠ُٛ 

 جٌرشٔحِؽ جلاوحد٠ّٟ

 سِض جلاؾشجء:  

 ضحس٠خ جلاطذجس:

 سلُ جلاطذجس: سلُ  جٌظفكس:

جٌغـشع: ِــٛجورس جٌــطـٛس جٌّــؼشفٟ ٚجٌطؼــشف ػــٍٝ جٌّــؼح١٠ش جٌــؼح١ٌّس جٌّغــطخذِس فــٟ ضـــ٠ٛش جٌــّٕح٘ؽ ِــٓ لــرً 1-

 جٌــؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس جٌشط١ٕس.      

 ِؿحي جٌطـر١ك: ٠ـرك ٘زج جلاؾشجء ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س فٟ ؾ١ّغ جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س.  2-

جلالغحَ , جٌّؼــحْٚ ٌٍشــإْٚ جٌؼـــ١ٍّس, ست١ـظ جٌّــإعغس جٌطــؼ١ّ١ٍسجٌّغإ١ٌٚحش: ضمغ ِغإ١ٌٚس جٌطٕف١ز ػٍٝ وً ِٓ:   -3

 .ٚقذز جٌرؼػحش ٚجٌؼلالحش جٌػمحف١س, ٌؿحْ ػ١ٍّس ِطخظظس قغد ضخظض جٌّٕح٘ؽ ,جٌؼ١ٍّس

 جٌّظـٍكحش جٌّغطخذِس:  – 4

ؼحش جٌؼح١ٌّس: ٘ــٟ جلالـغحَ جٌــؼ١ٍّس جٚ جٌرــشجِؽ جلاوــحد١ّ٠س جٌطـحذؼس ٌٍّإعغحش جلالغحَ جٌؼ١ٍّس جٌّٕحظشز فٟ جٌؿحِ 1-4-

 جٌطؼ١ّ١ٍس )جٌّك١ٍس جٚ جٌؼح١ٌّس( ٚجٌطٟ ضطشحذٗ فٟ جٌطخظض ٚجٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ِغ جٌمغُ جٌؼٍّٟ جٌطحذغ ٌٍّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس.

جْ ِخشؾــحش جٌــرــشجِؽ جلاوحد٠ــ١ّس ضــطٛجفك ِغ جٌّؼــح١٠ش ٚطف جلاؾشجء: ضــمـَٛ جٌّإعـغس جٌطــؼ١ّ١ٍس ذحٌـطأوذ ِــٓ  -5

جٌؼــح١ٌّس ِٓ خلاي جلاعطؼحٔس ذّؼح١٠ش جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س فٟ جلالغحَ جٌّٕحظشز ٚجعطؼحفس خرشجء جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌؿحِؼحش 

 جٌؼح١ٌّس ٚوّح ٠أضٟ: 

ٚجٌّؼحْٚ ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس ذؼًّ دسجعحش ضم١١ُ ضمَٛ جلالغحَ جٌؼ١ٍّس ذطٛؾ١ٗ ِٓ لرً ست١ظ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس  1-5- 

جٌّٕح٘ؽ ِٚــخشؾحش جٌــرشجِؽ جلاوــحد١ّ٠س ِــٓ لـرً ٌـؿـحْ ػــ١ٍّس ِطخــظظس ذــظٛسز  ِٕــطظّس ٚدٚس٠ـس ٌلاؿـلاع 

 ػــٍــٝ جٌّــؼح١٠ش  جٌؼح١ٌّس ٚضكذ٠ذ جلالغحَ جٌّٕحظشز فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس.    

 ػًّ جضظحلاش ِٛغمس ِغ جلالغحَ جٌؼ١ٍّس جٌّٕحظشز فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ػٓ ؿش٠ك ِح ٠أضٟ: 2-5-

 ِٓ خلاي ٚقذز جٌرؼػحش ٚجٌؼلالحش جٌػمحف١س  جٌطحذؼس ٌٍّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس. 1-2-- 5

 ؽ جٌطشذ٠ٛس(.جٌطؼحْٚ ِغ دجتشز جٌركع ٚجٌطـ٠ٛش فٟ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ )لغُ ضكذ٠ع جٌّٕح٘  2-2--5

 ِٓ خلاي جٌؼلالحش جٌشخظ١س لأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِغ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ٚخظٛطح جٌّرطؼػ١ٓ ف١ٙح. 3-2--5

  ػًّ جٚ ضفؼ١ً جلاضفحل١حش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطؼحْٚ ِغ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ف١ّح ٠خض ضم١١ُ جٌّٕح٘ؽ ٚجٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س. 3-5-

 ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ِٓ لرً جٌٍؿحْ جٌؼ١ٍّس جٌّطخظظس فٟ جلالغحَ جٌؼ١ٍّس ِٓ خلاي جلاعطؼحٔس ذحٌّٕح٘ؽ جٌطحذؼس 4-5- 
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ٌلألغــحَ جٌّــٕحظشز فٟ جٌؿحِــؼحش جٌؼــح١ٌّس ِــٓ خــلاي جلاضــفحل١حش جٌؼٍّـ١س جٌطؼح١ٔٚس ِٚغ ِشجػحز ضٛجفك ِٚلاتّس   

 ٌر١ثس جٌؼشجل١س. جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس ٌٍّٕح٘ؽ ِغ ج

 جعطؼحفس خرشجء جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ػٓ ؿش٠ك جلاضفحل١حش جٌؼ١ٍّس جٌّرشِس ٌغشع ِٕحلشس آ١ٌحش 5-5-

 ضـ٠ٛش ٚضم٠ُٛ جٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س ٚجٌّٕح٘ؽ.        

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جلاػذجد

 جٌطحس٠خ: جٌٛظ١فس: جلاعُ: جٌّظحدلس

 

ذؼذ جلأطٙحء ِٓ ٚػغ جلاؾشجءجش جٌطٟ ٠ٕرغٟ جلاٌطضجَ ذٙح ِٓ لرً جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش جٌطٟ ضغؼٝ جٌٝ 

ضٛف١ش جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٚجٌىفحءجش جٌرشش٠س ٚجٌطضجَ ِغ جٌطـر١ك ٚجٌطٛغ١ك جٌٕحؾف ٚضم١ٍض جٌفؿٛز جٚ جٌغحء٘ح  

 جلادجسز ذشىً ؾ١ذ. 

 

ً ِرحشش ػٍٝ جٌفؿٛز جٌى١ٍس ٌطـر١ك ِكٛس جٌّٕح٘ؽ، ئر ع١إدٞ جْ ضـر١ك جلاؾشجءجش جٌغحذمس ع١إغش ٚذشى     

جٌٝ ضخف١غ جٌفؿٛجش جٌطحذؼس ٌىً ؾحِؼس جٚ و١ٍس، ٠ّٚىٓ ضٛػ١ف ضأغ١ش ٘زٖ جلاؾشجءجش ٚوّح ِر١ٓ جدٔحٖ ذحٌؿذٚي 

( ٚقغد وً ؾحِؼس جٚ و١ٍس, ئر ضُ قغحخ ٘زٖ جٌٕغد ِٓ خلاي جعط١فحء ٔمض جٌطٛغ١ك جٌز ضُ 3( ٚجٌشىً )3)

ٗ فٟ لٛجتُ جٌفكض, ٚجرج ِح جسجدش جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش جْ ضمَٛ ذاٌغحء جٌفؿٛجش جٚ جٌٛطٛي ذٙح جٌٝ ٔغد ضشخ١ظ

ِطذ١ٔس ػ١ٍٙح جلا٘طّحَ ذحٌطـر١ك جٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ ضٛف١ش جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٚجٌىفحءجش جٌرشش٠س ٚجلا٘طّحَ ٚجلاسجدز 

 جٌٕحؾكس.  

 

 ضأغ١ش ضـر١ك جلإؾشجءجش ػٍٝ جٌفؿٛجش( 3جٌؿذٚي )

  ش 

 جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش

 ِكٛس جٌّٕح٘ؽ

 ضُ ضخف١غ جٌفؿٛز جٌٝ جٌفؿٛز جٌى١ٍس

 %34 %48 ؾحِؼس ذغذجد 1

 %39 %58 جٌؿحِؼس جٌّغطٕظش٠س 2

 %39 %57 ؾحِؼس جٌرظشز 3

 %41 %54 ؾحِؼس ذحذً 4

 %40 %58 ؾحِؼس د٠حٌٝ 5

 %42 %63 و١ٍس جٌشجفذ٠ٓ  6

 %49 %70 و١ٍس جلاعشجء  7

 %45 %64 و١ٍس جٌّغطمرً  8

 %48 %70 و١ٍس جٌؼشجق  9

 %46 %72 و١ٍس ذلاد جٌشجفذ٠ٓ  10

 %50 %81 و١ٍس جٌٕخرس  11

 جٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػحْ                              
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 ضأغ١ش ضـر١ك جلإؾشجءجش ػٍٝ فؿٛز ِكٛس جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش( 3شىً )

 جٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػحْ

 

 مناقشة اننتائج
 

وحْ جٌٙذف ِٓ جٌركع ل١حط ٚضك١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ ٚجلغ "جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش" ")ػ١ٕس جٌذسجعس(" ِٚطـٍرحش       

"ِكٛس جٌّٕح٘ؽ" ِٓ ِؼح١٠ش "جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ" فٟ جٌؼشجق, ٚضكذ٠ذ جلاعرحخ جٌشت١غس ٚجٌػح٠ٛٔس ٌٙح, فؼلا 

", جفشصش ٌٕح لحتّس جٌفكض ذٛؾٛد ػٓ ضمذ٠ُ آ١ٌحش ٚئؾشجءجش ِمطشقس ٌٍّغحػذز فٟ "ضم١ٍض جٌفؿٛجش

"فؿٛجش" ور١شز فٟ "جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش" ٚذحلأخض فٟ جٌى١ٍحش جلا١ٍ٘س ٚ٘زج ِح ٠غطذػٟ ج٠ؿحد جلاعرحخ 

جٌٕط١ؿس ٌطك١ًٍ جعرحخ ٘زٖ جٌفؿٛجش ٌّٚغحػذز  -جٌشت١غس ٚجلاعرحخ جٌؿزس٠س ٌٙح ضُ جعطؼّحي ِخـؾ جٌغرد

ح ِٓ جٌٛلٛف ػٕذ٘ح  ٚ جٌطؼشف ػ١ٍٙح, ٚذؼذ ِؼشفس  ٚضشخ١ض ٘زٖ ِطخزٞ جٌمشجس ف١ٙ "جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش" ٚ

جلاعرحخ ٚؾذ جٌرحقػحْ جْ ذحلإِىحْ  ج٠ؿحد جٌكٍٛي ٌٙح ِٓ خلاي ضؼض٠ض جٌطٛغ١ك جٌزٞ ٠شىً ٔمـس ػؼف ور١شز ٚ 

ٚلذ ؾحءش جٌكٍٛي ػٍٝ شىً ئؾشجءجش ػًّ  .ضُ جوطشحفٗ ِٓ خلاي جعطؼّحي جٌّم١حط جٌغرحػٟ فٟ لحتّس جٌفكض

(, ٚضُ جػذجد ١ISO 10013:2001م١س  ٚفمح ٌٍّٛجطفس جٌم١حع١س جلاسشـحد٠س ٌطٛغـ١ك ٔـظحَ جدجسز جٌؿـٛدز )ضٛغ

٘زٖ جلاؾشجءجش ِٓ خلاي جٌّؼشفس جٌطٟ ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح جغٕحء جٌطــر١ك جٌؼـٍّٟ ٌٙزج  جٌركع فٟ )أقـذ ػشش( 

لـغحَ ٚجٌٛقذجش جٌز٠ٓ ٌُٙ ذحع ؿ٠ًٛ ٚخـرشز ِإعـغس ضؼ١ّ١ٍس ِٓ خلاي جلأعحضزز جلادجس٠ـ١ٓ ٚجٌّٛظفـ١ٓ فٟ جلا

, ٠طٛلغ جٌرحقػحْ جْ ذحلإِىحْ ضم١ٍض جٌفؿٛجش ذٕغد ؾ١ذز ِٚمرٌٛس ػٕذ ذـر١ؼس جلأشـس رجش جٌؼلالس ذحلإؾشجءجش

 (%81)ضـر١ك جلاؾشجءجش ذشىً ع١ٍُ, ٠ّٚىٓ ضم١ٍض جورش "جٌفؿٛجش" جٌطٟ ظٙشش فٟ و١ٍس جٌٕخرس جلا١ٍ٘س ِٓ 

قحي  ضٛجفشش جٌّٛجسد جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س ٚجلادجسز جٌٕحؾكس فؼلا ػٓ ضـر١ك ٘زٖ جلاؾشجءجش , ٚفٟ (%50)جٌٝ 

فطظً جٌٝ ٔغد ِطذ١ٔس ٚضغحػذ فٟ جغلاق "جٌفؿٛجش" ٚجلاسضمحء ذٛجلغ "جٌى١ٍحش ٚجٌؿحِؼحش" جٌٝ جفؼً ِح 

 ٠ّىٓ.
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 الاستنتاجات 
 

ػؼف  فٟ ضـر١ك ِؼح١٠ش جلاػطّحد جلاوحد٠ّٟ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ")ػ١ٕس جٌذسجعس(" جٌّطّػٍس ٕ٘حن      

ضكمك ذّكٛس "جٌّٕح٘ؽ", ٚذحٌشغُ ِٓ رٌه  جلا جْ ٕ٘حن ض١ّض ٌٍؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ػٍٝ جٌى١ٍحش جلا١ٍ٘س جر 

ضس ِٓ ِشجػحز عٛق جٌؼًّ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جلا٘طّحَ ذأ٘ذجف "جٌّٕح٘ؽ" ٚجٌطأوذ ِٓ ِكطٛ٘ح ذظٛسز ِطفحٚ

ٚقحؾحش جٌـٍرس ٚجوغحذُٙ جٌّٙحسجش جٌطخظظ١س ٚضٛجفك ِكطٜٛ "جٌّٕح٘ؽ" ِغ سعحٌس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس جلا 

جْ جغٍد جٌى١ٍحش جلا١ٍ٘س ضؼطّذ ػٍٝ "جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس" فٟ ط١حغس جلا٘ذجف ِٚكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ ِٚٓ جٌـر١ؼٟ 

١ِس" فٟ ذؼغ جلغحِٙح جٌؼ١ٍّس جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ِغ لٍس ضغطؼًّ "جٌؿحِؼحش جٌكىٛٚ ضىْٛ غ١ش ِىطٍّس.

جعطؼّحي رٌه فٟ جغٍد جلالغحَ جٌؼ١ٍّس جٌطحذؼس ٌٍؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ")ػ١ٕس جٌذسجعس(", ٕٚ٘حن ض١ّض ٌى١ٍحش 

ٍُ )جٌّغطمرً, جٌشجفذ٠ٓ, جلاعشجء, جٌؼشجق( جلا١ٍ٘س ذحعطؼّحي ؿشجتك جٌطؼٍُ جٌكذ٠ػس ٚجٌطفحػ١ٍس, ٚػؼف ِطـٍرحش ضؼ

رٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحطس فٟ ؾ١ّغ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش, ِغ ٚؾٛد ذؼغ جٌّشحوً جٌطٟ ضشجفك ضـر١ك ٔظحَ 

جٌغحػحش جٌّؼطّذز )جٌّمشسجش( فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش ذغرد قذجغس جٌٕظحَ. ٠ٛؾذ ضكذ٠ع "ٌٍّٕح٘ؽ" ػٓ ؿش٠ك 

رٌه فٟ و١ٍس )جلاعشجء( ٚ)ٚذلاد  جدخحي جٌطؿذ٠ذجش جٌّؼحطشز ٌٚىٓ  ذشىً غ١ش ِىطًّ ِٕٚطظُ ٚدٚسٞ ِغ لٍس

جٌشجفذ٠ٓ( ٚ)جٌؼشجق( ٚ)جٌٕخرس(, ٚػؼف جششجن جٌؿٙحش جٌّغطف١ذز فٟ جٌطكذ٠ع ٚج٠ؼح ػؼف ضٛط١ف جٌّمشسجش 

فٟ ذؼغ جٌى١ٍحش جلا١ٍ٘س ِغ ػؼف ػمذ جضفحل١حش جٌذ١ٌٚس ِغ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ف١ّح ٠خض ضـ٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚ لٍس 

 خحص ذطكظ١ً جٌـٍرس, ٚػذَ ٔشش ٔطحؾحش جٌطؼ١ٍُ ٌٍخش٠ؿ١ٓ ع٠ٕٛح. ضـ٠ٛش ٔظحَ جٌطم٠ُٛ ٚجٌم١حط جٌ
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 جٌّلاقك
 

 (  جٌّٕحرؼ ٚجلاعطّحسجش جٌّطؼٍمس ذطـر١ك جلاؾشجءجش جٌّمذِس1ٍِكك سلُ )

 

)  

 ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ                         شؼحس جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس                             

 )جعُ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس(       

                                       جعُ جٌمغُ جٌؼٍّٟ        

 ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽجعطر١حْ ٌٍطأوذ ِٓ  جعطّحسز

                                                                                   .الً .........)كتابت اسن الجهت.(..............

واًها تحمُك اهذاف الوؤسست   والتأكذ هي هحتىي الوٌاهج هي اجل تحسُي خذهاث هؤسستٌا التعلُوُت 

 والعُت ولادرة علً  تأهُل الطلبت  بشكل جُذ وخذهت الوجتوع وسىق العول.التعلُوُت بصىرة علوُت 

ًمذم هجوىعت هي الاسلت التٍ تخص هحتىي الوٌاهج لوعزفت أرائُكن وهشاركاتكن حتً َتسًٌ الاخذ بها  

 عٌذ تمُُن وهزاجعت الوٌاهج الذراسُت ولكن خالص الشكز والاحتزام.
 جلاعثٍس:

)خحص ذحٌـٍرس هل اى هحتىي الوٌهج َساعذ الطلبت علً اكتساب الوفاهُن الاساسُت فٍ التخصص. 1- 

 ٚجلاعحضزز(
هل َحتىٌ الوٌهج علً خبزاث واًشطت هعزفُت تطبُمُت وهُذاًُت َساعذ الطلبت علً تطىَز  2-

 (عٛق جٌؼًّ) وهعزفت طبُعت الاًشطت  التطبُمُت الوُذاًُت هي )خحص ذحٌـٍرس ٚجلاعحضزز(ههاراتهن.

)خحص ذحٌـٍرس ٚجلاعحضزز  هل اى هحتىي الوٌهج َتىافك هع رسالت واهذاف الوؤسست التعلُوُت. 3-

 ٚذحلأخض جلاعحضزز(
 )خحص ذحٌـٍرس ٚجلاعحضزز( هل اى هحتىي الوٌهج َشجع علً التٌوُت الوستذاهت. 4-

   شفس قحؾحش جٌّؿطّغ(ِؼهل اى هحتىي الوٌهج َزاعٍ التىاسى بُي حاجاث الوجتوع والفزد.) 5-
 

 اسن وتىلُع رئُس المسن العلوٍ        اسن وتىلُع رئُس اللجٌت العلوُت                                                        

 

 وزارة الخعلُن العبلٍ والبحث العلوٍ                         شعبر الوؤاست الخعلُوُت                             
 )اان الوؤاست الخعلُوُت(       

وحذة البحث العلوٍ       

الوسخفُذة فٍ ااخوبرة ااخضبفت الخبرا  و هعرفت ارا  و هخطلببث اى  العول  واحخُبجبث الوجخوع والجهبث 
وضع الوٌبهج

                                                                                   .انى .........)كتابت اسى انجهت.(..............
يٍ اجم تحسيٍ خدياث يؤسستُا انتعهيًيت وتطىيز والع انعًم َحٍ بصدد وضع وتطىيز  يُاهج دراسيت لادرة 

 ميك اهداف انًؤسست انتعهيًيت ووالعيت ولادرة عهى خديت انًجتًع وسىق انعًم.عهى تح
َمدو نكى اندعىة بالاستضافت في يؤسستُا انتعهيًيت بتاريخ........................... نًعزفت أرائيكى ويشاركاتكى حتى  

 يتسُى الاخذ بها عُد وضع وتطىيز انًُاهج  ونكى خانص انشكز والاحتزاو.
 اِرا  والوقخرحبث:

- 
 اسى وتىليع رئيس انًؤسست انتعهيًيت
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 . ِخشؾحش جٌّمشس ٚؿشجتك جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚجٌطم١١ُ 9

 الاهذاف الوعزفُت –أ 

 الاهذاف الوهاراتُت -ب

 طزائك التعلُن: -

 طزائك التمُُن: -

 الىجذاًُت والمُوت:الاهذاف  -ج

 طزائك التعلُن: -

 طزائك التمُُن: -

 الوهاراث العاهت: -د
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 جعطّحسز ذشٔحِؽ خـس جٌطذس٠د( 1-4ّٔٛرؼ ) -    4

 وزارة الخعلُن العبلٍ والبحث العلوٍ                 ااخوبرة برًبهج خطت الخذرَب                    
 )اان الوؤاست الخعلُوُت(                

 الوبلغ هكبى الاقبهت هذة الوحبضرة هذة الذورة وقج الذورة اان الذورة ث

1       

 
 اسى وتىليع انًعاوٌ نهشؤوٌ انعهًيت                                         اسى وتىليع يسؤول يزكش انتعهيى انًستًز    

 )

 العٌىاى: ااخوبرة ااخبُبى هذي ه ئوت ااخراحُجُبث ووابئل الخعلُن والخعلن                     

:َرجً الاجببت بحُبدَت حبهت عي هذي ه ئوت ووضىح ااخراحُجُبث الخعلُن والخعلن الوسخعولت فٍ طر   عسَسٌ الطبلب
 *عذم ركر اان الطبلبالخذرَس لكل هبدة  درااُت هي قبل اعضب  هُئت الخذرَس.                                                  

 يًتاسة جيدة يتىسطت يمبىنت غيز واضحت اسى انًادة ث

1-       
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Abstract:  
        The research aims to get acquainted with the evaluation of the reality of the 

application of the curriculum axis from among the eight Iraqi academic 

accreditation standards in a sample of governmental and private universities and 

colleges in Iraq and to identify the main and secondary reasons for it as well as to 

provide proposed mechanisms and procedures to help reduce gaps, If the 

research problem is represented in the weak availability of the requirements of 

the curriculum axis in universities and colleges (the study sample) due to the 

weak documentation and successful implementation of them and interest in them 

is still below the level of ambition, In order to arrive at scientific facts, the 

researchers adopted the comparative approach for comparison between public 

universities and private colleges, A check list was built according to the indicators 

of the curriculum axis, The results of the research show that there are large gaps 

between the reality of universities and colleges and between the requirements of 

the curriculum axis and the gap in one of the colleges reaches (81%). The 

research provides secondary and root causes of gaps that provide sufficient 

information for universities and colleges in order to focus on them, and provides 

suggested procedures that are correct scientific and practical solutions to reduce 

gaps, and all colleges and universities can benefit from them in helping to apply 

academic accreditation standards.  
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