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 :البحث خلصستم
    ٗ فهننٗ انُغنبػ الاظننزسارٛغٙ   اخزجنبز ترننرصٛس انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ    ٚكًنٍ انرنسا انننسمٛط ينٍ انجؾنش اننن

لإزاظخ ؽبنخ فٙ يؾبفؾخ ذ٘ قبز ت, إذ ؽؾٛذ يزرٛساد انجؾش انؾنبنٙ فنٙ انفزنسح ارخٛنسح ثبْزًنبو يزصاٚند نكَٕٓنب        

يٍ انًٕضٕفبد انًًٓخ  ٔانًؤصسح فهٗ انًعزٕٖ انًؾهٙ ٔاندٔنٙ, َزٛغخ ظسفخ انًزرٛساد انجٛئٛخ انزٙ فسضنذ  

ٚى انخديبد نهًٕاعٍُٛ , ٔ ثرٛخ رفعٛس انقلاقبد ٔ اننسٔاثظ ثنٍٛ يزرٛنساد    فهٗ اندٔل يٕاكجخ فغهخ انزغٕز فٙ رقد

انجؾننشج عننسٖ ةننٛبغخ يغًٕفننخ يننٍ ارْنندا  يُٓننب رؾدٚنند اثننسش انققجننبد انزننٙ رؾننٕل لإٌٔ انٕةننٕل إنننٗ انُغننبػ  

رظنهٕة  الاظزسارٛغٙ يٍ خلال اظزضًبز اايكبَٛبد ٔانًٕازلإ انًزبؽخ ثبلافزًبلإ فهٗ أثقنبلإ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ك   

ٔ نٓرا انرسا ةٛرذ فدلإ يٍ انفسضٛبد أًْٓب كبَذ أٚغبلإ فلاقخ الازرجبط ٔ انزنرصٛس ثنٍٛ انعنٛبلإح    ,  فبفم ٔيؤصس

رننى أظنزخدو لإزاظننخ انؾبنننخ ٔرغجٛقٓننب فهنٗ ينندزاش ارقعننبو ٔانشننقت فننٙ   , اذ ااظنزسارٛغٛخ ٔانُغننبػ الاظننزسارٛغٙ  

فنٍ عسٚنا الاظنزجبَخ, ٔ    انجؾنش  ( فنسلإ , ٔرنى عًنـ ثٛبَنبد     75لإٕٚاٌ يؾبفؾخ ذ٘ قبز, ٔ ثهغ فدلإ إفنسالإ انًغزًنـ    

لإ ارقعبو ٔانشقت, كًب رنى اظنزخداو فند    ٔزؤظبشٔانًقبثلاد انشخصٛخ يـ فدلإ يٍ انًدزاش  الاظزقبَخ ثبنصٚبزاد,

يٍ انٕظبمم ااؽصبمٛخ نًقبنغخ انجٛبَنبد يُٓنب: انٕظنظ انؾعنبثٙ, انُعنجخ انًئٕٚنخ, الاَؾنسا  انًقٛنبز٘, نرنسا          

ٔةف انقُٛخ, ٔ يقبيم الازرجبط انخغٙ انجعٛظ  ثٛسظٌٕ( لاخزجبز ةنؾخ انفسضنٛبد الازرجنبط ٔ الاَؾنداز انخغنٙ      

فجننس يغًٕفننخ يننٍ انجننسايظ ااؽصننبمٛخ ْٔننٙ      انجعننٛظ ٔ انًزقنندلإ لاخزجننبز ةننؾخ انزننرصٛس, ٔرننى رؾهٛننم انجٛبَننبد       

 SPSS). 

ٔاننر٘ ٚنُقكط ظنهجب    ,  ثًزرٛنس٘ انجؾنش لإاخنم انندٕٚاٌ انًجؾنٕس     رندَٙ الاْزًنبو   رشٛس الاظنزُزبعبد اننٗ   

فهٗ اظزرلال يُغقخ انُفٕذ ثشكم اٚغبثٙ نزؾقٛا انُغبػ الاظزسارٛغٙ فٙ ؽٍٛ اشبزد انُزبمظ اٚضب انٗ ردَٙ فنٙ  

خ انًُبظجخ ٔشزؿ صقبفخ رؾفٛصٚخ فقبنخ ندٖ انقبيهٍٛ نزُفٛر ظٛبظخ انًؾبفؾخ ثشكم فقنبل  ٔضـ انسؤٚخ الاظزسارٛغٛ

ثبنزسكٛص فهٗ انًصاٚب انزنٙ رزٛؾٓنب انعنٛغسح انزٙ فسضنٓب اندظنزٕز انقساقٙ(فهنٗ يُغقنخ انُفنٕذ         ٕٔٚةٙ انجؾش , 

ؾر ًًْٓنى نهزٕةنم إننٗ    ٔانقًم فهنٗ رؾفٛنص انقنبيهٍٛ ٔرقصٚنص ٔلامٓنى اننٗ انًُؾًنخ ٔشن        يٍ قجم لإٕٚاٌ انًؾبفؾخ 

 زؤٚخ إظزسارٛغٛخ ٔاضؾخ رؾقٛقب نهزُفٛر انفقبل نعٛبظخ لإٕٚاٌ انًؾبفؾخ انًجؾٕس.

 َٕؿ انجؾش : ٔزقخ ثؾضٛخ 

 . انُغبػ الاظزسارٛغٙ , انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ: المصطلحاث الرئيست للبحث

 نجؾش يعزم يٍ اعسٔؽخ لإكزٕزاحا*
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 المقذمت
رقننف انؾننسٔ  انًزرٛننسح فهننٗ انصننقٛد انعٛبظننٙ ٔالاقزصننبلإ٘ ٔالاعزًننبفٙ ٔانؾننسٔ  انزننٙ فسضننزٓب        

انقٕنًننخ ٔالاَفزننبػ فهننٗ انجٛئننخ انقبنًٛننخ يغًقزننبو كققجننبد فننٙ ٔعننّ اننندٔل نزؾقٛننا انسفبْٛننخ نًغزًقبرٓننب اظننٕح         

ًؾهٛخ ثزعٛٛس أفًبنٓب ٔانزٙ ثبنًغزًقبد انًزقديخ ارخسٖ ٔظًٛب انًغزًقبد انًؾهٛخ يُٓب ,اذ رزكفم انؾكٕيبد ان

ثزعٛٛس أيٕز انًؾبفؾنبد   2448( نعُخ 21كفم نٓب ظٛبلإرٓب يؾهٛب قبٌَٕ انًؾبفؾبد غٛس انًُزؾًخ فٙ إقهٛى زقى  

رؾذ ظٛغسح ٔزقبثخ انؾكٕيخ انًسكصٚخ , ٔيٍ ُْب رُغها فكسح انجؾش انؾنبنٙ فنٙ رٕؽٛنف انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ      

نزؾقٛا انُغبػ الاظزسارٛغٙ فٙ فًهٓب, ٔنكٌٕ لإٕٚاٌ انًؾبفؾخ ْٕ انًقُٙ ثزهك  انزٙ رزًزـ ثٓب انٕؽداد انًؾهٛخ

انعٛبظبد انًؾهٛخ خصٕةب ثقد قساز انؾكٕيخ ارخٛس ثزغًٛد ةلاؽٛبد يغبنط انًؾبفؾبد ٔرؾٕٚنم انصنلاؽٛبد   

ٛى انجؾش اننٗ أزثنـ   االإازٚخ ٔانًبنٛخ إنٗ لإٕٚاٌ انًؾبفؾخ عقم يٍ ارخٛس يؾلا نلاخزٛبز كًٛداٌ نهجؾش, اذ رى رقع

يجبؽش ٚزضًٍ انًجؾش يُٓغٛخ انجؾش  ,إيب انًجؾش انضبَٙ فقد اشزًم فهٗ ااعبز انُؾس٘ نهجؾنش, ٔ رنى رقعنًّٛ    

إنٗ َقغزٍٛ ارٔنٗ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ٔانضبَٛنخ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ ٔ خصنص انًجؾنش انضبننش إننٗ اخزجنبز ٔ           

ؾش انساثـ ٔارخٛس يٍ انجؾنش فغنبش نزؾدٚند الاظنزُزبعبد ٔانزٕةنٛبد      رؾهٛم انفسضٛبد انخبةخ ثبنجؾش , أيب انًج

فجس َقغزٍٛ , ارٔننٗ كبَنذ نزٕضنٛؼ الاظنزُزبعبد انزنٙ رٕةنم انٛٓنب انجؾنش انؾنبنٙ اينب  انُقغنخ انضبَٛنخ فزُبٔننذ              

 يشكهخ انجؾش اذ ركًٍ,  انزٕةٛبد انزٙ رقصش يٍ يٍ ررصٛس انعٛبلإح ااظزسارغٛخ فٙ انُغبػ الاظزسارٛغٙ

عجٛقنننخ  ٔيعنننزٕٖ الاْزًنننبو ثًزرٛنننساد انجؾنننش  انُغنننبػ الاظنننزسارٛغٙ , انعنننٛبلإح    فنننٙ انزقنننس  فهنننٗ  

يب ْٙ َٕؿ انقلاقنخ انزساثغٛنخ ثنٍٛ  انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ينـ انُغنبػ        ,  ااظزسارٛغٛخ ( فٙ انًؾبفؾخ انًجؾٕصخ ؟

جؾننش انٚكزعننت  , فننٙ ؽننٍٛ سارٛغٙ ؟ْننم ُْننبث رننرصٛس نهعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ فننٙ انُغننبػ الاظننز  ,  الاظننزسارٛغٙ( ؟

انٕقنذ , ٔانزنٙ   َفنط  لإازٚخ يقبةنسح  ٔيًٓنخ فنٙ    أفزجبزْب ؽٕاْس ئًْٛخ انًٕضٕفبد انزٙ رُبٔنٓب ثاًْٛزّ يٍ ا

ٙ  انؾكٕيٛنخ  فنٙ شٚنبلإح قندزح انًُؾًنبد     ينؤصس نٓب لإٔز  ٔرؾقٛنا انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ     ّانضنرٕط انجٛئٛن   ّيٕاعٓن  فن

رزًضنم فنٙ اظنزقساا رٕعٓنبد يُؾنٕزٍٚ ٔاققٛنٍٛ       ٔنزٙ رًضنم يؾنٕز انجؾنش    ظًٛب فٙ يُؾًبد االإازح انًؾهٛخ ٔا

ْٔنٕ  االإازح ااظنزسارٛغٛخ(ج   ٔانهراٌ رقٕلإ عرٔزًْب اننٗ يغنبل يٓنى ينٍ يغنبلاد االإازح      ٚؾبكٛبٌ انفكس االإاز٘ 

جننسش رٔ,  نًفبًًْٛٓنب ٔأْنندافًٓب ًْٔنب رجنندأ ثبنُغنبػ ٔانعننٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ج ٔذنننك نزؾقٛننا فٓنى ٔإلإزاث ٔاضننؼ     

فٙ اخزٛبزِ قغنبؿ ُٚقند يصندزاو أظبظنٛبو ينٍ يصنبلإز انُٓنٕا ثنبنٕاقـ االإاز٘ نهدٔننخ لاظنًٛب             اٚضب أًْٛخ انجؾش

فًٛننب ٚزقهننا ثننبالإازاد انًؾهٛننخ فننٙ انقننساع ,ٔانزننٙ ظننُٛقكط َزننبمظ َغبؽٓننب فهننٗ كننم أعٓننصح اندٔنننخ انًؾهٛننخ            

نًنندٚس٘ ارقعننبو ٔانشننقت انزبثقننخ ننندٕٚاٌ انًؾبفؾننخ    ٚقنند ْننرا انجؾننش يسشنندا , فننٙ ؽننٍٛ  ٔانًسكصٚننخ ككننم أٚضننب 

رعبفد فٙ رؾعٍٛ يعنزٕٖ انخنديبد انًؾهٛنخ     انًجؾٕصخ نضسٔزح الاْزًبو ثزفقٛم يفبْٛى ٔأظبنٛت فًم يقبةسح 

يٍ قجم يغزًـ انجؾش فٙ الافزًبلإ فهنٗ لنٛنبد ٔأظنبنٛت انزقبينم ينـ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ انزنٙ رزًزنـ ثٓنب ْنرِ            

أْندا   , ٔركههنذ   هٛخ  ٔانزنٙ ينٍ انًفزنسا أٌ رنُقكط َزبمغٓنب اٚغبثٛنبو فهنٗ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ          االإازاد انًؾ

ثبندزعخ ارٔنٗ ااعبثخ فٍ ارظئهخ انزٙ عسؽذ ظبثقب , كًب ٚعقٗ إنٗ رؾقٛا ْد  أظبظٙ ٚزًضم ثزقصٚنص   انجؾش

رٛغٛخ فنٙ أثقنبلإ انُغنبػ  الاظنزسارٛغٙ     انُغبػ الاظزسارٛغٙ ٔانزقس  فهٗ اندٔز انًٓى انر٘ رهقجّ انعٛبلإح الاظزسا

ندٖ لإٕٚاٌ انًؾبفؾخ , فضلا فٍ رؾدٚد اثسش انققجبد انزٙ رؾٕل لإٌٔ انٕةٕل إنٗ انُغبػ الاظزسارٛغٙ يٍ خنلال  

اظزضًبز اايكبَٛبد ٔانًٕازلإ انًزبؽخ ثبلافزًبلإ فهٗ كم يٍ أثقنبلإ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ كرظنهٕة فبفنم ٔينؤصس .       

يقسفنخ يندٖ اظنزقدالإ لإٚنٕاٌ يؾبفؾنخ ذ٘ قنبز        -ٌ انجؾش انؾبنٙ ٚٓد  إنٗ رؾقٛا ينب ٚنررٙ :  ٔيٍ ْرا انًُغها فب

ٔقدزرّ فهٗ رفقٛم أثقبلإ انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ فٙ انقغبؿ انخديٙ نهًعبًْخ فٙ رقٕٚخ أثقبلإ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ   

ػ الاظزسارٛغٙ فٙ لإٚنٕاٌ يؾبفؾنخ   رؾهٛم ٔرفعٛس اصس انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ رؾقٛقب نهُغب, فٙ انًؾبفؾخ انًجؾٕصخ 

 ينب  ّلإلانخ يقُٕٚ ادزرجبط ذأرٕعد فلاقخ فٙ انفسضٛزٍٛ انسمٛعزٍٛ اٜرٛزٍٛ : ذزغهففسضٛبد انجؾش , ايب  ذ٘ قبز

رٕعند فلاقنخ   ٔ اَجضقنذ يُٓنب انفسضنٛبد انفسفٛنخ اٜرٛنخ :     ثٍٛ اثقبلإ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ٔ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ     

ٙ  ّلإلانخ يقُٕٚ ادازرجبط ذ  ينب  ّيقُٕٚن  ّلإلانن  ٔزرجنبط ذ أ ّٕعند فلاقن  , ٚ يبثٍٛ يُغقخ انُفٕذ  ٔ انُغبػ الاظنزسارٛغ

ينبثٍٛ انضنرظ انزُبفعنٙ ٔ      ّيقُٕٚن  ّلإلانن  ٔزرجنبط ذ ّ إٔعند فلاقن  , ٚ ثٍٛ انزكٍٕٚ انزُبفعٙ ٔ انُغبػ الاظزسارٛغٙ

ٙ   ٕٚعد ررصٛس ذٔ لإلاننخ يقُٕٚنخ نهعنٛبلإح ااظن    ,  انُغبػ الاظزسارٛغٙ ٔنقند اَجضقنذ    زسارٛغٛخ فنٙ انُغنبػ الاظنزسارٛغ

ٙ          يُٓب انفسضٛبد انفسفٛخ اٜرٛنخ :  ٕٚعند  ,  ٕٚعند رنرصٛس ذٔ لإلاننخ يقُٕٚنخ نًُغقنخ انُفنٕذ  فنٙ انُغنبػ الاظنزسارٛغ

ٕٚعد ررصٛس ذٔ لإلانخ يقُٕٚخ نهضرظ انزُبفعنٙ   ,  ررصٛس ذٔ لإلانخ يقُٕٚخ نهزكٍٕٚ انزُبفعٙ  فٙ انُغبػ الاظزسارٛغٙ

 .نُغبػ الاظزسارٛغٙفٙ ا
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 مراجعت الادبياث
 أولا : السيادة الإستراتيجيت 

 يفٕٓو انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ .1

 انشخص أٔ انفبضم انشخص أٔ انًهك ةبؽت ٔفهٗ انسة فهٗ ٚغها نفؼ انعٛد ثرٌ :نرخو انعٛبلإح رقس 

ْٔٙ ظهغخ انقًنم   : اةغلاؽبو ( , أيب84:  2419 فجد انقبلإز ,  دظٛ فٕٓ  )ٚعٕلإ .ظبلإ( انفقم يٍ ٔاةهّ انكسٚىج

 D'Avenie , 2004فنٙ ؽنٍٛ فنس      (, 187انًعزقم فٙ عًٛـ انقلاقبد انداخهٛخ ٔانخبزعٛخ  ال ٚبظٍٛ ,ثلا : 

ثُنبش يصاٚنب عدٚندح نزؾنم يؾنم انقدًٚنخ ينٍ اعنم رؾسٚنك انًُبفعنٍٛ ٔلإفقٓنى            ( انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ فهٗ أَٓب 37:

اظزًسازٚخ انًُبفعخ ٔرٕظٛـ َفٕذْى فٍ عسٚا رٕفٛس قًٛخ نًزهقٙ انخديخ أ انعهقخ فٙ الارغبْبد انزٙ لا فهٗ 

 رزقبزا يـ عًٕؽبرٓى نكٙ ٚزًكُٕا يٍ رؾٕٚم يٕازلإْى ضد انًُبفعٍٛ اٜخسٍٚ.

 أًْٛخ انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ .2

ثًغًٕفخ يٍ انُقبط ينٍ خنلال الافزًنبلإ فهنٗ يغًٕفنخ ينٍ        ًٚكٍ رهخٛص أًْٛخ انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ

 ( ,  :D’Aveni, 1999: 2  , )Strikwerda, 2002: 25ارلإثٛبد انزبنٛخ ,  

اؽد انًٕضٕفبد انًًٓخ فٙ ؽقم االإازح ااظزسارٛغٛخ ْٔٙ يٍ انقٕايم انًًٓخ فٙ رؾقٛا أْدا  انًُؾًنخ    .أ 

 ٔانزكٛف . فٙ انجقبش ٔانًُٕ

ٛننٕو فننٙ ٔضننـ رقننٕٚى أكضننس لإقننخ نُقننبط انقننٕح ٔانضننقف فننٙ انًُؾًننبد ٔكننرنك انفننس              رعننبفد انًنندزاش ان  .ة 

 ٔانزٓدٚداد.

ٚصٚد يٍ قدزح انًُؾًخ فهٗ خها يُزغبد ٔخديبد عدٚندح ٔفنسا ًُْٛزٓنب فهنٗ انقغنبؿ انصنُبفٙ ٔانخنديٙ         .ط 

 بد .ثعسفخ اكجس يٍ انًُبفعٍٛ الاخسٍٚ ,ٔٚقد انخديخ انغدٚدح  ثًضبثخ ٔقٕلإ نصٚبلإح لإًٕٚيخ انًُؾً

ٔضـ اظزسارٛغٛبد يخزهفخ نهؾفبػ فهٗ قٕافد انقًم فٙ انجٛئخ انزُبفعنٛخ , فنبٌ لإزاظنخ قٕافند انًُبفعنخ فنٙ         .لإ 

كم ثٛئخ ٔيبْٛخ الاظزسارٛغٛبد انزٙ رؾقٛا انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ ٔكٛفٛخ انؾفبػ فهٛٓب ٔاظزدايزٓب أيسا ضنسٔزٚب  

 .نعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ, فبٌ رٕفٛس انجٛئخ انًُبظجخ يٍ أثسش يقٕيبد رقصٚص ا

رٕعّٛ يٕازلإ انًُؾًخ فٙ انًُغقخ انخبةخ ثٓب ٔ افزًنبلإ إظنزسارٛغٛخ رخغٛغٛنخ َبعؾنخ نخنديبرٓب رُعنغى ينـ         .ِ 

انجٛئخ انًزرٛسح , يـ ارخر فٙ انؾعجبٌ انزُجؤ ٔانًفبعرح فُد اندخٕل ثرفًبل عدٚندح َٔبشنئخ نهفنٕش ثقٕافند انقًنم      

 ٔرؾقٛا انًصبنؼ انًشزسكخ نهًعزفٛدٍٚ.

 أثقبلإ انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ .3

( فنٙ لإزاظنزّ فنٍ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ      D'Aveni, 2001افزًد انجؾش انؾبنٙ فهٗ ينب رغنسع إنٛنّ     

 ( ْٔرِ ارثقبلإ ْٙ :2419( ,  انجبشقبنٙ ٔ ظهغبٌ , Strikwerda, 2005ٔانزٙ ارفا فهٛٓب يٍ ثقدِ كم يٍ  

ااظننزسارٛغٛخ ْٔننٙ انًؾفؾننخ انغرسافٛننخ نخننديبد انًُؾًننبد  : رقنند يُغقننخ انُفننٕذ قهننت انعننٛبلإح  يُغقننخ انُفننٕذ 

انقبيخ ٔرسكص فهٗ انًغبل انر٘ ٚخصٓب ٔفهٗ انًُغقخ ارظبظٛخ انزٙ رًزهكٓب ٔانزٙ رقند انًغزًنـ انًؾهنٙ يٕقنـ     

انجؾش ًٔٚكٍ رفعٛس ذنك ثًقسفخ رٕققبد انجٛئخ انًؾهٛخ ٔانضرٕط انزُبفعٛخ فُديب ٚزقهنا الاينس ثنبنغٕلإح ٔالالإاش    

ٌ  نغًـ ثٍٛ ْرٍٚ انًقٛبزٍٚٛ, ننرنك ٔا ٍ  يغًٕفنخ  نٛعنذ  انُفنٕذ  يُغقنخ  فنب  رقنٕو  ينب  ْٔنرا  انغْٕسٚنخ  داانًقندز  ين

 دزاانًقند  فجنس  ثٓنب  انخبةنخ  ثجٛئنخ انقًنم   ٚؾنٛظ  ينب  ثكنم  ٔرنسثظ  انجداٚنخ  رقزجنس  ٔنكُٓنب  ارظبظنٛخ  فهّٛ ثٛئخ انقًنم 

( , ننرنك فبنًُؾًنبد   D'Aveni , 1999: 30ثبنًُؾًنخ    انخنب   ٔانًغنبل  ٔانُغنبع  انؾغنى  ٔفٕزاد ٔ انًشزسكخ

انًزُبفعخ فٙ انجٛئخ انًزقدلإح انزُبفط رغند انزنٕاشٌ ينٍ خنلال يُغقنخ انُفنٕذ ٔنكنٍ فُنديب ركنٌٕ انًقهٕينبد غٛنس            

كبفٛخ قد رقغٙ انًُؾًخ ؽبفص نهزرصٛس فهٗ ظنهٕث انخصنٕو نكشنف انًقهٕينبد , ٔقند رعنزخدو  انًُؾًنخ رخصنٛص         

َفٕذْننب فننٙ ارظننٕاع يزقنندلإح انًُبفعننخ , ًٔٚكننٍ اٌ ٚؾعننٍ رخصننٛص انًننٕازلإ يننٍ    انًننٕازلإ افننبلإح ثُننبش يُغقننخ

 .يُغقخ انُفٕذ ٔٚقهم يٍ انًُبفعخ انشبيهخ ٔانًديسح

انقدزح فهنٗ   -: كٛف رؾقا انقٕٖ انقؾًٗ انزفٕع ؟ انًفزبػ ْٕ إرقبٌ فٍ انزكٍٕٚ انزُبفعٙ انزكٍٕٚ انزُبفعٙ  

ٕح فؾًٗ رقكط ٔعٓخ َؾس انًُؾًخ فبنًٛب فًٛب ٚزقهنا ثبنًعنبؽخ   إَشبش ْٛكم ٚضى رؾبنفبد ٔأْدا  ٔيغبلاد ق

ٔإٌ زؤٚخ انًُؾًخ ْٙ زؤٚزٓب نهزكٍٕٚ انزُبفعٙ ج ثًب فٙ ذنك انغسٚقخ انزٙ رسٚد ثٓب رؾدٚد انًعنبؽخ   انزُبفعٛخ ,

زُبفعننٛخ انزُبفعنٛخ ااعًبنٛننخ , ٔفُنند انزغنسع إنننٗ َؾننسد انًُؾًننخ إننٗ انقننبنى ج قنند ركننٌٕ انقدٚند يننٍ انزكُٕٚننبد ان    

انجدٚهخ يسغٕثخ فهٗ ؽد ظٕاش ج ٔفٙ ْنرِ انؾبننخ ٚكنٌٕ فهٛنك ارخنر ثبلافزجنبز اايكبَنبد انًزبؽنخ  ٔٚغنت فهٛنك           

اخزٛبز ثدٚم ٔاؽد ٔيزبثقزّ ثكم قٕح فٙ يغبنك , ٔإلا  ظٕ  ُٚزٓٙ ثك انًغنب  إننٗ ركنٍٕٚ يخنزهظ لا ٚزٕافنا ينـ       

 ( D'Aveni, 2001: 184  أ٘ يٍ زؤٖ انًُؾًخ انجدٚهخ نهًُغقخ.
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(  انضرظ انزُبفعٙ ثبنجبنٌٕ فُديب ٚصٚد انضنرظ ٚزٕظنـ انجنبنٌٕ ٔ نكنٍ      D'Aveni: ٚشجّ   انضرظ انزُبفعٙ 

لا ًٚكٍ اٌ ٚعزًس إنٗ اعم غٛس يعًٗ , فٙ كضٛس ينٍ ارؽٛنبٌ رشنقس انًُؾًنبد  ثبنضنرظ انزُبفعنٙ فنٙ انًُنبعا         

د , انشدٚدح انًُبفعخ , ٔقد ٚكٌٕ انضرظ  أؽٛبَب يٍ يُبفط ٔاؽد أٔ ٚكنٌٕ ينٍ فندح يُبفعنٍٛ ثقصند أٔ ثرٛنس قصن       

ٔقنند ٚزٕافقننب نهقًننم يقننب أٔ قنند ٚكننٌٕ ْننرا انضننرظ ثقنندز انًغننبل الاظننزسارٛغٙ ٔانًُننٕ انغجٛقننٙ نزغننٕٚس يُغقننخ           

 ( .   (D'Aveni ,1999 :70- 72انُفٕذ

 ثانيا : النجاح الاستراتيجي 
 يفٕٓو انُغبػ الاظزسارٛغٙ  .1

ُّث يبٚقجس فُّهرخ ْٕ اشزقبع يٍ َغؼ ْٕٔ فٙ ان انُغبػ عٓند  ٔااَعنبٌ ينٍ ثقند  رقنت      بنشٙش انر٘ ُٚبن

 )( أيب فٙ انهرنخ الاَكهٛصٚنخ فٛشنٛس يفٓنٕو نُغنبػ      84:  2411انفٛبا ,(ٔقد قٛم َغؼ َغؾذ َغبػ انُغبػ عٓٛد 

Success )  عجقبو نقبيٕض(Modern oxford,2010:1223)    فهٗ أَّ انٕةٕل انٗ يب ْٕ يعنزٓد  ٔانفنٕش

(انغسٚقنخ  Natalia, 2016 :6, ٔٚقسفٓنب    خ ثشنكم ةنؾٛؼ  ْٕٔ رؾدٚد أْدا  ٔاققٛخ ٔيهًٕظثبنشٙش انًغهٕة 

انًزجقننخ يننٍ قجننم انًُؾًننخ انًزعننًخ ثبرفكننبز ااثدافٛننخ انًزغنندلإح جٔانٓبلإفننخ إنننٗ انزكٛننف ٔانجقننبش ٔانًُننٕ فننٙ ؽننم   

 .انصساؿ انزُبفعٙ 

ٔٚسٖ انجبؽضبٌ إٌ انُغبػ الاظزسارٛغٙ ٚزضًٍ ةٛبغخ زؤٚخ إظزسارٛغٛخ ينٕعصح ٔٔاضنؾخ ينـ الانزنصاو     

ثئرجننبؿ صقبفننخ رؾفٛصٚننخ َبعؾننخ  نزؾقٛننا أْنندا  انًُؾًننخ ثكفننبشح ٔفقبنٛننخ ٔالاثزقننبلإ فننٍ انسٔرُٛٛننخ ٔفعننؼ انًغننبل  

 نهكٕالإز انًجدفخ ٔانًفكسح نضًبٌ انزُفٛر انفقبل نزهك ارْدا  .

 أًْٛخ انُغبػ الاظزسارٛغٙ .2

 ( 268:  2413 يٓد٘ ٔيؾًد , ًٚكٍ رهخٛص أًْٛخ انُغبػ الاظزسارٛغٙ فٙ يغًٕفخ يٍ انُقبط كًب ٚررٙ  : 

 إٚغبلإ يُبؿ يُبظت يٍ انضقخ ٔانزقبيم ارخلاقٙ انر٘ ٚجقد اؽزًبل شٚبلإح شكبٔ٘ انًٕؽفٍٛ ضد انًُؾًخ . .أ 

 زفـ يعزٕٖ ألإاش انًٕؽفٍٛ ٔاظزضًبز قدزارٓى ٔايكبَزٓى ٔثًب ٚعبفدْى فهٗ انزقدو ٔانزغٕز . .ة 

ٕ     .ط  ٌ َزنبمظ انقًهٛنخ ًٚكنٍ أٌ رعنزخدو يؤشنساد نهؾكنى       رقٛٛى ثسايظ ٔظٛبظبد ٔخغنظ إلإازح انًنٕازلإ انجشنسٚخ كن

 فهٗ لإقخ ْرا انعٛبظبد ٔانجسايظ ٔانخغظ .

 يعبفدح انًُؾًخ فٙ ٔضـ يقدلاد ألإاش يقٛبزٚخ لإقٛقخ . .لإ 

 أثقبلإ انُغبػ الاظزسارٛغٙ .3

 رزهخص أثقبلإ انُغبػ الاظزسارٛغٙ فٙ أزثـ َقبط ْٙ :

نُؾنبو انلايسكنص٘ج ٔرنزًكٍ فسٔفٓنب ٔأقعنبيٓب ينٍ       رُؾٛى أفقنٙ :رنؤلإ٘ انًُؾًنبد انُبعؾنخ فًهٓنب ينٍ خنلال ا        .أ 

ارخبذ انقسازاد انعهًٛخ ٔانصبمجخ َزٛغخ انزفٕٚض ٔيُؼ انصلاؽٛبدج أيب انًُؾًبد غٛس انُبعؾخ فرَٓنب رقًنم فنٙ    

ؽم يسكصٚخ يشدلإح فٙ انصلاؽٛبد ٔانًعؤٔنٛبد ٔرسكصْب فٙ االإازح انقهٛب فقظ ج يًب ٚؤلإ٘ إنٗ إفبقنخ يقندزارٓب   

 (.( Drucker :1995:25يـ انًُؾًبد ارخسٖ  فٙ انزُبفط 

َٔعزُزظ انقٕل أخٛسا إٌ انزُؾٛى ارفقٙ ٚقد اؽد انًًبزظبد انزٙ رقٕو ثٓب انٕؽنداد انًغجقنخ نلايسكصٚنخ االإازٚنخ     

,ْٔرِ ارخٛسح رؤلإ٘ إنٗ إفغبش االإازاد انقهٛنب ةنلاؽٛبد اكجنس فنٙ يًبزظنخ افًبنٓنب ٔرًكنٍٛ فبيهٛٓنب لإٌٔ قزنم          

ٛى ارفقٙ ضسٔزح رزغهجٓب ثٛئخ انقًم انٕٛو ٔارعنبؿ فًنم   ااثداؿ فٙ ؽهقخ انجٛسٔقساعٛخ انًفسغخ , إذ أةجؼ انزُؾ

 انًُؾًبد ٔةقٕثخ ؽصس اافًبل يسكصٚب ثٛد عٓخ ٔاؽدح فقظ .

صقبفخ رؾفٛصٚخ: رًزهك انًُؾًنبد انُبعؾنخ ٔانًزفٕقنخ ج صقبفنخ يؾفنصح ٔ اٚغبثٛنخ نهقًنمج فًٛنب رقنٛت انًُؾًنبد            .ة 

(, ٔٚزسكنص لإٔز انضقبفنخ انزؾفٛصٚنخ فنٙ     93: 2419فهٙ, ارخسٖ ثؾم صقبفنخ زٔرُٛٛنخ يقٛندح نُشنبعبرٓب ثبظنزًساز,      

آَننب ًٚكننٍ أٌ رقننٕو ثٓننب فهننٗ عًٛننـ انًعننزٕٚبد ٔارَشننغخ لإاخننم انزُؾننٛى فقنند رننؤلإ٘ إنننٗ َغننبػ انًُؾًننخ اذا يننب    

ظبًْذ ثفقبنٛخ فٙ رٕفٛس يُبؿ يُبظت ٚشغـ فهٗ رؾعٍٛ ٔرغنٕٚس ارلإاش ٔرقصٚنص ارغبْنبد ااثنداؿ , كًنب ًٚكنٍ       

فشم انًُؾًخ اذا ينب َنزظ فُٓنب يقٕقنبد رؾنٕل لإٌٔ رؾقٛنا كفنبشح انُؾنبو ٔفقبنٛزنّ  انؾعنٍٛ ,            اٌ ُٚزظ فٍ فُٓب

(, ٔٚركس أٌ انضقبفخ انزٙ رزجقٓنب انًُؾًنخ نزؾفٛنص انقنبيهٍٛ رنؤصس فنٙ إعنساشاد انقًنم ٔثبنزنبنٙ فهنٗ           226: 2418

 قخ ثٍٛ انضقبفخ ٔارلإاش .ارلإاش أنًُؾًٙ ْٔرا يب زكصد فهّٛ يغًٕفخ يٍ انجؾٕس فٙ يؾبٔنخ لاكزشب  انقلا

:رقد فًهٛخ ةٛبغخ ااظزسارٛغٛخ ْٙ يًٓخ لإُٚبيٛكٛخ ٔيققدح فرٌ انقًم فهٗ رغجٛقٓنب ٔٔضنقٓب   انزُفٛر انفقبل  .ط 

يٕضننـ انزُفٛننر انفقهننٙ ثصننٕزح َبعؾننخ ْننٕ فننٙ انٕاقننـ رؾنند٘ أكضننس ةننقٕثخ ٔرققٛنند, فننرٌ فشننم االإازح فننٙ رُفٛننر     

فقظ فهٗ ْرِ انًسؽهخ فؾعت ٔإًَب ٚشنًم فشنم االإازح ااظنزسارٛغٛخ ككنم, ٔيًٓنب كبَنذ        سلا ٚقزصااظزسارٛغٛخ 

انًُؾًخ َبعؾخ فٙ ةٛبغخ زظبنزٓب ٔرؾدٚد أْدافٓب ااظزسارٛغٛخ كهٓب رصجؼ لا يقُٗ نٓب أذا نى رٕضـ فٙ ظٛبع 

 .159):2010رُؾًٛٙ يُبظت ٔرزسعى فًٛب ثقد إنٗ خغٕاد رُفٛرٚخ يُبظجخ  ٚبظٍٛ, 

ا ًٚكٍ انقٕل إٌ انؾد انفبةم ثٍٛ انفشم ٔانُغبػ فٙ انًُؾًبد انقبينخ ْنٕ انزُفٛنر انفقنبل ٔاننر٘ ٚؤكند فهنٗ        أخٛس

 لإقخ انصٛبغخ ٔرٕؽٛف انسؤٚخ ااظزسارٛغٛخ ٔثبنزبنٙ يقسفخ يقسقلاد انزُفٛر ٔانعقٙ إنٗ رلافٛٓب يعزقجلا .
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ٔاؽندح رٕضنؼ انٓند  انقنبو اننر٘ رسغنت        انسؤٚخ ااظزسارٛغٛخ : انسؤٚخ ْٙ فجبزح فٍ شقبز ٚزكٌٕ يٍ عًهخ .لإ 

انٕةٕل إنّٛ ثقد فزسح يٍ انصيٍ ج يضبل خًعخ ظنُٕاد ج ينٍ خنلال رؾدٚند انًشنبكم ٔيُبقشنزٓب ٔإٚغنبلإ ارْندا          

 ( .Wolfe et al ,2017: 5انًُشٕلإح نهًُؾًخ   

ٙ ٚند ارشنخب    أخٛسا ًٚكٍ انقٕل  إٌ انسؤٚخ ااظزسارٛغٛخ اؽد انقًهٛبد انًققدح انزٙ لا ٚغت اٌ رضـ ف

غٛس انًؤْهٍٛ ٔانرٍٚ لا ًٚهكٌٕ قندزا ينٍ ااثنداؿ ٔانزفكٛنس الاظنزسارٛغٙ, اذ رقنٕو انًُؾًنخ ثٕضنـ زؤٚنخ ٔاؽندح           

 رًضم انٓد  انعبيٙ انر٘ رٕلإ انًُؾًخ ثهٕغّ يٍ خلال ٔضـ كهًبد قهٛهخ ٔيقجسح فٍ رهك ارْدا .

 تحليل البياناث
 ألا: فُٛخ ٔيغزًـ انجؾش

انًزصاٚنندح انزننٙ ثنندأد رؾٓننس فننٙ أَٜننخ ارخٛننسح نننملإازح انًؾهٛننخ ٔفًهٛننخ زظننى ٔرُفٛننر     َؾننساو نمًْٛننخ 

(, ؽٛنش  Purposive Sampleانعٛبظخ انًؾهٛخ ٔانسقبثخ فهٛٓب رى افزًبلإ أظهٕة انقُٛنخ انقصندٚخ أ انقًدٚنخ     

لإٚنٕاٌ يؾبفؾنخ ذ٘ قنبز     ٚقد اخزجبز انقُٛخ صبَٙ أْى خغٕاد انجؾش انقهًٙ , إذ رًضهذ ثبرفسالإ انًجؾٕصٍٛ فنٙ يقنس  

   ( فسلإا .75ٔانًزًضهٍٛ  ثسٔؤظبش ارقعبو ٔانشقت فٙ لإٕٚاٌ يؾبفؾخ ( ٔكبٌ يغزًـ انجؾش انكهٙ  

 

ٔكًب ْنٕ يٕضنؼ فنٙ انغندٔل      , الاظزجبَخ رعزخدو عسٚقخ انزغصمخ انُصفٛخ فٙ قٛبض صجبد : صجبد الاظزجبَخصبَٛب :

 1  ) 

 ( Split –Half) ( طريقة التجزئة النصفية1جدول )

Cronbach's Alpha Part 1 Value .900 

N of 
Items 

26a 

Part 2 Value .934 

N of 
Items 

26b 

Total N of Items 52 

Correlation Between Forms .841 

Spearman-Brown 
Coefficient 

Equal Length .914 

Unequal Length .914 

Guttman Split-Half Coefficient .908 
 SPSSانجبؽضخ ثبلافزًبلإ فهٗ ثسَبيظ ال انًصدز:

 : ٔةف افسالإ انقُٛخ صبنضب

ؽعت انُٕؿ : ثرٌ انًجؾٕصٍٛ انرٍٚ رى اخزٛبزْى ثؾعت انغُط كبَنذ يزفبٔرنخ  إذ عنبشد انُعنجخ ارفهنٗ إننٗ        .أ 

 %(4.1إيب ااَبس فكبَذ َعجزٓى     %) 95.9انركٕز ٔ ثُعجخ  

-41(  64-51:  ٚزضؼ نُب ثرٌ انُعجخ الاكجس يٍ فُٛخ انجؾنش ثؾعنت انقًنس كبَنذ اننٗ انفئنبد        ؽعت انقًس  .ة 

%( ٔ 5.4( ٔثُعننجخ  44-31فننركضس( ٔ   61%( فهننٗ انزننٕانٙ رهزٓننب انفئننبد    43.2% ( ٔ  47.3( ثُعننجخ 54

ؼ يٍ خلال ْرِ انُزبمظ ْٕ قهنخ  ( نى ٚكٍ ُْبث نٓب ٔعٕلإ فٙ انقُٛخ انًخزبزح. ٔٚلاؽ34%( ايب فئخ  اقم يٍ 4.1 

ظننُخ فننٙ انًعننزٕٚبد االإازٚننخ انقهٛننب يننٍ يعننؤٔنٙ الاقعننبو ٔانشننقت  44فئننخ انشننجبة ٔخبةننخ يًننٍ ْننى اقننم يننٍ 

 الالإازٚخ.

: َلاؽننؼ ثننرٌ انُعننجخ انكجٛننسح يننٍ انًجؾننٕصٍٛ انننرٍٚ رننى اخزٛننبزْى ثؾعننت يعننزٕٖ انزؾصننٛم     ؽعننت انخديننخ  .ط 

%( فهٗ انزنٕانٙ ٔينٍ صنى    41.9% ( ٔ  47.3ٔالافدالإٚخ ٔثُعجخ   اندزاظٙ كبَذ يٍ ؽًهخ شٓبلإح ثكبنٕزٕٚض

%( فقننظ , فننٙ ؽننٍٛ نننى َغنند يننٍ ؽًهننخ انشننٓبلإاد انقهٛننب  اننندثهٕو انقننبنٙ  14.8ؽًهننخ شننٓبلإح الافدالإٚننخ ٔثُعننجخ  

 ٔانًبععزٛس ٔاندكزٕزاِ( فٙ لإٕٚاٌ يؾبفؾخ ذ٘ قبز.  

ٍ انرٍٚ رى اخزٛبزْى ثؾعت ظُٕاد انخديخ فنٙ  َلاؽؼ ثرٌ انُعجخ انكجٛسح يٍ انًجؾٕصٛ ؽعت انًؤْم انقهًٙ: .لإ 

%( فهٗ انزنٕانٙ. اينب اقنم َعنجخ فكبَنذ      29.7% ( ٔ  35.1( ٔثُعجخ  5-1(  24-16انٕؽٛفخ كبَذ فُد انفئخ  

. ْٔرا يًب ٚدل فهٗ اٌ اغهت انقُٛخ كبَٕا يًٍ ندٚٓى خجنسح عٕٚهنخ ٔخجنسح    %(5.4( ٔثُعجخ  34-21فُد انفئخ  

جبؽضخ اظزغلاؿ عٛد نًٍ ْى اةؾبة انخجسح انغٕٚهنخ ٔاةنؾبة انخجنسح انقصنٛسح ٔكٛفٛنخ      قصٛسح ْٔرا يًب ٕٚفس نه

 َؾسرٓى انٗ يزرٛساد انجؾش.
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 إعبثبد انقُٛخ انًجؾٕس ٔفأفسا ٔرؾهٛم انُزبمظ  انزؾهٛم انٕةفٙزاثقب : 

( ٔثًعننزٕٖ 3.142ؽقننا يزرٛننس انعننٛبلإح الاظننزسارٛغٛخ ٔظننغب ؽعننبثٛب ثهننغ قًٛزننّ      انعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ :  . 1

ٔرركٛننندْى  اٌ يعنننزٕٖ انعنننٛبلإح   إلاعبثنننبد( ْنننرا ٚننندل فهنننٗ قهنننخ رشنننزذ   4.885َؾسا  يقٛنننبز٘ ريزٕظنننظ ٔثننن 

 الاظزسارٛغٛخ نهًؾبفؾخ نٛط ثبنًعزٕٖ انًغهٕة ٔ نكم الاثقبلإ ٔخبةخ فٙ ثقد يُغقخ انُفٕذ.

ٔ نزسرٛننت ارًْٛننخ رثقننبلإ يزرٛننس انعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ, رننى اظننزقًبل يقبيننم الاخننزلا  ثبلافزًننبلإ فهننٗ انٕظننظ         

يٍ ؽٛنش   ارٔلقد عبش فٙ انزسرٛت  انضرظ انزُبفعٙ(  (( ٕٚضؼ ثقد 2َؾسا  انًقٛبز٘  ٔانغدٔل  رانؾعبثٙ ٔا

  .اثقبلإ انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ 

 

 انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ ثقبلإاخزلا  رفزًبلإ يقبيم اثبر ارًْٛخ( رسرٛت 2عدٔل  

 انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ د
ٔظظ 

 ؽعبثٙ

اَؾسا  

 يقٛبز٘

يقبيم 

 الاخزلا 

 ثبنزسرٛت الاثقبلإ

1 
 3 30.739 0.913 2.970  يُغقخ انُفٕذ

2 
 2 28.737 0.905 3.149  انزكٍٕٚ انزُبفعٙ

 1 26.234 0.837 3.189 انضرظ انزُبفعٙ 3

 انجبؽضخ يٍ إفدالإ:  انغدٔل

( ٔثًعنزٕٖ يزٕظنظ   3.318ؽقا يزرٛس انُغبػ الاظزسارٛغٙ ٔظغب ؽعبثٛب ثهغ قًٛزّ   انُغبػ الاظزسارٛغٙ : .2

انقُٛننخ ٔ رركٛنندْى فهننٗ اٌ يعننزٕٖ انُغننبػ   إعبثننبدرشننزذ  ّ( ْننرا يننب ٚنندل فهننٗ قهنن 4.796ٔ ثننبَؾسا  يقٛننبز٘  

الاظنننزسارٛغٙ فنننٙ لإاخنننم انًؾبفؾنننخ ننننٛط ثبنًعنننزٕٖ انًقجنننٕل أ انًغهنننٕة ٔخبةنننخ ينننٍ ؽٛنننش ٔضنننـ انسؤٚنننخ   

 الاظزسارٛغٛخ ٔ انضقبفخ انزؾفٛصٚخ ٔ انزُفٛر انفقبل.

ٔظنظ ؽعنبثٙ    ًنبلإ فهنٗ   ٔ نزسرٛت ارًْٛخ رثقبلإ يزرٛس انُغبػ الاظزسارٛغٙ, رى اظزقًبل يقبينم الاخنزلا  ثبلافز  

ِ ٔكًب  يجنٍٛ   (ٔاَؾسا  يقٛبز٘ ,  أثقنبلإ  رسرٛنت  ينٍ ؽٛنش  أٔلا  ح  انسؤٚنخ الاظنزسارٛغٛخ( عنبش    أٌٚزضنؼ  , اذ  الإَنب

  يقبزَزب ثبرثقبلإ ارخسٖ  ؽٕل ثقد انسؤٚخ الاظزسارٛغٛخ ّيزفق ّانقُٛ غبنجب إعبثبدانُغبػ الاظزسارٛغٙ كبَذ 

 

 
 إعبثبد انقُٛخ  ٔفاانجؾش فسا ٔرؾهٛم َزبمظ خبيعب :

ثنٍٛ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ٔ    ّ يقُٕٚن  ّلإلانن  ادزرجبط ذإ ّلإ فلاقٕٔعرُص فهٗ  ٔانفسضٛخ انسمٛعخ ارٔنٗ :  

 (انُغبػ الاظزسارٛغٙ

 ّيعنزٕٖ لإلانن  فنٙ  **( 4.795 انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ ٔ انُغبػ الاظنزسارٛغٙ  ثٍٛ  ًٙقبيم الازرجبعانثهغ 

ّ (, 4.45 ّ دلانن ان قًٛخ اقم يٍ اذا ْٙ ثرنك ( 4.444  رٕعند فلاقنخ ازرجنبط    قجنٕل انفسضنٛخ ٔرنُص فهنٗ        ٔفهٛن

ٙ    اد ذ  ّفلاقننخ ازرجننبط ذاد لإلاننن  نننك( ا٘ اٌ ُْبلإلانننخ يقُٕٚننخ ثننٍٛ انعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ ٔ انُغننبػ الاظننزسارٛغ

نهعننٛبلإح الاظننزسارٛغٛخ يننـ انُغننبػ الاظننزسارٛغٙ. اٌ الاْزًننبو ثزغجٛننا انعننٛبلإح الاظننزسارٛغٛخ ٔرفقٛهٓننب        ّيقُٕٚنن

 ثصٕزح ةؾٛؾخ ظٛعبفد انًؾبفؾخ فهٗ رؾقٛا انُغبػ الاظزسارٛغٙ.
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يُغقنخ انُفنٕذ     نجقد ّيقُٕٚ ّلإلان ادزرجبط ذإ ّلإ فلاقٕٔعٔرُص فهٗ    انفسفٛخ الأنٗفسضٛخ انجؾش اخزجبز  -1

 (ٔ انُغبػ الاظزسارٛغٙ

ٙ **( 4.754ثٍٛ ثقد يُغقخ انُفنٕذ  ٔانُغنبػ الاظنزسارٛغٙ     ٙ ًقبيم الازرجبعانثهغ    ( 4.444  ّيعنزٕٖ لإلانن   فن

ا٘ ُْنبث فلاقنخ ازرجنبط ذاد لإلاننخ     ,قجٕل انفسضٛخ ْرا ٚقُٙ ( , 4.45ٔ قًٛخ اندلانّ انزٙ رجهغ يٍ ثرنك اقم ْٔٙ 

يقُٕٚخ نًُغقخ انُفٕذ يـ انُغبػ الاظزسارٛغٙ. ا٘ اٌ رفقٛم يُغقخ انُفٕذ يٍ قجنم انًؾبفؾنخ انًجؾٕصنخ ظٛعنبفد     

 فهٗ انُٕٓا ثبنًعزٕٖ انقبو نهًؾبفؾخ ٔ يٍ صى رؾقٛا انُغبػ الاظزسارٛغٙ.

لإلانننخ يقُٕٚننخ يننب ثننٍٛ انزكننٍٕٚ    ذادقننخ ازرجننبط رٕعنند فلأرننُص فهننٗ      انفسفٛننخ انضبَٛننخ انفسضننٛخاخزجننبز  -2

 (انزُبفعٙ ٔ انُغبػ الاظزسارٛغٙ

 ( 4.444ٔ  ّيعنزٕٖ لإلانن   فٙ**(4.719ثٍٛ انزكٍٕٚ انزُبفعٙ ٔ انُغبػ الاظزسارٛغٙ   ًٙقبيم الازرجبعانثهغ   

لإلاننخ يقُٕٚنخ نهزكنٍٕٚ    ا٘ اٌ ُْنبث فلاقنخ ازرجنبط ذاد    , انفسضٛخ َقجم ٔفهّٛ( , 4.45 ّ اندلانقًٛخ ْٙ اكجس يٍ 

انزُبفعٙ يـ انُغبػ الاظزسارٛغٙ. ا٘ اٌ رسكٛص انًؾبفؾخ فهٗ رًُٛخ انغنبثـ انزُبفعنٙ نندٚٓب يقبزَنخ ثبنًُبفعنٍٛ      

 الاخسٍٚ ظٛعبفدْب فهٗ رؾقٛا يعزٕٚبد عٛدح يٍ انُغبػ الاظزسارٛغٙ.

انضننرظ انزُبفعننٙ ٔ  نجقنند  ّيقُٕٚنن ّلإلاننن ادزرجننبط ذإ ّٕعنند فلاقننثُص   رننٔ انفسفٛننخ انضبنضننخ انفسضننٛخاخزجننبز  -3

 (انُغبػ الاظزسارٛغٙ

ٙ  )**4.759 ثقد انضرظ انزُبفعنٙ ٔ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ    ثهغ يقبيم الازرجبط ثٍٛ    ( 4.444يعنزٕٖ لإلاننخ     فن

ا٘ اٌ انضننرظ انزُبفعننٙ نننّ فلاقننخ قٕٚننخ    ,(,  ْٔننرا ٚقُننٙ قجننٕل انفسضننٛخ  4.45ْٔننٙ اقننم يننٍ يعننزٕٖ اندلانننخ   

ٔيقُٕٚخ يـ انُغبػ الاظزسارٛغٙ. ا٘ كهًب كبٌ ُْبث ضرظ رُبفعٙ ينٍ قجنم انًؾبفؾنخ ٔ يؾبٔنزٓنب اننٗ اٌ ركنٌٕ       

 انًسكص الأل كهًب ظبفد ذنك فهٗ رؾقٛا انُغبػ الاظزسارٛغٙ.

 

و النجددددب   ( قددددير ااط بددددبع ددددديا اداددددبت الةدددديبت  ا  ددددترا يجية 4جدددددول )

 اا ترا يجي

 قيمة ااط ببع ومةتوى الدالة
ادادددددددددددبت مت يدددددددددددر 

 الةيب ة المحلية
 المت ير الماتمد

 قيمة ااط ببع **0.750
 منطقة النفوذ  

النجدددددددددددددددددددددددددددددددب  
 اا ترا يجي

0.000 Sig 

 قيمة ااط ببع **0.719
 التكويا التنبفةي

0.000 Sig 

 قيمة ااط ببع **0.759
 التنبفةيالض ط 

0.000 Sig 

الةدددددددددددددددددددددددددددددديبت   قيمة ااط ببع **0.795
 Sig 0.000 ا  ترا يجية

 .**Correlation is 
significant at the 0.01 

level (2-tailed) 

4 
عدددددددت الفر دددددديب   

 المقبولة

 النةبة المئوية 111%

 SPSSانجبؽضخ ثبلافزًبلإ فهٗ ثسَبيظ ال انًصدز:

ٔلاخزجبز فسضٛبد الازرجبط انفسفٛخ ثٍٛ اثقبلإ يزرٛس   انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ( ٔاثقبلإ يزرٛس  انُغبػ الاظزسارٛغٙ( 

 (  5ٔكًب ْٕ يجٍٛ فٙ انغدٔل  

نهعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ ينـ اثقنبلإ      ّيقُٕٚن  ّانفسفٛخ الأنٗ  رٕعد فلاقخ ازرجبط ذاد لإلانن انجؾش اخزجبز فسضٛخ  -1

 (  يب ٚهٙ :5( اذ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  انُغبػ الاظزسارٛغٙ

 انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ( كًنب ْنٙ فنٙ       ٔاثقنبلإ  (انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ    ثنٍٛ يزرٛنس   ازرجنبط  فلاقنبد ا  قًٛنخ  ثهرنذ  -أ

**( ٔرشننٛس عًٛقٓننب انننٗ ٔعننٕلإ فلاقننبد   4.584**,4.561**,4.657**,4.693( ٔفهننٗ انزننٕانٙ   5انغنندٔل  

يقُٕٚنخ يٕعجنخ ٔعسلإٚنخ ٔثًعننزٕٖ عٛند,  اذ ثهرنذ أقنٕٖ فلاقنخ إزرجننبط ثنٍٛ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ٔثقنند            إزرجنبط 

ْٔٙ فلاقنخ عسلإٚنخ يٕعجنخ ٔثًعنزٕٖ عٛند ,       )** 4.693ؽٛش ثهرذ قًٛخ الازرجبط ثًُٛٓب  انسؤٚخ ااظزسارٛغٛخ 

اذ  ثهرنذ قًٛننخ الازرجننبط ثًُٛٓننب  ٚننخ صقبفننخ رؾفٛصأينب اضننقف فلاقننخ إزرجنبط كبَننذ ثننٍٛ انعننٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ٔثقنند    
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**(  ٔرشننٛس انننٗ ٔعننٕلإ فلاقننخ عسلإٚننخ يٕعجننخ ٔثًعننزٕٖ عٛنند ثننٍٛ انعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ ٔثقنند صقبفننخ     4.561 

رؾفٛصٚنننخ. ٔ ثبنزنننبنٙ ْنننرا يًنننب ٚننندل فهنننٗ لإٔز انفبفنننم ٔ انغنننْٕس٘ نهعنننٛبلإح الاظنننزسارٛغٛخ ينننـ رؾقٛنننا انُغنننبػ  

 الاظزسارٛغٙ.

نًُغقنخ انُفنٕذ ينـ اثقنبلإ انُغنبػ       ّيقُٕٚن  ّانفسفٛخ انضبَٛخ  رٕعد فلاقخ ازرجبط ذاد لإلان انجؾش اخزجبز فسضٛخ -2

 (  يب ٚهٙ :5الاظزسارٛغٙ( اذ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

( 5 انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ( كًنب ْنٙ فنٙ انغندٔل         ٔاثقنبلإ  (يُغقنخ انُفنٕذ   ثنٍٛ ثقند   ازرجبط فلاقبد ا قًٛخ ثهرذ -أ

**(  ٔرشننٛس عًٛقٓننب  ٔعننٕلإ فلاقننخ ازرجننبط ثننٍٛ ثقنند     4.477**,4.544**,4.652**,4.674ٔفهننٗ انزننٕانٙ   

انسؤٚننخ يُغقننخ انُفننٕذ ٔ اثقننبلإ انُغننبػ الاظننزسارٛغٙ,  اذ ثهرننذ أقننٕٖ فلاقننخ إزرجننبط ثننٍٛ ثقنند يُغقننخ انُفننٕذ ٔثقنند  

سلإٚننخ يٕعجننخ ٔثًعننزٕٖ عٛنند , أيننب ْٔننٙ فلاقننخ ع )** 4.674ؽٛننش ثهرننذ قًٛننخ الازرجننبط ثًُٛٓننب  ااظنزسارٛغٛخ  

**( 4.477بذ  ثهرنذ قًٛنخ الازرجنبط ثًُٛٓنب      رُؾنٛى أفقٛن  اضقف فلاقخ إزرجنبط كبَنذ ثنٍٛ ثقند يُغقنخ انُفنٕذ ٔثقند        

ٔرشٛس انٗ ٔعٕلإ فلاقخ عسلإٚخ يٕعجخ ٔثًعزٕٖ عٛد ثٍٛ ثقد يُغقخ انُفٕذ ٔثقد رُؾٛى أفقٙ.  يًنب ٚندل فهنٗ اٌ    

 نّ لإٔز اٚغبثٙ فهٗ يعزٕٚبد انُغبػ الاظزسارٛغٙ نهًؾبفؾخ.الاْزًبو ثًُغقخ انُفٕذ ظٛكٌٕ 

نهزكننٍٕٚ انزُبفعننٙ يننـ اثقننبلإ ّ يقُٕٚنن ّانفسفٛننخ انضبنضننخ  رٕعنند فلاقننخ ازرجننبط ذاد لإلاننن انجؾننش اخزجننبز فسضننٛخ -3

 (  يب ٚهٙ :5انُغبػ الاظزسارٛغٙ( اذ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

( 5 انُغبػ الاظزسارٛغٙ( كًب ْٙ فٙ انغندٔل    ٔاثقبلإ (انزكٍٕٚ انزُبفعٙ ثٍٛ ثقد ازرجبط فلاقبد ا قًٛخ ثهرذ -أ

** ( ٔرشننٛس عًٛقٓننب انننٗ ٔعننٕلإ فلاقننبد إزرجننبط ثقنند    4.528**,4.546**,4.553**,4.664ٔفهننٗ انزننٕانٙ   

ٔثقند  انزكنٍٕٚ انزُبفعنٙ     انزكٍٕٚ انزُبفعٙ( ٔاثقبلإ  انُغبػ الاظزسارٛغٙ(,  اذ ثهرذ أقٕٖ فلاقخ إزرجبط ثٍٛ ثقد 

ْٔننٙ فلاقننخ عسلإٚننخ يٕعجننخ عٛنندح ,  أيننب    )** 4.664ؽٛننش ثهرننذ قًٛننخ الازرجننبط ثًُٛٓننب   انسؤٚننخ ااظننزسارٛغٛخ 

اذ  ثهرننذ قًٛننخ الازرجننبط ثًُٛٓننب صقبفننخ رؾفٛصٚننخ  ,ٔثقنند انزكننٍٕٚ انزُبفعننٙ  اضننقف فلاقننخ إزرجننبط كبَننذ ثننٍٛ ثقنند  

ٔثقد صقبفخ رؾفٛصٚخ.ٔ ثبنزبنٙ ْنرا يًنب ٚندل فهنٗ     **( ٔرشٛس انٗ ٔعٕلإ فلاقخ ثٍٛ ثقد انزكٍٕٚ انزُبفعٙ 4.546 

 لإٔز انزكٍٕٚ انزُبفعٙ فهٗ رؾقٛا انُغبػ الاظزسارٛغٙ.

نهضننرظ انزُبفعننٙ يننـ اثقننبلإ  ّيقُٕٚنن ّانفسفٛننخ انساثقننخ  رٕعنند فلاقننخ ازرجننبط ذاد لإلاننن انجؾننش اخزجننبز فسضننٛخ -4

 (  يب ٚهٙ :5انُغبػ الاظزسارٛغٙ( اذ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

( 5 انُغبػ الاظزسارٛغٙ( كًب ْنٙ فنٙ انغندٔل      ٔاثقبلإ (انضرظ انزُبفعٙ ثٍٛ ثقد ازرجبط فلاقبد ا قًٛخ ثهرذ -أ

**( ٔرشٛس عًٛقٓنب اننٗ ٔعنٕلإ فلاقنبد إزرجنبط يقُٕٚنخ       4.627**,4.525**,4.636**,4.643ٔفهٗ انزٕانٙ  

 انُغبػ الاظزسارٛغٙ(,  اذ ثهرذ أقنٕٖ فلاقنخ إزرجنبط ثنٍٛ ثقند       ٔاثقبلإ( انضرظ انزُبفعٙ ثقد يٕعجخ ٔعسلإٚخ ثٍٛ 

ْٔنٙ فلاقنخ عسلإٚنخ يٕعجنخ      )** 4.636ؽٛش ثهرذ قًٛنخ الازرجنبط ثًُٛٓنب     انزُفٛر انفقبل ٔثقد انضرظ انزُبفعٙ  

 اذ  ثهرنذ قًٛنخ الازرجنبط   صقبفنخ رؾفٛصٚنخ   ٔثقند  انضنرظ انزُبفعنٙ    عٛدح,  أيب اضنقف فلاقنخ إزرجنبط كبَنذ ثنٍٛ ثقند       

ْٔنرا يًنب   صقبفنخ رؾفٛصٚنخ.   ٔثقند  انضرظ انزُبفعنٙ   **( اذ رشٛس انُزٛغخ انٗ ٔعٕلإ فلاقخ ثٍٛ ثقد 4.525ثًُٛٓب  

ٚننندل فهنننٗ انننندٔز انفبفنننم اننننر٘ ينننٍ انًًكنننٍ اٌ ٚنننزى رؾقٛقنننّ ينننٍ قجنننم انضنننرظ انزُبفعنننٙ فهنننٗ رؾقٛنننا انُغنننبػ  

 الاظزسارٛغٙ. 
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ٙ   ٔانفسضٛخ انسمٛعخ انضبَٛخ :   ٕٚعند رنرصٛس ذٔ لإلاننخ يقُٕٚنخ نهعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ فنٙ             َصذ فهٗ ينب ٚنرر

 :ًَٕذط الاَؾداز انخغٙ انجعٛظ ٔكًبٚهٙأانزؾهٛم ٔفا  ٔ ظٕ  ٚزى( انُغبػ الاظزسارٛغٙ

 
كقًٛنخ اكجنس   ( . ْٔنٙ  123.983هعٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ فنٙ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ      ن( انًؾعٕثخ Fثهرذ قًٛخ  ٔ -أ 

رننرصٛس فبفننم  ٔعننٕلإا٘  , ( ٔفهٛننّ َقجننم انفسضننٛخ 0.05 ّيعننزٕٖ لإلاننن فننٙ( 3.94  نزننٙ رجهننغ( انغدٔنٛننخ اF يننٍ 

ٔقننٕ٘ ذٔ لإلانننخ يقُٕٚننخ نهعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ فننٙ انُغننبػ الاظننزسارٛغٙج ا٘ اٌ رؾقٛننا انعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ      

 ًجؾٕصخ.ٔانٕةٕل انٛٓب يٍ قجم لإٕٚاٌ يؾبفؾخ ذ٘ قبز ظٛعبفد فهٗ رقصٚص انُغبػ الاظزسارٛغٙ نهًؾبفؾخ ان

ينب   ٕضنؼ اٌ انعنٛبلإح ااظنزسارٛغٛخ ر  اذ رجٍٛ ( 4.633  انجبنرخ( ²Rًقبيم انزؾدٚد  انضبثزخ نقًٛخ انٔ يٍ خلال  -ة 

%( 36ٔانجبنرنخ     نًزجقٛنخ فهٗ انُغبػ الاظنزسارٛغٙ اينب انُعنجخ ا    اانزٙ رغسانجؾش %( يٍ يزرٛساد 63َعجزّ  

 . انجؾش إًَٔذطغٛس لإاخهخ فٙ  أخسٖانٗ يزرٛساد  سعـ فز

انعننٛبلإح ااظننزسارٛغٛخ ٔؽنندح ٔاؽنندح  ِ( ثننبٌ شٚنبلإ 4.646انجننبنغ  ٔ( βٔٚزضنؼ يننٍ قًٛننخ يقبيننم انًٛنم انؾنند٘    -ط 

   %( .61  رجهغ انُغبػ الاظزسارٛغٙ ثُعجخ فٙ صٚبلإحانٚؤلإ٘ إنٗ 

نهصنفس فنبٌ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ       ّكٌٕ انعٛبلإح ااظزسارٛغٛخ يعبٔٚرب ا٘ ؽًُٛ(ج 1.437  انضبثزّ( αثهرذ   -لإ 

 خ.ُعجٚقم فٍ ْرِ انفعٕ  لا 

 انفسفٛخ  الأنٗ  انجؾش اخزجبز فسضٛخ  .1

ٙ  فهٗنًُغقخ انُفٕذ   ّيقُٕٚ ّصٛس ذٔ لإلانبٕٚعد ر ٔرُص     ًَنٕذط  أ( اذ ظنٛزى انزؾهٛنم ٔفنا    انُغبػ الاظنزسارٛغ

 :الاَؾداز انخغٙ انجعٛظ ٔكًبٚهٙ

 
 

ٗ ثٍٛ ثقد يُغقخ انُفٕذ   انًؾعٕثخ( F  ّرذ قًٛهَثَ -أ  اكجنس ينٍ    اذ ؽٓنسد (. 92.541انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ     فهن

 ّٕٚعد ررصٛس ذٔ لإلانن ( ٔثُبش فهّٛ َقجم انفسضٛخ   0.05  ّيعزٕٖ لإلان فٙ( 3.94   انجبنرخ انغدٔنٛخ( Fانقًٛخ  

ا٘ ُْنبث   .%(95  ّصقن  ّ%( أ٘ ثدزعن 5  ّ( فُد يعنزٕٖ لإلانن  انُغبػ الاظزسارٛغٙ فهٗنًُغقخ انُفٕذ   ّيقُٕٚ

ررصٛس ٔاضؼ ٔ يقُٕ٘ نجقد يُغقخ انُفٕذ فٙ انُغبػ الاظنزسارٛغٙج ا٘ اٌ اْزًنبو لإٚنٕاٌ انًؾبفؾنخ انًجؾنٕس فنٙ       

انزٕظنننـ ٔ رغجٛنننا يجننندأ يُغقنننخ انُفنننٕذ ظٛعنننبفد انًؾبفؾنننخ فنننٙ انٕةنننٕل اننننٗ يعنننزٕٚبد فبنٛنننخ ينننٍ انُغنننبػ     

 الاظزسارٛغٙ.

ٍ 56فعنس ينب َعنجزّ     ٚيُغقخ انُفنٕذ   ثقد اٌ  ٚؾٓس( 4.562( انجبنرخ  ²R  ّٔ يٍ خلال قًٛ -ة  يزرٛنساد   %( ين

 ـ%( فز44ٔانجبنرنخ     ًزجقٛنخ انُعنجخ ان  أينب انزٙ رغسأ فهٗ  انُغبػ الاظنزسارٛغٙ  انجؾش  ٗ  سعن ٖ يزرٛنساد   إنن  أخنس

 انجؾش. إًَٔذطلإاخهخ فٙ  نٛعذ 

ٔاؽندح ٚنؤلإ٘ إننٗ    ثقند يُغقنخ انُفنٕذ  ٔؽندح     فنٙ  صٚبلإح ان ٚزضؼ اٌ( 4.517  ٔانزٙ رجهغ( اβقًٛخ  ٔيٍ خلال  -ط 

   %( .51شٚبلإح انُغبػ الاظزسارٛغٙ ثُعجخ  

ٙ  , نصنفس   خيُغقخ انُفٕذ  يعنبٔٚ   كٌٕؽًُٛب ر ا٘(ج 1.783  انضبثزخ( αثهرذ   -لإ   ظنٕ   اٌ انُغنبػ الاظنزسارٛغ

 .انقًٛخ رهك ٚقم فٍ لا

 انفسفٛخ  انضبَٛخ   انجؾش اخزجبز فسضٛخ-2

ًَنٕذط  أ( اذ ظٛزى انزؾهٛم ٔفا انُغبػ الاظزسارٛغٙ فهٗنهزكٍٕٚ انزُبفعٙ   ّيقُٕٚ ّ  ٕٚعد ررصٛس ذٔ لإلانُص ٔر

 :ٚهٙ الاَؾداز انخغٙ انجعٛظ ٔكًب

 
ٗ جقد انزكٍٕٚ انزُبفعٙ  ن  انًؾعٕثخ انغدٔنٛخ (Fثهرذ قًٛخ  اذ  -أ  ْٔنٙ   ,( 77.167انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ     فهن

فُند  انجؾنش  ( ٔفهٛنّ َقجنم فسضنٛخ    0.05يعنزٕٖ لإلاننخ     فٙ( 3.94  انزٙ رجهغ انًؾعٕثخ انغدٔنٛخ( Fاكجس يٍ  

ج ا٘ ظننقٙ انًؾبفؾننخ انننٗ رجُننٙ يجنندأ انًُبفعننخ ٔ انزكننٍٕٚ انزُبفعننٙ ايننبو   %(95ثضقننخ  ٔ%(5يعننزٕٖ لإلانننخ  

 يُبفعٛٓب ظًُٛؾٓب انًقدزح فهٗ انزًٛص ٔ فهٗ انُغبػ الاظزسارٛغٙ.

%( يننٍ 52فعننس يننب َعننجزّ  ٍٚٚ انزُبفعننٙ  ( ٚزضننؼ اٌ ثقنند انزكنن4.517ٕ  زننٙ رجهننغ( ان²Rيننٍ خننلال قًٛننخ    -ة 

ٗ %( فزقنٕلإ  48   ٔانجبنرنخ  ًزجقٛخانزٙ رغسأ فهٗ  انُغبػ الاظزسارٛغٙ ايب انُعجخ انانجؾش يزرٛساد  يزرٛنساد   إنن

 انجؾش. إًَٔذطفٙ  نٛعذ أخسٖ
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٘    فٙ صٚبلإح ان( اٌ 4.544  ٔانزٙ رجهغ( βٚزضؼ يٍ خلال قًٛخ   -ط  إننٗ   ثقد انزكٍٕٚ انزُبفعنٙ ٔؽندح ٔاؽندح ٚنؤلإ

   %( .54انُغبػ الاظزسارٛغٙ ثُعجخ   ِشٚبلإ

٘      ا٘(ج 1.743   انضبثزننخ( αثهرننذ قًٛننخ    -لإ  نهصننفس فننبٌ انُغننبػ    فُننديب ٚكننٌٕ ثقنند انزكننٍٕٚ انزُبفعننٙ يعننبٔ

 .انقًٛخ رهكٚقم فٍ  لافعٕ  الاظزسارٛغٙ 

 . اخزجبز انفسضٛخ انفسفٛخ  انضبنضخ   3

( اذ ظٛزى انزؾهٛم ٔفا نهضرظ انزُبفعٙ  فٙ انُغبػ الاظزسارٛغّٙ يقُٕٚ ّررصٛس ذٔ لإلان ٔعٕلإ  ٔانزٙ رُص فهٗ 

 :ٚهٙ ًَٕذط الاَؾداز انخغٙ انجعٛظ ٔكًبا

 
كقًٛنخ  ( . ْٔنٙ  97.848جقد انضنرظ انزُبفعنٙ  فنٙ انُغنبػ الاظنزسارٛغٙ       ن انضبثزخ انًؾعٕثخ( F  ّثهرذ قًٛ .أ 

  ٍ ( ٔفهٛننّ َقجننم انفسضنننٛخ ٔانزننٙ رنننُص    0.05يعنننزٕٖ  فننٙ  ( 3.94 زننٙ رجهنننغ ان انضبثزننخ  انغدٔنٛنننخ( F  اكجننس ينن

ثضقنخ  ٔ%( 5(  فُد يعنزٕٖ لإلاننخ    نهضرظ انزُبفعٙ  فٙ انُغبػ الاظزسارٛغٙ ّٚيقُٕ ّررصٛس ذٔ لإلان ٔعٕلإفهٗ  

%( ا٘ اٌ ُْننبث رننرصٛس فبفننم ٔٔاضننؼ نهضننرظ انزُبفعننٙ فننٙ انُغننبػ الاظننزسارٛغٙج ا٘ اٌ اؽننداس انضننرظ       95 

انعننقٙ انننٗ اٌ ركننٌٕ الأل يقبزَننخ ثبنًُبفعننٍٛ الاخننسٍٚ فننرٌ ذنننك ظننٛغقم  انزُبفعننٙ ايننبو انًُبفعننٍٛ الاخننسٍٚ ٔ 

  .انًؾبفؾخ فهٗ فزجخ انُغبػ الاظزسارٛغٙ

%( يننٍ 58  ّيننب َعننجزفعننس ٚاٌ ثقنند انضننرظ انزُبفعننٙ   ؾٓننس( 4.576ٚ  زننٙ رجهننغ( ان²Rٔ يننٍ خننلال قًٛننخ   .ة 

اننٗ يزرٛنساد   سعنـ  %( فز42ٔانجبنرنخ    ًزجقٛنخ  انُغبػ الاظزسارٛغٙ, ايب انُعنجخ ان  فٙانزٙ رغسأ  انجؾش يزرٛساد

 انجؾش. إًَٔذطفٙ  نٛعذ اخسٖ 

ثقند انضنرظ انزُبفعنٙ  ٔؽندح ٔاؽندح ٚنؤلإ٘ إننٗ        فنٙ  صٚبلإح ان( اٌ 4.571  زٙ رجهغ( انβٚزضؼ يٍ خلال قًٛخ   .ط 

  %( .57  رقدز ة انُغبػ الاظزسارٛغٙ ثُعجخفٙ شٚبلإح 

فُننديب ٚكننٌٕ ثقنند انضننرظ انزُبفعننٙ  يعننبٔ٘  نهصننفس فننبٌ انُغننبػ         ا٘ (ج 1.497  خانضبثزنن (αثهرننذ قًٛننخ    .لإ 

 انقًٛخ. رهكالاظزسارٛغٙ نٍ ٚقم فٍ 

 

 
ٗ  رثقنبلإ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ    ّيقُٕٚ ّصٛس ذٔ لإلاند ررَانفسفٛخ الأنٗ  ٕٚعَ فسضٛخ انجؾشاخزجبز  -1 انزُؾنٛى   فهن

 الافقٙ( 

رنرصٛس ذٔ لإلاننخ يقُٕٚنخ نهعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فنٙ انزُؾننٛى       أ(  ٕٚعند  -1ٔرزفنسؿ يُٓنب انفسضنٛبد انفسفٛنخ الارٛنخ       

 (  يب ٚهٙ :7الافقٙ(  ٔ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

 ْٔنٙ كقًٛنخ اكجنس   ( . 36.514( انًؾعٕثخ ثٍٛ يزرٛس انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ فنٙ انزُؾنٛى الافقنٙ     Fثهرذ قًٛخ   -أ

 ٍ ّ ( 0.05 ًّعنزٕٖ لإلانن  ث( 3.94  زنٙ رجهننغ  انٔ انضبثزنخ  انغدٔنٛنخ (F  ين  َّقجننم انفسضنٛخ فُند يعنزٕٖ لإلاننن    ٔفهٛن

 اٌ ُْبث ررصٛس ذٔ لإلانخ يقُٕٚخ نهعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ فٙ انزُؾٛى الافقٙ.  ,%(95ثضقخ  ٔ%(  5 

%( 34فعس ينب َعنجزّ    ٚ( ٚزضؼ اٌ يزرٛس انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ 4.336  ٔانزٙ رجهغ( ²Rٔ يٍ خلال قًٛخ   -ة

 أخسٖيزرٛساد  إنٗ%( فزقٕلإ 66انزُؾٛى الافقٙ ايب انُعجخ انجبقٛخ ٔانجبنرخ   جقد نانزٙ رغسأ انجؾش يٍ يزرٛساد 

 فٙ إًَذط انجؾش. نٛعذ
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ٙ  صٚنبلإح ان اٌ( 4.525  ٔانزٙ رجهنغ ( βٔ ٚزضؼ يٍ خلال قًٛخ   -ط  ِيزرٛنس انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ ثًقنداز ٔؽند      فن

  %( .52  قدزٚؤلإ٘ إنٗ شٚبلإح انزُؾٛى الافقٙ ثِ ٔاؽد

انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ يعنبٔٚب  نهصنفس فنبٌ       يزرٛس ٚكٌٕ ؽًُٛب ا٘(ج 1.936  ثبنًقبلإنخ انضبثزخ (αقًٛخ   كبَذ -لإ

 انقًٛخ. رهكانزُؾٛى الافقٙ نٍ ٚقم فٍ 

رثقنبلإ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فنٙ انزُؾنٛى الافقنٙ(  ٔ        ّيقُٕٚن  ّذٔ لإلانن  رنرصٛس ة(  ٕٚعد -1 انجؾش اخزجبز فسضٛخ 

 ( يب ٚهٙ :7ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

(  انٗ اٌ عًٛـ اثقبلإ انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ كبَذ نٓب ررصٛس ذٔ لإلانخ يقُٕٚنخ فنٙ ثقند    7ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  - أ

( 27.786(  21.174جبنرنننخ  ( انًؾعنننٕثخ نغًٛنننـ الاثقنننبلإ ٔان F انزُؾنننٛى الافقنننٙ( اذ ٚزجنننٍٛ ينننٍ خنننلال قًٛنننخ     

ٙ  انفسضنٛخ (  ٔثُبشا فهّٛ َقجم 3.94جهغ  انزٙ ر( انغدٔنٛخ F( فهٗ انزٕانٙج آَب اكجس يٍ  46.574  يعنزٕٖ   فن

افهٗ قًٛخ ررصٛس كبَذ يب ثٍٛ ثقد  انضرظ انزُبفعٙ( فٙ  انزُؾنٛى   ثبٌ%(.  ٔكًب  ٚزجٍٛ 95ثضقخ  ٔ%( 5لإلانخ  

 نزننٙ رجهننغ ( انغدٔنٛننخ اFْننٙ اكجننس يننٍ قًٛننخ     ( 46.574ٔ( انًؾعننٕثخ  Fالافقننٙ( اذ ثهرننذ قًٛننخ ثهرننذ قًٛننخ    

فعنس ينب   ٚٚزضنؼ ثنبٌ انضنرظ انزُبفعنٙ      ٔ( 4.393( فقند ثهرنذ    ²R  ( ايب قًٛنخ 4.45يعزٕٖ لإلانخ   فٙ( 3.94 

 ـ%( 61   انًزجقٛنخ ٔانزنٙ رجهنغ   %( يٍ انًزرٛساد انزٙ رغسأ فهٗ  انزُؾٛى الافقنٙ اينب انُعنجخ    39 َعجزّ   فزسعن

انضنرظ انزُبفعنٙ ثقندز ٔؽندح     فنٙ  صٚبلإح انبٌ ث( فزقُٙ 4.564( انجبنغ  βًَٕذط. ايب قًٛخ  لافٙ ا نٛعذًزرٛساد ن

 %(.56ٔاؽدح ٚؤلإ٘ إنٗ شٚبلإح انزُؾٛى الافقٙ ثُعجخ  

 

 
 

ٙ انضقبفنخ  رثقنبلإ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فِن     ّيقُٕٚن  ّرنرصٛس ذٔ لإلانن   ٔعٕلإانفسفٛخ انضبَٛخ   فسضٛخ انجؾشاخزجبز  -2

 انزؾفٛصٚخ(  

نهعننٛبلإح الاظننزسارٛغٛخ فننٙ انضقبفننخ  ّيقُٕٚننّ أ(  ٕٚعنند رننرصٛس ذٔ لإلاننن-2ٔرزفننسؿ يُٓننب انفسضننٛبد انفسفٛننخ الارٛننخ  

 (  يب ٚهٙ :8انزؾفٛصٚخ(  ٔ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

كقًٛنخ  ( . ْٔنٙ  33.472( انًؾعنٕثخ ثنٍٛ يزرٛنس انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فنٙ انضقبفنخ انزؾفٛصٚنخ          Fثهرذ قًٛخ   -أ

ا٘ اٌ ُْنبث   ,( ٔفهٛنّ َقجنم انفسضنٛخ    0.05يعزٕٖ لإلاننخ    فٙ( 3.94  زٙ رجهغان انضبثزخ انغدٔنٛخ( F  اكجس يٍ 

 ررصٛس فبفم ٔقٕ٘ ٔذٔ لإلانخ يقُٕٚخ نهعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ فٙ انضقبفخ انزؾفٛصٚخ.

%( 31فعنس ينب َعنجزّ     ٚثبٌ يزرٛس انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ    ٚؾٓس نُب( 4.315 انزٙ رجهغ( ²Rيٍ خلال قًٛخ   -ة

ًزرٛنساد  فزسعنـ ن %( 69  زٙ رجهغ ٔان ًزجقٛخانزٙ رغسأ فهٗ  انضقبفخ انزؾفٛصٚخ ايب انُعجخ انانجؾش يٍ يزرٛساد 

 . ألإًَذطفٙ  ضًٍ  نٛعذ

ثٕؽدح ٔاؽدح ٚؤلإ٘ إننٗ شٚنبلإح    ااظزسارٛغٛخ( اٌ شٚبلإح يزرٛس انعٛبلإح 4.476 زٙ رجهغ ( انβٚزضؼ يٍ قًٛخ   -ط

  %( .48انضقبفخ انزؾفٛصٚخ ثُعجخ  

كنننٌٕ انعنننٛبلإح الاظنننزسارٛغٛخ يعنننبٔٚب  نهصنننفس فنننبٌ انضقبفنننخ  رفُنننديب  ا٘(ج 1.824   انضبثزنننخ( αثهرنننذ قًٛنننخ   -لإ

 انقًٛخ.رهك انزؾفٛصٚخ نٍ رقم فٍ 

انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فنٙ انضقبفنخ انزؾفٛصٚنخ(        رثقنبلإ  ّيقُٕٚ ّلإلان ٔررصٛس ذ ٔعٕلإة(   -1 انجؾش اخزجبز فسضٛخ 

 ( يب ٚهٙ :8ٔ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

عًٛـ اثقبلإ انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ كبَذ نٓب ررصٛس ذٔ لإلانخ يقُٕٚنخ فنٙ ثقند    (  انٗ اٌ 6ٚؾٓس يٍ خلال انغدٔل  - أ

( 24.736(  29.599( انًؾعننٕثخ نغًٛننـ الاثقننبلإ ٔانجبنرننخ     F انضقبفننخ انزؾفٛصٚننخ( اذ ٚزجننٍٛ يننٍ خننلال قًٛننخ       

ٔكًننب   , (  ٔثُننبشا فهٛننّ َقجننم انفسضننٛخ3.94 زننٙ رجهننغ ( انغدٔنٛننخ انF( فهننٗ انزننٕانٙج آَننب اكجننس يننٍ   27.443 

( Fافهٗ قًٛخ ررصٛس كبَذ يب ثٍٛ ثقد  يُغقخ انُفٕذ( فٙ  انضقبفخ انزؾفٛصٚخ( اذ ثهرذ قًٛخ ثهرذ قًٛنخ    ثبٌٚزجٍٛ 
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ٙ ( 3.94 نزٙ رجهنغ  ( انغدٔنٛخ اF( ْٔٙ اكجس يٍ قًٛخ  29.599انًؾعٕثخ    ( اينب قًٛنخ  4.45  ّيعنزٕٖ لإلانن   فن

 ²R  يٍ انًزرٛساد انزٙ رغسأ فهٗ انضقبفخ 29( اذ ٚزضؼ ثبٌ يُغقخ انُفٕذ رفعس يب َعجزّ  4.291( فجهرذ )%

زنٙ  ( انβانجؾنش. اينب قًٛنخ      إًَٔذطفٙ  نٛعذ%( فزقٕلإ انٗ يزرٛساد 71انزؾفٛصٚخ ايب انُعجخ انجبقٛخ ٔانجبنرخ   

ٔ  فنٙ ثقند   صٚننبلإح انبٌ ثن ( رقُنٙ  4.414  رجهنغ   قنندزاؽندح ٚنؤلإ٘ إنننٗ شٚنبلإح انضقبفنخ انزؾفٛصٚنخ ث     يُغقنخ انُفننٕذ ثٕؽندح 

 41   .)% 

 
 

 اخزجبز انفسضٛخ انفسفٛخ انضبنضخ  ٕٚعد ررصٛس ذٔ لإلانخ يقُٕٚخ رثقبلإ انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ فٙ انزُفٛر انفقبل(   -3

فننٙ انزُفٛننر  أ(  ٕٚعنند رننرصٛس ذٔ لإلانننخ يقُٕٚننخ نهعننٛبلإح الاظننزسارٛغٛخ-3ٔرزفننسؿ يُٓننب انفسضننٛبد انفسفٛننخ الارٛننخ  

 (  يب ٚهٙ :9انفقبل(  ٔ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

كقًٛنخ اكجنس   ( . ْٔنٙ  54.685( انًؾعٕثخ ثٍٛ يزرٛس انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فنٙ انزُفٛنر انفقنبل       Fثهرذ قًٛخ   -أ

ا٘ اٌ ُْبث ررصٛس ذٔ لإلانخ  ,( ٔفهّٛ َقجم انفسضٛخ 0.05  ّيعزٕٖ لإلانفٙ ( 3.94  زٙ رجهغان انغدٔنٛخ( F  يٍ

يقُٕٚخ نهعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ فٙ انزُفٛر انفقنبل. يًنب ٚندل فهنٗ اَنّ كهًنب كبَنذ ُْنبث ظنٛبلإح اظنزسارٛغٛخ فبفهنخ ٔ            

 ٔاضؾخ ندٕٚاٌ يؾبفؾخ ذ٘ قبز كهًب ظبفد ذنك فهٗ رؾقٛا انزُفٛر انفقبل.

%( 43فعس يب َعنجزّ   ٚاٌ يزرٛس انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ  ٚؾٓس نُب(4.432 زٙ رجهغ ( ان²Rٔ يٍ خلال قًٛخ   -ة

نٛعذ يزرٛساد  إنٗ%( فزقٕلإ 57انزٙ رغسأ فهٗ  انزُفٛر انفقبل ايب انُعجخ انجبقٛخ ٔانجبنرخ   انجؾش يٍ يزرٛساد 

 إًَذط انجؾش. ضًٍ

ثٕؽدح ٔاؽدح ٚنؤلإ٘   خااظزسارٛغٛيزرٛس انعٛبلإح  فٙ صٚبلإحانٌ ا( 4.629 نزٙ رجهغ ( اβٚزضؼ يٍ خلال قًٛخ   -ط

  %( .63إنٗ شٚبلإح انزُفٛر انفقبل ثُعجخ  

نهصنفس فنبٌ     خكٌٕ انعٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ يعنبٔٚ  رفُديب  ثبَّ(ج 1.273  انًقبلإنخفٙ   انضبثزخ (αثهرذ قًٛخ ا   -لإ

 انقًٛخ. رهكقم فٍ ٚانزُفٛر انفقبل نٍ 

ثقنبلإ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فنٙ انزُفٛنر انفقنبل(  ٔ       لا ّيقُٕٚن  ّلإ رنرصٛس ذٔ لإلانن  ٕة(  ٔعن -3  فسضٛخ انجؾشاخزجبز 

 ( يب ٚهٙ :9ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

(  اننٗ اٌ عًٛنـ اثقنبلإ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ كبَنذ نٓنب رنرصٛس ذٔ لإلاننخ يقُٕٚنخ فنٙ            9ٚؾٓس يٍ خلال انغندٔل   - أ

( 31.679(  53.269( انًؾعنننٕثخ نغًٛنننـ الاثقنننبلإ ٔانجبنرنننخ     F انزُفٛنننر انفقنننبل( اذ ٚزجنننٍٛ ينننٍ خنننلال قًٛنننخ       

  ,(  ٔثٓنرا َقجنم انفسضنٛخ    3.94  انزنٙ رجهنغ   انضبثزنخ  ( انغدٔنٛنخ F( فهٗ انزٕانٙج ثبَٓنب اكجنس ينٍ قًٛنخ      48.943 

ٔكًب  ٚزجٍٛ اٌ افهٗ قًٛخ ررصٛس كبَذ يب ثٍٛ ثقد  يُغقنخ انُفنٕذ( فنٙ  انزُفٛنر انفقنبل( اذ ثهرنذ قًٛنخ ثهرنذ قًٛنخ          

 F  قًٛخ   ( ْٔٙ اكجس ي53.269ٍ( انًؾعٕثخF ) 3.94جهنغ   انزنٙ ر  انغدٔنٛنخ ) ٙ ( اينب  4.45يعنزٕٖ لإلاننخ     فن

%( ينٍ انًزرٛنساد انزنٙ رغنسأ فهنٗ      42( اذ ٚزضؼ ثبٌ يُغقخ انُفٕذ رفعس يب َعجزّ  4.425ثهرذ    (²R  قًٛخ

( βقًٛنخ   ينب  , ا جؾشأن إًَٔذطفٙ  نٛعذًزرٛساد ن سعـ%( فز58   زٙ رجهغٔان ًزجقٛخان انُعجخانزُفٛر انفقبل ايب 

 %(.56  قدزاٌ شٚبلإح يُغقخ انُفٕذ ثٕؽدح ٔاؽدح ٚؤلإ٘ إنٗ شٚبلإح انزُفٛر انفقبل ث ٔرقُٙ( 4.564  زٙ رجهغان
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رثقنبلإ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ فنٙ انسؤٚنخ       ّيقُٕٚن  ّانساثقخ  ٕٚعد ررصٛس ذٔ لإلانن  جؾش انفسفٛخاخزجبز فسضٛخ ان -4

 الاظزسارٛغٛخ( 

نهعنننٛبلإح الاظنننزسارٛغٛخ فنننٙ انسؤٚنننخ    ّيقُٕٚننن ّلإ رنننرصٛس ذٔ لإلانننن ٕأ(  ٔعننن-4انفسفٛنننخ   خٔرزفنننسؿ يُٓنننب انفسضنننٛ 

 (  يب ٚهٙ :14الاظزسارٛغٛخ(  ٔ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

ٗ ًزرٛس انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ   ن انًؾعٕثخ( Fقًٛخ   كبَذ -أ كقًٛنخ  ْٔنٙ  , ( 66.575انسؤٚنخ الاظنزسارٛغٛخ     فهن

ا٘ اٌ ُْنبث رنرصٛس ذٔ   , ( ٔفهّٛ َقجم انفسضٛخ 0.05  ّيعزٕٖ لإلان فٙ( 3.94  رجهغزٙ ان انغدٔنٛخ( F  اكجس يٍ

 لإلانخ يقُٕٚخ نهعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ فٙ انسؤٚخ الاظزسارٛغٛخ.

%( ينٍ  48فعس يب َعنجزّ   ٚ( ٚزضؼ اٌ يزرٛس انعٛبلإح الاظزسارٛغٛخ 4.484  زٙ رجهغ( ان²Rيٍ خلال قًٛخ   -ة

ٗ %( فزقنٕلإ  52ٗ  انسؤٚخ الاظنزسارٛغٛخ اينب انُعنجخ انجبقٛنخ ٔانجبنرنخ        انزٙ رغسأ فهانجؾش يزرٛساد  يزرٛنساد   إنن

 انجؾش. إًَٔذطفٙ  نٛعذ 

ثٕؽدح ٔاؽندح ٚنؤلإ٘ إننٗ     ااظزسارٛغٛخٌ شٚبلإح يزرٛس انعٛبلإح ا( 4.796  زٙ رجهغ( انβٚزضؼ يٍ خلال قًٛخ   -ط

  %( .80انسؤٚخ الاظزسارٛغٛخ ثُعجخ   اشلإٚبلإ

نهصننفس فننبٌ   خكنٌٕ انعننٛبلإح الاظننزسارٛغٛخ يعنبٔٚ  رفُننديب  ا٘(ج 4.721فنٙ انًقبلإنننخ    انضبثزننخ (αثهرنذ قًٛننخ    -لإ

 انقًٛخ.رهك نٍ رقم فٍ ظٕ  انسؤٚخ الاظزسارٛغٛخ 

انعنننٛبلإح الاظنننزسارٛغٛخ فنننٙ انسؤٚنننخ     ثقنننبلإلا ّيقُٕٚننن  ّلإ رنننرصٛس ذٔ لإلانننن ٕة(  ٔعننن -4  فسضنننٛخ انجؾنننش اخزجنننبز 

 ( يب ٚهٙ :14الاظزسارٛغٛخ(  ٔ ٚزجٍٛ يٍ خلال انغدٔل  

(  انٗ اٌ عًٛـ اثقبلإ انعنٛبلإح الاظنزسارٛغٛخ كبَنذ نٓنب رنرصٛس ذٔ لإلاننخ يقُٕٚنخ فنٙ         14ٚؾٓس يٍ خلال انغدٔل  - أ

( 31.679(  53.269جبنرننخ  ( انًؾعننٕثخ نغًٛننـ الاثقننبلإ ٔانFاذ ٚزجننٍٛ يننٍ خننلال قًٛننخ   ) انسؤٚننخ الاظننزسارٛغٛخ

رجنٍٛ   اذ   ,(  ٔثٓنرا َقجنم انفسضنٛخ    3.94 زٙ رجهنغ  ( انغدٔنٛخ انF( فهٗ انزٕانٙج ثبَٓب اكجس يٍ قًٛخ  48.943 

( Fٍ افهٗ قًٛخ ررصٛس كبَذ يب ثٍٛ ثقد  يُغقخ انُفنٕذ( فنٙ  انسؤٚنخ الاظنزسارٛغٛخ( اذ ثهرنذ قًٛنخ ثهرنذ قًٛنخ          ثا

( قند  ²R  ( ايب قًٛنخ 4.45لإلانخ   فٙ (3.94 انزٙ رجهغ  انغدٔنٛخ( Fيٍ  خ اكجس كقًٛ( ْٔٙ 53.269انًؾعٕثخ  

%( يننٍ انًزرٛننساد انزننٙ رغننسأ فهننٗ انسؤٚننخ   42ثننبٌ يُغقننخ انُفننٕذ رفعننس يننب َعننجزّ     زجننٍٛ( اذ 4.425ٚثهرننذ  

( βانجؾنش. اينب قًٛنخ      أًَنٕذط فنٙ   نٛعنذ %( فزقٕلإ اننٗ يزرٛنساد   58الاظزسارٛغٛخ ايب انُعجخ انجبقٛخ ٔانجبنرخ   

ؤلإ٘ إننٗ شٚنبلإح انزُفٛنر انفقنبل     ٚن ٔؽندح ٔاؽندح    قندز يُغقنخ انُفنٕذ ث  فنٙ ثقند   صٚنبلإح  ان( فزقُنٙ اٌ  4.564 زٙ رجهنغ  ان

 %(.56ثُعجخ  
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 الاستنتاجاث /المبحث الرابع 
انُفنٕذ  ٔانر٘ ُٚقكط ظهجب فهٗ اظزرلال يُغقخ ,  ثًزرٛس٘ انجؾش لإاخم اندٕٚاٌ انًجؾٕسردَٙ الاْزًبو 

ثشكم اٚغبثٙ نزؾقٛا انُغبػ الاظزسارٛغٙ فٙ ؽٍٛ اشبزد انُزبمظ اٚضب انٗ ردَٙ فٙ ٔضـ انسؤٚنخ الاظنزسارٛغٛخ   

 انًُبظجخ ٔشزؿ صقبفخ رؾفٛصٚخ فقبنخ ندٖ انقبيهٍٛ نزُفٛر ظٛبظخ انًؾبفؾخ ثشكم فقبل.
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Abstract: 

Purpose to test the effect of strategic Supremacy on strategic success A case 

study in Thi Qar Governorate , methodology/approach – this is a mandatory 

entry. 

a case study was used and applied to the Department managers of 

Government of the province of Thi Qar , Research limitations/implications – It is 

clear that the strategic Supremacy  variable is not being used effectively to 

achieve strategic success. 

Practical implications – use strategic supremacy positively to Support of 

strategic success. implementing and monitoring ignorance of them in how to use 

this supremacy to achieve strategic success and public  serve So the researcher 

recommended giving Opportunities to those who have  experience in the field of 

administration, law and other vital magazines that affect the work of the 

Governorate and provide them with those with experience who worked a long 

time in the Governorate, forming a solid team to discuss the methods  that 

enhance the benefit of the Supremacy to achieve strategic success. 

Type of research : Research paper 
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