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 انبحث:يستخهص 

٠ٕبلش اٌجؾش ِشىٍخ اٌشٚارت فٟ اٌمـبم اٌوبَ ِٓ ؽ١ش ه١ٍّخ رؾ١ًٍ ١٘ىٍٙب ٚاِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ         

 ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ ، ٚلذ اهزُّذد الاعزشار١غٟاٌّوٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٌو١ٍّخ اٌزخـ١ؾ 

سٚارت اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌجبٌغ هذدُ٘  ١ٌّضً ١٘ىًٟٚ٘ اؽذٜ رشى١لاد ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ اٌٌّّٛخ ِشوض٠بً ، 

-2014) ِب ث١ٓ( ِٛكفبً ، ٌزىْٛ ِغبي اٌجؾش ، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت ف١ٙب ٌٍفزشح اٌّّزذح 1117)

إٌّٙظ اٌىّٟ ٌٍزؾ١ًٍ ٚثبلاهزّبد هٍٝ هذد ِٓ الادٚاد الاؽظبئ١خ فٟ ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ِٓ  ثبعزخذاَ( 2019

ث١ٕٙب الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚاٌؾذٚد اٌو١ٍب ٚاٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوذي اٌزغ١١ش، ٚخٍَُض اٌجؾش اٌٝ عٍّخ 

 اٌزفظ١ٍٟ ٚرّشوضٖ ، ٚأهـبءِوشفخ عٍٛو١بد ؽشوخ اٌشٚارت ٚؽغُ ٚرٛص٠ن الأفبق ِٓ الاعزٕزبعبد اّ٘ٙب 

سؤ٠خ ٚاػؾخ ؽٛي ؿج١وخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ لذس روٍك الاِش ثبٌجؾش ، ٚرؾ١ًٍ اٌجوذ الاعزشار١غٟ 

إٌبعُ هٓ لشاساد خفغ الأفبق ، ٚاعٙبَ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌزفظ١ٍ١خ إٌبعّخ هٓ ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ فٟ 

ئّخ . اْ ه١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌشٚارت ٚهٍٝ ٚفك ّٔبرط عذاٚي اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ ٚػن اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌّلا

أُهزُّذد ، لذ أعّٙذ ثبٌىشف هٓ الاخفبلبد فٟ اٌشٚارت ١٘ٚىٍٙب ، عٛاء فٟ اٌغبٔت اٌفٕٟ ِــٓ ا١ٌٙىً اٚ 

هٍــٝ  اٌغٛأت الاداس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّزوٍمخ ثبلأفبق اٌوبَ اٌزشغ١ٍٟ ٚاهذاد اٌوب١ٍِٓ ٚرٛص٠وُٙ ، ٚرأص١ش٘ب

الاعزشار١غ١خ اٌّٛػٛهخ ٚثبٌشىــً اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك الــظٝ ِٕفوـــخ ِــٓ اٌـّــٛاسد ٚالاِىبٔبد 

 ٚرٛع١ٙٙــــب ٔؾـــٛ الاعزخذاَ الاِضً.                     

 ٚسلخ ثؾض١خ . -ٔٛم اٌجؾش :

  الأعزشار١غ١ٟ٘ىً اٌشٚارت ، رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت ، اٌزخـ١ؾ  المصطهحات انرئيسة نهبحث/
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 المقذيـــة

٠وذ ١٘ىً اٌشٚارت فٟ اٌمـبم اٌوبَ ِٓ أُ٘ الأشـخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزخـ١ؾ اٌّغزّش ٌٙب 

ٚا٠لاء٘ب دسعخ هب١ٌخ ِٓ الا٘زّبَ ٌّب ٌٙب ِــٓ دٚس فبهً فــٟ الزظبد اٌجلاد ٚلأسرجبؿٙب ثّو١شخ اٌّٛاؿٓ، ٚروذ 

 ٚوزٌه ِٚذٜ فـبه١ٍزٗ، أعٍٙب، ِـٓ ٚػن اٌزٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ٌّـذٜ ِم١بعبً رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت ه١ٍّخ

ِٚٓ ث١ٕٙب  ثشٔبِظ ٚرم١١ّٗ، رؾ١ًٍ أٞ اٌغب٠خ ِٓ ِب رىْٛ ٌٗ، ٚهبدح خـؾ ِب ِمبثً اٌّزؾممخ ا١ٌّضاد ِشاعوخ

 لشاساد ئرخبررغُٙ فٟ  اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ اٌزٟ رٛف١ش ١٘ىً اٌشٚارت ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌجبؽش، ٘ٛ

اٌشا٘ٓ ٚاٌزـٍن  ثبٌٛػن ٌزٕٙغ ع١بعبد أٚ ِٓ اعزشار١غ١بد أٚئعشاءاد ِـٍٛة ٌزظ٠ٛت ِب هلاع١خ رظؾ١ؾ١خ

اٌزخظظ١خ راد اٌولالــخ ٚرٍه  ٚاٌغٙبد ئٌٝ اطؾبة اٌمشاس اٌجشا١٘ٓ ٚاٌذلائً رمذ٠ُ ٠غوٝ ئٌٝ وّب ٔؾٛ ِغزمجً افؼً ،

أعٍٙب، ِٚب رٛفشٖ ِٓ لشاءاد ؽب١ٌخ ٚعبثمـخ  خـؾ ِـٓ اٌزــٟ ٌلأ٘ــذاف اٌشٚارت١٘ىــً  ٔزبئظ ِمــذاس ِٛاءِخ اٌذلائً رج١ٓ

ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌؾبٌٟ   .رٌه أعجبة ِؾبٌٚـخ اعزمظبء رُّىـٓ ِــٓ اعزمشاء اٌّغزمجً فــٟ ػٛء ٔزبئظ رؾ١ٍٍٙب، ٚوـزٌه

 اٌٝ خّغخ ِىٛٔبد ٟٚ٘ إٌّٙغ١خ، ِٚشاعوخ الادث١بد، ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ، ِٕٚبلشخ إٌزبئظ ، ٚالاعزٕزبعبد .

 ِٚٓ اٌّوشٚف اْ ِولُ دٚائش اٌذٌٚخ روبٟٔ ا١ٌَٛ ِٓ عٍّخ ِٓ اٌّشبوً ِٕٙب ِب ٘ٛ اداسٞ ِٕٚٙب ِب٘ٛ

ُٗ ِٓ ثُشٚص اؽذ رٍه اٌّشبوً ، ار ٌٛؽق  فٕٟ ٚرمٕٟ ، ٚ٘زا ِب شوش ثٗ اٌجبؽش هٕذ ِوب٠ٕزٗ ا١ٌّذا١ٔخ ٌّمش هٍّ

ٚعٛد ٚػن ػجبثٟ ٠شٛة ١٘ىً اٌشٚارت ٚرفبلُ ثوغ اٌلٛا٘ش اٌغٍج١خ، ٚ٘زا ِبدفوٗ اٌٝ اعشاء دساعخ 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ، اعزـلاه١خ ا١ٌٚخ فٟ ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ ٟٚ٘ اؽذ رشى١لاد 

ٍؾبعخ اٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت فـٟ اٌمـبم اٌوبَ لأعزخشاط ث١بٔبد ٔزبئظ الاعزـلام رش١ش ٌاٌمٛي اْ 

, ٌزا لاثذ اْ رضبس اٌزغبؤلاد ؽٛي ِب الاعظ اٌّوزّذح ِٚوٍِٛبد راد دٚس فبهً فٟ ه١ٍّخ اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ

١٘ىً اٌشٚارت اٌّوزّذ فٟ اٌذائشح ِغبي  رأص١شرت اٌّوزّذ فٟ اٌذائشح ِغبي اٌجؾش؟ ِٚب فٟ رؾذ٠ذ ١٘ىً اٌشٚا

فٟ اٌذائشح ِغبي اٌجؾش هٍٝ ٚفك اٌّإً٘ اٌوٍّٟ اٌجؾش هٍٝ اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ؟ ِٚب عٍٛن سٚارت اٌوب١ٍِٓ 

 ِٚذٜ اٌىٍٟ اٌشٚارت أفبق ِٚغزٜٛ ا١ٌٙأح فٟ اٌزٕل١ّٟ ا١ٌٙىً ٚفك هٍٝ اٌوب١ٍِٓ سٚارت ١٘ىً عٍٛن ٌٍوب١ٍِٓ ؟ ِٚب

 اٌزشغ١ٍٟ اٌغبسٞ الأفبق ٌخفغ اٌؾىِٛخ ارخزرٙب اٌزٟ اٌمشاساد ١ٌٍٙأح ؟ ِٚبٟ٘ اٌوبِخ الاعزشار١غ١خ اٌخـخ ِن اٌّٛاءِخ

 . رٌه عشاء ِٓ اٌّزؾممخ اٌٛفشح ِٚذٜ الاعزشار١غٟ ٚثوذ٘ب اٌوب١ٍِٓ ثشٚارت اٌّزوٍك

غّٛع ١٘ىً اٌشٚارت ٚهذَ ٚػٛؽٗ ثبٌٕغجخ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ اٌمـبم اٌوبَ ،  ار عوٝ اٌجؾش لأعزغلاء

ٚلأعزخشاط ث١بٔبد ِٚوٍِٛبد رزشعُ اٌٝ أعزٕزبعبد ٚرٛط١بد راد دٚس فبهً فٟ ه١ٍّخ اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ 

طؾبة ئٌٝ ا اٌجشا١٘ٓ ٚاٌذلائً ٌٚزمذ٠ُ هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ لأغشاع اٌزظؾ١ؼ اٚ اٌّوبٌغخ اٚ اٌزغ١١ش اٌغزسٞ ،

 ٌلأ٘ــذاف ١٘ىــً اٌشٚارت ٔزبئظ ِمــذاس ِٛاءِخ اٌزخظظ١خ راد اٌولالــخ ٚرٍه اٌذلائً رج١ٓ ٚاٌغٙبد اٌمشاس

 أعٍٙب، ِٚب رٛفشٖ ِٓ لشاءاد ؽب١ٌخ ٚعبثمـخ رُّىـٓ ِــٓ اعزمشاء اٌّغزمجً ٚأرخبر اٌمشاس. خـؾ ِـٓ اٌزــٟ

اٌّزوٍمخ ثبٌشٚارت ٚالاعٛس ِٓ ٚعٙبد ٔلش ِخزٍفخ ، ِٕٚٙب اٌزٟ رٕبٌٚذ  رُ اٌزـشق اٌٝ ثوغ اٌّشعو١بد اٌزأس٠خ١خ

( ثوٕٛاْ )ِمزشػ (Al-Ghadhanfari ,1997ِمزشػ ٔلبَ لاؽزغبة اعٛس رذس٠غ١١ٓ ٚسٚارجُٙ فٟ اٌغبِوبد اٌوشال١خ 

 ٔلبَ لاؽزغبة اعٛس اٌزذس٠غ١١ٓ ٚسٚارجُٙ فٟ اٌغبِوبد اٌوشال١خ ثبعزخذاَ اعٍٛة إٌمبؽ ( 

٘ٛ ث١بْ اُ٘ ٔلُ الاعٛس اٌّوزّذح ؽب١ٌبً فٟ إٌّلّبد اٌوب١ٌّخ اٌزٟ ٠ّىٓ  اٌذاسعخِٓ ٘زٖ  اٌٙذف

اعزخذاِٙب فٟ ِإعغبرٕب ٚرٛػ١ؼ ؿج١وخ الاعٛس ٚا١ّ٘زٙب ٚششػ ِفظً ٌزم١ٕخ اؽزغبة الاعٛس ٚرم١١ُ 

مخ اٌٛكبئف ٚهشع اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠ُوزمذ ثاِىب١ٔخ اعزخذاِٙب ٚاعزوشاػٙب ٚاهزّبد ّٔبرط ِخزٍفخ ِٓ ٘زٖ اٌـش٠

ٚرى١١فٙب ِن اٌذساعخ ٚاعزخذَ ٌجبؽش ٌّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٚرٛطٍذ اٌذساط اٌٝ افزمبد إٌلبَ اٌؾبٌٟ اٌٝ 

اٌّٛػٛه١خ ار لذ ٔغذ سارت اٌّذسط اٌّغبهذ اٚ اٌّذسط فٟ ثوغ الاؽ١بْ اهٍٝ ِٓ سارت الاعزبر اٚ الاعزبر 

ادد اٌٝ اعزٙبد اٌّؾبعج١ٓ فٟ اؽزغبة اعٛس  اٌّغبهذ ٚوضشح اٌزوذ٠لاد هٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚوضشح اٌزفغ١شاد لذ

 ٚسٚارت اٌزذس٠غ١١ٓ.

( ثوٕٛاْ )رم١ُ اهبدح (The Jordanian Economic and Social Council , 2019اِب دساعخ 

 دساعخ رخظظ١خ(  -١٘ىٍخ سٚارت اٌّٛكف١ٓ فٟ اٌمـبم اٌّذٟٔ

اٌشٚارت ٌىً ِٓ اٌذٚائش ٘ٛ اٌوًّ هٍٝ رم١١ُ ِذٜ فبه١ٍخ رٛؽ١ذ ٔلبَ  اٌذاسعخاٌٙذف ِٓ ٘زٖ 

ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِٓ عٙخ اخشٜ ، ٚاٌغوٟ ٌزؾمك ِٓ ِذٜ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ 

فٟ اهبدح روذ٠ً ١٘ٚىٍخ اٌشٚارت ، ِٚغبهذح اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ فٟ رم١١ُ لشاسارٙب ثخظٛص اهبدح ١٘ىٍخ 

طفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ ا١ٌّذأٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساط اٌٝ وٍفخ اٌٛاٌشٚارت فٟ اٌّإعغبد، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

ثشٔبِظ رٕف١ز اهبدح ا١ٌٙىٍخ ٌٍشٚارت وبٔذ اهٍٝ ِٓ اٌّزٛلن ٚاٌّخـؾ ٌٗ ٌُٚ رلٙش ٔزبئظ ا٠غبثخ هٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت ٌٚىٓ 

 هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ لذ ٠زؾمك سػٝ ٚك١فٟ هٍٝ اْ ٠زُ رو١١ٓ ل١بداد وفٛءح.
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( ثوٕٛاْ )اصش اٌشٚارت فٟ اٌشػب اٌٛك١فٟ ٚاٌشػب هٓ اٌزو٠ٛؼبد ٚاٌؾفض اٌزارٟ لأعبرزح اٌزو١ٍُ Fatiha,2017ٚدساعخ )

 اٌوبٌٟ( 

الاعزجبٔخ ٚرمذ٠ُ  ثبعزخذاَ٘ٛ اٌىشف هٓ ِغز٠ٛبد اٌشػب اٌٛك١فٟ ٚاثوبدٖ  اٌذاسعخاٌٙذف ِٓ ٘زٖ 

١ِذا١ٔخ رج١ٓ ِىبٔذ اٌشارت ٌذٜ فٟ عبِوخ عـ١ف ِوـ١بد  ٌلأعبرزحادٌخ هٓ رأص١ش اٌشٚارت هٍٝ اٌؾفض اٌزارٟ 

الاعبرزح ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌّغؼ ا١ٌّذأٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساط اٌـــــٝ اْ اٌشٚارت اٌوبدٌخ رإصش 

ٟ اٌؾفض اٌزارٟ ٚاْ اٌوذاٌخ الاعشائ١خ روزجش ِإشش افؼً ٌٍؾفض ، ٚٚعٛة اٌزشو١ض هٍٝ شفبف١خ الاعٛس ــــف

 زؾم١ك اٌشػب اٌٛك١فٟ.ٌؼّبْ رٛافش اسػ١خ ِلائّخ ٌ

 ( ثوٕٛاْ ِمبسٔٗ ١٘ىً الأعٛس ث١ٓ اٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌخبص فٟ ا١ٌبثبMorikawa, 2017ْاِب دساعخ )

(A Comparison of the Wage Structure between the Public and Private Sectors in Japan) 

ص ٚاٌوًّ هٍٝ رؾذ٠ذ أعٛس اٌمـبم ٘ٛ ِمبسٔخ الأعٛس ث١ٓ اٌمـبم اٌوبَ ٚاٌخب اٌذاسعخاٌٙذف ِٓ ٘زٖ 

اٌوبَ ٚفمبً ٌّجذأ اٌّغبٚاح ٚاٌّمبسٔخ ، ٚث١بْ ئرا ِب وبْ ِغزٜٛ اٌّشرجبد ٌٍوب١ٍِٓ فٟ اٌمـبم اٌوبَ ِزٛاصْ ، 

ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٚاٌّغؼ ا١ٌّذأٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌفغٛاد فٟ الأعٛس ٚفمبً 

ٟ ألً فٟ اٌمـبم اٌوبَ ِٕٙب فٟ اٌمـبم اٌخبص ٚئْ الأعش اٌوّشٞ ٌٍمـبم اٌوبَ أوضش ٌٍغٕظ ٚاٌزؾظ١ً اٌزو١ٍّ

ؽذح ِّب ٘ٛ ه١ٍٗ فٟ اٌمـبم اٌخبص ، ٚرج١ٓ اْ أعٛس اٌمـبم اٌؾىِٟٛ أهٍٝ ٔغج١بً فٟ اٌزٛص٠ن الأدٔٝ ٌلأعش 

فٟ اٌمـبم اٌوبَ أطغش  ٚألً ٔغج١ب فٟ رٛص٠ن الأعٛس اٌو١ٍب ، ٚاْ اٌفشق ث١ٓ إٌّبؿك )اٌّٛلن( ِٚغزٜٛ الاعش

 ِٓ اٌمـبم اٌخبص .

 اٌغٛأتٚسغُ ؽذاصخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽغت ٚعٗ ٔلش اٌجبؽش الا أٗ اِزذاد ٌٍذساعبد اٌغبثمخ فٟ ثوغ  

( الاعزششبد ثجوغ اٌّشاعن ٚاٌجؾٛس Al-Ghadhanfari, Darib Hazem,1997)٠ٚزؼؼ ِٓ دساعخ 

 The Jordanian Economic، ٚرُ الاعزششبد ثذساعزٟ ) ٚاٌذساعبد ٌغشع الاؿلام وج١بٔبد رأس٠خ١خ

and Social Council ,2019(ٚ )Fatiha,2017 ، ٌٟٚاٌّغبهذح (  ثجوغ اٌّشاعن ٚاٌزٟ ٔفوذ اٌجؾش اٌؾب

ٌلافبدح ِٕٙب فٟ  (Morikawa, 2017هٍـٝ رٛػ١ؼ ثوغ اثوــبد رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت ٚرأص١ش٘ب ، ٚرُ رٛك١ف دساعخ )

 د ٚالاعزششبد ثجوغ اٌّشاعن ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ ٔفوذ اٌجؾش. ِشاعوخ الادث١ب

هٍٝ ؽذ هٍُ اٌجبؽش ٠وذ اٚي دساعخ هٍّذ اٌجؾش ِب ١ّ٠ض اٌجؾش اٌؾبٌٟ هٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ، وْٛ  

فٟ  اٌزؾ١ًٍ خٚدٚس اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد إٌبعّخ هٓ ه١ٍّرؾ١ًٍ ١٘ىً سٚارت اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌمـبم اٌوبَ هٍٝ 

اٚ فٟ اٌزٕج١ٗ اٌٝ اٌزشً٘ الاداسٞ ِٚٓ صُ اٌخشٚط ثأعزٕزبعبد ٚرٛط١بد لذ رٟٙء اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ 

الاسػ١خ اٌّلائّخ ِٓ اعً ِغبهذح ِزخزٞ اٌمشاس فٟ ِٛاعٙخ اٌّزغ١شاد ٚاٌزوم١ذاد ٚاعشاء اٌزظ٠ٛت 

ٚالادٚاد اٌّغزخذِخ فٟ  ٌلأعب١ٌت اعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ، خلافبُاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌّوبٌغخ ، ٚلذ أُعزُخذَ فٟ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ وبٔذ ثبٌّغًّ لذ اهزّذد اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚاعزخذاَ الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ، 

هٍٝ ث١بْ اٌولالخ ث١ٓ اٌّوب١٠ش اٌّغزخذِخ ٌم١بط ٚرؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٚٓ عبٔت اخش سوضح 

ٚاٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ اٌغ١ٍُ وّب , ٚرُ اعشاء اٌجؾش فٟ ث١ئخ هشال١خ ١ِٚذاْ ثؾضٟ ٚاهزّبد ٔزبئغٙب ٌٍّوبٌغخ 

 ِإً٘ لأعشاء ِضً ٘ىزا دساعبد ٚ٘ٛ اٌمـبم اٌؾىِٟٛ .

 يراجؼة الأدبيات
 -اولاً / المضايين انفكرية نهرواتب:

٠خ، لذ سافك رٌه رمبػٟ اٌشٚارت روذدد الاساء ٚاٌّفب١ُ٘ ثخظٛص الاعٛس ِٕٚز اٌمذَ ، ٚرـٛس اٌّغّٛهبد اٌجشش         

ثّفِٙٛٙب اٌجغ١ؾ ِمبثً اداء هًّ ِو١ٓ ٚرّضً اٌشارت اِب ثبٌّمب٠ؼخ اٌو١ٕ١خ اٚ ِمبثً اعش ٔمذٞ ار وبْ ِفَٙٛ اٌشٚارت 

ثغ١ؾ لا ٠شٛثٗ اٌزوم١ذ ف١مذس وً ِٓ الاع١ش ٚطبؽت اٌوًّ ِمذاس الاعش اٌزٞ ع١زمبػبٖ الاع١ش ِمبثً اداءٖ ٌوًّ ِو١ٓ 

ٚلـــذ رـٛس ِفَٙٛ اٌشٚارت ثشىً ِزٛاصٞ ِن رـٛس اٌوًّ  .((٠Gibran,2015:72زفك ه١ٍٗ اٌـشف١ٓ  ٚػّٓ ٚلذ

ٚكٙٛس اٌششوبد ٚروذد اٌّٙبَ ٚفظً الاداسح هـــٓ اٌّبٌه ٚارغبم دائشح اٌوًّ ٚكٙٛس اٌزخظظبد اٌذل١مخ ِٚزـٍجبد اٌج١ئخ 

. وّب ٌض٠بدح اٌوٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّإصشح فٟ ث١ئخ اٌوًّ ٚرؾٛي اٌششوبد  (Dayne & Jaz , 2019 :82 )اٌّؾ١ؾ 

ِٓ اٌّؾ١ٍخ اٌٝ اٌوب١ٌّخ ِٚب سافك رٌه ِٓ أخزلاف ٚروذد فٟ الألّخ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٍذٚي ٚاٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

د٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ ِٚٓ صُ ٚروذد ا٢ساء ٚاٌزٕل١ش ٌىً دٌٚخ هٍٝ ٚفك أخزلاف ٔلّٙب اٌغ١بع١خ ٚالالزظب

ٚع١زُ اٌزـشق اٌٝ اٌّؼب١ِٓ اٌفىش٠خ ٌٍشٚارت  (. (Dessler,2011: 221اخزلاف رشش٠وبرٙب ٚرـج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌشٚارت

 ، ٚهٍٝ ٚفك ا٢رٟ :

 

 

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 40-58 
   

  

 43 
 

   

 

 

 

 :الجانب انسياسي   -
ثبٌفٍغفخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠فشػٙب، ٚالن الأٔلّخ اٌغ١بع١خ اٌمبئّخ، فوٍٝ  اسرجـذ اٌشٚارت وأعزؾمبق

ٚفك إٌّلٛس الاشزشاوٟ ٠وذ اٌشارت ؽظخ اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚؽظزٗ ِٓ إٌبرظ اٌٛؿٕٟ وّب ٠ؾذد هٍٝ 

ٌزٟ روزّذ اِب فٟ إٌُلُ اٌشأعّب١ٌخ، ٚاٌذٚي ا . (Salem ,2007:297ٚفك خـخ اٌذٌٚخ ٚاٌزٛص٠ن اٌوبدي ٌٍضشٚاد )

الزظبد اٌغٛق اٌّفزٛػ فزشٜ اْ فٍغفزٙب رغبٖ اٌشٚارت لبئّخ هٍٝ اعبط ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌوبًِ ٚث١ٓ سة اٌوًّ عٛاء 

وبْ سة اٌوًّ فشداً اٚ ِإعغخً اٚ دٌٚخ، ٚاٌزٟ روزّذ اٌّظٍؾخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌـشف١ٓ ِٚظٍؾخ سة اٌوًّ اٌزار١خ اٚلًا، 

اصدادد ِوٙب رىب١ٌف الأزبط ِّب ٠إدٞ اصدادد اٌشٚارت ب وٍفخ ٠زؾٍّٙب اٌّششٚم ِٚٓ صُ وـٍّب ف١ٕلش اٌٝ اٌشارت هٍــٝ أٙ

 (.Al-Mobaideen, & Al-Aklabi,2013:190) اٌــٝ أخفبع الاسثبػ ٚاٌوىظ طؾ١ؼ

 :الجانب الاقتصادي والاجتًاػي   -
الأزبط ، ف١ّٕؼ اٌوبًِ سارجبً ِؾذد ٌمبء ثؾغت إٌّلٛس الالزظبدٞ فأْ اٌشٚارت فٟ اٌؾم١مخ روىظ ؽغُ ٚؽذاد 

و١ّخ ِو١ٕخ ِٕزغخ ِٓ لجً اٌوبًِ ٚ ٠وزّذ ِو١بس٠ٓ اعبع١١ٓ فٟ رؾذ٠ذ اٌشارت ّ٘ب اٌّو١بس اٌضِٕٟ ٚاٌّو١بس 

( اْ اٌشارت ثّضبثخ 1830-1723(. ٚثبٌوٛدح اٌٝ اٌّذسعخ اٌىلاعى١خ فمذ اهزجش )ادَ عّش Rashid (2018:860,الأزبعٟ

وش٘ب هٍٝ ٚفك اٌوشع ٚاٌـٍت ، فأر صاد اٌّوشٚع ِٓ اٌوًّ اٞ هذد الافشد اٌوب١ٍِٓ ِٚٓ ٠وشػْٛ خذِبرُٙ عٍوخ ٠ؾذد ع

( ، فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )دا٠فذ Salem ,2007:296ثّغزٜٛ أهٍٝ ِٓ اٌـٍت ه١ٍٗ فغٛف ٠إدٞ رٌه اٌٝ أخفبع اٌشارت )

ٚ ٔمظبْ وّب ٚرؾذد اٌشٚارت ثّغزٜٛ اٌىفبف ( اْ اٌشارت ٘ٛ اٌغوش اٌزٞ ٠ّٕؼ ٌٍوًّ دْٚ ص٠بدح ا1827-1772س٠ىبسدٚ 

(Al-Mobaideen, & Al-Aklabi,2013:190-191، )  ( فمذ ا٠ذ اْ اٌشارت ٠زؾذد 1873-1806اِب)عْٛ عز١ٛاسد

سعبي الاهّبي ِٓ اِٛاي وزو٠ٛؼبد اٌٝ اٌمٛح اٌوبٍِخ ٚوزٌه  ِب ٠خظظٗثّغزٜٛ اٌىفبف, ٚ٘ٛ ٠شٜ اْ اٌشارت ٠غزٕذ اٌٝ 

. ٚخلاي اٌخّغخ همٛد الاخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ كٙشد افىبس ِشرجـخ  (Salem ,2007:297-298) هشع اٌوًّ

ثأصد٠بد ؽغُ اٌّإعغخ  داِغزش( اْ اٌشارت ٠ضداد(ثٕلش٠بد ِوبطشح لذِذ طٛسح أوضش ٚالو١خ ٌّفب١ُ٘ اٌشارت ، ف١شٜ 

ٞ ٠ؾمك اٌّظٍؾخ ٌٍّإعغخ ٟ٘ ٚاْ اٌولالخ ث١ٓ اٌشارت ٚاٌزو٠ٛؼبد اٌّزؾظٍخ ٌظبٌؼ اٌوب١ٍِٓ ٚث١ٓ الاداء اٌز

هلالخ ؿشد٠خ ٠ٚمبط رٌه ثّغزٜٛ الاسرفبم فٟ ل١ّخ الاعُٙ . ٚلذ اكبف )سٚصاْ( ثأْ اٌّإعغبد اٌىج١شح ثبرذ 

رجؾش هٓ اِىبٔبد هّبٌخ ٔبدسح ِٚذ٠ش٠ٓ رٚٞ ِغز٠ٛبد سف١وخ ٚثأعٛس وج١شح ٌٍغب٠خ ِّب ٠وىظ اٌولالخ اٌـشد٠خ 

وّب ٌّفَٙٛ اٌشارت اٌفبهً  (.Abdel-Rahman,2007:154الأزبط ) ث١ٓ ل١ّخ اٌشٚارت اٌّمذِخ ِٚغز٠ٛبد

اٌزٞ رام ط١زٗ ثوذ اشزذاد ٚرـٛس اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٚعوٟ اٌّإعغبد اٌٝ ص٠بدح أزبع١خ اٌوب١ٍِٓ فبهزّذد اٌزؾف١ض 

 . (Rashid (2018:330,ٌزؾم١ك الأزبع١خ اٌؾذ٠خ ثبٌغٙذ اٌّجزٚي ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌشارت اٌفبهً 

 : الجانب انقانوني  -
أْ اٌشارت اٌىٍٟ هٍٝ ٚفك لٛا١ٔٓ ِٕؼ اٌزو٠ٛؼبد اٌّب١ٌخ اٌّوّٛي ثٙب فٟ عبئش اٌجٍذاْ اٌوشث١خ ِٕٚٙب اٌوشاق لذ 

لغُ اٌٝ اٌشارت الاعّٟ اٚ الاعبعٟ ٚاٌزٞ ٠زضا٠ذ ثّٕؼ اٌولاٚح اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزشف١ن ٚاٌّخظظبد إٌّّٛػ ثؾغت لٛا١ٔٓ 

ئش رشش٠وبد اٌٛك١فخ اٌوبِخ ، ف١وشف اٌشارت الاعّٟ اٚ الاعبعٟ ثبٔٗ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌّلان ٚاٌشٚارت ٚالأؼجبؽ ٚعب

اٌّجٍغ اٚ الاعش الاعبعٟ اٌّذفٛم ٌٍوب١ٍِٓ )اٌّٛكف١ٓ( فٟ اٌمـبم اٌوبَ ِغشد ِٓ اٞ هلاٚح اٚ ثذي ِبٌٟ خبص 

Hayawi,2018:345)ٚثض٠بدح طغ١شح  ( .ٚاٌولاٚح روٕٟ الأزمبي ِٓ ِشؽٍخ اٌٝ ِشؽٍخ اخشٜ ػّٓ اٌذسعخ اٌٛك١ف١خ رارٙب

 2008ٌغٕخ  22( ِٓ لبْٔٛ سٚارت ِٛكفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمـبم اٌوبَ سلُ 5فٟ اٌشارت الاعّٟ )الاعبعٟ( ، ٚلذ اشبسد )اٌّبدح 

/ أٚلًا(  6اٌٝ ِٕؼ اٌولاٚح ثشىً عٕٛٞ هٕذ اوّبي اٌّٛكف عٕخ ٚاؽذح فٟ اٌوًّ اٌٛك١فٟ . اِب اٌزشف١ن فمذ اٚػؾزٗ اٌّبدح )

ف ِٓ اٌٛك١فخ اٌزٟ وبْ لذ شغٍٙب اٌٝ اٌٛك١فخ اٌزٟ رمن فٟ اٌذسعخ اٌزب١ٌخ الاهٍٝ اٌزٟ رٍٟ دسعزٗ ػّٓ ثأٔٙب أزمبي اٌّٛك

رذسعٗ اٌٛك١فٟ هٍٝ اْ رزٛفش دسعخ ٚك١ف١خ شبغشح فٟ اٌذسعخ الاهٍٝ ٚاْ ٠ىْٛ اٌّٛكف ِغزٛف١بً ٌٍششٚؽ ٚ اٌّإ٘لاد 

(.وّب ٚسد روش٠ف اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ هٍٝ (Hayawi,2018:434-437ٚاٌّذح إٌّظٛص ه١ٍٙب فٟ ٍِؾك اٌمبْٔٛ اهلاٖ 

أٙب "ِب٠ذفن ٌٍوب١ٍِٓ هٍٝ اعبط هٍُّٙ ٚثبٌشعٛم اٌٝ ِب ٠مذِٛٔٗ ِٓ خذِبد فؼلًا هٓ إٌّبفن ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذَ 

ٌُٙ(Dessler,2011: 227). 

 :  اهًية انرواتب -ثانياً 
روزجش اٌشٚارت اٌغضء اٌشئ١غٟ فٟ إٌفمبد اٌوبِخ ٚرؾلٝ ثبٌٕغجخ الاوجش ِٓ رخظ١ظبد اٌغٙبص 

دفن اٌشٚارت فٟ ئداسح اٌمـبم اٌوبَ ٟ٘ ِفزبػ ٔغبػ اٌخذِخ ٚاْ  (.(Ismail & Nael,2011:254اٌؾىِٟٛ 

به١ٍخ أٔشـخ ٚالأداء اٌفبهً ٚاٌىفٛء ، ِّب ٠وٕٟ اْ رفو١ً اعبع١بد ِٚشرىضاد رٌه إٌلبَ ع١وىظ ف

 .  (  (Gibran, 2015:206اٌوًّ

٠ٚجشص دٚس اٌشٚارت فٟ اٌمـبم اٌوبَ، وأؽذ اُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌذٌٚخ هٕب٠خ خبطخ، لاسرجبؿٙب ثٕغبػ ا٘ذاف اٌذٌٚخ، 

( Al-Shehri,2016:(23 ٚرـٛس ثشاِغٙب اٌز٠ّٕٛخ ار رّضً اٌشٚارت اُ٘ هٕبطش ؽفض اٌوب١ٍِٓ ثأرغبٖ رؾم١ك ٚأغبص اٌّٙبَ اٌّىٍف١ٓ ثٙب،

 . ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ا١ّ٘خ اٌشٚارت ِٓ هذح ٔٛاؽٟ : 
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  انفردية انناحية ين -1

 رّضً ٌلأفشاد ثبٌٕغجخ ا١ّ٘خ هٍٝ أٔؼٜٛ لذ اٌذٌٚخ ٌذٜ اٌوب١ٍِٓ ٌخذِخ إٌمذٞ اٌـبثن اوزغبة اْ هٍٝ اٌجبؽضْٛ اعّن

 & Armstrongاِزضبٌُٙ ٚػّبْ اٌوب١ٍِٓ اداء ِزبثوخ ِٓ ٚرّى١ٕٗ ٚأزلبِٗ، اٌوًّ ع١ش هٓ ثبٌّٙبَ اٌّىٍف ثّغإ١ٌٚخ

Stevens ,2005:69)). اٌزشغ١و١خ ٚاٌؾٛافض ٚاٌّخظظبد اٌشٚارت ٔلُ خلاي ِٓ ٌٍزؾف١ض وأداح رغزخذَ اٌشٚارت اْ وّب 

 ِٚوبسف ِٙبساد اوزغبة ٔؾٛ اٌغوٟ اٌٝ الافشاد ٠ذفن ٚاٌزٞ الاهّبي ثزظ١ٕف اٌشٚارت ١٘ىً سثؾ خلاي ِٓ اٚ

,2011:139-140) Al-Kalaldeh) . 

  الاجتًاػية انناحية ين  -2

       ٚاٌؾذ الادٔٝ اٌؾذ ث١ٓ اٌفشق اْ بـــوّ ، رمذِٗ دسط هٍٝ ِإششاً اٌّغزّن فٟ اٌغبئذح اٌشٚارت ِوذلاد روذ

 الاعزّبهــــٟ اٌزفبٚد اٚ الاعزّبه١ـــــخ اٌوذاٌــــــخ ٌّغزٜٛ سِـــــض ٠ّضً اٌغبئذح اٌشٚارت ٌّوـــذلاد الالظــــٝ

 ٠ؾظً اٌزٞ اٌزو٠ٛؼبد ِٚغًّ اٌشارت ئٌٝ فشد وً ٠ٕٚلش. ( Al-Qaryouti (2011:140,اٌذٌٚـــــــخ  فـــٟ

 Mohamedاؽز١بعبرٗ ٌزٍج١ذ ٚع١ٍخ وٛٔٙب  هٓ ٔب١٘ه ، ٠شغٍٗ اٌزٞ  الاعزّبهٟ ٌٍّشوض سِضاً ثبهزجبس٘ب ه١ٍٗ

 اٌذٚس روىظ ِّب اٌجلاد، فٟ اٌّٛاؿ١ٕٓ ِٓ اٌىض١ش ٌذخً الاعبعٟ اٌّظذس رشىً اٌشٚارت وبٔذ ٌّٚب( .  (2018:40,

 .( Salem ,2007:297-298) فبهً الاعزّبهٟ

 :انسياسية انناحية ين -3

 ثٙـــــــب ٚالاؽزفبع اٌىفبءاد اعزمـبة ِــــــٓ اٌزٛك١ف ٚع١بعبد اٌــذٌٚــــخ رّى١ٓ فـــــٟ دٚساً اٌشٚارت رٍوت  

 ,Gibran ِٕٚزلُ دٚسٞ ثشىً اٌّزضا٠ذح سٚارجٙـُ عبٔت اٌٝ اٌوب١ٍِٓ ثٙــب ٠زّزن ِٚضا٠ب ِـــٓ ِخظظبد رمذِــٗ ثّـــــب

 اٌّغزٜٛ هٍٝ رغزخذَ اٌشٚارت اْ( (Al-Jubouri & Al-Janabi,2014,89-90 ٠ٚشٜ .( (2015:297

 ِخظظبد ِٕؼ خلاي ِٓ اٌّشغٛثخ الالزظبد٠خ ٚإٌشبؿبد اٌّٙٓ ٔؾٛ اٌوبٍِخ اٌمٜٛ رٛع١ٗ اهبدح فٟ اٌٛؿٕٟ

 ِٚب ِوٛلبد ِٓ ٠شافمٙب ِٚب روذ٠ٍٙب اٚ ٚرؾذ٠ذ٘ب اٌشٚارت ِٛػٛم  ٚأْ.  اٌشارت ِزّّبد ِٓ ٚروذ اػبف١خ ٚاِز١بصاد

 ٚاٌم١ّٟ اٌو١ٕٟ عبٔج١ٙب فٟ اٌمِٟٛ اٌذخً رخـ١ؾ ه١ٍّخ رزـٍجٙب اخشٜ ِوٛلبد اٞ هٓ ثّٕئٝ ١ٌغذ ِوب١٠ش ِٓ رزـٍجٗ

 . (Aayeb,2017:79-80)وىً اٌذٌٚخ ِغزٜٛ هٍٝ ٚالاداسح ثبٌٕلبَ اسرجبؿٙب ٚوزٌه

 : الاقتصادية انناحية ين  -4

 هٍٝ اٌوًّ ه١ٍٙب ِٚٓ صُ،  اٌؾىِٟٛ الأفبق فٟ ص٠بدح أٙب هٍٝ اٌزو٠ٛؼبد ِٚغًّ،  اٌشٚارت اٌٝ اٌذٌٚخ رٕلش 

 Mohamed وىً اٌّغزّن ِظٍؾخ ٚ اٌوب١ٍِٓ سػب  ٚث١ٓ عٙخ ِٓ الالزظبد٠خ ٚالاهزجبساد ِٛاسد٘ب ث١ٓ رٛاصْ ا٠غبد

 الأزبط هٕبطش وٍُف عبٔت اٌٝ ا٠ؼبً اٌّإعغخ ِغزٜٛ هٍٝ اٌّّٙخ اٌزىب١ٌف اؽذ ٚروزجش وّب ( . (2018:41,

 اٌشٚارت ٚروذ( . (Al-Zubaidi & others, 2016:303 اٌزٛاصْ رؾم١ك هٍٝ اٌوًّ ٠غزذهٟ ِّب الاخشٜ

 أر عٛاء ؽذ هٍٝ اخشٜ عٙخ ِٓ ٚثبٌٛك١فخ عٙخ ِٓ ثبٌوب١ٍِٓ لاسرجبؿٙب ٚرٌه اٌٙبِخ الالزظبد٠خ اٌغٛأت اؽذ

 ٌزٌه ٚفمبً ٚ٘ٛ الاعبعٟ اٌذخً سوبئض الٜٛ اؽذ ٚثبهزجبسٖ اٌشارت اْ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ اٌوذ٠ذ اكٙشد لذ

 . (Sokoya,2000: 201) اعبع١بً الزظبد٠بً ِؾذداً ٠وزجش

 أهذاف انرواتب : -ثانثاً 
٠غوٝ ٔلبَ اٌشٚارت اٌٝ ثٕبء ١٘ىً ٠زّزن ثمذسح هٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّإعغبد اٌزبثوخ ٌٍذٌٚخ، ِٚٓ صُ ٠ٕوىظ رٌه  

 Al-Zubaidi ِغز٠ٛبد الاداء ٚاٌشػب اٌٛك١فٟ ٚسغُ ٚػٛػ الا٘ذاف ، الا اْ ه١ٍّخ رؾم١مٙب ٚرٕف١ز٘ب ١ٌظ ثبلاِش اٌغًٙا٠غبثبً هٍٝ 

& others,2016:306).)  ٘زا ٚلذ اشبسAl-Jubouri & Al-Janabi,2014,18-22) ) َاْ اُ٘ الا٘ذاف اٌزٟ ٠غوٝ ٔلب

 اٌشٚارت اٌٝ رؾم١مٙب ٟ٘ ا٢رٟ : 

 :  اٌوب١ٍِٓ الافشاد وغت  -1

 وٛادس٘ب ٚروض٠ض اٌّإ١ٍ٘ٓ الافشاد ٌغزة اٌّغزخذِخ اٌٛعبئً ٚاٌّخظظبد اُ٘ ٚاٌؾٛافض اٌشٚارت روذ

 ِغز٠ٛبد هٓ ٔخفبعالا ٚسغُ اٌخبص اٌمـبم ِغبساد ِٓ ٠ّىٕٙب ثّب ٚاٌىفٛءح ٚاٌغ١ٕخ اٌو١ٍّخ ثبٌّإ٘لاد

 ٚع١ٍخ ٠ّضً لذ اٌوبَ اٌمـبم ٠مذِٙب اٌزٟ الاِز١بصاد اْ الا الاؽ١بْ ِٓ اٌىض١ش فٟ اٌخبص اٌمـبم فٟ اٌشٚارت

 . اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚالافشاد ٌٍخش٠غ١ٓ فبهٍخ عزة

 : اٌؾب١ٌخ اٌىٛادس هٍٝ اٌّؾبفلخ  -2

 ٚاداسح اٌذٌٚخ هٍٝ ٚثبٌزبٌٟ ِإعغبرُٙ فٟ اٌوب١ٍِٓ اعزمشاس ِذٜ رؾذد اٌزٟ اٌوٛاًِ اُ٘ اؽذ اٌشٚارت روزجش 

 & ,Al-Mobaideen) اٌشا٘ٓ الالزظبدٞ اٌٛػن اٚ اٌوًّ عٛق هٍٝ فك ِزغ١شاد اٌشٚارت ٔلبَ ٚرؾذ٠ش ١بٔخـــط هٍٝ اٌوًّ اٌشٚارت

Al-Aklabi,2013:197.  )  
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  :ِغزمشح  ٌج١ئخ اٌّلاءِخ الاسػ١خ ر١ٙئخ  -3

 عٙذ ِٓ اٌوب١ٍِٓ ِب٠جزٌٗ ث١ٓ اٌزٛاصْ ٚخٍك ، الاداء ثّغز٠ٛبد ٌٍٕٙٛع روًّ اٌشٚارت هٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ِٛاءِخ

 ، ه١ٍٙب ٚاٌّؾبفلخ اٌىفبءاد، لاعزمـبة ٚاٌوًّ ، ه١ٍٗ ٠ؾظً اٌزٞ اٌشارت ِغز٠ٛبد ٚث١ٓ اٌٛك١فخ ِزـٍجبد رغزذه١ٗ

 ار١بعبد رٍجذ هٍٝ لبدسح اٌشٚارت ِٓ ِمجٌٛخ ِغز٠ٛبد رٛف١ش خلاي ِٓ ٚرٌه ٚالاخزلاط ، ٚاٌششٛح اٌغشلخ ِٓ ٚاٌؾذ

 ٌٙب اٌزبثوخ ٌٍّٚإعغبد ٌٍذٌٚخ ٌٙب اٌّخـؾ الا٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌجشش٠خ اٌـبلبد ثزٛك١ف اٌفبهً ٚالاعٙبَ اٌٛك١فخ، شبغً

(Gibran, 2015:310) . 

  : اٌجـبٌخ ِوذلاد خفغ  -4

 اٌغٍج١خ اٌلٛا٘ش ٚاٌؾذ ِٓ اعزششاء اٌغش٠ّخ ِوذلاد خفؼٙب ٚخفغرغزٙذف اٌشٚارت ٔغت اٌجـبٌخ ٚروًّ هٍٝ    

 .( (Dyce, 2019 :118-119ٚا١ٙٔبس اٚاطش اٌّغزّن ٚرفبلُ الاصِبد رجبهبً  ٚروًّ فٟ ؽبي اّ٘بٌٙب اٌٝ رفىه

 رؾم١ك اٌوذاٌخ :   -5

 الافمٟ اٌّغزٜٛ هٍٝ ٠زمبػٖٛ ٌّب ٌٍوب١ٍِٓ ٚاٌشػب اٌشاؽخ ٠لفٟ ثؾ١ش ٌٍشٚارت هبدي ١٘ىً ا٠غبد اٌوًّ هٍٝ

-24( اٌّخزٍفخ ٌٍٛكبئف هبدٌخ فشٚلبد)اٌوبِٛدٞ  أٚ اٌشأعٟ اٌّغزٜٛ ٚهٍٝ،  (أٚ اٌّزشبثٙخ اٌّزّبصٍخ ٌٍٛكبئف ِزّبصٍخ سٚارت)

25):Al-Shehri,2016.) ً٠شٜ ار، اٌوذاٌخ ػّٓ اؿبس اٌشٙشٞ ٌّب أٚسدٖ ٚرأ١٠ذا (Aayeb,2017:82-84 )ٔلبَ ٘ذف  

 ٌزاد الشأُٙ ِن ٚاٌؾٛافض اٌشٚارت ٔفظ اٌوب١ٍِٓ ثؾظٛي ٚاٌّزّضٍخ اٌذاخ١ٍخ اٌوذاٌخ ٚثغبٔج١ٙب اٌوذاٌخ رؾم١ك ٘ٛ اٌشٚارت

 ه١ٍٗ ٠ؾظً ِب ِن رزٕبعت سٚارت هٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌوذاٌخ اٞ اٌخبسع١خ اٌوذاٌخ رؾم١ك ٚوزٌه ، ٚاٌمذَ ٚالاداء اٌّإ٘لاد

 ع١ؾمك ثبٌوذاٌخ الاؽغبط ٚاْ اٌّّبصٍخ ٌلاهّبي الاخشٜ اٌّإعغبد فٟ اٌوبَ اٌمـبم اٚ اٌخبص اٌمـبم فٟ عٛاء اٌوب١ٍِٓ

 & Al-Durrah. ِٚٓ الا٘ذاف الاخشٜ ٚاٌزٟ لارمً ا١ّ٘خ هّب ٚسد أفبً، ٘ٛ ا٢رٟ:  افؼً لاداء ٚاٌؾبفض  اٌٛك١فٟ اٌشػب

Al-Sabbagh,2008:350)) 

 :اٌزّى١ٓ ِٓ ِشالجخ اٌزىب١ٌف  -6

 اٌجلاد ١ِضا١ٔخ ثأصمبي ٠زغجت لــــــذ اٌوب١ٍِٓ ٚؽٛافض ِٚخظظبد ٌشٚارت هبٌـــٟ عمف ٚػن اْ 

 أخفبع اٌـــــــٝ ع١إدٞ اٌفوٍـــــٟ الاعزؾمبق ِــــــٓ الـــــــــــً سٚارت ِٕؼؽ١ٓ  فٟ  اٌؾىِٟٛ الأفبق ٚرفبلُ

-Al-Durrah & Al-Sabbagh,2008:347اٌىفـــــبءاد ٚرغشة اٌـوّـــــً دٚساْ  ٚوضشح ٚاٌـــٛلاء الاداء ِغز٠ٛبد

أٗ هٍٝ ع١بعبد اٌمـبم اٌوبَ خٍك اٌزٛاصْ فٟ ِٕؼ اٌشٚارت ٚالاعٛس، فبلافشاؽ ثبٌزو١١ٓ  (Sokoya,2000: 291)(. ٚلذ اوذ (349

ِٕٚؼ اٌشٚارت ٚروذ٠ً ِغز٠ٛبرٙب رظبهذ٠بً ثـش٠مخ لارغزمشأ اٌٛالن ٚالاِىبٔبد ٚاٌّزغ١شاد، عزٕزس ثأسرفبم فٟ الاعوبس ٚأخفبع فٟ 

 ششائ١خ ِٚٓ صُ رذٟٔ ِغز٠ٛبد اٌمٛح إٌمذ٠خ، ِّب ٠ٕوىظ عٍجبً هٍٝ ٚالن الزظبد اٌجلاد .    اٌمذسح اٌ

 : اٌغ١ذ الاداء ِٚىبفأح ر١١ّض  -7

 اٌشػب عٍٛن ٚروض٠ض ٚرشغ١وُٙ اٌوب١ٍِٓ ثزؾف١ض ٚرٌه اٌغ١ذ الاداء ِٚىبفئخ ر١١ّض اٌٝ اٌشٚارت ُٔلُ رغوٝ أر

 عٍٛن ٔؾٛ ثبٌوب١ٍِٓ ٠ذفن ِٕٚظف هبدي سٚارت ثٕلبَ فبٌشوٛس ٚاٌّز١ّض اٌفوبي الاداء ِٓ اٌّض٠ذ اٌٝ ثُٙ ٠ذفن ِّب ٌذ٠ُٙ

 . ف١ٗ ِشغٛة

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌوذاٌخ ٟ٘ اٌٙذف الاعبعٟ ٚاٌشو١ضح اٌزٟ رغوٝ اٌذٌٚخ هٕذ اداسح ِٚشاعوخ اٌشٚارت 

ص١ك ثغٍٛن ٚشوٛس ِٓ رؾم١مٙب لاْ رؾم١مٙب ع١غُٙ  فٟ رؾم١ك غب٠برٙب ٌّب ٌٍوذاٌخ ِٓ دٚس فبهً ٚاسرجبؽ ٚ

 اٌوب١ٍِٓ ثبٌشػب اٌٛك١فٟ ٚالاداء الافؼً ٚاٌٛلاء ٌٍّإعغخ ٌٍٚوًّ ٚا١ًٌّ ٌلاعزمشاس . 

 تصنيف انرواتب :  -رابؼاً 

 رظٕف اٌشٚارت فٟ اٌمـبم اٌوبَ اٌٝ أٛم ٚفئبد ِزوذدح ٚفك اٌوذ٠ذ ِٓ الاعظ ٚاٌّوب١٠ش اٌّوزّذح  ولأرٟ :  

 ِٓ ؽ١ش ٔٛم اٌشٚارت :   -1

 ٚاٌٛاعجبد ٚاٌّغإ١ٌٚبد ثٙب، ِىٍف اهّبي ِٓ ثٗ ٠مَٛ ِب ٌمبء اٌّٛكف ه١ٍٙب ٠ؾظً اٌزٟ إٌمذ٠خ اٌّجبٌغ روٕٟ:  إٌمذ٠خ  اٌشٚارت 

 ٚعٌٙٛخ ثٙب اٌزظشف ٚعٌٙٛخ ِشٚٔزٙب ٘ٛ ٌٍوب١ٍِٓ إٌمذ٠خ اٌشٚارت ١ِّضاد اُ٘ ِٚٓ ، اٌغبٌت فٟ شٙشٞ دفن ٚثّوذي ثٗ ، رٕبؽ اٌزٟ

 ٚرجب٠ٓ سغُ اخزلاف اٌذٚي فٟ اٌّوزّذ اٌشبئن إٌٛم روذ إٌمذ٠خ ٚاٌشٚارت ، ثٙب اٌزظشف ٚؽش٠خ ٚإٌمً ٚالاؽزفبف ٚرغ١ٍّٙب اعزلاِٙب

  . ٚاٌذ١ٌٚخ اٌغ١بع١خ ٔلّٙب

 ِٕٚزلّخ دٚس٠خ ثظفخ إٌّّٛؽخ إٌمذ٠خ اٌّجبٌغ رٍه رُز١ؾُٙب اٌزٟ اٌششائ١خ اٌمذسح روٕٟ:  اٌشٚارت اٌؾم١م١خ 

 عشاء ِٓ ٚاٌخذِبد  اٌغٍن ِٓ اٌّزؾمك الاشجبم ِمذاس روٕٟ ٕ٘ب اٌششائ١خ ٚاٌمذسح اٌذٌٚخ، ِإعغبد لجً ِٓ

 .  (Al-Mobaideen & Al-Aklabi,2013:194-196) اٌّزؾظٍخ إٌمذٞ اٌّجبٌغ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 40-58 
   

  

 46 
 

   

 

 

 

 وٕٛم سِض٠خ اعوبس ِمبثً اٚ ِغب١ٔخ رىْٛ ٚلذ ، ٚخذِبد ٚعٍن ٚاِز١بصاد ِٕبفن ِٓ ٠مذَ ِب روٕٟ:  اٌو١ٕ١خ اٌشٚارت 

 ، ثبٌّمب٠ؼخ ٠وشف ثُ اشجٗ ٟٚ٘ ٌٍٕمذ وجذ٠ً اٌغبثك فٟ رغزخذَ ٚوبٔذ الاعزّبهٟ الاٌزضاَ اٚ اٚاٌزشغ١ن اٌؾبفض أٛام ِٓ

 ٚاٌزضاِبرٙب ٚفٍغفزٙب اٌوب١ٌخ ٚاِىبٔبرٙب ِٛاسد٘ب ثزٌه ٠غوفٙب اٌذٌٚخ ِإعغبد فٟ اٌغبٌجخ اٌغّخ اٌؾبٌٟ ٚلزٕب فٟ ٚروذ

 ٚرٛعٙبرٙب ألّزٙب اخزلاف هٍٝ ٌٍشٚارت ِزّّبً اٌو١ٕٟ اٌشارت ٠ٚوذ ع١بعبد ٘ىزا ِضً ٌزجٕٟ رذفوٙب اٌزٟ ٚالاعزّبه١خ الاخلال١خ،

-33):Alٚ( Al-Mobaideen, & Al-Aklabi,2013: 196ٚ) (Salem ,2007:300-302)ٚالالزظبد٠خ اٌغ١بع١خ

Shehri,2016) . 

 ِٓ ؽ١ش ؿج١وخ اٌشٚارت  :   -2

 اٌو١ٍّخ اٌّإ٘لاد اٌٝ ِغزٕذربً اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ ٚلٛا١ٔٓ أٔلّخ رؾذدٖ اٌزٟ الأعبعٟ اٌشارت ِمذاس ٘ٛ:  الاعّٟ اٌشارت 

-Al-Mobaideen, & Al) اٌٛك١فٟ اٌزذسط ِؾذداد ٚهٍٝ ٚفك ِوبً ولاّ٘ب اٚ اٌخذِخ ٚعٕٛاد اٌخجشح اٚ

Aklabi,2013:193-199. ) 

  ٍٟٚاٌغىٓ إٌمً وجذلاد اٌجذلاد ِٚغًّ ٚاٌزشف١وبد اٌولاٚاد ا١ٌٗ ِلبفبً الاعّٟ اٌشارت روٕٟ: اٌشارت اٌى 

-Al-Shehri,2016(ٚ )Abd al:(36 ٚالاػبفبد اٌّخظظبد ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚالاٚلاد ٚاٌضٚع١خ

Rahman,2010:215). 

  ٟلذ لاهّبي أغبصٖ ِمبثً ه١ٍٗ اٌؾظٛي( اٌّٛكف) اٌوبًِ ٠غزؾمٗ اٌزٞ اٌشارت ثٗ، ٠مظذ: اٌشارت الاػبف 

 اعبط هٍــٝ ٠ٚمبط اػبف١بً اعشاً ِٕؾٗ اعبعٗ هٍٝ ٠ٚزٛعت اٌشع١ّخ الاهز١بد٠خ هٍّٗ اٚلبد خبسط ثٙب وٍف

-Al-Mobaideen, & Al)اٌشارت  ِزّّبد ِـٓ ٠وذ ار ٚالاػبفٟ الاهز١بدٞ ا١ٌِٟٛ اٌوًّ عبهبد

Aklabi,2013:196-197 .) ٠ّضً ٚاٌزٞ اٌوبًِ ه١ٍٗ ٠ؾظً ِب أعّبٌٟ ٘ٛ اٌىٍٟ ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌشارت 

 ا١ٌٗ اٌّٛوٍخ ٌّٙبِٗ اداءٖ ٌمبء ِٕٚزلُ دٚسٞ ثشىً ٚ ِؾذدح ص١ِٕخ فزشح فٟ  الاعبعٟ اٌىٍٟ دخٍٗ اٌغبٌت فٟ

 ٚخذِبد ٚوّب١ٌخ اعبع١خ عٍن ِٓ اؽزبعبرٗ اشجبم ثّذٜ لاسرجبؿٗ( اٌّٛكف) اٌوبًِ ا١ٌٗ ٠ظجٛ ِب ٚ٘ٛ

 .    الأغبص ٚرؾم١ك ٌٍوًّ اٌذٚافن اثشص اؽذ ٠وزجش ٚثبٌزبٌٟ

 ػوايم تحذيذ يستويات  انرواتب في انقطاع انؼاو :   -خايساً 
 ٕ٘بٌه هٛاًِ اعبع١خ راد رأص١ش فبهً فٟ رؾذٞ ِغز٠ٛبد اٌشٚارت اٌؾى١ِٛخ ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ:

 :    هٛاًِ خبسع١خ  -1

ٚرزّضً ثبٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٚؽغُ الا٠شاداد اٌّزؾظٍخ ِٓ ِٛاسد٘ب ٚاعزضّبسارٙب          

 اٌّزٕٛهخ، ٚرأص١ش اٌوًِٛ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبه١خ ، ِٚغز٠ٛبد اٌذخً ٚغ١ش٘ب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝ:    

  اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ Dessler ,2010 :409)     ) 

 ٜٛٚد١ٌٚبً ال١ّ١ٍبً اٌّو١شٟ اٌّغز  ((Sokoya,2000: 292 . 

  ٟاٌزأص١ش اٌغ١بع Rouzies & Others, 2009:139) ) 

 اٌّو١شخ رىب١ٌف ٚاسرفبم الاعوبس فٟ اٌؾبطً اٌزغ١ش  (Al-Saadi, & Mahmoud,2018:33 .) 

 ٜٛ34  اٌخبص اٌمـبم فٟ اٌشٚارت ِغز):Al-Shehri,2016) . 

 2002:63,ٚد١ٌٚبً ال١ّ١ٍبً اٌشٚارت ِغز٠ٛبد) Ismail . ) 

 ٚاٌف١ٕخ اٌو١ٍّخ ٚاٌّإ٘لاد اٌزخظظبد (Salem ,2007:299) .   

  ٟ2018:843,اٌزأص١ش الاعزّبه) Rashid)     .  

 ٓاٌؾى١ِٛخ ٚاٌزشش٠وبد اٌمٛا١ٔ  O’Riordan,2008:363-364)) .  

 اٌّذٟٔ اٌّغزّن ِٕٚلّبد ٚإٌمبثبد اٌغ١بع١خ الاؽضاة رأص١ش(Al-Mobaideen, & Al-Aklabi,2013:193-199).  

 :هٛاًِ داخ١ٍخ   -2

ُّؾذد ٌشٚارت اٌمـبم اٌوبَ، ار اْ ِغز٠ٛبد اٌشٚارت   ٚروذ صبٟٔ رٍه اٌوٛاًِ راد اٌزأص١ش اٌّجبشش ٚاٌ

داخً ِإعغبد اٌذٌٚخ رزأصش ثبٌفشٚلبد اٌٛالو١خ فٟ ل١ّخ اٌٛكبئف، أٞ الاخزلاف إٌغجٟ فٟ اٌشٚارت ٌّخزٍف 

ــٟ ٠غت اٌّؾبفلخ ه١ٍٙـــــب، ٠ٚإخز ثٕلش اٌٛكبئف، ٚاٌزٞ ٠شرىض هٍــٝ اٌم١ّخ إٌغج١خ ٌىــــً ٚك١فخ، ٚاٌزــ

 ِب ٠ؾظًاٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ، ٚاٌّمظٛد ٘ٛ رؾم١ك اٌــوذاٌخ اٌذاخ١ٍخ وّــب اٞ ػّبْ اْ  ِب رفشػٗالاهزجبس 

ه١ٍٗ اٌّٛكف ٘ٛ ِوذي ٌّب ٠ؾظً ه١ٍٗ الشأٗ ٌزاد اٌوًّ ٌٚزاد اٌّإ٘لاد ٚثٕفظ اٌخذِخ 

٠وٕٟ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ ثبٌّـٍك، ِّب ٠ٕبلغ  ؿج١وخ اٌؾبي، (. ٚ٘زا لاDessler,2010: 383اٌّزؾممخ)

ٚاٌغجت ٠وٛد اٌٝ الاخزلاف ٚاٌزجب٠ٓ فٟ سٚارت اٌوب١ٍِٓ ٌّخزٍف ٚكبئفُٙ ٚفئبرُٙ اٌٝ اٌزفبٚد فٟ اٌّإ٘لاد 

. ٘زا ٚرٍوت ع١بعبد (Al-Qaryouti (2011:240,اٌو١ٍّخ ٚاٌمذَ أػبفخ ٌٍخجشح اٌّزؾظٍخ ِــٓ وً رٌه  

٠ؼبد دٚساً وّزغ١ش داخٍٟ وّب ٘ــــٛ اٌؾبي ِن ع١بعبد الاعش الاػبفٟ ٚع١بعبد الاعبصاد ٚالاعبصاد اٌزوٛ
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ٚإٌّؼ اٌذساع١خ ٚاٌٛاعجبد اٌمؼبئ١خ, ٚاٌّضا٠ب ٚاٌؾٛافض هٍٝ اعبط الأزبط اٚ لأهزجبساد خبطخ وبٌّٛلــن 

 ( .(Snelgar,2017:239اٌغغشافٟ ٚغ١ش٘ب ٚاٌزٟ رؾذد ِغزٜٛ اٌزو٠ٛؼبد ٚآ١ٌخ إٌّؼ 

 

 تحهيم ويناقشة اننتائج
فٟ ٘زا اٌّؾٛس ع١زُ اٌزوشع اٌٝ رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت ثبهزّبد اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍج١بٔبد , ٚعٛف ٠زُ        

 الاهزّبد هٍٝ 

ِإششاد فبه١ٍخ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد إٌبرغخ هٓ رؾ١ًٍ اٌشٚارت أر اهزّذ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚرؾ١ًٍ رغ١١ش ١٘ىً 

       اٌشٚارت ،

وّب ع١زُ رؾ١ًٍ ِوذي اٌزغ١١ش اٌؾبطً ٌّغّٛم الاِٛاي اٌزٟ دفوزٙب اٌؾىِٛخ ٌشٚارت ِٛكفٟ ٘زٖ ا١ٌٙأح خلاي 

( ، ٌج١بْ رغ١١ش إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌؾبطٍخ ٌزٍه اٌج١بٔبد فٟ 2019 -2014اٌغٕٛاد اٌغذ اٌّّزذح ِـــــــٓ )

 اٌضبٌش هٍٝ عٛأت اٌزؾ١ًٍ ا٢ر١خ :ِوذلاد اٌشٚارت ِٚغججبرٙب، ٚهٍٝ ٘زا الاعبط ٚصم اٌّؾٛس 

 رؾ١ًٍ ٚالن ١٘ىً اٌشٚارت . - 1

 اٌزؾ١ًٍ ثؾغت ١٘ىً اٌزٕل١ّٟ  . -2

 زؾ١ًٍ ثؾغت اٌّإً٘ اٌوٍّٟ .اٌ -3

 رؾ١ًٍ أعشاءاد ا٠مبف اٌزو١ٕبد ٌخفغ الأفبق .  -4

 اٌشٚارت ثبٌزخـ١ؾ الأعزشار١غٟ . ١ٌٙىً اٌٛطفٟ هلالخ اٌزؾ١ًٍ -5

 .رؾ١ًٍ ِىٛٔبد اٌشٚارت  -6

 رؾ١ًٍ ِوذي اٌزغ١١ش إٌبعُ هٓ أعشاءاد ا٠مبف اٌزو١ٕبد . -7

 اٌشٚارت ثبٌزخـ١ؾ الأعزشار١غٟ . ١٘ىً رغ١١ش هلالخ رؾ١ًٍ -8

 ٚف١ّب ٠أرٟ رٛػ١ؼ ٌزٍه الاعشاءاد ٚٔزبئغٙب:

 تحهيم واقغ هيكم انرواتب :  -اولاً 
رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّجبٌغ اٌّظشٚفخ هٍٝ ؽغبة سٚارت ٚاعٛس ٔمذ٠خ ثبهزّبد لٛائُ        

( ِىٛٔبد اٌشٚارت ٠ٚ1ٛػــؼ اٌغــذٚي) اٌشٚارت ٚوشٛفبد اٌّظبس٠ف هٍٝ ؽغبة اٌّٛاصٔخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌغبس٠ـخ

ىْٛ ِٓ اعّبٌٟ ؽغبة اٌّخظظبد ، ِ 14اٌّزّضٍـخ ثبٌشارت الاعّــٟ )الاعبعٟ( ٚاٌّخظظبد، أر رزفشم 

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب وب٢رٟ :

( اْ ِغّٛم الاِٛاي اٌزــٟ دفوزٙب اٌؾىِٛخ وشٚارت ٌّٛكفـٟ ٘ـــزٖ ا١ٌٙأح خــلاي ٠1زج١ٓ ِـــٓ اٌغذٚي) -1

( د٠ٕبس، اٞ ثّزٛعؾ عٕٛٞ خـلاي رٍه 63997588672( لــذ ثٍغ)2019-2014اٌغٕٛاد اٌغذ اٌّّزذح ِٓ)

( د٠ٕبس وؾذ اهٍٝ فٟ 10944325916( د٠ٕبس، ٚوــبٔذ رزشاٚػ ِـب ث١ٓ)10666264779اٌّذح ٠جٍغ)

، اٞ ثفشٚلبد ثغ١ـخ ِٓ عٕخ لأخشٜ  )2018( د٠ٕبس وؾذ ادٔٝ فٟ هبَ )10271271717( ٚ )2015هبَ)

د ( لذ ثٍغ رسٚرٗ فٟ هذ2015خلاي فزشح اٌجؾش . ٚهٕذ دساعخ اعجبة اٌّذ٠بد اٌغبثمخ ٌٍشٚارت رج١ٓ أْ هبَ)

اٌوب١ٍِٓ اٌّو١ٕ١ٓ ٠مبثٍٗ هذد ػئ١ً ِٓ اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمبهذ )رمبس٠ش إٌشبؽ الاداسٞ اٌغٕٛٞ ١ٌٍٙأح ٌوبَ 

( ، ٚاعزّش اٌزذٟٔ فٟ هذد اٌوب١ٍِٓ اٌّو١ٕ١ٓ ٚص٠بدح فٟ ؽبلاد الأؽبٌخ هٍٝ اٌزمبهذ ؽزٝ أزٙٝ فٟ 2015

اٌّلان اٌغ٠ٕٛخ، ِّب ادٜ اٌٝ رشاعن ؽغبة ( اٌٝ ا٠مبف اؿلاق اٌذسعبد اٌشبغشح إٌبعّخ هٓ ؽشوخ 2017هبَ)

( ِّب ٠وىظ اٌغ١بعخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّزّضٍخ ثزخف١غ هذد اٌوب١ٍِٓ 2018اٌشٚارت اٌٝ ادٔٝ ِغز٠ٛبرٗ فٟ هبَ)

 فٟ اٌمـبم اٌوبَ.

( د٠ٕبساً، ٚثّزٛعؾ عٕٛٞ ثٍغ 40309067547ِغّٛم ِب دفن ِٓ سارت اعّٟ خلاي اٌغٕٛاد اٌغذ ثٍغ) -2

( ٚ) 2015( د٠ٕبساً وؾذ اهٍٝ فٟ هبَ )6976945186د٠ٕبساً، ٚ٘ـــٛ ٠زشاٚػ ِـب ث١ٓ )( 6718177925)

 (.2018( د٠ٕبساً وؾذ ادٔٝ فٟ هبَ ) 6398589220

اِب اٌّخظظبد فمذ خبٌفذ الاهزمبد اٌغبئذ ثبٌزٕبعت اٌـشدٞ ِن اٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ فٟ ؽغبة اٌشٚارت  -3

( د٠ٕبساً 23688521125د اٌغذ ِغبي اٌجؾش ِغّٛم ثٍغ )الاعّٟ، ار ؽمك ؽغبة اٌّخظظبد خلاي اٌغٕٛا

( د٠ٕبساً  وؾذ اهٍٝ 4019825803( د٠ٕبساً، ٚلذ وبٔذ رزشاٚػ ِب ث١ٓ)3948086854،اٞ ثّزٛعؾ عٕٛٞ ثٍغ )

( د٠ٕبساً، ِب 187143306(، ٚثفبسق ِمذاسٖ )2018( د٠ٕبساً وؾذ ادٔٝ ٌوبَ)3872682497( ٚ)2016فٟ هبَ )

 .ٚالادٔٝ لأعّبٌٟ اٌّخظظبد ث١ٓ اٌؾذ الاهٍٝ 
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 2016ثوذ اٌجؾش فٟ اٌزفبٚد اٌىج١ش فٟ ِذ٠بد ٘زا اٌؾغبة ٌٍغٕٛاد ِغبي اٌجؾش رج١ٓ ل١بَ اٌٛصاسح فٟ هبَ  -4

آة ٚطبٌْٛ ِغزخذِخ ، خلاي الأشٙش )أ٠ٍٛي ، ؽض٠شاْ ، رّٛص( اٌٝ ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ -ع١بسح ث١ه 26ثزؾ٠ًٛ 

ِٕؼ ِٓ وبٔذ ثزِزٗ ع١بسح ؽى١ِٛخ ِٓ اٌغٛف١خ ٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ ٔمً اٌّٛكف١ٓ ، ٚرُ ثوذ رٌه 

( عبهخ ١ِٛ٠بً ٚرظشف شٙش٠بً ، ٚعُغٍذ هٍٝ ؽغبة اهّبي 2اٌّٛكف١ٓ ِخظظبد عبهبد اػبف١خ ثّمذاس)

 ( . 2017اػبف١خ، ٌزٌه كٙش ٘زا اٌفبسق ثشىً ٚاػؼ فٟ هبَ)

 ( أعّبٌٟ سٚارت ِٚخظظبد اٌوب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ1عذٚي سلُ )

 
 Microsoft اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌّٛاصٔبد ٚاٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثب١ٌٙأح ٚثشٔبِظ 

Office Excel 2010 

 انتحهيم بحسب الهيكم انتنظيًي :  -ثانياً 
ٌزؾ١ًٍ اٌزٛص٠ن ثؾغت ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٠زؼّٓ رؾ١ًٍ رٛص٠ن اٌوب١ٍِٓ ثؾغت الالغبَ ٚاٌّشبس٠ن  2019ع١زُ اهزّبد هبَ 

 ٚاٌفشٚم اٌزبثوخ ١ٌٍٙأح: 

( لــــــــذ 2019( اْ ِغّٛم الاِٛاي اٌزٟ دفوزٙب اٌؾىِٛخ ٌشٚارت ِٛكفٟ ٘زٖ ا١ٌٙأح خلاي هبَ)٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ) 

( د٠ٕبساً، ٠ٚزشاٚػ ِـب ث١ٓ 287544556( د٠ٕبساً، اٞ ثّزٛعؾ عٕٛٞ خلاي رٍه اٌّذح ٠جٍـغ )10351604029ثٍـغ )

( د٠ٕبس وؾذ ادٔٝ ٌشٚارت شوجخ 22951800( د٠ٕبس وؾذ اهٍٝ ٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ فٟ فشم ١ٕٜٔٛ، ٚ)1403567741)

 اٌزظبس٠ؼ الا١ِٕخ ػّٓ ِمش ا١ٌٙأح . 

( ، ٠زشاٚػ ِبث١ٓ 33( اٞ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )1171ثٍغ ِغّٛم هذد اٌوب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ ) 

( ِّٓ ٠وٍّْٛ فٟ لغُ اٌزظبس٠ؼ الا١ِٕخ . ٚثذساعخ ٘زٖ الاهذاد رج١ٓ 2( وؾذ اهٍٝ ِّٓ ٠وٍّْٛ فٟ فشم ١ٕٜٔٛ ، ٚ)175)

ٚاٌغجت  ٠وٛد  لغبَ ٚفشٚم ا١ٌٙأح ُ٘ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ فشم ١ٕٜٔٛ،اْ اٌوذد الاوجش ِّٓ ٠زمبػْٛ سٚارت ِٚخظظبد فٟ ا

لأرغبم ؽغُ اٌّغبؽبد اٌضساه١خ ٚرجبهذ٘ب هٓ ِغشٜ دعٍخ ٚاٌّغـؾبد اٌّبئ١خ أػبفخ اٌٝ اْ هذد وج١ش ُِٕٙ رُ رو١١ُٕٙ 

اٌؾٍّـخ اٌضب١ٔخ  ( ٚرٍه ٘ــ2000ٟ( ثئش ٌغٕخ)2000ٌٍّشبسوخ فٟ ؽٍّخ ػّٓ اٌؾذٚد اٌجٍذ٠خ ٌّؾبفلخ وــشوٛن لأٔغبص)

(. ٚرٍه اٌؾٍّخ اٚ اٌّششٚم رٚ ؿبثن ع١بعٟ فٟ ٚلزٙب ، ٚسغُ اْ 1998اٌزـــٟ عجمزٙــب ؽٍّخ ِمبسثــخ ٌٙــب فـٟ هــبَ)

( ثئش عٕٛٞ ٌىبفخ فشٚم ِٚشبس٠ن ا١ٌٙأح ٌٍغٕٛاد اٌزٟ عجمزٙب الا اْ اٌفشق 800الظٝ أغبص لاهّبي ؽفش الاثبس ٌُ ٠زغبٚص)

اٌّّٙخ ثٕغبػ ٚرٌه رـٍت رٛف١ش اهذاد اػبف١خ فٟ ٚلزٙب ٚرـٍت ٔمً ٚرٕغ١ت اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾشف١١ٓ اٌؾم١ٍخ لذ أغضد 

ٚاٌىٛادس اٌف١ٕخ ٚفشق ؽم١ٍخ اػبف١خ ، ٌٚزوٛد ثوذ رٌه اٌٝ ِضاٌٚخ ِٙبِٙب ػّٓ اٌؾذٚد٘ب اٌجٍذ٠خ ٌّؾبفلخ ١ٕٜٔٛ ٚسغُ 

 ٘ٛ الاوضش ِٓ ؽ١ش اهذاد اٌوب١ٍِٓ . رٕبلض اٌىٛادس فٟ فشم ١ٕٜٔٛ ِٕز رٌه اٌٛلذ الا اْ اٌفشم لا٠ضاي

انًتىسطانذذ الادًَانذذ الاعهًانًجًىع201420152016201720182019اثىاة انذسبة

1928150024139500236805002229235126734250116128101267342501928150023225620- يجبزٍَ دراسُب

264000062500006232050091426307890186596188880031354426691426307264000052257378اعًبل اضبفُخ

2859591623182055152989758622604840142617583122785416611703924526318205515260484014283987421يخصصبد خطىرح

134046837118031851136005483151193222180736733163620884883635010180736733118031851147272502يخصصبد يُصت

79769689747605177141476975579716734309981153489184903046071153489187141476981717435يخصصبد جبيعُخ

425000425000425000425000- - 425000- - - خطىرح ايُُخ

40661389 - 4970633765023542472844214087464420330694365023542- 417999يىقع جغرافٍ

17671551051809576171180090083117840920901749542994166514006110576407252180957617116651400611762734542يخصصبد شهبدح 

2697979952449761952436370242396661551773974733203043701495779212320304370177397473249296535يخصصبد درفخ 

6868422316821855006689230116438259226116836655828566033876316932686842231582856603646052822يخصصبد اعبنخ

3700708923749896173660681303559145873398263493241603002131029875374989617324160300355171646يخصصبد اطفبل

341212332422996030257182421968474430988716838482191953591443098871683848231992265يخصصبد يهُُخ

2986565802849609042674771742738119602754006552895255371689832810298656580267477174281638802يخصصبد هُذسُخ

7966500 - 159330009933000- - - - 60000009933000يخصصبد استثُبئُخ

39354777233967380730401982580340073198623872682497388583451023688521125401982580338726824973948086854يجًىع انًخصصبد

69552552936976945186671365917667988491536398589220646576951940309067547697694518663985892206718177925انراتت الاسًٍ

10890733016109443259161073348497910806169015102712717171035160402963997588672109443259161027127171710666264779انًجًىع انكهٍ
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( د٠ٕبساً، ٚثٍغ هذد 2056711956، ثٍغ ) 2019ِغّٛم اٌّذفٛم اٌغٕٛٞ اٌىٍٟ وشٚارت هب١ٍِٓ فٟ الالغبَ الاداس٠خ ٌّمش ا١ٌٙأح ٌوبَ  

( د٠ٕبساً ، 400492200( د٠ٕبساً، ٚثٍـــــغ اٌؾذ الاهٍٝ اٌغٕٛٞ ٌٍشٚارت )128544497( ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )234اٌوب١ٍِٓ )

( ِٛكفبً فٟ ؽ١ٓ عغــً لغــــُ اٌخذِــــبد اٌؾــــــذ الاهٍـــٝ ِــــــٓ 38وّغزؾمبد ٌٍوب١ٍِٓ فٟ لغُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌجبٌغ هذد٘ـــــُ )

وب١ٍِٓ فٟ لغُ ( د٠ٕبساً ، ِغزؾمبد سٚارت شٙش٠خ 22951800ٌٍ( ِٛكفبً ، اِب اٌؾذ لادٔٝ ثٍغ )43ؽ١ش اهذاد اٌوب١ٍِٓ ٚاٌجبٌــــغ )

 ( ِٛكف .29اٌزظبس٠ؼ الا١ِٕخ ٚاٌجبٌغ هذدُ٘ )

( د٠ٕبس، ٚثٍغ هذد 1640715048،) 2019ثٍغ اٌّذفٛم اٌغٕٛٞ ٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ فٟ الالغبَ اٌف١ٕخ ٌّمش ا١ٌٙأح ٌوبَ  

اٌغٕٛٞ ٌٍشٚارت ( د٠ٕبساً، ٚثٍـــــغ اٌؾذ الاهٍـــــٝ 205089381( ِٛكفبً، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍـــــغ )144اٌوب١ٍِٓ )

( ِٛكفــبً، فـٟ ؽ١ٓ عغــــً لغُ اٌٛسشخ 19وّغزؾمبد ٌٍوــــب١ٍِٓ فٟ لغــُ اٌـذساعبد ٚاٌجبٌغ هذد٘ـُ )( د٠ٕبساً ، 294421200)

خ ، وّغزؾمبد سٚارت ع٠ٕٛ ( د٠ٕبسا75673800ً( ِٛكفبً ، اِب اٌؾذ لادٔٝ ثٍغ )33اٌف١ٕخ اٌؾذ الاهٍٝ ِٓ ؽ١ش اهذاد اٌوب١ٍِٓ ٚاٌجبٌغ)

 ( ِٛكف١ٓ .6ٌٍوب١ٍِٓ فٟ شوجخ الأٔشبءاد ٚاٌجبٌغ هذدُ٘ )

( 793( د٠ٕبساً، ٚثٍغ هذد اٌوب١ٍِٓ )6654177025، ثٍغ )2019أعّبٌٟ ِب دفُن ِٓ سٚارت ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ِشبس٠ن ٚفشٚم ا١ٌٙئخ ٌوبَ   

( د٠ٕبساً وّغزؾمبد ٌٍوب١ٍِٓ 1403567741( د٠ٕبس، ٚثٍغ اٌؾـذ الاهٍٝ اٌغٕٛٞ ٌٍـشٚارت )554514752ِٛكفبً، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( د٠ٕبس ، وّغزؾمبد سٚارت ع٠ٕٛخ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ فشم 154470000( ِٛكفبً, اِب اٌؾذ لادٔٝ ثٍغ )175فٟ فشم ١ٕٜٔٛ ٚاٌجبٌغ هذدُ٘ )

 ( ِٛكفبً.١ِ19غبْ ٚاٌجبٌغ هذدُ٘)

( د٠ٕبساً ، ٚاْ الأفبق الاعّبٌــــٟ  3659101500ٌّمش ا١ٌٙأح ثٍـــــغ)   2019اعّبٌٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ اٌغٕٛٞ ٌوبَ  

( ِٛكفبً فٟ ِمش ا١ٌٙأح فمؾ هذا ِمشاد 316( د٠ٕبساً ، ٚثٍغ هذد اٌوب١ٍِٓ )304925125اٌشٙشٞ ٌزاد اٌغٕخ ثٍــــغ )

اٌفشٚم ٚاٌّشبس٠ن ، ٚرٌه ٠وىظ فو١ٍبً رّشوض اٌوب١ٍِٓ فٟ الاهّبي الاداس٠خ هٍٝ ؽغبة ٚالن اٌوًّ اٌفٕٟ ٚالأزبعٟ 

 ١ّذأٟ . اٌ

 2019( رٛص٠ن اٌوب١ٍِٓ هٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ِٚوذي اٌشارت اٌغٕٛٞ ٌوبَ  2عذٚي سلُ ) 

 
 Microsoft Office Excel 2010اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد ا١ٌٙأح ٚثشٔبِظ  

 

 

 

انراتت انسُىٌانعبيهٍُانًشبرَع وانفروعدانراتت انسُىٌانعبيهٍُالاقسبودانراتت انسُىٌانعبيهٍُالاقسبود

33295688400يشروع فرق ثغذاد202777238481قسى انجُىنىجُب192527278001قسى انتخطُط1

32267036504يشروع واسط101080312002قسى انذفر332939592002قسى انذسبثبد2

19154470000فرع يُسب192944212003ٌقسى انذراسبد433189996003قسى انخذيبد3

48394851000فرع انًث121902138004ًُقسى انًضخبد101141021564قسى انرقبثخ انذاخهُخ4

جف6756738005شعجخ الاَشبءاد8700650005انقسى انقبَى5ٍَ 70502219200فرع انُ

74651949454فرع كرثلاء151563078006قسى طىاقى انضخ4394134006شعجخ الاستُراد6

جَبر292451942007قسى انًخبزٌ انًركسَخ2229518007شعجخ تصبرَخ ايُُخ7 72542992800فرع الا

74678668220فرع دَبن332931492008ًقسى انىرشخ انفُُخ8994806008شعجخ انذبسجخ8

31268844988فرع صلاح انذ8779244009ٍَشعجخ انعلاقبد9

68502693863فرع انجصرح3840049220010قسى انًىارد انجشرَخ10

97991194855فرع كركىك32963400011قسى انًىجىداد11

1751403567741فرع َُُىي43785040012شعجخ شؤوٌ انًىظف12ٍُ

323906400يكتت انًذَر انعبو13

425507800يكتت يعبوٌ انًذَر انعبو14

43220500000انًجبزٍَ 4 سُىاد15

429197200يُسجٍُ يٍ انهُئخ16

234205671195614416407150487936654177025

151285444971820508938166554514752

43400492200332944212001751403567741

22295180067567380019154470000

1171

33

175

2

انذذ الاعهً

انذذ الادًَ

انًجىع انكهٍ 

انًتىسط انذسبثٍ

انًتىسط انذسبثٍ

انذذ الاعهً

انذذ الادًَ

انًتىسط انذسبثٍ

انذذ الاعهً

انذذ الادًَ

انًتىسط انذسبثٍ

انذذ الاعهً

انذذ الادًَ

861263902

23923997

116690025

1912650

10351604029

287544556

1403567741

22951800

انًشبرَع وانفروعالاقسبو انفُُـخالاقسبو الادارَـــخ

المجموع المجموع المجموع 
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 الإٔفبق اٌزشغ١ٍٟ وشٚارت فٟ ػٛء ا١ٌٙىً فٟ ِغوٝ ٌززجن اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ِٚغزٜٛ الأزبع١خ ِمبسٔخ ثأعزشر١غ١خ 

 2019اٌزٕل١ّٟ ، ِٚٓ خلاي اٌزمبس٠ش اٌشٙش٠خ ٚإٌظف شٙش٠خ اٌخبطخ ثبلإٔزبع١خ ٚؽشوخ اٌفشق اٌؾم١ٍخ ٌغٕخ 

رجبهبً ، رج١ٓ رّشوض الأزبع١خ اٌفو١ٍخ فٟ وً ِٓ اٌّٛالن اٌؾم١ٍخ اٌزبثوخ ٌفشم اٌّضٕٝ ٚفشق ثغذاد ٚإٌغف 

م اٌجظشح ٚالأجبس ٚوشوٛن ٚطلاػ اٌذ٠ٓ ٚوشثلاء ٚد٠بٌٝ ، فٟ ؽ١ٓ عُغً اػوف لشاءاد ٌلإٔزبع١خ فٟ فش

١ٕٜٔٚٛ ، ِّب ٠ش١ش اٌٟ اْ ِمذاس الأفبق ٌشٚارت ٚاٌوب١ٍِٓ ٚرٛص٠ن اهذادُ٘ عبء ِغب٠شاً ٌٍؾبعخ اٌفو١ٍخ ٚإٌزبط 

 اٌّزؾمك ٚٚالن الأغبص ا١ٌّذأٟ .

 انتحهيم بحسب المؤهم انؼهًي :  -ثانثاً 
ٍّٟ )اٌشٙبدح( ٌٍوب١ٍِٓ ، ٠ٚزؼّٓ ٘زا اٌزؾ١ًٍ رؾ١ًٍ ١٘ىً رٛص٠ــــن اٌوب١ٍِٓ ٠مظذ ثبٌّإً٘ اٌوٍّــٟ اٌزؾظ١ً اٌو         

ٚاٌؾشفخ، ار ع١زُ رؾ١ًٍ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لأعّبٌٟ اٌشٚارت اٌّغزؾمخ فٟ ػٛء اٌشٙبداد ٚاٌؾبط١ٍٓ  ثؾغت اٌشٙبدح

(، ٚوّب 3غٙب ٚفمـبً ٌٍغذٚي سلُ )(، ٚالاعّـبٌٟ اٌغٕٛٞ  ٌٍغٕخ ٔف2019الاٚي ِٓ هــبَ)  ه١ٍٙب ِٓ اٌوب١ٍِٓ ٌشٙش وبْٔٛ

: ٍٟ٠ 

( اْ ِغّٛم الاِٛاي اٌزٟ دفوزٙب اٌؾىِٛخ ٌشٚارت اٌّٛكف١ٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ ا١ٌٙأح ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي) 

( د٠ٕبساً،اٞ ثّزٛعؾ عٕٛٞ خــلاي رٍه اٌّــذح ٠جٍغ 10351604029( لـــــذ ثٍغ )2019خلاي هــــبَ )

( د٠ٕبساً وؾذ اهٍــٝ ٚ٘ــــٛ ِمذاس ِــب أفك هٍـٝ 4134273052ِـــب ث١ٓ )( د٠ٕبساً، ٠ٚزشاٚػ 1035160403)

( د٠ٕبساً وؾذ ادٔٝ، أُٔفك ٌّٓ لا٠ؾًّ ِإً٘ 50485200ؽبٍِٟ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط وشٚارت ِٚخظظبد ٚ)

 هٍّٟ ِٓ اٌوب١١ٍِٓ الُأ١١ِٓ .

( د٠ٕبساً، ٚثٍغ اٌؾذ الاهٍٝ اٌشٙشٞ ِٓ 861263902، ثٍغ ) 2019ِغّــٛم ِـب دُفن ٌٍوب١ٍِٓ ثؾغت رؾظ١ٍٙــــُ اٌوٍّـٟ ٌوــبَ  

، ار ( د٠ٕبساً ، ِّٓ ٠ؾٍّْٛ اٌشٙبدح اٌغبِو١خ ، اِب اٌؾذ لأدٔٝ فىبْ ٌّٓ ٌُ ٠ؾٍّٛا أٞ ِإً٘ ِٓ اٌوب١١ٍِٓ الُأ١١ِٓ 343689421الأفبق )

 ( د٠ٕبس .4207100ثٍغ )

( اٞ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 1171ثٍغ ِغّٛم هذد اٌوب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ ٚاٌّشبس٠ن ٚاٌفشٚم اٌزبثوخ ٌٙب ) 

( وؾذ ادٔٝ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ 4( وؾذ اهٍٝ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ، ٚ)341( رمش٠جبً ، ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ )117ثٍغ )

 شٙبدح اٌذثٍَٛ اٌوبٌٟ. 

ٚثوذ اٌجؾش هٓ اعجبة اٌّذ٠بد اٌغبثمخ رج١ٓ اْ اٌوذد الاوجش ِّٓ ٠زمبػْٛ سٚارت ِٚخظظبد فٟ ا١ٌٙأح ُ٘ ِٓ   

ؽٍّخ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ، هٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ؿج١وخ هًّ ا١ٌٙأح أزبعٟ ؽمٍٟ ٠ٚزـٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾشف١١ٓ ٚاٌىٛادس اٌف١ٕخ 

لاخزظبطبد ثشىً رفظ١ٍٟ ٚٚاػؼ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌوبِٛدٞ اٌزخظظ١خ ، ٚع١زُ رٛػ١ؼ ٘زا اٌزجب٠ٓ ٌّٚخزٍف ا

   )الا١ّ٘خ إٌغج١خ( ف١ّب ثوذ . 

( أعّبٌٟ سٚارت ِٚخظظبد اٌوب١ٍِٓ ثؾغت ِإٍُ٘ٙ اٌوٍّٟ فٟ ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ ٌوبَ 3عذٚي سلُ )

2019 

 
 Excel 2010اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد ٚٔلبَ سٚارت ا١ٌٙأح ٚثشٔبِظ 

 تحهيم أجراءات ايقاف انتؼيينات لخفض الانفاق : -رابؼاً 
رٍه الاعشاءاد ٟ٘ ١ٌٚذح رٛط١بد ِغٍظ اٌٛصساء ثبٌزشو١ض هٍٝ هذَ اؿلاق اٌذسعبد اٌشبغشح إٌبعّخ هٓ      

( وّغوٝ 2019، 2018, 2017بٌزمبهذ اٚ الاعزمبٌخ ٚاٌٛفبٖ، ٚهٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد )ؽشوخ اٌّلان اٌذائُ عٛاء ث

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌخفغ اٌزشً٘ اٌؾبطً فٟ دٚائش اٌذٌٚخ  ٚرم١ًٍ الأفبق هٍٝ ؽغبة الأفبق اٌغبسٞ اٌزشغ١ٍٟ 

 رٛػ١ؾٙب وبلأرٟ :

٘زٖ ا١ٌٙأح خلاي اٌغٕٛاد الاسثوخ ( اْ ِغّٛم الاِٛاي اٌزٟ دفوزٙب اٌؾىِٛخ وشٚارت ٌّٛكفٟ ٠4زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ) -1

( د٠ٕبساً، خـلاي رٍه اٌّـذح، ٚاٌزٟ ؽذدد ٌج١بْ ِغزٜٛ خفغ 42162529740( لـــذ ثٍــغ )2019-2016) اٌّّزذح ِـٓ

( 1021( د٠ٕبساً وؾـذ اهٍٝ، ٚاٌزٟ أفمخ وشٚارت ٌٍوب١ٍِٓ اٌجبٌغ هذدُ٘ )10806169015الأفبق، ٚوبٔذ رزشاٚػ ِـب ث١ٓ)

(، فٟ 984( د٠ٕبساً، ٚأفك وشٚارت ٌٍوب١ٍِٓ اٌجبٌغ هذدُ٘)10271271717( ، فــٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌؾذ الادٔٝ )2017فـٟ هبَ)

 ( .2018هبَ )
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 (2019– 2017( اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمبهذ ٚاٌّو١ٕ١١ٓ ٌٍفزشح )4عذٚي سلُ )

 
 Excel 2010اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد ا١ٌٙأح ٚثشاِظ 

ثخظٛص ١٘ى١ٍـخ اٌــشارت الاعّـــٟ ٚاٌّخظظبد ثّخزٍف أٛاهٙب فبٔٗ ٠زج١ٓ اْ ِغّٛم ِب دفن ِـٓ سارت اعّٟ ٌّٛكفٟ ٘ــزٖ  -2

( د٠ٕبساً، ٚ٘ـــٛ ٠زشاٚػ 6718177925( د٠ٕبساً اٞ ثّزٛعؾ عٕٛٞ ثٍغ )40309067547ا١ٌٙأح خلاي اٌغٕٛاد اٌغذ ِغبي اٌجؾش ثٍغ )

 (. 2016( د٠ٕبساً، وؾــذ ادٔــٝ فـٟ هــبَ )6398589220( ٚ)2018وؾــذ اهٍـٝ فٟ هـبَ ) ( د٠ٕبسا6976945186ًِـب ث١ٓ)

 

 ػلاقة انتحهيم انوصفي لهيكم انرواتب بانتخطيط الأستراتيجي: -خايساً 
ُٗ ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لأغشاع اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ لأعٙبِٙب فٟ ث١بٔبد رزو     ٍك ثؾشوخ اٌّذفٛم ِٓ أكٙشد إٌزبئظ اٌذٚس اٌزٞ رٍوج

اٌشٚارت ٚرٛص٠وٙب ٚرظ١ُّ ١٘ىٍٙب ٚأصش٘ب هٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ ٚآ١ٌخ رٛص٠وٗ ٚالاِىبٔبد اٌجشش٠خ اٌّزبؽخ ٚاعزخذاِٙب الاِضً، ٚاٌزٛك١ف 

ُٖ هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ، ٚاٌزٟ    ب وب٢رٟ:٠ّىٓ رٛػ١ؾٙاٌشش١ذ ٌٍمذساد اٌّب١ٌخ ٚرؾ١ًٍ اعزشار١غ١خ خفغ الأفبق اٌغبسٞ اٌزشغ١ٍٟ ٚآصبس

  

 ِٚٓ اٌشٚارت ِىٛٔبد وً فٟ ٚرّشوضٖ الأفبق ٚرٛص٠ن ٚؽغُ اٌشٚارت ؽشوخ عٍٛو١بد ٌّوشفخ ٠مٛدٔب اٌشٚارت ١ٌٙىً اٌٛطفٟ اٌزؾ١ًٍ -1

عٛاء  الاعزشار١غٟ اٌزخـ١ؾ ه١ٍّخ فٟ وج١ش رأص١ش راد ِٚوٍِٛبد ث١بٔبد وشف اٌٝ ٚاٌزّشوض اٌزٛص٠ن رٌه اعجبة هٓ اٌجؾش ه١ٍّخ رُذٌٕب صُ

 وبْ رٌه هٍٝ ِغزٜٛ رم٠ُٛ ١٘ىً اٌشٚارت اٚ هٍٝ ِغزٜٛ اٌخـخ الاعزشار١غ١خ اٌوبِخ ٚارخبر اٌمشاس ٚخفغ الأفبق .

اعشاءاد اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ اٌٛطفٟ ١ٌٙىً اٌشٚارت ٠مٛدٔب اٌٝ ث١بٔبد رزوٍك ثبٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌزٞ اهزّذرٗ اٌؾىِٛخ  ٌخفغ الأفبق  -2

( لذ ثٍغ رسٚرٗ فٟ هذد اٌوب١ٍِٓ اٌّو١ٕ١ٓ ٠مبثٍٗ هذد ػئ١ً ِٓ اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ 2015اٌزشغ١ٍٟ، أر اٚػؼ رؾ١ًٍ ِىٛٔبد اٌشٚارت أْ هبَ)

ٝ خلاف اٌغٕٛاد اٌزٟ رٍزٙب فمذ شٙذد رذٟٔ فٟ هذد اٌوب١ٍِٓ اٌّو١ٕ١ٓ ٚص٠بدح فٟ ؽبلاد الأؽبٌخ هٍٝ اٌزمبهذ ؽزٝ أزٙٝ فٟ اٌزمبهذ، ٚهٍ

(ِّب ادٜ ٌزشاعن 2019(اٌٝ ا٠مبف اؿلاق اٌذسعبد اٌشبغشح إٌبعّخ هٓ ؽشوخ اٌّلان اٌغ٠ٕٛخ، ٚاعزّشاس رٌه ؽزٝ ٔٙب٠خ)2017هبَ)

( ِّب هىظ اٌغ١بعخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ رّضٍذ ثزخف١غ هذد اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌمـبم اٌوبَ، ٠2018برٗ فٟ هبَ)ؽغبة اٌشٚارت اٌٝ ادٔٝ ِغزٛ

ار ٌُ ٠شد أٞ سطذ رخظ١ض ٌؾغبة اٌزو١١ٕبد فٟ اٌمـبم اٌؾىِٟٛ ٌٍّٛاصٔبد اٌوبِخ الارؾبد٠خ ٚهٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌغزخ ِغبي اٌجؾش 

 ؾبعخ .٠غزضٕٝ ِٓ رٌه ثوغ اٌّفبطً اٌزٟ الزؼزٙب اٌ

وشفذ ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ١ٌٙىً اٌشٚارت اْ اٌوذد الاوجش ِّٓ ٠زمبػْٛ سٚارت ِٚخظظبد فٟ ا١ٌٙئخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ شٙبدح  -3

اٌجىبٌٛس٠ٛط، هٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ؿج١وخ هًّ ا١ٌٙأح أزبعٟ ؽمٍٟ ٠ٚزـٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾشف١١ٓ ٚاٌىٛادس اٌف١ٕخ اٌزخظظ١خ، ٚاْ رٌه ٠ذفن 

 غبٖ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٌج١بْ ِذٜ أغغبَ اٌّإً٘ اٌوٍّٟ ٚاٌفٕٟ ٚاٌىٛادس اٌزخظظ١خ ِن ؿج١وخ ٔشبؽ ا١ٌٙأح الأزبعٟ  . اٌجبؽش لاؽمبً ثأر

اكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ١ٌٍٙىً اٌزٕل١ّٟ رّشوض اٌوب١ٍِٓ فٟ الاهّبي الاداس٠خ هٍٝ ؽغبة ٚالن اٌوًّ اٌفٕٟ ا١ٌّذأٟ هٍٝ اٌشغُ  -4

 ٚؿج١وخ هٍّٙب فٕٟ رخظظٟ، فؼلًا هٓ اٌزؼخـُ فـٟ اهذاد اٌوب١ٍِٓ ٚاٌزٞ ٠وىظ ٚالن اٌمـبم اٌوبَ .ِٓ اْ ا١ٌٙأح أزبع١خ 

، فمذ عُغٍذ اهٍٝ أزبع١خ فو١ٍخ ِزؾممخ فــٟ وـــً ِـــٓ اٌّٛالــن اٌؾم١ٍخ  2019-2018ثؾغت رمش٠ش الأزبع١خ ٚاٌخـخ الأزبع١خ ٌغٕخ  -5

غف ٚوشثلاء ٚد٠بٌٝ، فٟ ؽ١ٓ عُغٍذ اػوف لـــشاءاد ٌلإٔزبع١خ فـــٟ فـــشم اٌجظشح ٚالأجبس اٌزبثوخ ٌفــشم اٌّضٕٝ ٚفــشق ثغذاد ٚإٌ

ٚرٛص٠ــن اهذاد٘ــُ عـــبء ِغب٠شاً ٌٍؾبعـــخ اٌفو١ٍخ ٚاٌخـخ ٚوشوٛن ٚطــلاػ اٌــذ٠ٓ ١ٕٜٔٚٛ، ِّـــب ٠ش١ش اٌــٝ اْ ِمـــذاس الأفبق ٌــشٚارت ٚاٌوب١ٍِٓ 

 ٌٕزبط اٌّزؾمك ٚٚالن الأغبص ا١ٌّذأٟ .الاعزشار١غ١خ فـــٟ ػً ا

رش١ش إٌزبئظ اٌٝ اْ لشاس ِٕؼ الاعبصح اٌـٌٛخ لذ ٠غزٙذف اٌوب١ٍِٓ فٟ الالغبَ الاداس٠خ ٚاٌزٟ ٟ٘ روبٟٔ رؼخّبً فٟ الاهذاد ِّب ٠وٕٟ  -6

 اٌّزٛخب ِٓ اٌجؾش .اْ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ اٌىّٟ لذ أكٙش ٔزبئظ ٚث١بٔبد ا٠غبث١خ رظت فٟ ِظٍؾخ اٌمشاس ٚرؾمك اٌٙذف 

 تحهيم يكونات انرواتب :  -سادساً 
( إٌغت اٌّإ٠خ ٌّىٛٔبد اٌــشٚارت اٌّزّضٍخ ثبٌــشارت الاعّٟ ٚاٌّخظظبد، ٚرزؼّٓ اعّبٌٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ هٍٝ ٠5ٛػؼ اٌغذٚي)

 ١ؾٙب وبلأرٟ:ِىٛٔبد اٌشٚارت ٌٍغٕٛاد ِغبي اٌجؾش ثبلاهزّبد هٍٝ أعٍٛة رؾ١ًٍ ِوذي اٌزغ١١ش، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ

( ِوذي اٌزغ١١ش اٌؾبطً فٟ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّغّٛم الاِٛاي اٌزٟ دفوزٙب اٌؾىِٛخ ٌشٚارت ِٛكفٟ ٘زٖ ا١ٌٙأح خلاي ٠ُ5ج١ٓ اٌغذٚي ) -1

وغٕخ اعبط ، ار أكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّخـؾ اٌج١بٟٔ اعزمشاساً  2014عٕخ  ( ، ٚثأهزّبد2019 -2014اٌغٕٛاد اٌغذ اٌّّزذح ِـــــــٓ )

%( ٔز١غخ اسرفبم ٍِؾٛف ثّوذي اٌشارت 1%( ، رٍٝ رٌه ّٔٛ ثّوذي )2-ثٍغ ) 2016، صُ أؾذاساً ٚاػؾبً فٟ هبَ  2015ٚ  2014ٌوبِٟ 

 ٚٚفمبً ، 2019%( ٌوبَ 1( ، ١ٌُوبٚد إٌّٛ ثٕغجخ ثٍغذ )%5-ثٍغ ) 2018%( ، ٚعشهبْ ِب شٙذ أؾذاساً ؽبداً فٟ هبَ 1الاعّٟ ثٍغ )

%( 1) ِبث١ٓ اٌجؾش ِغبي اٌغٕٛاد خلاي وشٚارت اٌّذفٛم ٌّغزٜٛ اٌزغ١١ش ِوذي ٠ٚزشاٚػ%( 1-) اٌؾىِٟٛ اٌّذفٛم ِزٛعؾ ثٍغ ٌزٌه

 .  2018 ٌوبَ ا١ٌٙأح ِٛكفٟ ٌشٚارت اٌىٍٟ اٌّذفٛم فٟ رغ١١ش ِوذي وأدٔٝ%( 5-)ٚ ،2019 ٌوبَ اهٍٝ وؾذ

انرواتت

انذذ الادًَانذذ الاعهً انًجًىع انكهٍانرواتتانعبيهٍُتعٍُُانرواتتانعبيهٍُتعٍُُانرواتتانعبيهٍُتعٍُُانرواتتانعبيهٍُتعٍُُ
98410271271717254117110351604029421625297401080616901510271271717 - 102110806169015 - 108210733484979 - انعبيه1ٍُ

676616674601459232040661667460300852180 - 37300852180 - 61496712400 -  -  - انًتقبعذ2ٍَ

د
انهُئخ انعبيخ

انتذهُم انىصفٍ 201720182019 2016



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 40-58 
   

  

 52 
 

   

 

 

 

%( ، رٍٝ رٌه ّٔٛ 4-ثٍغ ) 2016، صُ أؾذاس وج١ش فٟ هبَ  2015ٚ  2014ٌوبِٟ  ٕ٘بن اعزمشاس فٟ ِوذي الأفبق ٌٍشارت الأعّٟ -2

ُِوبٚدح إٌّٛ ثٕغجخ ثٍغذ )6-ثٍغ ) 2018%( ، رلا٘ب أؾذاس ؽبد فٟ هبَ 1ثّوذي ) ُٖ ٔزبئظ  2019%( ٌوبَ 1%( ، صُ  ،هٍٝ ٚفك ِب رُلٙش

ِوذي اٌزغ١١ش ِبث١ٓ ِغّٛم اٌّذفٛم اٌؾىِٟٛ اٌىٍٟ ٌٍشٚارت ِٚغّٛم اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّخـؾ اٌج١بٟٔ ٌّغز٠ٛبد اٌزغ١١ش ِّب ٠إوذ اٌزٕبغُ فٟ 

%( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ 1، ٚثٍغ ) 2019%( ٚعُغً اهٍٝ ِغزٜٛ رغ١١ش فٟ الأفبق ٌوبَ 2-اٌّذفٛم ٌٍشارت الاعّٟ ، ار ثٍغ ِزٛعؾ الأفبق )

 . 2018%( ٌوبَ 6-اٌؾذ الأدٔٝ )

 

 2019-2014ظظبد اٌوب١ٍِٓ ٌٍفزشح ِٓ ( ِوذي اٌزغ١١ش لأعّبٌٟ سٚارت ِٚخ5عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ 2019 2018 2017 2016 2015 2014 اثٛاة اٌؾغبة
اٌؾذ 

 الاهٍٝ

اٌؾذ 

 الادٔٝ

 %6- %25 %9 %20 %6- %2- %25 & - ِغبص٠ٓ دساع١بً

 %30- %897 %210 %30- %3- %47 %897 %137 - اهّبي اػبف١خ

 %13- %11 %0 %6 %0 %13- %6- %11 - ِخظظبد خـٛسح

 %12- %20 %5 %9- %20 %11 %15 %12- - ِخظظبد ِٕظت

 %6- %57 %10 %57 %3- %6 %4- %6- - ِخظظبد عبِو١خ

 & & & - خـٛسح ا١ِٕخ
-

100% 
& 

-

100% 

-

100% 

-

100% 

 - ِٛلن عغشافٟ
-

100% 
& 31% -27% -14% -28% 31% 

-

100% 

 %5- %2 %1- %5- %2- %1- %0 %2 - ِخظظبد شٙبدح

 %26- %81 %9 %81 %26- %2- %1- %9- - ِخظظبد ؽشفخ

 %5- %1- %3- %5- %5- %4- %2- %1- - ِخظظبد اهبٌخ

 %5- %1 %3- %5- %5- %3- %2- %1 - ِخظظبد اؿفبي

 %62- %39 %4- %62- %5 %39 %25 %29- - ِخظظبد ١ِٕٙخ

 %6- %5 %1- %5 %1 %2 %6- %5- - ِخظظبد ٕ٘ذع١خ

ِخظظبد 

 اعزضٕبئ١خ
- 66% 

-

100% 
& & & -17% 66% 

-

100% 

 %3- %1 %0 %0 %3- %0 %1 %1 - ِغّٛم اٌّخظظبد

 %6- %1 %2- %1 %6- %1 %4- %0 - اٌشارت الأعّٟ

ِغّٛم اٌشارت 

 اٌىٍٟ
- 0% -2% 1% -5% 1% -1% 1% -5% 

 Excel 2010اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد ا١ٌٙأح ٚثشاِظ 

ٚثوذ اٌجؾش هــٓ اعجبة اٌّذ٠بد اٌّزوٛسح أفبً، هٍٝ ٚفك ِإششاد ٔلبَ اٌشٚارت ٚث١بٔبد لغــُ اٌّــٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزٟ رإوذ اْ   -3

( لذ ثٍغ رسٚرٗ فٟ هذد اٌّو١ٕ١ٓ  ٠مبثٍٗ هذد ػئ١ً ِٓ اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمبهذ ، خلافبً ٌٍغٕخ اٌزٟ رٍزٙب فمذ شٙذ 2015( ٚ)2014هبِٟ  )

( رذٟٔ فٟ اٌّذفٛم هٍٝ ؽغبة سٚارت ٚاعٛس ٔمذ٠خ ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٔلشاً ٌٍزذٟٔ اٌؾبطً فٟ هذد اٌوب١ٍِٓ ٚأعزّشاس 2016هبَ)

( اٌزٞ شٙذ اسرفبم فٟ ِوذي الأفبق إٌبرظ هٓ طشف ِغزؾمبد 2017الاؽبٌخ اٌٝ اٌزمبهذ هٍٝ ٚفك اٌّوذلاد اٌـج١و١خ ، ِٚٓ صُ هبَ)

(، ٠ُلٙش اٌزشاعن فٟ الأفبق هٍٝ 2018ٌّزلشسح ِٓ عشاء اٌو١ٍّبد الاس٘بث١خ ، ِٚٓ صُ أؾذاس ؽبد فٟ هبَ)ِٕزغجٟ ١ٕٜٔٛ ٚإٌّبؿك ا

( ٚاٌزٟ كٙشد 2014ؽغبة اٌشٚارت اٌٝ ادٔـٝ ِغز٠ٛبرٗ ِّب ٠ش١ش اٌـٝ ِـب أٚسدٔب روشٖ عبثمبً ِٓ اعشاءاد ا٠مبف اٌزو١١ٕبد فـٟ هبَ)

( ، هٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ، ِّب ٠وىظ رٛعٗ اٌذٌٚخ ثخفغ هذد اٌوب١ٍِٓ 2018د الأؾذاس ٌوبَ)( ِٚٓ صُ اصد٠بد ؽذ2016ٔزبئغٙب فٟ هبَ)

ُٗ اٌؾبعخ   ,فٟ اٌمـبم اٌوبَ ار ٚسدد اشبسح طش٠ؾخ ثوذَ سطذ اٞ رخظ١ض ٌؾغبة اٌزو١١ٕبد فٟ اٌمـبم اٌوبَ ٠غزضٕٝ ِٓ رٌه ِب الزؼز

( عٕٛاد ٚرٍه ِٓ الاعشاءاد 5، سافك رٌه أصد٠بد اهذاد اٌّغبص٠ٓ ٌّذح) ( رجبهب2018ً-2016ٚرٌه ػّٓ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ ٌلأهٛاَ)

( ، ٚطٛلًا 28/2/2017( فٟ)6251اٌزٟ اهزّذرٙب اٌؾىِٛخ ٌزؾم١ك ٚفشح فٟ الأفبق، ار ٔض رو١ُّ الاِبٔخ اٌوبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء اٌّشلُ)

ُٗ هٍٝ ِٕؼ اٌوب١ٍِٓ اعبصح ؿ٠ٍٛخ ثشارت أعّٟ فمؾ ، ِٚؾغٛثخ  4-3/ ، أٚلًا   25/2/2019فٟ  6432اٌٝ اهّبَ الاِبٔخ اٌوبِخ اٌّشلُ  ِٕ

أْ  لأغشاع اٌخذِخ ِن اِىب١ٔخ اٌزغذ٠ذ ، ٚرٌه ٌوت دٚساً ٚأْ وبْ ػئ١لًا هٍٝ ٚفك ٔزبئظ رؾ١ًٍ الا١ّ٘خ إٌغج١خ اٌٛاسد روش٘ب أفبً ، الا

ٝ ؽغبة أعّبٌٟ اٌشٚارت ، ِٚٓ عبٔت اخش فأْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ اٌذٚس الاعبعٟ ٌوجٗ لشاس ا٠مبف اٌزو١ٕبد فٟ خفغ الأفبق اٌوبَ هٍ
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ِــٓ اعّبٌٟ الأفبق اٌزشغ١ٍٟ اٌغٕٛٞ ِّب دهٝ ثبٌؾىِٛخ اٌٝ ارخبر  %70الارؾبد٠خ ثبرذ رُغزٕفز ٌظبٌؼ إٌفمبد اٌغبس٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚثٛالن 

، ٚاٌزٞ ٠وذ ِٓ  2018، صُ أؾذاس فٟ ِوذي الأفبق ٌوبَ 2016الاعشاء اهلاٖ ، ٚاٌزـٟ اعفش هــٓ رٍه إٌز١غخ اٌّج١ٕخ ثذءاً ِٓ هبَ 

اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّإصشح ، الا اْ رٌه ٌُ ٠غزّش ؿ٠ٛلًا ، ار عشهبْ ِب هبٚد ِوذي اٌّذفٛم هٍٝ ؽغبة سٚارت ٚأعٛس ٔمذ٠خ اٌٝ 

١ٓ ٚاؿلاق اٌذسعبد اٌشبغشح ، ٚرٌه وبْ ، ٚرٌه ٔغُ هٓ فزؼ ِغبي ٌٍزو١ 2017ٚ 2018، هّب عجمٗ ِٓ هب١ِٓ  2019الاسرفبم فٟ هبَ 

، ٚاٌزٞ أدٜ اٌٝ اسرفبم ِوذي إٌّٛ  2019ِغوٝ ِٓ لجً اٌذٌٚخ لاِزظبص غؼت اٌزلب٘شاد اٌزٟ أذٌوذ فٟ رشش٠ٓ الاٚي ِٓ هبَ 

 ٌلأفبق اٌؾىِٟٛ اٌزشغ١ٍٟ ، ٚاٌزٞ ٠وىظ اٌذٚس اٌغ١بعٟ فٟ ١٘ىً اٌشٚارت .

%( 1اِب اٌّخظظبد فمذ شٙذد رزثزثبً، أر ٌٛؽق رضا٠ذ فٟ ِوذي ّٔٛ الأفبق هٍٝ ؽغبة اٌّخظظبد هـــــٓ اٌغٕخ الاعبط ثٍغ ) -4

%( ، رٍٝ رٌه اعزمشاس فٟ 3-ثٍغ ) 2018، رلا٘ب أؾذاساً وج١شاً  فٟ هبَ  2017(، صُ اعزمشاس ٍِؾٛف ٌغٕخ 2016( ٚ)2015ٌوبِٟ)

ٚثّغزٜٛ ِزمبسة ، ِّب ٠إوذ اٌزٕبعت اٌـشدٞ ِبث١ٓ ِوذي اٌّخظظبد إٌّّٛؽخ ِٚغّٛم اٌّذفٛم اٌؾىِٟٛ  2019ِغزٜٛ الأفبق ٌوبَ 

%( 1) ِبث١ٓ اٌّذفٛم ٌّغزٜٛ اٌزغ١١ش ِوذي ٠ٚزشاٚػ ،%( 0) وّخظظبد اٌؾىِٟٛ اٌّذفٛم ِزٛعؾ ثٍغ ٌٍشٚارت الاعّٟ ٚاٌىٍٟ، ٌزا

 .  2018 ٌوبَ ا١ٌٙأح ِٛكفٟ ٌشٚارت اٌّذفٛم فٟ رغ١١ش ِوذي أدٔٝو%( 6-) ثٍغ الادٔٝ اٌؾذ اِب ، 2015 ٌوبَ اهٍٝ وؾذ

ثٕغجخ  2015أهٍٝ ِغزٜٛ رغ١١ش ثٕغجخ اٌّذفٛم ٌّىٛٔبد اٌّخظظبد عُغً فٟ ؽغبة اهّبي اػبف١خ ، أر ثٍغ ِوذي إٌّٛ ٌوبَ   

%( ، رٍٝ رٌه ّٔٛ أخش ثّوذي 897ثٍغ ) 2016%( هٓ اٌغٕخ الاعبط  ، صُ اسرفبم فٟ ِوذي إٌّٛ ثشىً غ١ش ِغجٛق فٟ هبَ 137)

، ار ثٍغ ِزٛعؾ الأفبق 2019%( ٌوبَ 30-%( ، صُ أؾذاس  ثٕغجخ ثٍغذ )3-ثٍغ ) 2018ِؾذٚد هبَ ، رلا٘ب أؾذاساً  2017%( ٌوبَ 47)

 رٍه كٙٛس . ٚاْ 2018%( ٌوبَ 6-، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ) 2016%( ، ٌوبَ 897%( ، ٚثٍغ اهٍٝ ِغزٜٛ رغ١١ش )210)

 اٌٝ 2016 هبَ ِغزخذِخ ٚطبٌْٛ آة-ث١ه ع١بسح 26 ثزؾ٠ًٛ  اٌٛصاسح لشاس هٓ ٔغُ لذ 2016 ٌوبَ اٌىج١ش اٌزفبٚد ثٙزا اٌّخظظبد

 ع١بسح ثزِزٗ وبٔذ ِٓ ِٕؼ اعزذهٝ ِّب ، 18/9/2016 فٟ 23257 اٌّشلُ الاداس٠خ اٌشإْٚ دائشح– اٌّبئ١خ اٌّٛاسد ٚصاسح ثىزبة ا١ٌٙئخ

 . اػبف١خ هًّ عبهبد ِخظظبد اٌّٛكف١ٓ ِٓ ؽى١ِٛخ

%( هــٓ اٌغٕخ الاعبط 9-ثٕغجخ ) 2015ثٍغ صبٟٔ أهٍٝ ِغزٜٛ ٌٍزغ١١ش عُغً ٌؾغبة ِخظظبد ؽشفخ ، أر ثٍغ ِوذي الأؾذاس ٌوــــبَ  

، رلا٘ب أؾذاساً أخش ؽبد فٟ هبَ  2017%( ٌوبَ 2-%( ، رٍٝ رٌه أٔؾذاس ثّوذي )1-ثٍغ  ) 2016، صُ أٔؾذس فـــٟ ِخظظبد اٌؾشفخ ٌوبَ 

 . 2019%( ٌوبَ 81( ، صُ ّٔٛ ثشىً غ١ش ِغجٛق ثٍغ )%26-ثٍغ  ) 2018

( ،  2019 -2014ِٛكفٟ ٘زٖ ا١ٌٙأح خلاي اٌغٕٛاد اٌغذ اٌّّزذح ِـــــــٓ ) ٕ٘بن رزثزة وج١ش فٟ ِوذي اٌّذفٛم اٌؾىِٟٛ ٌّخظظبد 

اٌزجب٠ٓ ٚاٌزشزذ ٚاٌزٟ أرؼؼ أٙب ٔبعُ ار أكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّخـؾ اٌج١بٟٔ ِمذس اٌززثزة ، الاِش اٌزٞ أعزذهٟ اٌجؾش فٟ اعجبة رٌه 

هٓ لشاساد ؽى١ِٛخ ٚاعشاءاد ٚأ٠ؼبؽبد ِجشسح رؾزُ اٌض٠بدح أٚ اٌزخف١غ فٟ اٌّخظظبد ، ٚأعشاءاد ِٓ لجً ا١ٌٙأح ٚلغُ اٌؾغبثبد 

ٟ ا١ٌٙأح ثأعشاء ثوؼٙب ِجشس ٚاٌجوغ الاخش ٌُ ٠ؾؼٝ ثبٌذساعخ اٌىبف١خ ٚلذ رّضٍخ ثشؼ اٌزخظ١ض اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ دفن ثمغُ اٌؾغبثبد ف

ِٕبللاد ػّٓ اٌغ١بلبد اٌّوزّذح ٌزٛف١ش اٌزخظ١ض اٌلاصَ أٚ رلافٟ ٌلٙٛس هغض فٟ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ، الا اْ عضء وج١ش ِٓ رٍه 

إٌّبللاد ٌُ رىٓ هٍٝ ٚفك سؤ٠خ ٚخـخ اعزشار١غ١خ ِذسٚعخ ِّب ادٜ اٌٝ اعشاء ِٕبلٍخ ثبلاػبفخ لاثٛاة ؽغبة وبْ اٌمغُ لذ اعشٜ ه١ٍٙب 

 ِب فٟ اٌٛصاسح رٛػ١ؼ ٘ٛ اٌززثزة رٌه عججذ اٌزٟ ٚالاعشاءاد اٌمشاساد هٍٝ الاِضٍخ ِٚٓ ِٕبلٍخ ثبٌزٕض٠ً فٟ ٚلذ عبثك ِٓ راد اٌغٕخ ،

ثوذَ عٛاص طشف ِخظظبد اٌخـٛسح ٌّٓ ثزِزٗ ع١بسح ؽى١ِٛخ ِبٌُ ٠ىٓ ثوٕٛاْ عبئك ، ٚوزٌه أِــش ٚصاسٞ ثشّٛي غبٌج١خ اٌؾشف١١ٓ  ثوذ

فـــٟ ا١ٌٙأح ثّخظظبد اٌؾشفخ ، ٚرٛػ١ؼ اٌٛصاسح ثوذَ عٛاص طشف ِخظظبد اٌخـٛسح ا١ٌّٕٙخ ِبٌُ رظذس ثٙب رو١ٍّبد ِٓ لجً ٚصاسح 

، ُِٕٚٙ ِٓ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ شٙبدح اٌّبعغز١ش، هذَ ٚسٚد 2019دح ٌّٛكف١ٓ ِٓ اٌّو١ٕ١١ٓ اٌغذد ٌوبَ اٌّب١ٌخ، ِٕٚؼ ِخظظبد شٙب

، ٚارّبَ ثوغ اٌّٛكف١ٓ الاعبصح اٌذساع١خ 2015رخظ١ض ٌؾغبة ِخظظبد ِٛلن عغشافٟ ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ الارؾبد٠خ ٌوبَ 

ح اٌفشق اٌؾم١ٍخ ِضاٌٚخ ِٙبِٙب فٟ اٌّٛالن اٌؾم١ٍخ ٌّؾبفلخ طلاػ ، ِٚوبٚد 2019ٚاٌّجبششح ِٚٓ صُ اٌشّٛي ثبٌّخظظبد اٌشٙبدح ٌوبَ 

ٚاٌزٟ وبٔذ لــذ أخفؼذ  2019اٌذ٠ٓ ٚالأجبس ٚعًٙ ١ٕٜٔٛ الاِــش اٌــزٞ أدٜ اٌٝ اسرفبم ِخظظبد اٌؾشفخ ٚإٌٙذع١خ ٚاٌخـٛسح ٌوــبَ 

ٚاؽبٌخ دفوخ وج١شح اٌٝ اٌزمبهذ ِٓ اٌؾشف١١ٓ ٌجٍٛغُٙ فٟ ٌغٕٛاد اٌغبثمخ ، ٚاهزجبس اٌّخبصْ شُوت ِّب ٠غزذهٟ ِٕؼ رٍه اٌّخظظبد، 

 ِّب أدٜ اٌٝ خفغ ِخظظبد اٌؾشفخ . 2018هبَ اٌغٓ اٌمبٟٔٛٔ فٟ 

 تحهيم يؼذل انتغيير انناجى ػن أجراءات ايقاف انتؼينات : -سابؼاً 
اٌشبغشح إٌبعّخ هٓ ؽشوخ اٌّلان اٌذائُ رٍه الاعشاءاد ٔبرغخ هٓ رٛط١بد ِغٍظ اٌٛصساء ثبٌزشو١ض هٍٝ هذَ اؿلاق اٌذسعبد          

( وّغوٝ ٌخفغ اٌزشً٘ اٌؾبطً فٟ دٚائش اٌذٌٚخ  2019، 2018, 2017عٛاء ثبٌزمبهذ اٚ الاعزمبٌخ ٚاٌٛفبٖ، ٚهٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد )

 ١ٍٓ ٚأهذادُ٘،ٚرم١ًٍ اٌزخظ١ض هٍٝ ؽغبة الأفبق اٌغبسٞ اٌزشغ١ٍٟ ، ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ ع١زُ رؾ١ًٍ اٌّذفٛم اٌغٕٛٞ ٌشٚارت اٌوبِ

ِٚمذاس الأخفبع (، 2019-2017ٚاٌّغّٛم اٌغٕٛٞ وٛفشح ِزؾممخ ِٓ سٚارت اٌّزمبهذ٠ٓ ٚأهذادُ٘ فٟ ا١ٌٙأح ٌٍغٕٛاد اٌضلاس اٌّّزذح ِٓ )

 ثبلاهزّبد هٍٝ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك،ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب وبلأرٟ :اٌّزؾمك 
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 (2019- 2017ح  )( اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمبهذ ٚاٌّو١ٕ١١ٓ ٌٍفزش6عذٚي )

 د

ا١ٌٙأح 

 اٌوبِخ

2016 2017 2018 2019 

 اٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ رو١١ٓ اٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ رو١١ٓ اٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ رو١١ٓ اٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ رو١١ٓ

 %1 %19 - %5- %4- - %1 %6- - - - - ١ٍٓاٌوبِ 1

 اٌّزمبهذ٠ٓ 2
   

- - - 
 

-39% -39% - 81% 120% 

 Excel 2010 اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد ا١ٌٙأح ٚثشاِظ 

ِوذي اٌزغ١١ش فٟ إٌغت اٌّإ٠خ ٌّغّٛم الاِٛاي اٌزٟ دفوزٙب اٌؾىِٛخ ٌشٚارت ِٛكفٟ ٘زٖ ا١ٌٙأح خلاي اٌغٕٛاد  (6)٠ٛػؼ اٌغذٚي  

، ٔغُ هٓ اٌزٛاصْ ِبث١ٓ  2016وغٕخ اعبط، ار أكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اعزمشاساً ٌوبَ  2016عٕخ  (، ٚثأهزّبد2019 -2017اٌّّزذح ِـٓ )

%( فٟ اهذاد اٌوب١ٍِٓ، الا اْ 6-ثٍغ ) 2017رٛفش اٌذسعبد اٌشبغشح ثفوً ؽشوخ اٌّلان ٚرو١١ٓ هب١ٍِٓ عذد، صُ أؾذاساً ٚاػؾبً فٟ هبَ 

طشف ِغزؾمبد ِٕزغجٟ فشم ١ٕٜٔٛ ٚإٌّبؿك اٌّزلشسح ِٓ عشاء داهش ٚاٌو١ٍّبد %( ٔز١غخ 1ِوذي سٚارت اٌوب١ٍِٓ ؽمك ّٔٛ ثّوذي )

%( فٟ 19فٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ، ١ٌُوبٚد إٌّٛ ٚثٕغجخ )%( 5-%( فٟ اهذاد اٌوب١ٍِٓ، ٚ)4-ثٍغ ) 2018اٌوغىش٠خ ، ٚرٍٝ رٌه أؾذاساً اخش فٟ هبَ 

 .  2019%( فٟ ِغزٜٛ الأفبق ٌوبَ 1اهذاد اٌوب١ٍِٓ ٚ)

، ٚاٌزٞ لذ ارؼؼ رأص١شٖ فٟ  اهلاٖف١ّب ٠خض ا٠مبف اٌزو١ٕبد هٍٝ اعبط رٛفش اٌذسعبد اٌشبغشح ٚرٌه ِّضلاً  ثبٌؾمً اٌضبٟٔ ِٓ اٌغذٚي  

وغٕخ اعبط ٌج١بْ ِوذي اٌزغ١١ش وٛٔٙب اٌغٕخ اٌزٟ رٍذ ا٠مبف  2017أخفبع اهذاد اٌوب١ٍِٓ ِٚغزٜٛ اٌشٚارت ، ٚلذ عشٜ اهزّبد هبَ 

ثمبء اٌذسعبد اٌٛك١ف١خ اٌشبغشح دْٚ اشغبي، ٚلذ ؽممذ ٚفشح ٚخفغ فٟ  2016ثوذ اْ رؼّٕذ اٌّٛاصٔخ ٌغٕخ بط رٛفش اٌذسعبد اٌشبغشح ، اٌزو١١ٓ هٍٝ اع

 %(. 6-اهذاد اٌوب١ٍِٓ ثٍغ )

( ا٠ؼبً،  %39-%( ِٚوذي أفبق ٌٍشٚارت ثٍغ )39-أؾذاساً ٚاػؾبً ثٍغ ) 2018ؽممذ ِوذي اٌزغ١١ش ٌٍّؾب١١ٌٓ اٌٝ اٌزمبهذ فٟ هبَ  

-%(  ٚأخفبع فٟ ِوذي الأفبق ثٍغ )4-ثبلاهزّبد هٍٝ اٌغٕخ الاعبط ، ٚسغُ رٌه فمذ ؽمك أخفبع ٍِؾٛف فٟ اهذاد اٌوب١ٍِٓ ثٍغ)

 %( فٟ ِغزٜٛ اٌٛفشح اٌّزؾممخ ِٓ سٚارت اٌّزمبهذ٠ٓ . 120%( ،ِٚوذي ّٔٛ ثٍغ )81%(، رٍٝ رٌه ص٠بدح ثّوذي إٌّٛ ثٍغ )5

ٟ ادد اٌٝ رٍه اٌّذ٠بد ، أر لاثذ ِٓ الاشبسح أٚلًا اٌٝ اْ لشاس ا٠مبف اٌزو١١ٕبد ِٕٚٙب هٍٝ اعبط اٌذسعبد اٌشبغشح ، ٌٚج١بْ الاعجبة اٌز 

لذ أوىظ هٍٝ ٔغبػ خفغ الأفبق ِٚوذلاد اٌزغ١١ش فٟ اهذاد اٌوب١ٍِٓ ، ثٛطفٙب لشاساً اعزشار١غ١بً را رأص١ش ثخفغ الأفبق اٌزشغ١ٍٟ 

، سغُ اٌزأص١شٖ اٌّؾذٚد هٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت فبلأؽبٌخ هٍٝ اٌزمبهذ ٠زشرت ه١ٍٙب دفن ِجبٌغ الاعبصاد اٌّزشاوخ ِٚٓ  اٌغبسٞ هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ

صُ ٔلاؽق خلاي اٌغٕخ اسرفبم فٟ ِوذي الأفبق اٌغبسٞ اٌزشغ١ٍٟ ٌؾغبة اٌشٚارت ثذلًا ِٓ خفؼٗ ، الا اْ الا٘ذاف اٌّزٛخبٖ ِٓ رٌه ٘ٛ 

وب١ٍِٓ ، ٚ٘ىزا رجبهبً رلٙش ٔزبئظ اٌمشاس هٍٝ ِذٜ عٕز١ٓ فّب فٛق فٟ خفغ ِغزٜٛ الأفبق اٌغبسٞ أخفبع فٟ الأفبق ٚاهذاد اٌ

: اٌذاهٟ ثخفغ اٌغٓ اٌمب١ٔٛٔخ  10-، اٌّبدح 2019ٌغٕخ  26اٌزوذ٠ً الاٚي ٌمبْٔٛ اٌزمبهذ اٌّٛؽذ سلُ اٌزشغ١ٍٟ اٌىٍٟ ، ٚلاع١ّب ثوذ 

%( ، ٚأوىظ رٌه هٍٝ ِوذي 81ٜ اٌزغ١١ش فٟ اهذاد اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمبهذ ثّوذي    )سفن ِغزٛعٕخ ، ٚاٌزٞ  60ٌلأؽبٌخ ٌٍزمبهذ اٌٝ 

، هٓ اٌغٕخ اٌزٟ عجمزٙب ِّب اؽذس فبسلبً وج١شاً فٟ ِوذلاد اٌشٚارت اٌى١ٍخ ٚاٌٛفشح  2019%( ٌوبَ 120سٚارت اٌّؾب١ٌٓ ٚاٌجبٌغ ٔغجزٗ )

فٟ اهمبة الاعزّبهبد اٌّزىشسح ٌّغٍظ اٌٛصساء ٚوّغوٝ لأِزظبص   طذس رٛع١ٗ اٌّزؾممخ هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ ، ٌٚىٓ رٌه ٌُ ٠ذَ ؿ٠ٛلًا ارا

، ار الذِذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ هٍٝ اهبدح اؿلاق اٌذسعبد اٌشبغشح اٌّزشاوّخ ٌٍفزشح  2019غؼت اٌشبسم هٍٝ خٍف١خ اؽذاس الاٚي ِٓ رشش٠ٓ 

، ٚاٌزٟ ٌُ رـجك فٟ  2016اؿلاق اٌذسعبد اٌشبغش ٌّب لجً  اشبسح اٌٝ 2018( ، ٚسغُ رؼّٓ اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ ٌغٕخ 2017-2019ِٓ )

ٚاٌزٞ أرُخز ٚؿجك ، ثشىً ِزغشم ، ار لبِذ ٚصاسح  2019ٚلزٙب ٌزاد اٌٙذف ، الا اْ اٌزٛع١ٗ ثأؿلاق اٌذسعبد فٟ رشش٠ٓ الاٚي ِٓ هبَ 

ه اٌذسعبد ٚرغجت رٌه ثض٠بدح فٟ أهذاد اٌوب١ٍِٓ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ثبٌزٕغ١ك ِن ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثبٌزشش١ؼ ٚاٌزضج١ذ هٍٝ اٌّلان لأشغبي رٍ

%( ٚ٘ٛ 1%( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌزغ١١ش فٟ ِوذي الأفبق )19ِلاوبد ا١ٌٙأح اٌوبِخ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ ٚؽذ٘ب، أٞ ثّوذي ّٔٛ ثٍغ )( ِٛكفبً دفوخ ٚاؽذح ٚهٍٝ 254ثٍغذ)

، الا اْ إٌزبئظ اٌغٍج١خ عززؼؼ هٍٝ اٌّذٜ 2019لأفبق لذ صاد فٟ شٙش وبْٔٛ الاٚي ٌوبَ ّٔٛ ِؾذٚد عججٗ اْ اٌزو١١ٕبد أُلشد فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚاْ ِغزٜٛ ا

 اٌجو١ذ، ِّب ٠زـٍت ٚػن خـؾ اعزشار١غ١خ ٌّوبٌغخ رجوبد رٌه اٌمشاس. 

 ػلاقة تحهيم تغيير هيكم انرواتب بانتخطيط الأستراتيجي : -ثايناً 
ه١ٍّخ رؾ١ًٍ رغ١١ش ١٘ىً اٌشٚارت ٚث١بْ ِوذلاد اٌزغ١١ش ٌغٕٛاد ِغبي اٌجؾش رغبهذ فٟ الاعزوذاد ٚاٌزؾٛؽ ٌٍّزغ١شاد اٌمبدِخ ٚرلافٟ         

ٍك ورزثزة اٌّوذلاد ٚاٌمشاءاد اٌغبثمخ ، ٟٚ٘ ثزٌه رٛصك سثؾ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ثبٌخـخ الاعزشار١غ١خ اٌوبِخ ، ٌّب رٛفشٖ ِٓ ث١بٔبد رز

   ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب وب٢رٟ:ثبٌزغ١١ش فــٟ ؽــشوخ اٌّذفٛم ِــٓ اٌــشٚارت ٚرٛص٠وٙـــب ٚأصش٘ـــب هٍــٝ اٌّــٛسد اٌجششٞ ٌّذ٠بد اٌجؾش ، ٚاٌزٟ 

 اٌذٚس اٌغ١بعٟ اٌزٟ رٍوجٗ اٌذٌٚخ فٟ ١٘ىً اٌشٚارت ِٓ خلاي ا٠مبف اٌزو١ٕبد ٚدٚس رٌه فٟ خفغ الأفبق اٌغبسٞ اٌزشغ١ٍٟ ، ٚاعشاءاد 

ِٕؼ اٌوب١ٍِٓ اعبصح ؿ٠ٍٛخ ثشارت أعّٟ فمؾ ، ٚأعشاءاد رغ١ّذ اٌذسعبد اٌشبغشح إٌبعّخ هٓ ؽشوخ اٌّلان ٚرٍه روذ ِٓ الاعشاءاد 

 الاعزشار١غ١خ اٌّإصشح ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رغ١١ش اٌّذفٛم اٌؾىِٟٛ ٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ هٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌغذ ِغبي اٌجؾش.

عُ هٓ أعشاءاد ثوؼٙب ٚصاسٞ ٚثوؼٙب رزوٍك ثأداسح ا١ٌٙأح ٚالالغبَ راد اٌولالخ ف١ٙب ٚاْ ِب ٕ٘بن رزثزة فٟ ِولاد اٌّخظظبد ٔب 

 اكٙشرٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ روـٟ فىشح ٚث١بٔبد ٚاػؾخ ؽٛي آ١ٌخ اٌزوبًِ ِوٙب ِٚوبٌغزٙب ِغزمجلًا ِٓ لجً اطؾبة اٌمشاس .
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،هٓ اٌغٕخ اٌزٟ عجمزٙب ، ٚرٌه ٔبعّخ هٓ  2019ذ٠ٓ ٌوبَ %( فٟ ِغزٜٛ اٌٛفشح اٌّزؾممخ ِٓ سٚارت اٌّزمبه120ِوذي ّٔٛ ثٍغ )  

فبهً ِٚإصش اخش ٠غُٙ فٟ خفغ اهذاد اٌوب١ٍِٓ ِٚغز٠ٛبد لشاس خفغ ِوذي اٌغٓ اٌمبٟٔٛٔ ٌغشع اؽٍخ اٌّٛكف١ٓ اٌٝ اٌزمبهذ ٚاٌزٞ ٠وذ اعشاء 

 اٌّذفٛم اٌؾىِٟٛ اٌزشغ١ٍٟ .

ثأهبدح  اٌغ١ش ِذسٚط اٌزٟ كٙشد وشد فوً هٍٝ اؽذاس الاٚي ِٓ رشش٠ٓ ٚالاؽزغبعبد اٌشوج١خ اٌزٟ اهمجزٙب ، ٚاٌّزّضٍخ اْ الأعشاءاد

( ُٗ ٚاٌزٞ ع١ٕوىظ هٍٝ ِغزٜٛ  %(19اؿلاق اٌذسعبد اٌشبغشح اٌّزشاوّخ ٚرغجت ثض٠بدح ِوذي إٌّٛ فٟ اهذاد اٌوب١ٍِٓ ثٍغذ ٔغجز

ثأهزجبسٖ خـأ اعزشار١غٟ ٠زـٍت ِوبٌغزٗ اهبدح رفو١ً اعشاءاد ا٠مبف اٌزو١١ٓ ٚثؼّٕٙب رغ١ّذ مبدِخ ، الأفبق اٌوبَ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍغٕٛاد اٌ

اٌذسعبد اٌشبغشح ِٓ ؽشوخ اٌّلان ٚهٍٝ ِذٜ اٌخّغخ عٕٛاد اٌمبدِخ ، ٚرٌه لأصاٌخ الاصبس اٌغٍج١خ ٌمشاس اؿلاق اٌذسعبد ٌٚزؾم١ك خفغ 

 . اعزشار١غٟ فٟ الأفبق هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ 

 الاستنتاجات 
اْ رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌشٚارت ٠مٛدٔب ٌّوشفخ عٍٛو١بد ؽشوخ اٌشٚارت ٚؽغُ الأفبق اٌزفظ١ٍٟ ٚرٛص٠وٗ         

ٚرّشوضٖ ، ٠ٚوـٟ طٛسح اهّك ٚاشًّ ٌّذٜ اٌزؼخُ اٌؾبطً فٟ ِلاوبد ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚغ١بة الاعزخذاَ 

اٌّبد٠خ اٌّزضٍخ ثبلأفبق اٌغبسٞ اٌزشغ١ٍٟ ٚعذٚاٖ  الاِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌوب١ٍِٓ ِٓ عٙخ ٚاٌّٛاسد

 اٌمـبم ِإعغبد داخً ٚعٛد٘ب هٍٝ ٠ؾبفق ٚلا اٌّزخظظٗ اٌىفبءاد ٠ٕظف لااٌؾبٌٟ   اٌشٚارت ، وّب اْ ١٘ىً

ب١ٌٙىً ٚأخشٜ ِشرجـخ ثبٌزو١١ٕبد ث اٌوبَ ، اِب فٟ اٌغبٔت اٌوٍّٟ ِٓ اٌجؾش فمذ ٌٛؽق اْ ٕ٘بٌه لشاساد ِشرجـخ

هٍـــٝ أهذاد  اٌمبئ١ّٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ٔلش وىظ ٚعٙخر ِّبسعبد هٍٝ ٚفكٚ دل١مخ دساعخ دْٚ ؿُجمذ ِٓ

اٌجشٔبِظ ٚرٕف١ز٘ب ٚاٌزـــٟ ساهــٛا ف١ٙـــب عٛأت ع١بع١خ ٚاِزظبص ِشبوً آ١ٔخ ، وّب رؼّٓ ١٘ىً اٌشٚارت 

طلاؽ١بد فأهـ١ذ رو١ٍّبد ٚ رشٛ٘بد، ؽظٍذ اٌزـج١ك خلاي ِخظظبد ع١ٍّخ ِٕٚـم١خ ٔٛهبً ِب، ٌٚىٓ

ث١ٓ  فغٛاد ٌزخٍك الاخزظبطبد ٚاٌّٙٓ دْٚ اخشٜ ثوغ ِخظظبد ص٠بدح ِضً رؼّٕذ اعزضٕبءاد

أْ اٌّخظظبد خبٌفذ الاهزمبد اٌغبئذ ثبٌزٕبعت اٌـشدٞ ِن اٌض٠بدح اٚ  الاخزظبطبد ٚاٌّٙٓ اٌّخزٍفخ ، وّب

إٌمظبْ فٟ ؽغبة اٌشارت الاعّٟ ، ٚاْ اٌوذد الاوجش ِّٓ ٠زمبػْٛ سٚارت ِٚخظظبد فٟ ا١ٌٙأح ُ٘ ِٓ 

( ِٛكفبً فٟ ِمش ا١ٌٙأح 316ؽٍّخ شٙبدح اٌجىٍٛس٠ٛط ، سغُ أٙب ١٘أح أزبع١خ خذ١ِخ ، ٚثٍغ هذد اٌوب١ٍِٓ )

مؾ  ُٚ٘ ِّٓ ٠ّبسعْٛ اٌوًّ الاداسٞ فؼلًا هٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ ِمشاد اٌفشٚم ٚاٌّشبس٠ن ، ٚرٌه ٠وىظ فو١ٍبً ف

رّشوض اٌوب١ٍِٓ فٟ الاهّبي الاداس٠خ هٍٝ ؽغبة ٚالن اٌوًّ اٌفٕٟ ٚالأزبعٟ ا١ٌّذأٟ ، وّب اْ ِمذاس الأفبق 

خ ٚإٌزبط اٌّزؾمك ٚٚالن الأغبص ا١ٌّذأٟ، ٚلذ ٌشٚارت اٌوب١ٍِٓ ٚرٛص٠ن اهذادُ٘ عبء ِغب٠شاً ٌٍؾبعخ اٌفو١ٍ

رّشوض اهذاد اٌّغبص٠ٓ اعبصح ؿ٠ٍٛخ ِّٓ ٠ّبسعْٛ الاهّبي الاداس٠خ ٚلذ عبء اٌمشاس ١ٌغزٙذف الالغبَ الاداس٠خ 

ف اؿلاق باٌّزؼخّخ اعبعبً ، اِب ِب ٠خض لشاساد خفغ الأفبق اٌؾىِٟٛ ٚاٌّزّضً ثّٕؼ الأعبصح اٌـ٠ٍٛخ ٚا٠م

ٚاٌغٕٛاد الاؽمخ  2016اٌزو١ٕبد فمذ اكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اْ رأص١ش٘ب ثذأ فٟ هبَ  ٚئ٠مبفٌشبغشح ، اٌذسعبد ا

، ِّب ادٜ 2018فمذ شٙذد رذٟٔ فٟ هذد اٌوب١ٍِٓ ٚص٠بدح فٟ ؽبلاد اٌزمبهذ ٚرٛلف فٟ اٌزو١١ٕبد ؽزٝ ٔٙب٠خ 

، ِٚٓ عبٔت اخش فأْ  2018 ٌزشاعن الأفبق اٌؾىِٟٛ هٍٝ ؽغبة اٌشٚارت اٌٝ اٌؾذ الادٔٝ ٚرٌه فٟ هبَ

ٚاٌزٞ أرُخز ٚؿجك ، ثشىً ِزغشم  2019اٌزٛع١ٗ اٌؾىِٟٛ ثأؿلاق اٌذسعبد اٌشبغشح فٟ رشش٠ٓ الاٚي ِٓ هبَ 

%( ، اِب ٔزبئظ رؾ١ًٍ 19ٚدْٚ رخـ١ؾ ِغجك ٌّٚوبٌغخ آ١ٔخ ، أر رغجت ثض٠بدح فٟ اهذاد اٌّو١ٕ١١ٓ ١ٌٍٙأح ثٍغ )

فمذ اكٙشد عٛء فٟ رٛص٠ن رٍه اٌّلاوبد ٚػوف اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘  رٛص٠ن اٌوب١ٍِٓ هٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ

لأغشاع اٌظ١بٔخ ٚالاداِخ هٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش اٌّلاوبد ٚاٌوٕب٠ٚٓ اٌٛك١ف١خ اٌف١ٕخ، ِّب دفن ثبٌٍغبْ اٌٝ 

أعشاء اهّبي اٌظ١بٔخ فٟ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٞ أوىظ عٍجبً فٟ ِغزٜٛ الأفبق اٌوبَ اٌّخـؾ هٍٝ اٌّذٜ 
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Abstract 
            The research discusses the problem of salaries in the public sector in terms 

of the process of analyzing its structure and the possibility of benefiting from the 

information provided by the analysis process for the strategic planning process, 

and the General Authority for Groundwater has been adopted and one of the 

formations of the Ministry of Water Resources, which is centrally funded, to 

represent the salary structure of its employees (1117) employees be a field of 

research, as the salary structure in it was analyzed for the period between (2014-

2019) using the quantitative approach to analysis and by relying on a number of 

statistical tools in the analysis process, including mathematical circles, upper 

limits, lower limits, percentage and rate of change, and the research reached a set 

of conclusions, including knowledge of the behavior of salary movements, the size 

and distribution of detailed spending and its concentration, giving a clear vision 

about the nature of the use of the country's financial and human resources as far 

as the matter is concerned with research, analysis of the strategic dimension 

resulting from decisions to reduce spending, and the contribution of detailed data 

and information resulting from the analysis process in developing appropriate 

policies and strategies. The process of analyzing salaries and according to the 

approved tables of analysis tables, contributed to the disclosure of the failures in 

salaries and its structure, whether in the technical side of the structure or the 

administrative and accounting aspects related to public operational spending and 

the preparation and distribution of workers, and their impact on the strategy 

developed and in a manner that leads to the achievement of maximum benefit 

resources and capabilities and directing them towards optimal use. 

Type of research: Research paper.                                                                                                                           
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