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 :انبحث يستخهص
ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ٧ذٍ اٛجؾـش ا٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ د٩س ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ رـؾْٰٔ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ُٮ 

روذ اؽـذ٫ رشـٰ٘لاد ٩صاسح اٳه٠بس ٩الاعـ٘ب١ ٩اٛجٜذٯـبد ٩اٳشٌبٙ اٛوبٟخ ُٮ  ٟؾبُلخ طلاػ اٛذٯ٢,  اٛزٮ ٧ٮ 

اٛوذٯذ ٢ٟ  ٯٞ  اٛخذٟخ ٠ٜٛغز٠ن ٩اٛزٮ ٩اع٨ذاٛزٮ ٨ٛب د٩س أعـبعٮ ُٮ رٔذ٢ ا٤٠ٛـل٠ـبد اٛـخذٰٟـخ ٩اٛزٮ روزجش ٟ

٣زٰغخ ٜٛزٌٰشاد ا٠ٛزغبسهخ ٩ا٠ٛغز٠شح  ُٮ اٛجٰـئخ ٩ ٛزا ٩عت رج٤ٮ اٛزؾذٯبد الاداسٯخ ٩اٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ٩

ؽذـٰضخ ٟضٚ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ٟـوشُخ د٩س٧ب ُٮ رؾْٰٔ ٟب رظج٪ ا٦ٰٛ ٠ٟب ٯغبهذ٧ب ُٮ  أداسٯ٦ِٟب٧ـٰٞ 

لا ه٢  رؾْٰٔ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ  ٩رٞ اعزخذاٝ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ  ٩ٗب٣ذ ه٤ٰخ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰشاد  ُؼ

( ُشدا ٩رٞ اخزٰبس اٛو٤ٰخ ثـشٯٔخ اٛؾظش اٛشبٟٚ ، ٩رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ث٤ٰبد اٛجؾش 7>اٛجؾش ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

خزجبساد ثبلاهز٠بد ه٬ٜ الاعزجب٣خ ٩اٛزٮ رٞ اهذاد٧ب ٢ٟ ٟٔبٯٰظ عب٧ضح ٢ٟ دساعبد أع٤جٰخ  ٩رٞ اخؼبه٨ب لا

، ٩اٛز٘شاساد ا٠ٛوٰبس٫ٛؾغبثٮ، اٳ٣ؾشاٍأاٛظذّ ٩اٛضـجبد, ٩رٞ أعزخذاٝ الاخزجبساد اٵؽظبئٰخ ٨٤ٟ٩ب< أٛ٪عؾ 

٩ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ، اٳ٣ؾذاس اٛخـٮ اٛجغٰؾ، ٩ٟوبٟٚ أسرجبؽ ثٰشع٪١ ,الا٣ؾذاس اٛخـٮ اٛجغٰؾ, ٩ثبٳهز٠بد ه٬ٜ 

٩ر٪طٚ اٛجؾش ا٬ٛ هذح اعزـ٤زبعبد ٨٤ٟب ا١  لاخزجبس طؾخ اِٛشػٰبد (.SPSS. V.25ثش٣بٟظ الاؽظبء)

٠جؾ٪صخ  ٗب١ ثذسعخ ٟشرِوخ ٠ٜٛزٌٰشٯ٢ ٩أ١ ٤٧بٕ ٟغز٪٫ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩اٛز٠ٰض اٛز٤ل٠ٰٮ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛ

ا١ روضٯض ا٠ٛشبسٗخ  رؤصٰش ٓ٪٭ ٛجوذ  اٛش٠٪ٰٛخ  ٧٩٪ ٢ٟ اثوبد ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ.

ا٠ٛغز٠وٰخ ٛذ٫ اٛجٜذٯخ عٰغ٨ٞ ُٮ روضٯض اٰٛٔبدح ٩ رـ٪ٯش اٛوب٢ٰٜٟ ٩ رؾغ٢ٰ اٛغٰبعخ  ٩الاعزشارٰغٰخ اٛؾبٰٛخ ٩ 

٩ا٠ٛ٪اسد. اصشاء ادثٰبد اٛغٜ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰٮ ٩الاع٨بٝ ُٮ اٛجؾش ه٢ ِٰٰٗخ اع٨بٝ ا٠ٛشبسٗخ  روضٯض اٛولآبد

 ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ.

 < ٩سٓخ ثؾضٰخ.َىع انبحث 

 ا٠ٛغز٠وـٰخ، اٛز٠ٰٰض ا٤٠ٛـل٠ٮ. ٟذٯشٯخ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ,ثش٣بٟظ  ا٠ٛشبسٗخ  المصطهحاث انرئيست نهبحث/

.25  spss vسرجبؽ ثٰشع٪١,ٟوبٟٚ ا. 

 

 

 

 

 .جؾش ٟغزٚ ٢ٟ سعبٛخ اٛذثٜـ٪ٝ اٛوبٛٮ ا٠ٛوـبدٙ ٠ٜٛبعـغزٰش)*( اٛ

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 165-182 
   

  

 5:: 
 

   

 

 

 

 المقذيت:
ٯجذ٩ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٨ِٟ٪ٝ ؽذٯش ُٮ أدثٰبد اٛوٜ٪ٝ اٵ٣غب٣ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ الا ا٦٣ ُٮ 

ٛو٠ٰٔخ ع٪اء ُٮ اِٛ٘ش اٛزشث٪٭ أ٩ اِٛ٘ش الا٣غب٣ٮ ٩ٛلآزشاة ٢ٟ ٨ِٟ٪ٝ ا ؽٰٔٔخ الاٟش ٦ٛ عز٩س٥ اٛزبسٯخٰخ 

, ٢ٟ٩ أعٚ أدسإ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٯٔزؼٮ ر٪ػٰؼ ا٠ٛٔظ٪د ث٠ظـٜؼ ا٠ٛشبسٗخ ثظِخ هبٟخ 

-Alا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩الاؽبؿخ ث٦ ٯغت اٛزـشّ ا٬ٛ هذح روشٯِبد ٢ٟ هذح ٟشعوٰبد ربسٯخٰخ 

Majidi,2018:65)) ُب٠ٛشبسٗخ رخزَٜ ٟغ٠ٰبر٨ب ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ الارٮ ٤٨ُبٕ ٢ٟ ٯـْٜ ه٨ٰٜب ا٠ٛشبسٗخ اٛوبٟخ, أ٩

(  ٩ثغجت رضاٯذ اٛـٜت ه٬ٜ اٛخذٟخ ٣٩ذسح  Muhanna,2014:12اٛشوجٰخ ٤٧٩بٕ ٢ٟ ٯغ٨ٰ٠ب اٛغ٠ب٧شٯخ )

ه٢ ثٰٔخ  ا٠ٛ٪اسد ٩ٗضشح ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب  ا٤٠ٛل٠بد دُو٨ب ا٬ٛ اٛجؾش ه٢ ٠ٟبسعبد أداسٯخ ر٠ٰض٧ب

ا٤٠ٛل٠بد ٩ثزٖٛ رؾْٔ ٟب رظج٪ ا٦ٰٛ ٛزؾبُق ه٬ٜ رٔذ٨ٟب ٩رظٚ ث٨ب ا٬ٛ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ , ٩اٛز٭ ٯوذ ٢ٟ ا٧ٞ 

ٟٔ٪ٟبد رـ٪ٯش ا٤٠ٛل٠بد ٩ا١ ا٤٠ٛل٠بد اٛزٮ لا رغو٬ ٛزؾْٰٔ اٛز٠ٰض ُٮ ه٨ٜ٠ب رغذ ٟظٰش٧ب اٳػ٠ؾلاٙ ٢ٟ٩ 

ا٬ٛ خ٠غخ ٟ٘٪٣بد ٧٩ٮ ا٨٤٠ٛغٰخ, ٩ٟشاعوخ الادثٰبد  صٞ اٛض٩اٙ، ٩ٳعٚ رـوضٯض رٖٛ ُٔذ رٞ رٔغٰٞ اٛجؾش اٛؾبٛٮ

 ,٩رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ,٤ٟ٩بٓشخ ا٤ٛزبئظ ,٩الاعز٤زبعبد.

٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٝ أ١ ٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛزؾذٯبد ٩اٛظو٪ثبد اٛزٮ ر٪اع٦ ه٠ٚ ا٤٠ٛل٠بد اٛخذٰٟخ ُٮ ٩ٓز٤ب 

٠بٰٛخ ُؼلا ه٢ ٩ع٪د اِٛغبد الاداس٭ اٛؾبػش ٩اٛزٮ رضداد  ٯ٪ٟب ثوذ ٯ٪ٝ ٩لاع٠ٰب ُٮ كٚ ٜٓخ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخ ٩اٛ

٩ثزٖٛ لا رغزـٰن ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ  ا١ رٔذٝ خذٟبر٨ب ٩٩اعجبر٨ب ه٬ٜ اؽغ٢ ٩ع٦ ٧٩زا ٯؾزٞ ه٬ٜ اٛجٜذٯبد ا١ 

رجؾش  خـؾ ٩ثشاٟظ ٜٛزٌٜت ه٬ٜ ٧ز٥ ا٠ٛشبٗٚ  ٩رزغ٦ ث٨ب ا٬ٛ رؾْٰٔ ا٧ذاٍ ا٤٠ٛل٠خ  ٩ا٧ذاٍ ا٠ٛغزِٰذ ٢ٟ 

٤٠ل٠خ  لا رغزـٰن رؾْٰٔ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ د١٩ اخز اٛجٰئخ اٛزٮ رو٠ٚ ٨ُٰب ٩اٛزٮ اٛخذٟخ ٩ث٤بءً ه٬ٜ ٟب رٞ  أ١ اٛ

٧ٮ عضء ٢ٟ ٣غٰظ  اعز٠بهٮ ع٪اء ٗب٣٪ا ٟئعغبد أ٩ اُشاد ٢٠ٟ٩ ٯشبسٗ٪١ ُٮ سعٞ  ٩رؾذٯذ اعزشارٰغٰبد 

٠غز٠وٰخ ا٤٠ٛل٠خ ٩خــ٨ب ٩أ٧ذا٨ُب ؿ٪ٯٜخ الاٟذ  ٩هٰٜـ٦ ُب١ اٛزـغبإٙ اٛشئٰغٮ ٧٪ ) ٧ٚ رغبهذ ا٠ٛشـبسٗخ اٛ

 ثٜذٯخ اٛؼـٜ٪هٰخ  ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠ٰٰض ا٤٠ٛلـ٠ٮ ؟( 

ٟب ٩آن -٠ٛ٩وشُخ ع٠ٰن ا٤ٛ٪اؽٮ اٛزٮ رؼـ٤٠ز٨ب ٧ز٥ اٳش٘بٰٛبد ٣ـشػ اٛزغـبإلاد اِٛشهٰخ اٛزبٰٛخ <

٩ ٟب ٧ٮ الاثوبد الاٗضش ٩ػ٪ؽب ٠ٜٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٛذ٫ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪ه٦ٰ ؟ 

ٛذ٫ ٟ٪كِٮ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ؟ ٩ٟب ٧ٮ اٟ٘ب٣ٰخ أ٣شبء اداسح ُٮ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ  ر٘٪١ ٠٨ٟـز٨ب رـ٪ٯش 

أعزشارٰغٰبد ٠ٛغب٣ذح الاُشاد ٩ا٤٠ٛل٠بد ٩ده٨٠ب اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ سثؾ اٛجٜذٯبد ثب٠ٛـغز٠ن أ٠ٛؾٜٮ؟ ٟب ٩آن 

                                  ٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ٩ا٭ الاثوبد اٗضش رـجٰٔب ٨ُٰب؟اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ُٮ ث

ٯـ٠ؼ اٛجؾش ٛؾْٰٔ اٛوذٯذ ٢ٟ الا٧ذاٍ ث٤بءً ه٬ٜ ٟب رٞ رٗش٥  ُٮ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٧٩ٮ< رشخٰض ٟذ٫ 

بط ٩ٟوشُخ ٟغـز٪٫ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ُٮ ٩ٰٓادسإ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ 

ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ., ٩اخزجبس هلآخ اٛزبصٰش ٠ٜٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ. ٩رٔذٯٞ ع٠ٜخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد 

ا٬ٛ اداسح ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ث٨ذٍ رـ٪ٯش اعزـشارٰغٰبد ٢ٟ اعٚ دهٞ ٩ٟغب٣ذح ا٤٠ٛل٠بد ٩الاُشاد  اٛزٮ رو٠ٚ ٢ٟ 

  ٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾـٜٮ.اعٚ  سثؾ اٛجٜذٯبد ثب

٠ٜٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ اٛز٠ٰض اٛز٤ل٠ٰٮ( ٢ٟ ٩ع٨بد ٣لش  ) رٞ اٛزـشّ ا٬ٛ ثوغ ا٠ٛشعوٰخ اٛزبسٯخٰخ

ثو٤ـ٪ا١ ) د٩س ا٠ٛشبسٗخ  (  Kaddoumi,2008دساعخ )-٨٤ٟ٩ب اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ  ٟخزِٜخ

 ا٠ٛغزـ٠وٰخ ُٮ رــ٪ٯش ٛغــب١ ا٠ٛغز٠ـن ا٠ٛؾٜٮ ؽبٛخ دساعٰـخ ٜٛغب١ الاؽٰبء اٛغ٤ٰ٘خ ُٮ ٟذٯ٤خ ٣بثٜـظ(

ا٨ٛذٍ ٢ٟ  ٧ز٥ اٛذساعخ ا٬ٛ أك٨بس اٛذ٩س اٛز٭ رٜوج٦ ا٠ٛشـبسٗخ ا٠ٛغز٠وـٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ  ا٠ٛغز٠ن    

اٛؼ٪ء ه٬ٜ أؽذ٫ ٩عبئٚ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٧٩ٮ ٛغب١  ٩رـ٪ٯش٥  ٩ثؾـش اٛولآخ ث٠٨٤ٰب ار رٜٔٮ اٛذساعخ

الاؽٰبء ُٮ ٟذٯ٤خ ٣بثٜظ ,٩اعزخذٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ٩ا٨٤٠ٛظ ا٠ٰٛذا٣ٮ ,٩ر٤ب٩ٛذ اٛذساعخ ه٤ٰخ 

٢ٟ أُشاد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ٩أهؼبء ٛغب١ الاؽٰبء ٩ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ ٩ع٪د ر٪ع٦ اٯغبثٮ ٩سًجخ  ٛذ٫ اُشاد 

ؾش ٣ؾ٪ ا٠ٛشبسٗـخ ا٠ٛغز٠وٰـخ ٩أ٠٧ٰز٨ب ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ,٩ا٩طذ اٛذساعخ ثؼش٩سح ر٪هٰخ ه٤ٰخ اٛج

 اٛغ٘ب١ ثؤ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩ؽضز٨ٞ هٚ ا٠ٛشبسٗخ اِٛوبٛخ ُٮ أ٣شـخ ٛغب١ الاؽٰبء.

ش (  ثو٤٪ا١ د٩س رـجْٰ ٟوـٰبس٭ ٠ٜٛـشبسٗخ ٩اٛشإٯـخ الاعـزشارٰغٰخ ُٮ رـ٪ٯJouda,2015دساعخ )-اٟب

 اٵداء اٳداس٭ ٜٛـجٜذٯبد اٛ٘جش٫ ُٮ ٓـبم ًض٥(

ا٨ٛذٍ ٢ٟ ٧ز٥ اٛذاسعخ ا٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ د٩س رـجْٰ ٟوـٰبس٭ ا٠ٛشـبسٗخ ٩اٛشإٯخ الاعزشارٰغٰخ ُٮ 

رـ٪ٯش اٳداء اٵداس٭ ٜٛجٜذٯبد اٛخ٠ظ اٛ٘جش٫ ثٔـبم ًضح< ) ثٜذٯخ دٯش اٛجٜؼ ٩ثٜذٯخ ًض٥ ٩ ثٜذٯخ خب١ ٯ٪٣ظ، 

، ٩ثٜذٯخ سُؼ ( ٩أعزخذٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ٩ٓذ ر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛذساعخ ٢ٟ ٩ثٜذٯخ عجبٰٛب ا٤ٛضٛخ

ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛ٪كبئَ الاششآٰخ )ٟذٯش، ٣٩بئت ٟذٯش، ٩سئٰظ ٓغٞ، ٩سئٰظ شوجخ.( ُٮ رٜٖ اٛجٜذٯبد اٛجبٛي 

ُ ش٠ٜذ ع٠ٰن اُشاد ا٠ٛغز٠ن ٩ر٪طٜذ اٛذساعخ أ١ =88)  هذد٧ٞ ( ٟ٪كَ ٩ٟ٪كِخ، أٟب ه٤ٰخ اٛذاسعخ ُٔذ 

رـجْٰ ٟوٰبس٭ ا٠ٛشبسٗخ ٩اٛشإٯخ الاعزشارٰغٰخ ُٮ اٛجٜذٯبد اٛخ٠ظ اٛ٘جش٫ ثٔـبم ًضح ؽظٚ ه٬ٜ ٩ص١ ٣غجٮ 
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٩اٛشإٯـخ  هلآخ اسرجبؿٰخ ؿشدٯخ اٯغبثٰخ ث٢ٰ ٟوٰبس٭ ا٠ٛشـبسٗخك٨شد ا٤ٛزبئظ ٩ع٪د ٩ا >=.=:%

الاعزشارٰغـٰخ، ٩ث٢ٰ رـ٪ٯش اٳداء اٵداس٭ ُٮ اٛجٜذٯبد اٛخ٠ظ، ٩ا٩طذ اٛذساعخ ثؤهـبء ا٠ٛـ٪اؿ٢ٰ٤ ؽ٨ٔٞ ُٮ 

ا٠ٛشبسٗخ ثبخزٰبس اهؼبء ا٠ٛغبٛظ اٛجٜذٯخ ٩ سإعبء٥، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٟشبسٗز٨ٞ  ثبعشاء الا٣زخبثبد، ٩روضٯض 

٬ٜ اطذاس ٓ٪ا٣ٰـ٢ ٩اٳ٣ل٠خ ، ٗزٖٛ رج٤ٮ ٣٩شش صٔبُخ ه٠ٚ ا٠ٛشبسٗخ ٩ه٠ٚ ٛغب١ الاؽٰبء  ,ُؼلا ه٢ اٛو٠ٚ ه

 ا٠ٛشبسٗخ ,  ٩أ١ روز٠ذ اٛجٜذٯـبد ُٮ ٟ٪اص٣ز٨ب ا٠ٛبٰٛـخ ث٤٪دا خبطخ  ثب٠ٛشبسٗخ.

 ( بعُىاٌ الابعاد الاربعت نهًشاركت حانت دراسيت في كيُيا Moberg,2016ودراست )
The four dimensions of participation:Akenyan case study)) 

٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ه٬ٜ رؾذٯذ الاثوبد الاسثوخ ٠ٜٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ا٣ـٜٔذ ٧ز٥ اٛذساعخ ٢ٟ 

wale,wale,Kenya  ٤ٟل٠خ ًٰش ؽ٘٪ٰٟخ رٔن ُٮ ٣ٰش٩ثٮ ٩اعزخذٝ ٨٤ٟظ دساعخ ؽبٛخ ٩ٓذ ر٪طٚ ٧زا اٛجؾش

٧٩ٮ اٛذسعخ،, ٩ا٤ٛـبّ, ا١ ع٪٧ش ه٠ٰٜخ ا٠ٛشبسٗخ ٧ٮ اٛٔ٪ح اٛغ٠بهٰخ ٩أثوبد٧ب ٩ ٯزٞ رٔغ٨٠ٰب ا٬ٛ أسثن اثوبد 

٩اٛش٠٪ٰٛخ، ٩اِٛبهٰٜخ  ٩ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٦٣ ٢ٟ ا٠ٛغزؾٰٚ اٛز٪طٚ ا٬ٛ اٛؾذ الآظ٬ ٛغ٠ٰن الاثوبد  ُٮ ٣ِظ 

اٛ٪ٓذ ٛزٖٛ ٯغت ا١ ٯؾذد ا٨ٛذٍ الاعبعٮ ٩اخزٰبس الاعزشارٰغٰخ ه٬ٜ أعبط اٛز٪اص١ ث٢ٰ الاثوبد اٛزٮ ر٤بعت 

غ٨ٚ اٛ٪ػ٪ػ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ٯغوٚ ٢ٟ اٛغ٨ٚ ٩طَ أ٠٣بؽ ا٠ٛشبسٗخ أ٩ٰٛبر٨ٞ ٩رظ٪س ا٠ٛشبسٗخ ثؤسثوخ اثوبد ٯ

ا٠ٛخزِٜخ ٩اٛز٠ٰٰض ث٨٤ٰب ٤ٟ٩بٓشز٨ب. ٯغت أ١ ٯشٗض ا٤ٛٔبػ ا٠ٛض٠ش ؽ٪ٙ ا٠ٛشبسٗخ ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛشٗضٯخ 

٨ِ٠ٜٛ٪ٝ ، ٩ا٠ٛغ٠٪هبد ا٠ٛؾز٠ٜخ ٨ٛز٥ اٳ٧ذاٍ ، ٩رؾذٯذ اٳ٧ذاٍ ا٠ٛخزِٜخ ثذلًا ٢ٟ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٟب ارا ٗب٣ذ 

 سٗخ ٗ٘ٚ عٰذح أٝ عٰئخ.ا٠ٛشب

( المشاركت المجتًعيت في انتعهيى دراست حانت في المذارش الابتذائيت الأربعت Loeurt, 2016ودراست )
 انُائيت في يقاطعت سمهىث ، يقاطعت باتاباَغ ، كًبىديا

: Community Participation in Education .A Case Study in the Four Remote 

Primary Schools in Samlot District, Battambang Province, Cambodia 

٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ٠ٛوشُخ ؿجٰوخ ٟشبسٗخ ا٠ٛغز٠ن ُٮ اٛزوٰٜٞ ُٮ ٤ٟـٔخ ٣بئٰخ ُٮ ٠ٗج٪دٯب. رٞ اعزخذاٝ 

ٍ ا٠ٛشٜ٘خ ٩اعزخذٝ ؿشّ ثؾش ٟخزِٜخ ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد. سٗضد اٛذساعخ ه٬ٜ أش٘بٙ ٨٣ظ دساعخ اٛؾبٛخ لاعز٘شب

٩ه٠ٰٜبد ا٠ٛشبسٗخ ٢ٟ ٓجٚ اٱثبء ٩أُشاد ا٠ٛغز٠ن ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ُٮ اٛزوٰٜٞ ُٮ ا٠ٛذاسط الاثزذائٰخ ُٮ 

٠غز٠وٰخ ُٮ ا٤٠ٛبؿْ ا٤ٛبئٰخ. ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ أ١ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠٠ٛبسعبد الاعز٠بهٰخ ُٮ ا٠ٛشبسٗخ اٛ

اٛزوٰٜٞ. رخزَٜ دسعبد ا٠ٛشبسٗخ رجوًب ٳ٣٪ام ا٠ٛشبسٗخ ٩ا٠ٛشبس٢ٰٗ. ٗب١ ٛٲثبء ٟشبسٗخ ٟجبششح ُٮ روٜٞ 

أؿِب٨ٛٞ ُٮ ا٤٠ٛضٙ ، ٩ٟشبسٗخ ًٰش ٟجبششح ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ ا٠ٛ٪اسد ٛزـ٪ٯش ا٠ٛذسعخ.. ٩ا٩طذ ٧ز٥ 

بد ًٰش اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ُٮ ٟغبٙ اٛذساعخ ا٬ٛ اٛزؾ٪ٙ ُٮ اٛزشٰٗض )٢ٟ عب٣ت اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٤٠ٛل٠

 اٛزوٰٜٞ( ٛذهٞ ٟشبسٗخ اٛ٪اٛذٯ٢ ُٮ روٜٞ اٳؿِبٙ ، ثذلًا ٢ٟ روجئخ ا٠ٛ٪اسد اٛزٰٜٔذٯخ.

 (   (Shlam&, Al-Sarraf,2018 -ُؼلا ه٢ ثوغ ا٠ٛشعوٰخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٨٤ٟب<

                                                   دساعخ اعزـلاهٰخ لاساء ه٤ٰخ ُٮ ٟغزش٬ِ اٛغلاٝ( )ا٠ٛغئ٩ٰٛخ  الاعز٠بهٰخ  ٟذخٚ ٛزؾْٰٔ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ  

٧ذُذ اٛذساعخ ا٬ٛ ثؾش ا٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٠ٗذخٚ ٜٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٩اهز٠ذد ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ 

( اعز٠بسح 94ا٠ٛ٪طٚ ؽٰش ٩صهذ )٩ر٤ب٩ٛذ اٛذساعخ ه٤ٰخ ٢ٟ  الاُشاد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟغزش٬ِ اٛغلاٝ ُٮ 

٩ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ ٩ع٪د اسرجبؽ ٩رؤصٰش ث٢ٰ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٩اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ  ٩ا٩طذ اٛذساعخ 

                                                                                       ثؼش٩سح ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ أثوبد اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ ٩لاع٠ٰب ا٠ٛ٪سد اٛجشش٭ .                                                  

( بعُىاٌ ) تأثير ممارساث  إدارة المىارد انبشريت عهى انتًيس Al-Shorouqi,2018ايا دراست )
                                                     المؤسسي في وزارة انذاخهيت بمًهكت انبحريٍ(                                                                                    

٧ذُذ اٛذساعخ ا٬ٛ اخزجبس رؤصٰش ٠ٟبسعبد  اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٬ٜ اٛز٠ٰض ا٠ٛئعغٮ ُٮ ٩صاسح 

( ٟ٪كَ ٩صهذ ه٨ٰٜٞ اعز٠بساد الاعزجب٣خ 546اٛذاخٰٜخ ث٠٠ٜ٘خ اٛجؾشٯ٢ ٩اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٓ٪ا٨ٟب )

٩رٔذٯٞ اٛخذٟبد ٩الاعزٔـبة ٩ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ ٩ع٪د ٟغز٪٫ ٟشرِن ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ُٮ ثوذ٭ اٰٛٔبدح 

٩ٟغز٪٫ ٟز٪عؾ ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ُٮ ثوذ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ا٩طذ اٛذساعخ ثؼش٩سح ٰٓبٝ اداسح ا٠ٛ٪اسد 

اٛجششٯخ ثؤذ ا٤ٛذ٩اد ٩اٛذ٩ساد ثخظ٪ص اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٩اعزخذاٝ اٛزؾِٰض ا٠ٛبد٭ ٩ا٠ٛو٤٪٭ أص٤بء رذسٯت 

 ٤ل٠ٮ.ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ عجٰٚ رؾْٰٔ اٛز٠ٰض ا٠ٛ
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ٯوذ اٛجؾش اٛؾبٛٮ اٟزذاد ٜٛذساعبد اٛغبثٔخ ُٮ ٟغبٛٮ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ اٛز٠ٰض ٤ٟل٠ٮ، ٩ٯزؼؼ  

( ا١ ٤٧بٕ اسرجبؽ ٤ٟـٔٮ ث٢ٰ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩الاداء ٧٩زا ٟب ٯذهٞ اٛشثؾ ٢ٟJouda,2015 دساعخ )

ٜٛز٪ًٚ ٩اٛجؾش ه٢ اثوبد ٟزٌٰش ا٠ٛشبسٗخ  (Moberg,2016) ا٤٠ٛـٔٮ ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ، ٩رٞ الاعزششبد ثذساط

 ()(Al-Shorouqi,2018ا٠ٛغز٠وٰخ ، ٩رٞ الاهز٠بد ُٮ ث٤بء ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش ثبلاعز٤بد ا٬ٛ دساعزٮ 

Kaddoumi,2008 )٩رٞ ر٪كَٰ دساعزٮ  (Loeurt,2016)   ( Shlam&, Al-Sarraf,2018  ٛلاُبدح )

اٛؾبٰٛخ ه٢ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ثب٨٣ب سثـذ ٟزٌٰش٭ ٩ر٠ٰضد اٛذساعخ  . ٨٤ٟب ُٮ ٟشاعوخ الادثٰبد ٜٛجؾش

ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٩ثبٛشًٞ ٢ٟ ٟؾب٩ٛخ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٩الادثٰبد سثؾ اد٫ اثوبد 

ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ  ٟن اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ا٩ اؽذ٫ اثوبد اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٟن ٟزٌٰش ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ الا ا١ 

 خ ؽغت هٜٞ اٛجبؽضخ ٧ٮ ا٩ٙ دساعخ هشثٰخ ؽب٩ٛذ سثؾ ٟضٚ ٧زٯ٢ ا٠ٛزٌٰشٯ٢ اٛؾٰ٪ٯ٢ٰ.اٛذساعخ اٛؾبٰٛ

 يراجعت الأدبياث
 اولا: يفهىو المشاركت المجتًعيت

ا١ ا٣زشاابس ٣غااجخ هبٰٛااخ ٟاا٢ دسعاابد  اٛضٔبُااخ ٩اٛاا٪هٮ الاعز٠اابهٮ ٩اٛغٰبعااٮ ثاا٢ٰ طااِ٪ٍ ا٠ٛاا٪اؿ٢ٰ٤       

٩ارغب٥  ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰاخ  ار ٠ٜٗاب اسرِواذ ٣غاجخ اٛا٪هٮ      ٧٩ٰئبد ا٠ٛغز٠ن ٯوذ هبٟلا ٠٨ٟب ٛزؾذٯذ ٣٪م ٩ؽغٞ 

٩اٟزذد ا٠ٛشبسٗخ ا٬ٛ ِٟشداد ٩ٟغبلاد أٗضش ٗب٣ذ ا٠ٛشابسٗخ اٗجاش ٩أٗضاش ُبهٰٜاخ  ٩ه٤اذ ر٤ِٰاز ا٠ٛشابسٯن ٩رٔاذٯٞ         

اٛخذٟبد ٯزـٜت ٢ٟ اٛجٜذٯبد اششإ ا٠ٛ٪اؿ٢ ٩ٟوشُخ سأٯ٦ ٨ُٰب خبطخ أ٦٣ ا٨ٛذٍ ا٨٤ٛبئٮ اٛزاٮ رظاج٪ اٰٛا٦ , ٟا٢     

ٙ اثلا٨ًٞ ٟب رٔ٪ٝ ث٦ ٢ٟ ثشاٟظ ٩خـاؾ ٩أخاز ءساء٧اٞ ثبلاهزجابساد ه٤اذ  اٛز٤ِٰاز ، ٩أ١ ا٠ٛشابسٗخ ا٠ٛغز٠وٰاخ         خلا

٨ٛب ٟو٬٤ ٟخزَٜ ٢ٟ شخض ٳخش ٩ؽز٬ ٨ٛاب ٟو٤ا٬ ٟخزٜاَ ٛا٤ِظ الاشاخبص رٛاٖ ؽغات ا٠ٛ٪ٓاَ  ٩ٛازٖٛ ٯ٠٘ا٢           

ٚ   Ochieng,2015:5اٛوض٪س ه٬ٜ هذح  روشٯِبد ٠ٜٛشبسٗخ ٩هش٨ُب ) ثشا٘ٚ رواب٣٩ٮ ٟان ٩ٟا٢      ( ٧اٮ ه٠ٰٜاخ اٛو٠ا

خلاٙ ٟغ٠٪هبد ٢ٟ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ا٤٠ٛزغج٢ٰ ا٬ٛ اٛٔشة اٛغٌشاُٮ أ٩ الا٧ز٠بٝ اٛخبص أ٩ اٛؾابلاد ا٠٠ٛبصٜاخ ٠ٛوبٛغاخ    

٧اٮ ٩عاٰٜخ شاشهٰخ رغاو٬      Arar,2016:24)اٛٔؼبٯب اٛزٮ رئصش ه٬ٜ سُب٧ٰخ ٧ائلاء الاشاخبص، ث٠٤ٰاب ٯشا٧اب  )    

خزِٜاخ ٟا٢ ا٠ٛا٪اؿ٢ٰ٤ ثابخزلاٍ ٟغاز٪ٯبر٨ب عا٪اء ُاٮ اٛغ٠بهابد         هجش٧ب  ا٬ٛ رٌٰٰش اٛغٜ٪ٕ الاعز٠بهٰخ لاؿٰبٍ ٟ

الاعز٠بهٰخ اٛزاٮ ٯ٤ز٠ا٪١ ا٨ٰٛاب ا٩ ا٤٠ٛل٠ابد ًٰاش اٛؾ٘٪ٰٟاخ ها٢ ؿشٯاْ ر٠ٰ٘ا٨٤ٞ ثبٗغابث٨ٞ ا٨٠ٛابساد ٩اٛخجاشاد             

 ث٨اذٍ صٯابدح ِٗابءر٨ٞ ٩ُوابٰٛز٨ٞ ُاٮ اٛز٠٤ٰاخ اٛجشاشٯخ ٩الآزظابدٯخ ،الاعز٠بهٰاخ ،اٛغٰبعاٰخ ٩اٛضٔبُٰاخ، ٩هش٨ُاب            

Majidi,2018:65) AL-    ٧ااٮ اشاازشإ ٟاان ٟغ٠٪هااخ ٟاا٢ ا٠ٛاا٪اؿ٢ٰ٤ ٩اٛزِبهااٚ ٠ُٰااب ثٰاا٨٤ٞ ٛزؾٰٔااْ ٓااشاساد )

ٯـ٠ؾ٪١ ٵرخبر٧ب ٛزؾْٰٔ ٟظبٛؼ ٟشزشٗخ ٨ٛٞ ٩ٯ٘٪٣٪ا ٟغئ٢ٰٛ٩ ه٢ اٛٔشاس ا٠ٛزخاز ٨ُاٮ رشا٠ٚ ُئابد ا٠ٛغز٠ان      

اٛزاٮ هجش٧اب    ( ٧اٮ اٛو٠ٰٜاخ  Qenawy,2018:32 ٗبُاخ ٟا٢ ا٤ٛخجاخ ا٭ ر٩٭ الاخزظابص ٩ٟا٢ اٛوبٟاخ، ٩ٯشا٧اب )       

ٍٚ ٟب.  ٩ٯش٫ اٛجبؽاش  ا١ ا٠ٛشابسٗخ ا٠ٛغز٠وٰاخ ٧اٮ< اٛغ٨ا٪د اٛزاٮ رجاز٨ٛب         ٯٔزغٞ ٨ُٰب ا٠ٛ٪اؿ٢ ٟن ًٰش٥ رؤدٯخ ه٠

اٛجٜاذٯبد  ٛزؾٰٔاْ اٛز٪اطاٚ ٩اٛزٔاابسة ٟان اُاشاد ٩ٟئعغابد ا٠ٛغز٠اان ٧٩ازا ٯازٞ ٟا٢ خاالاٙ اٛزشاب٩س ٩اٛؾا٪اس ٟاان            

ٟا٢ دسعابد اٛا٪هٮ ُاٮ ا٠ٛغابٙ ا٤٠ٛشا٪د ٟا٢ خالاٙ آبٟاخ          ٤ٟل٠بد ا٠ٛغز٠ن ٩ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤  ٢٠ٟ ٛذٯ٨ب ٣غجخ هبٰٛاخ  

ا٤ٛذ٩اد ٩اٜٛٔبءاد ٩ثزٖٛ رٔشة ٩ع٨بد ٣ؼش ا٠ٛ٪اؿ٢ ٩ا٤٠ٛل٠بد ٢ٟ ه٨ٜ٠ب ٩اششا٨ٗٞ ُٮ ط٤ن اٛٔاشاس ٩روضٯاض   

ٟجذأ اٛشِبُٰخ ثبلاػبُخ اٛا٬ ٗغات صٔاخ ا٠ٛا٪اؿ٢ ُاٮ ه٨ٜ٠اب ٠ٟاب ٯغا٨ٚ ثواغ الاعاشاءاد ه٨ٰٜاب اص٤ابء ر٤ِٰاز رٜاٖ               

زبط ا٬ٛ ٟغبهذح ا٠ٛ٪اؿ٢ ُٮ ر٤ِٰز٧ب  ,٩اٯغبد اٛؾٜ٪ٙ ٛجوغ ا٠ٛشبٗٚ ٩ا٠ٛو٪ٓبد اٛزاٮ ر٪اع٨اب   ا٠ٛشبسٯن اٛزٮ رؾ

 ؽز٬ ٯزغ٬٤ ٜٛجٜذٯبد رٔذٯٞ خذٟبد ثغ٪دح هبٰٛخ رز٪اُْ ٟن رـٜوبد ا٠ٛغز٠ن.

 ثاَيا: اهًيت المشاركت المجتًعيت 
٤ل٠خ ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؾ٨ب ٗبٱرٮ روذدد ٩ر٤٪هذ أ٠٧ٰخ اٛذ٩س اٛز٭ رٜوج٦ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ِٜٛشد ٩ا٠ٛ    

(Kaddoumi,2008:32 ) 

عاابهذد ا٠ٛشاابسٗخ ا٠ٛغز٠وٰااخ ُااٮ رؾذٯااذ اٛظااو٪ثبد ٩ا٠ٛشاا٘لاد اٛزااٮ ر٪اعاا٦ ؽٰاابح ا٠ٛاا٪اؿ٢ٰ٤ ٧٩اازا ثااذ٩س٥    -5

 ٯغبهذ ُٮ سعٞ اٛغٰبعبد ٠ٛوبٛغخ اٛظو٪ثبد ٩ا٠ٛش٘لاد .

 الاؿشاٍ .رو٠ٚ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ه٬ٜ صٯبدح أ٩ع٦ اٛزوب١٩ ٩اٛز٤غْٰ ث٢ٰ ٟخزَٜ  -6

 روضص ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ الاهز٠بد ه٬ٜ ا٤ِٛظ ٩خْٜ شخظٰخ ٟغئ٩ٛخ  ٟزوب٣٩خ . -7

 رٔجٚ اٛٔشاساد اٛزٮ رزٞ ثب٠ٛشبسٗخ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٤ِٰز٧ب ٩اٛذُبم ه٨٤ب . -8

 ( ُٰش٫ ا١ أ٠٧ٰخ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ رز٠ضٚ ثبٱرٮ<  Skeik ,2012:32 أٟب )

 روضص ثذ٩س٧ب رٔذٯٞ اٛخذٟبد ثِبهٰٜخ .رضٯذ ٢ٟ اٛشِبُٰخ ٩ ا٠ٛغبءٛخ اٛزٮ  .5

 رو٠ْ ٢ٟ اؽغبط ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛذ٣ٮ ثبلا٣ز٠بء ٩ا٠ٰٜٛ٘خ ار ٯظجؾ٪١ ط٤بم ٟظبئش٧ٞ اٛزارٰخ ٩ٟؾذدٯ٨ب . .6

 رغ٨ٞ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ رؾذٯذ الاُؼٚ ٛلاؽزٰبعبد ٩ا٠ٛـبٛت ٩صٯبدح اِٛ٘بءح ُٮ اٛز٤ِٰز. .7
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٠٘ا٢ هجش٧اب ا٨٤ٛا٪ع ثاب٠ٛغز٠ن ٩الاسرٔابء ثا٦، ٩اٛو٠اٚ هٜا٬         روذ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰاخ  اؽاذ٫ الاد٩اد اٛزاٮ ٯ    .8

 رؾغ٢ٰ ؽٰبح الاُشاد اعز٠بهٰب ٩آزظبدٯب ٩ثٰئٰب  

 ثانثا: ابعاد المشاركت المجتًعيت
ا١ هذد ٰٜٓٚ ٢ٟ ا٠ٛظبدس ٩الاثؾبس اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٧ز٥ الاثوبد ار ؽذد٧ب  

Wilson&Wilde,2003:42)ُٮ دساعز٦ ٩ٗزٖٛ اشبس ا٨ٰٛب ٩)Pierson,2008:63) ُٮ ٗزبث٦ "اٛو٠ٚ ُٮ )

 ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩الاؽٰبء" أ١ ٤٧بٕ أسثوخ أثوبد  ٧٩ٮ ٗبلارٮ<

 اٛٔذسح .5

٧٩ٮ ر٪ُٰش ا٠ٛ٪اسد ٩اٛذهٞ ٜٛغ٘ب١ ا٠ٛؾ٢ٰٜ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُؼلا ه٢ رـ٪ٯش ٨٠٨ُٞ ٨ٟ٩بسار٨ٞ،  

٤ل٠بر٦ ٩اُشاد٥  ٜٛٔذساد صلاس ٟغز٪ٯبد ٧٩ٮ ٩ا١ ثٜ٪ى الا٧ذاٍ ٤٠ٜٛل٠بد ٯوز٠ذ ه٬ٜ ٓذساد ا٠ٛغز٠ن ٩ٟ

 ٗبلارٮ<

ا٠ٛغزـ٪٫ ا٠ٛغز٠ـوٮ< ٧٩٪ ٩طَ ٤٠ٜٛل٪ٟخ ارا ه٠ٚ داخ٨ٜب الاُشاد ٩ا٤٠ٛل٠بد ٢ٟ٩ ا٣٪ام ٧ز٥ اٛٔذساد ،  . أ

 اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد ٩هلآخ اٛٔ٪ح ٩الاهشاٍ الاعز٠بهٰخ.

اِٛشدٯخ ٢ٟ اعٚ اٛو٠ٚ ا٠ٛشزشٕ ٩رؾْٰٔ ا٠ٛـغز٪٫ اٛزـ٤ل٠ٰٮ< ٧٩٪ ا٠ٛغز٪٫ اٛز٭ ٯغ٠ؼ ثزؼبُش اٛٔذساد  . ة

 الا٧ذاٍ ،٨٤ٟ٩ب اٛغٰبعبد ٩اٛزشرٰجبد ٩الاعشاءاد ٩الاؿش اٛذاخٰٜخ.

ا٠ٛغز٪٫ اِٛشد٭< ٧٩٪ ا٠ٛغز٪٫ اٛز٭ ٯشٰش ا٬ٛ اٛٔذساد ٗب٨٠ٛبساد ٩اٛخجشاد ٩ا٠ٛوبسٍ اٛزٮ ٯ٘زغ٨ٰب   . د

 الاشخبص ه٢ ؿشٯْ اٛزذسٯت ٩اٛزوٜٞ ٩ا٠٠ٛبسعخ ٩اٛزغشثخ .

 د ا٩ الارظبٙ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟب .6

رٔ٪ٝ ا٠ٛشبسٗخ ثزـ٪ٯش ؿشائْ ُوبٛخ ٛزجبدٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٟن ا٠ٛغز٠وبد ٩اعشاءاد ٩اػؾخ رضٯذ ٢ٟ ٟشبسٗخ 

ا٠ٛغز٠ن، ا١ الارظبٙ ٧٪ اٛز٪اطٚ ٟن ا٠ٛغزِٰذ ٢ٟ اٛخذٟخ ٢ٟ اعٚ روشٯ٦ِ ثبٛخذٟخ ٩اهـبء٥ ٟو٠ٜبد ه٢ ٩ع٪د 

ا١ ٯ٘٪١ ٢ٟ الاه٬ٜ ا٬ٛ الاعِٚ ٩ثبٛو٘ظ ٛ٘ٮ ٯ٘٪١  ا٭ رؤخٰش ُٮ رٔذٯ٨٠ب ٩ا١ رذسٕ ا٤٠ٛل٠خ ا١ الارظبٙ ٯغت

( ا١ رضاٯذ ٩ر٤٪م أعبٰٛت الارظبٙ ٟن ا٠ٛغز٠ن د١٩ Abu Sawawin  2006:159,ارظبٙ ٣بعؼ ،  ٩ٯش٫ )

روزٰٞ ٯئد٭ ا٬ٛ صٯبدح ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٵُشاد ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ خلاٙ اثذاء ءسائ٨ٞ ٩ارغب٧بر٨ٞ ٩ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ 

( ا١ Poovaling&Veerasamy,87:2007ا ٩ٯزٔجٜ٪ا ءساء الاخشٯ٢ .٩ٯش٫ )٩اعت ه٨ٰٜٞ ا١ ٯغ٠و٪

الارظبٙ ٧٪ ه٠ٰٜخ ا٣شبء هلآبد ؿ٪ٯٜخ الاٟذ ٟزجبدٛخ ا٤٠ِٛوخ ث٢ٰ ا٤٠ٛل٠بد ٩صثبئ٨٤ب ٩اطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ، ٧٩زا 

بٰٛخ ٛؾٚ اٛز٪اطٚ ٯئد٭ ا٬ٛ ر٪ٰٛذ هلآبد ٟن اٛضثبئ٢ اُؼٚ ، ٩ر٪ُٰش اٛ٪ٓذ ٩ا٠ٛبٙ ، ٩ارخبر ٓشاساد أٗضش ُو

 ا٠ٛش٘لاد ث٤غبػ. 

 اٛش٠٪ٰٛخ .7

٧٩ٮ ٩ػن اٛغ٠ٰن ه٬ٜ ٣ِظ ا٠ٛغز٪٫ أ٭ ع٪اعٰخ ُٮ ر٘بُئ اِٛشص ٩ثزٖٛ رؼ٢٠ ٟشبسٗخ ع٠ٰن أُشاد 

(ُٮ رٔشٯش٥ ا١ اٛش٠٪ٰٛخ ُٮ ا٠ٛشبسٗخ  Wilson&Wilde,2003:42( ٩ث٢ٰ)  Diani,2014:18ا٠ٛغز٠ن )

( ا٨٣ب اعٜ٪ة هبدٙ  (Larsen&etal,2014:42رئد٭ ا٬ٛ ث٤بء ٤ٟل٠خ ٓ٪ٯخ ٩راد ثشاٟظ ٤ٟغٔخ .٩ٓذ اهزجش٧ب 

ٛغ٠ٰن ُئبد ا٠ٛغز٠ن ٩لاع٠ٰب  ا٠ٛجوذٯ٢ ه٢ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ارخبر اٛٔشاس ٩رشرجؾ اسرجبؿب ٓ٪ٯب ثبٛوذاٛخ الاعز٠بهٰخ, 

 .( ا١ رغب٧ٚ اٛش٠٪ٰٛخ ٯ٠ضٚ ٟشٜ٘خ ُٰغت ش٠٪ٙ اٛغ٠ٰن ُٮ ارخبر اٛٔشاس.(٩Mithaug ,1996:2-3ث٢ٰ 

 اٛزؤصٰش -8

ٯٔظذ ث٨ب اٛٔذسح ه٬ٜ اؽذاس رٌٰٰش ه٬ٜ اٛـشٍ الاخش ع٪اء ٗب١ شخظب ا٩ شٰئب ثـشٯٔخ ٟب ٩ثزٖٛ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ  

(  ٩ٓذ ث٢ٰ http://sbr2030.comثب١ اٛزبصٰش ٧٪ اٛٔ٪ح اٛزٮ ٯؾ٨ٜ٠ب شخض ٟب ٩رغو٦ٜ ٯؾذس رٌٰشا ث٨ب)

(Dornan,2013:5  ا١ اٛزبصٰش ٯ٠ش ثؤسثوخ ٟشاؽٚ رجذا ثزـ٪ٯش ا٤ٛبط ٩ٟغبهذر٨ٞ ه٬ٜ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ )

 ٟٔزشؽبر٨ٞ ٧٩ٮ ٗبلارٮ< 

 ا٠٤ٛزعخ< ا٭ ٯزؤصش ا٤ٛبط ث٠ب ٯش٦٣٩ ٩ا٠ٰٛٚ ا٬ٛ ارجبم ٟب ٯش٦٣٩ اٯغبثٰب. . أ

اٛؾبُض< ٧٩٪ اٛزؤصٰش ه٢ ؿشٯْ رشغٰن ا٤ٛبط ٩رز٪اطٚ ٟو٨ٞ ٩رٔ٪ٝ اٛو٠ٰٜخ ثؤٟشٯ٢ الا٩ٙ ع٪ٍ رخْٜ عغشا  . ة

 ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ ٩اٛضب٣ٮ رو٠ٚ ه٬ٜ ث٤بء صٔخ ٩رٔذٯش ٛزار٨ٞ. 

اٛز٪ع٦ٰ< ٧٩٪ اٛزؤصٰش  ثزجغؾ ؽٰبرٖ ا٬ٛ اشخبص اخشٯ٢ ٩ٟغبهذر٨ٞ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٟ٘ب٣ٰبر٨ٞ ٢ٟ اٛزٌٜت ه٬ٜ  . د

 بر٨ٞ .اٛؤجبد ُٮ ؽٰ

 ا٠ٛؼبهِخ< ٧٩٪ اه٬ٜ ٟغز٪٫ ٢ٟ اٛزؤصٰش ا٭ رغوٚ ٢ٟ ا٤ٛبط ٟئصشٯ٢ اٯغبث٢ٰ ُٮ ؽٰبح الاخشٯ٢ . . س

٩ٯش٫ ٩أ١ ٠ٜٛشبسٗخ ربصٰش ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔشاس ٩ُٮ رشٰ٘ٚ اٛخـؾ ٩ا١ اٛ٪كِٰخ الاعبعٰخ ٵداسح ا٤٠ٛل٠خ ٧ٮ 

 ( Islah  2008:89ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛز٪اص١ ث٢ٰ ٟـبٛت الاؿشاٍ ا٠ٛئصشح ٩ا٠ٛزؤصشح)
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 رابعا: يفهىو انتًيس المُظًي وأهًيته
٩ص٦ٰٜٟ  Tom Petersثذا الا٧ز٠بٝ ث٨ِ٠٪ٝ اٛز٠ٰض ُٮ ٟـٜن اٛض٠ب٤ٰ٣بد ٢ٟ اٛٔش١ اٛوششٯ٢ ه٤ذٟب ٣شش     .5

Robert Waterman  ٗزبث٨ٞ اٛجؾش ه٢ اٛز٠ٰض ار اشبس ا٦٣ لا ر٪عذ ٤٧بٕ ٤ٟل٠بد ٟز٠ٰضح ا٠٣ب ٤ٟل٠بد

(  ٧٪ ٩Alabduljader,2018:149هش٦ُ  )) etal,2013:35 Bashiwa,رغب٧ذ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ اٛز٠ٰض)

 اٛغ٨ذ ا٠ٛجز٩ٙ ٤٠ٜٛل٠خ ٳ٣شبء اؿبس ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ ر٨ذٍ ا٬ٛ اششإ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩رؾِٰض٧ٞ ه٬ٜ

( ٧٪ اٛزِشد اٛز٤ل٠ٰٮ ٩اٛٔذسح  Al-Shorouqi,2018:61رٔذٯٞ اٛخذٟبد ٩اٛزٮ رٜجٮ سًجبد اٛضث٪١، ٩هش٦ُ  )

ه٬ٜ رشعٰخ صٔبُخ اٛز٠ٰض ٩الاثذام ٩اعزخذاٝ ع٠ٰن ٟ٪اسد ا٤٠ٛل٠خ ٛزؾْٰٔ اه٬ٜ ٟوذلاد ا٠٤ٛ٪ ٩ط٪لا ٛزؾْٰٔ 

اٛزِ٪ّ ٯ٢٘٠ رؾ٨ٰٔٔب ه٤ذٟب ر٘٪١  سػب ا٠ٛغزِٰذ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٩اطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ، ٧٩٪ ؽبٛخ ٢ٟ اٛز٠ٰض ا٩

٧٩٪ ُذسح ا٤٠ٛل٠خ ه٬ٜ رؾْٰٔ  (Nenadá et.al,2018:48)ا٤٠ٛل٠بد ٓبدسح ه٬ٜ رغب٩ص اٛز٪ٓوبد ٩هش٨ُب 

  .٣غبػ ؿ٪ٯٚ الاعٚ ٩ٟغزذاٝ ٢ٟ خلاٙ أ٣ل٠خ ر٤ل٠ٰٰخ ٣ز٪اُْ ٣٩و٠ٚ ثش٘ٚ ٟز٠بعٖ.

رغو٬ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ  ٤٧٩ب ٯجشص د٩سا ٜٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ د٩س ٩ا١ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد 

 ( ٩ٜٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ا٠٧ٰخ ٧٩ٮ < <Al-Douri.2018:84ٗجٰش ُٮ رؾ٦ٰٔٔ ٩ٯش٫ )

 ثزٞ اٛزوشٍ ٢ٟ خلا٦ٛ ه٬ٜ اٛظو٪ثبد ٩اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٤٠ٛل٠بد  . .5

 عزة اٛضثبئ٢ ٨ٛب .  ٯ٘غت ا٤٠ٛل٠بد  اٛغ٠وخ اٛغٰذح ٠ٟب ٯئد٭ ا٬ٛ .6

 ٯ٪ُش اٛوذٯذ ٢ٟ ا٨٠ٛبساد اٛلاصٟخ ٠ٜٛذساء ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٛزغ٨ٰٚ د٩س ٟب٭ عت ا١ ٯٔ٪ٟ٪ا ث٦ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ . .7

 ٯ٪ُش اٛجٰئخ ا٤٠ٛبعجخ ٤٠ٜٛل٠بد ٠ٟب ٯغبهذ ه٬ٜ رـ٪ٯش اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ ٩رؾغ٢ٰ أداء٧ب   . .8

أ٠٧ٰخ ٢ٟ خلاٙ خْٜ  ٰٓبداد عذٯذح ٜٛزوبٟٚ ٟن اٛزؾذٯبد ٩اٛخش٩ط ثٔشاساد  ٩ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ ٜٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ

طبئجخ ,ُؼلًا ه٢ خْٜ ُؼبء ٤ٟبعت ٛزـ٪ٯش ٓذساد ٩اٟ٘ب٣ٰبد اٛوب٢ٰٜٟ ٢ٟ خلاٙ اٯغبد اٛغجٚ ٛلاسرٔبء 

 ثبٛخذٟبد ُ٪ّ ٟغز٪٫ ر٪ٓن اٛضث٪١.

 خايسا: ابعاد انتًيس المُظًي
 <ٜٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ هذح أثوبد ٢ٟ٩ ا٨٠٧ب 

 اٰٛٔبدح  -5

روشٯِب١ ٠ٟزبصا١ خبطب١  (Tracy&Chee,2013:15)ا١ ا٤٠ٛل٠بد رؾزبط ا٬ٛ اٰٛٔبدح ثشذح ٩ٓذ هش٨ُب    

ث٤٠ل٠بد الاه٠بٙ الا٩ٙ ا١ اٰٛٔبدح ٧ٮ اٛٔذسح ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أداء اعزض٤بئٮ ٢ٟ اشخبص هبدٯ٢ٰ ، ٩اٛضب٣ٮ 

٤ٛ٪م اٛ٪ؽٰذ اٛذائٞ ٢ٟ اٰٛٔبدح ٰٛغذ اٰٛٔبدح اٛزٮ رؤرٮ ا١ اٰٛٔبدح ٧ٮ اٛٔذسح ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ارجبم ، ٩ٯش٫ ا١ ا

٢ٟ ا٤٠ٛظت ا٩ ا٠ٛبٙ ا٩ اٛغٜـخ ا٠٣ب اٰٛٔبدح اٛز٭ رؤرٮ ه٤ذٟب ٯٔشس ا٤ٛبط ثؤ٣ِغ٨ٞ ا٭ شخض ٯزجو٪١ ؽغت 

 سإٯز٦ ٩ر٪ع٦٨.   

الارظبٙ ٩رزـٜت اٰٛٔبدح اٛؾٰٰٔٔخ ٓبدح اعزض٤بئ٢ٰٰ ٯ٪ع٨٪١ ٟ٪ك٨ِٰٞ ا٬ٛ رج٤ٮ ٧ذ٨ُٞ ؽز٬ ٯز٤٘٠٪ا ٢ٟ 

ث٠٨٠خ ٤ٟل٠ز٨ٞ ؽٔب ٩ث٠غشد رؾْٰٔ رٖٛ ٢ٛ ٯزغبٟؼ ٟن اٛشداءح ٢ٛ٩ ٯٔجٚ ا٭ شخض ثبٓٚ ٢ٟ اعزض٤بئٰخ 

(Vinyard,2019:5 ٩ا١ ٓبدح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛز٠ٰضح ٟش٣٪١ ٩ٯزخٰٜ٪١ ا٠ٛغزٔجٚ ٩ٯؾٔٔ٪٦٣ ٩ٯ٠ضٜ٪١ ٓذ٩ح ،)

، ُبٛٔبدح ٟز٠ٰض١٩ (٨٠ٰٔٛAmalnick&Zadeh,2017:58ٞ ٩اخلا٨ٓٞ ٩صٔخ ٦٠٨ٜٟ ُٮ ع٠ٰن الا٩ٓبد )

ٯـ٪س١٩ ٩ٯغ٨ٜ٪١ رؾْٰٔ ا٠٨٠ٛخ ٩اٛشإٯخ ٩ٯـ٪س١٩ اٰٛٔٞ اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩الا٣ل٠خ الاصٟخ ٛزؾْٰٔ ا٤ٛغبػ ا٠ٛغزذاٝ 

٩ر٤ِٰز٧ب ٢ٟ خلاٙ اُوب٨ٛٞ ٩عٜ٪ٰٗبر٨ٞ ،خلاٙ ُزشاد اٛزٌٰٰش ٯؾزِل٪١ ثضجبد اٌٛشع ٩ٯ٘٪١ اٛٔبدح ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ 

 . Haks,2007)<18ارجبه٨ٞ )رٌٰٰش ارغب٥ ا٤٠ٛل٠خ ٩ا٨ٛبٝ الاخشٯ٢ ه٬ٜ 

 اِٛوب٢ٰٜٟ -6

٩ٯشٰش ٟظـٜؼ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ا٬ٛ الاُشاد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ٩روذ ٢ٟ ا٧ٞ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٰٔٛخ ُٮ  

ا٤٠ٛل٠خ لا١ ٟوشُز٨ٞ ٩خجشار٨ٞ ٨ٟ٩بسار٨ٞ رضٯذ ٢ٟ ٠ٰٓخ ا٤٠ٛل٠خ ُٮ ٟغبٙ ه٨ٜ٠ب ٩ٛزٖٛ رٔ٪ٝ ا٤٠ٛل٠بد 

ٟ٘ب٣بد اٛ٘بٟٜخ ٳُشاد٧ب ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اِٛشد٭ ٩اٛز٤ل٠ٰٮ أ٨٣ب روضص اٛوذاٛخ ا٠٠ٛزبصح ثبداسح ٩رـ٪ٯش ٩اؿلاّ الا

٩ا٠ٛغب٩اح ٩أششإ ٩ر٢ٰ٘٠ ٟ٪ك٨ِٰب ٩رغزخذٝ ؿشائْ رؾِض ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثبعزخذاٝ ٨ٟبسار٨ٞ ٩ٟوبس٨ُٞ ٛظبٛؼ 

 ، Haks,2007:19)ا٤٠ٛل٠خ )

 اٛغٰبعخ ٩الاعزشارٰغٰخ< -7

عٜ٪ة ٢ٟ ث٢ٰ هذح  اعبٰٛت اٛو٠ٚ ه٠ٚ ٯزٞ اٛغٰبعخ ه٬ٜ ا٨٣ب ا Dogan,2015:1290)هشٍ )

اخزٰبس٥  ٛز٪ع٦ٰ اٛٔشاساد اٛؾبٰٛخ ٩ا٠ٛغزٔجٰٜخ, ٩هشٍ الاعزشارٰغٰخ ه٬ٜ ا٨٣ب ا٨٤٠ٛغٰخ اٛزٮ ٯزٞ اخزٰبس٧ب ٢ٟ 

اعٚ ٩ػن الا٧ذاٍ ا٠ٛؾذدح ٩رؾ٨ٰٔٔب أ٩ ٧ٮ ا٨٤ٛظ اٛز٭ رخزبس٧ب ع٨خ ٟب ٳ٣غبص ٨ٟب٨ٟب , ٩اػبٍ)  

,2017:13 Thabet شارٰغٰخ ٠ٗظـٜؼ رٞ روشٯ٨ِب ه٬ٜ ا٨٣ب ع٨ذ ُ٘ش٭ ٯٔ٪ٝ ثزخظٰض ٟ٪اسد ( ا١ الاعز

 ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛـ٪ٯٚ ٩ٯشعٞ ٟغبؽخ ٣شبؿ٨ب ٢ٟ اعٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٰٟضح ر٤بُغٰخ.
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 اٛولآبد ٩ا٠ٛ٪اسد<  -8

ا١ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛز٠ٰضح رخـؾ ٩رذٯش اٛولآبد اٛذاخٰٜخ ٩اٛخبسعٰخ ٢ٟ اعٚ دهٞ عٰبعبر٨ب 

٩ػ٠ب١ اداسح ا٠ٛ٪اسد ار ٯزٞ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ الاؽزٰبعبد اٛؾبٰٛخ ٩ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٤٠ٜٛل٠خ ٩ا٠ٛغز٠ن  ٩اعزشارٰغٰبر٨ب

( ٩ا١ اٛولآبد رؼَٰ ٠ٰٓخ ٜٛضث٪١ ٩رذهٞ ا٧ذاٍ ا٤٠ٛل٠خ ٩رغبهذ ه٬ٜ Sahmood ,2013:30-31) ٩اٛجٰئخ

د ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ. رؾ٨ٰٔٔب ٩ رضٯذ ٢ٟ اٛشػب ٛذ٫ اٛضث٪١ ُؼلا ه٢ ٟب ر٘زغج٦ ا٤٠ٛل٠خ ٢ٟ خجشاد ٩ِٗبءا

٩ثزٖٛ رؼَٰ ٤٠ٜٛل٠بد ٰٟضح ٯظوت رؾ٨ٰٔٔب ثب٭ ؿشٯْ اخش٫ ثبعزخذاٝ ا٠ٛبٙ ا٩ اٛ٪ٓذ ا٩ ا٠ٛ٪اد،  ٩ا٠ٛ٪اسد 

رٔ٪ٝ ثزؾغ٢ٰ اعزخذا٨ٟب ه٢ ؿشٯْ ٩ػن خـخ ٩ه٠ٰٜبد ٟبٰٛخ ٟظ٠٠خ ثش٘ٚ ٤ٟبعت ٜٛزؾٰ٘ٞ ٩اهذاد اٛزٔبسٯش 

اٛـ٪ٯٚ ثذلا ٢ٟ ٓظٰشح الاعٚ ٩رٖٛ ٜٛؾِبف ه٬ٜ ٓذسر٨ب ٩ا٠ٛشاعوخ ٩ثزٖٛ رغ٠ؼ ثزٜجٰخ الاؽزٰبعبد ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ 

 (.Lasrado,2018:70)  اٛز٤بُغٰخ.

 تحهيم انبياَاث 
ٯزٞ رؾٰٜٚ اعبثبد أُشاد اٛو٤ٰخ ٩رِغٰش٧ب  ِٛٔشاد ٟزٌٰشاد ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وـٰخ ٩اٛز٠ٰٰض ا٤٠ٛل٠ٮ  

، ٩رؾذٯذ٧ب  ثبعزخذاٝ هذح اد٩اد اؽظبئٰخ ٟضٚ  ٩ٟوشُخ  ٟذ٫ الا٣غغبٝ ٩اٛز٪اُْ ُٮ  أعبثبد  اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ

أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛزشخٰض اعبثبد ه٤ٰخ اٛجؾش، ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٛزٔذٯش ٟذ٫ اٛزشزذ ُٮ اعبثبد اٛو٤ٰخ، 

٩C.V  ٛزؾذٯذ دسعخ اٛزغب٣ظ ُٮ الاعبثبد ٩رشرٰت ُٔشاد اٛجؾش ، ٩الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٠ٛوشُخ دسعخ ا٧ز٠بٝ اٛو٤ٰخ

ُٮ اعبثبد أُشاد ه٤ٰخ اٛجؾش ٠ٗ٩ب  ٠٧ٰخ ِٜٛٔشاد، ٩رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ا ٠ٰٛٔبط ) ٰٛ٘شد(٩اٛزشرٰت ثؾغت الا

 (  الارٮ<(4ٯل٨ش ُٮ اٛغذ٩ٙ 

 

 (اٛخ٠بعٮ Likert) ( رذسط ٰٟٔبط 8عذ٩ٙ )

 ًٰش ٟئٗذ اؿلآب ًٰش ٟئٗذ ٟؾبٯـذ ٟئٗذ ٟئٗذ ر٠بٟب ا٠ٰٛٔبط

3 4 5 دسعخ ا٠ٰٛٔبط  
 

2    1 

 

ارا أ١ ٤٧بٖٛ خ٠ظ ُئبد ر٤ز٠ٮ ٨ٛب ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ. ٩رؾذد اِٛئخ ٢ٟ خلاٙ اٯغبد ؿ٪ٙ  اِٛئخ  ٩ا٤ٛبرظ ٢ٟ 

( 0.80(. ٩ثوذ رٖٛ ٯؼبٍ ؿ٪ٙ اِٛئخ )0.80=4\5( ,) 5( ه٬ٜ هذد اِٛئبد )5 (4=1-ٓغ٠خ ا٠ٛذ٫                 

 ، ٩ر٘٪١ اِٛئبد ٗبلارٮ  <ا٬ٛ اٛؾذ الاد٬٣ ٠ٰٜٛٔبط ا٩ ٯـشػ ٢ٟ اٛؾذ الاه٬ٜ ٠ٰٜٛٔبط 

 ٤ٟخِغ عذاً         ر٠ضٚ اٵِعبثخ ) لا ٟئٗذ ر٠بٟب (   1-1.79

 ٤ٟخِغ         ر٠ضٚ اٵِعبثخ ) لا ٟئٗذ (   1.80-2.59

 < ٟوزذٙ           ر٠ضٚ اٵِعبثخ ) ٟؾبٯذ (   2.60-3.39

 < ٟشرِن            ر٠ضٚ اٵِعبثخ ) ٟئٗذ (3.40-4.19  

 شرِن عذاً         ر٠ضٚ اٵِعبثخ ) ٟئٗذ ر٠بٟب (< 4.20-5.00ٟ

 ٠ُٰ٩ب ٯؤرٮ رؾٰٜٚ ٛجٰب٣بد اٛجؾش < 

 

 أولا: المشاركت المجتًعيه:
 ( ٳع٠بٛٮ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ C.V( أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ  ٩اٳ٣ؾشاٍ أ٠ٛوٰبس٭ )5اٛغذ٩ٙ )

أٛ٪عؾ  ا٠ٛزٌٰشاد

 اٛؾغـبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

C.V 

 9.320 0.340 3.67 ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ
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٩رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٛٴثوبد الاسثوخ   )اٵرظبٙ، ٩اٛزبصٰش، ٩اٛش٠٪ٰٛخ ، ٩اٛٔذسح(، ٠ٜٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٠ٗب  ٰٓبط٩رٞ 

 ٯؤرٮ<

 الارظبٙ-5

 (٩اٳ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٠ٛزٌٰش أع٠بٛٮ اٵرظبٙ (CV( أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ 6٩اٛغذ٩ٙ )

 الارظبٙ )د(
أٛ٪عؾ 

 أٛؾغبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

 

1- 

رز٪اطٚ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ثغ٨٪٦ٛ ٟن ا٠ٛغزِٰذٯ٢ هجش 

 ا٠ٛ٪آن  اٵٛ٘زش٣٩ٰخ.

3.99 .88 0 21.90 5 

 

2- 

ٛزشغٰن ا٠ٛغزِٰذ ٜٛز٪اطٚ ٟو٨ب  ٣غزخذٝ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ

 عبئٚ اٛؾذٯضخ ٛلارظبٙ .اٛ٪

3.77 .80 0 5.80 2 

 

3- 

ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ  ه٬ٜ روضٯض اٛولآبد اٛٔ٪ٯخ ٟن رؾشص 

 ا٠ٛئعغبد الاخش٫.

3.92 .89 0 1.60 1 

4- 
ر٪ُش اٛجٜذٯخ ر٤ٰٔبد ارظبٙ ٟخزِٜخ ُٮ ٟ٘ب١ ه٨ٜ٠ب  

 ٗبلا٣زش٣ٰذ.

4.00 .79 0 19.90 3 

5- 
روزجش ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ اٛ٪عبئٚ اٛشع٠ٰخ ٛلارظبٙ   أداح 

 أعبعٰخ ٢ٟ أعٚ اٛز٪اطٚ.

4.17 .85 0 20.40 4 

 1 11.110 4 0.4 3.97 أع٠بٛٮ الارظبٙ

        

 اٛزؤصٰش-6  

 ٩الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٳع٠بٛٮ اٛزؤصٰش C.V( أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩  7اٛغذ٩ٙ )

 اٛزؤصٰش ()د
أٛ٪عؾ 

 أٛؾغبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

6- 
اٛؼٜ٪هٰخ ثشِبُٰخ ٟن رزوبٟٚ الاداسح اٛوٰٜب ٛجٜذٯخ 

 .ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ٢ٟ أعٚ ٗغت صٔز٨ٞ

3.81 .860 0 22.60 2 

7- 
ر٠زٜٖ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛلاصٟخ اٛزٮ رغبهذ٧ب 

 ُٮ اٛزؤصٰش ُٮ ا٠ٛغزِٰذ ٢ٟ اٛخذٟخ.

3.16 .930 0 29.40 4 

8- 
رز٠زن اٛجٜذٯخ  ثؤؽزشاٝ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ع٠ٰو٨ٞ اٛزٮ 

 ٣زوبٟٚ ٟو٨ٞ.

4.04 .739 0 18.30 1 

9- 
ٛذ٫ اٳداسح اٛوٰٜب  ُٮ اٛجٜذٯخ اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزؤصٰش ُٮ 

 ط٤بم اٛٔشاس.

3.47 1.03 29.90 5 

10- 
رشبسٕ اٳداسح اٛوٰٜب ٜٛجٜذٯخ ُٮ ط٤ن  اٛٔشاساد ٟن 

 .اٛغ٨بد اٳه٬ٜ ٨٤ٟب

3.82 .89 0 23.50 3 

 2 14.23 .0 52 .3 66 أع٠بٛٮ اٛزؤصٰش

 

 اٛش٠٪ٰٛخ -7 

 ٩اٳ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٠ٛزٌٰش أع٠بٛٮ اٛش٠٪ٰٛخ C.Vأٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩ (8اٛغذ٩ٙ )

 اٛش٠٪ٰٛخ )د(
أٛ٪عؾ 

 أٛؾغبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

11- 
رو٠ٚ اٳداسح اٛوٰٜاب ٜٛجٜذٯاخ هٜا٬ أشاشٕ ع٠ٰان أطاؾبة       

 ا٠ٛظبٛؼ ه٤ذ أرخبر اٛٔشاساد.

3.686 0.96 26.10 4 

 1 21.40 0.79  3.662 ٣شغن اٳداسح اٛوٰٜب ٜٛجٜذٯخ ه٬ٜ اٳه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ -12

13- 
رذهٞ اٛذائشح  اٛزذسٯت ٛزـ٪ٯش عٰبعابد ر٘ابُئ اِٛاشص    

 ٩ا٠٠ٛبسعبد ا٤٠ٛب٧ؼخ ٜٛز٠ٰٰض.

3.722 .89 0 23.80 2 

14- 
رو٠ااٚ اٳداسح  اٛوٰٜااب هٜاا٬ دهااٞ ا٤ٛبشااـ٢ٰ ا٠ٛزـاا٪ه٢ٰ   

 ٩ر٪ك٨ِٰٞ ٢ٟ د١٩ أ٭ ر٠ٰٰض.

3.325 

 

1.05 31.50 5 

 3 24.50 0  94. 3.843 ٯ٤ِز ا٠ٛ٪كِ٪١ ُٮ اٛجٜذٯخ اٳه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ ثؾ٠بط. -15

 3 16.10 0.59 3.65   أع٠بٛٮ  أٛش٠٪ٰٛخ
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 اٛٔذسح -8   

 ٩اٳ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ  ٳع٠بٛٮ اٛٔذسح C.V(أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩ 9اٛغذ٩ٙ )

 اٛٔذسح )د(
أٛ٪عؾ 

 أٛؾغبثٮ

 اٳ٣ؾشاٍ

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

16- 
ٛااااااذ٫ اٛجٜذٯااااااخ اٟ٘ب٣ٰااااااخ اٯظاااااابٙ ثااااااشاٟظ ٛز٪ه٪ٯااااااخ   

 .ا٠ٛغزِٰذٯ٢

3.55 1.00 28.20 3 

17- 
رٰٔٞ اٛجٜذٯخ ٩سػ ه٠ٚ ٢ٟ اعٚ  رـ٪ٯش ٩هٮ ا٠ٛغازِٰذ  

 ٢ٟ اٛخذٟخ.

2.88 1.00 34.80 4 

18- 
ر٠زٜٖ اٛجٜذٯاخ ٟا٪اسد ٟبٰٛاخ ٗابُٮ ٟا٢ أعاٚ الاعا٨بٝ ُاٮ         

 ا٠ٛغزِٰذٯ٢.رضَٰٔ 

2.92 1.09 37.50 5 

19- 
رزظ٪س اداسح اٛجٜذٯخ ثب٨٣ب ثؾبعخ ٛ٪ٓاذ ؿ٪ٯاٚ  ٛزضٰٔاَ    

 ا٠ٛغزِٰذٯ٢  .

3.75 1.03 27.50 2 

20- 
ٜٛجٜذٯخ اٟ٘ب٣ٰخ اٛزِبهٚ ٟان ا٠ٛغز٠ان ها٢ ؿشٯاْ رـا٪ٯش      

 ا٨٠ٛبساد  ٩اٛٔذساد.

3.63 .91 0  25.00 1 

 4 16.6 0.56 3.34 أٛٔذسح

 

 المُظًيثاَيا: انتًيس 
 ٳع٠بٛٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ C.Vأٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ  ٩ ا ٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩ (10اٛغذ٩ٙ )            

أٛ٪عؾ  ا٠ٛزٌٰشاد

 أٛؾغبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 أ٠ٛوٰبس٭

C.V 

 6. 8   32. 0  73. 3 اٛز٠ٰض ا٤٠ٛلٮ

    

٩رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٛٴثوبد الاسثوخ )اٰٛٔبدح ،اٛغٰبعبد ٩الاعزشارٰغٰبد، اٛوب٢ٰٜٟ ، اٛولآبد ٩ا٠ٛ٪اسد(  ٰٓبط٩رٞ    

 ٜٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ،  ٠ٗب ٯؤرٮ<

 اٰٛٔبدح -5

 ٩الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٳع٠بٛٮ اٰٛٔبدح C.Vأٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩ ((11اٛغذ٩ٙ 

أٛ٪عؾ  اٰٛٔبدح )د(

 أٛؾغبثٮ

 اٳ٣ؾشاٍ

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

ٯـ٪س اٛٔبئذ أٛز٪ع٦ اٳعزشارٰغٮ ه٬ٜ ا٦٣  -21

 أ٠٣٪رط ٟشعوٮ ٛضٔب٦ُ اٛز٠ٰض .

3.48 .85 0 24.3 5 

ٯشبسٕ اٛٔبدح ُٮ  رـ٪س اٛذائشح ٩اٛزؾغ٢ٰ  -2 2

 ا٠ٛغز٠ش ٨ٛب.

3.81 .86 0 22.6 1 

ٯزِبهٚ اٛٔبئذ ٟن اٛضثبئ٢ ٩ششٗبء اٛجٜذٯخ  -23 

 ا٠ٛغز٠ن .٠ٟ٩ضٜٮ 

3 .94 .90 0 22.8 2 

ٛذ٫ اٛٔبدح اٛٔذسح ه٬ٜ روضٯض صٔبُخ اٛز٠ٰض  -24 

 ث٢ٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ  ُٮ اٛجٜذٯخ.

3.48 .83 0 23.8 4 

ٛذ٫ اٛٔبد٥ اٛٔذسح ه٬ٜ روضٯض ٩دهٞ اٛزٌٰش  -25

 ُٮ اٛجٜذٯخ .

3.30 .76 0 23.0 3 

 4 12.38 0.45 3.60 أع٠بٛٮ اٰٛٔبدح
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 ٩الاعزشارٰغبداٛغٰبعٰبد -6

 ٩الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٳع٠بٛٮ اٛغٰبعبد ٩الاعزشارغٰبد C.Vأٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩ (12اٛغذ٩ٙ )

أٛ٪عؾ  اٛغٰبعبد ٩الاعزشارٰغٰبد )د(

 أٛؾغبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

رغز٤ذ اٛغٰبعبد ٩الاعزشارٰغٰبد ا٬ٛ الاؽزٰبعبد  -26

 ٩اٛز٪ٓوبد اٛؾبٰٛخ ٩ا٠ٛغزٔجٰٜخ لاطؾبة أ٠ٛظبٛؼ.

3.670 .951 0 25.80 5 

رغز٠ش اٛذائشح ُٮ اٛو٠ٚ ٩ُْ عٰبعبر٨ب  -27

 ٩اعزشارٰغٰز٨ب ثغجت ٜٓخ ا٠ٛ٪اسد ٛذٯ٨ب .

4.110 .77 0 18.60 2 

خبطخ  رغز٤ذ اٛغٰبعخ ٩الاعزشارٰغٰخ ا٬ٛ ٟوٜ٪ٟبد -28

 ث٠ئششاد اداء ٩ثؾش ٩روٜٞ .

3.850 .79 0 20.70 3 

ٯزٞ رـ٪ٯش ٩ٟشاعوخ اٛغٰبعبد ٩الاعزشارٰغٰبد  -29

 ٩رؾذٯض٨ب 

3.540 .874 0 24.60 4 

٢ٟ خلاٙ رخـٰؾ ٠ٜٛ٪اسد اٛشئٰغخ ٯزٞ ٣ٔٚ اٛغٰبعبد  -30

 ٩الاعزشارٰغٰبد ٣٩شش٧ب .

3.970 .732 0 18.40 1 

 3 10.250 390. 0 830. 3 اٛغٰبعبد ٩الاعزشارغٰبد

 

 اٛوـب٢ٰٜٟ -7

 ٩اٵ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٳع٠بٛٮ اٛوب٢ٰٜٟ C.Vأٛ٪عؾ أٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ أ٠ٛوٰبس٭ ٩ (13عذ٩ٙ ) 

أٛ٪عؾ  ٢ـاٛوبٰٟٜ ()د

 أٛؾغبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

رٔ٪ٝ اٛجٜذٯخ ثزخـٰؾ ٩أداسح ٩رؾغ٢ٰ أ٠ٛ٪اسد  -31

 أٛجششٯخ. 

4.120 69 .0 16.6 1 

رٔ٪ٝ اٛجـٜذٯخ ثزـ٪ٯش ٨ٟبساد ٩ٓذساد أ٠ٛ٪اسد  -32

 اٛجشــشٯخ .

3.75 .73   0 19.3 2 

رغ٠ؼ اٛجٜذٯخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛـزشبسٗخ ٩رؾ٠ٚ  -33

 ا٠ٛغــئ٩ٰٛخ. 

3.58 .93 0 25.8 5 

 4 28.4 0 95. 3.37 رغ٠ؼ اٛجٜذٯخ ٜٛوبٰٟٜــ٢ رٔذٯٞ أساء٧ٞ ٩ٟٔزشؽبر٨ٞ. -34

رٔذٝ اٛجٜذٯخ ثوغ أ٠ٛؾِضاد ٜٛؾِبف ه٬ٜ اِٛ٘بءاد  -35

 ٩اٛٔــذساد الاثذاهــٰخ  

3.89 .84 0 21.6 3 

 1 11.96 .0  45 3.74 أع٠بٛٮ اٛوبٟٜــ٢ٰ

 

 اٛولآبد ٩ا٠ٛ٪اسد-8

 ٩الا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ ٳع٠بٛٮ اٛولآبد ٩ا٠ٛ٪اسد C.Vأٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩ (14اٛغذ٩ٙ ) 

أٛ٪عؾ  اٛولآبد ٩ا٠ٛـ٪اسد                 د()

 أٛؾغبثٮ

اٳ٣ؾشاٍ 

 أ٠ٛوٰبس٭
C.V 

رشرٰت الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

 رغو٬ اٛجٜذٯخ ٵٓبٟخ اٛولآـبد اٛخبسعٰخ اٛزٮ رزغٞ  -36

 ثبٛ٪هٮ ٩اٛزـ٪س .

4.04 .74 0 18.30 1 

رزغٞ اداسح ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛـبٰٛخ ُٮ اٛجٜذٯخ ثبٛ٪هٮ  -37

 ٩ا٠ٛغـئ٩ٰٛخ.

3.69 .79 0 21.40 3 

رغو٬ اٛجٜذٯخ ه٬ٜ ر٪ُٰش عجٚ اٵرظـبٙ ٩ا٠ٛ٪اطـلاد  -38

 ٛغ٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ

3.36 .98 0 29.20 5 

 4 23.70 0 88. 3.73 رٔ٪ٝ اٛجٜذٯخ ثؤداسح ا٠ٛوٜ٪ٟـبد  ثؤعٜ٪ة ٤ٟـلٞ ٩ٟخـؾ  -39

رؾشص اٛجٜذٯخ ه٬ٜ ث٤بء هلآبد ٟن ا٠ٛغزِٰذٯ٢  -40

٩اطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ه٬ٜ أعبط اٛضٔخ ا٠ٛزجبدٛخ ٩اٳؽزشاٝ 

 ٩اٛشِبُٰخ .

3.96 .80 0 20.30 2 

 2 13.3 0.50 .3  76 أع٠بٛٮ اٛولآـبد ٩ا٠ٛـ٪اسد
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 ثانثا: اختبار فرضياث انتأثير بين يتغيراث انبحث انرئيست وانفرعيت
 (n=83)(رؾٰٜٚ  ٣زبئظ رؤصٰش ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ 15اٛغذ٩ٙ )

 ا٠ٛزٌٰش ٩الاثوبد

 

 اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ

α B F 

 ا٠ٛؾغ٪ثخ 

R ا٠ٛو٤٪ٯخ
2 

 

Adjusted 

ٓج٪ٙ ا٩ سُغ  اٛزؤصٰش

 اِٛشػٰخ

 

ٗخ
بس

ش
٠ٛ

ا
 

ٰخ
٠و

غز
٠ٛ

ا
 

3.09 الارظبٙ

6 

 ٓج٪ٙ ٟو٤٪٭ %3.7 046. *4.121 0.161

2.42 اٛش٠٪ٰٛخ

0 

 ٓج٪ٙ ٟو٤٪٭ %42.2 000. **61.353 0.360

2.73 اٛٔذسح

4 

 ٓج٪ٙ ٟو٤٪٭ %25.6 000. **29.278 0.299

1.58 اع٠بٛٮ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ

4 

 ٓج٪ٙ ٟو٤٪٭ %38 000. **51.176 0.586

 :4.;=( 4.45رؾذ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ) اٛغذ٦ٰٛ٩ ٩F ٠ٰٓخ  >=.7=( 4.49رؾذ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ) اٛغذ٦ٰٛ٩ ٠ٰٓFخ 

 

 يُاقشت انُتائج:
 تأولا: المشاركت المجتًعي

ثب٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ(، ار ث ) اٛخبطخ  C.V( أٛ٪عؾ أٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ـؾشاٍ أ٠ٛوٰبس٭ ٩(5ٯل٨ش عـذ٩ٙ 

( ٧٩٪ ٯشٰش ا٬ٛ خٰبس )ٟئٗذ(، ٧٩ٮ راد ٰٓٞ عٰذ٥، ٩ثؤ٣غغبٝ عٰذ 3 67.ٯج٢ٰ أع٠بٛٮ ا٠ٛز٪عـؾ اٛؾغبثـٮ ثٜي )

(,ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ, ٧٩زا ٟب ٯئٗذ دسعخ ا٧ز٠بٝ ه٤ٰخ 9.32( ٩)0.34) C.Vاٵ٣ؾشاٍ  ٩ٛلاعبثـبد، ٧٩زا ٟب ٯئٗذ٥ 

اٛجؾـش ثب٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ، ٩أع٠بٛٮ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ رو٤ٮ ثب١ شذح اعبثبد اٛو٤ٰخ رزغ٦ ٣ؾ٪ الارِبّ. اٟب ٣زبئظ 

ٛٔـذسح(، ٩عٰزٞ هشع ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ هجش اثوبد٥ الاسثوخ )الارـظبٙ، ٩اٛزـبصٰش، ٩اٛشـ٠٪ٰٛخ ، ٩ا ٰٓبط

 ٩ر٪ػٰؼ اعزغبثخ اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪ص٦ ٠ٗ٩ب ٯـؤرٮ<

 اٵرظبٙ  -5

ث ) ٩اٳ٠٧ٰخ ا٤ٛـغجٰخ اٛخبطخ  C.V( أٛ٪عؾ اٛؾـغبثٮ  ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰـبس٭ 6٩ٯج٢ٰ عـذ٩ٙ سٓٞ  )   

٩ثؤ٣غغبٝ (  ٩ٯشٰش ا٬ٛ خٰبس )ٟئٗذ(، ٧٩ٮ عٰذ٥، 3.97اٳرظبٙ (، ار ٯل٨ش ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩ثٜي أع٠ب٦ٰٛ )

( , ٧٩زا ٟب رـئٗذ دسعخ 11.110( ٩)(C.V  0.44عٰذ ُٮ اٵِعبثبد، ٧٩زا ٟب ٯئٗذ٥ اٳ٣ؾشاٍ أ٠ٛوٰبس٭ ٩

أ٧ز٠بٝ ه٤ٰخ اٛجؾش ؽـ٪ٙ اٳرظبٙ ، ٩ثٜي أع٠بٛٮ ا٤ٛزبئظ  رو٤ٮ ثب١ اعبثبد اٛو٤ٰخ ُٮ ٧زا ا٠ٛؾ٪س رزغ٦ ٣ؾـ٪ 

( ثب٣غغبٝ ٟٔج٪ٙ ثبٳعبثبد ار ثٜي اٳ٣ؾشاٍ 4.17( اه٬ٜ ٟز٪عؾ ؽغبثٮ ٩ثٜي )5أرِبّ ,٩ ؽـٔٔذ اِٛٔشح )

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رئٗذ  ا١ اٛذائشح روز٠ذ ه٬ٜ الارظبلاد  (20.40)( 0.85٩) C.Vا٠ٛوٰبس٭ ٩

( ُٔذ أك٨شد اد٬٣ ٟز٪عؾ ؽـغبثٮ 2اٛشع٠ٰخ ثش٘ٚ اعبط ٜٛز٪اطٚ ث٢ٰ الاؿشاٍ راد اٛولآخ، أٟب اِٛٔـشح )

٠C.V (0.80 )شرِن ، ثؤ٣غغبٝ ٟٔج٪ٙ ثبلاعبثخ ار ثٜي اٳ٣ؾـشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩( ػ٢٠ ُئخ ا٩3.77ٟٛٔذاس٥ )

 .ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ (5.80)٩

 اٛزؤصٰش -6

ث ) ٩اٳ٧ـ٠ٰخ ا٤ٛغجٰخ اٛخبطخ  C.V(  أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ  ٩ اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ 7٩  (ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ

(  ٩اٛزٮ رشٰش ا٬ٛ خٰبس )ٟئٗذ(، ٧٩ٮ ٰٓٞ عٰذ٥، 3.657اٛزؤصٰش (، ار ٯج٢ٰ  ٟز٪عـبً ؽغـبثٰبً ثٜي أع٠بٛٮ ٠ٰٓزخ )

( ، 14.24( ٩ )٩0.52ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ) ٩C.Vثؤ٣غغبٝ عٰذ ُٮ اٵِعبثبد، ٧٩زا ٟب ٯئٗذ٥ اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

( ٩ػـ٢٠ ُئخ ٟشرِن، ٩ثؤ٣غغبٝ ٟز٪عؾ ثبٳعبثبد ار ثٜي 4.04( أه٬ٜ ٟز٪عؾ ٩ٟٔذاس٥ )٩8أك٨شد اِٛٔـشح )

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٧٩ز٥ ٯج٢ٰ ا١ ٟغـز٪٫ رؤصٰش اٰٛٔــبدح ُٮ اٛجٜذٯخ  (18.30)( 0.74٩) C.Vاٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

( 3.16(ُٔذ أك٨شد اد٬٣ ٟز٪عؾ ثٜي ) ٧7٪ عٰذ ٩ٯو٘ظ ٓذساد ٰٓبدٯخ عـٰذح ٩راد ٨ٟبساد هبٰٛخ، اٟب سٓٞ )

ه٬ٜ  (29.4)C.V (0.930 )٩ػ٢٠ اِٛئخ ا٠ٛوزذ٦ٛ ، ثؤ٣غغبٝ ٟٔج٪ٙ ثبٳعبثبد ار ثٜي اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

 اٛز٪اٛٮ.
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 اٛش٠٪ٰٛخ -7

ث ٩الاا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ اٛخبطخ   C.V(  أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٵا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ 8٩ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )

( ,اٛزٮ رو٘ظ خٰبس )ٟئٗذ(، ٧٩ٮ عٰذح، ٩ثب٣غغبٝ عٰذ ُٮ 3.65)اٛش٠٪ٰٛخ (، ار ٯل٨ش ٠ٰٓخ اع٠بٛٮ ا٠ٛز٪عؾ )

( ، ٩ثب٤ٛغجخ ِٜٛٔشاد ُؤ١ اِٛٔـشح 16.09( ٩)٩0.587ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ) C.Vاٵِعبثبد، ٧٩زا ٟب ٯئٗذ٥ اٳ٣ؾشاٍ ٩

( را ُئخ ٟشرِوخ، ٩ثؤ٣غغبٝ ٟز٪عؾ  ُٮ الاعبثبد ار ثٜي اٳ٣ؾشاٍ 3.84( ؽٔٔذ اه٬ٜ ٟز٪عؾ ؽغبثٰب ٩ثٜي)5)

(  أك٨شد أد٬٣ ٟز٪عؾ ؽغبثٰب ثٜي ٟٔذاس٥ 14ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٩اِٛٔشح ) (24.50)( ٩ 0.94) C.Vا٠ٛوٰبس٭ ٩

 (31.50)( 1.05٩) C.Vٟٔج٪ٙ ُٮ الاعبثبد ٩ ثٜي اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩ ثب٣غغبٝ( ػ٢٠ ُئخ ٟوزذٙ ، 3.32)

 ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ.

  اٛٔذسح -8

)اٛٔذسح(، ث ٩اٳ٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ اٛخبطخ  C.V(  أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ 9٩ٯل٨ش اٛغـذ٩ٙ )

رشٰش ا٬ٛ )اٳرِبّ(، ٧٩ٮ راد ٰٓـ٠خ عٰذح، ٩ثؤ٣غغبٝ عٰذ ( ٩اٛزٮ 3.44ار ٯج٢ٰ ٟز٪عـبً ؽغبثٰبً اع٠بٰٛب  ثٜي )

(. ٩ثب٤ٛغجخ ِٜٛٔشاد 16.59( ٩)0.56ثبٛزشرٰت ) C.Vُٮ الاعبثبد، ٧٩زا ٟب اٗذر٦ ٠ٰٓخ اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

( ا٭ را ُـئخ ٟشرِن، ٩ثؤ٣غغبٝ ٟٔج٪ٙ ُٮ ألاعبثبد  3.747( ؽٔٔذ أه٬ٜ ٟز٪عؾ ؽغبثٮ ٩ٟٔذاس٥ ) 19ُبِٛـٔشح )

(، ثؤ٣غغبٝ ٟٔج٪ٙ 3( ٧٩٪ اد٬٣ ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ ٩اٛجبٛي )2.88( أك٨شد اد٬٣ ٟز٪عؾ ثٜي )17ِٔشح )، ٩اٛـ

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٩رو٤ٮ ا١ اٛجٜذٯخ ٠ٜٓب رٰٔٞ ٩سػ  (34.80)( 1.00٩) C.Vثبٳعبثبد ار ثٜي اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

 ه٠ـٚ ؽ٪ٙ رضَٰٔ ا٠ٛ٪اؿـ٢ٰ٤ ثب٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ.

 المُظًي ثاَيا: انتًيس 
 ٩اٳا٠٧ٰخ ا٤ٛغجٰخ اٛخبطخ  C.V( أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٵا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ 10٩ ٯج٢ٰ عذ٩ٙ سٓٞ )

( ٩اٛزٮ رشٰش ا٬ٛ خٰبس)ٟئٗذ(، ٧٩ٮ عٰذح، 3 733.)اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ (، ار ٯج٢ٰ أع٠بٛٮ ا٠ٛز٪عؾ ار ثٜي )ث 

(, ٩أع٠بٛٮ ا٤ٛزبئظ رو٤ٮ 8.62( ٩)0.32ثبٛزشرٰت) ٩C.Vالاعبثبد راد أ٣غغبٝ عٰذ ، ٧٩زا ٟب ٯئٗذ٥ اٳ٣ؾشاٍ ٩

اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ هجش اثوبد٥ الاسثوخ )اٰٛٔبدح،  ٰٓبطثب١ اعبثبد ه٤ٰخ اٛجؾش رزغ٦ ٣ؾ٪ اٛزؤٰٗذ. اٟب ٣زبئظ 

٩اٛغٰبعبد ٩اٳاعزشارٰغٰبد، ٩اٛوـب٢ٰٜٟ ، ٩اٛولآبـذ ٩اٛـ٠٪اسد(، ٧٩زا هشع لاعـزغبثخ اٛو٤ٰخ  ٩ر٪ػٰؾ٨ب 

 ٠ٗب ٯؤرٮ<

 اٰٛٔبد٥-5

ث ) ٩الا٠٧ٰااخ ا٤ٛغااجٰخ( اٛخبطااخ    C.V( ) أٛ٪عااؾ اٛؾغاابثٮ ٩اٳ٣ؾااشاٍ ا٠ٛوٰاابس٭ ٩   11ٯجاا٢ٰ عااذ٩ٙ ) 

(   ٩اٛزٮ رشاٰش )اٳرِابّ(، ٧٩اٮ ٰٓاـ٠خ عٰاـذح، ٩ثؤ٣غاغبٝ       3.60اٰٛٔبد٥(، ار ٯل٨ش ٟز٪عـبً ؽغـبثٰبً ثٜي أع٠ب٦ٰٛ  )

( ،, ٧٩ازا ٯئٗاذ    12.38( ٩)0.45) ثبٛزشرٰات  C.Vعٰذ ُاٮ الاعبثابد، ٧٩ازا ٟاب ٯضجزا٦ ٠ٰٓاخ اٳ٣ؾاشاٍ ا٠ٛوٰابس٭ ٩        

ا٧ز٠بٝ اٛو٤ٰخ ث٠غز٪٫ اٰٛٔبدح ، ٩أ١ اع٠بٛٮ ا٤ٛزبئظ رو٤ٮ ثؤ١ اعبثبد اٛو٤ٰخ  ٟزغ٨خ ثبرغاب٥ اٛزؤٰٗاذ . اٟاب ثب٤ٛغاجخ     

(ا٭ را ُئخ ٟشرِواخ، ٩ثؤ٣غاغبٝ ٟزاـ٪عؾ     (3.94(اه٬ٜ ٟز٪عؾ ؽغبثٮ ٩ٟٔذاس٥  23ِٜٛٔشاد ُٔذ أك٨شد  اِٛٔشح )

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٩رشاٰش ٧از٥ ا١ ٟغاز٪٫ اٰٛٔابدح      (22.8)( 0.902٩) ٣C.Vؾشاٍ ا٠ٛوٰـبس٭ ٩ُٮ الاعبثبد ٩ثٜي اٳ

( ػ٢٠ ُئاخ ٟوزاذٙ ، ثؤ٣غاغبٝ ٟٔجا٪ٙ ُاٮ      3.301(  اد٬٣ ٩عؾ ؽغبثٮ ثٜي  )25ُٮ اٛذائشح عٰذ، ٩ؽٔٔذ اِٛٔشح )

 .ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ (23.00)( 0.76٩) C.Vالاعبثبد ٩ثٜي اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

 ٩اٳعزشارٰغٰبد   اٛغٰبعـبد -6

 ٩اٳ٠٧ٰاااخ ا٤ٛغاااجٰخ  اٛخبطاااخ   C.V(  أٛ٪عاااؾ اٛؾغااابثٮ ٩اٳ٣ؾاااشاٍ ا٠ٛوٰااابس٭ ٩  (12ٯجااا٢ٰ اٛغاااـذ٩ٙ  

(  ، ٩اٛزاٮ رشاٰش اٛا٬     3.83ٛغٰبعبد ٩الاعزشارٰغٰبد(، ار ٯل٨ش اٛغذ٩ٙ ٟز٪عـبً ؽغـبثٰبً را ٠ٰٓخ اع٠بٰٛاخ ) Iث ) 

( (٩0.39ثبٛزشرٰااات  C.Vب ٯئٗاااذ٥ اٳ٣ؾاااشاٍ  ٩)اٛزؤٰٗاااذ(، ٧٩اااٮ راد ٠ٰٓاااخ عٰاااذح، ٩ثؤ٣غاااغبٝ هااابٛٮ، ٧٩ااازا ٟااا  

( ا٭  ُئااخ (4.11( اهٜاا٬ ٟز٪عااؾ ؽغاابثٮ ٩ٟٔااذاس٥  27( .  اٟااب ثب٤ٛغااجخ ِٜٛٔااشاد ُٔااذ أك٨ااشد اِٛٔااشح ) ٩10.25)

هٜاا٬ اٛزاا٪اٛٮ،  (18.6)( 0.765٩) C.Vٟشرِوااخ، ٩ثؤ٣غااغبٝ ٟز٪عااؾ ُااٮ الاعبثاابد ٩ ثٜااي اٳ٣ؾااشاٍ ا٠ٛوٰاابس٭ ٩ 

( ُٔاذ أك٨اشد    ٩29رشٰش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ا٬ٛ ا١ اٛجٜذٯخ ٓذ ٩ػوذ عٰبعبر٨ب ٩عزشارٰٰغٰبر٨ب ٰٓذ اٛز٤ِٰز، اٟب اِٛٔاشح ) 

( ػ٢٠ اِٛئاخ ا٠ٛشرِا٦، ثؤ٣غاغبٝ ٟٔجا٪ٙ ُاٮ الاعبثابد ٩       ٩3.542عؾ ؽغبثٮ ٧٩٪ الاد٬٣ ث٢ٰ اِٛٔشاد  ٩ٟٔذاس٥ )

 .ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ (24.6)( 0.873٩) C.Vثٜي اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

7- I  ٛوب٢ٰٜٟ 

٩الا٠٧اـٰخ   C.V)( اٛا٬ أٛ٪عاؾ اٛؾاـغبثٮ ٩اٳ٣ؾاشاٍ ا٠ٛوٰابس٭ ٩ٟوبٟاٚ  الاخازلاٍ)       13ٯج٢ٰ اٛغاـذ٩ٙ ) 

(  ، ٩اٛزاٮ رشاٰش اٛا٬ خٰابس     3.744)اٛوب٢ٰٜٟ(، ار ٯو٘ظ اٛغذ٩ٙ ٩عـبً ؽغبثٰبً اع٠بٰٛب ار ثٜاي ) ث ا٤ٛغجٰخ اٛخبطخ 

٩هٜا٬   C.Vبثبد راد رشزذ ٰٜٓٚ، ٧٩زا ٟب ٯئٗذ٥  اٳ٣ؾاشاٍ ا٠ٛوٰابس٭ ٩  )ٟئٗذ(، ٧٩ٮ ٠ٰٓخ عـٰذح، ٩ٗب٣ذ  الاع

 ( .11.96( ٩)0.45اٛز٪اٛٮ )
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8-I ٛولآبد ٩ا٠ٛ٪اسد 

ث ٩الا٠٧ٰاخ ا٤ٛغاجٰخ اٛوابٝ ا٠ٛزؤٜاخ      C.V(  أٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٳ٣ؾاشاٍ ا٠ٛوٰابس٭ ٩  14ٯج٢ٰ  اٛغـذ٩ٙ )

(   ٩اٛزااٮ رشااـٰش اٛاا٬  )لارِاابّ(، ٧٩ااٮ ٠ٰٓااـ٦  (3.759)اٛولآاابد ٩ا٠ٛاا٪اسد(، ار ٯل٨ااش  ٟز٪عااـبً را ٠ٰٓاا٦ً ثٜااـٌذ   

( .  اٟااب 13.30( ٩)(٩0.500ثبٛزشرٰاات C.Vعٰااذ٥، ٩ثؤ٣غااغبٝ عٰااذ ُااٮ اٵِعبثاابد، ٧٩اازا ٟااب ٯئٗااذ٥ اٳ٣ؾااشاٍ ٩     

( ا٭ ٟاا٢ اِٛئااخ ا٠ٛشرِوااخ،  4.04( اهٜاا٬ ٟز٪عااؾ ؽغاابثٮ ٩ٟٔااذاس٥ )  36اِٛٔااشح ) ثب٤ٛغااجخ  ِٜٛٔااشاد ُٔااذ أك٨ااشد  

هٜا٬ اٛزا٪اٛٮ، ٩ٯشاٰش ٧ازا      (18.3)( 0.739٩) ٩C.Vثؤ٣غغبٝ ٟز٪عؾ ُٮ الاعبثبد ٩ ثٜي اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰابس٭ ٩ 

( 38ِٛاـٔشح ) ا٬ٛ ا١ ٟغـز٪٫ رؤصٰش اٰٛٔـبدح ُٮ اٛجٜذٯخ ٧٪ عٰذ ٩ٛذ٫  ألاداسح سًجخ  ٛز٪عٰن ٣ـابّ هلآبر٨اب  اٟاب ا   

( ػا٢٠ أِٛئاخ ا٠ٛوزذٛاخ ، ثؤ٣غاغبٝ ٟٔجا٪ٙ ُاٮ الاعبثابد        3.36ُٔذ  أك٨شد ٟز٪عـب ؽغبثٮ ٧٩٪ الاد٬٣  ث٠ٔاذاس ) 

 .ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ (29.20)( 0.98٩) ٩C.Vثٜي اٳ٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٩

 اختبار فرضياث انتأثير بين يتغيراث انبحث انرئيست وانفرعيت -ثانثا
ش ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ٩ا٠ٛز٠ضٚ ة )ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ( ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش عٰزٞ اٛ٘شَ ه٢ هلآخ اٛزؤصٰ

اٛزبثن ٩ا٠ٛز٠ضٚ ة )اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ( ٩رؾ٨ٰٜٜب  ار ٣ظذ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ اٛضب٣ٰخ ه٬ٜ ٩ع٪د رؤصٰش ر٭ دلاٛخ 

اخزجبس ٧ز٥  ٟو٤٪ٯخ ٠ٜٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ثبثوبد٧ب ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٩عٰغش٭

( ٩ُٮ ػ٪ء ٧ز٥ اِٛشػٰخ Simple Linear Regressionاِٛشػٰخ ٢ٟ خلاٙ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس اٛخـٮ اٛجغٰؾ )

 :عشد طٰبًخ هلآخ داٰٛخ ث٠٨٤ٰب ٩ٗب٣ذ ٟوبدٛخ الا٣ؾذاس ٗبلارٮ

Y=a + BX 

ٟزٌٰش ُشهٮ ٢ٟ  ٩ٓذ ارخزد ٟغز٪ٯبد اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛغز٪ٯ٢ٰ اِٛشهٮ ٩اٵع٠بٛٮ ؛ ٠ٛوشُخ ٟو٤٪ٯخ اٛزؤصٰش ٛ٘ٚ

 رِظٰلًا ٛزؾٰٜٚ ٧ز٥ اِٛشػٰخ< ا٠ٛزٌٰشاد اٛز٪ػٰؾٰخ ُٮ ٗٚ ٟزٌٰش ُشهٮ ٢ٟ ٟزٌٰشاد الاعزغبثخ ٠ُٰ٩ب ٯؤرٮ

( ا٠ٛؾغ٪ثخ ٠ٰٓFخ ) ( ثذلاٛخ0.05ٟو٤٪٭ رؾذ ا٠ٛغز٪٫ ) اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮٗب١ ٠٣٪رط رؤصٰش الارظبٙ ُٮ -5

(، ٩ثٌٜذ ٠ٰٓخ 0.05( رؾذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )3.98( اٛغذ٦ٰٛ٩ اٛجبٌٛخ )F( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ )4.121)*

Rٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ )
2

٩ٗب٣ذ ٠ٰٓخ  (٢ٟ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ %3.7( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ الارظبٙ رِغش ٟب ٠ٰٓز٦ )0.370()

( ٢ٟ  %16( ا٭ ا١ رٌٰٰش ث٪ؽذ٥ ٩اؽذ٥ ٢ٟ الارظبٙ ٯؾذس رٌٰٰشا ث٤غجخ )0.161( ٓذ ثٌٜذ )Bٟوبٟٚ اٛزؤصٰش )

ٯ٪عذ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ الا٬ٛ٩ ٢ٟ اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩< "٩رغ٠ؼ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ده٠ب ٗبُٰب ٛٔج٪ٙ،  اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ

 ٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٗبٱرٮ< ا" رؤصٰش ر٩ دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ٛلارظبٙ ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ

 )الارظبٙ( 3.096+0.161=

( ا٠ٛؾغ٪ثخ ٠ٰٓFخ ) ( ثذلاٛخ0.01رؾذ ٟغز٪٫ ) ٟو٤٪٭ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮٗب١ ٠٣٪رط رؤصٰش اٛش٠٪ٰٛخ ُٮ -6

(، ٩ثٌٜذ ٠ٰٓخ 0.01( رؾذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )7.06( اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )F( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ )61.353)**

(R
2

٩ٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ  ٢ٟ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ (%42.2)( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ اٛش٠٪ٰٛخ رِغش ٟب ٠ٰٓز٦ 42240() 

اٛز٠ٰض (٢ٟ %36٭ ا١ رٌٰٰش ث٪ؽذ٥ ٩اؽذ٥ ٢ٟ اٛش٠٪ٰٛخ ٯؾذس رٌٰٰشا ث٤غجخ )( ا0.360( ٓذ ثٌٜذ )Bاٛزؤصٰش )

ٯ٪عذ رؤصٰش ر٩ دلاٛخ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩< " ٩رغ٠ؼ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ده٠ب ٗبُٰب  ا٤٠ٛل٠ٮ

 0.360+2.420= اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٗبٱرٮ< ". ٟو٤٪ٯخ ٜٛزبصٰش ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ

 )اٛش٠٪ٰٛخ(

( ا٠ٛؾغ٪ثخ ٠ٰٓFخ ) ( ثذلاٛخ0.01ٟو٤٪٭ رؾذ ٟغز٪٫ ) اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮاٛٔذسح ُٮ  ٗب١ ٠٣٪رط رؤصٰش-7

(، ٩ثٌٜذ ٠ٰٓخ 0.01( رؾذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )7.06( اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )F( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ )29.278)**

(R
2

٩ٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؤصٰش  ( ٢ٟ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ%25.6( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ اٛٔذسح رِغش ٟب ٠ٰٓز٦ )0.256()

(B( ٓذ ثٌٜذ )٢ٟ  %29.9( ا٭ ا١ رٌٰٰش ث٪ؽذ٥ ٩اؽذ٥ ٢ٟ اٛٔذسح ٯؾذس رٌٰٰشا ث٤غجخ )0.299)اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ 

ٯ٪عذ رؤصٰش ر٩ دلاٛخ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضبٛضخ ٢ٟ اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩< " ٩رغ٠ؼ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ده٠ب ٗبُٰب ٛٔج٪ٙ 

 0.586+2.734= اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٗبٱرٮ<". سح ُٮ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ـٮٟو٤٪ٯخ ٜٛٔذ

 )اٛٔذسح(

٠ٰٓخ  ( ثذلاٛخ0.01ٟو٤٪٭ رؾذ ٟغز٪٫ ) اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮاع٠بٛٮ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ  ٗب١ ٠٣٪رط رؤصٰش-8

(F**( ا٠ٛؾغ٪ثخ )( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ )51.176F( اٛغذ٦ٰٛ٩ اٛجبٌٛخ )0.01( رؾذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )7.06 ،)

٩Rثٌٜذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ )
2

 (%38( ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ اع٠بٛٮ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ رِغش ٟب ٯوبدٙ )0.380()

( ا٭ ا١ رٌٰٰش ث٪ؽذ٥ ٩اؽذ٥ ٢ٟ اع٠بٛٮ 0.586( ٓذ ثٌٜذ )٩Bٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؤصٰش ) ٢ٟ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ

٩رغ٠ؼ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ده٠ب ٗبُٰب ٛٔج٪ٙ  اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ(٢ٟ %٤58.6غجخ )ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٯؾذس رٌٰٰشا ث

٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ؽظبئٰـخ ث٢ٰ ا٠ٛشـبسٗخ ا٠ٛغ٠وٰخ  ٩اٛز٠ٰٰض ا٤٠ٛل٠ٮ ( . ااِٛشػٰخ اٛشئٰغٰخ  )ٯ٪عذ رؤصٰش ر٩ دلا٦ٛ 

 ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٗبٱرٮ< 

 )اع٠بٛٮ ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ(  0.586+1.584= اٛز٠ٰض  ا٤٠ٛل٠ٮ
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 الاستُتاجاث

هجش ٧زا اٛجؾش ه٢ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعز٤زبعبد ٩ث٤بء رظ٪ساد ٩ِٟب٧ٰٞ ؽ٪ٙ ٟذ٫ رـجْٰ ٟخـؾ اٛجؾش      

اِٛشػٮ ُٮ اٛجٰئخ اٛوشآٰخ ،ُٮ ٟشاعوخ الادثٰبد ٩رؾٰٜٚ ٤ٟ٩بٓشخ ا٤ٛزبئظ  اٛز٭ ٯوجش ه٢ اٛشإٯب اٛز٤جئٰخ  ٩ُْ 

ٞ ٩ثش٘ٚ ٟشرِن ُٮ الارظبٙ ٩ا٨٣ب ر٪ٛٮ أ٧ز٠بٟب ثج٤بء ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ ر٨ز اعز٤زبعبد ٩ُٜغِخ اٛجؾش، رج٢ٰ أ١

اٛولآبد اٛ٪صٰٔخ ٟن اٛجٜذٯـبد اٳخـش٫، ٩ر٪كـَ ٩عبئٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عـٰب اٛؾذٯضخ  ٢ٟ أعٚ اٛز٪اطٚ. ر٨زٞ اٛجٜذٯخ 

اؽزشا٨ٟب ٠ٜٛشاعو٢ٰ ٩اٛغ٨بد اٛؾ٘ـ٪ٰٟخ الاخش٫ ٩ثزٖٛ ٗغجذ صٔزـ٨ب، ٩ٛ٘ـ٨٤ب ثؾبعخ  ثبٛزؤصٰش ٢ٟ خلاٙ ُشع 

ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛزخظٰـظبد ا٠ٛبٰٛـخ . ٩ر٨زٞ اٛجٜذٯخ  ثبٛش٠٪ٰٛخ ٩ٯل٨ش  رٖٛ  ٢ٟ خلاٙ اٳه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ اٛزٮ ا٬ٛ 

ٯ٤ِـز٧ب ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ٩ خلاٙ رشغٰن  الاداسح اٛوٰٜب ٩أ١ اٛجٜذٯخ ٟزٜ٘ئخ ُٮ ر٤ٰٔز اٛخـؾ اٛزـ٪هٰخ  ثغجت ا٤ٛٔض 

ساد ه٬ٜ رـ٪ٯش ا٨٠ٛبساد ٜٛـوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب أ٩ رضَٰٔ ٟب ٯِ٘ٮ ٢ٟ اٛٔذاٛؾبطٚ ُٮ ٟ٪اسد٧ب ُؼلا ه٢ هذٝ أٟزلا٨ٗب 

ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ٢ٟ خلاٙ أٓبٟخ د٩ساد رذسٯجٰخ أ٩ ٩سػ ه٠ٚ  , ٩أ١ اٰٛٔبداد ُٮ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ رؾب٩ٙ ثش٘ٚ  

٩رٖٛ ٛوـذٝ ٩ع٪د د أ٭ شغٰن  رج٤ٮ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠ٰض ٩اٛز٪طٚ ا٬ٛ  ٣زبئغـ٦ٛوب٢ٰٜٟ ٢ٟ اعٚ  ٤ٟlخِغ  ٜٛزؤصٰش ُٮ 

ٰش ا٤٠ٛـل٠ٮ ٩الاٗزِبء ثبٛزِبهٚ ٩رغٰٰش اٟ٪س اٛجٜذٯخ,  ٩الاٗزِبء ُٮ ؽٚ ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛ٪ع٪دح ُٔؾ ُٮ أعشاء اٛزٌ

ثبٛغٰبعبد ٩الاعزشارٰغٰبد، ٩ثش٘ٚ  اٗضش ٢ٟ ثٰٔـخ أثوبد اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ, ٧٩زا ٯذٙ ا١  ر٨زٞ ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ .

خــٰؾ ٠ٜٛ٪اسد اٛشئٰغٰخ ، ٩أ٨٣ب ر٠ٜٖ ٟ٪اسد اٛجٜذٯخ ٨ٛب ا٧ز٠بٟب ٟشرِوب ،  ثبٛغٰبعخ ٩الاعزشارٰغٰخ  ٢ٟ خلاٙ ر

ثششٯخ ٟئ٧ٜخ ٩ٟز٠ٰضح,  ٧٩زا ٯو٪د ا٬ٛ اٛزخـٰؾ اٛغٰذ ٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ اٛشًجخ ُٮ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٧ز٥ 

ا٤ٛزٰغخ ٛ٪هٮ أداسح اٛجٜذٯخ ثؤ٠٧ٰخ ا٠ٛشبسٗخ ٩اٛز٢ٰ٘٠ ُٮ سُن اٛش٩ػ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ٩ث٠ب ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ 

ر٪ٛٮ اٛولآبد ٩ا٠ٛ٪اسد ا٧ز٠بٟب  ثبلاػبُخ ا٬ٛ ا٨٣ب٘بُآد ٩رٖٛ ٜٛٔخ رخظٰظبر٨ب ا٠ٛبٰٛخ. اٛزو٪ٯغ ه٢ ٣ٔض ا٠ٛ

ٟشرِن, ٩ ث٠غز٪٫ آٚ ٣غجٰب ٢ٟ ثٰٔخ اثوبد ا٠ٛشبسٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ, أ٭ ا٨٣ب ر٨زٞ ثبلاعزِبدح ٢ٟ ر٘بٟٚ ع٠ٰن 

٩ه٠ٰٜبر٨ب. ٧٩زء ٯذٙ ه٬ٜ  ٟ٪اسد٧ب ث٠غز٪٫ اه٬ٜ ٢ٟ ٟشآجخ ٩رِغٰش اٛزٌٰشاد اٛجٰئٰخ ٩اهبدح ر٘٪ٯ٢ ٟ٪اسد٧ب

 .ا١ اٛذائشح رؾشص ه٬ٜ آبٟخ هلآبد خبسعٰخ رزغٞ ثبٛ٪هٮ ٩اٛزـ٪س ٩الاؽزشاٝ ٩اٛشِبُٰخ ٩اٛضٔخ 

 الاعًال المستقبهيت
ا١ رغزض٠ش ٩عبئٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾذٯضخ ُٮ ٟغبلاد ٟزوذدح ٩ا١ اداسح ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ  ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ

ٔذ٨ٟب ٩ه٢ ا٣غبصار٨ب ٛز٪صْٰ اٛولآخ ٟن اطؾبة ا٠ٛظبٛؼ اٛذاخ٢ٰٰٜ ر٪ك٨ِب ُٮ الاهلاٝ ه٢ اٛخذٟبد اٛزٮ ر

ػش٩سح ا٧ز٠بٝ اٵداسح اٛوٰٜب ثز٪ُٰش اٛزخظٰظبد ا٠ٛبٰٛخ ع٪اء ه٢ ؿشٯْ صٯبدح اٛزخظٰظبد ٩اٛخبسع٢ٰ, ٩

  ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٓجٚ ٩صاسح ا٠ٛبٰٛخ اٝ ٢ٟ خلاٙ اٛز٠٪ٯٚ اٛزارٮ ٩ا١ رغزض٠ش هلآبر٨ب اٛغٰذح ٟن اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ

٩ٯغت ا١ رؼن الاداسح اٛوٰٜب ثبٛؾغجب١ ا٦٣ لا ٯ٢٘٠ ا١ رئصش اٛجٜذٯخ ه٬ٜ ا٠ٛغزِٰذٯ٢ ٟبٛٞ ر٠زٜٖ ٟ٪اسد ٟبٰٛخ 

٩ٟبدٯخ ٩ثششٯخ ٤ٟبعجخ. ٩ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ اداسح ثٜذٯخ اٛؼٜ٪هٰخ اعزض٠بس الا٧ز٠بٝ  ثبٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛزخـٰؾ اٛغٰذ 

ا٠ٛٔذساد اٛغ٪٧شٯخ اٛزٮ ر٨ٜ٘٠ب ا٤٠ٛل٠خ  ٠ٜٛ٪اسد اٛجششٯخ ا١ رخظض ٟ٘بُآد ٟبدٯخ ٜٛوب٢ٰٜٟ  ٩ا١ روشٍ

٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٠٤ٰز٨ب ٩اٛؾِبف ه٨ٰٜب. ٩ٯغت ه٬ٜ اٰٛٔبدح ا١ رغزض٠ش اٛولآبد اٛغٰذح ٢ٟ اعٚ رشعـٰخ اٛض٦ٔ ث٢ٰ 

ه٬ٜ اداسح ثٜذٯخ الاؿشاٍ ٢ٟ خلاٙ  اهـبء اٛوب٢ٰٜٟ اٛظلاؽٰبد ٩ر٪عٰو٨ب ٢ٟ اعٚ صٯبدح اٛشػب ٛذٯ٨ٞ ,٩

ػش٩سح اعزض٠بس اداسح ثٜذٯخ خ ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ رؾغ٢ٰ ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ، ٩اٛؼٜ٪هٰخ ر٪كَٰ ا٠ٛشبسٗ

اٛؼٜ٪هٰخ  الارظبلاد اِٛوبٛخ ٩ اٛش٠٪ٰٛخ  ُٮ ا٧ز٠بٝ اٛجٜذٯخ اٛشبٟٚ ث٘بُخ اطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٩ ٓذسر٨ب ه٬ٜ 

بد ه٠ٚ ٯ٢٘٠ رـ٪ٯش اٛٔذساد ٩ا٨٠ٛبساد ُٮ روضٯض اٛز٠ٰض ا٤٠ٛل٠ٮ، ٩رشٰ٘ٚ  شوجخ ر٘٪١ ٟغئ٩ٰٛز٦ ٩ػن اٰٛ

٢ٟ خلا٨ٛب اخزٰبس اٛشوجخ ا٩ اٛٔغٞ ا٠ٛز٠ٰض ه٬ٜ ٩ُْ ٟوبٯٰش ٟو٤ٰخ ٩ه٬ٜ ٣زبئظ ٠ٜٟ٪عخ ُٮ اسع اٛ٪آن ٩ٰٛظ 

 ٟغشد اؽظبئٰبد ,٩أ١ ٯ٘٪١ سأ٭ اٛضثبئ٢ ٩سػب٧ٞ ٢ٟ ػ٢٠ ا٠ٛوبٯٰش.
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Abstract : 
The research aims to identify the role of community participation in 

achieving organizational distinction in the Dhulia's municipality, which is one of 
the formations of the Ministry of Construction, Housing, Municipalities and 
Public Works in Salah al-Din Governorate, which is one of the service 
organizations that have a fundamental role in providing service to the 
community, which has faced many administrative challenges and many problems 
caused by the rapid and continuous changes in the environment, therefore 
modern management concepts must be adopted, such as community participation 
and the knowledge of its role To achieve its goals, which helps it in facing changes 
as well as achieving organizational excellence. An analytical descriptive approach 
was used, so the research sample consisted of (83) individuals and the sample was 
chosen by using a comprehensive inventory,  

The research evidence was obtained by relying on the questionnaire, which 
was prepared from ready-made measures from foreign studies and was subjected 
to tests of validity and reliability, with using of statistical tests, including: 
arithmetic mean, standard deviation, percentage and iterations and Pearson 
correlation coefficient, simple linear regression Based on the statistical program 
(SPSS. V.25)  for testing the validity of the hypotheses. The research reached a set 
of conclusions, including that the level of societal participation and organizational 
excellence in the researched organization was at high degree to the two variables 
and that the the inclusiveness dimension  has a strong impact of which is one of 
the dimensions of societal participation in organizational excellence.  Enhancing 
the community participation in Dhulia's municipality will contribute to 
enhancing leadership and employee development, improving the current policy 
and strategy, and strengthening relationships and resources, and  Enriching the 
literature on organizational behavior and contributing to research on how 
community participation contributes to achieving organizational excellence. 
Type of research: research paper. 
Key words: community participation, organizational excellence.The Directorate 
of The municipality of AL-Dhuluiya ,spssV25,pearson Correlation  . 
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