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 انبحث ستخهصي

وسارح الزعلدُ  العدبلٍ والجؾدش العلمدٍ واقظدبمهب الم زلفدخ رهدف الدراطخ الؾبلُخ الً مددي رؾدَدد اهزمدب  

ثعملُخ اٖطزجصدبر اٖطدززارُغٍ هوهدل هدذا اٖهزمدب  َدنع ض علدً قزاررهدب اٖطدززارُغُخ ه ا ا اعزمددد الدراطدخ 

وقددد اطددزهدلذ المدددرالا لدٍ اٖعارح العلُددب لددمر هددذم الدىسارح ه  مددب ردد  اطددز دا  علدً مددنهظ اطددزتٗعٍ رؾلُلدٍ 

( اطدزمبرح اطدزجُب ه رد  89(ه ورد  رىسَدع  94وقد  دب  مغزمدع الدراطدخ   خ  أعاح اطبطُخ لغمع لجُبنبدهاٖطزجبن

( ه رىصل الجؾش الؾدبلٍ الدً اَغدبع 83( اطزمبرح ه و بنذ اٖطزجبنبد الصبلؾخ لٗطز دا  قد ثلغذ  86اطززعاع  

اٖطدززارُغٍ ه وقدد  دب  للمزغُدز الفزعدٍ  عٗقخ طزعَخ ورأصُز اَغبثٍ لٗطزجصبر اٖطززارُغٍ لدٍ ار دب  الادزار

اعلً رأصُز لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ هى  الؾدص(ه ا   اصجذ هدذا الجؾدش وعدىع العٗقدخ الزدأصُز واررجدبط  ثدُر 

اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ ه و مر خٗل اطدزتٗع الجبؽضزدب  علدً الدراطدبد الظدبثاخ 

 ؾلُخ ل  رغد عراطخ رجؾش لٍ العٗقخ ثُر هذَر المزغُزَر.علً مظزىي الم

 

وسارح الزعلددُ  : اٖطزجصددبر اٖطددززارُغٍ ه ار دب  الاددزار اٖطددززارُغٍ ه  المصططحهحبا انيسةسططب نهبحططث

 .العبلٍ
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 :الممذيب

ٖثدد مدر رجندٍ اٖطزجصدبر اٖطدززارُغٍ  غدشلا مر اعل مىا جخ العبل ه ومب َؾفل ثد  مدر رغُُدزاد طدزَعخه 

صددنبع لددٍ الزف ُددز لزظددبه  لددٍ ار ددب  الاددزاراد اٖطددززارُغُخه الزددٍ رظددبعد نغددبػ المنامددبد اطبطددٍ لاددمب  

علً ار ب  خُبراد مظزنُزح ثشد ل فلادل ه ورؾظدُر اطدزغبثزه  الظُبطدُخ ه لزظدهُل ولدع الظُبطدبد  الازار

 ً اعددزالا رىعُددخ واعر  مددر لزىلددُؼ مفهددى  اٖطزجصددبر اٖطددززارُغٍهورنفُددذهبه ولددذلل طددزلشم  الؾبعددخ الدد

وخبصخ ا  الزؤطبلا لٍ  اغلت المنامبد الؾ ىمُخ لُظىا علً لدَه  لمب   بلٍ ثمب ر ظجـ  المنامخ مدر قددرح 

علددً ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍ عنددد رتجُدد  اٖطزجصددبره  لددذا َغددت ا  ر ددى  المنامددبد ؽزَصددخ علددً رصددد 

رؾلُل المظزمز لغمُع عىاملهب واطزجصبر لغمُع الزغُزاد الزٍ رؾصدل لُهدب  دٍ ٖ رؾددس ثُنهمدب واطزتٗع و

الاتُعخ ه  مب فصجؾذ الؾزة اٖقزصبعَخ الُى  ثُر المإطظدبد رادى  علدً فطدبص المعلىمدبد ه لززندبلض لُمدب 

ْندد  مددر َملددل  ثُنهددب لز ددى  اْولددً لددٍ ؽصددىلهب علددً المعلىمددبد المنبطددجخ لددٍ الىقددذ والظددعز المنبطددته

المعلىمخ َملل الاىح وثام بن  صنبعخ المظزاجل  مب َزَده لبلمعلىمبد رمضدل مدىرع ئعٗمدٍ اطدززارُغٍ ٖ َادل 

لبئدر  عر ثبقٍ المىارع المبعَخ الزٍ رؾزبعهب  المنامبد لعملُخ أنزبطه لذلل َظزلش  الؾصىل علُهب والزعبمل 

ٖ راددل عددر ثددبقٍ المددىارع الجشددزَخ والمبلُددخ والز نىلىعُددخ ه  معهددب ثدقددخ وطددزعخ وئعتبئهددب فهمُددخ لهددب ثؾُددش

 لغمُع المنامبد فنشتزهب ووظبئفهب وقزارارهب رعزمـد ثش ل فو ثآخز علً المعلىمبد.

 ينهدةب انبحثالمبحث الاول /

ا  ثابلا المنامبد ونمىهب َش ل اثزس الزؾدَبد الزٍ رىاع  المنامبد لٍ الىقذ : واولا: يشكهب انبحث

الجُئٍ وثذلل اخذد المنامبد فطبلُت عدَدح لزشَد مر  فبلارهب ولبعلُزهب لٍ رؾاُ   عد  الُاُرالؾبلٍ لٍ ظل 

أ د مر اخزُبر وَزتلت  لل الً رز ُش اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ لٍ  ُفُخ رىلُز المىارع والظعٍ للزاهدالهب 

عالا فوالمىاصفبد المتلىثخ ورؾاُ  المىائمخ ثُر مزتلجبد الىظُفخ ووقدراد اٖلزاع الذَر َمزل ى  المهبراد 

العبملُر ورتىَزه  ورؾظُر اعائه  لٍ وظبئفه  الؾبلُخ ورهُئزه   لىظبئف مظزاجلُخ لمىاعهخ الزغُُز ولمب  

 وعدـشَبرح المُدانــُخ الزٍ اقبمهب الجبؽش للىسارح الزعلُ  العبلٍ ومِـر خٗل ال .نغبػ رؾاُ  اٖهداف الزناُمُخ

ثعض اثعبع اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ ثبلش ل الذٌ َاىعهب الً ار ب  قزاراد  الىسارح غُز مدر خ اهمُخ   ا 

اٖطزجصبر  اصزاطززارُغُخه ولذلل قمنب ثىلع مغمىعخ رظبؤٖد مر المم ر ا  رظبعدنب لٍ اَابػ 

  رُغٍ لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ لٍ وسارح الزعلُ  العبلٍ وهٍ:اٖطززا

 ؟للىسارح  المجؾىصخ  اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ يمب مظزى 

   للىسارح المجؾىصخ؟  الازار اٖطززارُغٍ مدي ار ب مب  

 ار ب  الازار اٖطززارُغٍ ؟لٍ  اٖطزجصبر اٖطززارُغٍالزأصُز  يمب مظزى  

  ٍللىسارح الزٍ َغزي علُهب مب طجـُعخ العٗقخ ثــُر اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ وار ب  الازار اٖطززارُغ

 ؟ الجؾش

 مبَلٍ: َ مر فهمُز  الجؾش مر خٗل ثبنةب: اهًةب انبحث:
مر اطزنزبعبد ورىصُبد لصبنعٍ   الىسارح المجؾىصخ : َزامر اهمُخ الجؾش  الؾبلٍ مر خٗل مب طُادم - ف

 الازار لٍ وسارح الزعلُ  العبلٍ ورؾدَد مظزىي اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ لُظبه  لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ.

الجبؽش : و لل مر اعل رلجُخ  لؾبعخ الجبؽش لشَبعح وللمب  ثمعزلز   النازَخ والزتجُاُخ وسَبعح المعزلخ  - ة

 لٍ هذا المغبل. 

لمُخ: قد َظبه  الجؾش الؾبلٍ لٍ سَبعح عالعُخ لدي الجبؽضُر لٍ اعزالا ثؾىس اخزي لزعشَش الم زجخ الع - د

  لبعلُخ ٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ.

 لُظبه اهمُخ رأصُز اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ واثعبعم الفزعُخ لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍه ثُب  مظزىي  - س

 .العبلٍ  نزبئظ اَغبثُخ ر د  وسارح الزعلُ  لٍ رؾاُ 

اٖطززارُغٍ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ ه ومدي  اٖطزجصبرلزؾدع طجُعخ عٗقبد اٖررجبط والزأصُز ثُر  - ط

اطزفبعح وسارح الزعلُ  العبلٍ والجؾش العلمٍ مر هذم النزبئظه والً لفذ ناز الىسارح الً اهمُخ اٖطزجصبر 

 اٖطززارُغٍ الزٍ لهب الزأصُز ال جُز لٍ رعشَش ار ب  الازار اٖطززارُغٍ ثبلش ل الذٌ َدع  عىعح خدمزهب.

: ا  الهدف الزئُظٍ مر الجؾش الؾبلٍ هى رؾدَدد اصدز اٖطدززارُغٍ لدٍ ار دب  الادزار  اف انطبحثاهذثبنثب: 

 َم ر رؾدَد اهداف الجؾش ثبلنابط اٖرُخ :  اٖطززارُغٍ لٍ وسارح الزعلُ  العبلٍه  مب
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الاددزار رؾدَددد اطددبر ناددـزٌ عددب  َزنددبول ثدد  المؾددبور الزئُظددخ لمفهددى  اٖطزجصددبر اٖطددززارُغٍ وار ددب   -1

 اٖطززارُغٍ واثعبع الفزعُخ ال ل منهمب.

مؾبولددخ رىعُدد  ال ددبر اٖطددززارُغُخ للاُدددبعاد العلُددب لددٍ الددىسارح الزعلدددُ  العددبلٍ عددر طجُعددخ اٖطزجصدددبر  -2

 ار ب  الازار اٖطززارُغٍ. اصزم لٍاٖطززارُغٍ واثعبعم الفبعلخ لٍ رعشَش 

خ عر اصز اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ وعٗقز  ثمزغُدزاد لزؼ مغبل لدي الجبؽضُر نؾى عراطبد وثؾىس مظزاجلُ -3

 اخزي ولٍ مغبٖد رتجُاُخ اخزي.

الزعدزف علدً مظزددـىي رىظُدف اٖطزجصددبر اٖطدززارُغٍ ثأثعدبعم  مظددؼ الجُئدٍه طددزو معبلغدخ المعلىمددبده  -4

 العاٗنُددخ ه اٖلددزاع والشددج بده الزناددُ ه الضابلددخ(  مددـزغُز مظددزال لددٍ ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍ ثأثعبعهددب 

الؾدصه الظلى  الظُبطٍ(  مزغُز ربثع مر اعل الىصىل مر اطدزغٗل ورىظُدف اٖطزجصدبر اٖطدززارُغٍ لدٍ 

 الىسارح للزىصل الً الازاراد اٖطززارُغٍ.

 رؾدَد عٗقخ اٖررجبط ه ورأصُز ثُر اثعبع اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ واثعبع ار ب  الازار اٖطززارُغٍ.  -5

صدىرح رغظدد عدر ل دزح رىلدؼ لُهدب طجُعدخ  للجؾش الؾدبلٍالم تط الفزلٍ َىلؼ  : انبحثنمىرج رابعبً: 

 العٗقخ الزأصُز واٖررجبط ثُر مزغُزاد الدراطخه ؽُش رز ى  مر : 

اٖطززارُغٍ والذٌ طُز  قُبط  عر طزَ  خمظخ اثعبع هٍ:  المظؼ  اٖطزجصبرالمإصز  المزغُز المظزال او . ف

 لىمبد ه الشج بد واٖلزاع ه الزناُ  ه الضابلخ(.الجُئٍ ه طزو معبلغخ المع

والمزغُز المظزغُت او الزبثع ار ب  الازار اٖطززارُغٍ والذٌ طُز  قُبط  عدر طزَد  صٗصدخ  اثعدبع هدٍ :  . ة

  العاٗنُخ ه الؾدصه الظلى  الظُبطٍ( 
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 انبحث  اخبيسب: فيضةب

ْعل ا  رؾا  الدراطخ اهدالهبه ٖثد مر صُبغخ الفزلُبد اٖؽصبئُخ مر اعدل اخزجبرهدب والزىصدل لنزبئغهدب و مدب 

 َأرٍ:

الفزلُخ الزئُظُخ اٖولً:  رىعد عٗقخ اررجبط  اد عٖلخ معنىَخ ثُر اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ واثعبع ار دب  الادزار 

 الفزلُبد الفزعُخ الزبلُخ: اٖطززارُغٍ( ورنجض  مر هذم الفزلُخ

 " رىٌعد عٗقخ اررجبط  اد عٖلخ معنىَخ ثُر المظؼ الجُئٍ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -1

 "رىٌعد عٗقخ اررجبط  اد عٖلخ معنىَخ ثُر طزو معبلغخ المعلىمبد وار ب  الازار اٖطززارُغٍ"  -2

 وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" "رىٌعد عٗقخ اررجبط  اد عٖلخ معنىَخ ثُر اٖلزاع والشج بد -3

 "رىٌعد عٗقخ اررجبط  اد عٖلخ معنىَخ ثُر الزناُ  وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -4

 "رىٌعد عٗقخ اررجبط  اد عٖلخ معنىَخ ثُر الضابلخ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -5

غٍ وار دب  الادزار اٖطدززارُغٍ الفزلُخ الزئُظخ الضبنُخ: "َىعد رأصُز  و عٖلخ معنىَدخ ثدُر اٖطزجصدبر اٖطدززارُ

 ثأثعبعم"

 ورنجضـ  مر هذم الفزلُخ الفزلُبد الفزعُخ الزبلُخ: 

 "رىٌعد عٗقخ رأصُز  اد عٖلخ معنىَخ ثُر المظؼ الجُئٍ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -1

 "رىٌعد عٗقخ رأصُز  اد عٖلخ معنىَخ ثُر طزو معبلغخ المعلىمبد وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -2

 "رىٌعد عٗقخ رأصُز  اد عٖلخ معنىَخ ثُر اٖلزاع والشج بد وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -3

 "رىٌعد عٗقخ رأصُز  اد عٖلخ معنىَخ ثُر الزناُ  وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -4

 "رىٌعد عٗقخ رأصُز  اد عٖلخ معنىَخ ثُر الضابلخ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ" -5

  حذود انبحثسبدسب: 

 الؾدوع الم بنُخ:  بنذ الؾدوع الم بنُخ للجؾش لٍ وسارح الزعلُ  العبلٍ والجؾش والزتىَز .1

  ؽزً نُظب   2019الؾدوع الشمبنُخ: ر  انغبس الغبنت النازٌ مر الجؾش ثمدح انؾصزد مر رشزَر اٖول .2

اٖنزهبلا مر الجؾش    ه امب الغبنت العملٍ لاد ر  رىسَع اطزمبراد اٖطزجبنخ لٍ شهز ؽشَزا  ه ور  2020

 . 2020/7/20 لُبً لٍ 

( و بنذ اٖطزجبنبد 86( اطزجبنخ ه ر  اطززعاع  89( قب  ثزىسَع  94ثلغ مغزمع الجؾش  الؾدوع الجشزَخ: .3

 (.83الجبلغ عدعه   الصبلؾخ لٗطز دا  قد 

رُغٍ وقد مضل ؽدوع المعزلُخ: قدمذ الجبؽش الدراطخ علً مزغُزَر رمضل اٖول منهب اٖطزجصبر اٖطززا.4

 المزغُز المظزال لٍ الجؾش ثُنمب رمضل الضبنٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ وهى المزغُز المظزغُت لٍ الجؾش. 

 لاد ر  عمع الجُبنبد المزعلاخ ثبلدراطخ ثأطلىثُر: جمةع انبةبنبا كسببعب: طياس

لاددًٗ عددر المغددٗد والماددبٖد والدددورَبد  ردد  اٖعزمددبع علددً ال زددت والزطددبئل واٖطددبرَؼالغبندت الناددزٌ:  . ف

العزثُخ واٖعنجُخ نازا لمب رىلزم مر ثُبنبد ومعلىمبد  ضُدزح ومهمدخ لغدزز رشوَدد الجؾدش ثبلمعلىمدبد الزدٍ 

 .َم ر اٖطزفبعح منهب لٍ الغبنت النازٌ.

 اطزمبرح اٖطزجُب .الغبنت المُدانٍ: لاد ر  اطز دا  لغمع المعلىمبد وطُلزُر همب المابثلخ الش صُخ و  . ة

 

( خصبئص عُنخ الجؾش لمر عدع مر الفازاد الزٍ ولعزهب الجبؽضزب  لٍ اٖطزجُب 1وَجُر الغدول    

 النظجخ المئىَخ الز زار الفئخ المعلىمبد الزعزَفُخ

 72.3% 60   ز النىع اٖعزمبعٍ-1

 27.7% 23 انضً

 %100 83 المغمىع

 0% 0 طنخ لأقل30 العمز -2

 80.7% 67 طنخ 40طنخ ئلً  30مر 

 %19.3 16 طنخ 45ا ضز مر 

 %100 83 المغمىع

 %42.2 35 اولُخ الزؾصُل الدراطٍ -3

 %57.8 48 علُب
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 %100 83 المغمىع

 %8.4 7 طنىاد 5-1 عدع طنىاد ال دمخ -4

 %55.4 46 طنخ 5-13

 %36.1 30 15ا ضز مر 

 %100 80 المغمىع

 الدوراد الزدرَجُخ-5

عدددددع الدددددوراد المشددددبر  لددددٍ -ف

  الز تُط اٖطززارُغٍ(

 %45.8 38 ٖ َىعد

 %30.1 25 طنىاد 1-3

 %45.8 8 طنىاد 6 -4

 30.1% 2 طنىاد 9--7

 %9.6 10 لأ ضز 10

 %100 80 المغمىع

عددددع الددددوراد المشدددبر  لدددٍ -ة

  ار ب  الازار اٖطززارُغٍ(

 62.7% 52 ٖ َىعد

 24.1% 20 طنىاد 1-3

 4.8% 4 طنىاد 4-5

 1.2% 1 طنىاد 7-9

 7.2% 6 لأ ضز 10

 %100 80 المغمىع

 

( وشد لىا مدب نظدجز  60( ا  معا  الزاع العُنخ مىلىع الجؾش مر  الدذ ىر( ا  ثلدغ عددعه   1َجُر الغدول   .ف 

%( مدر 27.7( طدُداد  وثنظدجخ ماددارهب  23( مر ؽغ  العُنخ ال لٍ ه لٍ ؽُر  ب  عددع  اٖندبس(  72.3% 

( ه وَدزي الجبؽدش اند  رغد  اٖهزمدب  الؾدبلٍ ثادزورح مظدبهمخ المدزفح لدٍ 83ؽغ  العُنخ ال لٍ الجبلغ عددعهب  

المغزمع اٖ ا  المغزمع العزاقٍ َغلت علُ  التبثع الذ ىرٌ عندمب َزعل  اٖمز ثزىلٍ المنبصت اٖعارَخ هذا مدب 

 .علً نظجخ اٖنبس لٍ العُنخ المجؾىصخ ععل نظجخ الذ ىر رشَد

عبلاد لٍ المزرجخ اٖولً ه ا  ثلدغ عددعه   ) طنخ 40طنخ ئلً  30( ا  الفئخ العمزَخ   مر 1َجُر الغدول   .ة 

%( وهذا َىلؼ مدي الظبػ وسارح المغبل للتبقبد الشجبثُخ للمشدبر خ لدٍ ار دب  46( وش لىا مب نظجز   16 

امددز عُددد  ىنهددب رجؾددش عددر اشدد بة لدددَه  مهددبرح وخجددزح علمُددخ لغددزز شددغل الاددزاراد اٖطددززارُغُخه وهددذا 

( وهٍ رمضل الؾدد 12طنخ( لٍ المزرجخ الضبنُخ ا  ثلغ عدعهب   45المنبصت لُهب ه ورأرٍ الفئخ العمزَخ  ا ضز مر 

 اٖعنً ثُر الفئبد العمزَخ للعُنخ.

عح  علُدب( شد لذ النظدجخ اٖعلدً ثدُر لؾملدخ شدهبولُمب َ ص المإهل العلمٍ لادد  دب  المإهدل الظدبئد هدى  .ط 

( وهدذا َددل علدً ا  وسارح لددَهب اهزمدب   جُدزاً %57.8( وشد لىا مدب نظدجز   45الزاع عُنخ المجؾىصدخ ا  ثلدغ  

 .( %42.2( وثنظجخ  35ثؾملخ الشهبعاد العلُب ه ورلُهب الفئخ الؾبصلخ علً شهبعح  اٖولُخ( ا  ثلغ عدعه   

النزبئظ ال بصخ ثزىسَع عُنخ الجؾش ول  عدع طنىاد ال دمخ ه ا  ثُنذ ا  اٖشد بة ( 1َزاؼ مر الغدول   .ع 

%( ه 55.4( و بندذ نظدجزه   46طنخ( عبلاوا لٍ المزرجخ اٖولً ا  ثلغ عددعه    13-5الذَر لدَه  خدمخ مر  

لٕعبثددخ علددً وهددذا َدددل علددً ا  الددىسارح رمزلددل قُددبعاد َمزل ددى  خجددزح وظُفُددخ وقدددرح رؾلُلُددخ لُظددذ ثبلالُلددخ 

لازاد اٖطزجبنخ ثىاقعُخ نبثعخ مر الفززح الزٍ قاىهب لٍ العمل اٖعارٌ ه لٍ ؽُر ثلغ عددع الدذَر لددَه  خدمدخ 

طدنىاد  5-1%(امب اٖش بة الذَر لدَه  خدمدخ 36.1( ش صبً و بنذ ثنظجزه   12طنخ(   15مر  ا ضز مر 

 %( مر ؽغ  العُنخ ال لٍ.8.4 لىا مب نظجز   ( وش7( لاد عبلاوا  لٍ المزرجخ الضبلضخ ا  ثلغ عدعه   

 بنذ  هذم النظجخ رمضدل ٖ رىعدد مشدبر خ ثددوراد و( 62.7%( ثأ  فعلً نظجخ   1َزاؼ مر خٗل الغدول   .م 

ثدزغ  ردرَجُخ لٍ ٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ للاُبعاد العلُب عاخل مز ش وسارح الزعلُ  العبلٍ وهذا مإشدز طدلجٍ 

ا  الددىسارح ٖ رهددز  ثبلدددوراد ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍ  ثشدد ل نهددبئٍ  ؽُددش  ددب  نظددجخ ٖ َدددل علددً  مددر  لددل

اَاددب ٖ رىعددد  %(45.8%( مددر صدد  عددبلاد ثعدددهب عورح الز تددُط اٖطددززارُغٍ وثنظددجخ  24.1اٖهزمددب  ثدد   
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لغدددذ طدددنىاد  قدددد ث 3-1عوراد مشددبر خ  هدددذا الغبندددت  امدددب نظددجخ اٖهزمدددب  ثبلددددوراد الز تدددُط اٖطددززارُغٍ

%( و ثبلزغ  مر هذم النظت الزٍ قد رجُر فنهب نظجخ طلجُخ و ف  ا ضز مر نصف العُندخ مدر المظدإولُر 30.1 

لٍ مز ش وسارح الزعلدُ  قدد رددرثىا علدً هدذم الددوراد اٖ فنهدب نظدت غُدز عُددحه ا  مدر غُدز المم در ف  َشدغل 

الىسارحه و ل  َدخل مضل رلل الددوراد   المىظف منصت مدَز عب  او معبو  مدَز عب  او رئُض قظ  و لٍ مز ش

 الزدرَجخ المهمخ و لهذا المزا ش اٖعارَخ . 

 يياخعب الادبةباالمبحث انثبني /
 : طُز  رنـبول المؾبور اٖرُخ لمر هذم الفازحاولاً: الاستبصبر الاستراتةدي

 يفهىو الاستبصبر الاستراتةدي:

نظجُبً لٍ ثُئخ اٖعمدبل ه اٖ ا  رد  رتجُاد  مندذ ثداَدخ الادز  علً الزغ  مر ف  اٖطزجصبر هى مغبل عدَد 

َز دش  الدذٌ مب َمضل مشَظ مر الفدزعُر الزف ُدز اٖطدززارُغٍ والجصدُزح  ه  ه(Nelson,2010:282) العشزَر

علً رىلُد رؾلُٗد للعادىع المظدزاجلُخ المؾزملدخ واٖطدززارُغُبد الجدَلدخ ه ثندبلًا علدً الدذ بلا المزدبػ ه والزؤَدخ 

(.  Kuosa,2016:12المىاقف الظُبطدُخ فو اٖقزصدبعَخ فو اٖعزمبعُدخ   والمعزلخ اٖطزجبقُخ ه طىالا  بنذ لٍ

ثدفد فولً الدراطبد الغبعح ؽىل طُنبرَىهبد المظزاجل لٍ الزتىر لٍ الىَٖبد المزؾدح لدٍ عشدزَنُبد الادز  

خفددف مددر هددذم المؾبولددخ اْولددً لزؾدَددد  صدد  ثداَددخ الؾددزة العبلمُددخ الضبنُددخ 1929العشددزَر ه ول ددر ر ددىع عددب  

. لٍ نهبَخ الؾزة العبلمُخ الضبنُخ ثدفد الُبثب  لدٍ (Alnorawi & Jaffar,2019:1)طُنبرَىهبد المظزاجل 

الجؾددش عددر منهغُددبد طددمؾذ لهددب ثاعددبعح رنشددُط صددنبعزهب ه وا زشددفذ المظددزاجل ه لزصددجؼ فول عولددخ فطلاددذ 

  ه عملدذ الؾ ىمدخ 1949. لدٍ عدب  (Martin,2010:1439 )ُعُخ الزصن برتجُاهب ثنغبػ لٍ ر تُط صنبعزه

رتدىَز العلدى  والز نىلىعُدب طىَلدخ المددي الزدٍ ا بندذ  خثبطززارُغُوالعدَد مر المز صصُر معًب علً  الصُنُخ

فعاح فطبطُخ لز تُط الظُبطخ العبمخ. ه ذاه منذ الضمبنُنبد مر و رعد  رؾزىٌ علً العدَد مر عنبصز اٖطزجصبر

 . (Jemala,2010:71)الاز  المبلٍ ه قبمذ عمُع عول فوروثب وآطُب رازَجبً ثزتىَز ثزامغهب المظزاجلٍ 

عندمب الاً  مؾبلزح لٍ  لُخ اْعمبل ثغبمعدخ  Whiteheadمر قجل  اٖول مزح ر  طزػ ل زح "اٖطزجصبر" 

ه اعزجز ف  "الظمخ الؾبطمخ لعالُخ اٖعمبل " هٍ اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ . نادزًا لزىقعد   1931ب  هبرلبرع ع

للمفددددبهُ  المعبصددددزح المزمضلددددخ لددددٍ "اٖطزشددددعبر عددددر ثعددددد" و "الددددزعل  ثؾلاددددخ مشعوعددددخ" و "الز تددددُط 

فعدل الزعبمدل مدع للظُنبرَىهبد" ه رفي واَزهُد ثىلىػ ف  منامبد اْعمبل ثؾبعخ ئلً رنمُخ اٖطزجصدبر مدر 

 (. Tsoukas & Shepherd,2004:137الزغُُز المظزمز الذٌ رىلدم الؾداصخ.  

رعدُّ عراطخ اٖطزجصبر ورأصُزار  امزاً مهمبً ٖطز شبف و رىقدع و لهد  المظدزاجل الدذٌ َعمدل علدً رندىَز العادىع 

مؾزملدددخ لجُئزهدددب و دددذلل اِعلدددخ المؾزملدددخ . رصدددجؼ اطدددززارُغُخ عنددددمب ر دددى  المنامدددخ مهزمدددخ ثدددبلزتىراد ال

 (Roth& Kaivo 2016:1)لزتىراد اٖقزصبعَخ والظُبطُخ والز نىلىعُخ وأَ ىلىعُدخ ه  ب  عَنبمُ ُزبهب ه

 مب عزف اٖطزجصبر علً ان  لُض" عملُخ مُ بنُ ُخ َز  مر خٗلهدب رىلُدد الزنجدإاد ثبلمظدزاجل ه ثدل هدٍ لهد  

مددددل فو الهُب ددددل اْطبطددددُخ الزددددٍ راهددددز لددددٍ ظددددىاهز َم ددددر للمظددددزاجل اطددددزنبعًا ئلددددً لهدددد  الاددددىانُر والعىا

 .(Reid& Zyglidopoulos,2004:239)مٗؽازهب

 اهمُخ ولىائد اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ: -1
لٍ عصز َشعاع لُ  الزعاُد وطزعخ اٖثز بر ه فصجؼ الزف ُز المظدزاجلٍ واطزجصدبرم ف ضدز فهمُـدـخ مدر فٌ وقدذ 

ماــًه ث ىن  َدع  المناــمبد لٍ الؾفبظ علــً مــزونخ  بلـُخ لمظبَزح الزتـىراد المظزاجلُخ والازوف غُز 

مخ اٖطزجصبر للز تُط طىَل اٖعله وَم در المزىقعخه ولٍ عصزنب الؾبلٍ رظز د  الؾ ىمبد والمإطظبد العب

للمنامددبد ف  رغهددش نفظددهب ثادددراد رزىالدد  مددع طددزعخ وعَنبمُ ُددخ الجُئددخ والزاددد  الز نىلددىعٍه لبٖطزجصددبر 

 & Kellerاٖطدززارُغٍ َظدبعد صدنبع الادزار واْلدزاع ثشد ل عدب  علدً مىا جدخ الزتدىراد الجُئُدخ الظدزَعخ 

Heiko, 2014:1)). مُدددددخ اٖطزجصدددددبر اٖطدددددززارُغٍ ثؾظدددددت و دددددذلل رجدددددزس اه(kuosa,2010,54)  و

(van&luke,2008:52)  لٍ اَغبع مصبعر المعلىمبد واعاررهب اٖمز الذٌ َؾاد  لبعلُدخ لدٍ ار دب  الادزاراد

وا  اهمُخ اٖطزجصبر اٖطبطُخ رنجع مر الابثلُخ علً معزلدخ المىلىعدـبد الغـدـدَدح  لمر المإشزاد الجُئُخ.

 :   (Leigh,2003: 5)ر لىائدهب الزٍ رؾـدسه وم

  َظبعد اٖطزجصبر علً رشغُع وعع  الؾ   الشبمل عر طزَ  امعب  الناز لٍ الاادبَب المعاددح و لدل

لصعىثخ رطـ  صــىرح للـازوف المظزاجلُخ ثدبلتزو الزالُدَدخه ومنهدب العىلمدخه اٖثز دبره رفص المدبل 

 اٖعزمبعٍ.

 الزدٍ رظدبعد لدٍ الزنجدإ ثبلددورح اٖقزصدبعَخه والزدٍ رزلدع مدر اطز دا  الظُبطبد اٖقزصدبعَخ ال لُدخ و

 .الزز ـُش لٍ عملُـبد اٖطزجصــبر المظزاــجلٍ
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 اثعبع اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ:. 3

 .Environmental scanningالمظؼ الجُئٍ: /الفؾص .ف 
وا  للمظؼ الجُئٍ اهمُخ  جُزح  ثبلنظجخ للمنامبد َعمل الفؾص الجُئٍ للمنامخ ه  شف عر اٖشبراد المج دزح عدر 

الزغُُدددزاد المؾزملدددخ لدددٍ الجُئدددخ العبمدددخ ه رم نهدددب مدددر معزلدددخ اْعمدددبل الزغبرَدددخ ه و  دددبلا ر نىلىعُدددب للمنبلظدددُر 

(Müller,2008:30) اٖولً للزعزف علً المدي الزىال  واٖنظدغب  ثدُر . َم ر رعزَف المظؼ الجُئٍ ثبن  ال تىح

اطززارُغُخ المنامخ والجُئخ ال برعُخ لدٍ لدىلا ال شدف عدر الزىعهدبد واٖؽدداس والزغُُدزاد المهمدخ الزدٍ رؾددس 

 (.Al-Janabi, and others, 2019: 60خبرط ؽدوعهب  

 method sophistication المعلىمبد:  طزو  معبلغخ .ة 
مبد رصف قدررهب علدً رفظدُز المعلىمدبد الزدٍ رد  عمعهدب ثشد ل منهغدٍه ا  ر دش الجؾدش طزَاخ معبلغخ المعلى

 ,Rohrbeck)علددً المعلىمددبد المظددزاجلُخ لددٍ الماددب  اْول علددً ئنشددبلا المعزلددخ ؽددىل اطددز دا  التددزو

 .وقد اشبر معا  الجبؽضُر علً اطدبلُت ا ضدز اطدز دامب لدٍ اٖطزجصدبر للمظدزاجل ه لدزم ر المنامدخ (2010:76

مر رفظُز ومعبلغخ المعلىمبد ه الزٍ ر  عمعهب مظجابه و اطز دامهب ثتزَاخ ا ضز  فبلاح و لبعلُدخ لٗطزشدزاف 

( ؽُش قدب  عورطدذ و زاَدف ثغمدع Jafari& NiliPour,2017:5المظزاجل لُمب َزعل  ثبْطبلُت النىعُخ   

خ لُمددب رزعلدد  ثبلمعزلددخ الادددمنُخ ثددُر فطددبلُت اٖطزجصددبر ور بملهددب ثتجُعددزه   النىعُدددخ وال مُددخ( ه النىعُدد

وال ددزائط الذهنُددخ  أثددداع ه ال جددزح ه اْعلددخ والزفبعددل(ه رعزمددد فطددبلُت أثددداع علددً الجزاعددخ واٖثز ددبر لدددي 

اْلددزاع ه ثُنمددب رزتلددت فطددبلُت ال جددزح المعزلددخ المىروصددخ لٓلددزاعه رظددعً اْطددبلُت المظددزندح ئلددً اْعلددخ ئلددً 

عخ مر خٗل مإشزاد أؽصبلا والاُبص العدَد مدر اٖطدبلُت ال مُدخ ه مضدل علفدٍ رىلُؼ ثعض الاىاهز المزىق

فو العصدددددددددف الدددددددددذهنٍ الزعبونُدددددددددخ لدددددددددٍ التجُعدددددددددخ ه ومدددددددددر صددددددددد  َدددددددددز  الزصدددددددددزف ثهدددددددددب  تدددددددددزو 

 (.Durst&Greif,2015:93رفبعلُخ 

  people and networks     اٖلزاع والشج بد:  . ط
المه  للمنامخ ا  َعد اؽدد الم ىنبرهدب الغىهزَدخ طدىالا  دب  مددَزا او مزؤوطدب  : المؾىر peopleَمضل اٖلزاع 

ثزز ُجز  المبعَخ والنفظُخ والظلى ُخ ه لاٗ عر ارغبهبر  ه رىقعبر  ه مُىل  ه واؽبطُظ  ه نشوارد  ه ؽبعبرد  ه 

هُ دل : ثبنهدب networks ثُنمدب عزلدذ الشدج بد  .(Al-Enezi and Al-  Majdi, 2016: 77)ومشدبعزم 

َزألف عدع مر المنامدبد الم زلفدخ الزدٍ رعمدل علدً رنظدُ  العمدل ثُنهدب عدر طزَد  العادىع ه ولدُض ثبلزظلظدل 

 .(Al-Anzi, 2017: 194الهزمٍ للظلتخ ه لُعمل اعابئهب معب لدع  وارمب  النشبطبد ثعاه  ثعض  

  :Organization الزناُ  . ع

َعدزف الزنادُ  ثبند : العملُدخ الزدٍ رؾددع مدر خٗلهددب رغمُدع م زلدف اوعد  اٖنشدتخ واٖعمدبل المهمدخ لزؾادد    

اٖهداف المزعىح للمشزوع وولعهب لدٍ هُ دل َدز  شدغل  ثدبْلزاع المدإهلُر ورشوَدده  ثدبلمىارع واٖؽزُبعدبد 

وا  ل دل رنادُ  ممُشارد  ال بصدخ  ه(Abu Ajeen, 7: 2010)الزٍ رم نه  مدر اعالا اعمدبله  ث فدبلاح ولبعلُدخ 

ول  النازَخ المىقفخ ه ول ل مىقف اعارٌ صفبر  ال بصخ. ا  الف زح الغىهزَخ الزٍ رظزند لُد  هدذم النازَدخ ه 

هٍ ا  المنامخ لُض الخ وَزصف هُ لهب ثبلغمىع واٖعمبل الزورُنُدخ نمدب هدٍ ع دض  لدله ا  ا  الفدزع َزصدف 

 (Aldiyn, 2006: 54 Noureللزغُزاد الجُئخ   ثبلنشبط والزغُز لٍ الظلى  رأصُز

 :Culture الضابلخ . م
َؾش اٖطزجصبر علً المشبر خ و الزعل  الغمبعٍ ورنمُخ صابلخ مر خٗل الزف ُز اٖطززارُغٍ  للمظزاجل ثمعندً 

رؾفُش رتجُ  اٖطزجصبر مر خٗل الزىاصل والزعبو  لٍ ئنشبلا شج بد عدَدح الزدٍ رظدبه  لدٍ ردىلُز معلىمدبد 

ف الضابلـدـخ  Amanatidouه  2009: 2اطزجبقُخ لزؾظُر الابعدح المعزلُخ للمإطظبد اٖطزشدزالُخ   (.  رعُدزَّ

الزـناُمددـُخ ثددـأنهب مغمىعددخ المعزاددداد واٖلززالددبد والاددُ  الزددـٍ َزابطددمهب وَزشددبرُ هب فعاددـبلا المنامددخ 

Gregory& Shook, 2009:673) ه واَاددب رعددزف علددً انهددب الفلظددفبد واَْدددَىلىعُبد واٖلززالددبد)

المشدددزز خ والمعدددبَُز الزدددٍ رغمدددع الدددزاع المنامدددخ مدددع ثعاددده  والمعزادددداد والادددُ  والزىقعدددبد والمىاقدددف 

(Kilmann et al,1985:5) ه ثُنمدب عزلزهدب(deal,1986:301)  علدً فنهدب اخزدزاع ثشدزٌ َ لد  الزادبمر

وَله  الزشا  الزاع المنامخ ثبلدقخ وأنزبعُخه ورعزف ثبنهب نادب  مدر الادُ  المشدزز خ والمعزادداد الزدٍ رزفبعدل 

 (.(Lund, 2003:229امخ والهُب ل الزناُــمُخ وفنامـخ الزؾ   لزؾدَد المعبَُز الظلى ُخ مع فلزاع المن
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 ثبنةبً: اتخبر انميار الاستراتةدي: ار يتنبول انفمياا الاتةب:

 مفهى  ار ب  الازار اٖطززارُغٍ .1
شددهدد الظددنىاد اْخُددزح رغُددزاد طددزَعخ لددٍ ر نىلىعُددب المعلىمددبد ه والناددب  اٖقزصددبعٌ العددبلمٍ 

الغدَد ه وظهىر الاىح أقلُمُدخ الغدَددح وغُزهدب ال ضُدزه ا  ا  المددَزو  َىاعهدى  ه العدَدد مدر الادزاراد  دل 

َ ىندىا علدً اطدزعداع للاُدب  ثدذلل  َى  ه لٍ ثُئخ اْعمبل المعادح والظدزَعخ الزغُدزه علدُه  ار ب هدب ؽزدً لدى لد 

(ه ثدو  قزاراده ٖ رظزتُع المنامدخ رؾاُد  فٌ نغدبػه َم در العضدىر علدً رعدبرَف Nooraieه 2012: 405 

م زلفخ لعملُخ صنع الازار لٍ اْعثُبد ه ل نهب رشُز عمُعهب ئلً فنهدب عملُدخ مظدزمزح ه ورظدزغزو وقزدًب طدىًَٗ 

ص وعددىع اْعمددبل واْعالاه ورظددزهدف ثشدد ل رئُظددٍ المدددَزَره مددر ثددُر ثبلنظددجخ لصددبنع الاددزاره ورمضددل فطددب

قزاراد الم زلفخه َعزجز ار ب  الازار اٖطدززارُغٍ هدى اْ ضدز فهمُدخ وَلعدت فعوارًا ؽُىَدخ لدٍ فٌ منامدخ َمضدل 

نشدددبط ئعارٌ مز دددشٌ لدددٍ عمُدددع فندددىاع منامدددبد اْعمدددبل  جُدددز وصدددغُزه طدددىالا  دددب  قتدددبع عدددب  ا  خدددبة 

 562Elbanna & Child,2007 .): 

ؽُددش ثددزس صددنع الاددزار اٖطددززارُغٍ  ىاؽددد مددر ف ضددز المغددبٖد نشددبطب لددٍ مغددبل الجؾددىس أعارَددخ 

الؾبلُخه وقدد اطدزفبعد المنامدخ ثشد ل  جُدز مدر رابلُدد الجؾدش مضدل نازَدخ الادزار الظدلى ٍ واقزصدبعَبد ر لفدخ 

مدر مغمىعدخ  جُدزح مدر اْعة اٖعارٌه ٖ المعبمٗد وا زظجذ مإخزًا سخمهب ال بة ه ومع  لله علدً الدزغ  

َشال مر المظل  ث  علً نتبو واطع ف  معزلزنب ثعملُبد ار ب  الازار اٖطززارُغٍ مؾددوعح ورعزمدد لدٍ الغبلدت 

 Papadakis et:115علً الدراطبد المعُبرَخ فو الىصفُخ وعلدً الززالدبد ٖ َدشال معامهدب غُدز مغدزة  

al,1998هب الازاراد غُز المز زرح الزٍ َز ذهب  جبر قبعح منامخ رإصز ثشدح علدً صدؾخ (. ا ا َم ر رعزَف  ثبن

المنامددددخ وثابئهددددبه  مددددب رعددددد قددددزاراد "مهمددددخه مددددر ؽُددددش أعددددزالااد المز ددددذحه والمددددىارع الملزددددش  ثهددددب  

 (Eisenhardt&Zbaracki,1992:17. 

   :َلٍ رزمؾىر لُمب اهمُخ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ .2
اٖطززارُغٍ للمنامخ َعمدل علدً رؾدَدد المظدزاجل الزدٍ ردزرجط علدً المددي التىَدل لدٍ اهدداف ار ب  الازار  .ف 

 ونغبػ المنامخ او لشلهب.

رعددد عملُددخ ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍ اؽدددي اهدد  ماىمددبد اٖعارح النبعؾددخ لددٍ الىقددذ الؾبلددز ثبعزجبرهددب  .ة 

 (.Wahiba, and Waalash, 2014: 47عملُخ مٗسمخ للمدَز وعلً م زلف المظزىَبد اٖعارَخ  

 رهز  الازاراد اٖطززارُغُخ ثزىسَع المىارع الجشزَخ والمبلُخ الزٍ رإصز ثش ل او ثأخز علً العبملُر. .ط 

علدً  الازار اٖطززارُغُخ  ل  اهمُخ  جُزح للمنامخه و لل ْن  َؾدع الزؤَخ المظزاجلُخ لهدب وَزىقدف قددررهب .ع 

 ,Al-Rabiawi and Hafezٖعارح الغُددح لازارارهدب اٖطدززارُغُخ اٖطدزمزار ثفعبلُزهدب ونشدبطبرهب علدً ا

2017,88: 87.) 

 & Jafariاعزمبع لٍ هذا الجؾش علً اثعبع   :اثعبع ار ب  الازار اٖطززارُغٍ .3

NiliPour,2017:6)   ه الظلى  الظُبطٍ الؾدصه  العاٗنُخوهٍه( 

 (:Rationalityالعاٗنُخ   .ف 

رزعع عذور النمى ط العاٗنٍ لصنع الازار ئلً فل بر لزَدرَل ربَلىر وهنزٌ لبَىل ه ا   َز ذ صنبع الادزار 

قزاراد ثنبلًا علً معلىمبد  بملخه َؾدع صبنعى الازار العاٗنٍ الهددف وَتدىرو  الجددائل المم ندخ وَاُمدى  الجددائل 

ادزار العاٗندٍ نمدى ط غُدز لعدبل لدٍ الادزوف غُدز المإ ددح وص  َ زبرو  ثدَل اْلال ه و َإ د العلمبلا ف  ار دب  ال

(Rahman & De Feis,2009:46) العاٗندٍ هدى الجؾدش اٖطدزُعبثٍ عدر المعلىمدخ واثز دبر  . ا  َم در رعزَدف

الجددائل والزاُددُ  المنتادٍ للجدددائل وهددى مدزرجط اَغبثُددب وثشدد ل مزجدبعل مددع الزقبثدخ الداخلُددخ للفددزع وَدزرجط طددلجُب مددع 

 .(Thunholm,2004:932)عملُبد الزاُُ  اٖطزنجبطٍ ومع معُبر م زلط مر طلى  اٖطزنجبطٍ اٖثز برٌ 

 (:Intuitionالؾدص  .ة 

للزفبصدُل لدٍ اطدبر رددل  المعلىمدبد ثددًٖ مدر الجؾدش النادبمٍ  المزمضدل ثبٖنزجدبمالؾدص هى فطلىة ثدَهٍ 

للمعلىمبد وردوَزهب والمُل ئلً اٖعزمبع علً اٖؽبطُض المظجاخ   الهىاعض والمشدبعز ( وا  هدذا اْطدلىة ردبثع 

 (.Thunholm,2004:932 ب  قزاراد مهمخ  َزمُش ثبلجؾش عر المشىرح والزىعُ  مر اِخزَر قجل ار
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 :Political behaviorالظلى  الظُبطٍ  .ط 

فعة العلدى  الظُبطدُخ لدٍ ال مظدُنُبد مدر  الدًرزعع عدذور الجعدد الظُبطدٍ لدٍ صدنع الادزار اٖطدززارُغٍ 

الاز  المبلٍه ؽُش طىر العدَدد مدر المدإلفُر لدٍ رلدل الؾاجدخ وعهدخ نادز ؽدىل عملُدخ صدنع الادزار لدٍ الؾ ىمدخ 

لُهدب فهدداف  زؤطدبلاوالزٍ ف ددد التجُعدخ المزعبرلدخ للعملُدخ الزشدزَعُخ هف  الادزاراد  بندذ نزُغدخ لعملُدخ َ دى  لل

غبلجدًدب مددب ردد  وصددف  (.Eisenhardt & Zbaracki, 1992:23مددر خددٗل الزؾبلفددبد  م زلفدخه لهدد  َغزمعددى  

النشبط الظُبطٍ علً فن  منا  لٍ رؾبلفبد مإقزخ ومزغُزح. الؾغدخ هدٍ ف  اْلدزاع َشد لى  رؾبلفدبد ؽدىل وعهدبد 

 لمشدد لخناددز مشددزز خ ؽددىل قاددُخ معُنددخ مددر فعددل رعشَددش رددأصُزه  علددً الاددزار ورف ددل الزؾبلفددبد عندددمب َددز  ؽددل ا

(Eisenhardt,et al,1988:753) . 

 .الاستراتةديثبنثب: انعلالب بين الاستبصبر الاستراتةدي واتخبر انميار 
( وفعة 2007؛ رُظدٍ  1978؛ مدبَلش وطدنى  1978 هدىلز وشدندَل  اٖطززارُغُخف دد فعثُبد أعارح 

مصددر رئُظدٍ لعدد  َعدد  عور الجُئدخ  ا  ( منذ لززح طىَلخ علد1967ً؛ طىمظى   1958 عَل  المنامخنازَخ 

رتدىَز  ه مدر خدٗلمع الفزة والزهدَداد النبشدئخه الُاُر لصنبع الازار اٖطززارُغُُر المظإولُر عر الز ُف

زالدُص مظدزىَبد ث رظدبه  الزدٍ ه(Vecchiato, 2012: 783  اٖطززشدبعَخمغمىعدخ واطدعخ مدر اْطدبلُت 

لدٍ ار ددب   به لزم ندد  مدر الؾصدىل علددً ثددائل ٖعزمدبع علُهدد لىمدبدمددر خدٗل عمدع ورؾلُددل المعالزعاُدد الجُئدٍ 

 ومُنُدذ بَزشرفشد مدب اشدبر  (.Fernández, 2015: 7  خللمنامد اْهداف المزعىح الازار اطززارُغٍ ورؾاُ  

ا  اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ َعد  ممبرطخ رزُؼ للمإطظدخ رؾاُد  المُدشح الزنبلظدُخ مدر خدٗل مظدبعدح المددرالا 

 علدددً رؾدَدددد ارغدددبم الزغُُدددزاد الجُئدددخ ه ومزاقجزهدددب ورفظدددُزهب مدددر اعدددل ار دددب  الادددزاراد اٖطدددززارُغُخ

(Schweitzer, & Meinheit ,2019:50)  لمشَدد مدر المعزلدخ َدز  ئعدزالا اٖطزجصدبر مدر فعدل ا زظدبة ا

العلُدب علُد  لدٍ ار دب   ا  رظدزند أعارح بؽىل اْشُبلا المؾزملخ ا  رؾدس لدٍ المظدزاجل  الزدٍ َم در مدر خٗلهد

َزظدند  ه انمدب(Cuhls,2003:97ر ف ضدز مدر مغدزع رنجدإ  بزجصدطه لدا  اٖ اخدز معندًوث .الازاراد المظزاجلُخ 

ا  رشددُز  هئلددً الزغُُددز ثىاطددتخ "ئشددبراد لددعُفخ" طزجصددبراٖ زَُشددو   نهُددظ اٖطددززارُغُخّ اٖطزشددزالٍ علددً

الزغُُدز ٖ فٌ ا   هأشبراد الاعُفخ هٍ لٍ الغبلت معلىمبد نىعُخ وعمل ثدَهُخ مع ئم بنُدبد  ضُدزح للزفظدُز

َم در نعزجددز اٖطزجصدبر اٖطددززارُغٍ  مؾبولدخ مدروطددخ لزىطدُع "ؽدددوع أعرا    مددب لدٍ الزنجددإه َؾددس لغدأح

 (.Major & etc ,2001:24ورىطُع الىعٍ ثبلاابَب والمش ٗد النبشئخ لٍ الجُئخ ال برعُخ   

اٖطزجصبر  عملُخ رعمل علً رؾظُر قددراد الؾ ىمدبد علدً الزف ُدز اٖطدززارُغٍ وصدنع الادزار ه  ا 

الددزواثط والشددج بد والمعددبرف ثددُر النددبص والمنامددبد ه ورىلددد المعزلددخ واْل ددبر والددزؤي.  خلدد  ورظددبه  لددٍ 

ثمعنً آخز: اٖطزجصبر ٖ َؾظر صدنع الظُبطدبد لادط مدر خدٗل المنزغدبد الملمىطدخ ه ول در فَاًدب مدر خدٗل 

رعشَددش  مشددبر خ فصددؾبة المصددلؾخ لددٍ عملُددخ رتددىَز اٖطزجصددبر. ومددر المزىقددع ف  رددإعٌ هددذم المشددبر خ ئلددً

اٖرصددبٖد ه وشددج بد مىطددعخ ه ورفاددُٗد فلاددل رنظددُاب ه وؽزددً رغُُددزاد لددٍ الزف ُددز رزلددع مددر قدددراد 

ظددبعد صددبنعٍ الظُبطددبد علددً ار ددب  خُددبراد مظددزنُزح ر لهددٍ الؾ ىمددبد علددً ار ددب  الاددزاراد اٖطددززارُغُخ. 

 .(Habegger,2010:52) ثش ل فلادل ه ورؾظدُر اطدزغبثزه  الظُبطدُخ ه وَظدهل ولدع الظُبطدبد ورنفُدذم

علدً ئعدزالا الزعددَل لدٍ مزؽلدخ مج دزح ئ ا  دب  العمدل اٖطزشدزالٍ ٖ  حقددرٍ رىقع  وه صنبع الازار مب َم رو

 & Rollwagenَزنبطدددددت مدددددع اؽزُبعدددددبره  اٖطدددددززارُغُخ وقددددددراره  لُمدددددب َزعلددددد  ثبلصدددددُبغخ  

Schneider,2006:4). 
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 بحث انثبنث /ينبلشب اننتبسحالم
 وتفسير المتغير المستمم )الاستبصبر الاستراتةدي(اولا: عيض 

َعد مزغُــــــز اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ هى المزغُز المإصز لٍ الجؾش وَؾزىٌ علً خمظخ اثعبع وهـ 

 المظؼ الجُئٍه طزو معبلغخ المعلىمبد ه اٖلزاع والشج بده الزناُ ه الضابلخ(ه و ل ثعد َزامر عدح لازاد 

 -زهب ثبٖعزمبع علً اطزغبثخ عُنخ الجؾشه  بٖرٍ :طُز  عزز ووصف ورفظُ

 المسح انبةئي:  -1

( الزىسَع 2(ه  مب مجُر لٍ الغدول  1,2,3,4( لازاد لمر رظلظل  4وقد ر  قُبص هذا الجعد ة 

الز زارٌ والىطط الؾظبثٍ واٖنؾزاف المعُبرٌ ل بلخ لازاد ثعُد المظؼ الجُئٍه وعبلا هذا الجعد المزرجخ الضبنُخ 

د   ل لاد ثلغ الىطط الؾظبثٍ ل  عر الجع ز ل بلوثمر ؽُش اٖهمُخ لمر مزغُزاد اٖطزجصبر اٖطززارُغٍه 

( 1.01( وهٍ قُمخ ؽىل الىططه امب اٖنؾزاف المعُبرٌ 3( وَعد اعلً مر الىطط المعُبرٌ الفزلٍ( 3.32 

وهذا مب ٖؽظ لٍ العُنخ قُد الجؾشه لأنهب رعزمد لٍ عمع  وهذا َشُز الً ا  اعبثبد العُنخ  بنذ مزجبَنخه

جُبنبد القبعدح و هعراطبد وثؾىس ه زت رطمُخاى  ثغمع معلىمبد مر خٗل معلىمبرهب وطبئل مزعدعحه ا  انهب ر

 ... خبة ل ل عائزح ثزطُفزب  رعبقد لؾفظ الجُبنبد نه هاللابلااد المجبشزح هثمز ش الجُبنبد لٍ الىسارح خالمزرجت

 ( .30.6لٍ ؽُر ا  معبمل اٖخزٗف لهذا الجعد  ب    الخ

ومعبمدل اٖخدزٗف واٖنؾدزاف المعُدبرٌ ( النظت المئىَدخ ومعددل الز دزاراد والىطدط الؾظدبثٍ 2الغدول  

 لجعد المظؼ الجُئٍ

 SPSSالمصدر: اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً م زعبد ثزنبمظ .

 

 طيق يعبلجب يعهىيبا:  -2

الجعد الضبنٍ مر المزغُز المظزال والزٍ رمضلذ لٍ ارثعخ لادزاد  اد رظلظدل  لازاد( 3َعزز الغدول  

وهذا َشُز هنب  اهزمب  غُز والؼ ( وهٍ قُمخ ؽىل الىططه 3.27( وقد ثلغ الىطط الؾظبثٍ العب   5,6,7,8 

بلا المابثلدخ ا  لدي وسارح  رعلُ  العبلٍ ؽىل مؾبولخ عمع معلىمبد للزنجإ ثبلزؤَخ المظزاجلُخه وهذا مب ٖؽظ اصن

هنددب  اقظددب  معُنددخ رهددز  ثدد  ثُنمددب اخددزي ٖ رهددز  و لددل ثظددجت رجددبَر رلددل اٖقظددب  وناددزا لؾبعزدد  اٖطبطددُخ 

( ه وهدذا َشدُز الدً وعدىع رشدزذ لدٍ اعبثدبد 1.04لدٍ ؽدُر ثلدغ اٖنؾدزاف المعُدبرٌ  واهزمبمه  ثهذا الغبنت 

 (32.0العُنخ و ب  معبمل اٖخزٗف قد ثلغ  
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1 22 26.5 19 22. 9 24 28.9 6 7.2 12 14.5 3.39 1.34 39.5 

2 12 14.5 22 26.5 16 19.3 24 28.9 9 10.8 3.04 1.25 41.2 

3 17 20.5 21 25.3 22 26.5 18 21.7 5 6.0 3.32 1.20 36.1 

4 18 21.7 32 38.6 15 81.1 12 14.5 6 7.2 3.53 1.19 33.7 

 اٖعمبلٍ
3.32 

 

1.24 
 

37.34 
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المئىَخ ومعدل الز زاراد والىطط الؾظبثٍ ومعبمل اٖخزٗف واٖنؾزاف المعُبرٌ لجعد طزو ( النظت 3الغدول  

 معبلغخ المعلىمبد

 SPSSالمصدر: اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً م زعبد ثزنبمظ .

 الافياد وانشبكبا: -3

( وثبلؾددَش عدر 4(  مدب لدٍ الغددول  9,10,11,12( لادزاد  ثزظلظدل  4ر  قُبص هذا الجعد مر خٗل   

( وهى ا جز مر الىطط الفزلٍ وعٖلزد ُ ؽدىلَ الىطدط 3.19الجعد ثش ل عب  لاد  ب  الىطــط الؾظــبثٍ العب  ل   

 لمىظفى  وسارح الزعلُ  العدبلٍ َمزل دى  وَدل ا  علً ا  ا ه(0.81ه و ـب  اٖنؾـزاف المعــُبرٌ عـلً قد ثلغب  

( وهدذا َىلدؼ وعدىع 25.5معــبمل اٖخزٗف  امب ه و قدراد  هنُخ هومعزلخ واطعخ وهذا شٍلا اَغبثٍخجزاد و

 رغبنض ملؾىظ لٍ اعبثبد العُنخ . 

( النظدت المئىَدخ ومعددل الز دزاراد والىطدط الؾظدبثٍ ومعبمدل اٖخدزٗف واٖنؾدزاف المعُدبرٌ لجعددد 4الغددول  

 SPSSالمصدر: اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً م زعبد ثزنبمظ .اٖلزاع والشج بد 

 

 انتنظةى:  -4

(  وثبلؾدددَش عددر الجعددد   ددل 13,14,15,16قددُض هددذا الجعددده مددر خددٗل ارثددع لاددزاد  اد رظلظددل   

( وهدٍ 3.45( ا  الىطط الؾظبثٍ اٖعمدبلٍ لد  قدد ثلدغ  5اظهزد نزبئظ الزؾلُل اٖؽصبئٍ المجُنخ لٍ الغدول  

علدً اصددار عارح العلُدب اٖ مددَزوا طدعٍ مدع مدب ٖؽدظ لدٍ المُددا  الجؾدش مدر غدخُهذم النز ورزف قُمخ عبلُخ ه 

وهنبلدل رغدبنض لدٍ ه المزعلاخ ثبلجؾىس المظزاجلُخ ا  راى  اٖعاراد الدنُب ثزنفُذهب ول   للهداٖوامز والزعلُمب

 ( .27.7اعبثبد العُنخ وقد ثلغ معبمل اٖخزٗف لهذا الجعد  
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5 16 19.3 25 30.1 18 21.7 17 20.5 7 8.4 3.31 1.23 37.3 

6 9 10.8 26 31.3 28 33.7 14 16.9 6 7.2 3.21 1.08 33.6 

7 18 21.7 23 27.7 21 25.3 14 16.9 7 8.4 3.37 1.23 36.6 

8 17 20.5 23 27.7 15 18.1 16 19.3 12 14.5 3.20 1.35 42.4 

 37.30 1.22 3.27 اٖعمبلٍ
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9 16 19.3 30 36.1 27 32.5 4 4.8 6 7.2 3.55 1.08 30.5 

10 11 13.3 21 25.3 24 28.9 23 27.7 4 4.8 3.14 1.11 35.5 

11 4 4.8 10 12.0 31 37.3 35 42.2 3 3.6 2.72 0.90 33.1 

12 22 26.5 24 28.9 12 14.5 11 13.3 
1

4 

16.

9 
3.34 1.43 42.8 

 35.42 1,13 3.19 اٖعمبلٍ
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( النظدددت المئىَدددخ ومعددددل الز دددزاراد والىطدددط الؾظدددبثٍ ومعبمدددل اٖخدددزٗف واٖنؾدددزاف 5الغددددول   

 المعُبرٌ لجعد الزناُ  

  SPSSثزنبمظ م زعبد المصدر: مر اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً

 انثمبفب: -5

(ه وثبلؾددَش 6(  مدب لدٍ الغددول  17,18,19( لازاد  اد رظلظدل 3قمنب ثاُبص هذا الجعد مر خٗل  

ممدب َجدُر لندب ا  ( وهى ا جز مر الىطط الفزلدٍ ه 3.05عر الجعد ثش ل عب  لاد  ب  الىطــط الؾظــبثٍ ل   

ُئدخ ال برعُدخ ثشد ل  دبلٍ اٌ وسارح الزعلُ  العبلٍ ٖ رشغع المىظفُر علً ا زشبف اٖشبراد المج زح مر الج

و ددـب  اٖنؾددـزاف  هنبلددل لددعف لددٍ هددذا الغبنددت ه ونٗؽددظ ا  اعبثددبد العُنددخ  بنددذ مزجبَنددخ ثعددض الشددٍلا

( وهذا َىلؼ وعىع رغبنض ملؾىظ لدٍ 24.3( ه  0.74المعــُبرٌ ومعــبمل اٖخزٗف عـلً الزىالٍ قد ثلغب  

 اعبثبد العُنخ .

 ل الز زاراد والىطط الؾظبثٍ ومعبمل اٖخزٗف واٖنؾزاف المعُبرٌ( النظت المئىَخ ومعد6الغدول  

 لجعد الضابلخ 

 SPSS.المصدر: اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً م زعبد ثزنبمظ 
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13 11 13.3 36 43.4 27 32.5 5 6.0 4 4.8 3.54 0.96 27.2 

14 12 14.5 26 31.3 25 30.1 11 13.3 9 10.8 3.25 1.18 36.5 

15 14 16.9 35 42.2 16 19.3 14 16.9 4 4.8 3.49 1.10 31.7 

16 25 30.1 19 22.9 20 24.1 14 16.9 5 6.0 3.54 1.25 35.3 

 32046 1.12 3.45 اٖعمبلٍ
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17 3 3.6 15 18.1 28 33.7 24 28.9 13 15.7 2.65 1.06 40.1 

18 9 10.8 29 34.9 24 28.9 16 19.3 5 6.0 3.25 1.08 33.2 

19 8 9.6 33 39.8 23 27.7 11 13.3 8 9.6 3.26 1.11 34.1 

 35,40 1.08 3.05 اٖعمبلٍ
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 ثبنةبً: عيض وتحهةم أراء عةنب انبحث حىل ابعبد )اتخبر انميار الاستراتةدي(
لُمدب َ دص فثعدبع  طُز  عزز ورؾلُل الجُبنبد الزٍ اظهزرهب اطزمبرح اٖطزجُب  ٖطزغبثبد العُندخ المجؾىصدخ

-20ار ب  الازار اٖطززارُغٍ وهٍ  العاٗنُدخه الؾددصه والظدلى  الظُبطدٍ(ه وقدد مضلدذ رلدل اٖثعدبع الفادزاد  

 ( اٖطئلخ المزعلاخ ثهذا المزغُز. 34

( وهى اعلدً مدر الىطدط الفزلدٍ 3.33( الً ا  الىطط الؾظبثٍ لهذا الجعد ثلغ  7َشُز الغدول   العاٗنُخ: -1

وهذا َدل علدً ا  الاُدبعاد العلُدب لدٍ الدىسارح رظدزعُر ثدجعض الىطدبئل اٖلدبلُخ لدٍ عملُدخ ار دب   ه(3الجبلغ  

ممب َدل علً وعىع رغبنض عبلٍ لدٍ اعبثدبد الدزاع  (0.57وثبنؾزاف معُبرٌ ثلغ   الازاراد  اد اٖمد الجعُده 

 (.17.1معبمل اٖخزٗف   ثلغلٍ ؽُر  العُنخ علً هذا الجعده

 ( النظت المئىَخ ومعدل الز زاراد والىطط الؾظبثٍ ومعبمل اٖخزٗف واٖنؾزاف المعُبر7ٌالغدول  

 العاٗنُخلجعد 

 SPSS.المصدر: اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً م زعبد ثزنبمظ 

 ه( وهدى وطدط ؽظدبثٍ عدبل3.79ٍ( الً ا  الىطط الؾظبثٍ العب  لهدذا الجعدد ثلدغ  8َشُز الغدول   الؾدص: -2

ممب َدل  لل علً العُنخ قُد الجؾش رعزمد ثش ل رئُظٍ علً مب َزىلز لدَهب مر خجدزاد عندد ار ب هدب للادزاراده 

المجؾىصدخ ردزي ا  اٖشد بة الدذَر  وهذا مب ٖؽظ لعًٗ لٍ ثُئخ الزتجُد  عندد اعزالاهدب المادبثٗده ا  ا  العُندخ

َزمزعددى  ث جددزح طىَلددخ لددٍ مغددبل العمددل هدد  المزعددع اٖطددبص الددذٌ َددز  اٖعزمددبع علُددخ لددٍ عملُددخ ار ددب  

معبمددل  وثلددغ( 0.65وَاهددز انظددغب  عُددد ورشددزذ ماجددىل لددٍ اٖعبثددبد ا  ثلددغ اٖنؾددزاف المعُددبرٌ  الازاره

 لىسارح رظعً ثش ل  جُز الً اٖهزمب  ثبلؾدص.( وهذا َدل علً ا  الاُبعاد لٍ ا17.3اٖخزٗف  
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25 7 8.4 34 41.0 32 38.6 10 12.0 0 0 3.45 .810 23.5 

26 27 32.5 36 43.4 13 15.7 7 8.4 0 0 4.00 .910 22.7 

27 16 19.3 39 47.0 20 24.1 6 7.2 2 2.4 3.73 .930 25.1 

28 19 22.9 38 45.8 21 25.3 3 3.6 2 2.4 3.83 .900 23.7 

29 17 20.5 34 41.0 18 21.7 10 12.0 4 4.8 3.60 1.09 30.3 

 24.27 0.92 3.79 اٖعمبلٍ

 ( النظت المئىَخ ومعدل الز زاراد والىطط الؾظبثٍ ومعبمل اٖخزٗف واٖنؾزاف المعُبر8ٌالغدول  

 لجعد الؾدص

 SPSS.المصدر: اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً م زعبد ثزنبمظ 
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20 5 6.0 27 32.5 12 14.5 33 39.8 6 7.2 2.90 1.12 38.6 

21 7 8.4 35 42.2 16 19.3 21 25.3 4 4.8 3.24 1.07 33.2 

22 10 12.0 43 51.8 11 13.3 19 22.9 0 0 3.53 0.97 27.7 

23 7 8.4 37 44.6 30 36.1 7 8.4 2 2.4 3.48 0.86 24.7 

24 18 21.7 24 28.9 24 28.9 17 20.5 0 0 3.51 1.05 29.8 

 3,033 10,1 3.33 اٖعمبلٍ
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( وهى اعلً مدر الىطدط 3.30( الً ا  الىطط الؾظبثٍ لهذا الجعد ثلغ  9َشُز الغدول   الظلى  الظُبطٍ: -3

لمابثٗده ا  ا  العُنخ للعًٗ لٍ ثُئخ الزتجُ  عند اعزالاهب  وهذا مب ٖؽظ (هوهٍ قُمخ ؽىل الىططه3الفزلٍ  

ه وَاهدز لخ العملُبد اٖعارَخ ار ب  الازار هى عىهز العلمُخ اٖعارَخ لذلل نغد رأصُزم علً  بالمجؾىصخ رزي ا  

( لُمددب ثلدغ معبمددل اٖخددزٗف 0.49انظدغب  عُددد عدداً  ورشددزذ ماجددىل لدٍ اٖعبثددبد ا  ثلددغ اٖنؾدزاف المعُددبرٌ  

 14.9.) 

 ( النظت المئىَخ ومعدل الز زاراد والىطط الؾظبثٍ ومعبمل اٖخزٗف واٖنؾزاف المعُبر9ٌالغدول  

 لجعد الظلى  الظُبطٍ

 SPSS.المصدر: اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً م زعبد ثزنبمظ 

 

 ثبنثبً: اختببر تىزيع انبةبنطبا

رعددد معزلددخ نىعُددخ رىسَددع الجُبنددبد  طجُعددٍ او غُددز طجُعددٍ( رمضددل شددزطب اطبطددُب لـــــددـٍ الزؾلددُٗد 

 Normalityالمنبطجخه وقد رجُر مر خٗل اخزجدبر  اٖؽصبئُــــــخ و لل مر اعل اطز دا  اْعواد اٖؽصبئُخ 

Test  ا  رىسَدددع الجُبندددبد  دددب  طجُعُدددبهً ا  ثلغدددذ قُمدددخ ) (Kolmogorov-smirnov لمزغُدددز اطزجصدددبر

(هامدب مزغُدز ار دب  الادزار 23(ه و مدب لدٍ الغددول  0.065  (.sig) وثمظدزىي معنىَدخ (0.081)اٖطدززارُغٍ 

(ه 0.062   (.sig)( وثمظددزىي معنىَددخ 0.058  (Kolmogorov-smirnov)اٖطددززارُغٍ لاددد ثلغددذ قُمددخ 

( والزدٍ رعزجدز الؾدد 0.05ومر خٗل النزبئظ َزجُر لنب ا   ٗ قُمزدٍ المعنىَدخ  بنزدب اعلدً مدر الاُمدخ المعنىَدخ  

 .اٖعنً ٖعزجبر الجُبنبد  اد رىسَع غـُز طجُعٍه ولذلل لأ  رىسَع الجُبنبد لٍ هذم الؾبلخ  َعد طجُعُبً 

 ( اخزجبر رىسَع الجُبنبد10الغدول  

 : اعداع الجبؽشالمصدر

 واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ ورفظُز نزبئغهب المظؼ الجُئٍاخزجبر عٗقخ اٖررجبط ثُر .1

وهددذا  (*0.097)( ظهددز معبمددل اٖررجددبط ثددُر المظددؼ الجُئددٍ وار ددب  الاددزار اٖطددززارُغ11ٍاولددؼ الغدددول  

َىلؼ لنب عد  وعىع عٗقخ اررجبط ثُر المظؼ الجُئٍ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ ٖ  مظزىي المعنىَخ ساع عر 

لغدددول اعندبم ه وولادبً لهددذم النزدبئظ ٖ راُجدل الفزلدُخ  رىعددد عٗقدخ اررجدبط  اد عٖلددخ (  مدب مىلدؼ لدٍ ا0.05 

 . )معنىَخ ثُر الاُمخ واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ

ا  الغددول  اخزجبر عٗقخ اٖررجبط ثُر طزو معبلغخ المعلىمبد واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ ورفظدُز نزبئغهدب.2

 (*0.230)( َىلؼ مادار اٖررجبط ثُر طزو معبلغخ المعلىمبد وار دب  الادزار اٖطدززارُغٍ ه والدذٌ ثلدغ 11 

(ه وهدذا َددل علددً ا  هنبلدل اررجدبط طددزعٌ لدعُف ثدُر طددزو معبلغدخ المعلىمددبد 0.05عندد مظدزىي معنىَددخ  

بد  رابثلهدب سَدبعح لدٍ ار دب  وار ب  الازار اٖطززارُغٍ ه اٌ ا  الشَدبعح الزدٍ رؾددس لدٍ طدزو معبلغدخ المعلىمد
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30 9 10.8 29 34.9 23 27.7 22 26.5 0 0 3.30 0.98 29.8 

31 10 12.0 47 56.6 16 19.3 10 12.0 0 0 3.68 .830 22.7 

32 17 20.5 42 50.6 20 24.1 4 4.8 0 0 3.86 .790 20.4 

33 11 13.3 37 44.6 24 28.9 11 13.3 0 0 3.57 .880 24.7 

34 4 4.8 10 12.0 8 9.6 29 34.9 32 38.6 2.09 1.18 56.5 

 28.18 0,93 3.30 اٖعمبلٍ

-Kolmogorov المزغُز

smirnov)) 

Sig. نىع الزىسَع 

 طجُعٍ 0.065 0.094 اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ

 طجُعٍ 0.062 0.095 اٖطززارُغٍ ار ب  الازار
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ه لدذا وثبٖعزمدبع علدً النزدبئظ راُجدل الفزلدُخ  رىعدد عٗقدخ اررجدبط  اد (*0.230)الازار اٖطززارُغٍ  ثماددار 

 عٖلخ معنىَخ ثُر المعلىمبد واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ( .

 ورفظُز نزبئغهب اخزجبر عٗقخ اٖررجبط ثُر اٖلزاع والشج بد واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ.3

( ا  قُمخ معبمل اٖررجبط ثُر ثعدد اٖلدزاع والشدج بد واٖر دب  الادزار اٖطدززارُغٍ قدد 11اظهزد نزبئظ الغدول  

( 0.05ه وهذا عٖلخ علً عد  قجىل الفزلُخ  لل ٖ  مظزىي المعنىَخ ساع عدر مظدزىي عٖلدخ  (*0.204)ثلغذ 

هذم النزبئظ ٖ راجل الفزلُخ الفزعُخ الضبلضخ  رىعدد عٗقدخ اررجدبط   مب مىلؼ لٍ الغدول اعنبم ه وثبٖعزمبع علً

  اد عٖلخ معنىَخ ثُر واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ( .

 اخزجبر عٗقخ اٖررجبط ثُر الزناُ  واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ ورفظُز نزبئغهب.4

رُغٍ ثعٗقدخ  اد عٖلدخ معنىَدخ ه وقدد ثلغدذ َزرجط الزناُ  ثبٖر ب  الازار اٖطدززا (11َزاؼ مر نزبئظ الغدول  

(ه ممب َدل علً ا  هنبلل اررجبط طدزعٌ مزىطدط  ثدُر 0.05( ه ثمظزىي معنىَخ  0.354قُمخ معبمل اٖررجبط  *

الزناددُ  ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍه اٌ ا  الشَددبعح لددٍ الزناددُ  طددزابثلهب سَددبعح لددٍ اٖر ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍ 

ه واعزمددبعاً علددً النزددبئظ الظددبثاخ َزجددُر لنددب قجددىل الفزلددُخ  رىعددد عٗقددخ اررجددبط  اد عٖلددخ  (0.354ثمادددار  *

 معنىَخ ثُر الزناُ  واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ(. 

 اخزجبر عٗقخ اٖررجبط ثُر الضابلخ واٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ .5

اٖر ب  الازار اٖطززارُغٍ ه لاد ثلغذ قُمخ معبمدل ( راهز لنب عٗقخ اٖررجبط ثُر الضابلخ و11مر نزبئظ الغدول  

( ه وهذا عٖلخ علً وعدىع اررجدبط طدزعٌ لدعُف ثدُر الضابلدخ ار دب  0.05( ثمظزىي معنىَخ  0.267اٖررجبط  *

( 0.267الازار اٖطززارُغٍه اٌ ا  الشَبعح لٍ الضابلخ طزابثلهب سَبعح لدٍ ار دب   الادزار اٖطدززارُغٍ ثماددار  *

عاً علً مدب طدج  َزادؼ لندب قجدىل الفزلدُخ  رىعدد عٗقدخ اررجدبط  اد عٖلدخ معنىَدخ ثدُر الضابلدخ واٖر دب  واعزمب

 الازار اٖطززارُغٍ(.

( اخزجبر لزلُبد اٖررجبط11الغدول    

 

 المزغُز الزبثـــــــــــــــــع                                    

 

 المزغُز المظزاــل
 اٖطززارُغٍار ب  الازار 

 المظؼ الجُئٍ
 *0.097 مقدار الارتباط

 0.382 (.Sigمستوى المعنوية )

 طزو معبلغخ المعلىمبد
 *0.230 مقدار الارتباط

 0.037 (.Sigمستوى المعنوية )

 اٖلزاع والشج بد
 *0.204 مقدار الارتباط

 0.064 (.Sigمستوى المعنوية )

 الزناُ 
 0.354* مقدار الارتباط

 0.001 (.Sigمستوى المعنوية )

 الضابلخ
 0.267* مقدار الارتباط

 0.015 (.Sigمستوى المعنوية )

 اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ

 16261* مقدار الارتباط

 0.017 (.Sigمستوى المعنوية )

 83 حجم العينة

  1615)*(ارتبــــاط معنوي عند مستـــوى 

 1611)**(الارتبــــاط معنوي عند مستــوى 

 المصدر: اعداع الجبؽضزب    

 

 

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 214-236 
   

  

 229 
 

   

 

 

 

 رابعبً: اختببر فيضةبا انتأثير
مِـر فعلِ قجىل او رلدض الفزلدُبد ال بصدخ ثبلجؾدش ثعٗقدخ الزأصُــدـز المجبشدز لٗثــدـد لندب مِدـر اخدـزجِبرُهب 

( ومُـعبعلددـخ (SPSSورفَظِددُز النزددبئظ ال بصددخ ثهددبه ا  طددُز   لددل مددر خــددـٗل اطددز دا  الجـَزنبمددـظ اٖؽصددبئٍ 

 اٖنـؾدار ال تـــٍه و مب َأرٍ: 

 

 

 

 اخزجبر عٗقخ الزأصُز ثُر المظؼ الجُئٍ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ -1

لاد نصـذ الفزَلـُخ الفـَزعُخ اٖولـً للزأصُــز علً  َىعد رـأصُز  و عٖلخ مَـعنىَخ للمظؼ الجُئٍ لٍ ار دب  الادزار 

 F(  بنددذ اصددغز مددر قُمددخ 0.771خ  المؾظددىث F( َزجددُر لنددب ا  قُمددخ 12اٖطددززارُغٍ(ه ومددر خددٗل الغدددول  

(ه وهدذا عٖلدخ علدً عدد  وعدىع ردأصُز معندىٌه امدب p-value   0.382(ه وعند مظزىي معنىَخ3.94 الغدولُخ  

 -معبعلخ اٖنؾدار لاد  بنذ  بٖرٍ:

 

 

 

 

 ا  ا  ار ب  الازار اٖطززارُغٍ مىعىع لعًٗ لٍ الىسارح وا   ب  المظؼ الجُئٍ صفزاهً و لدل ارادؼ مدر

(ه امب مع وعىع المظؼ الجُئٍ لأ  اٌ رغُز لمر هذا الجعــد اَغبثدبً او 3.337والزٍ ثلغذ   aخٗل الاُمخ الضبثزخ 

قُمدخ  لعُفخ عداهً وهذا مب رجُند (  وهٍ نظجخ 0.036طلجبً طُإعٌ الً رغُز لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ ثنظجخ  

β .) 

(ه وهددذا َعنددٍ ا  ثعددد المظددؼ الجُئددٍ لددٍ اٖطزجصددبر 0.009لاددد ثلغددذ     امددب قُمددخ معبمددل الزؾدَددد 

%( مددر ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍ لددٍ الددىسارحه وممددب طددج  ردُدزلض الفزلددُخ الفزعُددخ 0اٖطددززارُغٍ َفظددز  

 برعُدخ اٖولً للزأصُزه ومر النزبئظ الظبثاخ َزاؼ لنب ا  الىسارح ٖ رعزمد نزبئظ المظؼ الذٌ رغزَ  لٍ الجُئُخ ال

وهددٍ ٖ رىظفدد  ثنددبلا علددً الفددزة والزهدَددداد المىعددىعح لُدد  ٖعددل ا  رزتددبث  الاددزاراد المز ددذح مددع اقزنددبة 

الفزصخ المىعىعح ورغنت او ر فُف ؽدح الزهدَداد المىعىعح وهذا َإعٌ الً ان فبز الادزاراد اٖطدززارُغُخه 

بنددذ راددزف الجُئددخ الزددٍ رؾددُط ثهددب ورظددزفُد مددر لمضددبل علددً  لددل الزعلددُ  اٖل ززونددٍ المفددبعزه ئ  ا  الددىسارح  

المعلىمبد الزٍ رظزؾصل علُهب ول نهب  بنذ مز جتخ ومزجبطئخ لٍ ولع ختخ ْعل الزؾىل مر الزعلدُ  الدىاقعٍ 

 الً الزعلُ  الفزلٍ طُمب عند ظهىر المزز اول مزح لٍ الصُر وقجل انزابل  الً العبل .

 لىمبد وار ب  الازار اٖطززارُغٍاخزجبر عٗقخ الزأصُز طزو معبلغخ المع -2

قد نصَّذ الفزلُخ الفزعُخ الضبنـُخ للزـأصُز عـلً  َـىعد رأَصُزٌ  و عٖلخ معنىَخ طزو معبلغخ المعلىمبد لٍ ار دب  

 F(  بندذ ا جدز مدر قُمدخ 4.506المؾظىثخ   F( َزجُر لنب ا  قُمخ 12الازار اٖطززارُغٍ(ه ومر خٗل الغدول  

(ه وهذا عٖلخ علً وعىع رأصُز معندىٌ p-value   0.037( ثشٍلا طُطه وعند مظزىي معنىَخ3.94 الغدولُخ  

 -لعُف عداهً امب معبعلخ اٖنؾدار لاد  بنذ  بٖرٍ:

 

 

 

 

ا  ا  ار ب  الازار اٖطززارُغٍ مىعىع لعًٗ وا   بنذ طزو معبلغخ المعلىمبد صفزاهً و لدل ارادؼ مدر 

(ه امب مع وعىع طزو معبلغخ المعلىمبد لأ  اٌ رغُز لمر هــذا الجعدد 3.187الضبثزخ والزٍ ثلغذ   aخٗل قُمخ 

(ه وهذا مدب رجُند  قُمدخ 0.082طززارُغٍ ثنظجخ  اَغبثـبً او طــلجبً طُإعٌ ثبلازورح الً رغُز لٍ ار ب  الازار اٖ

β   0.082الجبلغخ.) 

(ه وهددذا َعنددٍ ا  ثعددد طددزو معبلغددخ المعلىمددبد لددٍ 0.053لاددد ثلغددذ     امددب قُمددخ معبمددل الزؾدَددد 

%( َمضدل عىامدل اخدزي 95%( مر ار ب  الادزار اٖطدززارُغٍه وا  الم مدل  5اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ َفظز  

درطهب الجبؽشه وممب طج  ناجل الفزلُخ الفزعُدخ اٖولدً للزدأصُزه ومدر هدذم َلازار اٖطززارُغٍ ل  رفظز ار ب  ا

النزبئظ َزاؼ ا  رأصُز طزو معبلغخ المعلىمدبد علدً ار دب  الادزاراد اٖطدززارُغُخ هدى ردأصُز لدعُف عددا وهدذا 

ل الدذٌ َغعدل الجُبندبد الزدٍ رد  اخدذهب َفظز لنب ا  الىسارح وئ   بنذ رمزلل معبلغخ للمعلىمبد اٌ رعددَلهب ثبلشد 

 

3.3370.036 
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مر المظؼ الجُئٍ معلىمبد مفُدح وصبلؾخ لٗطز دا ه ئٖ ا  المفبرقخ رُٗؽظ ا  الىسارح ٖ رؾُظر اطز دا  طزو 

 معبلغخ المعلىمبد ثبلش ل الذٌ َعىع علُهب ثبلنفع لٍ ار ب هب الازاراد اٖطززارُغُخ .

 شج بد وار ب  الازار اٖطززارُغٍاخزجبر عٗقخ الزأصُز ثُر اٖلزاع وال -3

نصـذ الفزلـُخ الفزعُخ الضبلضخ علً الزبلٍ  َىعد رأصـُـزٌ  و عٖلخٍ معنـىَخ لٗلدزاع والشدج بد لدٍ ار دب  

 F(  بندذ اصدغز مدر قُمدخ 3.53المؾظىثخ   F( َزجُر لنب ا  قُمخ 12الازار اٖطززارُغٍ(ه ومر خٗل الغدول  

عٖلخ علدً عدد  وعدىع ردأصُز معندىٌه امدب  (ه وهذاp-value   0.064(ه وعند مظزىي معـنىَخ3.94 الغدولُخ  

 -معبعلخ اٖنؾدار لاد  بنذ  بٖرٍ:

 

 

 

 

ا  ا  ار ب  الازار اٖطززارُغٍ مىعىع لعًٗ لٍ الىسارح وا   ب  اٖلزاع والشج بد صفزاهً و لدل ارادؼ مدر 

د اَغبثددبً او طددلجبً (ه امددب مددع وعددىعمه لددأ  اٌ رغُددز لددمر هددذا الجعـددـ3.156والزددٍ ثلغددذ   aخددٗل الاُمددخ الضبثزددخ 

(  وهدٍ نظدجخ لدعُفخ عدداهً وهدذا مدب رجُند  قُمدخ 0.094طُإعٌ الً رغُز لٍ ار ب  الازار اٖطدززارُغٍ ثنظدجخ  

β.) 

(ه وهددذا َعنددٍ ا  ثعُددد اٖلددزاع والشددج بد لددٍ اٖطزجصددبر 0.042لاددد ثلغددذ     امددب قُمددخ معبمددل الزؾدَددد 

طززارُغٍ لٍ الىسارح وهذم النزبئظ م ُجخ لّمبل ئ  ا  الىسارح ٖ %( مر ار ب  الازار ا4ٖاٖطززارُغٍ َفظز  

رؾُظر رىظُف الزف ُز اٖطززارُغٍ لٓلزاع الذَر َمزل ى  ال جدزح والمعزلدخ والمهدبراد اٖطدززارُغُخ لدٍ ار دب  

ا رإ د العُندخ ا  الازاراد اٖطززارُغُخه وهذا مب اَدر  نزُغخ المابثٗد الزٍ اعزرهب الجبؽش لٍ مُدا  الزتجُ  ئ 

 الازاراد رز ذ ثش ل رورُنٍ وممب طج  ٖ ناجل لزلُخ الزأصُز الفزعُخ الضبلضخ.

 اخزجبر عٗقخ الزأصُز ثُر الزناُ  وار ب  الازار اٖطززارُغٍ -4

قدد نصدذ لزلددُخ الزدأصُز الفزعُددخ الزاثعدخ علددً الزدبلٍ:  َىعدد رددأصُز  و عٖلدخ معنىَددخ للزنادُ  لددٍ ار دب  الاددزار 

 F(  بنددذ ا جددز مددر قُمددخ 11.587المؾظددىثخ   F( َزجددُر لنددب ا  قُمددخ 12اٖطددززارُغٍ(ه ومددر خددٗل الغدددول  

لخ علً وعىع رأصُز معنىٌه امب معبعلخ (ه وهذا عp-value   0.001ٖ( ه وعند مظزىي معنىَخ3.94 الغدولُخ  

 -اٖنؾدار لاد  بنذ  بٖرٍ:

 

 

 

 

 aا  ا  ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍ مىعددىع لعددًٗ وا   ددب  الزناددُ  صددفزاهً و لددل اراددؼ مددر خددٗل قُمددخ 

(ه امب مع الزناُ  لأ  اٌ رغُز لمر هــذا الجعدد اَغبثدـبً او طـدـلجبً طدُإعٌ ثبلادزورح 2.978الضبثزخ والزٍ ثلغذ  

 (.0.138الجبلغخ   βرجُن  قُمخ  (ه وهذا مب0.138الً رغُز لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ ثنظجخ  

(ه وهذا َعنٍ ا  ثعد الزناُ  لدٍ اٖطزجصدبر اٖطدززارُغٍ 0.125لاد ثلغذ     امب قُمخ معبمل الزؾدَد 

%( َمضددل عىامددل اخددزي رفظددز ار ددب  الاددزار 88%( مددر ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍه وا  الم مددل  12َفظددز  

الجبؽشه وممب طج  ناجل الفزلُخ الفزعُخ الزاثعخ للزأصُزه ومر هدذم النزدبئظ اٖطززارُغٍ لٍ الىسارح ل  ردرطهب 

َزاؼ ا  هنبلل رأصُز لعُف نظجُبً للزناُ  لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ لٍ وسارح الزعلُ  العدبلٍه وهدذا َىلدؼ 

ٖ ردىلز  لندب ا  الدىسارح لنب علُبً ا  الىسارح رفزاز الً ؽُظر الزناُ  ثبلش ل الذٌ َؾظر مر الادزاراد وهدذا َإ دد

المعلىمبد ثبلشد ل والىقدذ المنبطدت ٖر دب  الادزاراد لدٍ م زلدف المظدزىَبد اٖعارَدخ لُهدب ه طدىالا  بندذ هدذم 

 المعلىمبد ر زص ثبر ب  قزار رشغُلٍه ر زُ ٍه اطززارُغٍ علً مظزىي الىسارح.

  

3.1560.094 
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 اخزجبر عٗقخ الزأصُز ثُر الضابلخ وار ب  الازار اٖطززارُغٍ -5

نصذ لزلُخ الزأصُز الفزعُخ ال بمظخ علً الزبلٍ  َىعـد رأصُز  و عٖلـخ مَدـعنىَخ للضابلدخ لدٍ ار دب   قد

 F(  بندذ ا جدز مدر قُمدخ 6.240المؾظىثخ   F( َزجُر لنب ا  قُمخ 12الازار اٖطززارُغٍ(ه ومر خٗل الغدول  

وهذا عٖلخ علً وعىع رأصُز معندىٌ (ه p-value   0.015( ثشٍلا طُطه وعند مظزىي معنىَخ3.94 الغدولُخ  

 -لعُف نظجُبهً امب معبعلخ اٖنؾدار لاد  بنذ  بٖرٍ:

 

 

 

 aا  ا  ار ب  الازار اٖطززارُغٍ مىعدىع لعدًٗ وا   بندذ الضابلدخ صدفزاهً و لدل ارادؼ مدر خدٗل قُمدخ 

(ه امب مع الضابلخ لأ  اٌ رغُز لمر هـدـذا الجعدد اَغبثدـبً او طـدـلجبً طدُإعٌ ثبلادزورح 3.044الضبثزخ والزٍ ثلغذ  

 (.0.135الجبلغخ   βب رجُن  قُمخ (ه وهذا م0.135الً رغُز لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ ثنظجخ  

(ه وهذا َعنٍ ا  ثعد الضابلخ لٍ اٖطزجصبر اٖطدززارُغٍ 0.072لاد ثلغذ     امب قُمخ معبمل الزؾدَد 

%( َمضددل عىامددل اخددزي رفظددز ار ددب  الاددزار 93%( مددر ار ددب  الاددزار اٖطددززارُغٍه وا  الم مددل  7َفظددز  

الجبؽدشه وممددب طددج  ناجددل الفزلددُخ الفزعُدخ ال بمظددخ للزددأصُزه ومددر هددذم اٖطدززارُغٍ لددٍ الددىسارح لدد  ردرطددهب 

النزبئظ َزجُر لنب الىسارح ٖ رىُظف الضابلخ المىعىعح ثبلش ل الذٌ َغعلهدب رز دذ قدزاراد اطدززارُغُخ عُددح لعلُهدب 

برعُدخ للدىسارح ا  رظزضمز روػ اٖثداع واٖثز بر واَابً رشغع علً مىا جدخ الزغُدزاد الزدٍ رؾددس لدٍ الجُئدخ ال 

 واٖطزفبعح منهب لٍ ار ب  قزارارهب اٖطززارُغُخ.

وانتٗقبً مر النزبئظ الظبثاخ الذ ز َم ننب اٖ  اخزجبر لزلُخ الزأصُز الزئُظخ والزدٍ ردنص علدً   َىعدد 

َزجدُر ( 12رأصُز  و عٖلـخ معـنىَخ لٗطزجصبر اٖطززارُغٍ لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ(ه ومدر خدٗل الغددول  

(ه امدب مظدزىي المعنىَدخ لادد 3.94( وهٍ ا جز مر قُمزهب الغدولُدخ والزدٍ رجلدغ  5.925المؾظىثـخ   Fا  قُمخ 

( ه وهذا َعندٍ وعدىع ردأصُز لدعُف نظدجُبً لٗطزجصدبر اٖطدززارُغٍ لدٍ ار دب  الادزار اٖطدززارُغٍه 0.017ثلغ  

جصبر اٖطززارُغٍ طُإعٌ الً لزغُُز نفظ  لٍ ار دب  وهذا َدل علً ا  اٌ رغُُز  اررفبعب او ان فبلب( لٍ اٖطز

 معبعلخ اٖنؾدار ال تٍ لاد  بنذ ثبلش ل اٖرٍ: الازار اٖطززارُغٍه امب

 

 

 

بوٌ ومدر  لدل َزجدُر ا  ار دب  الادزار اٖطدززارُغٍ مىعدىع ؽزدً وا   دب  اٖطزجصدبر اٖطدززارُغٍ َظد

(ه امب ا ا  دب  اٖطزجصدبر اٖطدززارُغٍ مىعدىعاً لدأ  اٌ 3.057والزٍ ثلغذ   aصفزاهً وعٖلخ  لل الاُمخ الضبثزخ 

(ه وعٖلدخ  لدل قُمدخ 0.122رغُُز لُ   ثمادار وؽدح واؽدح( طُابثل ُ رغُز لٍ ار ب  الادزار اٖطدززارُغٍ ثماددار  

b   0.122والزٍ ثلغذ.) 

( وهدذا َشدُز الدً نظدجخ الزجدبَر 0.068لاد ثلغذ      قُــمخ مىصىقُــخ الزاـزَت  امب مـعبمل الزؾـدَد او

لدددٍ المزغُدددز المعزمدددد الزدددٍ رددد  رفظدددُزهب ثىاطدددتخ رـجبَدددـر قدددُ  المزغـدددـُز المظزادددـله وهدددذا َعندددٍ ا  الززاصدددف 

رفظدز ار دب  %( لهدٍ عىامدل اخدزي 94%( مر ار ب  الازار اٖطززارُغٍه امب المزجادٍ  6اٖطززارُغٍ َفظز  

الازار اٖطززارُغٍ  ل  ردرطهب الجبؽش لٍ الجؾش الؾبلٍه وممب طج  َم نندب قجدىل لزلدُخ الزدأصُز الزئُظدخ الزدٍ 

 مفبعهب  َىعد رأصُز  و عٖلخ معنىَخ لٗطزجصبر اٖطززارُغٍ لٍ ار ب  الازار اٖطززارُغٍ(.

 ( اخزجبر لزلُبد الزأصُز12الغدول  

 المزغُز الزبثع .F Sig    اٖنؾدارمعبمل  المزغُز المظزال

A Β 

 ار ب  الازار 0.382 0.771 0.009 0.036 3.337 المظؼ الجُئٍ

 0.037 4.506 0.053 0.082 3.187 طزو معبلغخ المعلىمبد

 0.064 3.532 0.042 0.094 3.156 اٖلزاع والشج بد

 0.001 11.587 0.125 0.138 2.978 الزناُ 

 0.015 6.240 0.072 0.135 3.044 الضابلخ

 0.017 5.925 0.068 0.122 3.057 اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ

 spssالمصدر : اعداع الجبؽش ثبٖعزمبع علً نزبئظ 
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ىصةباوانت استنتبخبلابحث انيابع /االم  
 الاستنتبخبا

اعاح َمضدل  ا  اند ا  الدىسارح رهدز  ثبٖطزجصدبر اٖطدززارُغٍ ثشد ل مزىطدط   رجُر مر خٗل الدراطدخ المُدانُدخ.1

ظددبعد المنامددبد علددً ر ددىَر رؤَددخ رمهمددخ لددٍ رؾدَددد  ُفُددخ نغددبػ المإطظددبد لددٍ الجُئددبد الدَنبمُ ُددخ ل ىندد  

  عنـد رجنٍ اثعبع اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ .اٖطززارُغُخ لهبه 

مزىطدط ه و لدل ٖ  مظدؼ الجُئدٍ ه َظدبعد علدً ثؾدش عدر  المعلىمدبد ا  الىسارح رهز  ثبلمظؼ الجُئٍ ثشد ل .2

ال بصددخ ثبلااددبَب واٖرغبهددبد والزتددىَز واٖثددداع  اد اغددزاز اطددززارُغُخ  ورؾلُلهددب ونشددزهبه لددٍ الجُئدددخ 

وصدف و لجعدد طدزو معبلغدخ المعلىمدبد اهمُدخ لدٍ  مدب ا  الملمىطخ الزٍ رىاعههب المنامخ لٍ الىقذ الؾدبلٍ . 

معلىمبد الزٍ ر  عمعهب ثش ل منهغدٍه ا  َز دش الجؾدش علدً المعلىمدبد المظدزاجلُخ لدٍ المادب  اْول و رفظُز ال

 ا  رجُر نزبئظ الجؾش ا  الىسارح الزعلُ  العبلٍ لدَهب اهزمب  ثهذا الغبنت نؾى الىطط  . ئنشبلا المعزلخ .

ُز ومعبلغددخ معلىمددبد الزددٍ ردد  َشددُز هنددب  اهزمددب  غُددز والددؼ لدددي وسارح  رعلددُ  العددبلٍ ؽددىل مؾبولددخ  رفظدد.3

صندبلا اعدزالا  عمعهدب للزنجدإ ثدبلزغُزاد المظدزاجلُخ الزدٍ رظدبه  لدٍ رؾدَدد رؤَزهدب اٖطدززارُغُخ ه وهدذا مدب ٖؽادب

المابثلخ ا  رجُر ا  هنب  اقظب  مؾدعح رهز  ث  ثُنمب اخزي ٖ رهز   و لل ثظجت رجبَر رلل اٖقظب  ونازا لؾبعزد  

  اٖطبطُخ ل  .

مؾىر اطبطُبً ومهمبً للىسارح الزعلُ  العبلٍه ا  رعد اؽد م ىنبرهب الغىهزَخ طدىالا عد اٖلزاع والشج بد َمزضل ث.4

ه ا  اراددؾب ا  اهزمدددب  الددىسارح ثجعددد اٖلدددزاع   ددب  مدددَزا او مزؤوطدددب ثزز ُجزدد  المبعَددخ والنفظدددُخ والظددلى ُخ

ثدداع واٖثز دبر ه لادٗ عدر  لدل عدد  والشج بد عو  المظزىي المزغىة وعد  رؾفُشه   ثش ل مظدزمز علدً اٖ

  اٖلبعح مر اٖل بر النُزح الزٍ رظبه  لٍ رتىَز المظزاجل الىسارح.

قدددراد  هنُددخ ه خجددزاد و رجددزس اهمُددخ نزددبئظ الزؾلُددل اهزمددب  وسارح الزعلددُ  العددبلٍ ثددبْلزاع الددذَر  َمزل ددى  .5

لددٍ ؽددُر رجددُر ا  هنددب  لددعف لددٍ  بثٍهومعزلددخ واطددعخ لددٍ ار ددب  قددزاراد مزعلاددخ ثبلمظددزاجل وهددذا شددٍلا اَغدد

الىسارح مشبر خ اٖلزاع  ثأنشتزه  الجؾضُخ المظزاجلُخ خبرط الىسارحه وهذا مب لمظد  الجبؽدش مدر خدٗل اٖهزمب  

   اعزالا المابثلخ ا  هنب  اقظب  عدا قلُلخ رهز  ثهذا المغبل.

لدٍ ردىلز المعلىمدبد ثبلشد ل  اهمُدخ عىهزَدخاراؼ ا  لجعد الزناُ  اهزمب  عُد مر قجل الدىسارح و لدل لمدب لد  .6

والىقذ المنبطت ٖر ب  الازاراد لغمُع مظزىَبد اٖعارَخ لٍ المنامخ عجز اش بل م زلفدخ مدر الزادبرَزه طدىالا 

قلدخ اهزمدب  و .  بنذ هذم المعلىمبد ر زص ثبر دب  قدزار رشدغُلٍ ه ر زُ دٍ ه اطدززارُغٍ علدً مظدزىي المنامدخ

 عع  ورشغُع المىظفُر ثزادَ  ثؾىس مظزاجلُخ وخل  ظزوف مٗئمخ للعمل لٍ الىسارح. اٖعاراد العلُب ثزادَ 

اراؼ ا  الىسارح ح ردر  اهمُدخ اطدلىة العاٗندٍ ل در لدُض ثشد ل مظدزمز  لدٍ ار دب  قزارارهدب اٖطدززارُغُخ .7

لدبلُخ الزدٍ رم نهدب مدر وهذا َشُز علً ا  الاُبعاد العلُب لٍ الىسارح الزعلُ  العبلٍ  رظزعُر ثجعض اٖطبلُت اٖ

 ار ب  الازاراد المظزاجلُخ .

اراؾذ مر نزبئظ الزؾلُل ا  وسارح الزعلُ  العبلٍ رهز  ثش ل عدبلٍ ثأطدلىة الؾددص ؽُدذ ثدزسد اهمُزد  مدر .8

خددٗل اهزمددب  الاُددبعاد العلُددب لددٍ الددىسارح ثعملُددخ الؾدددص لددٍ ار ب هددب قزارارهددب اٖطددززارُغُخ ثمددب رزمبشددً مددع 

 ورالُجبد الجُئخ .رتىراد 

رجُر ا  وسارح رهز  ثجعد الظلى  الظُبطٍ ثش ل مزىطط  ا  َعمل الظلى  الظُبطٍ  ه علدً رلجُدخ اٖؽزُبعدبد .9

الش صُخ والزناُمُخ .لٍ ؽُر ثزسد اهمُز   لٍ رأصُز عملُخ ار ب  الازاراد ثبلزفبوز مع اصدؾبة المصدبلؼ ه 

   عند اعزالاهب للمابثٗد.لعًٗ لٍ ثُئخ الزتجُُر وهذا مب وعدم الجبؽض

 انتطىصةبا
و لل ْن  َظبه  لٍ اَغبع مصبعر المعلىمبد  رلع مظزىي اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ لٍ الىسارحؽبعخ .1

واعاررهب ممب َم نهب مر رؾا  لبعلُخ لٍ ار ب  الازاراد لمر المإشزاد الجُئُخه و ذلل العمل علً رعشَشم مر 

عبعم لٍ ار ب  الازاراد المظزاجلُخ ثش ل َعىع علُهب ثفبئدح وعلً المغزمع خٗل اٖهزمب  الىسارح ثزىظُف اث

   ل. 

لزورَخ اعتبلا المشَد مر اٖهزمب  ثبلمظؼ الجُئٍ ثُر اٖقظب  والشعت عاخل وخبرط الىسارح ْنهب َعمل .2

عبمخ للىسارح ه علً الفؾص الجُئٍ للمنامخ ه  شف عر اٖشبراد المج زح عر الزغُُزاد المؾزملخ لٍ الجُئخ ال

رم نهب مر معزلخ اعمبلهب ه ومىا جخ ر نىلىعُب ه وثمب ا  وسارح رمزلل مناىمبد ارصبل مزعدعح لمر الازورح 

 رلع  مظزىي اٖلبعح منهب الً اقـصً عرعخ.

لاٗ عر ان  َظبه  لٍ  رفظُز ومعبلغخ َزىعت علً الىسارح اٖهزمب  ثجعد طزو معبلغخ المعلىمبده  .3

 أطلىة الظُنبرَىهبد  ٍ ر  عمعهب للزنجإ ثبلزغُزاد المظزاجلُخ ه ولزورَخ اطز دا  وطبئل ؽدَضخمعلىمبد الز
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ْن  َغمع ثُر اٖطلىثُر ال مٍ والنىعٍ  ه َهدف لٍ  ُفُخ رتىَز مغبل اْعمبل الغدَد لٍ المظزاجل الىسارح  

ُ  المنامخ وفصؾبة المصلؾخ لٍ  ل ورىلد اٖطزجصبر اٖطززارُغُخ مر خٗل رادَ  "الزؾلُل واٖرصبل ورعل

 مر اٖم بنُبد وطزو الزف ُز" لٍ المظزاجل ؽُش رعمل الظُنبرَىهبد  غشلا ؽبلش لٗثز بر.

لزورح العمل علً رعشَش الضابلخ اٖثداع واٖثز بر ا  رمضل فعاح لبعلخ لزؾظُر فعالا اٖعمبله لاًٗ عدر عورهدب .4

خ اؽزُبعددبره  ورؾاُدد  رغجددبره  قدددر المظددزتبعه وراىَددخ اواصددز لددٍ رددىلُز ثُئددخ عمددل ماجىلددخ للعددبملُر ورلجُدد

العٗقبد ثُر العبملُر وأعارحه وهذا طُإعٌ ثبلزبلٍ ئلً راىَــخ روػ اٖنـزمــبلا وشعــىر اْلزاع ثبنه  عشلا مدر 

 الىسارح ممب طُإعٌ ئلً ؽزصه  علً رادَ  فلال مب لدَه  مر اْعالا المزمُش.

علدددً الزف ُدددز  أعارَدددُرح الزعلدددُ  ثبٖطزجصدددبر ْنددد  َعمدددل علدددً رؾظدددُر قددددراد لدددزورَخ اٖهزمدددب  الدددىسار.5

اٖطدززارُغٍ وصددنع الاددزار ه ْنهددب رمّ دنه  ه مددر خلدد  الددزواثط والشدج بد والمعددبرف ثددُر النددبص والمنامددبد ه 

 ورىلد المعزلخ واْل بر والزؤي. 

مدل علدً ؽدل المشد ٗد والزف ُدز ٖ َؾددس ثشد ل لزورَخ رعشَش الزف ُز العاٗنٍ لدي اٖعاراد العلُب ْند   َع.6

عفددىٌ ثددل َؾدددس عندددمب ر ددى  هنددب  مشدد لخ او اطددئلخ او مٗؽاددخ لشددٍلا مددب َضُددز الؾُددزح واٖررجددب  َدددعى الددً 

ولدٍ النهبَدخ َظدبه  علدً ار دب  خُدبر منتادٍ ثندبلًا علدً ؽدىل المدداوٖد الىاعُدخ  الزف ُز والجؾدش عدر الؾلدىله

 ومنتاُخ. 

علً الىسارح اٖهزمب  ثجعد الظلى  الظُبطٍ علً رغ  مر النازح الظلجُخ لهذا الجعد لاد اظهزد عددح عراطدبد .7

مغمىعدخ مدر اْنشدتخ الزدٍ ردز  عاخدل الدىسارح ٖ زظدبة َم ر ا  َإعٌ الً اهداف ئَغبثُخ ا  َمضل علً اهمُز  

 ز خ. ورتىَز واطز دا  الظلتخ والمىارع اْخزي لزؾاُ  اهدالهب المشز

اَٗلا اهزمب  الاُبعاد العلُب لٍ الىسارح ثأطلىة الؾدص لمب ل  اهمُز  ثبلغخ للزف ُز وصنع الازار اٖطززارُغٍ .8

ه  مدب َظدهل علدً مز دذ الادزار اعدزالا الزؾلُدل اٖس  لؾدل المشد ٗد ه ورالُدل مدر ثدذل الغهدد ه والؾصدىل علدً 

   منبطت لؾل المشب ل الزٍ رىاعهب الىسارح.المعلىمبد الغُدح ه الزٍ رظبه  لٍ اخزُبر الجدَل ال

لزورح قُب  قُبعاد أعارَخ اٖطزفبعح مر طجُعـخ العـٗقــخ ثُر اٖطزجصبر اٖطززارُغٍ الدذٌ رمزل د  الدىسارح .9

لدٍ ار دب  قزاررهددب اٖطدززارُغُخ مددر خدٗل رأطددُض وؽددح اعارَدخ خبصددخ ثبٖطزجصدبر اٖطددززارُغٍ ثشد ل َم ددر 

 ورؾاُ  اهدالهب اٖطززارُغُخ. الىسارح رط  طزَاهب
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Abstract 
The current study aims at the extent of determining the interest of the Ministry 

of Higher Education and Scientific Research and its various departments in the 

process of strategic foresight, and whether this interest is reflected in its strategic 

decisions, if the study relies on an exploratory and analytical approach and has 

targeted managers in the higher management within this ministry, and the 

questionnaire has also been used as a basic tool for collecting For data, the study 

population was (94), (89) questionnaires were distributed, (86) questionnaires were 

retrieved, and usable questionnaires amounted to (83). The sub-variable had the 

highest impact on strategic decision-making (intuition), as this research 

demonstrated the existence of the effect relationship and a link between strategic 

foresight in strategic decision-making, and through the two researchers polling 

previous studies at the local level, no study examined the relationship between 

These two variables. 

Key words: strategic foresight, strategic decision-making,  the Ministry of Higher 

Education. 
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