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 :انبحث مستخهص
أُغبلاد اُزغبه٣خ  فلاٍ اُوثغ الأف٤و ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ، ّٜل الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ رؾٞلا ك٢ ٓقزِق      

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُب٤ُخ اُز٢ ؿ٤ود ٤ٌِٜٛب ٝأٗزغذ ٝٙؼب عل٣لا ٣زٔضَ ثٌَْ هئ٤ٌ ك٢ ى٣بكح ؽوًخ هأً أُبٍ 

الأع٘ج٢ ٝاُزٍٞغ اَُو٣غ ُلإٗزبط اُل٢ُٝ ٝاُزغبهح ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، 

أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝاَُؼ٢ ُلفٍٞ الأٍٞام اُل٤ُٝخ ٝرؾ٤َٖ هلهرٜب ٓٔب أكٟ ا٠ُ ًٛٞ اُلٍٝ ثبُٔ٘بكَخ ػ٠ِ 

اُز٘بك٤َخ. ٝرْ الارلبم ػ٠ِ إٔ ٛنٙ اُؼٞآَ ٢ٛ ٖٓ رغ٤ِبد ّؼبه الاٗلزبػ الاهزٖبك١ ٝاُزغبه١ أُؼزٔل ٖٓ أعَ 

واد ٍٞم ػب٢ُٔ ٣ؾون ٌٓبٍت ٝٗٔٞ ُِغ٤ٔغ. ٣ؼزجو اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ٖٓ أًضو اُوٞبػبد رؼوٙبً ُزؤص٤واد أُزـ٤

ك٢ اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ اُل٤ُٝخ ، ثٌَْ ٣غؼَ اُٖ٘بػخ أُؾ٤ِخ ك٢ اُؼوام أًضو ْٛبّخ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ، ؽ٤ش 

رٞاعٚ ٓ٘بكَخ ؽبكح ٓغ أُئٍَبد اُؼب٤ُٔخ إٔجؾذ ر٤َٞو ػ٠ِ اُؼبُْ ، ٝٛنٙ أُ٘بكَخ لا رئصو ػ٠ِ ٓئٍَبد 

ئخ الأٍٞام ٝأُ٘بكَخ ، ٖٝٓ ٛ٘ب إٔجؼ ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رَزٜلف الأٍٞام أُؾ٤ِخ ًنُي. ٛنا ك٢ ث٤

اُٚوٝه١ الاٍزغبثخ ُٜنٙ اُزؾل٣بد ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٞٞو هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب ٝثوبئٜب 

اُز٢ رزؾٌْ ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد اُز٢ رقزِق ٝج٤ؼزٜب ث٤ٖ اَُؼو ، اَُؼو اُز٘ظ٢ٔ٤ ، اُز٤َ٤و اُزو٢٘ ... 

ُِوٞبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام ك٢ ظَ أُوؽِخ اُؾب٤ُخ ، كول ٝهس ٝاهؼًب ٕ٘بػ٤ًب ٣زَْ ثبُزقِق  اُـ. أٓب ثبَُ٘جخ

ٌٝٓجَ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ رؾل ٖٓ ْٗبٝٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ظَ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ 

٢ رق٤ٖٔ أُٞاهك. اُغل٣لح اُز٢ رز٤ٔي ثؾو٣خ اُزغبهح ٝ اػزٔبك آ٤ُبد اَُٞم ٝأُؼب٤٣و الاهزٖبك٣خ ك

 ٍَٝ٘زؼوٗ أٜٛٔب اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُل٤ُٝخ. ٖٙٔ ٓئّواد اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ.

 

 

اُزٞٞهاد اُؼب٤ُٔخ ، اُولهح اُز٘بك٤َخ اُٖ٘بػ٤خ , الاٗلزبػ الاهزٖبك١  المصطهحاث انرئيست نهبحث:

 اُزغبه١ , الاٍٞام اُز٘بك٤َخ , اَُؼو اُز٘ظ٢ٔ٤ .

 

 

 

 

 اُجؾش َٓزَ ٖٓ هٍبُخ ٓبعَز٤و*
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 الممذمت :
ك٢  اًكٝهٝ ٣ٌزَت ا٤ٔٛخ فبٕخ الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ , ظَ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ ٤ٍٔبٓٞٙٞع اُز٘بك٤َخ ،  ٣ؼل

ثِٞهح اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اهزٖبكاد اُلٍٝ ٝاُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ك٢ ػبُْ ٣يكاك اٗلزبؽب ٝرؤصوا ثبُزـ٤واد 

ٝاُزٞٞهاد اُؼب٤ُٔخ ، كبُلٍٝ رز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ اًزَبة اٍٞام ُٔ٘زغبرٜب اَُِؼ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٢ اُؼبُْ, 

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ٖ٘بػ٤خ ثبرغبٙ رؾ٤َٖ ٝرَؼ٠ ك٢ اُٞهذ مارٚ ا٠ُ رٞك٤و ث٤ئخ كاػٔخ ُْوًبرٜب اُ

ٗلبم ٓ٘زغبرٜب اُٖ٘بػ٤خ ا٠ُ اٍٞام اُزٖل٣و . ٝإ ٛنٙ اُزٞٞهاد ٝرؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ  ُٜب اٗؼٌبٍبد ػ٠ِ 

 اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام .

اُلٍٝ لآزلاى هلهح رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ًٕٞ إ اُزٞٞهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٍٝؼ٢       

ر٘بك٤َخ لا ٤ٍٔب ٕ٘بػ٤خ, ُٚ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ػ٠ِ ر٘بك٤َخ اُٖ٘بػخ ك٢ اُؼوام ٝػ٠ِ ر٘بك٤َخ أُ٘زغبد اُؼواه٤خ 

 ٍٞاء ك٢ اَُٞم اُلاف٢ِ اّ اُل٢ُٝ . 

إ ٙؼق هلهح ر٘بك٤َخ اُٖ٘بػخ ك٢ اُؼوام ثٌَْ ػبّ عؼِزٚ آبّ رؾل٣بد رؼٞم ثبٍزٔواه ْٓبهًزٚ ك٢ ث٤ئخ     

 هزٖبك اُل٢ُٝ , ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ؽبُخ الاؿوام ٖٝٓ ٗزبئظ ٤ٍبٍخ الاٗلزبػ اُزغبه١ ؿ٤و أُجوٓظ .  الا

إ ٛلف اُجؾش ٛٞ ٓؼوكخ ٝاهغ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ثؼل رؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ , ٝكهعخ ر٘بك٤َخ اُٖ٘بػخ            

 اُؼواه٤خ ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ أُئّواد اُل٤ُٝخ .

٤ٙخ ٓلبكٛب إ ُِزٞٞهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٝٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٣ِ٘ٞن اُجؾش ٖٓ كو      

 ُٜب اٗؼٌبٍبد ػ٠ِ ر٘بك٤َخ اُٖ٘بػخ ك٢ اُؼوام ٝٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ . 

اُٖ٘بػخ ك٢ ر٘بك٤َخ  رؼوٙذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ُٔٞٙٞع اُزٞٞهاد اُؼب٤ُٔخ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ

( ثؼ٘ٞإ : )اُز٘بك٤َخ ٝاٌّب٤ُخ الاٗلٓبط ك٢ 2008اُؼوام ك٤ُٝبً ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ٢ٛ هٍبُخ ًِضّٞ ًجبث٢ )

الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ كهاٍخ ؽبُخ اُغيائو أُـوة ٝرٌٞٗ( ، ًٝبٗذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٢ٛ إ الاهزٖبك٣بد اُز٘بك٤َخ 

اُزٌب٤ُق ٝالأعٞه، ثَ إٔجؼ اُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ٔضَ اُل٤َٖ ُْ رؼل رِي الاهزٖبك٣بد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٗقلبٗ 

إٔجؼ رؾو٤ن ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ َٝٓزلآخ  ُزو٤٤ْ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ٝأُؾلي الأٍب٢ٍ ُِٜ٘ٞٗ ثٜب . ٖٝٓ صْ

ٓوٛٞٗب ثٔب رجنُٚ اُلٍٝ ٖٓ ٓغٜٞكاد ك٢ ٍج٤َ رؼي٣يٛب، ٝٛٞ اُزؾل١ اُن١ رٞاعٜٚ كٍٝ أُـوة اُؼوث٢ ُزلؼ٤َ 

ب ك٢ ٓ٘ظٞٓخ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ، ٝاكزوٙذ اُلهاٍخ اٍزوواه الاهزٖبك ا٢ٌُِ ُلٍٝ أُـوة اُؼوث٢ ًل٤َ اٗلٓبعٜ

ثزؾ٤َٖ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ. ًضبكخ الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو ٣ئك١ ا٠ُ اُٜ٘ٞٗ ثبُولهح اُز٘بك٤َخ ، ًٝبٕ 

ٓب ٢ٛ الأٍجبة اٌُبٓ٘خ ٝهاء  بك٤َزٜب؟ٛلف اُلهاٍخ ٛٞ ٓب ٢ٛ أُئّواد اُلاُخ ػ٠ِ ٗغبػ اُلٍٝ ك٢ ر٣ٞٞو ر٘

٤ًق ٣ٌٖٔ ُلٍٝ أُـوة اُؼوث٢ اُٜ٘ٞٗ ثولهرٜب  ٙؼق ر٘بك٤َخ كٍٝ أُـوة اُؼوث٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ؟

اٗلٓبعٜب ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ك٢ ظَ اُيفْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼ٤ٞبد اُز٢ ر٤ٔيٙ . ٝرَٕٞ اُجؾش  اُز٘بك٤َخ ٝرلؼ٤َ

٣ٌْلإ رٞعٜب اٍزوار٤غ٤ب ٙوٝه٣ب ُزؼ٣ٞ٘ ا٥صبه اَُِج٤خ ُ٘وبٛ اُٚؼق ٝٓٞاعٜخ  ا٠ُ إٔ أُؼوكخ ٝالاثزٌبه

رؾل٣بد اُؼُٞٔخ ٝهٛبٗبد الاٗلزبػ ، ٝا٠ٕٝ اُجبؽش ثبْٗبء ٝؽلح ُِز٘بك٤َخ رقزٔ ثلهاٍخ ر٘بك٤َخ اهزٖبك٣بد 

 ٖ ٗوبٛ اُوٞح . ٝا٣غبك ػٞآَ رؼيى ٓ أُـوة اُؼوث٢ ٝرواهت أكاءٛب ثٌَْ كه٤ن ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٌٓبٖٓ اُٚؼق

( ثؼ٘ٞإ : )اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُو٤٘ٞخ اَُٞه٣خ 2015ٝاُلهاٍخ اُضب٤ٗخ ٢ٛ اٝوٝؽخ ظبكو ٓؾٔل ؽٔٞك )

ك٢ اٝبه رؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ ( ، ًٝبٗذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٢ٛ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ رٞكو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ك٢ 

٤خ هبكهح ػ٠ِ فِن ه٤ْ ٓٚبكخ ػب٤ُخ، ٖٓ فلاٍ اٍزولاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘زغبد اُو٤٘ٞخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٤ٓيح ر٘بكَ

أُزولٓخ. ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ اٗلزبػ الأٍٞام اُز٢ إٔجؾذ ماد ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ ٗز٤غخ رؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ ، 

ٝاكزوٙذ اُلهاٍخ إ رؾ٤َٖ ٓئّواد ر٘بك٤َخ أُ٘زغبد اُو٤٘ٞخ اَُٞه٣خ ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ رؾَٖ ٓٞهؼٜب 

ُٔ٘بك٤َٖ اُل٤٤ُٖٝ ، ًٝبٕ ٛلف اُلهاٍخ ٛٞ ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ اُز٘بك٤َخ ٝرؼو٣لٜب ٤ًٝل٤خ ه٤بٍٜب، ثبلإٙبكخ رغبٙ ا

ا٠ُ رؤصو ٓلٜٜٞٓب ثبُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ. ٝٓؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق اُز٢  رزٔزغ ثٜب أُ٘زغبد اُو٤٘ٞخ 

ٔب ٣ٖٚٔ ى٣بكح هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ، ٝرِٕٞذ اَُٞه٣خ ٝمُي ٖٓ أعَ رلاك٢ اُٚؼق ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ث

اُلهاٍخ ا٠ُ ثؼ٘ الاٍز٘زبعبد ٢ٛٝ : رٔزِي ٍٞه٣خ ٤ٓيح َٗج٤خ ظبٛو٣خ ك٢ اٗزبط اُوٖٞ ٝثقبٕخ ُ٘ذ اُوٖٞ 

ٝىؿت ثنٝه اُوٖٞ , إ ٖٓ ّؤٕ اٗٚٔبّ ٍٞه٣خ ا٠ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ى٣بكح الإٗزبط ٖٓ أُ٘زغبد اُو٤٘ٞخ 

و الأٍٞام اُقبهع٤خ ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ ٓؼبِٓخ اُلُٝخ الأًضو هػب٣خ ، ٝإٝذ اَُٞه٣خ ٗز٤غخ رٞك٤

اُلهاٍخ ثٚوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ ُِٔؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ هلهح أُ٘زغبد اُو٤٘ٞخ اَُٞه٣خ  ٓٔب ٣ئك١ 

ُوٞبع اُؼبّ ٝاُقبٓ ا٠ُ رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ُزِي أُ٘زغبد ثٌَْ َٓزٔو. ٝا٣غبك ٤ٕـخ رْبه٤ًخ ث٤ٖ ا

 لاٍزضٔبه ٝر٤ٖ٘غ اُق٤ٞٛ اُو٤٘ٞخ أُ٘زغخ ُلٟ ّوًبد اُـيٍ ثبُوٞبع  اُؼبّ .
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 :الاول : انتحرريت انتجاريت وانؼكاساتها ػهى انتنافسيت انصناػيت المطهب
رؼل اُزغبهح اُل٤ُٝخ اُؼٔٞك اُلوو١ ُلاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝاْٛ هاثٜ ث٤ٖ اُلٍٝ , ٝرؾزَ ٌٓبٗخ ثبهىح ك٢ ظَ       

الاؽلاس ٝاُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٢ ػبُْ ٣ز٤ٔي ثبُزؼو٤ل ٝاُزْبثي ك٢ اُؼلاهبد ٝالارغبٙ أُٞوك ٗؾٞ رل٣َٝ اُؾ٤بح 

ُ٘ٔٞ اُوٟٞ الاٗزبع٤خ , ٝثبُزب٢ُ كبلاٗـلام ٍٞف ُٖ ٣ٌٜٔ٘ب الاهزٖبك٣خ ثبػزجبه إ اُؾلٝك ا٤ُ٘ٝٞخ ُْ رؼل ًبك٤خ 

ٖٓ ثِٞؽ اٛلاكٜب ٝرؾو٤ن ٗٔٞٛب ٝرؼي٣ي ر٘بك٤َزٜب , كؤٕجؾذ اُؾبعخ ٓزيا٣لح ُلاٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ اُقبهع٢ 

ٝاُزلبػَ ك٢ فْٚ الاؽلاس ٝاُزؼو٤لاد ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُزجبكٍ اُل٢ُٝ رٔب٤ّب ٓغ اُلٝه أُزيا٣ل ُِٔئٍَبد 

, ٝاُزٌزلاد الاه٤ٔ٤ِخ اُز٢ رَؼ٠ ُِزؾو٣و اٌُبَٓ ُِزغبهح ث٤ٖ  ٤WTOخ , فبٕخ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اُلُٝ

 اُلٍٝ .   

 : WTOاولاً :  تجارة المصنىػاث ػهى وفك لىانين 
ارلبه٤بد اُزغبهح ك٢ اَُِغ أُٖ٘ؼخ : إ اُٜلف أُْٜ اُن١ اػزٔلرٚ ٓؼظْ الاٝواف ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح  

اُؼب٤ُٔخ ٛٞ رؾو٣و اُزغبهح ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ ثٔب ٣زؼِن ثزغبهح اَُِغ أُ٘ظٞهح ٝؿ٤و أُ٘ظٞهح ٖٓ اُو٤ٞك ؿ٤و 

٢ رؼوهَ ا٤َٗبة ؽوًخ اَُِغ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ اُزؼو٣ل٤خ أُزؼلكح ٝأُورلؼخ ، لإ اُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ ٢ٛ اُز

أُقزِلخ . إ اُلٍٝ ا٣ُٞٚ٘ٔخ رؾذ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اما ارجؼذ ٛنٙ الا٤ُخ ٝؽوهد رغبهح اَُِغ كبٕ مُي 

ٓؼ٘بٙ رؾ٤َٖ اُ٘لبم ا٠ُ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ، ٝثبُزب٢ُ رٖجؼ ٍِؼٜب اًضو ر٘بك٤َخ ٖٓ ثبه٢ اُلٍٝ اُز٢ ُْ رِزيّ 

بد أُؼوٞكح ك٢ هٝام ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ . إ الارلبه٤بد رزِٞت ٓغٔٞػخ اعواءاد ٜٓ٘ب إ ٣زْ ثبلارلبه٤

ػَٔ علاٍٝ ُِز٘بىلاد ا٤ُ٘ٝٞخ ، ٝٛنٙ اُغلاٍٝ رٞٙؼ ك٤ٜب ًَ كُٝخ ٓغٔٞػخ اَُِغ اُز٢ رز٘بىٍ ك٤ٜب ػٖ 

ٟ ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٛ٘بى علاٍٝ اُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ أُلوٝٙخ ػ٠ِ اَُِغ اُوبكٓخ ٖٓ اُلٍٝ اٝ اُلُٝخ الافو

ػٖ اَُِغ اُز٢ ر١ٞ٘ رٖل٣وٛب ا٠ُ ثو٤خ اُلٍٝ أُزلوخ ٝاُز٢ رِٞت ْٜٓ٘ اُز٘بىٍ ػٖ كوٗ اُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ 

ٝاُو٤ٞك اُزغبه٣خ . ٝٛنٙ اُغلاٍٝ رولٜٓب ًَ كُٝخ ػ٠ِ اٗلواك ، ٖٝٓ صْ ٣زْ اُزلبٝٗ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ ؽُٜٞب 

 (.Hasbou, 2011:236-237)ٓب ث٤ٖ اُلٍٝ ، ٝاُز٢ ر٠َٔ ثبُوثٜ اُغٔو٢ً رٞج٤وبً ُلارلبه٤بد اُوبئٔخ 

ُول رٔقٚذ ػٖ الارلبه٤بد ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ػلح ٗزبئظ ٜٓٔخ ٜٓ٘ب رقل٤٘ اُزؼو٣لبد 

%( ، ٝٛنا اكٟ ا٠ُ ٛجٞٛ َٓزٟٞ اُزؼو٣لخ 38اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ اُٞاهكاد اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ اَُِغ أُٖ٘ؼخ ثَ٘جخ )

%( )ٝٛٞ ٍٜٝ ٓوعؼ ُؾغْ اُزغبهح ك٢ ٓقزِق أُ٘زغبد(. إ ٗزبئظ الارلبه٤بد اكٟ 3.9ا٠ُ )%( 6.3ٖٓ )

ا٠ُ رقل٤٘ َٓزٟٞ اُزؼو٣لخ ػ٠ِ اُٞاهكاد ٖٓ اَُِغ اُٖ٘بػ٤خ ا٠ُ هثغ ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ أٝافو الأهثؼ٤٘٤بد 

%( ٤20خ ك٤ٜب ثَ٘جخ )ٖٓ اُووٕ أُٖ٘وّ . آب اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ كول اٍلود الارلبه٤بد رقل٤٘ اُوٍّٞ اُغٔوً

%( ٣ٍٞ٘بً . ًٝنُي ٣َٔؼ ُٜب ثٞٙغ ؽل اػ٠ِ 2ٝفلاٍ ٓلح ٓؼ٤٘خ لا رزغبٝى اُؼْو ٍ٘ٞاد ، ا١ ثٔؼلٍ )

ُِوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ ٝاهكارٜب ٖٓ اَُِغ اُٖ٘بػ٤خ . ُٜٝنا كول ػِٔذ ثؼ٘ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ هثٜ هٍٜٞٓب 

ؼ٘ اُلٍٝ ٝٙؼذ ٍوٞف اػ٠ِ ٖٓ مُي أ١ ثؾلٝك %( . ٝث35%( ا٠ُ )25ثَٔزٟٞ ٍوٞف ٓؼ٤٘خ لا رزغبٝى )

%( ، ٝثٜنا كول اُيٓذ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٗلَٜب ثزؾل٣ل ٍوٞف ُ٘لَٜب ُٝٔلح ػْو ٍ٘ٞاد ثؾ٤ش لا %60( )40)

 . ( Abdul Hamid,2005:65-66رزؼلاٛب )

ُل٤ُٝخ إ ارلبه٤بد اُلٍٝ ٝٓبعو١ ٖٙٔ اهٝهخ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ًبٕ ثٜلف ر٤ََٜ ؽوًخ اُزغبهح ا

ٝرؾو٣وٛب ػٖ ًَ ٓب ٣ؼ٤ن ٍُٜٞخ اُؾوًخ َُِِغ ٝاُجٚبئغ ، ٝهل ًبٗذ ثلأد ا٠ُٝ ثٞاكه رقل٤٘ اُزؼو٣لبد 

اُغٔو٤ًخ ا٠ُ الارلبم اُوثبػ٢ اُن١ ػولرٚ اهثغ كٍٝ ٢ٛ )ً٘لا، ٝالارؾبك الأٝهث٢، ٝا٤ُبثبٕ، ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح( 

م ٛٞ اُـبء اُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ أُزلوخ ، ًٝبٕ ٓـيٟ الارلب 1993، ك٢ اعزٔبع هٔخ ٤ًٞٝٞ ػبّ 

، أ١ اُزق٢ِ ٜٗبئ٤بً ػٖ كوٗ أ١ رؼو٣لبد عٔو٤ًخ )ٕلو ٓوبثَ ٕلو(  ك٢ هٞبػبد ٓزؼلكح ٜٓ٘ب أُٞاك 

ا٤ُٖل٤ُبد ، ٝٓٞاك اُج٘بء ، ٝأُٞاك اُٞج٤خ ، ٝاُِٖت ، ٝاُٞهم ، ٝأُْوٝثبد اٌُؾ٤ُٞخ ، ٝالأصبس ٝأُؼلاد 

ًٝنُي الاٌُزو٤ٗٝبد ٝأُٞاك اُؼ٤ِٔخ ، ُٝؼت الأٝلبٍ ، ٝٓ٘زغبد الافْبة ٝثؼ٘ أُ٘زغبد ؿ٤و اُيهاػ٤خ ، 

اُؾل٣ل٣خ. ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ ّبهًذ ك٢ الارلبه٤بد أُؼوٞكح ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽوٜب إ رَزل٤ل 

ٝاُن١ ٠َٔ٣ اُلُٝخ الا٠ُٝ  ٖٓ اُزقل٤ٚبد اُغٔو٤ًخ أُزلن ػ٤ِٜب ، ٝمُي ؽَت ٓجلأ ٖٓ ٓجبكة أُ٘ظٔخ

 ( .Hashish,2010:287ثبُوػب٣خ ، ٝفٖٕٞبً ك٤ٔب ٣زؼِن ثٖبكهاد اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ ٛنٙ أُٞاك )

إ الارلبم ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ ٖٙٔ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اٍلو ػ٘ٚ ٗز٤غخ ٜٓٔخ ٤َُذ ك٢ ٕبُؼ اُلٍٝ 

(، أ١ إ اُلٍٝ Tariff Escalation Rateؼو٣لخ اُ٘ب٤ٓخ ، ٝهل إِٞؼ ػ٠ِ ر٤َٔزٚ ثـ )ٓؼلٍ رٖؼ٤ل اُز

أُزولٓخ رلوٗ رؼو٣لبد عٔو٤ًخ ػ٠ِ ٕبكهاد اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ًِٝٔب ًبٗذ اَُِغ ربٓخ اُٖ٘غ كبٕ اُزؼو٣لبد 

اُغٔو٤ًخ ريكاك ػٖ اما ٓب ًبٗذ ٖٗق ٖٓ٘ؼخ أٝ ا٤ُٝخ . ٝٛنا أُٞٙٞع هل عؼَ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رزؤفو ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ الاٍٞام اُؼب٤ُٔخ ًٝنُي اٙؼق هلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ اَُِغ اُٖ٘بػ٤خ . رؾل٤يٛب ٝهلهرٜب
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 ثانياً : تحرير انتجارة انذونيت وتأثيرها في تنافسيت انصناػت انذونيت :
( رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ ٓ٘ؾ٠ 1929 -1933ًبٕ لأىٓخ اٌَُبك اٌُج٤و اُن١ ٍبك الاهزٖبكاد اُوأٍٔب٤ُخ ػبّ )

زغبهح اُؼب٤ُٔخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ ، لأٗٚ ثؼل اٌَُبك اٌُج٤و افند اُلٍٝ رلٌو ثب٣غبك ارغبٙ عل٣ل ِٝٓ٘ٞن ٝارغبٙ اُ

٣ؼ٤ل ُٜب اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝالاٗزؼبُ اُن١ ًبٕ ٍبئلاً هجَ اٌَُبك اٌُج٤و . ُٜٝنا كول ًبٗذ ٛ٘بى كػٞاد ُزؾو٣و 

٤ٞك اُغٔو٤ًخ أُٞٙٞػخ ٝؽَت ًَ ٜٗظ اهزٖبك١ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، ٝفٖٕٞبً كبٗٚ هل اىكاكد اُؾٞاعي ٝاُو

ارجؼزٚ اُلٍٝ هجَ ٛنٙ اُلزوح ٝا٠ُ ٓب هجَ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ، ًٝٔضبٍ ػ٠ِ مُي كول اهرلؼذ ٓؼللاد اُزؼو٣لخ 

   Smoot- Hawleyٛب٢ُٝ(  -اُغٔو٤ًخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٗز٤غخ رٞج٤ن هبٕٗٞ رؼو٣لخ )ٍٔٞد 

% ، 50ٓٔب اكٟ ا٠ُ ى٣بكح ك٢ هٍّٞ الاٍز٤واك ثَ٘جخ رَٖ ا٠ُ  ٢ٌ٣1930 ٕله ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ػبّ ٛٞ هبٕٗٞ آو

ًٝبٕ اُوٖل ٖٓ ٝٙغ ٛنٙ اُزؼو٣لبد ٛٞ ؽٔب٣خ اُٖ٘بػخ أُؾ٤ِخ ٝأُ٘زظ اُلاف٢ِ ُِٞلا٣بد أُزؾلح ، ٝٛنا 

أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ، ٝٛنا  الآو اكٟ ا٠ُ رلٛٞه ٤ٓيإ أُلكٞػبد ُِلٍٝ اُز٢ روثٜٞب رغبهح ث٤٘٤خ ٓغ اُٞلا٣بد

الآو هل عؼَ اُلٍٝ أُزبعوح رؼٔل ا٠ُ ٝٙغ رؼو٣لبد عٔو٤ًخ ػ٠ِ ٝاهكاد اَُِغ الآو٤ٌ٣خ ، أ١ اُؼَٔ ثبُٔضَ 

ٝاُٚل ثبُٚل ، ٓٔب اٙبف ٙـٞبً ٛبئلا ػ٠ِ أُ٘بؿ الاهزٖبك١ اُل٢ُٝ ٝثبُ٘ز٤غخ اٗقل٘ ٓؼلٍ ؽغْ اُزغبهح 

-alزٜب إجؼ ٓؾٞخ ُِٖواػبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُزلٛٞه الاهزٖبك١ )اُؼب٤ُٔخ ، ُٜٝنا كبٕ اُؼبُْ ك٢ ٝه

Hajjar,2003:223) . 

ٝػ٘ل ٜٗب٣خ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ افند اُلٍٝ ر٘ؾ٠ ٓ٘ؾ٠ عل٣لاً ، ام ًبٗذ اُلٍٝ رلٌو ثب٣غبك ٓئٍَخ 

بئٔخ ػ٠ِ ٓجلأ اٝ ٓ٘ظٔخ ر٘ظْ ؽوًخ اُجٚبئغ ٝاَُِغ ٝؽوًخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ثٌَْ ػبّ ، ٝٛنٙ اُلٌوح ًبٗذ ه

اٍب٢ٍ ٝٛٞ رؾو٣و اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ أُزبعوح ، ٝرق٤ِٖٜب ػٖ ًَ ٓب ٣ؼ٤ن ؽوًزٜب ٝا٤َٗبث٤زٜب ) 

Hatem,2000:249)  ٝهل اهزوؽذ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ كٌوح اْٗبء ٓ٘ظٔخ ُِزغبهح اُل٤ُٝخ ٝمُي ك٢ .

ء ٕ٘لٝم اُ٘ول ٝاُج٘ي اُل٤ُٝبٕ ، ًَٝ ٛنٙ اُزٞٞهاد اُن١ ، ٝٛنٙ أُ٘ظٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ؿواه اْٗب 1945ٍ٘خ 

ؽلصذ اٍلود ػٖ هٍْ ٓلآؼ عل٣لح ُلاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝالارلبه٤بد اُغل٣لح اُز٢ روٍْ ٓلآؼ الاهزٖبك ٓب ثؼل 

أٝػي أُغٌِ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ اُزبثغ ُلأْٓ (. ٝك٢ ٙٞء مُي كول Shihab , 2007:155اُؾوة )

، ٝك٢ ٛبكبٗب ٍ٘خ  1947، ًٝنُي ك٢ ع٤٘ق ٍ٘خ  1946ئرٔو ُِزغبهح ك٢ ثو٣ٞب٤ٗب )ُ٘لٕ ( ٍ٘خ أُزؾلح ثؼول ٓ

، ٝٛنٙ أُئرٔواد اُضلاس ٝٓب رٚٔ٘زٚ ٖٓ ٓلبٝٙبد اٍلود ػ٘ٚ ٓب ٠َٔ٣ ثـ )٤ٓضبم ٛبكبٗب( ٝٛٞ ٤ٓضبم  1948

ٕٝ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، ٝٛنٙ ٣زؼِن ثؾوًخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، ٝثبُلؼَ رْ ػول ارلبه٤خ ثبْٗبء ٓ٘ظٔخ رز٠ُٞ ّئ

أُ٘ظٔخ ماد ٕلاؽ٤بد ٝهإ٣خ ّبِٓخ ر٘ظو ا٠ُ اثؼل ٖٓ ِٖٓؾخ كُٝخ ٓؼ٤٘خ ثنارٜب ٝاٗٔب رورجٜ ٖٓبُؼ اُلٍٝ 

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبرلبه٤بد ٝٓؼبٛلاد ٣زْ الارلبم ثْؤٜٗب ٝر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رز٠ُٞ ٛنا الآو 

(al-Ghar , 1987 : 124 . ) ٝ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ُْ روٟ اُ٘ٞه ُؼلح اٍجبة ٜٓ٘ب ا٣غبك اهواها ٌُٖ

رْو٣ؼ٢ ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ٝهؼذ ػ٠ِ ٤ٓضبم ٛبكبٗب. ٝهل اَٗؾجذ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٖٓ ٛنا الارلبم ، 

،  1950ّ ٝفٖٕٞبً اٜٗب اُْو٣ي اُزغبه١ الاًجو ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ ، ٝمُي ك٢ ػٜل اُوئ٤ٌ الأٓو٢ٌ٣ روٝٓبٕ ػب

ٝػ٘لٓب ٍؾجذ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٣لٛب ٖٓ ٛنا الارلبم كول هأد ثو٤خ اُلٍٝ إ لا ِٖٓؾخ ُٜب ٖٓ الاٍزٔواه ثبهبٓخ 

 , Hudson and Markٓضَ ٌٛنا ٓ٘ظٔخ لإ اُٞٙغ ُْ ٣ؼل ٣غل١ ٗلؼبً ُْٝ ٣ؾون ِٖٓؾخ ثو٤خ اُلٍٝ )

1987:486. ) 

صوَ اهزٖبك١ ًج٤و ، ٝفٖٕٞبً اٜٗب فوعذ ثؼل اُؾوة  ُول هأد اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ اٜٗب ماد

اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ثوبػلح اٗزبع٤خ ٙقٔخ ، ًٝنُي ػلّ هؿجزٜب ثبلاُزياّ ثبلارلبه٤بد هثٔب رو٤ل ؽوًخ اهزٖبكٛب ، أ١ 

إ رل٤َٚ أُِٖؾخ ُِٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ػ٠ِ ؽَبة ٖٓبُؼ ثو٤خ اُلٍٝ أُْبهًخ ثبلارلبه٤بد أُؼوٞكح 

( . ٢Narlikar , 2008:41 ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٛٞ اُن١ كػبٛب ا٠ُ الاَٗؾبة ٖٓ الارلبم ٝػلّ اُزو٤ل )ك

ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ اُن١ ًبٗذ ٛ٘بى ٓلبٝٙبد ػل٣لح رغو١ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ لإْٗبء ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ . ٝهل 

، ٝهل ّبهى اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ك٢  1947ٍ٘خ اهزوؽذ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ػول ٓئرٔو ك٢ُٝ ك٢ )ع٤٘ق( 

( كُٝخ ، ًٝبٗذ أُلبٝٙبد رغو١ ك٢ 23ٛنا أُئرٔو ػٖ ٝو٣ن ٓٔضِٞٛب ، ام َٕٝ ػلك اُلٍٝ أُْبهًخ ا٠ُ )

اٝبه رقل٤٘ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٝاُو٤ٞك ا٤ٌُٔخ ػ٠ِ اُٞاهكاد ، ٝٛنٙ اُوٍّٞ ٝاُو٤ٞك ًبٗذ روق ؽغو ػضوح ك٢ 

٤ُٔخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ أُْبهًخ . إ ٖٓ ٗزبئظ أُئرٔو اُن١ رْ ػولٙ ٛٞ رٞه٤غ الارلبه٤خ ٝو٣ن رؾو٣و اُزغبهح اُؼب

. ٝٛنا اُٜ٘ٔ اُن١ 1948، ٝإٔجؾذ ٍبه٣خ أُلؼٍٞ ٓ٘ن ػبّ  1947ػبّ GATT اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح 

 ( .al-Majdoub,1995:37ًبٗذ ر٤َو ػ٤ِٚ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٠َٔ٣ ثبلاىكٝاع٤خ ك٢ اُزؾوى )

إ الارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لخ ٝاُزغبهح ًبٗذ ػ٠ِ عبٗت ْٜٓ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ؽوًخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، ٝهل ًبٗذ 

ثل٣لًا ػٖ اْٗبء ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رز٠ُٞ ّئٕٝ ر٘ظ٤ْ ؽوًخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، كول إٔجؾذ ارلبه٤خ اُـ 

GATT ٢ٛٝ ٤َُذ ٓ٘ظٔخ ك٤ُٝخ ه٤ٍٔخ أٝ ٓؾٌٔخ ك٤ُٝخ روّٞ ثبُزؾ٤ٌْ  ارلبم كائ٢ٔ ُز٘ظ٤ْ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ،

ٝكَٖ اُ٘ياػبد ث٤ٖ اُلٍٝ الأػٚبء ك٢ ٓغبٍ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، ٌُٜٝ٘ب ٓغوك ارلبه٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ أُْبهًخ ٣زْ 
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٤َ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ػول أُلبٝٙبد أٝ اُغٞلاد ُٔ٘بهْخ َٓبئَ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ًٝنُي هكغ ًبكخ اُؾٞاعي ٝاُؼواه

 , Hasbouروق آبّ ٝو٣ن رؾو٣و اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٝفٖٕٞبً ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوٍّٞ ٝاُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ )

اُغبد ارلبه٤خ ك٤ُٝخ ٓزؼلكح الأٝواف ُزجبكٍ صٔبه أُلبٝٙبد اُز٢ ػولد ث٤ٖ اُلٍٝ (. ُٜٝنا ٣ٌٖٔ 16 :2011

ك اُزؼو٣ل٤خ ٝؿ٤و اُزؼو٣ل٤خ . ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛنٙ الأػٚبء ، ٝاُز٢ ٖٓ اٜٛٔب رؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٖٓ اُو٤ٞ

-Shihab , 2007 : 155الارلبه٤خ رٔضَ ٓؾبُٝخ ٖٓ اُلٍٝ الأػٚبء ُزؾو٤ن ٓجلأ ؽو٣خ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ )

158.) 

 (٣Hasbou , 2011 : 18ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ثٔب ٢ِ٣ : )ٝٛ٘بى اكٝاه ٜٓٔخ رٔبهٍٜب ارلبه٤خ اُزؼو٣لبد ٝاُزغبهح 

ٛ٘بى ٙٔبٕ ُزٞج٤ن ٖٗٞٓ الارلبه٤خ ، ًٝنُي اُؼَٔ ثؾَٖ ٤ٗخ ك٤ٔب ث٤ٖ الاٝواف أُزلوخ ،  ٣غت إ ٣ٌٕٞ -1

 كٚلا ػٖ إ الارلبه٤خ اُؼبٓخ رَبػل ك٢ رول٣ْ أُْٞهح اُل٤٘خ أُلائٔخ ُزل٤َو اُٖ٘ٞٓ أُزلن ػ٤ِٜب ٝث٤بٜٗب .

ًٝنُي الاّواف ػ٠ِ ٤ٍو  اعواء عٞلاد ٝٓلبٝٙبد ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝالافو ك٤ٔب ث٤ٖ الاػٚبء أُزؼبهلح ، -2

الارلبه٤بد ُزؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ رؾو٣و اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، ًٝنُي إ ٓب رقوط ثٚ الارلبه٤بد ٣غت إ رٞٙغ ؽ٤ي 

 اُز٘ل٤ن ٝاُزٞج٤ن .

ك٢ ثؼ٘ الاؽ٤بٕ هل رضٞه ٗياػبد ٝفلاكبد ك٤ٔب ث٤ٖ الاٝواف أُزؼبهلح ، ٝإ الارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد  -3

ا٤ُخ ُؾَ ٛنٙ اُقلاكبد ، ٝإ ًبٗذ ؿ٤و ِٓيٓخ ٌُٜٝ٘ب ػ٠ِ الاهَ رولّ ؽٍِٞ ُلي اُ٘ياػبد ٝثٔب  ٝاُزغبهح رولّ

 . ٣ؾون ِٖٓؾخ الاٝواف أُزؼبهلح ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب

إ الارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح ٝػ٠ِ ؿواه ٤ُٝلرٜب ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اّزِٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ        

 اُز٢ ٖٓ اٜٛٔب :ٖٓ اُوٚب٣ب اُغل٣لح ٝ

إجؾذ ٛ٘بى ؽو٣خ اًضو ُِ٘لبم ا٠ُ الاٍٞام ٝإٍُٞٞ ا٠ُ الاٍٞام اُؼب٤ُٔخ ، ٝمُي ػٖ ٝو٣ن اعواء  -1

أُلبٝٙبد ٝاُغٞلاد ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ ُزقل٤٘ اُزؼو٣لبد ٝاُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ثَ٘جخ ٓؼ٤٘خ ًٝنُي رقل٤٘ 

ٝالاؽزٌبه اُؾ٢ٌٓٞ ٝرو٤٤ل اُزٖل٣و ٝهٞائْ  ٝرو٤ِٔ اُو٤ٞك ا٤ٌُٔخ ٓضَ اُؾٖٔ ا٤ٌُٔخ ٝرواف٤ٔ الاٍز٤واك

 اُؾظو .

اكفبٍ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ هجَ اُلٍٝ ا٠ُ اُوٞائْ اُزغبه٣خ أُزؼِوخ ثبلارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح ٓضَ  -2

فلٓبد اُ٘وَ ٝاُزب٤ٖٓ ٝاُقلٓبد أُٖوك٤خ ًٝنُي أُوبٝلاد ، ٝإ اُقلٓبد كفِذ لاٍٝ ٓوح ٖٙٔ الارلبه٤بد 

 , Shihabاُز٢ رقٔ رؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ ٖٙٔ الارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح )

2007: 169-171.) 

٣غت إ ر٘لهط اُوٞبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُؼَٔ اُزغبه١ ًٝنُي أُ٘بهٖبد ٖٙٔ الارلبه٤بد اُز٢ ر٘ٞجن  -3

 ػ٤ِٜب ارلبه٤بد اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ .

ؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ُِلٍٝ أُزؼبهلح ٖٙٔ اٝبه الارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح ، اُؼَٔ ػ٠ِ  -4

 ًٝنُي رؾ٤َٖ اُؼٞائل اُز٢ رزؤر٠ ٖٓ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ُؾَبة إٔؾبة ؽوٞهٜب .

كبٕ ػ٠ِ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاٍزضٔبهاد ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ ر٘لهط ٖٙٔ الارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح ،  -5

اُلٍٝ إ روٞك ثزقل٤٘ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٤ِٜب ، ٝإ رٜٔل اُٞو٣ن آبّ ؽوًخ الاٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔخ ٝػَٔ 

اُْوًبد أُزؼل٣خ اُغ٤َ٘خ ، ٝإ روّٞ ثٞٙغ ر٘ظ٤ٔبد رََٜ ؽوًخ الاٍزضٔبهاد ، ٝاهبٓخ ٗظبّ كؼبٍ ك٢ ؽبُخ 

ٖٓ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الاٍزضٔبهاد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ  ٝعٞك فلاكبد ٝٗياػبد رغبه٣خ رزؼِن ثبلاٍزضٔبهاد ٝاُزقِٔ
 

(Awadallah , 2005 : 327-332.) 

إ اُظوٝف أُزـ٤وح ٝالاؽٞاٍ أُزوِجخ اُز٢ ػٖلذ ثبهزٖبك٣بد اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ ك٤ٔب هجَ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ      

ٚ ٕٞة اْٗبء ٓ٘ظٔخ رز٠ُٞ ثؼلٛب هل اٝعل الاعٞاء أُ٘بٍجخ ُِز٤ٜٔل ُظٜٞه الارلبه٤بد ٝاُزٞع اُضب٤ٗخ ٝٓب

ّئٕٝ ر٘ظ٤ْ ؽوًخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ . ٌٝٛنا ْٗؤد ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٗز٤غخ اُظوٝف أُزـ٤وح ٝأُزوِجخ 

ػ٠ِ ٕؼ٤ل كٍٝ اُؼبُْ . ٝث٘بءً ػ٤ِٚ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ رٔقٚذ ػٖ الارلبه٤خ اُؼبٓخ 

أُوؽِخ الأف٤وح ٖٓ اُغٞلاد ٝأُلبٝٙبد ُلارلبه٤خ اُؼبٓخ ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح  ُِزؼو٣لبد ٝاُزغبهح ، ٝهل ػولد

ك٢ ٓل٣٘خ ٓواًِ ثبُٔـوة ، ٝثؼل ٛنٙ اُغُٞخ كفِذ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ؽ٤ي اُظٜٞه ٝاُز٘ل٤ن اُز٘ل٤ن ك٢ 

1/1/1995(Rahim , 2002 : 16. ) 

عُٞخ  ٗزبئظ ٝع٤ٔغ (1947) ٓ٘ن أُٞهؼخ اُزغبه٣خ الارلبه٤بد ٝاكاهح ر٘ل٤ن ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٛنٙ رؼَٔ     

اُزغبهح  ؽو٣خ ُٚٔبٕ ٝرَؼ٠ َٓزٔوح ، ثٖلخ الأػٚبء ُِلٍٝ اُزغبه٣خ ا٤َُبٍبد ٝٓواعؼخ الأٝهؿٞا١

 الإٗزبط ٝأُجبكلاد ك٢ ٝاُزٍٞغ الأٓٞاٍ هإًٝ ؽوًخ رؾو٣و أٓبّ ػبئوب رٌٕٞ هل ؽٔبئ٤خ ٤ٍبٍبد أ٣خ ٝٓؾبهثخ

 َٓزٟٞ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ الأػٚبء ُِلٍٝ اُؼبّ اُوكبٙ رؾو٤ن أعَ ٖٓ ٝٛنا ٝاُقل٤ٓخ ، اَُِؼ٤خ اُل٤ُٝخ اُزغبه٣خ

( . Rahim 2002 : 148أُؼ٤ْخ ) َٓز٣ٞبد رؾ٤َٖ صْ ٖٝٓ اُؾو٤و٢ اُلفَ َٓز٣ٞبد ٝهكغ اٌُبَٓ اُزْـ٤َ

 أٓبّ ًبكخ اُؼٞائن ٝاىاُخ اُل٤ُٝخ اُزغبهح رؾو٣و ك٢ أُزولٓخ اُلٍٝ ٖٓ هؿجخ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اْٗبء عبء

 كول ٝأُٞبُجخ ثبُزؾو٣و اٌُبمثخ الاكػبءاد رِي ٖٓ اُوؿْ كؼ٠ِ اُؼٌٌ ٣ضجذ اُٞاهغ ٌُٖ اُل٢ُٝ ، اُزجبكٍ ٗٔٞ
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 ثَ رؾو٣و أٍٞاهٜب ؽٍٞ ٗلَٜب ػ٠ِ هٞؼزٜب اُز٢ ثٞػٞكٛب رل٢ ُْٝ اُؾٔب٣خ , ػ٠ِ ٖٓوح اُلٍٝ ٛنٙ ثو٤ذ

 اُوٞاػل ك٢ كٚلا ػٖ اُزْلك ٝالإؿوام اُلػْ اعواءاد ٜٓ٘ب ٤ٍبٍبد ػلح ػ٠ِ ثبلاػزٔبك ؿِوٜب ك٢ اٍزٔود

 ٓجبكة ٓغ رز٘بك٠ لا اُزغبه٣خ ٝاُز٢ ٤ٍبٍزٜب ك٢ رَزؼِٜٔب اُز٢ اٍُٞبئَ أٗغغ ٖٓ إٔجؾذ اُز٢ ٝاُج٤ئ٤خ اُٖؾ٤خ

 (.al-Najjar , 2000 :1أٍٞاهٜب.) ػٖ ثؼ٤لح فبٕخ اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ ٓ٘زغبد اثوبء أعَ ٖٓ أُ٘ظٔخ

 اُزٌبكئ ٝػلّ اُلآَبٝاح ث٤ٖ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثَجت ٓ٘ٞو٤خ ً٘ز٤غخ أُ٘ظٔخ ٝعبءد افلبهبد   

 اُز٘بك٤َخ رؾو٤ن ّوٝٛ أُٖبُؼ. ام إٔ رؼبهٗ ثَجت ٝفبٕخ اُزلبٝٗ ػ٠ِ الاهزٖبك١ ٝاُولهح أَُزٟٞ ك٢

فبٕخ  رؾو٤وٚ اُٖؼت ٖٓ اُن١ الأٓو ٝٛٞ ٢ُاُلٝ أَُزٟٞ ػ٠ِ اُزجبكٍ ٝػلاُخ اُزغبهح ؽو٣خ أٍبٍب ػ٠ِ رؼزٔل

 ك٢ اُزؾو٣و ر٘غؼ ُْ ُِزغبهح اُؼب٤ُٔخ أُ٘ظٔخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ُنُي ، اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ ارغبٙ أُزولٓخ ُِلٍٝ ثبَُ٘جخ

 ا٠ُ اُزؾو٣و ٣ئك١ هل ؽو٤وخ .اُز٘بك٤َخ هلهرٜب ػ٠ِ ٝثبُزب٢ُ اُلٍٝ أكاء ػ٠ِ ٓزجب٣٘ب رؤص٤وٛب ًٝبٕ ُِزغبهح اٌُبَٓ

 اُز٢ اُلٍٝ ِٖٓؾخ ك٢ اُؼب٤ُٔخ ٤ٌٍٕٝٞ الأٍٞام ك٢ أُٞاعٜخ ػ٠ِ اُولهح فلاٍ ٖٓ اُلٍٝ ر٘بك٤َخ رؼي٣ي

 ه٤ٔخ ماد ك٢ٜ اُٖ٘بػ٢ ٝاُزؼو٤ل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٌُضق لاػزٔبكٛب ٗظوا ػب٤ُخ ر٘بك٤َخ ث٤ٔيح ٕبكهارٜب رز٤ٔي

 ٣ؼيى هل ؽٔبئ٤خ ٤ٍبٍبد ارجبع إٔ ٖٓ ٣ٔ٘غ مُي لا إٔ ؿ٤و ٝأُ٘زغبد، اَُِغ ثجو٤خ ٓوبهٗخ ٓورلؼخ ٓٚبكخ

   .الاٍزقواع٤خ ٝاُٖ٘بػبد اُيهاػخ ػ٠ِ ٣ؼزٔل اهزٖبكٛب اُز٢ فبٕخ افوٟ كٍٝ ر٘بك٤َخ ٣ٜٝلك كٍٝ ر٘بك٤َخ

 ثانثاً : ابرز اتفالياث منظمت انتجارة انؼالميت المؤثرة في انمطاع انصناػي :
٣ـ٢ٞ اُ٘ظبّ اُزغبه١ اُغل٣ل ًَ هٞبػبد اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ، ٜٝٓ٘ب اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ، ُنا ٍَ٘زؼوٗ ك٢       

 -ٛنا أُٞٙٞع اْٛ الارلبهبد ٝٓب رٚٔ٘ز٘ٚ ٖٓ اؽٌبّ ٓئصوح ك٢ ْٗبٛ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ًٝب٥ر٢:

 ( .Tripsد )ارلبه٤خ ؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔـخ اُلٌو٣ـخ ماد اُِٖخ ثزغبهح اَُِغ ٝاُقلٓب -1

 ( .Trimsارلبه٤خ اُغٞاٗت اُزغبه٣خ ُلاٍزضٔبه ) -2

 ( .ATCارلبه٤ــخ أُلاثٌ ٝأَُ٘ٞعبد ) -3

 . ارلبه٤خ ر٣َٞخ أُ٘بىػـــــبد -4

 . ارلــبم ٌٓبكؾـخ الاؿـــوام -5

 .ارلبه٤خ هٞاػل أُْ٘ــؤ -6

 .ارلبم اُزضج٤ذ اٝ اُوثٜ اُغٔو٢ً )اُزو٤٤ْ اُغٔو٢ً( -7

 .اُؼٞائن اُل٤٘خ آبّ اُزغبهحارلبم  -8

  .ارلبه٤خ اُلػْ ٝالاعواءاد اُزؼ٤ٚ٣ٞــخ -9

 تنافسيت ػهى وانؼكاساتها ومنظمت انتجارة انؼالميت الإلهيميت رابؼا : انتكتلاث

 انصناػت انذونيت :
 أَُبدأْٛ  ٖٓ إٔجؾذ اُز٢ الإه٤ٔ٤ِخ اُزٌزلاد ظبٛوح ث٤ٖ ٓب ٝاٙؾخ ؿ٤و اُؼلاهخ رجلٝ الأ٠ُٝ ُِِٞٛخ

ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ  رٌَْ أفوٟ ىا٣ٝخ ٖٝٓ ٝر٘بك٤َخ اُٖ٘بػخ اُل٤ُٝخ ، اُؾل٣ش ُلاهزٖبك ا٤ُٔٔيح

(WTO) ك٢ ُلاٗلٓبط ٜٓ٘ب اُ٘ب٤ٓخ اُقٖٞٓ ٝػ٠ِ ُِلٍٝ ًج٤وا رؾل٣ب اُؼب٤ُٔخ اُزغبهح ثزؾو٣و اُز٢ ر٘بك١ 

 ػ٠ِ مُي اٗؼٌبً ٝٓلٟ ٝاُلػْ اُؾٔب٣خ أٌّبٍ ًَ ٝهكغ أُؾ٤ِخ الأٍٞام رؾو٣و فلاٍ ٖٓ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ

     .هلهرٜب اُز٘بك٤َخ

اهزٖبك٣خ  رٌزلاد ك٢ اُلفٍٞ ا٠ُ رِغؤ اُ٘ب٤ٓخ" أٝ "أُزولٓخ اُؼبُْ كٍٝ ٓؼظْ إٔ اُٞاٙؼ ٖٓ إجؼ    

 الأٍبًٛنا  اُؼب٢ُٔ . ٝػ٠ِ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ اهزٖبكارٜب ٝػ٠ِ ػ٠ِ ًج٤و رؤص٤و ماد ثبػزجبهٛب ٝك٤ُٝخ اه٤ٔ٤ِخ

 : Abu Stept , 2000ٓؼ٤٘خ ) ّوٝٛ ٝرؾذ رِي اُزٌزلاد كػْ ػ٠ِ  (WTO)ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ػِٔذ

ؽغْ  هكغ ػ٠ِ هلهرٜب ؽ٤ش ٖٓ اُغل٣ل اُؼب٢ُٔ الاهزٖبك١ اُ٘ظبّ ٓظبٛو أْٛ ٖٓ اُزٌزلاد إٔجؾذ( . 173

 ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ الاهزٖبك٣خ اُوكب٤ٛخ ٖٓ أُي٣ل ا٠ُ ٣ئك١ اُن١ أُزجبكٍ الاػزٔبك ٓجلأ ٝرؼ٤ٔن اُل٤ُٝخ اُزغبهح

اُظبٛوح  ٛنٙ ػٖ ٣٘غْ ٓب إٔ ثبػزجبه اُٖ٘بػخ اُل٤ُٝخ ر٘بك٤َخ رلػ٤ْ صْ ٖٝٓ اُؼب٢ُٔ، أَُزٟٞ ػ٠ِ أُؼ٤ْخ

أُقزِلخ اُؼبُْ ٓ٘بٝن ػجو أُجبّوح الأع٘ج٤خ الاٍزضٔبهاد ى٣بكح ك٢ أٍبٍب ٣زٔضَ آصبه ٖٓ
 

(Abdul Hamid , 

2003 : 38). 
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 المطهب انثاني : اثر الاتفالياث الالتصاديت انذونيت ػهى انمطاع انصناػي في انؼراق:
رز٤ٔي اُٖ٘بػخ ثٖٞهح ػبٓخ ثٔيا٣ب ػل٣لح ٓوبهٗخ ثبُوٞبػبد الاهزٖبك٣خ الأفوٟ ٓٔب عؼِٜب مٝ كٝه            

ٍٞاء ، كبُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ٣ؼل ٖٓ اٍبً ٝؽ١ٞ٤ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝر٣ٞٞو اهزٖبك٣بد اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزولٓخ ػ٠ِ ؽل 

اُوٞبػبد الأًضو كبػ٤ِخ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ رواثٞبد أٓب٤ٓخ ٝفِل٤خ ٓغ 

اُوٞبػبد الاهزٖبك٣خ الأفوٟ ، ُنا أٛزٔذ اُلٍٝ ع٤ٔؼٜب ثبُز٤ٖ٘غ لأ٤ٔٛزٚ الاٍبً ك٢ ث٘بء هلهارٜب ٝٝبهبرٜب 

زلاٍ ا٤ُٜبًَ الاٗزبع٤خ , ام إ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ّٜل رـ٤واد ٓقزِلخ أٍٜذ ك٢ اػبكح اُنار٤خ ٝاُوٚبء ػ٠ِ اف

ر٤ٌَْ اُقبهٝخ الاهزٖبك٣خ ك٤ُٝبً ٗز٤غخ ُنُي ؽبُٝذ اؿِت اُلٍٝ لا٤ٍٔب اُ٘ب٤ٓخ اػبكح ر٤ٌَْ ٤ٍبٍبرٜب 

( ثٔب رزٚٔ٘ٚ ٖٓ WTO) ٝاٍزوار٤غ٤برٜب اُٖ٘بػ٤خ ٢ٌُ رزٞاكن ٓغ ٛنٙ اُزـ٤واد, ٣ٝؤر٢ مُي ارَبهبً ٓغ اٗجضبم

 ٖٗٞٓ ٝارلبهبد ِٓيٓخ ُِلٍٝ الاػٚبء .

 اولاً : والغ انصناػت في انؼراق:
إ اُٖ٘بػخ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼوام هل اهرجٞذ ثبُوٞبع اُقبٓ ، ٝفٖٕٞبً إ اُوٞبع اُقبٓ هل ر٠ُٞ       

ٔٞاك الا٤ُٝخ أُزٞكوح . ًٝبٕ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد الاٍزٜلا٤ًخ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ رؼزٔل ثٌَْ اٍب٢ٍ اُيهاػ٤خ ٝاُ

كٝه اُلُٝخ ٣وزٖو ػ٠ِ رول٣ْ أَُبػلاد اؽ٤بٗبً أُجبّوح ٝاؽ٤بٗبً ؿ٤و أُجبّوح ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُزؾل٤ياد 

أُ٘بٍجخ ٖٝٓ فلاٍ ا٣غبك اُز٘ظ٤ٔبد ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ رقٔ ر٘ظ٤ْ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ 

 .  الاٍزضٔبهاد اُٖ٘بػ٤خ ٝرْغؼٜب 

آب اُٖ٘بػخ اُؾل٣ضخ كول ْٗؤد ك٢ ٜٗب٣خ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش ثبكه هأً أُبٍ اُقبٓ أْٗبء      

كثبؿخ اُغِٞك  –ٝؾٖ اُؾجٞة  –اٌَُبئو  –ٝر٣ٞٞو ػلك ٖٓ أُٖبٗغ الاٍزٜلا٤ًخ أُٜٔخ ، ًٖ٘بػخ اُزٔٞه 

أٍزؼبٕ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ  اُـيٍ ٝا٤َُ٘ظ )أَُ٘ٞعبد اُو٤٘ٞخ ٝاُٖٞك٤خ ( ٝاُٖ٘بػبد الاْٗبئ٤خ ٝهل

ثبُقجوح الاع٘ج٤خ لإهبٓخ ٝرْـ٤َ ٝاكاهح ٛنٙ أُٖبٗغ ٝفلاٍ كزوح اُق٤َٔ٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ كول اىكاكد 

ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢  1958ٓـٞاهك اُلُٝخ ٝاْٗبء ٓغٌِ ُلإػٔبه ، ٝثؼل اُزٞٞهاد أُزلاؽوخ اُز٢ اٍزغلد ثؼل ػبّ 

ثلأ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ُِوٞبع اُؼبّ اٝ اُؾ٢ٌٓٞ ٣ؤفن ثبُزٍٞغ اُزله٣غ٢ ، ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ، 

ُزٔ٘ؼ اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ اٗؼٞبكبً ًج٤واً ٜٝٓٔبً ، ام اٜٗب اهٍذ كػبئْ اُوٞبع  1964ٝعبءد هواهاد اُزؤ٤ْٓ ػبّ 

خ ُْٝ اُٖ٘بػ٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝرواعغ كٝه اُوٞبع اُقبٓ اُن١ ثو٢ ٓوزٖواً ػ٠ِ اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح ٝاُؾوك٤

٣َزٞغ اُؼَٔ ٖٙٔ اٝبه اُؾغّٞ اٌُج٤وح ، إ اُؼبَٓ الاٍبً اُن١ عؼَ اُوٞبع اُؾ٢ٌٓٞ ٣جوى ثٌَْ ًج٤و ٛٞ 

ٓ٘ظٞٓخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ ّغؼذ الاٍزضٔبه اُٖ٘بػ٢ ، ًٝنُي ا٤َُبٍبد اُزغبه٣خ اُز٢ ًبٗذ روًي 

ٛب . ٝهل ؽظ٠ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ اُؾ٢ٌٓٞ ثغيء ٝٓب ثؼل 1961ػ٠ِ ؽٔب٣خ أُ٘زظ ا٢ُ٘ٝٞ ٝاُز٢ رْ رٞج٤وٜب ػبّ 

-1970ًج٤و ٖٓ رق٤ٖٖبد أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ ، ٝفٖٕٞبً ثؼل اُؼَٔ ثزٞج٤ن اُقٜٞ اُق٤َٔخ فلاٍ أُلح 

، ٝاُز٢ اٍزٜلكذ اهبٓخ هبػلح ٕ٘بػ٤خ ٓز٘ٞػخ رْٚ ػلك ًج٤و ٖٓ اُٖ٘بػبد ماد اُؾغّٞ اٌُج٤وح ك٢  1980

 (  httpillwww.dirasaatcomُزؤ٤ًل ػ٠ِ أْٗبء أُْبه٣غ الاٗزبع٤خ. )اُلوٝع اُٖ٘بػ٤خ أُقزِلخ ٝا

 : 2003ثانياً : الخصائص الهيكهيت نهمطاع انصناػي ما بؼذ 
،  كؼ٠ِ  2003ٛ٘بى ػلح فٖبئٔ ر٤ٔي ثٜب ٤ٌَٛ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام ، ٝفٕٞبً ثؼل ػبّ 

ؽلاد اُٖ٘بػ٤خ اُوبئٔخ ك٢ اُؼوام  ٓوبهٗخ ثـ % ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك ا98,3ُٞاُوؿْ ٖٓ إٔ اُوٞبع اُقبٓ ٣ٔضَ 

% ُِْوًبد أُقزِٞخ، الا إٔ ٛنا اُزٞى٣غ لا ٣ؼٌٌ َٓبٛٔخ ًَ هٞبع ك٢ 0,2% ُِْوًبد اُؼبٓخ، 1,5ٝ

اعٔب٢ُ الإٗزبط اُٖ٘بػ٢. ؽ٤ش رؼزجو ّوًبد اُوٞبع اُؼبّ ٢ٛ اُؼٔٞك اُلوو١ ُِٔ٘ظٞٓخ اُٖ٘بػ٤خ اُؼواه٤خ , 

ٓغَٔ اَُِغ اُٖ٘بػ٤خ, ٢ٛٝ أُؼبَٓ اُٞؽ٤لح روو٣جب أُ٘زغخ ُٔغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ % ٖٓ 90ؽ٤ش ر٘زظ أًضو ٖٓ 

اَُِغ اُٖ٘بػ٤خ ٝفبٕخ اُٖ٘بػبد اُضو٤ِخ اُز٢ ر٘لوك ثبٗزبعٜب رِي أُغٔٞػخ ٖٓ اُْوًبد. ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘زظ 

 Ministry)ٜ، اُوٞبع أُقزِٜ ٝاُقبٓ ثؼ٘ اَُِغ اُـنائ٤خ ٝالاْٗبئ٤خ ٝأُؼل٤ٗخ ٝا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاٌُٜوثبئ٤خ كو

of Industry and Minerals, Industrial Strategy in Iraq until 2030, July 2013, P15-

( رٞى٣غ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ُغ٤ٔغ اُوٞبػبد )ػبّ، ٝفبٓ ٝٓقزِٜ( ػ٠ِ الأْٗٞخ ٣ٝ1ٞٙؼ اُغلٍٝ ) (16

 الإٗزبع٤خ أُقزِلخ.  
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( َٗت رٞى٣غ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ػ٠ِ الأْٗٞخ الإٗزبع٤خ أُقزِلخ ٝؽَت اُوٞبع )ػبّ , فبٓ , 1علٍٝ ههْ )

 ٓقزِٜ (   

 اُوٞبع اُقبٓ اُوٞبع أُقزِٜ اُوٞبع اُؼبّ اُْ٘بٛ الإٗزبع٢

 %20.3 %28.6 %31.3 اُٜ٘ل٤ٍخ

 %12.8 %9.5 %23.4 ا٤ٌُٔب٣ٝخ

 %36.2 %19 %12.5 الإْٗبئ٤خ

 %14 %28.6 %6.25 اُـنائ٤خ

  %4.8 %3.1 اُلٝائ٤خ

 %16.7 %4.8 %10.9 ا٤َُ٘غ٤خ

 . %4.8 0 اٌُبهرٕٞ

 . 0 %12.5 اُقلٓبد اُٖ٘بػ٤خ

 17486 21 64 ¤اعٔب٢ُ ػلك اُْوًبد

, ذًٕص  2030ٔصاسج انظُاػح ٔانًؼادٌ , الاعرشاذٛدٛح انظُاػٛح فٙ انؼشاق زرٗ ػاو أُٖله :             

 .  15, ص 2013

 ٣ٔزِي اُوٞبع اُؼبّ أ٣ٚبً ٍجؼخ ّوًبد ٓلٓوح ربثؼخ ُِز٤ٖ٘غ اُؼٌَو١ اُنٟ رْ اُـبإٙ  .¤ 

 

ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه ؿ٤بة اُٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ ٝاُقلٓبد اُٖ٘بػ٤خ ػٖ اُوٞبع اُقبٓ. ٣ٌٖٔ رور٤ت 

خ ك٤ٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ الا٤ٔٛخ اُؾب٤ُخ ُِوٞبػبد اُ٘ٞػ٤خ ُِْوًبد اُؼبٓخ ثؾَت ٓب رٔضِٚ اَُِغ ٝاُقلٓبد أُ٘زغ

% , ٓ٘زغبد اُقلٓبد 100الاٍٞام ا٠ُ أَُز٤ٌِٜٖ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب, ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: أُ٘زغبد اُلٝائ٤خ 

% , ٓ٘زغبد 78% , ٓ٘زغبد اُٖ٘بػبد الاْٗبئ٤خ 88% , ٓ٘زغبد اُٖ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ 90اُٖ٘بػ٤خ 

% . ٣ٌٖٝٔ رٞهغ رٞى٣ؼبد 53٘زغبد اُـنائ٤خ % , ا60ُٔ% , أُ٘زغبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ 77اُٖ٘بػبد اُٜ٘ل٤ٍخ 

هو٣جخ ٖٓ رِي اَُ٘ت ُلٟ ّوًبد اُوٞبع اُقبٓ, ك٢ ؽ٤ٖ ٣زٞهغ إٔ ٣قزِق اُزور٤ت ك٢ اُوٞبػبد اُ٘ٞػ٤خ 

ُْوًبد اُوٞبع أُقزِٜ َُجت أٍب٢ٍ ٣زؼِن ث٤ٜٔ٘خ ٓ٘زغبد ّوًبد اُٖ٘بػبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝالاْٗبئ٤خ ػ٠ِ 

( ٖٓ ٓؼبَٓ اُْوًبد اُؼبٓخ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أَُزٟٞ %56أؿِت أٗزبط رِي اُْوًبد. إٔ )

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُؼ٤ِٔبرٜب أُئك٣خ ا٠ُ الاٗزبط إُٔٞٞف ؽَت أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ثٕٞلٜب ّوًبد ر٘زظ ٓ٘زغبد 

%( ٖٓ إٌُٔٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُ٘قل٘ ، 28ػب٤ُخ ٝٓزٍٞٞخ ماد إٌُٔٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ، ٝاُن١ ٣وبثِٚ َٗجخ )

ٖ اُٖ٘بػبد رؼزٔل ػ٠ِ أُٞاك اُقبّ ، الا إٔ ع٤ٔغ أُؼبَٓ رؼب٠ٗ ؽب٤ُبً ٖٓ اُزوبكّ ٝالاٗلصبهاد %( 16ٓٝإ )

ك٢ أٌُبئٖ ٝأُؼلاد ، ٝثبُزب٢ُ ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزٞٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُ٘ظٞٓبد اُؾل٣ضخ ُِزْـ٤َ 

   ٝا٤َُٞوح.

( ك٢ٜ َٗت GDPه٤ٔخ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ )آب ثبَُ٘جخ لإٍٜبّ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُؼوام ٖٓ 

 2017-2010ث٤َٞخ علا ام رجِؾ َٗجخ َٓبٛٔخ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ َُِ٘ٞاد 

% . ٝٛنا 13.9%( روو٣جب , ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٜٗب ِٕٝذ ك٢ ٜٗب٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ا٠ُ 3-2ث٤ٖ ) رزواٝػ ؽٞا٢ُ ٓب

( ٝكولإ 2003-1990ج٤و ك٢ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ثَجت رؤص٤و اُؼوٞثبد الاهزٖبك٣خ )اُزواعغ ٗز٤غخ اُزلٛٞه اٌُ

 .Republic of Iraq, Ministry of Planning, for the year (2017-2018) p. )2003الآٖ ثؼل 

11.  . 

كٚلا ػٖ ٓب رولّ كبٕ اٗلزبػ اَُٞم اُؼواه٤خ ػ٠ِ ٖٓواػ٤ٜب ٝثٌَْ ك١ٞٙٞ ٝؿ٤و ٓلهًٝ ٌَُ      

اَُِغ ٖٝٓ كٕٝ ٙٞاثٜ اٝ كوٗ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ اٝ ههبثخ ػ٠ِ اُغٞكح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝثؤٍؼبه ٓزل٤ٗخ ٝٛنا  اٗٞاع

ٓٔب اكٟ ا٠ُ رٞهق اُؼل٣ل ٖٓ أُٖبٗغ ػٖ الاٗزبط ُؼلّ هلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝرٖو٣ق  2003اُؾبٍ ٓ٘ن ػبّ 

ثبلأٍؼبه اُضبثزخ ٝثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ,  (GDP( ؽ٤ش ٣ٔضَ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ )2اٗزبعٜب . ٣ٞٙؼ مُي اُغلٍٝ)

-2010, َُِ٘ٞاد ) GDPٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘% ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ , َٝٗجخ َٓبٛٔخ اُٖ٘بػخ % ٖٓ 

2017 . ) 
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ٝاٍٜبّ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ % ٖٓ  ( ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ %GDP( )اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 2علٍٝ )

GDP( ,2010-2017) 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ  اَُ٘خ

(GDP) 

 )ثبلأٍؼبه اُضبثزخ(

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به

 ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ

 )% ٣ٍٞ٘ب(

 *اٍٜبّ اُٖ٘بػخ 

 ٖٓ %(GDP) 

2010 132687,03 -   - 

2011 142700,22 7,5 2,8 

2012 162587,53 13,9 3,2 

2013 174944,19 7,6 2,9 

2014 176168,79 0,7 2,3 

2015 180533,67 2,5 1,9 

2016 207997,28 15,2 1,9 

2017 202808,49 -2,5 2,4 

 أُٖله : ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي اُل٢ُٝ . 

 .   11(, 2018ٓ-2017رْ افن اُج٤بٗبد ٖٓ اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽٖبء , ٓل٣و٣خ اُؾَبثبد اُو٤ٓٞخ, َُ٘خ )*

 

 ثانثاُ : انتأثير انمطاػي نهمطاع انصناػي:  
 اُٖ٘بػخ الاٍزقواع٤خ : -أ

ٖٓ أُزٞهغ إ ٣زؤصو ٛنا اُوٞبع اُن١ ٣ؼب٢ٗ إلا ٖٓ اُزوبكّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ اُل٤٘خ ام إ        

و٣وخ الاٗزبط ٢ٛٝ اُزؼج٤و اٌُض٤و ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ رِْٜٔب ؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ أُؼوٝكخ ثؾٔب٣خ ٝ

الافو ُلأٍواه اُٖ٘بػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد الاٍزقواط ٝاُز٤ٖ٘غ ٓزؼلكح أُواؽَ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُٖ٘بػخ اُ٘ل٤ٞخ 

ٝاُلٍٞلبد ٝاٌُجو٣ذ ٗب٤ٛي ػٖ اهرلبع ًِق ا٥لاد ٝأُؼلاد اُوأٍٔب٤ُخ ٝهٞغ اُـ٤به أٌُِلخ ًٜٞٗب ٍززٖٚٔ 

ٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ اُلافِخ ك٢ ٕ٘بػخ ٝر٣ٞٞو ٛنٙ أُؼلاد ٝٛنا ٓب ٣زْ ًِق اُجواءاد اُز٢ رزٔزغ ثؾٔب٣خ ؽو

 ٓغ رٞعٚ ٝهؿجخ اُْوًبد ك٤ُٝخ اُْ٘بٛ ك٢ الاٍزضٔبه أُجبّو. 

 اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ : -ة

ؽٍٞ اُغٞاٗت اُزغبه٣خ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ اُن١ رل٣وٙ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ  TRIPS)إ ارلبه٤خ )       

-٣IP (,) WTO , 1994-4ؾلك أُؼب٤٣و اُل٤ٗب ُِوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اٌّبٍ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ )اُن١ 

15("intellectual property "(TRIPS) – agreement text – standards  رئصو )  ك٢ اُٖ٘بػخ

ؽ٤ش رْزَٔ ٗٞبم  اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ فلاٍ اهرلبع ًِق أُلفلاد ا٤ٍُٞٞخ أَُزٞهكح اُلافِخ ك٢ ٛنٙ اُٖ٘بػخ ،

ؽٔب٣خ أُؼوكخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُقبٓبد ٝأُٞاك ا٤ٍُٞٞخ ٝأُٞاك الا٤ُٝخ ٝأَُزِيٓبد اُٞج٤ؼ٤خ ٝأُؼبكٕ اُز٢ 

رلفَ ك٢ اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ٝٛنا ٖٓ ّبٗٚ هكغ رٌب٤ُق الاٗزبط ٝثبُزب٢ُ اٙؼبف اُز٘بك٤َخ اَُؼو٣خ 

م  رؾزْ ػ٤ِٚ ّواء أُؼوكخ ) ثواءاد الافزواع ٝاُ٘ٔبمط ُِٖٔ٘ٞػبد . ًٔب إ ٙؼق اُوبػلح اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُؼوا

اُٖ٘بػ٤خ ( ثؤصٔبٕ ٌِٓلخ ثَجت اهرلبع رٌب٤ُق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزٞهكح  ؽ٤ش ٓٔبهٍخ اُْوًبد اُؼب٤ُٔخ كٝه 

اؽزٌبه١ ك٢ ٓغبٍ أُؼوكخ اُزو٤٘خ ٗظوا لآزلاًٜب اُؼل٣ل ٖٓ الأٍواه اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزٖب٤ْٓ ٝاُ٘ٔبمط اُٖ٘بػ٤خ 

ب٣خ إ٘بف اُ٘جبربد ٝأُ٘زغبد اُٞج٤ؼ٤خ ًٝنُي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٤ٍٔ٘غ اٍزقلآٜب ًٔلفلاد ٓؾ٤ِخ ٝؽٔ

ُٝٔلك رٔزل ا٠ُ ف٤َٖٔ ٍ٘خ ُنُي رؼل ٛنٙ الارلبه٤خ اؽزٌبه٣خ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ ٝثواءح الافزواع ٓغوك ٤ٍِٝخ 

 ؾش اُؼ٢ِٔ.رزَزو ثٜب اُْوًبد اٌُجوٟ ؽٍٞ اُ٘لوبد اُز٢ اٗلوزٜب ك٢ ٓغبٍ اُج

(-AMA-DrMansourLotayif-https://www.4shared.com/office/MQmul6eoee/

Journal.html( 
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نلالتصاد المطهب انثانث : مؤشراث متؼهمت بانتكنىنىجيا والابتكار وتطىر الاػمال 
 انؼرالي:

 أولاً : بؼض مؤشراث تطىر الاػمال انؼراليت : 
ٛ٘بى ػلح ٓئّواد رزؼِن ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ٝرٞٞه الاػٔبٍ اُز٢ رقٔ الاهزٖبك اُؼواه٢ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ      

عٜٞى٣خ  ٛ٘بى ػٞآَ ٜٓٔخ رورٌي ػ٤ِٜب المؤشراث المتؼهمت بالجاهسيت انتكنىنىجيت : -1اعٔبُٜب ثٔب ٢ِ٣ : 

اػٔبٍ أُْ٘آد ٝاُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ ، ٝاْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ ٛٞ الاثزٌبه ٝاُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ، إ 

اُُٞٞط ا٠ُ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش ٣ورٌي ػ٠ِ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُ٘زغبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ام إ 

اُؾو٤و٤خ ُِلٍٝ روبً ثٔلٟ اُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ، ُٜٝنا كبٕ  اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٣زٞٞه ثبلأّٜو ٝالا٣بّ ٝإجؾذ اُضوٝح

ػ٠ِ ًَ كُٝخ إ رقٖٔ عيء ٖٓ رق٤ٖٖبد أُٞاىٗخ ُلأثؾبس ٝاُز٣ٞٞو اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ، ثؾ٤ش رزٞعٚ 

ٕٞة الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ، ٝاهبٓخ ٓئٍَبد الأثؾبس ٝالاثزٌبه ، إ ا٣غبك هثٜ ٝػلاهخ ث٤ٖ 

لاػٔبٍ ٝاُزٞٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝا٣غبك ؽيٓخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُزْو٣ؼبد ث٤ئخ ا

اُز٢ ر٘ظٜٔب كبٗٚ ًل٤َ ثٞٙغ اُٚٞاثٜ اُٚبٓ٘خ ُ٘وَ اُزو٤٘بد أُزٞٞهح ٝرٞظ٤لٜب ػجو الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ 

 .أُجبّوح 

اُْوًبد ٝالاكواك( : ٗوٟ ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ  ٓئّواد الاٍز٤ؼبة اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼبّ ُِؼوام)ُِؾٌٞٓبد, -*

رؾذ ظَ اُؼِٔب٤ٗخ ثلأ ٣زؼبظْ ك٤ٚ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد . إ اُغبٛي٣خ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رزٖٚٔ ػلح آٞه ٜٓٔخ ٜٓ٘ب إ الاٗزبع٤خ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ ًَ كُٝخ افند روبً ثٔلٟ اػزٔبكٛب ػ٠ِ 

٤خ أُزبؽخ ، ًٝنُي ٓلٟ هلهح ًَ كُٝخ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ ٓقوعبد ٝٓؼ٤ٞبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع

اُؾل٣ضخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٜٝٓ٘ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝأُٞإلاد ك٢ اُْ٘بٝبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رٔبهٍٜب 

إ  .ٖٓ أعَ اُز٘بك٤َخاُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ اُٖ٘بػ٤خ ، ًٝنُي رؾ٤َٖ اُغلٟٝ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝالاثزٌبه 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ رٞٞهد ًض٤واً ػٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ٍبثوبً ُزٖجؼ )رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓلائٔخ ٌَُ الأؿواٗ( ، ٝهل آزلد 

ِّٝٔذ كٞائلٛب ًَ اُوٞبػبد الاهزٖبك٣خ الافوٟ ٖٓ فلاٍ رْبثي ػلاهبد اُوٞبػبد أُقزِلخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب . ُنا 

( ٝاٍزقلآٜب ٍٞف ٣ٌَْ أُلزبػ اُوئ٤ٌ ُجِٞؽ اُجِلإ (ITCالارٖبلادكبٕ اػزٔبك رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ

اُغبٛي٣خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُْبِٓخ
 .

 . 

 (-AMA-DrMansourLotayif-https://www.4shared.com/office/MQmul6eoee/

Journal.html ( 

ام إ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾل٣ضخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ الارٖبٍ اُلؼبٍ ْٝٗو      

أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب, ُٝج٤بٕ ٓئّو الاٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼبّ ك٢ اُؼوام, لاثل ُ٘ب ٖٓ ٓؼوكخ أُئّواد 

 الاكواك ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ :  اُلوػ٤خ ُٔؼلٍ الاٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِؾٌٞٓبد ٝاُْوًبد ٝػ٠ِ َٓزٟٞ 

 (2016( ٓؼلٍ أُئّواد اُلوػ٤خ ٝاُوئ٤َ٤خ ُلاٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُؼوام )3علٍٝ )

 ٓئّو الاٗزْبه اُؼبّ ٓئّو اُؾٌٞٓبد ٓئّو الاكواك ٓئّو اُْوًبد أُئّواد اُلوػ٤خ

    3G% 88رـ٤ٞخ 

 100ٍوػخ اُْجٌخ /

Kbps 
45.42    

 الاٌُزو٤ٗٝخأُٞاهغ 

 ُِْوًبد%
44    

 فلٓبد ا٤٘ٓخ ُِْوًبد

 ٌَُ ٤ِٕٓٞ ّقٔ
0.72    

 ٓئّو اٗزْبه

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِْوًبد 

% 

   34 

     

 رٞكو الاٗزوٗذ ك٢

 أُ٘يٍ %
 43   

 ٤ٌِٓخ الاّقبٓ

 ُِ٘وبٍ %
 99   

https://www.4shared.com/office/MQmul6eoee/-DrMansourLotayif-AMA-Journal.html
https://www.4shared.com/office/MQmul6eoee/-DrMansourLotayif-AMA-Journal.html
https://www.4shared.com/office/MQmul6eoee/-DrMansourLotayif-AMA-Journal.html
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 ٓئّو اٗزْبه

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلأكواك %
   73 

     

 َٗجخ الاٗظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ

 أُئرٔزخ %
  20  

  0.58   اُزٞه٤غ اُوه٢ٔ

 اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 الاٌُزو٤ٗٝخ %
  6  

 ٓئّواٗزْبه

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ُِؾٌٞٓبد%

 

   33 

     

 ٓئّو الاٗزْبه اُؼبّ

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ 

 اُؼوام%

   46.7 

” اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبٕوحٗؾٞ اهزٖبك ٓؼوك٢ ك٢ ظَ أُزـ٤واد “أُٖله: ٜٓل١ ٕبُؼ كٌٝا١, ٝػجل ػ٢ِ ؽ٤َٖ 

 .   422, 2018ٓ, ا٣ٍِٞ  c-, اُغيء 2اُؼ٤ِٔخ , إلاه فبٓ اُؼلك  اهث٤َ-ٓغِخ عبٓؼخ ع٤ٜبٕ

%(, 40ٝثنُي ٣ٌٔ٘٘ب ر٤ٙٞؼ ٍِٞى ٓزٍٜٞ الاٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼبّ ُِؼوام اُن١ ٣َٖ ا٠ُ اًضو ٖٓ )      

ئّو١ اُْوًبد ٝاُؾٌٞٓبد ٓب ٣يالا ٓ٘قل٤ٖٚ %( ٌُٖ 73ٓٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٓئّو الاكواك ك٤ٚ ٣َٖ ا٠ُ )

 %( ٝمُي ثَجت اُزل٢ٗ اُٞاٙؼ ك٢ ٓئّوارٜب اُلوػ٤خ .35اهَ ٖٓ )

إ  ٓئّو ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو مؤشر الاستثمار الاجنبي المباشر ونمم انتكنىنىجيا :  -2

رؼزٔل ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُئّواد اُلوػ٤خ اُز٢ ريٝك أَُزضٔو٣ٖ ٕٝبٗؼ٢ اُوواه ثٔؼِٞٓبد هه٤ٔخ رَبػلْٛ ك٢ 

ارقبم اُوواه الاٍزضٔبه١ , ٝمُي ٖٓ فلاٍ ه٤بّ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ثز٤ٜئخ ػلك ٖٓ أُئّواد اُز٢ 

    -كخ ٝٙغ ًَ كُٝخ ػ٠ِ اٗلواك ٝرزٔضَ اثوى ٛنٙ أُئّواد ك٢ ا٥ر٢ :٣ٌٖٔ إ رَبػلْٛ ك٢ ٓؼو

 ,2003* ٓئّو ٍُٜٞخ اكاء الاػٔبٍ : ٛٞ ٓئّو اْٗؤٙ ٤ٍٕٔٞ كاٌٗٞف ٖٓ ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ ٍ٘خ  

)https://ar.m.wikipedia.org عواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ الاٝٙبع الاهزٖبك٣خ (ا١ ٓلٟ رؤص٤و اُوٞا٤ٖٗ ٝالا

ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُْ٘بٛ اُقبٓ لا ٤ٍٔب أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞٞخ اُؾغْ , ثٜلف ٝٙغ أٌٍ ُِو٤بً 

ٝأُوبهٗخ ث٤ٖ اٝٙبع ث٤ئخ الاػٔبٍ ك٢ اُلٍٝ ًبكخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ػْو ٓئّواد رَْٔ
 

( :World bank : 

doing business report , 2009 , p6 .) 

ٓئّو رؤ٤ٌٍ أُْوٝع : ٣ٝزٖٚٔ ػلك الاعواءاد ٝأُلح اُي٤٘ٓخ , اُزٌِلخ ًَ٘جخ ٖٓ ٓزٍٜٞ كفَ اُلوك ,  -1

 اُؾل الاك٠ٗ ٖٓ هأً أُبٍ ُجلء أُْوٝع ًَ٘جخ ٖٓ ٓزٍٜٞ كفَ اُلوك . 

 ك. ٓئّو اٍزقواط اُزواف٤ٔ: ٣َْٝٔ ػلك الاعواءاد ٝأُلح اُي٤٘ٓخ ٝاُزٌِلخ ًَ٘جخ ٖٓ ٓزٍٜٞ كفَ اُلو -2

ٓئّو رٞظ٤ق اُؼب٤ِٖٓ : ٣َْٝٔ ٓئّو ٕؼٞثخ اُزٞظ٤ق , ٝٓئّو ٍبػبد اُؼَٔ ٕٝؼٞثخ اُلَٖ ٖٓ اُؼَٔ  -3

 ٝٓئّو ًِلخ اُزؼ٤٤ٖ ًَ٘جخ ٖٓ اُوارت ٝٓئّو ًِلخ اُلَٖ ٖٓ اُؼَٔ . 

 ٓئّو رَغ٤َ أُٔزٌِبد : ٣َْٝٔ ػلك الاعواءاد ٝأُلح اُي٤٘ٓخ ٝاٌُِلخ ًَ٘جخ ٖٓ ه٤ٔخ أُٔزٌِبد .  -4

 ٓئّو اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الائزٔبٕ : ٣َْٝٔ ٓئّو اُؾوٞم اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓئّو ٓؼِٞٓبد الائزٔبٕ .  -5

ٓئّو ؽٔب٣خ أَُزضٔو : ٣َْٝٔ ٓئّو ٓلٟ الاكٖبػ ٝٓئّو ٓلٟ أَُئ٤ُٝخ أُجبّوح , ٝٓئّو هٚب٣ب  -6

 أَُب٤ٖٔٛ ) ٓغ أُل٣و٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ( ثَجت ٍٞء الاكاهح . 

ٓئّو ككغ اُٚوائت : ٝٛنا أُئّو ٣و٤ٌ أُوٝٗخ اٝ اُغٔٞك اُن١ ٣زؼِن ثؤٗظٔخ رؾ٤َٖ اُٚوائت  -7

ٝا٤َُبٍخ اُٚو٣ج٤خ أُزجؼخ ك٢ اُلُٝخ اُز٢ ٣ِْٜٔب ٛنا أُئّو ، ٝروبً ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ ٓؼللاد اُٚوائت اُز٢ 

هخ ك٤ٜب ، ًٝٔضبٍ ػ٤ِٜب ٢ٛ ٙو٣جخ ٣زْ كوٜٙب ًٝنُي ا٤ُخ عٔغ اُٚوائت ٝرؾ٤ِٖٜب ٍٝلاكٛب ، ٝأُلح أَُزـو

الاهثبػ ًَ٘جخ ٖٓ الاهثبػ اُزغبه٣خ ، ًٝنُي َٗجخ أُلكٞػبد ٝاُٚوائت أُزؼِوخ ثبُؼٔبٍ ، َٝٗجخ اعٔب٢ُ ٍؼو 

 اُٚو٣جخ ٖٓ اعٔب٢ُ اُوثؼ .  

ٝ ٓئّو اُزغبهح ػجو اُؾلٝك : ٣وًي ػ٠ِ رلب٤َٕ رٌِلخ الاٍز٤واك ٝاُزٖل٣و ٓؼجو ػٜ٘ب ثزٌِلخ رٖل٣و ا -8

اٍز٤واك ّؾ٘خ ٖٓ اُجٚبئغ ٝٛٞ َٓز٘لاد اُزٖل٣و , اُٞهذ اُلاىّ لإرٔبّ اُزٖل٣و , رٌِلخ اُزٖل٣و , َٓز٘لاد 

 الاٍز٤واك , ٓلح الاٍز٤واك , رٌِلخ الاٍز٤واك . 

https://ar.m.wikipedia.org/
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ٓئّو ر٘ل٤ن اُؼوٞك : ٣و٤ٌ ٛنا أُئّو أُوٝٗخ أُزؼِوخ ثبلأٗظٔخ ٝالاعواءاد ٝاُٖ٘ٞٓ اُز٢ ر٘ظْ  -9

ِوخ ثبُزغبهح ، ٝٓلٟ ٍُٜٞخ ر٘ل٤ن اُؼوٞك ، ٣ٌٖٝٔ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُئّو هٕل اُزٌِلخ اُز٢ ٣زِٞجٜب اُوٚب٣ب أُزؼ

رؾ٤َٖ أُل٤ٗٞ٣خ أُزؤفوح ػٖ اَُلاك ، ٝاُز٢ ؽلصذ ثَجت ث٤غ ثٚبئغ ، ًٝنُي ٓؼوكخ أُلح اُي٤٘ٓخ أَُزـوهخ 

 ك٢ ر٘ل٤ن اُؼوٞك ، ٝرٌِلخ ؽَ اُ٘ياػبد اُزغبه٣خ . 

أُْوٝع : ٣ٝوًي ػ٠ِ ٓلٟ ٓوٝٗخ هٞا٤ٖٗ الاكلاً أُؼٍٔٞ ثٜب لإؿلام الاػٔبٍ ٢ٛٝ أُلح ٓئّو اؿلام  -10

 اُي٤٘ٓخ ، اُزٌِلخ )َٗجخ ٖٓ الآٞاٍ ثؼل الاكلاً ( َٝٗجخ الاٍزوكاك . 

٣َْٝٔ ٍُٜٞخ  2012ٓئّو اٌُٜوثبء : رْ اٍزؾلاس ٛنا أُئّو ك٢ روو٣و ٓٔبهٍخ أْٗٞخ الاػٔبٍ ُؼبّ  -11

 ُٞبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُزٌب٤ُق ٝاُٞهذ اُلاىّ ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٜب . اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا

ؽ٤ش ٣لٍ ر٤ٖ٘ق اُلُٝخ ػ٠ِ ٝكن ٛنا أُئّو اُوئ٤ٌ ػ٠ِ ٓلٟ رٔزغ اُلُٝخ ثج٤ئخ ٓلائٔخ ُلأػٔبٍ ٝعبمثخ      

ٓزَب٣ٝخ , ُوأً أُبٍ , ام رلٍ اُو٤ٔخ اُؼ٤ِب ػ٠ِ ث٤ئخ ؿ٤و ع٤لح ُلأػٔبٍ , ًٔب رٔ٘ؼ أُئّواد اُلوػ٤خ أٝىإ 

 , ٣ٝWorld bankزْ ؽَبة أُئّو ٖٓ ٓزٍٜٞ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُز٢ رَغِٜب اُلُٝخ ك٢ ًَ ٓئّو كوػ٢. )

doing Business database (2009-2017)) 

ُؼبّ   114, ٝػ٠ِ ٝكن ٛنا أُئّو اؽزَ اُؼوام أُورجخ  2005ُول كفَ اُؼوام ٛنا أُئّو لأٍٝ ٓوح ػبّ     

كُٝخ ٜٙٔب أُئّو , ٝرواعغ ثؼلٛب  175ٖٓ إَ  2006ػبّ  145خ ٤ُزواعغ ا٠ُ كُٝ 155ٖٓ إَ  2005

. ؽ٤ش ٕ٘ق اُؼوام ث٤ٖ 2009ػبّ  175, ٝأُورجخ  2008ػبّ  164ٝ أُورجخ  2007ػبّ  146ا٠ُ أُورجخ 

ب٢ُ . ٝاُغلٍٝ اُز 2013رْو٣ٖ الاٍٝ ػبّ  29أُوارت اُل٤ٗب ك٢ روو٣و ٓٔبهٍخ أْٗٞخ الاػٔبٍ اُن١ ٕله ك٢ 

  ٣ٞٙؼ َٓزٟٞ اُؼوام ٝكن ٓئّو ٍُٜٞخ اكاء الاػٔبٍ ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ .

 

 (2019-2010( رور٤ت اُؼوام ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ  ٖٙٔ ٓئّو ٓٔبهٍخ الاػٔبٍ ُِٔلح )4علٍٝ )

 رور٤ت اُؼوام ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ اَُ٘خ

2010 159 

2011 164 

2012 155 

2013 151 

2014 160 

2015 166 

2016 165 

2017 168 

2018 171 

2019 172 

 . 2019أُٖله: ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي اُل٢ُٝ, روو٣و ٓٔبهٍخ أْٗٞخ الاػٔبٍ ُؼبّ 

 

ٍُٜٞخ اكاء الاػٔبٍ ثبٕ اُؼوام ٣ؾزَ أُوارت اُل٤ٗب ث٤ٖ  ٖٓ اُغلٍٝ اػلاٙ ٣ج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ ٓئّو

٢ٛٝ ٖٓ ٖٙٔ أُوارت أُزل٤ٗخ ث٤ٖ اُلٍٝ, ٝٗغل أُئّو ػبّ  159أؽزَ أُورجخ  2010اُلٍٝ, كل٢ ػبّ 

افند ثبُٔوارت الاهَ  2019-2014, ٝثؼلٛب ٖٓ ػبّ  151رؾَٖ ه٤ِلا ثَ٘جخ ث٤َٞخ ؽ٤ش ثِؾ أُورجخ 2013

٢ٛٝ اهِٜب اُؼب٤ٖٓ الاف٤و٣ٖ. ٝٛنا هاعغ ا٠ُ ػلّ اُظوٝف اُواٛ٘خ اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام ٖٓ ؽ٤ش ػلّ الاٍزوواه 

ٝالاهزٖبك١ ٓٔب اٗؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ ٓئّو اكاء الاػٔبٍ ٣ٝئًل ُ٘ب ٛنا إٔ ث٤ئخ اكاء الاػٔبٍ ك٢ اُؼوام  الا٢٘ٓ

رؼب٢ٗ ٖٓ ٕؼٞثبد ػل٣لح هؿْ ٝعٞك هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٝرؼل٣لارٚ ٝٓب ٣ٔضِٚ ٖٓ اٝبه هب٢ٗٞٗ ٣ولّ اُٚٔبٗبد 

٤خ عنة الاٍزضٔبهاد ػ٘ل ٛنا اُؾل كؼلّ ٝالآز٤بىاد ٝاُز٤َٜلاد ُلاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝالاع٘ج٢ , ؽ٤ش لا روق ػِٔ

ٓوٝٗخ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُج٤وٝهوا٤ٝخ ٝأُوًي٣خ الاكاه٣خ, اٙبكخ ا٠ُ ٙؼق الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ 

أُٖبهف ثَوٞف ٓؾلكح ُلائزٔبٕ ٖٓ عٜخ افوٟ, كٚلا ػٖ ٙؼق اُؾٔب٣خ ُِٔ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٓٔب اصو ثٌَْ 

 زضٔبه ك٢ ْٓبه٣غ اٗزبع٤خ ثَجت ٙؼق اُؾٔب٣خ اُغٔو٤ًخ َُِٔزضٔو٣ٖ .ًج٤و ك٢ ػيٝف أَُزضٔو٣ٖ ػٖ الاٍ

آب رور٤ت اُؼوام ٖٙٔ ٓغٔٞػخ ٓئّواد اُز٤ٖ٘ق اُؼب٤ُٔخ اُقبٕخ ثٔئّواد )ا٤َُٞوح ػ٠ِ اُلَبك , 

عٞكح الاٗظٔخ , اُز٤ٖ٘ق الائزٔب٢ٗ , ر٤ٖ٘ق أُقبٝو ا٤َُب٤ٍخ , ٝر٤ٖ٘ق ٓٔبهٍخ الاػٔبٍ ( ا٠ُ اٗقلبٜٙب 

كٕٝ أُؼلٍ الاه٢ٔ٤ِ ٝأُؼلٍ اُقبٓ ثٔغٔٞػخ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ , ٓٔب ٍبْٛ ثٌَْ اٝ ثؤفو ك٢ ع٤ٔؼب 

ٙؼق اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ ٝاٗقلبٗ َٓزٟٞ عبمث٤زٜب ٓوبهٗخ ثبُلٍٝ أُغبٝهح
.

 .World bank , doing 

Business database (2009-2017)  . ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي ، ) 
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الاهزٖبك اُؼواه٢ ك٢ أُئّواد اُؼْوح ُزوو٣و ٓٔبهٍخ أْٗٞخ الاػٔبٍ ك٢ اُؼوام ُِٔلح ( رور٤ت 5علٍٝ )

(2007-2016) 

 ثلء

 أُْوٝع

 اُزؼبَٓ

 ٓغ

اُزواف٤

ٓ 

 رٞظ٤ق

 اُؼب٤ِٖٓ

 رَغ٤َ

 أُٔزٌِبد

 اُؾٍٖٞ

 ػ٠ِ

 الائزٔبٕ

 ؽٔب٣خ

أَُزضٔو

ٖ٣ 

 ككغ

 اُٚوائت

 اُزغبهح

 ػجو

 اُؾلٝك

 ر٘ل٤ن

 اُؼوٞك

 اؿلام

أُْوٝ

 ع

150 97 114 37 143 99 47 164 131 151 

164 104 60 40 135 107 37 175 150 178 

175 111 67 43 163 118 43 178 148 181 

175 94 59 53 167 119 53 180 139 163 

174 102 - 96 168 120 54 179 141 183 

176 120 46 98 174 122 49 180 140 183 

177 84 46 100 176 128 65 179 141 185 

169 20 39 108 180 128 63 179 142 189 

144 119 - 116 180 114 15 178 145 - 

154 122 - 117 181 115 15 178 147 - 

Source : World bank , doing Business database (2009-2017).                                      

                  

  ( ك٢ اُغلٍٝ اػلاٙ ثؤٗٚ لا رزٞكو ث٤بٗبد ُنُي .-ٓلاؽظخ : رؼ٢٘ ) 

رْ كفٍٞ ٓئّو اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٌُٜوثبء ثلٍ ٓئّو رٞظ٤ق اُؼب٤ِٖٓ ك٢ روو٣و ٓٔبهٍخ أْٗٞخ الاػٔبٍ 

ًبٕ ر٤ٖ٘ق اُؼوام ث٤ٖ   2015, كل٢ ػبّ  2011ُْ ٣زْ اكهاط ٓئّو رٞظ٤ق اُؼب٤ِٖٓ ُؼبّ  2012ك٢ ػبّ 

٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك ػ .  106ثِؾ  2016, ٝك٢ ػبّ  102اُلٍٝ ُٔئّو اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُٞبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٣جِؾ 

, اُن١ رٖٚٔ ٓيا٣ب  2006َُ٘خ  13أُجنُٝخ ُغنة الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ ٝثقبٕخ رْو٣غ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ 

ٜٓٔخ َُِٔزضٔو٣ٖ , الا إ رِي اُغٜٞك ُْ رضٔو عنثبً ُلاٍزضٔبه , ام ٣جِؾ اعٔب٢ُ الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ اُٞاهكح 

ْٓوٝػبً , اؿِجٜب ك٢ هٞبع اُ٘لٜ  115( ك٢ 2017 - ٤2013ٖ ػب٢ٓ )( ٤ِٕٓٞ كٝلاه ٓب ث20,291ُِؼوام )

,%( . ثَجت الاكاء اُٚؼ٤ق ك٢ ٓئّو ٙٔبٕ عبمث٤خ الاٍزضٔبه 51%( , ر٤ِٜب اُؼوبهاد ثَ٘جخ )66,2ثَ٘جخ )

ٓوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ , ٝٗؤ رٞكو أُزِٞجبد الاٍب٤ٍخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ عنة الاٍزضٔبه ٝك٢ ٓولٓزٜب أكاء 

ٓٔب ( , World bank , Ibid , 2012لاهزٖبك ا٢ٌُِ ٝاٍُٞبٝخ أُب٤ُخ ٝاُولهاد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝث٤ئخ الاػٔبٍ )ا

( اُزب٢ُ ٣6ؾل ٖٓ هلهح الاهزٖـــبك ا٢ُ٘ٝٞ ػ٠ِ اًزَبة اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝكوٓ الاٗلٓبط اُؼب٢ُٔ. اُغلٍٝ )

 ٣ٞٙؼ مُي ثبُزل٤َٖ:     

 )٤ِٕٓٞ ك٣٘به((     2017-2006أُجبّو ك٢ اُؼوام )( رٞٞه الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ 6علٍٝ )

 الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اُؼوام اَُ٘خ

2006 2143 

2007 3115 

2008 4971 

2009 6569 

2010 7965 

2011 9848 

2012 13248 

2013 10128 

2014 10128 

2015 10128 

2016 10128 

2017 10128 

 .World bank , doing Business databaseأُٖله: ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد 
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: ٣زؼِن ٛنا أُئّو ثٔلٟ هلهح اُلُٝخ  Innovation Indicatorsالمؤشراث المتؼهمت بالأبذاع والابتكار -3

بٝبد ٓواًي اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو أُؼ٤٘خ ثبلاٍزلبكح ٖٓ ٓؼ٤ٞبد الاثزٌبه ٝاُزغل٣ل ٝاُز٣ٞٞو ، ٝاُز٢ ؽلصذ ثَجت ْٗ

، ٣ٌٖٝٔ ٓؼوكخ ٛنا أُئّو ٝؽَبثٚ ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔخ ٛنٙ اُْ٘بٝبد ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ، 

ًٝنُي ػلك اُجبؽض٤ٖ ، ٝأُْ٘ٞهاد ٝأُْبهًبد اُؼ٤ِٔخ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ َٓبٛٔخ اُلُٝخ ك٢ ثواءاد الافزواع 

٣زْ ْٗوٛب ك٢ ٓغبلاد اُؼِّٞ اُزٞج٤و٤خ ٝاُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ ، ٝٓلٟ ٝرَغ٤ِٜب ، ًٝنُي اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ 

 َٓبٛٔخ َٗجخ اُٖبكهاد اُز٢ رقٔ اُزو٤٘خ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اعٔب٢ُ اُٖبكهاد .  

آب ٓئّواد الاثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ اُؼوام ، ٝٗظوا ُِظوٝف اُواٛ٘خ ٝػلّ ٝعٞك اُؾبكي أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘     

َز٣ٞبرٚ ٙئ٤ِخ علا ٓٔب اكٟ ا٠ُ ظبٛوح اُزقِق اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُؼوام ُٜٝنٙ اُن١ ٣ْغغ الاكواك ، ك٘غل ٓ

اُظبٛوح ػلح ٓئّواد هئ٤َخ ٢ٛٝ رل٢ٗ ػلك أُوبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝهِخ ػلك اُجبؽض٤ٖ ٝٙآُخ الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش 

ل ػ٠ِ ٝاُز٣ٞٞو ٝٗلهح الافزواػبد ٝٙؼق اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝؿ٤بة اُٖبكهاد اُز٢ رؼزٔ

 ( file:///c:/Users/hp/Documentاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكوبً ُٔب ٣ؤر٢ : )

) ػلك أُوبلاد اُؼ٤ِٔخ , الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو , ثواءاد الافزواع , ؽٖخ ٕبكهاد ٍِغ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

   أُؼِٞٓبد ( . 

الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٍٝ : إ الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٍٝ ك٤ٌٕٞ 

)% ٖٓ اعٔب٢ُ ٗبرغٜب أُؾ٢ِ( , ٝٝكوب ُج٤بٗبد ٓؼٜل ا٤ٌَُٞٗٞ ُلإؽٖبء , اُز٢ عٔؼٜب ػجو َٓٞؽبد اه٤ٔ٤ِخ 

الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو ٖٓ اعٔب٢ُ  ٖٓـوح , ُِلٍٝ أُزولٓخ ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ َٗت

 ( : 2018اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُٔغٔٞػخ ٓقزبهح ٖٓ اُلٍٝ ُؼبّ )

 (: الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو)% ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ( ُلٍٝ ٓقزبهح    7علٍٝ )         

 الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو)% ٖٓ اعٔب٢ُ اُلُٝخ

 اُ٘برظ أُؾ٢ِ (

 3,33 ا٣َُٞل

 3,02 أُب٤ٗب

 3,21 ا٤ُبثبٕ

 3,16 اَُ٘ٔب

 2,79 اُٞلا٣بد أُزؾلح 

 2,19 كوَٗب 

 2,15 ا٤ُٖٖ

 1,30 الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

 0,04 اَُؼٞك٣خ

 0,96 رو٤ًب

 0,83 ا٣وإ 

 0,72 ٖٓو

 0,04 اُؼوام

 

 اُ٘ذ: ٓزٞكو ػ٠ِ ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي اُل٢ُٝ , ٓؼٜل ا٤ٌَُٞٗٞ الاؽٖبئ٢ , أُٖله:

https://data.albankaldawli.org 

 

ػل٣لح ْٓبًَ  ٖٓ الاهزٖبك اُؼواه٢ ٣ؼب٠ٗ مؤشراث متؼهمت بانبنيت انتحتيت انذاػمت نهصناػت : -4

 ( . al-Ani , 2010 : 18ا٤ُ٘ٝٞخ ، ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ مُي ًبلار٢ : ) اُٖ٘بػخ اُز٢ رلػْ اُزؾز٤خ ٜٝٓ٘ب ٙؼق اُج٤٘خ

  َّٝٓزِيٓبد ، ًٝنُي لا ٣ٞعل ٓئٛلاد ٓزٌبِٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٕ٘بػ٤خ ٝٓ٘بٝن ٓلٕ ٝعٞك ػل 

 .أُْبه٣غ ٝالاػٔبٍ ، ٝٛنٙ أُْبًَ رٖؼت ٖٓ ػ٤ِٔخ ثلء  أُقزِلخ اُٖ٘بػبد اْٗبء

 . لا ٣ٞعل ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُِ٘وَ ٝأُٞإلاد ٝالارٖبلاد ٝؽَت اُزٞٞهاد اُؾل٣ضخ 

 ٝاُـبى٣خ ُلأؿواٗ اُٖ٘بػ٤خ ٜٝٓ٘ب اُٞبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ػلّ رٞكو ٍٝبئَ اُٞبهخ . 

 اُقبٕخ  ٝأُوب٤٣ٌ ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُؼب٤٣و  ثٌَْ ػبّ ٝاُز٢ رَْٔ اُ٘وبٛ اَُبثوخ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٙؼق

 ثبُغٞكح . 

 ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ    

file:///c:/Users/hp/Document
https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/


 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 341-361 
   

  

 355 
 

   

 

 

 

 

 (: ٌٓؼت اُز٘بك٤َخ 1ٌَّ )

 
Source: Stéphane Garelli, Competitiveness of Nation: the Fundamentals, IMD 

World Competitiveness 

Yearbook 2005, p.611 , 

http://www01.imd.ch/documents/wcc/content/fundamentals.pdf, last visited: 

22/03/2005. 

 

ٖٓ أُلاؽظ إ ٛنٙ أُؾلكاد رزؤصو ثلٝهٛب ثؤهثؼخ هٟٞ هئ٤َخ , ٢ٛٝ : هٞح اُٜغّٞ ٝاُغنة , هٞح اُزجبػل 

 (,Garelli 611 : 2005ٝاُزوبهة , هٞح أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝاُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝهٞح الإٍٞ ٝاُؼ٤ِٔبد.)

 مؤشر درجت تطىر انؼمهياث الانتاجيت :  -5
ًٔب ٛٞ ٓؼوٝف كبٕ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ ػٞآَ الاٗزبط : اُؼَٔ ٝهأً أُبٍ ٣َٝز٤ٞغ        

ا١ ٓغزٔغ إ ٣ي٣ل ٖٓ اُ٘برظ اُن١ ٛٞ ؽبَٕ ػ٤ِٔخ الاٗزبط ػٖ ٝو٣ن ى٣بكح أُٞاهك أَُزقلٓخ ) أُلفلاد ( 

خ اُؼٔبُخ مارٜب )ى٣بكح اُزؤ٤َٛ ػٖ ٝو٣ن اٝ ثزؾ٤َٖ اٗزبع٤خ ٛنٙ أُٞاهك اُز٢ رزؾون ٗز٤غخ ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤

اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت( اٝ ٗز٤غخ لاٍزقلاّ آلاد اٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح )ر٣ٞٞو رو٤٘بد الاٗزبط( اٝ ٗظْ اكاه٣خ اكَٚ 

. ٔيٍ رنك ًٚكٍ ذؼشٚف الاَراخٛح ػهٗ آَا ذسمٛك اكثش َغثح يٍ ٤ٍٝبٍبد ؽ٤ٌٓٞخ اًضو ٓوٝٗخ ٝكبػ٤ِخ

يٍ انًذخلاخ. ٔاٌ يؤشش الاَراخٛح ٚؼذ يٍ انًٕػٕػاخ انرٙ ذشكض ػهٛٓا انذساعاخ انًخشخاخ يٍ لًٛح يسذدج 

الالرظادٚح ٔالاخرًاػٛح , تغثة انذٔس انز٘ ذهؼثّ صٚادج الاَراخٛح فٙ ذطٕس انًدرًغ ٔعٛشِ َسٕ انرمذو 

 Virtue)خٛح انٗ : ٔانشفاْٛح تاػرثاس اٌ الاَراخٛح ْٙ انرٙ ذؤد٘ انٗ صٚادج انذخم انمٕيٙ, ًٔٚكٍ ذمغٛى الاَرا

and Ta'i, 2004: 68)  . 

الاَراخٛح انكهٛح : ْزا انًؤشش ٕٚػر كٛفٛح اعرغلال انًٕاسد الاَراخٛح تشكم أيثم ٔكفٕء ٔفٙ ػٕء رنك ٚرى  -أ

يؼشفح دسخح الاعرفادج يٍ ذٕخّٛ انًٕاسد الالرظادٚح ٔطٕلا انٗ انُرائح انًغرٓذفح ٔلذ ػشفٓا انثؼغ تأَٓا: 

اخٙ أ َغثح انًخشخاخ نهؼًهٛاخ الاَراخٛح انٗ   )انُغثح أ انؼلالح تٍٛ انًذخلاخ ٔانًخشخاخ نهُشاؽ الاَر

 انًذخلاخ( ٔذأخز انظٛغح الاذٛح : 

 الاَراخٛح انكهٛح = لًٛح الاَراج / كهفح الاَراج

ْٔزا انًؤشش يٍ اْى يؼاٚٛش ذمٛٛى كفاءج الاداء ٔٚمٕو ػهٗ اعاط انؼلالح تٍٛ زدى الاَراج ٔانًغرهضياخ    

انًغرخذيح فٙ انؼًهٛح الاَراخٛح
 
  . 

الاَراخٛح اندضئٛح : ْٕٔ يؤشش ٚؼثش ػٍ انؼلالح تٍٛ زدى الاَراج ٔكًٛح ازذ ػُاطش الاَراج انًغرخذيح فٙ  -ب 

انؼًهٛح الاَراخٛح فأَٓا ذمٛظ انكفاءج الاَراخٛح نكم ػُظش يٍ انؼُاطش الاَراخٛح تشكم يُفشد ٔٚأخز انظٛغح 

 الاذٛح :  
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 ح ػايم ٔازذ يٍ ػٕايم الاَراجالاَراخٛح اندضئٛح = لًٛح الاَراج / لًٛ

   -ٔيٍ خلال ْزا انًؼٛاس َغرطٛغ انسظٕل ػهٗ ػذج يؤششاخ نلإَراخٛح اندضئٛح ْٔٙ كًا ٚهٙ:

   * يؤشش اَراخٛح انؼايم: ْٔزا ٕٚػر اَراخٛح انفشد ْٔٙ ذرًثم تًذٖ يٓاسج انؼايم ٔكفاءج ادائّ فٙ انؼًهٛح  

 :al- Bakri , 2008خًانٛح انرٙ ٚسممٓا انؼايم ٔذسغة كالاذٙ:)الاَراخٛح ٔكزنك ٕٚػر انمًٛح انًؼافح الا 

2.) 

 اَراخٛح انؼايم = لًٛح الاَراج تالأعؼاس انثاترح / ػذد انؼايهٍٛ

ْزا انًؤشش ٕٚػر اَراخٛح ٔزذج انُمذ )انذٔلاس, انذُٚاس( انًُفمح ػهٗ الاخٕس أ  -* يؤشش اَراخٛح الاخٕس:

 س أ دُٚاس( يظشٔ  ػهٗ الاخٕس ٔٚأخز انظٛغح الاذٛح : انمًٛح انًؼافح انًرسممح نكم )دٔلا

 اَراخٛح الاخٕس = لًٛح الاَراج / اخًانٙ الاخٕس ٔانشٔاذة

 al-Karkhi , 2010كهًا اصدادخ َغة ْزِ انًؤششاخ كهًا دل رنك ػهٗ كفاءج اداء انًششٔع ٔتانؼكظ,) 

:102  . ) 

يغاًْح انٕزذج انُمذٚح انٕازذج يٍ سأط انًال  ْزا انًؤشش ٕٚػر يذٖ -* يؤشش اَراخٛح سأط انًال :

 Abdulانًغرثًش انرٙ نٓا انمذسج ػهٗ خهك ٔاَراج لذس يؼٍٛ يٍ انمًٛح انًؼافح ٔٚأخز انظٛغح الاذٛح: ) 

Baqi , 2008 : 80 . ) 

 اَراخٛح سأط انًال انًغرثًش = لًٛح الاَراج / سأط انًال انًغرثًش

(. ٔيٍ  https://books.google.iqا دل ػهٗ كفاءج انًششٔع, ) ٔكهًا اصدادخ َغثح ْزا انًؤشش كهً

 -انؼٕايم انرٙ ذؤثش ػهٗ الاَراخٛح ْٙ :

َغثح سأط انًال انٗ انؼًم : ٔذًثم ْزِ انُغثح يمٛاعاً نهرؼش  فًٛا ارا ذى اعرثًاس يثهغ كا  فٙ انًظُغ  -1

 ٔاٜلاخ ٔرنك ندؼم اعرخذاو عاػاخ انؼًم اكثش فاػهٛح . 

َذسج تؼغ انًظادس كانطالح ٔانًٛاِ ٔانًؼادٌ : ٔانرٙ ذؤد٘ انٗ خهك يشاكم فٙ الاَراخٛح , فؼهٗ عثٛم  -2

 سذفاع ذكانٛف انطالح عٛؤثش ػهٗ انؼلالح تٍٛ انركهفح ٔانسدى تشكم ٚدؼم يُٓا غٛش الرظادٚح . انًثال اٌ ا

انرغٛشاخ فٙ لٕج انؼًم : اٌ ْزِ انرغٛشاخ ذرطهة يٍ انششكاخ ذخظٛض يثانغ كثٛشج نرذسٚة ٔذؼهٛى انؼايهٍٛ  -3

 ٔرنك نكٙ ٚرًكُٕا يٍ انرؼايم يغ انًغردذاخ انركُٕنٕخٛح فٙ يدال انؼًم . 

الاتذاع ٔانركُٕنٕخٛا : اٌ الاْرًاو تانثسث ٔانرطٕٚش ٔانركُٕنٕخٛا ٚؤد٘ انٗ الاتذاع ٔنّ ذأثٛش اٚؼا ػهٗ  -4

  صٚادج الاَراخٛح كًاً َٕٔػاً . 

 الاَظًح ٔانمٕاٍَٛ أ انرششٚؼاخ : ذًثم الاَظًح ٔانمٕاٍَٛ لٕٛداً ػهٗ تؼغ انششكاخ ٔذؤثش ػهٗ الاَراخٛح .  -5

انؼايهح نهششكح : ٔانرٙ لذ ذؤد٘ انٗ صٚادج فٙ الاخٕس دٌٔ صٚادج فٙ الاَراج نٓا انمٕج انرغأيٛح نهمٕٖ  -6

 ذأثٛش ٔاػر ػهٗ الاَراخٛح . 

انؼٕايم الاداسٚح : يٍ ذخطٛؾ أ ذُظٛى ٔسلاتح ٚؤثش زرًاً ػهٗ الاَراخٛح , فكهًا كاَد انؼٕايم الاداسٚح خٛذج  -7

 ر . فإَٓا زرًاً عرؤد٘ انٗ صٚادج الاَراخٛح ٔانؼكظ طسٛ

( 8ذسفٛض انؼايهٍٛ فٙ انششكح ٚؤثش ػهٗ الاَراخٛح : فانرسفٛض ٚضٚذ الاَراخٛح ٔػكظ رنك طسٛر . خذٔل)  -8

ٕٚػر اَراخٛح انًشرغم يٍ الاَراج , اَراخٛح انذُٚاس يٍ الاخٕس , يرٕعؾ الاخش انغُٕ٘ نهؼايم , ٔاَراخٛح 

 . 2018-2010هغُٕاخ انًشرغم يٍ انمًٛح انًؼافح . نهظُاػح انرسٕٚهٛح فٙ انؼشاق ن

  

https://books.google.iq/
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 (: يؤشش الاَراخٛح اندضئٛح نكم ػايم يٍ ػٕايم الاَراج8خذٔل )

 

 انغُح

 اَراخٛح انًشرغم         

 يٍ الاَراج       

 ) يهٌٕٛ دُٚاس(     

 

 اَراخٛح انذُٚاس      

 يٍ الاخٕس     

 ) دُٚاس(   

 

 يرٕعؾ الاخش      

 انغُٕ٘ نهؼايم       

 ) يهٌٕٛ دُٚاس (     

اَراخٛح انًشرغم      

 يٍ 

 انمًٛح انًؼافح      

   ) يهٌٕٛ دُٚاس (      

 

 

2010 36,7 6,2 7,6 16 

2011 35,1 6,1 7,3 15 

2012 37,1 6 7,3 15 

2013 41,3 6,5 7,8 15,3 

2014 38,3 6,6 8,0 14,7 

2015 41,6 6,3 7,9 18,9 

2016 43,1 6,4 8,0 17,7 

2017 39,6 5,9 8,1 22,5 

2018 54,7 6,3 9,5 28,3 

انًظذس: يٍ ػًم انثازثح تالاػرًاد ػهٗ تٛاَاخ , ٔصاسج انرخطٛؾ , اندٓاص انًشكض٘ نلازظاء , يذٚشٚح 

 الازظاء انظُاػٙ . 

ػهٗ  2017-2010نهغُٕاخ   43-35يٍ اندذٔل اػلاِ ٚرؼر اٌ اَراخٛح انؼايم يرذَٛح ذرشأذ يا تٍٛ       

فائغ فٙ ػذد انؼايهٍٛ ٔكزنك ذذَٙ  كٚلا ػٖانرٕانٙ , ٔذشٛش انُغثح انًرذَٛح انٗ اَخفاع يؼُٕٚاخ انؼايهٍٛ 

ثاً ٔذثؼاً نزنك اصدادخ يؼٓا اَراخٛح ذمشٚ 55فمذ اصدادخ ػًا كاَد ػهّٛ ار تهغد  2018خٕدج انًُرح. ايا ػاو 

انًشرغم يٍ انمًٛح انًؼافح ٔكزنك يرٕعؾ الاخش انغُٕ٘ نهؼايم فٙ َفظ انؼاو . ايا ػٍ يرٕعؾ الاخش نهؼايم 

 2018ػهٗ انرٕانٙ , تًُٛا فٙ ػاو  2017-2010نهغُٕاخ  8-7( فٓٙ ذرشأذ يٍ 8فٕٓ كًا يثٍٛ يٍ خذٔل )

نغُٕاخ انرٙ عثمرٓا . ٔاٌ ْزِ انُغة انًرذَٛح نلإَراخٛح اندضئٛح نهظُاػح فٙ ْٔٙ اػهٗ يٍ ا 9,5اصدادخ انٗ 

 انؼشاق ذؼٕد انٗ ػٕايم عهثٛح ذؤثش ػهٗ الاَراخٛح

 ثانياً : هيكم أخفاق انتنافسيت نهمطاع انصناػي انؼرالي :
بئلًا أٓبّ ر٣ٞٞو ك٢ ٗزبئظ اٍزٞلاع كهاٍخ ثٜنا الارغبٙ ك٢ اُؼوام ر٤ْو ا٠ُ إٔ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ روق ؽ

اُولهح اُز٘بك٤َخ ُلاهزٖبك اُؼواه٢ ٢ٛ
 

: 

ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُلاٍزضٔبهاد أُٜٔخ اُ٘بعْ ػٖ هٖٞه ا٤َُبٍبد أُٖوك٤خ أُلكٞػخ   

 ثؼلّ ٓٞاءٓخ ٤ٍبٍبد اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ رغبٙ أُٖبهف ُوإ٣ب هٞبع الاػٔبٍ.

 ٙؼق كبػ٤ِخ ٝعلٟٝ الاكاء اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓؼبُغخ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ.  

 هٖٞه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝعٔٞك هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ ٝرٌِئ الاعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ ًغيء ٖٓ اُلَبك الاكاه١ ٝٗز٤غخ ُٚ. 

 اٗقلبٗ ًلبءح ا٤ُل اُؼبِٓخ اُ٘بعْ ػٖ ػلّ ًلب٣خ رله٣ت ٝر٣ٞٞو اُولهاد اُلوك٣خ.  

ٞح اُؼَٔ ُٞؽلاد الاػٔبٍ اُ٘بعْ ػٖ اُزل٤َٚ اُْل٣ل ُِٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٝظبئق هٞبع اٗقلبٗ ٝلاء ه  

 اُقبٓ. 

ػلّ ٝٙٞػ الاٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ ٝاُز٢ لا ىاُذ ؽز٠ ألإ رؼزٔل ٝثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اُزلبٝٗ ث٤ٖ أُقٖٔ   

 ( .al-Ani , 2010 : 19اُٚو٣ج٢ ٝأٌُِق ٖٓ هٞبع الاػٔبٍ اُٚو٣ج٤خ. ) 

، إ ٛ٘بى ٓؼٞهبد ْٝٓبًَ ًض٤وح ٣غت ر٤ْو اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٢ رقٔ الاهزٖبك اُؼواه٢ 

ٓٞاعٜزٜب ، ٝرؼزٔل ر٤ٔ٘خ ٝرؾ٤َٖ هلهح الاهزٖبك اُؼواه٢ ػ٠ِ رغبٝى ٛنٙ اُؼوجبد ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ اىاُخ 

ٛنٙ اُلهاٍخ( ٝثنُي كؤٕ ( كهعخ )ؽَت رول٣واد 120( كهعخ ٖٓ )49أُؼٞهبد ٤ًِبً أٓبّ ر٘بك٤َخ ؽو٤و٤خ ثِؾ )

( كهعخ ٖٓ أُؼٞهبد ٓب ىاُذ هبئٔخ ٝٓؼوهِخ أٓبّ رؼي٣ي ٝكػْ اُز٘بك٤َخ ُِٖ٘بػخ اُؼواه٤خ, ٣ٝٞٙؼ 71ؽٞا٢ُ )

( ػٞآَ أفلبم اُز٘بك٤َخ ك٢ الاهزٖبك اُؼوام, ؽ٤ش ٣لاؽظ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ػ٤ِٔخ ٍُٜٞخ اُؾٍٖٞ 38علٍٝ )

ا٠ُ عبٗت )ٓؼبُغخ اُلَبك, ٝٙٞػ الاٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ, ٝلاء  %(11ػ٠ِ اُز٣َٞٔ هل ؽِٖذ ػ٠ِ أػ٠ِ َٗجخ )

هٞح اُؼَٔ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ الاصو اٌُج٤و اُن١ ٣َججٚ ٗؤ ٕٝؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ك٢ أفلبم اُز٘بك٤َخ 

ك٢ الاهزٖبك اُؼواه٢. ػِٔب إٔ أٌُِْخ الاػٔن ٖٓ مُي رزغ٠ِ ك٢ ػٔن الاصبه اُز٢ رزوًٜب رِي أُؼٞهبد ٝاُز٢ 

 بٝى ك٢ اُـبُت اَُ٘جخ أُْبه ا٤ُٜب. رزغ
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 ٤ٌَٛ أفلبم اُز٘بك٤َخ ك٢ الاهزٖبك اُؼوام (9علٍٝ )

أَُبٛٔخ ك٢ الافلبم 

)%( 
 اُزَََِ أُورٌي

 1 الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ 8

 2 الاٍزوواه الا٢٘ٓ 8

 3 اٍزوواه ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ 5

 4 ًلب٣خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 8

 5 ًلب٣خ ا٤ُل اُؼبِٓخ 7

 6 ٝٙٞػ الاٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ 11

 7 ٣َو اُز٣َٞٔ 11

 8 ٣َو الاعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ 7

 9 اٍزٜلاف اُزٚقْ 5

 10 أرَبم هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ 8

 11 ٝلاء هٞح اُؼَٔ 11

 12 ٓؼبُغخ اُلَبك 11

 أُغٔٞع  100

أُٖله: صبئو ٓؾٔٞك اُؼب٢ٗ, هث٤غ فِق ٕبُؼ "ٗؾٞ هإ٣ب اٍزوار٤غ٤خ ُج٘بء اُولهح اُز٘بك٤َخ ُلاهزٖبك 

 .18, 2010ٓ, 58اُؼلك  6ٝاُٖ٘بػخ ك٢ اُؼوام" ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ، عبٓؼخ ثـلاك، أُغِل 

 الاستنتاجاث :  
٣زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُجؾش إ الاهزٖبك ٝاُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ لا رٔزِي اُولهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٤ُٝب, ٓٔب اكٟ ا٠ُ   -1

 ٙؼق ْٓبهًزٚ ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ . 

هِخ الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو ك٢ اُؼوام ٝػلّ ا٣لاء ا٤ٔٛخ ُز٣ٞٞو هأً أُبٍ اُجْو١ ٝٛنا اٗؼٌٌ ٍِجبً  -2

 ٝاُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ .  ػ٠ِ ٝاهغ الاهزٖبك

ٛ٘بى ٓؼٞهبد كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ روق ؽبئلًا آبّ رٞٞه اُٖ٘بػخ ك٢ اُؼوام ٜٓ٘ب اُلَبك الاكاه١ ٝػلّ اُوؿجخ  -3

الا٤ًلح ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٝ ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ ٛنا اُوٞبع اُؾ١ٞ٤ ٝٛ٘بى رؤص٤واد فبهع٤خ ٖٓ اعَ اػبهخ الاهزٖبك 

 ٝاُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ . 

ًبٕ ُٚ اصو ًج٤و ػ٠ِ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ,  WTOبهح اُقبهع٤خ ٝرؤص٤و ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ إ رؾو٣و اُزغ -4

ٝكزؼ الاٍٞام ػ٠ِ ٖٓواػ٤ٜب آبّ أُ٘زغبد الاع٘ج٤خ اكٟ ا٠ُ اؿوام اَُٞم اُؼواه٤خ ثبُٔ٘زغبد الاع٘ج٤خ ماد 

 ُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام . اُزٌِلخ الاهَ ٝاُغٞكح أُزل٤ٗخ ٝٛنا ُٚ اصوٙ اَُِج٢ ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ اُوٞبع ا

 انتىصياث :
اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُيا٣ب اَُ٘ج٤خ ُِٔ٘زغبد اُؼواه٤خ ا٠ُ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ ٢ٌُ رزؾٍٞ ا٠ُ هلهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ  -1

 آبّ أُ٘زغبد الاع٘ج٤خ  ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ أُْبهًخ ٝالاٗلٓبط ك٢ ٓ٘ظٞٓخ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ . 

٣غت الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝى٣بكح الاٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُز٣ٞٞو ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ الاهزٖبك  -2

 ٝاُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ . 

 اُوٚبء ػ٠ِ أُؼٞهبد اُلاف٤ِخ ٝاىاُخ اُؼوجبد اُز٢ رؾل ٖٓ رٞٞه أُ٘زغبد اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اُؼوام .  -3

ٓلهٍٝخ ك٤ٔب ٣قٔ ا٤َُبٍخ اُزغبه٣خ  ٝاُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ آبّ ػ٠ِ اَُِٞبد اُؾ٤ٌٓٞخ إ رزقن فٞٞاد  -4

أُ٘زغبد الاع٘ج٤خ ٝػلّ روى الاثٞاة ٓلزٞؽخ ثبٌُبَٓ آبّ أُ٘زغبد الاع٘ج٤خ ماد اُغٞكح أُ٘قلٚخ ٝاُؾل ٖٓ 

 ؽبُخ الاؿوام . 

كهاد ٖٓ اُٚوٝه١ ر٤ٍٞغ ؽغْ اُوٞبع اُٖ٘بػ٢ ٝر٣ٞٞوٙ ٝاُن١ ٤ٍئك١ ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُٖب -5

 اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ فلاٍ رٌبَٓ اُٖ٘بػبد ؽ٤ش ٣ـن١ اؽلاٛٔب الافو . 
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Abstract: 
      During the last quarter of the twentieth century , the global economy 

witnessed transformation in various commercial , technological and financial 

fields that changed its structure and produced a new situation that is mainly 

represented in the increasing movement of foreign capital and the rapid 

expansion of international production and trade in addition to the tremendous 

technological development and technology transfer, which led countries to Being 

obsessed with competing at the global level and seeking to enter international 

markets and improve their competitiveness. It was agreed that these factors are 

among the manifestations of adopted the slogan of economic and commercial 

openness for the sake of a global market that achieves gains and growth for all . 

The industrial sector is considered one of the most vulnerable sectors to the 

effects of changes in the international economic environment , in a way that 

makes the local industry in Iraq become more fragile with the passage of time , as 

it experiences sharp competition with global institution that have come to control 

the world , and this competition does not affect the institution of developing 

countries targeting local markets as well . this is in the environment of markets 

and competition , and from here it has become imperative to respond to these 

challenges by working to develop its competitiveness to ensure its continuity and 

survival which is controlled by a set of determinants whose nature differs 

between price , non- price organizational , facilitation technical …etc . As for the 

industrial sector in Iraq under the current stage , it inherited an industrial reality 

characterized by backwardness and shackled by many problems and obstacles 

that limit its activity and its ability to work in light of the new economic policy 

characterized by freedom of trade and the adoption of market mechanisms and 

economic standards in allocating resources According, we will review the most 

important international industrial and technological. within the global 

competitiveness indicators . 

 

Keywords: global developments , industrial competitiveness , Trade economic 

openness, competitive markets, regulatory price.                          
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