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 البحث:مستخلص 
اٌشٙذاء  ِؤعغخ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ ؽً ِشىٍخ ٚالؼ١خ ِٛعٛدح فٟ دائشح الالزظبد ٚالأعزضّبس فٟ      

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ إخز١بس اٌّششٚع الأِضً ِٓ خلاي ِؼب١٠ش ِؾذدح ِٓ لجً اٌخجشاء فٟ ٔفظ اٌذائشح ، ػٓ ؿش٠ك 

لاعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚاٌجشِغخ اٌٙذف١خ ، ؽ١ش رُ ثٕبء ّٔٛرط س٠بػٟ إعزؼّبي إٌّٛرط اٌش٠بػٟ اٌّشزشن 

ٌٍٛطٛي اٌٝ افؼً ؽً  لجً ِزخز اٌمشاس ِٓ اٌّغزٙذفخ ٌٍجشِغخ اٌٙذف١خ ٠أخز ثٕظش الاػزجبس الأ٠ٌٛٚبد ٌٍّؼب١٠ش

ِٟ. إْ أُ٘ ٠ٍجٟ ع١ّغ الأ٘ذاف )اٌّؼب١٠ش اٌّغزٙذفخ( ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ أ١ّ٘زٙب ػٓ ؿش٠ك ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙش

إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب ٘زا اٌجؾش ٘ٛ إخز١بس اٌّششٚع اٌضبٟٔ )إٔشبء ِشوض صمبفٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌظذس( وأفؼً 

ثذ٠ً ِٓ ث١ٓ عجؼخ ِشبس٠غ ، وّب رُ اٌزٛطً اٌٝ اِىب١ٔخ رـج١ك ٘زا إٌّٛرط ٌؾً ِشبوً إرخبر اٌمشاس ِزؼذد 

 اٌّؼب١٠ش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤعغبد ٚاٌششوبد.

( ، إخز١بس اٌّششٚع ، اٌجشِغخ (MCDMاٌّؼب١٠ش  ِزؼذد اٌمشاس إرخبر الرئيسة للبحث:المصطلحات 

 .AHP)، ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ) (AHP-GP)( ، إٌّٛرط اٌّشزشن GPاٌٙذف١خ )
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 . المقدمة1

إْ ػ١ٍّخ إ٠غبد اٌخ١بس )اٌجذ٠ً( الأفؼً ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد )ثذائً اٌمشاس( ٚػّٓ ِؼب١٠ش ِؾذدح       

 Multi)( ٚاٌّخزظش ِٓ (MCDM)ِغجمبً ٠ـٍك ػ١ٍٗ أعُ )إرخبر اٌمشاس ِزؼذد الأ٘ذاف أٚ اٌّؼب١٠ش 

Criteria Decision Making)ٔذ . خلاي إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ وبMCDM  ٚاؽذح ِٓ أعشع

 Simple)ِٕٙب اٌٛصْ الإػبفٟ اٌجغ١ؾ ) MCDMِغبلاد اٌجؾش ّٔٛاً ٚٔز١غخ ٌزٌه رُ الزشاػ اٌؼذ٠ذ ِٓ ؿشق 

Additive Weighting  (SAWِٟػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙش ، )(Analytic Hierarchy Process 

(AHP))  ًرم١ٕخ ؿٍت اٌزفؼ١ً ثبٌزشبثٗ ِغ اٌؾً الأفؼ ،(Technique for Ordering Preference 

by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS))  ؿش٠مخ رٕظ١ُ اٌزشر١ت اٌّفؼً ٌزم١١ُ الأداء ،

(Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluation 

(PROOMETHEE))   ؿش٠مخ اٌزم١١ُ إٌغجٟ اٌّؼمذ ،(Complex Proportional Assessment 

COPRAS)))  ؿش٠مخ اٌزؾغ١ٓ ِزؼذد الأ٘ذاف ٚاٌؾً اٌٛعؾ ،(visekriterijumska Optimizacija I 

Kompromisno Resenje (VIKOR))  ؿش٠مخ رم١١ُ إٌغجخ اٌّؼبفخ ،ARAS) اٌزؾغ١ٓ ِزؼذد ، )

 Multi Objective Optimization by Ratio Analysis)الأ٘ذاف ؽغت اٌزؾ١ًٍ إٌغجٟ 

(MOORA))(Stanujkić, Đorđević and Đorđević, 2013) رؼّٕذ ػ١ٕخ اٌجؾش دائشح الألزظبد .)

ٚالأعزضّبس فٟ ِؤعغخ اٌشٙذاء. ع١زُ ثٕبء ّٔٛرط ِشزشن ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚثشِغخ الأ٘ذاف 

AHP-GP) )،  ٌغشع أخز١بس اٌّششٚع اٌزٞ ٠ٍجٟ اٌّؼب١٠ش اٌّغزٙذفخ ِٓ ػذد ِٓ اٌّشبس٠غ رشَٚ رٕف١ز٘ب

٠ىْٛ  (C1)فٟ اٌجؾش اٌزـج١مٟ ع١زُ إ٠غبص اٌّؼب١٠ش اٌّذسٚعخ اٌخّغخ ٚوب٢ر7ٟ اٌّؼ١بس الأٚي  اٌّؤعغخ.

ع١ىْٛ ِزؼٍك  (C2)١بس اٌضبٟٔ ِزؼٍك ثؼذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّششٚع فٟ اٌشلؼخ اٌغغشاف١خ اٌّؾذدح ، ٚاٌّؼ

ثم١ّخ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍّششٚع اٌزٟ رشًّ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّششٚع ، أِب 

ٚ٘ٛ اٌؼبئذ اٌّبٌٟ اٌّزٛلغ ٠ٚؼٕٟ ِغّٛع الأ٠شاداد ٚالأسثبػ اٌّزؾممخ ِٓ اٌّششٚع ٚاٌزٟ  (C3)اٌّؼ١بس اٌضبٌش 

فزشح الاعزشداد  (C4)غبس لبػبد ٚوبفزش٠ب ِٚٛلف اٌغ١بساد ، اٌّؼ١بس اٌشاثغ رشًّ ثذي اشزشان ٠ٛ٘ٚبد ٚا٠

 اٌّبي ٔغجخ ِٚ٘ٛؼذي اٌؼبئذ ع١ىْٛ  (C5)اٌّؼ١بس اٌخبِظ ، أِب ) الاعزضّبس ٌٍؼبئذ ػٍٝ اٌّـٍٛثخ ٟٚ٘ اٌفزشح

ثٕغجخ  ِؼذي اٌؼبئذ ػٓ اٌزؼج١ش ٠زُ ِب ، ٚػبدح اٌّغزضّشح الأِٛاي و١ّخ إٌٝ اٌّششٚع فٟ اٌّفمٛدح أٚ اٌّىزغجخ

فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ، ٕ٘بٌه ػذح ثؾٛس  رخض ؽً ِشىٍخ الإخز١بس الأِضً ٚرخزٍف وً دساعخ فٟ  .ِئ٠ٛخ

ٌؾً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ، ٚإْ ِٓ اُ٘ اٌجؾٛس  (AHP-GP)، رُ رـج١ك إعٍٛة ِغبٌٙب 

 AHP-GPدساعخ ثؼٕٛاْ )ّٔٛرط  (Badri)جبؽش لذَ اٌ 4444راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش وبلأر7ٟ فٟ ػبَ 

اٌّشزشن لأٔظّخ اٌزؾىُ ثبٌغٛدح( ؽ١ش الزشػ ِغبػذح ِزخزٞ اٌمشاس اٌزٟ عزغّؼ ثزشع١ؼ )رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد( 

رذاث١ش عٛدح اٌخذِخ اٌفش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب فٟ عّٙٛس٠خ ِمذ١ٔٚب ٚإٌظش فٟ ل١ٛد اٌّٛاسد ، ٚرؾذ٠ذ اٌّغّٛػخ 

عٛدح اٌخذِخ ، ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِغأٌز١ٓ ِّٙز7ٓ١ و١ف١خ ارخبر لشاس ثشأْ  اٌّضٍٝ ِٓ أدٚاد اٌزؾىُ فٟ

فٟ إٌّٛرط ، دساعخ ؽبٌخ ٚالؼ١خ ٌزـج١ك ػ١ٍّخ  AHPرذاث١ش ِشالجخ اٌغٛدح فٟ اٌخذِبد ، ٚو١ف١خ إششان 

ثزـج١ك  4441ػبَ (Yurdakul) لبَ  (AHP GP) (Badri, 2001).اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚثشِغخ الا٘ذاف 

اٌّشزشن ٌزم١١ُ ٚاخز١بس اٌّض٠ظ الأِضً ِٓ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌّزىبٍِخ ثبٌىّج١ٛرش، ؽ١ش رُ  AHP-GPٔٙظ 

٠زؼٍك ثأسثؼخ ِؼب١٠ش ، أٚلًا ٌٍؾظٛي ػٍٝ رشع١ؾبد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١بد اٌجذ٠ٍخ ف١ّب  AHPإعزؼّبي 

١١ُ م، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إِىب١ٔخ أػزّبد إٌّٛرط فٟ ػ١ٍّخ اٌزGPفٟ ّٔٛرط  AHPصُ رُ إػزّبد رشع١ؾبد 

-AHPٔٙظ  Bertolini) & (Bevilacquaإعزؼًّ  4443(. فٟ اٌؼبَ (Yurdakul, 2004)ٚالإخز١بس 

GP  ُاٌّشزشن ٌّؼشفخ ع١بعخ اٌظ١بٔخ اٌّضب١ٌخ ٌىً ِؼخخ ؿشد ِشوضٞ ؽشعخ فٟ ِظفبح ٔفؾ إ٠ـب١ٌخ ، ر

ٌزؾذ٠ذ أفؼً  GPش ّٔٛرط أٚلًا ٌزم١١ُ ثذائً اٌظ١بٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثضلاصخ ِؼب١٠ش، ثؼذ رٌه رُ رـ٠ٛ AHPاعزخذاَ 

لذَ اٌجبؽش  4444(. فٟ اٌؼبَ (Kruger and Hattingh, 2006)ع١بعخ ٌىً ِؼخخ ثٕبءً ػٍٝ ل١ٛد اٌّٛاسد 

(Ho) ٕٛاْ )اٌغّغ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚثشِغخ الأ٘ذاف ٌزظ١ُّ شجىخ اٌزٛص٠غ اٌٍٛعغزٟ( دساعخ ثؼ

ؽ١ش رُ اعزخذاَ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ أٚلًا ٌزؾذ٠ذ رشع١ؾبد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ أٚ أ٠ٌٛٚبد اٌّغزٛدػبد اٌجذ٠ٍخ 

ٞ ٠زؼّٓ ل١ٛد إٌظبَ اٌز (GP) ف١ّب ٠زؼٍك ثىً ِٓ اٌّؼب١٠ش ، ثؼذ رٌه رّذ ط١بغخ ّٔٛرط ثشِغخ اٌٙذف

ٌزؾذ٠ذ أفؼً ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزٛدػبد دْٚ رغبٚص اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح اٌّزبؽخ، ٚلذ  AHPٚاٌّٛاسد ٚأ٠ٌٛٚخ 

اٌّغزمٍخ  GPأٚ  AHPرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٘زا إٌٙظ ٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ًٍّب ٚلبثلًا ٌٍزـج١ك أوضش ِٓ رم١ٕبد 

دساعخ ثؼٕٛاْ  (Meethom)لذَ اٌجبؽش  4446. ػبَ (Ho, 2007)فٟ إرخبر اٌمشاس فٟ اٌّشبوً اٌّؼمذح 

 AHP  ٚ(ZOGP)رظ١ُّ ٔظبَ دػُ اٌمشاس لاخز١بس ؿش٠ك إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئؾ7 ّٔٛرط ِزىبًِ ثبعزخذاَ )

، رجذأ DSSش وبْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ رـ٠ٛش ّٔٛرط دػُ إرخبر اٌمشاس ف١زٕبَ( ، ؽ١ –دساعخ ؽبٌخ  رب٠لأذ 

ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ِٓ اٌؼّلاء ٚإٌبل١ٍٓ ِزؼذدٞ اٌٛعبئؾ  AHPثّٕٛرط 
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ِغ اٌج١بٔبد  AHPٔظبَ اٌجشِغخ اٌٙذف١خ اٌضٕبئٟ اٌزٞ ٠ّىٕٗ دِظ الأ٠ٌٛٚبد ِٓ  ZOGPٌٍجذائً ، ٠زجؼٙب 

اٌى١ّخ ٌزؾم١ك لبػذح ِضب١ٌخ ٌزٛع١ٗ إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئؾ ػٕذ رؾذ٠ذ اٌٛلذ ٚا١ٌّضا١ٔخ ، ٚاْ اُ٘ ِبرٛطٍذ ا١ٌٗ 

اٌذساعخ فٟ اْ إٌّٛرط ٠ّىٓ ٌٍّغزخذَ رؾذ٠ذ ؿش٠ك إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئؾ الأِضً ٚإػـبء ٚصْ وج١ش ؽغت 

دساعخ ثؼٕٛاْ ٚآخشْٚ  (Babu)لذَ اٌجبؽش  4444. ػبَ (Meethom and Kengpol, 2009)اٌؾبعخ 

جشِغ١بد7 دساعخ ؽبٌخ لاخز١بس ّٔؾ إٌٙذعخ اٌّشزشن ٌزؾغ١ٓ ٕ٘ذعخ اٌ AHP-GP)إعٍٛة ِزىبًِ ِٓ 

اٌّؼّبس٠خ( ؽ١ش لذِذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ لاخز١بس أّٔبؽ ٕ٘ذعخ اٌجشِغ١بد ، ؽ١ش أعزىشف ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ 

لإخز١بس أّٔبؽ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ، ٚرٛطٍذ ZOGP) ( ػّٓ ّٔٛرط ثشِغخ الأ٘ذاف اٌضٕبئٟ ) (AHPاٌٙشِٟ

 Babu)رٛفش أداح ٌزؾذ٠ذ أفؼً أفؼً إخز١بس  AHPإٌٝ عبٔت ِٕٙغ١خ  GPم١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ اصجبد اْ رـج١ك ر

et al., 2011) َلذَ اٌجبؽش  4443. ػب(Hui-Ping Ho)  ٚآخشْٚ دساعخ ثؼٕٛاْ )ِشىٍخ اخز١بس اٌّٛلغ

ثبعزخذاَ ػ١ٍّخ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚثشِغخ الأ٘ذاف ِزؼذدح الاخز١بساد( ، . ؽ١ش رُ رؼ١١ٓ أٚصاْ 

ٌّشىٍخ اخز١بس اٌّٛلغ ، ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ  GPٚرٕفز٘ب ػٍٝ وً ٘ذف ثبعزخذاَ  AHPِؼب١٠ش الاخز١بس ِٓ 

٘ٛ ؿش٠مخ ػ١ٍّخ ٚفؼبٌخ أفؼً ِٓ اٌـشق اٌزم١ٍذ٠خ ، خبطخ فٟ ظً  AHP  ٚGPاٌٝ اْ إٌٙظ اٌّزىبًِ ٌـ 

ـشق ا١ٌذ٠ٚخ ِؼب١٠ش ٔٛػ١خ ٚو١ّخ ، ثبلإػبفخ إٌٝ أْ اٌـش٠مخ اٌّمزشؽخ لبدسح ػٍٝ رٛف١ش لشاس عٛدح أفؼً ِٓ اٌ

ٚآخشْٚ دساعخ ثؼٕٛاْ  (Patrick Lin)لذَ اٌجبؽش  4442. ػبَ (Ho, Chang and Ku, 2013)اٌؼبد٠خ 

اٌّشزشن لاخز١بس ِٕٚؼ ػمٛد اٌزظ١ُّ ٚاٌجٕبء( ؽ١ش لذَ اٌجؾش ّٔٛرعًب س٠بػ١ًب ٠غّغ ث١ٓ  AHP-GP)ّٔٛرط 

خ ٚفمبً ( لإخز١بس اٌّمبٚي اٌزٞ ٠ّضً الزشاؽٗ أفؼً لGPّ١( ٚثشِغخ اٌٙذف )(AHPػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ 

 Lin, Pourmohammadi)وأفؼً ل١ّخ  Cلأ٠ٌٛٚبد اٌّششٚع، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إخز١بس اٌّمزشػ 

and Sarfaraz, 2015) َلذَ اٌجبؽش  4444. ػب(Özcan)  ٓٚآخشْٚ دساعخ ثؼٕٛاْ )إٌٙظ اٌّشزشن ث١

لاخز١بس اعزشار١غ١خ اٌظ١بٔخ فٟ ِؾـبد اٌـبلخ  TOPSISاٌجشِغخ اٌٙذف١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ِذػَٛ ثـئعٍٛة 

ٌزؾذ٠ذ ِؾـخ اٌـبلخ الأِضً ثّٛعت رغؼخ ِؼب١٠ش رُ رم١١ّٙب  TOPSISاٌىٙشِٚبئ١خ( ، ؽ١ش إعزؼّبي إعٍٛة 

ػٓ ؿش٠ك ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚاٌزٟ إعزؼٍّٙب أ٠ؼبً فٟ ّٔٛرط ثشِغخ الا٘ذاف ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

 Özcan, Ünlüsoy and)%( فٟ ٚلذ اٌؼـً ػٕذ إعزؼّبي ٘زا إٌّٛرط 44ثٕغجخ ) رؾذ٠ذ اْ ٕ٘بن رؾغٕبً

Eren, 2017) َلذَ اٌجبؽش  4446. فٟ ػب(Cyril) ؼٕٛاْ )رؾغ١ٓ أداء إٌمً اٌؼبَ ٚآخشْٚ دساعخ ث

اٌّزىبٍِخ( ، ؽ١ش  رُ إعشاء اٌّمبسٔخ اٌضٚع١خ  ٌزؼ١١ٓ الأٚصاْ ٌّؼب١٠ش الاخز١بس  AHP-GPثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ 

لإ٠غبد ؽً  GPِٓ لجً اٌخجشاء ثؼذ رٌه رُ رؼ١١ٓ ٘زٖ الأٚصاْ ٌذاٌخ اٌٙذف ٌّٕٛرط  AHPػٍٝ ِم١بط رظ١ٕف 

فبد ػٓ ل١ُ اٌٙذف ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ رم١ًٍ ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌفبئؼ١ٓ ٠مًٍ ِٓ اٌّغّٛع اٌّشعؼ ٌلأؾشا

٠ؤدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌمغّخ اٌزشغ١ٍ١خ ، ٚوزٌه ٠ّىٓ اعزؼّبي إٌّٛرط ٌزم١١ُ الأداء فٟ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد 

(Cyril, Mulangi and George, 2019) َلذَ اٌجبؽش  4444. ػب(Behnam)  دساعخ ثؼٕٛاْ )إعٍٛة

AHP-GP  خلاي إٌظش فٟ ِظفٛفخ ِٓLeopold  ٌزخظ١ض إػبدح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ اٌّغزذاِخ7 دساعخ ؽبٌخ

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ إششاوٙب ِغ ثشِغخ   (AHP)ٔغف أثبد ، إ٠شاْ( ، ؽ١ش رُ إعزؼّبي ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ

( ٌزخظ١ض إػبدح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ ثشىً ِغزذاَ ٌّزخزٞ اٌمشاس  (EIA( ٌزٕف١ز رم١١ُ الأصش اٌج١ئٟ (GPالأ٘ذاف

فٟ ِذ٠ٕخ ٔغف أثبد ، ٚرظٙش إٌزبئظ أْ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ اٌّـٛس ِغ ِض٠ظ ِٓ اٌزم١١ُ اٌىّٟ ٚاٌزؾغ١ٓ ٠ّىٓ 

إسشبداد أفؼً ٌزى١١ف ِزـٍجبد ِزخزٞ اٌمشاس ِٓ أعً رخظ١ض أفؼً ١ٌٍّبٖ اٌّؼبد اػزجبسٖ أداح فؼبٌخ لإٔشبء 

 (. (Dehaghi and Khoshfetrat, 2020)رذ٠ٚش٘ب 

فٟ ٘زا اٌجؾش ع١زُ ؽً ِشىٍخ إخز١بس اٌّششٚع الأِضً ِٓ ث١ٓ عجؼخ ِشبس٠غ فٟ دائشح الإلزظبد ٚالأعزضّبس 

 .(AHP-GP)ثئعزؼّبي إٌّٛرط اٌّشزشن 

 . الطرائق والأساليب2
   (The Analytic Hierarchy Process)عملية التحليل الهرمي 1-2

اٌزٞ لذِٙب لأٚي ِشح  MCDM( ٟ٘ اؽذٜ ؿشق AHPإْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚاٌزٟ ٠شِض ٌٙب )      

فٟ ٘زٖ اٌـش٠مخ ٠زُ رٕظ١ُ ِشىٍخ اٌمشاس   (Cheng and li, 2001).(4654( فٟ اٌؼبَ )T.Saatyاٌجبؽش )

ٍْ ٠ّضً فٟ رغٍغً ٘شِٟ ػٍٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد أعبع١خ7 اٌٙذف ِٓ اٌم شاس ٘ٛ فٟ اٌمّخ ، ١ٍ٠ٗ ِغزٜٛ صب

 (7(Cheng and li, 2001)( أدٔبٖ 4اٌّؼب١٠ش )أٚ الأ٘ذاف( ِٚغزٜٛ صبٌش ٠ّضً اٌجذائً وّب فٟ اٌشىً سلُ )
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     (AHP)( ٠ّضً اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌؼ١ٍّخ 4اٌشىً )                                    

 

إْ ٘زا اٌزشر١ت ٠ّىّٓ ِزخزٞ اٌمشاس ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ وً عٛأت اٌّشىٍخ اٌّؼمذح ، ٚاعزخلاص الأ٠ٌٛٚبد        

ِٓ ِمبسٔبد صٕبئ١خ ث١ٓ ِؼب١٠ش الإخز١بس ، ثّغشد ثٕبء إٌّٛرط ، ٠مَٛ ِزخزٞ اٌمشاس ثزم١١ُ اٌؼٕبطش ِٓ خلاي 

اٌضٕبئ١خ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِمبسٔخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ أٚ اٌزفؼ١ً إٔشبء ِظفٛفخ ِمبسٔبد صٕبئ١خ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش ، اٌّمبسٔخ 

خ الارغبق فٟ آساء جٌىً ِؼ١بس ِغ اٌّؼب١٠ش الاخشٜ ، ػٕذِب ٠زُ الأزٙبء ِٓ ع١ّغ اٌّمبسٔبد ، ٔؾغت ٔغ

 اٌخجشاء ، ٚوّب فٟ أدٔبٖ 7

 Kolios)ب اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ ، ٚوّ        ٚاٌؾذ الألظٝ ٌٍم١ّخ اٌزار١خ      أٚلًا. ٠زُ ؽغبة اٌّزغٗ اٌزارٟ 

et al., 2016)7  

     
 

 
 ∑

   

 

 

   

                                       

رّضً اٌٛصْ إٌغجٟ      ٟ٘ ألظٝ ل١ّخ رار١خ        ،      رّضً ل١ُ اٌّزغٗ اٌزارٟ  (   )ؽ١ش أْ 

 ٌٍّؼ١بس.

 ٚوّب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ7 (C.I)ؽغبة  ِؤشش الإرغبق صب١ٔبً. 

   
      

   
                                            

 ٘ٛ ػذد ِؼب١٠ش الإخز١بس.    

 ِٓ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ7 (.C.R)صبٌضبً. ؽغبة ٔغجخ الإرغبق 

   
  

  
                                                          

(R.I) 7ٟ٠ّضً اٌّؤشش اٌؼشٛائٟ ٚاٌزٞ رىْٛ ل١ّزٗ ؽغت ػذد اٌّؼب١٠ش ٚوّب فٟ اٌغذٚي ا٢ر 

 

Random Index (R.I.) ( ٠ّضً 4عذٚي )   

 

 

 

 

 

11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Matrix 

order n 

1.51 1.49 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 
Random 

index 
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 (. (Ho, 2007)٪( 44أٚ ) 4.44ثشىً ػبَ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِؼذي الارغبق ألً ِٓ 

اٌغشع ِٓ إٔشبء ِظفٛفخ ِمبسٔخ صٕبئ١خ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش ٘ٛ لأعزخلاص دسعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ث١ٕٙب ، ٚوّب       

 7(Payam et al., 2013))( أدٔبٖ 1ِٛػؼ فٟ ِؼبدٌخ سلُ )

  [

      

      
    

    

    

  
      

    
  
    

]                 
 

   
                  

 

٠زُ اعزخذاَ اٌّم١بط الاعّٟ ٌزؾم١ك رم١١ُ دل١ك ٌٍّمبسٔخ اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ عذٚي       

 7(Payam et al., 2013))( أدٔبٖ 4سلُ )

 ( ٠ّضً ِم١بط رفؼ١ً رِٛبط عبػبرٟ 4عذٚي )

 اٌّؼذلاد اٌشل١ّخ ٔٛع ؽىُ اٌزفؼ١ً 

 6 ِفؼً رّبِب

 5 ِفؼً ثشذح إٌٝ ِفؼً رّبِب

 4 ِفؼً ثشذح

 3 ِفؼً عذا إٌٝ ِفؼً ثشذح

 2 ِفؼً عذا

 1 ِفؼً ثشىً ِزٛعؾ إٌٝ ِفؼً عذا

 3 ِفؼً ثشىً ِزٛعؾ

 4 ِفؼً ثشىً ِزغبٚٞ إٌٝ ِفؼً ثشىً ِزٛعؾ

 4 ِفؼً ثشىً ِزغبٚٞ

 

  (Goal Programming)البرمجة الهدفية 2-2
. ٚلذ رُ  (1961)ػبَ  (Charnes and Cooper) رُ الزشاػ ؿش٠مخ ثشِغخ الأ٘ذاف ِٓ لجً اٌجبؽضبْ       

 (Ignizio) ( ٚاٌجبؽش4644فٟ اٌؼبَ )  (Lee)( ٚاٌجبؽش4632فٟ اٌؼبَ )  (Ijiri)رـ٠ٛش٘ب ِٓ لجً اٌجبؽش

( ، رخزٍف ثشِغخ اٌٙذف ػٓ اٌجشِغخ اٌخـ١خ ِٓ ؽ١ش أٔٙب لا رزـٍت رشعّخ الأ٘ذاف اٌّزؼذدح 4643)ػبَ 

ٚاٌّزؼبسثخ إٌٝ ِؼ١بس ِٛػٛػٟ أؽبدٞ الأثؼبد ، رؼًّ ثشِغخ اٌٙذف ػٍٝ ؽً اٌّشىٍخ ِٓ خلاي إعشاء 

، رزـٍت اٌـش٠مخ  جبل١خاٌزؾغ١ٓ اٌٙشِٟ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ رؼ١١ٓ الأٚصاْ ثشىً ػّٕٟ ِٓ خلاي إٔشبء أ٠ٌٛٚبد اعز

ِٓ طبٔغ اٌمشاس رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٌىً غب٠خ ٠شغت فٟ رؾم١مٙب ، ٠ٚزُ رؼش٠ف اٌؾً اٌّفؼً ػٍٝ أٔٗ اٌؾً اٌزٞ ٠مًٍ 

 (.(Kim, Lee and Lee, 1999)ِٓ الأؾشافبد ػٓ الأ٘ذاف اٌّؾذدح 

( 2اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ الأوضش ش١ٛػًب ٌـش٠مخ ثشِغخ الا٘ذاف ثبلأ٠ٌٛٚبد ٟ٘ وّب ِٛػؾخ فٟ ِؼبدٌخ سلُ )

((Kim, Lee and Lee, 1999)7 

                                       
S.to:                                     

                                                                                  
                                

                                                                                      

رّضً الإٔؾشافبد اٌّٛعجخ ٚاٌغبٌجخ ػٓ رؾم١ك     ٚ    ٠ّضً ػذد الأ٘ذاف )اٌّؼب١٠ش( ،        ؽ١ش أْ       

 .(R.H.S)٠ّضً ل١ّخ اٌـشف الأ٠ّٓ ٌٍم١ذ      اٌٙذف ، 

  GP)-AHP)The combined modelالنموذج المشترك  3-2
٘ٛ رؾذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ 7 اٌغشع ِٓ ّٔٛرط اٌمشاس  Decision Variables). ِزغ١شاد اٌمشاس )4      

ِٚزغ١شاد اٌشوٛد  (  )ٌؼ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ، ٚثبٌزبٌٟ فئْ ِزغ١شاد اٌمشاس راد اٌظٍخ ٟ٘ ِششؾبد اٌّشبس٠غ اٌّزبؽخ 

((slack  اٌّشرجـخ ثٙب((Kim, Lee and Lee, 1999). 

 not selected)ارا ٌُ ٠زُ اخز١بس اٌّششٚع )  = 4Xؽ١ش اْ 

          X = 1 شٚع )ارا رُ أخز١بس اٌّش(selected 

   iالإ٠غبثٟ ػٕذ اٌم١ذ  slack)7 أؾشاف اٌشوٛد )             
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 iاٌغٍجٟ ػٕذ اٌم١ذ  slack)7 أؾشاف اٌشوٛد )             

( 7 ٔظشاً لأْ اٌٙذف ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌجذائً إٌّبعجخ ، فئْ اٌجذائً ل١ذ (Strict Constraint. اٌم١ٛد اٌظبسِخ 4     

( 3إٌظش رىْٛ ِزٕبفشح ، ٠ّٚىٓ رّض١ً اٌخظٛط١خ اٌّزجبدٌخ ٌغ١ّغ اٌجذائً ثبٌم١ذ ا٢رٟ وّب فٟ ِؼبدٌخ سلُ )

(Kim, Lee and Lee, 1999) 7 

                                                         
ِٓ اعً اٌؾفبف ػٍٝ اٌزىبفؤ ث١ٓ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌّمبعخ ، ٠زُ Normalization) : . رغ٠ٛخ اٌج١بٔبد )3     

 7 (Kim, Lee and Lee, 1999))( 4رغ٠ٛخ ٘زٖ اٌم١ُ اٌى١ّخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ وّب فٟ ِؼبدٌخ سلُ )

 

      
   

 

   ∑ (
 
   

) 
   

                                             

 ٘ٛ ػذد اٌّؼب١٠ش.n ٚاْ  j-thاٌخبطخ ثبٌجذ٠ً  i-thٟ٘ ل١ّخ اٌّؼ١بس     ؽ١ش اْ       

 ( 57ٚوّب فٟ ِؼبدٌخ سلُ )رظبؽ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ 

 

∑    
    

 

   

                                                        

 

 7 ٘ٛ ػذد اٌجذائً  ؽ١ش اْ 

            
 ،jٌٍجذ٠ً  7i-th ل١ّخ اٌّؼ١بس   

 ،           7 ٘ٛ ِغّٛػخ اٌجذائً اٌزىٌٕٛٛع١خ              

 ، iٌٍّؼ١بس (RHS)ل١ّخ اٌـشف الأ٠ّٓ  7             

 ٘ٛ ػذد اٌّؼب١٠ش اٌّشغٛثخ.   :           

. داٌخ اٌٙذف 7 اٌٙذف ِٓ ٘زا إٌّٛرط ٘ٛ اخز١بس اٌجذ٠ً )اٌّششٚع( الأوضش ِلائّخ ، ؽ١ش ٠زُ رؼش٠ف 1      

ذس ِّىٓ ػّٓ الأٚصاْ اٌّؾغٛثخ "اٌّششٚع الأٔغت" ػٍٝ أٔٗ اٌّششٚع اٌزٞ ٠ٍجٟ الأ٘ذاف اٌّخزٍفخ ثأوجش ل

، إْ داٌخ اٌٙذف ٟ٘ رم١ًٍ ِغّٛػخ الأؾشافبد اٌّـٍٛثخ ٌلأ٘ذاف إٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ ، ؽ١ش  AHPِٓ ؿش٠مخ 

٠ّىٓ اعزخذاَ الأٚصاْ داخً وً ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف فٟ سرجخ ِؼ١ٕخ ، ٠زُ ط١بغخ داٌخ اٌٙذف اٌّؼشٚػخ ٕ٘ب 

س( ثٕبءً ػٍٝ رفؼ١ً طبٔغ اٌمشاس ، ٠غت ٚػغ ل١ٛد إٌظبَ اٌزٟ رزؼّٓ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأٚصاْ ٌىً ٘ذف )ِؼ١ب

الاخز١بس اٌؾظشٞ اٌّزجبدي ػٍٝ ِغزٜٛ الأ٠ٌٛٚخ الأٌٚٝ ، ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ داٌخ اٌٙذف ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ وّب 

 ( 67فٟ ِؼبدٌخ سلُ )

                ∑        
        (6                    )  

 ٘ٛ ِؼبًِ اٌٛصْ ٌلأ٘ذاف ػّٓ أ٠ٌٛٚخ ِؼ١ٕخ.     ؽ١ش أْ 

رغّغ داٌخ اٌٙذف ث١ٓ الأ٘ذاف ػّٓ وً فئخ ٚرؼ١ٓ ٌىً فئخ ِغزٜٛ أ٠ٌٛٚخ ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚصْ وً ٘ذف ،       

 Kim, Lee and)ثغغ إٌظش ػٓ اٌفئخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب ، ثشىً فشدٞ ثٕبءً ػٍٝ أ١ّ٘زٗ فٟ ػ١ٍّخ الاخز١بس

Lee, 1999). 

 . البيانات والنتائح3
ِشبس٠غ  ػٓ اٌؼشال١خ اٌشٙذاء اٌٝ ِؤعغخ اٌزبثؼخ ٚالأعزضّبس الألزظبد دائشح فٟ إٌّٛرط رـج١ك رُ      

 ػٍّٟ ؽذ٠ش ثأعٍٛة ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٙب اٌّشعٛح الا٘ذاف ٚؽغت رٕف١ز٘ب اٌّؤعغخ رشَٚ اٌزٟ اٌضمبف١خ اٌّشاوض

 ِٓ .اٌمشاس لجً ِزخزٞ ِٓ اٌّغزٙذفخ اٌّؼب١٠ش ػّٓ الأفؼً )اٌجذ٠ً (اٌّششٚع أخز١بس ِشىٍخ ٌؾً ِٚزـٛس

ٌٍغٙخ اٌّخزظ١ٓ  إٌّٙذع١ٓ ِغ ثبٌزؼبْٚ اٌج١بٔبد عّغ رُ،  إٌّبعت اٌّششٚع إخز١بس ِشىٍخ ؽً أعً

ِؼب١٠ش ، اٌج١بٔبد الأط١ٍخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِج١ٕخ  ٚخّغخ ِشبس٠غ عجؼخ اٌّغزف١ذح. إٌّٛرط ِىْٛ ِٓ

 ( 7 3فٟ عذٚي سلُ )
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MAX MIN MAX MIN MAX 

 

(C5)ِؼذي اٌؼبئذ (C4)فزشح الإعزشداد (C3)ٌٟاٌؼبئذ اٌّب (C2)اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ 

(C1) ػذد

   اٌّغزف١ذ٠ٓ

5.97244 16.74 532000000 5550223175 30263 (X1) ِشوض صمبفٟ اٌىشؿ 

8.2 12.19 759000000 5274928400 29304 (X2) ِشوض صمبفٟ اٌظذس 

10.165 9.83 865000000 7600900000 6698 (X3) ِشوض صمبفٟ ٚاعؾ 

6.6 15 700000000 7730000000 17487 (X4) ِشوض صمبفٟ اٌجظشح 

10.165 9.83 865000000 7600900000 6663 

ِشوض صمبفٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ 

(X5) 

8.3 12 455000000 4311350000 4533 (X6) ِٕٝشوض صمبفٟ اٌّض 

6.4 15 450000000 5158750000 11500 (X7) ِشوض صمبفٟ رٞ لبس 

 . ِظفٛفخ اٌمشاس3اٌغذٚي 

 

 (17رىْٛ اٌم١ُ ثؼذ اٌزغ٠ٛخ وّب فٟ عذٚي سلُ )( 1ِٚٓ خلاي ِؼبدٌخ سلُ )

 (Normalization) . ِظفٛفخ اٌمشاس ثؼذ اٌزغ٠ٛخ1اٌغذٚي 

 

 ( ٌٍخظٛط١خ اٌّزجبدٌخ ٌٍجذائً وب٢رStrict Constraint)7ٟ( ٠ىْٛ اٌم١ذ 3ِٓ خلاي ِؼبدٌخ سلُ )

                                                   
 

( ٠زُ إٔشبء اٌم١ٛد ٌٍج١بٔبد اٌى١ّخ ٌٍّؼب١٠ش اٌخبطخ ثىً ثذ٠ً ثؼذ اٌزغ٠ٛخ اٌّٛعٛدح 5ِٓ خلاي ِؼبدٌخ سلُ )      

ٌّمذس اٌؾذ الأػٍٝ أٚالأدٔٝ ٌىً ِؼ١بس اعزٕبداً اٌٝ ا (RHS)(. ٠ّضً اٌـشف الأ٠ّٓ ِٓ اٌم١ٛد 1فٟ عذٚي سلُ )

 ِٓ لجً اٌخجشاء فٟ اٌّؤعغخ ، ٚوّب ِٛػؼ ادٔب7ٖ

 

                                                       

            

                                                       

            

                                                       

                        
                                                       

             

 (Normalization)ِظفٛفخ اٌمشاس ثؼذ اٌزغ٠ٛخ 

C5 C4 C3 C2 C1    
  

0.183 0.106 0.165 0.152 0.045 X1 

0.133 0.146 0.116 0.16 0.047 X2 

0.108 0.181 0.102 0.111 0.204 X3 

0.166 0.119 0.126 0.109 0.078 X4 

0.108 0.181 0.102 0.111 0.205 X5 

0.132 0.148 0.194 0.195 0.302 X6 

0.171 0.119 0.196 0.163 0.119 X7 
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 مصفوفة المقارنة الثنائية للمعايير
وبٔذ خلاطخ سأٞ  ( فٟ دائشح الألزظبد ٚالأعزضّبس1ِٓ خلاي الأػزّبد ػٍٝ آساء اٌخجشاء ٚػذدُ٘ )      

 ( ادٔب27ٖاٌخجشاء وّب فٟ اٌغذٚي سلُ )

 . خلاطخ سأٞ اٌخجشاء2عذٚي 

Pairwise comparison matrix 

 C5 C4 C3 C2 C1 

 5 7 3 7 1 C1 

1 1/3 1/5 1 1/7 C2 

4 4 1 5 1/3 C3 

3 1 1/4 3 1/7 C4 

1 1/3 1/4 1 1/5 C5 

14 12.6667 4.7 17 1.81905 sum 

         

 ( اٌخبطخ ثبٌّمبسٔخ اٌضٚع١خ ٌٍّؼب١٠شNormalization. ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛخ )3عذٚي 

 

normalized pairwise comparison matrix 

Ave(W) C5 C4 C3 C2 C1 

0.502 0.357143 0.552632 0.638298 0.411765 0.549738 

0.056 0.071429 0.026316 0.042553 0.058824 0.078534 

0.258 0.285714 0.315789 0.212766 0.294118 0.183246 

0.120 0.214286 0.078947 0.053191 0.176471 0.078534 

0.064 0.071429 0.026316 0.053191 0.058824 0.109948 

 

، ِّب ٠ذي              ف١ّب ث١ٕٙب  (Consistency Ratio)ٚوبٔذ ٔغجخ الإرغبق لأساء اٌخجشاء       

ػٍٝ إْ ِظفٛفخ اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ ث١ٓ ِؼب١٠ش الإخز١بس غ١ش ِزٕبلؼخ ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؼ١١ٓ الأٚصاْ 

 ( ا٢ر47ٟإٌغج١خ ٌٍّؼب١٠ش. ٚرشد الأٚصاْ اٌّخظظخ ٌىً ِؼ١بس فٟ عذٚي سلُ )

 . اٚصاْ اٌّؼب١٠ش4اٌغذٚي 

اٌٛصْ 

(Wj) اٌّؼ١بس   

0.502 (C1 ) ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ  

 0.056 (C2( اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ 

 0.258 (C3( اٌؼبئذ اٌّبٌٟ اٌّزٛلغ 

 0.120 (C4) فزشح الاعزشداد 

 0.064 (C5( ِؼذي اٌؼبئذ 

       

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 431-442 
   

  

 136 
 

   

 

 

 

( أْ أػٍٝ رفؼ١ً ٌّؼظُ اٌخجشاء ٠ىْٛ ٌٍٙذف الأٚي ٚ٘ٛ ػذد ٠4زج١ٓ ِٓ خلاي عذٚي سلُ ) 

ِمبسٔخ ثبلأ٘ذاف الاخشٜ ، ٚرٌه ٠ٛػؼ ؿج١ؼخ ػًّ اٌّؤعغخ فٟٙ عٙخ خذ١ِخ ١ٌٚغذ  (C1)اٌّغزف١ذ٠ٓ 

فزشح الأعزشداد، ثؼذٖ ِؼذي اٌؼبئذ (C4) ، ِٚٓ صُ C3)سثؾ١خ ، ثؼذٖ ٠أرٟ اٌٙذف اٌضبٌش ٚ٘ٛ اٌؼبئذ اٌّبٌٟ )

((C5( ًٚاخ١شا ،(C2  .اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ 

( راد الأ٠ٌٛٚز١ٓ ٠objective functionذ٘ب فٟ داٌخ اٌٙذف )ثؼذ ؽغبة أٚصاْ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ع١زُ رؾذ      

 (( ٠ىْٛ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ ٌؾً ِشىٍخ الإخز١بس وّب ٠أر67ٟ)ِؼبدٌخ سلُ )

           

                                                          
               S.to         

                                                                                              

                          

                                                       

            

                                                       

            

                                                       

                    
                                                       

             

                                                       

           

 .تحليل النتائح4
٠زج١ٓ ِٓ اٌغذاٚي إٌٙبئ١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٚٓ خلاي رؾذ٠ذ أٚصاْ ِؼب١٠ش الإخز١بس اٌخّغخ ػٓ       

ؿش٠ك ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚاٌزٟ ػٍٝ أعبعٙب رُ ط١بغخ ّٔٛرط ثشِغخ الأ٘ذاف ، أْ اٌؾً اٌزٛافمٟ 

 (Win QSB)زؼّبي ثشٔبِظ ٌٍّشبس٠غ اٌغجؼخ ٚاٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب ِٓ خلاي خّغخ ِؼب١٠ش ِٚٓ خلاي إع

 )اٌّٛػؼ فٟ ٍِؾك اٌجؾش( ٘ٛ وّب ٠أرٟ 7

                                     . 

 

 .الأستنتاخات5
اٌٝ  (AHP-GP)خٍظذ ٔزبئظ رـج١ك إٌّٛرط اٌّشزشن ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٚاٌجشِغخ اٌٙذف١خ        

إٔشبء ِشوض صمبفٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌظذس ٘ٛ اٌّششٚع الأِضً اٌزٞ ٚلغ ػ١ٍٗ الإخز١بس ِٓ  اْ اٌّششٚع اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ

ث١ٓ اٌّشبس٠غ الأخشٜ ٚؽغت اٌّؼب١٠ش اٌّغزٙذفخ ِٓ لجً اٌغٙخ ) ِٛػٛع اٌجؾش( ، ث١ّٕب وبٔذ ٔزبئظ ع١ّغ 

ؾظٛي ػٍٝ أداح ل٠ٛخ ٌٍ (AHP-GP)اٌّشبس٠غ الأخشٜ رغبٚٞ طفش )ٌُ ٠زُ إخز١بس اٌّششٚع(. ٠مذَ ّٔٛرط 

ٔظشح صبلجخ ٌٍّشبوً اٌّشرجـخ ثأ٘ذاف ِزؼبسػخ. ٔٛطٟ اٌّؤعغخ ثئػزّبد ٔزبئظ اٌجؾش ٌغشع رؾم١ك أ٘ذافٙب 

اٌّشطٛدح ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّششٚع اٌضبٟٔ ، وّب ٠ّىٓ إعزؼّبي إٌّٛرط ٌؾً اٌّشبوً ِزؼذدح الأ٘ذاف  فٟ ِض٠ذ 

 ِٓ اٌجؾٛس. 
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Abstract 
      The aim of this research is to solve a realistic problem in the Department 

of Economy and Investment in the Martyrs establishment, which is the selection 

of the optimal project through specific criteria by experts in the same department 

using a combined mathematical model for the two methods of analytic hierarchy 

process and goal programming, where a mathematical model for goal 

programming was built that takes into consideration the priorities of the goal 

criteria by the decision-maker to reach the best solution that meets all the 

objectives, whose importance was determined by the hierarchical analysis 

process. The most important result of this research is the selection of the second 

project (constructing a cultural center in Sadr City) as the best alternative out of 

seven projects. Also, the possibility of applying this model to solve multi-criteria 

decision-making problems in many institutions and companies was reached.  
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