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 :الثحث مستخلص
ٛذف ثُذقظ ث٠ُ ٓؼشكز ٓذٟ ثُضضثّ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دضطذ٤ن إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكن إؽجس 

COSO  ثُٔقذط. إر إٔ ٓشٌِز ثُذقظ صٔغِش ك٢ ًٕٞ ثُؼذ٣ذ ٖٓ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔطذوز ك٢ ششًجس

ثُٔضٌجَٓ،  COSOثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ؿ٤ش ٓضٞثكوز ٓغ ٓؼظْ ثلأؽش ثُؼج٤ُٔز ثُقذ٣غز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝدؼٜٔ٘ج إؽجس

ٜ٘ؼ ث٢ٌُٔ ك٢ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُظجٛشر ثصذغ ثُذقظ ثُٔٝ ٝثُظجدس ػٖ ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز ُِؾ٘ز صش٣ذ١ٝ.

ٝصق٤ِِٜج ػذش صظ٤ْٔ هجةٔز كقض ُضٔغَ أدثر ثُذقظ ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس. ٝصٔغَ ٓؾضٔغ ثُذسثعز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ 

ثُؼشثه٤ز، ك٤ٔج صٔغِش ػ٤٘ز ثُذسثعز ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ، ٢ٛٝ ثفذٟ صش٤ٌلاس ٝصثسر ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز. أٓج ٝفذر 

ُٔغؤ٤ُٖٝ ػٖ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُششًز. ٝخشؽش ثُذسثعز دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؼج٣٘ز كضٔغِش ك٢ ٓوجدِز ث

ثُ٘ضجةؼ ًجٕ ٖٓ د٤ٜ٘ج ػؼق ثُضضثّ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ ثُؼشثه٤ز دضطذ٤ن ثؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكن إؽجس 

COSO  عش %(. ٣ٝضٞهغ إٔ صؤ25.67ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز دشٌَ ًجَٓ ٝدذسؽز ػؼ٤لز ٗغذ٤جً )فٞث٢ُ

ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢ صقغ٤ٖ ثُضضثّ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ دجلأؽش ثُؼج٤ُٔز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز، ٝٓذٟ أ٤ٔٛز ٓٞثًذز 

ثُضطٞسثس ثُؼج٤ُٔز ثُخجطز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػذش ثػضٔجد ٝص٘ل٤ز ثلأؽش ثُؼج٤ُٔز ثُٔضٌجِٓز ُضقغ٤ٖ إؽشثءثس 

ثُذقٞط ثلأ٠ُٝ ثُٜٔضٔز دٔوجسٗز إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز  ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. أخ٤شثً، كئٕ ثُذقظ ثُقج٢ُ ٣قَ ٓقَ

 ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دجلاػضٔجد ػ٠ِ ثلأؽش ثُؼج٤ُٔز ثُقذ٣غز ًؤعجط ُِضو٤٤ْ ٝثُٔوجسٗز. 

 : ٝسهز دقغ٤ز ٗٞع ثُذقظ

 ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز    COSOثُشهجدز ثُذثخ٤ِز    إؽجس /المصطلحاخ الزئيسح للثحث
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 المقذمح .1

ثلاٛضٔجّ ك٢ ث٥ٝٗز ثلأخ٤شر دؤٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ًٜٞٗج إفذٟ ثُٞعجةَ ثُض٢ صؼٖٔ صقو٤ن  إصدثد

أٛذثف ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دٌلجءر ٝكجػ٤ِز، كجُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٢ٛ سهجدز شجِٓز لا صوضظش ػ٠ِ صذه٤ن ثُؼ٤ِٔجس 

ُض٢ صٜذف ث٠ُ فٔج٣ز ثُٔقجعذ٤ز ٝثُٔج٤ُز كقغخ، دَ ٢ٛ ٓلّٜٞ أٝعغ ٣شَٔ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلإؽشثءثس ث

ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ   .ٓٞؽٞدثس ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝثُضؤًذ ٖٓ دهز ثُذ٤جٗجس ثُٔقجعذ٤ز ٝٓذٟ ثلاػضٔجد ػ٤ِٜج

ثُؼشثه٤ز دجُضقذ٣ذ ٛ٘جى إٛضٔجّ ٝصٞؽٚ ٗقٞ صط٣ٞش ػَٔ أٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٖٓ خلاٍ أػذثد دشثٓؼ صط٣ٞش٣ز 

ج، ًٝزُي أػذثد دشثٓؼ صذه٤و٤ز ٝسهجد٤ز ٖٓ خلاٍ ثلاعضؼجٗز دجلأدُز ٝصذس٣ذ٤ز ُـشع صذس٣خ ٝصط٣ٞش ثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜ

٣ٝض٘جٍٝ ثُذقظ ثُقج٢ُ ه٤جط ٓذٟ إُضضثّ ثُششًجس ثُ٘لط٤ز دضطذ٤ن  .ثُظجدسر ػٖ د٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجد١

٣ٌٖٔ ، ٝثُز١ ٣قٌْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز 2013ٝثُٔضٌجَٓ ُغ٘ز  (COSO) إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكن أؽجس

ثلاعضششجد دٚ ُٞػغ ٓؼج٤٣ش ُ٘ظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دق٤ظ إٕ أ١ ثٗقشثف ك٢ صطذ٤وٚ ٣ؼذ ٓؤششثً ػ٠ِ ٝؽٞد 

هذ صشٌَ دشػج٣ز ٓشضشًز ٖٓ ؽٔؼ٤جس ٝٓؼجٛذ ثُٔقجعذز ث٤ُٜ٘ٔز ثُشة٤غ٤ز ثُخٔغز  (COSO) كغجد. ٝثٕ أؽجس

 The Committee of“ِؾ٘ز صش٣ذ١ٝ، ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٣ٝطِن ػ٤ِٜج صغ٤ٔز ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز ُ

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”    ٝصذ٘ش ػذر دٍٝ ك٢ ثُششم

ثلاٝعؾ ٛزث ثلإؽجس ٖٝٓ ػٜٔ٘ج دُٝز ثلإٓجسثس ثُؼشد٤ز ثُٔضقذر ثر هجٓش ؽٔؼ٤ز ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ دجُؼَٔ ػ٠ِ 

صضشًض ٝد٘جء ػ٠ِ رُي،  .صقغ٤ٖ أٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز صشؽٔز ثلإؽجس ٝثُضشؾ٤غ ػ٠ِ صطذ٤وٚ ًٞٗٚ ٣غْٜ ك٢

ٓشٌِز ثُذقظ ك٢ إٕ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔضذؼز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ؿ٤ش ٓضٞثكوز ٓغ ٓؼظْ ثلأؽُش 

ثُٔضٌجَٓ ثُظجدس ػٖ ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز ُِؾ٘ز  COSO ثُؼج٤ُٔز ثُقذ٣غز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٜٝٓ٘ج إؽجس

 .١صش٣ذٝ

 - :ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ ط٤جؿز ٓشٌِز ثُذقظ ٖٓ خلاٍ ثُغؤثٍ ث٥ص٢

ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز  COSO َٛ صِضضّ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دضطذ٤ن إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن إؽجس -

 ؟2013ثُذثخ٤ِز ُغ٘ز 

ٝثُز١ ٣ٌٖٔ  2013ثُٔضٌجَٓ ُغ٘ز  COSO صٌٖٔ أ٤ٔٛز ثُذقظ ك٢ ثُضؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛز صذ٢٘ ثُششًجس لإؽجسٝ

ثلاعضششجد دٚ ُٞػغ ٓؼج٤٣ش ُ٘ظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلجػَ ٝٓغجٛٔضٚ ك٢ ص٣جدر كجػ٤ِز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز 

ٝٓٞثًذضٜج ُِضطٞسثس ثُقج٤ُز. إر صشًض ثُذسثعز ثُقج٤ُز ػ٠ِ ثلإؽشثءثس ثُشهجد٤ز ثُٔضذؼز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ 

أٓج  .ثُٔضٌجَٓ ثُٔقذط ٣ٞCOSOٜٔج دٔج ٣ضلن ٓغ إؽجسثُؼشثه٤ز ٝدجُضج٢ُ ثُٞهٞف ػ٠ِ ؽٞثٗخ ثُوظٞس ك٤ٜج ٝصو

 ثْٛ أٛذثف ثُذقظ ك٢ٜ: 

  .2013ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ُغ٘ز  ( (COSOد٤جٕ ثلأؽش ثُؼج٤ُٔز ثُٔؼضٔذر ٜٝٓ٘ج إؽجس -

ٝٓذجدةٚ ثُغذؼز ػشش ُضقغ٤ٖ كجػ٤ِز  COSO ثُضؼشف ػ٠ِ ٌٓٞٗجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُخٔغز ٝكن إؽجس -

 .ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤زثُشهجدز 

ثُٔضٌجَٓ  COSO ه٤جط ٓذٟ إُضضثّ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دضطذ٤ن إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن إؽجس -

 .ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز

 منهجيح الثحث .2

 مجتمغ وػينح الثحث.3.2
أٓج ػ٤٘ز ثُذقظ كضٔغِش دششًز صْ ثخض٤جس ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ثُضجدؼز ُٞصثسر ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ًٔؾضٔغ ُِذقظ، 

 .ٗلؾ ثُٞعؾ، ٝثٌُجةٖ ٓٞهؼٜج ك٢ دـذثد/ ثُشثشذ٣ز

 أسلىب جمغ الثياناخ.3.3
  َثُؾجٗخ ثُ٘ظش١: ك٤ٔج ٣خض ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ُِذقظ، ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثٌُضخ ٝثلإؽجس٣ـ ٝثُشعجة

ثُٔ٘شٞسر ػ٠ِ ثُشذٌز ٝثُذٝس٣جس ثُٔضؼِوز دٔٞػٞع ثُذسثعز ثُؼشد٤ز ٝثلاؽ٘ذ٤ز ثُٔٞؽٞدر ك٢ ثٌُٔضذجس ٝ

 .ثُؼج٤ُٔز )ثلأٗضشٗش( ًٝزُي ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُظجدسر ٖٓ ثُؾٜجس رثس ثُؼلاهز دؼ٤٘ز ثُذقظ

 .ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ: صْ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ثُلاصٓز ُِذقظ ػذش ثعضخذثّ ثُذجفغجٕ أعضٔجسر كقض ًؤدثر ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس 
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 الاطار النظزي  .3
 مفهىم الزقاتح الذاخليح.4.2

صؼذ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز خطز ُض٘ظ٤ْ ؽشثةن إعضخذثّ ثُٔٞؽٞدثس ثًُِٔٔٞز ُِٞفذر ٝط٤جٗضٜج ٝٓشثؽؼز دهز 

ٝصٞع٤ن ثُذ٤جٗجس ثُٔقجعذ٤ز )ثُشهجدز ثُٔقجعذ٤ز( ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صقو٤ن ثلأٛذثف ثُٔخططز ُلإٗضجػ دٌلجءر 

  (Alharbi,2017:233) .ثلإدثس٣ز( ٝثهضظجد٣ز ٝكجػ٤ِز، كؼلاً ػٖ ثصخجر ثُغ٤جعجس ثلإدثس٣ز ثُٔ٘جعذز )ثُشهجدز

ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ أٜٗج  (AICPA) ػشف ثُٔؼٜذ ثلأٓش٢ٌ٣ ُِٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ 1936ك٢ ػجّ  

"ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٞعجةَ ٝثُطشثةن ثُض٢ صغضخذٜٓج ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دوظذ فٔج٣ز ثُ٘وذ٣ز ٝؿ٤شٛج ٖٓ 

 (Al-Jawhar, et al. 2017:81)  ثُٞثسدر ك٢ ثُغؾلاس".ثُٔٞؽٞدثس، ُٝؼٔجٕ ثُذهز ثُٔقجعذ٤ز ُِؼ٤ِٔجس 

ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دؤٜٗج "خطؾ ثُٞفذر  (IIA) ػشف ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثلأٓش٢ٌ٣ 1978ٝك٢ ػجّ 

ثلاهضظجد٣ز ًَٝ ثُطشثةن ٝثلإؽشثءثس ثُٔضخزر ٖٓ هذِٜج ُؼٔجٕ ٓلاةٔز ثُذ٤جٗجس ٝشُٜٔٞج ٝفٔج٣ز ثُٔٞؽٞدثس 

 .El Khierou, et alُغ٤جعجس ٝثُوٞث٤ٖٗ ُضقو٤ن ثُذشثٓؼ ٝثلأٗشطز دشٌَ ثهضظجد١".  )ٝثلاُضضثّ دٌجكز ث

2012:16) 

ٝأعضٔش صطٞس ٓلّٜٞ ثُشهجدز ٖٓ هذَ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُؼِٔجء ًٝزُي ظٜٞس ثُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘ظٔجس ثُشهجدز ثُذ٤ُٝز 

زٛج إدثسر ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٓغَ ٓ٘ظٔز )ثلأٗضٞعج١( ٝثُض٢ ػشكش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دؤٜٗج "ػ٤ِٔز ٓضٌجِٓز ص٘ل

ٝٓٞظل٤ٜج، ٢ٛٝ ٓظٔٔز ُٔٞثؽٜز ثُٔخجؽش ثُض٢ ٌٖٓٔ ثٕ صضؼشع ُٜج ثُٞفذر ُٝضٞك٤ش صؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ دؤٕ ثلادثسر 

 (INTOSAI,2004:6)."ك٢ ٓضجدؼز ٓغضٔشر ُٜٔجّ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز

هجد٤ز دؤٜٗج صٔغَ " أٗٞثع ك٢ ثُؼشثم ػشف ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٖٓ هذَ ٓؾِظ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ٝثُش

ثُغ٤جعجس ٝثلإؽشثءثس ثُٔضخزر ٖٓ هذَ ثلادثسر ثُض٢ صٌلَ صقو٤ن أٛذثف ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝصؼٖٔ ثُض٘ل٤ز 

ثُٔ٘ظْ ٝثُؼ٢ِٔ ُِؼ٤ِٔجس دٔج ك٢ رُي ثلاُضضثّ دجُغ٤جعجس ثلادثس٣ز ٝثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُٔٞؽٞدثس ٝثًضشجف ٝٓ٘غ 

 ٝص٤ٜتز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔطِٞدز ٝثُٔؼٍٞ ػ٤ِٜج ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ" ثلأخطجء ٝدهز ثُو٤ذ ٝثًضٔجٍ ثُغؾلاس

(ACSB, 2000:4) 

 أنىاع الزقاتح الذاخليح.4.3

صخضِق أٗٞثع ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكوجً لاخضلاف آسثء ثٌُضجح ٝدسثعجصْٜ ٝصٞؽٜجصْٜ، ثر ط٘لش دؼغ 

 أسدؼز أٗٞثع، ٝط٘لش دسثعجس ٓغَثُذسثعجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ث٠ُ علاعز أٗٞثع ٝدؼغ آخش هغٜٔج ث٠ُ 

Tsehaye,2016:14)( )Bagranoff,2007:256) (Kinyua,2016) : ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ث٠ُ علاعز أٗٞثع- 

ثُشهجدز ثُٞهجة٤ز: ٢ٛ ثُشهجدز ثُض٢ صضٞهغ ثُٔشجًَ ثُٔقضِٔز هذَ فذٝعٜج، ًٔج أٜٗج صٔ٘غ فذٝط خطؤ أٝ ثُغٜٞ  -

ٝلا ٣ٌٖٔ ثلاػضٔجد ػ٤ِٜج ٤ًِجً. ٖٝٓ ثلأٓغِز ػ٤ِٜج، ثعضخذثّ %100 أٝ ثُخطؤ ثُٔضؼٔذ ٌُٖٝ ٤ُظ د٘غذز 

، كظَ ُِضظش٣ـ دجُٔؼجٓلاسٓغض٘ذثس ؽ٤ذر ثُضظ٤ْٔ ُٔ٘غ ثلأخطجء، ٝٝػغ ثُؼٞثدؾ ٝثلإؽشثءثس ثُلاصٓز 

 (Tsehaye,2016:14ثُٞثؽذجس ٝصٞظ٤ق ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔؤ٤ِٖٛ ُِو٤جّ دجلأػٔجٍ ثًُِٔٞز ُْٜ.)

ثُشهجدز ثٌُجشلز: ٗظشًث لإٔ ثُشهجدز ثُٞهجة٤ز لا ٣ٌٖٔ إٔ صٔ٘غ ًَ ٓشٌِز ٓقضِٔز ثُقذٝط، ثر صقضجػ ثُٞفذر  -

ثلاهضظجد٣ز أ٣ؼًج إ٠ُ سهجدز ًجشلز ه٣ٞز ص٘ذٚ ثُٔذسثء ػ٘ذ كشَ ثُشهجدز ثُٞهجة٤ز ك٢ ثًضشجف ثُخطؤ. ٓغَ ٗظجّ 

٢ صقغخ ثخضلاكجس صٌج٤ُق ثلإٗضجػ ثُلؼ٤ِز ٖٓ صٌج٤ُق ٓؼِٞٓجس ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٣ؼذ صوجس٣ش ٤ٓٞ٣ز ُلإدثسر ثُض

  (Bagranoff,2007:257ثلإٗضجػ ثُٔؼ٤جس٣ز ٌُِشق ػٖ ثلأخضلاكجس ٝثُذذء دجلإؽشثءثس ثُضظق٤قز. )

إٕ ثُشهجدز ثُضظق٤ق٤ز ٢ٛ صظق٤ـ ُِٔشجًَ ثُض٢ ثًضشلضٜج ثُشهجدز ثٌُجشلز ٝصؼذ٣َ ُ٘ظجّ  ثُشهجدز ثُضظق٤قز: -

ٓغَ،  (Kinyua,2016:8لاهضظجد٣ز ُضو٤َِ فذٝط ثُٔشجًَ ٝثلأخطجء ك٢ ثُٔغضوذَ. )ثُؼ٤ِٔجس ك٢ ثُٞفذر ث

إػجدر صظ٤ْٔ ثُ٘ظجّ ٝثُٔضجدؼز ٝٓشثؽؼجس ثُضذه٤ن ٝصطذ٤ن ثُؼوٞدجس ٖٓ هذَ ثلادثسر دغذخ ثلأخطجء ثُٔشصذٌز. 

(Ofori,2011:17) 

 ٗٞع سثدغ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝٛٞ : (Njeri,2014:8) ٝأػجكش دسثعز

ثُٔجد٣ز: صؼُشف ثُشهجدز ثُٔجد٣ز دؤٜٗج ثلإؽشثءثس ثُٔظٔٔز ٝثلإؽشثءثس ثلأ٤٘ٓز ثُٔضخزر ُقٔج٣ز  ثُشهجدز -

ثُٔٞؽٞدثس، إر إٕ ثُشهجدز ثُٔجد٣ز شجةؼز ك٢ ٓؼظْ ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز ٝ صشَٔ صٞظ٤ق ثُقشثط، ٗظجّ ثلإٗزثس، 

 ج.ثُغ٤جػ ثٌُٜٔشح ثُو١ٞ، ؿشف ٓق٤ٔز ، ٝثُخضثةٖ ٝثلأػٞثء ثلأ٤٘ٓز ٝؿ٤شٛ
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( ثُظجدس ػٖ ٓؾِظ 4ٝط٘ق ثُذ٤َُ ثلأعضششجد١ ُذ٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلأصقجد١ ٝد٤َُ ثُضذه٤ن سهْ ) 

ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ٝثُشهجد٤ز ك٢ ؽٜٔٞس٣ز ثُؼشثم ٝدؼغ ٖٓ ثٌُضجح ٝثُذجفغ٤ٖ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ث٠ُ ثلأهغجّ 

 -ثُضج٤ُز :

ةن ٝثلإؽشثءثس ثُض٢ صؼؼٜج ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دٜذف فٔج٣ز ثُشهجدز ثُٔقجعذ٤ز: ٢ٛ ثُخطز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝثُطشث -

ٓٞؽٞدثس ثُٞفذر ٝثلأؽٔت٘جٕ ػٖ أٌٓج٤ٗز ثلاػضٔجد ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔغؾِز ك٢ ثُذكجصش ٝثُغؾلاس ثُٔقجعذ٤ز 

 (Al-Jario, 2015:23) ٝصٜذف ث٠ُ صٞك٤ش صؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ ػٖ ص٘ل٤ز ػ٤ِٔجس ثُٞفذر ؽذوجً ُضؼ٤ِٔجس ثلادثسر.

دثس٣ز: صضؼٖٔ ثُغ٤جعجس ثلأدثس٣ز ٝثُخطؾ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝثُغؾلاس، ٝثُض٢ صضؼِن ؽ٤ٔؼٜج دؤصخجر ثُشهجدز ثلإ -

ثُوشثسثس ثُٔضؼِوز دجُضظش٣ـ دض٘ل٤ز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز، ٝصٞػغ ٛزٙ ثلأعج٤ُخ ٖٓ ثؽَ ص٤ٔ٘ز ثٌُلجءر ثُضشـ٤ِ٤ز، 

ذر ثلاهضظجد٣ز، ٝصو٤َِ إفضٔجٍ فذٝط ٝصشؾ٤غ ثلأُضضثّ دضطذ٤ن ثُغ٤جعجس ٝثُضؼ٤ِٔجس ٝثلإؽشثءثس ثلأدثس٣ز دجُٞف

 (Thomas, & Henky, 1989:371) ٓخجُلجس ُٜزٙ ثُغ٤جعجس ٝثُضؼ٤ِٔجس. 

ثُؼذؾ ثُذثخ٢ِ: ٣ؼ٢٘ ص٘ظ٤ْ خطٞثس ثُؼَٔ ٝصقذ٣ذ ٝكظَ ثُٔغؤ٤ُٝجس د٤ٖ ٓٞظل٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز،  -

ػَٔ شخض أخش، ٣ٜٝذف  دق٤ظ ٣ِضّ شخظ٤ٖ أٝ أًغش ُض٘ل٤ز أ١ ػ٤ِٔز، ٣ٝوّٞ ًَ شخض دٔشثؽؼز ٝٓشثهذز

ثُؼذؾ ثُذثخ٢ِ ث٠ُ ثُقلجظ ػ٠ِ ٓٞؽٞدثس ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝٓخضٜٝٗج ٝإًضشجف ثلافض٤جٍ ٝثلأخطجء. 

(Alharbi,2017:234) 

ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ: ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٛٞ "ؽٜجص صو٢ٔ٣ٞ ٓغضوَ ػٖٔ صش٤ٌلاس ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٣ٝؼذ أفذ  -

ٝعجةَ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلجػِز ص٘شتٚ ثلادثسر ُِو٤جّ دخذٓضٜج ٝؽٔؤٗضٜج ػ٠ِ إٔ ٝعجةَ ثُؼذؾ ثُٔٞػٞػز ٓطذوز 

ٝثُو٤ٞد ٝدشٌَ ٓغضٔش ُؼٔجٕ دهز  ًٝجك٤ز ٖٓ خلاٍ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٞثدؾ ٝثلإؽشثءثس ُضقو٤ن ثُؼ٤ِٔجس

ثُذ٤جٗجس ثُٔقجعذ٤ز ٝثلأفظجة٤ز ُِٝضؤًذ ٖٓ فٔج٣ز ٓٞؽٞدثس ٝأٓٞثٍ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝثُضقون ٖٓ إصذجع 

 (ACSB 2000:2ٓٞظل٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ُِغ٤جعجس ٝثُخطؾ ٝثلإؽشثءثس ثلأدثس٣ز ثُٔشعٞٓز ُْٜ".)

 أهذاف ومحذداخ الزقاتح الذاخليح .4.4
( ٝٓ٘ظٔز ثلأٗضٞعج١ IIA( )Eisenberg,1997:243ثُٔؼٜذ ثلأٓش٢ٌ٣ ُِٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ )ٝػغ 

(INTOSAI,2004:6( َدؼغ ثُذجفغ٤ٖ ٝثٌُضجح ٓغ ٝ )Rekiat,2016:92 ثلأٛذثف ثُؼجٓز ُِشهجدز )

 -ثُذثخ٤ِز:

 ص٘ل٤ز ػ٤ِٔجس ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دظٞسر ٓ٘ظٔز ٝأخلاه٤ز ٝثهضظجد٣ز ٝدٌلجءر ٝكجػ٤ِز. .1

 ٤ٖٓ ٓٞعٞه٤ز ٝدهز ٝعلآز ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُغؾلاس.صؤ  .2

 ثلآضغجٍ ُِغ٤جعجس ٝثُخطؾ ٝثلإؽشثءثس ٝثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ. .3

 فٔج٣ز ثُٔٞؽٞدثس ٖٓ ثُلوذثٕ ٝعٞء ثلاعضخذثّ ٝثلأػشثس ثُض٢ ٌٖٓٔ إٔ صضؼشع ُٜج. .4

 ثلاعضخذثّ ثلاهضظجد١ ٝثُلجػَ ُِٔٞثسد. .5

 دجلاُضضثٓجس ثُٔغؤُٝز ػٜ٘ج ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز.صقو٤ن ثلأٛذثف ٝثُـج٣جس ثُٔقذدر ٝثُٞكجء  .6

ٝدجُشؿْ ٖٓ ثُٔضث٣ج ثُؼذ٣ذر ثُض٢ ٣ٞكشٛج ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، كؤٗٚ لا ٣ضٞهغ ُٜزث ثُ٘ظجّ إٔ ٣ٞكش 

ثُقٔج٣ز ثٌُجِٓز ُٔٞؽٞدثس ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز أٝ إٔ ٣وؼ٢ صٔجٓجً ػ٠ِ ؽ٤ٔغ كشص ثُضلاػخ ٝثُـش، ٖٝٓ 

 -: (Al-Alusi, 2003:221ثُو٤ٞد ثُض٢ صق٤ؾ دٜزث ثُ٘ظجّ )ثلأٓغِز ػ٠ِ ثُٔقذدثس ٝ

صٞؽٚ ٗظْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثٛضٔجٜٓج ػجدر ث٠ُ ثُؼ٤ِٔجس ثُؼجد٣ز ثُٔضٞهؼز، ٝصـلَ ثُؼ٤ِٔجس ؿ٤ش ثُؼجد٣ز ثُض٢ لا  .1

 ٣ضٌشس ٝهٞػٜج ػجدر دثخَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز.

١ ث٠ُ ػذّ ثلاهض٘جع دٜج ٝدجُضج٢ُ ػذّ ثلاُضضثّ ػذّ ٓلاةٔز إؽشثءثس ثُشهجدز ٗض٤ؾز ُِظشٝف ثُٔق٤طز ٓٔج ٣ؤد .2

 دٜج.

 ثفضٔجٍ ثُضقج٣َ ػ٠ِ ٗظْ ثُشهجدز ػٖ ؽش٣ن ثُضٞثؽؤ د٤ٖ أؽشثف دثخَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز أٝ خجسؽٜج. .3

 3124المتكامل للزقاتح الذاخليح لسنح  COSO. إطار 4.5
 ثلإؽجس ثُٔضٌجَٓ-( ُِشهجدز ثُذثخ٤ِزCOSO.  ٗذزر ػٖ إؽجس )3.4.1

٢ٛٝ ثُِؾ٘ز ثُٞؽ٤٘ز ُِضوجس٣ش ثُٔج٤ُز  (Treadway Commission)، صْ إٗشجء ُؾ٘ز 1985ك٢ ػجّ 

ٖٓ ثُوطجع ثُخجص ٝثُض٢ صشٌِش ُذسثعز أعذجح فذٝط  ًٝجٗش ٓذجدسر ٓغضوِز ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلافض٤ج٤ُز

 (Morelo,2011:24ثلافض٤جٍ ك٢ ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ًٝجٕ ٛذكٜج ثلأعجط ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. )

 The Committee of Sponsoringٝك٢ ٗلظ ثُغ٘ز صْ صش٤ٌَ ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز ُِؾ٘ز صش٣ذ١ٝ  

Organizations of the Treadway Commission ٣ٝطِن ػ٤ِٜج .COSO))  ُذػْ ُؾ٘ز صش٣ذ١ٝ ك٢

 (Vollbehr,2014:7) .ٜٓٔضٜج
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، ٝثُٔؼٜذ (AAA)ٖٓ ؽٔؼ٤ز ثُٔقجعذز ثلأٓش٤ٌ٣ز  ٝصضؤُق ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز ُِؾ٘ز صش٣ذ١ٝ

، ٝٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ (FEI)، ٝٓؼٜذ ثُٔذسثء ثُٔج٤٤ُٖ(AICPA)ثلأٓش٢ٌ٣ ُِٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ 

(IIA) ٖٝٓؼٜذ ثُٔقجعذ٤ٖ ثلإدثس٤٣ ،(IMA) إؽجس ٓضٌجَٓ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ػجّ  ٝهجٓش ثُِؾ٘ز دؤطذثس

، إر ٣وذّ ٛزث ثلإؽجس ثُٔغجػذر ُلإدثسر ُضو٤٤ْ ٝصؼض٣ض ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٣ٝؼذ ٓشؽؼجً ٓوذٞلاً دشٌَ ٝثعغ 1992

لأػضٔجد ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز ػ٤ِٚ ػ٘ذ صظ٤ْٔ ثُغ٤جعجس، ٝثُوٞث٤ٖٗ، ٝثُِٞثةـ ثُٔغضخذٓز ك٢ ػذؾ أٗشطز 

 ( Al-Jawhar at al. 2017:82) ثُشهجدز.

( صقذ٣ظ ُلإؽجس إر صْ ػَٔ صـ٤٤شثس سة٤غز لإؽجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُغ٘ز COSO)أؽِوش  2013ٝك٢ ٓج٣ٞ 

ثلأط٢ِ.  1992دذٓؼ صـ٤٤شثس ًذ٤شر ك٢ ؽ٤ٔغ ٌٓٞٗجس إؽجس  COSO)). ك٢ ٛزٙ ثُ٘غخز هجٓش ُؾ٘ز 1992

(Martin et al, 2014:4" ٝػشف ثلإؽجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دؤٜٗج ) ػ٤ِٔز، ٣ضْ ص٘ل٤زٛج دٞثعطز ٓؾِظ إدثسر

ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝثلادثسر ٝثُٔٞظل٤ٖ ث٥خش٣ٖ، ٝصٜذف إ٠ُ صٞك٤ش صؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ ك٤ٔج ٣ضؼِن دضقو٤ن ثلأٛذثف 

 (COSO,2013:3ثُٔضؼِوز دجُؼ٤ِٔجس ٝثلإدلاؽ ٝثلآضغجٍ. )

 (٣ٝLawson et al,2017:2ٌٖٔ صِخ٤ض أْٛ ثُضـ٤٤شثس ثُض٢ ؽشأس ػ٠ِ ثلإؽجس ك٢ ث٥ص٢: ) 

  ٌٓٞٗجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. ٌَُ ٌٕٓٞ ٣قذد دشٌَ طش٣ـ ٝٓؼِٖ عذؼز ػشش ٓذذأ أعجع٢  2013إٕ إؽجس ٖٓ

صٔغَ ٛزٙ ثُٔذجدا ثُٔلج٤ْٛ ثلأعجع٤ز ثُٔضؼِوز دؤٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلجػِز. دؼذ إٔ ًجٗش ػ٤٘ٔز ك٢ ػجّ 

 .2013ٓؼِ٘ز طشثفز ك٢ إؽجس أطذقش  1992

  ٖٔثُضـ٤٤شثس ثلإػجك٤ز "ٗوجؽ ثُضش٤ًض"، ٝثُض٢ صشًض ػ٠ِ ثُخظجةض ثُٜٔٔز ثُٔضؼِوز دٌَ ٓذذأ ٖٓ صضؼ

 ثُٔذجدا ثُغذؼز ػشش.

   أ٣ؼًج ػ٠ِ أ٤ٔٛز صطذ٤ن ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ أٛذثف ثُضشـ٤َ ٝثلاُضضثّ، ٣ٝٞعغ أٛذثف  ٣2013ؤًذ إؽجس

 ش ثُٔج٤ُز.إػذثد ثُضوجس٣ش ُضشَٔ أٛذثف إػذثد ثُضوجس٣ش ثُذثخ٤ِز ٝؿ٤

 ثُٔقذط COSO. ٌٓٞٗجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكن إؽجس 3.4.2

ٖٓ خٔغز ػ٘جطش أعجع٤ز، ٣ٝقذد ثلإؽجس عذؼز ػشش ٓذذأ صٔغَ   COSOصضٌٕٞ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكوجً لأؽجس 

ثُٔلج٤ْٛ ثلأعجع٤ز ثُٔشصذطز دٌَ ٌٕٓٞ. ٝلإٔ ٛزٙ ثُٔذجدا ٓغضٔذر ٓذجششر ٖٓ ثٌُٔٞٗجس، ك٤ٌٖٔ لأ١ ٝفذر 

 (COSO,2013:6صقو٤ن ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلجػِز ٖٓ خلاٍ صطذ٤ن ؽ٤ٔغ ثُٔذجدا )

إٕ د٤تز ثُشهجدز  ص٘ط١ٞ ػ٠ِ ثٌُلجءر ثُضو٤٘ز ٝثلاُضضثّ ثلأخلاه٢ ٝٛٞ أٓش ػشٝس١ ُضقو٤ن د٤تز ثُشهجدز:  -

كجػ٤ِز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، ٝصظذـ د٤تز ثُشهجدز كجػِز ػ٘ذٓج ٣ؼشف ٓٞظلٞث ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٓغؤ٤ُٝجصْٜ ٝفذٝد 

ج ك٢ ٛزث ثٌُٕٔٞ ثُز١  عِطضْٜ ٝثلاُضضثّ دجُو٤جّ دٔج ٛٞ طق٤ـ دجُطش٣وز ثُظق٤قز، ُٝلأدثسر ثُؼ٤ِج ًٔ دٝسًث فجع

٣ؼغ ثُغ٤جعجس ٝثلإؽشثءثس ٝثُوٞثػذ ثلأخلاه٤ز ٝثُغ٤ًِٞز ٓٔج ٣ؾؼِٜج ٝثػقز ُٔٞظل٤ٜج. 

(Morelo,2011:27( :٣ٝضٌٕٞ ػ٘ظش د٤تز ثُشهجدز ٖٓ خٔغز ٓذجدا )COSO,2013:6) 

 دجُ٘ضثٛز ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤ز. ثُٔذذأ ثلأٍٝ: صظٜش ثُٞفذر ثلأهٌضظجد٣ز ثلأُضضثّ .1

ثُٔذذأ ثُغج٢ٗ: ٣ظُٜش ٓؾِظ ثلإدثسر ثلاعضولاٍ ػٖ ثلإدثسر ٣ٝٔجسط ثلإششثف ػ٠ِ صط٣ٞش ٝأدثء ثُشهجدز  .2

 ثُذثخ٤ِز.

ثُٔذذأ ثُغجُظ: ص٘شب ثلإدثسر ٝدؤششثف ٓؾِظ ثلإدثسر، ث٤ُٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، خطٞؽ ثلأدلاؽ، ٝثُغِطجس  .3

 قو٤ن ثلأٛذثف.ٝثُٔغؤ٤ُٝجس ثُٔ٘جعذز ك٢ ثُغؼ٢ ُض

ثُٔذذأ ثُشثدغ: إُضضثّ ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز دؾزح ٝصط٣ٞش ٝثلافضلجظ دجلأكشثد ر١ٝ ثٌُلجءر دٔج ٣ضٞثكن ٓغ  .4

 ثلأٛذثف.

ثُٔذذأ ثُخجٓظ: صقَٔ ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ثلأكشثد ثُٔغؤ٤ُٝز ػٖ أػٔجُْٜ ثُٔضؼِوز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢  .5

 ثُغؼ٢ ُضقو٤ن ثلأٛذثف.

ثؽٚ ًَ ٝفذر أهضظجد٣ز ٓخجؽش ٣٘ذـ٢ صقذ٣ذٛج ٝصق٤ِِٜج ٝإدثسصٜج ُضقو٤ن أٛذثكٜج، إر صو٤٤ْ ثُٔخجؽش: صٞ -

٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثلادثسر أٝلاً صقذ٣ذ ثُلشص ٝثلأٛذثف، عْ صقذ٣ذ ثُٔخجؽش ُضِي ثُلشص ٝثلأٛذثف، ٝأخ٤شثً صظ٤ْٔ 

٤ْ ثُٔخجؽش ٖٓ ( ٣ٝضٌٕٞ ػ٘ظش صوTazilaha,2015:6٤ػ٤ِٔجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز لإدثسر ثُٔخجؽش ثُٔقذدر.)

 (COSO,2013:7) -أسدؼز ٓذجدا ٢ٛ:

 ثُٔذذأ ثُغجدط: صقذد ثُٞفذر ثلأٛذثف دٞػٞؿ ًجفٍ ُضضٌٖٔ ٖٓ صقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ثُٔخجؽش ثُٔضؼِوز دجلأٛذثف. .1

ثُٔذذأ ثُغجدغ: صقذد ثُٞفذر ثُٔخجؽش ثُض٢ صٞثؽٚ صقو٤ن أٛذثكٜج ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُٞفذر ٝصقَِ ثُٔخجؽش  .2

 دثسر ثُٔخجؽش.ًؤعجط ُضقذ٣ذ ٤ًل٤ز إ

 ثُٔذذأ ثُغجٖٓ: صؤخز ثُٞفذر د٘ظش ثلأػضذجس إفضٔجٍ ثلافض٤جٍ ػ٘ذ صو٤٤ْ ثُٔخجؽش ثُٔشصذطز دضقو٤ن ثلأٛذثف. .3

 ثُٔذذأ ثُضجعغ: صوّٞ ثُٞفذر دضقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ثُضـ٤شّثس ثُض٢ هذ صؤعش دشٌَ ًذ٤ش ػ٠ِ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. .4
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لإعضشثص٤ؾ٤جس ٝثُخ٤جسثس ثُٔٞػٞػز ػ٠ِ أٗشطز ٓخضِلز ٖٓ هذَ أٗشطز ثُشهجدز: ٢ٛ ثلاصؾجٛجس ٝثُٔؼج٤٣ش ٝث -

ثلادثسر، ُضٞهغ أٝ صو٤َِ ثُٔخجؽش ثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ك٢ صقو٤ن أٛذثكٜج، ٝصضؼٖٔ أٗشطز ثُشهجدز 

( ٣ٝضٌٕٞ Agbenyo et al,2018:3ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ، ٓشثؽؼجس ثلأدثء، ثُشهجدز ثُٔجد٣ز، كظَ ثُٔغؤ٤ُٝجس.)

 (COSO,2013:7) -ظش أٗشطز ثُشهجدز ٖٓ علاعز ٓذجدا:ػ٘

 ثُٔذذأ ثُؼجشش: إخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُض٢ صغْٜ ك٢ صخل٤ق ثُٔخجؽش ثُٔضؼِوز دضقو٤ن ثلأٛذثف. .1

 ثُٔذذأ ثُقجد١ ػشش: إخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُؼجٓز ػ٠ِ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ُذػْ صقو٤ن ثلأٛذثف. .2

 ػشش: ٗشش أٗشطز ثُشهجدز ٖٓ خلاٍ ثُغ٤جعجس ٝثلإؽشثءثس ثُض٢ صؼؼٜج ثلادثسر ٓٞػغ ثُض٘ل٤ز.ثُٔذذأ ثُغج٢ٗ  .3

ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجٍ: ٣ٝضؼٖٔ ٛزث ثٌُٕٔٞ إؽشثء صقذ٣ذ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُضوجؽٜج ٝصذجدُٜج ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ  -

ٌّٖ ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُٞفذر ثلاه ضظجد٣ز ٖٓ إصخجر ثُوشثسثس ُض٤ٌٖٔ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٖٓ صقو٤ن أٛذثكٜج. ٣ٝٔ

ثُٔ٘جعذز ك٢ ثلادثسر ٝثُشهجدز ػ٠ِ ثلأٗشطز. ٝػ٠ِ ثلادثسر ص٘ظ٤ْ ثُذشثٓؼ ُِٔٞظل٤ٖ ُضٞػ٤ضْٜ دلْٜ أدٝثسْٛ ك٢ 

 ((Ofori,2011:14ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز.

 (COSO,2013:7) -٣ٝضٌٕٞ ػ٘ظش ثُٔؼِٞٓجس ٝثلأصظجٍ ٖٓ علاعز ٓذجدا ٢ٛ:

 ثُٞفذر ثُٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز ٝثُٔل٤ذر ُذػْ ػَٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. ثُٔذذأ ثُغجُظ ػشش: صغضخذّ .1

ثُٔذذأ ثُشثدغ ػشش: ص٘وَ ثُٞفذر ثُٔؼِٞٓجس دثخ٤ِجً، دٔج ك٢ رُي أٛذثف ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلاصٓز  .2

 ُذػْ ػَٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز )ثلأصظجٍ ثُذثخ٢ِ(.

خجسؽ٤ز ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُٔغجةَ ثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ػَٔ ثُٔذذأ ثُخجٓظ ػشش: صضٞثطَ ثُٞفذر ٓغ ثلأؽشثف ثُ .3

 ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز )ثلأصظجٍ ثُخجسؽ٢(.

ثُٔشثهذز ٢ٛ ػ٤ِٔز صو٤ّْ ؽٞدر أدثء ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دٔشٝس ثُٞهش ٖٓ  COSOثُٔشثهذز: ٝكوجً لإؽجس  -

ر ٝثلإششثف ثُٔ٘ضظٔز ٝصشَٔ أٗشطز ثلادثس خلاٍ أٗشطز ثُٔشثهذز ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز أٝ ٓض٣ؼ ٖٓ ثلاع٤ٖ٘.

( ٣ٝضٌٕٞ Frazer,2012:364كؼلاً ػٖ ثلإؽشثءثس ثلأخشٟ ثُض٢ ٣وّٞ دٜج ثُٔٞظلٕٞ أع٘جء أدثء ٝثؽذجصْٜ.)

 (COSO,2013:7) ػ٘ظش ثُٔشثهذز ٖٓ ٓذذأ٣ٖ ٛٔج:

ثُٔذذأ ثُغجدط ػشش: صخضجس ثُٞفذر ٝصطٞس ٝص٘لز صو٤٤ٔجس ٓغضٔشر أٝ ٓ٘لظِز أٝ ثُؾٔغ د٤ٜ٘ٔج ُِضقون ٖٓ  .1

 ٘جطش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝٓذجدةٜج ثُغذؼز ػشش ٓٞؽٞدر ٝٓغضٔشر دجُؼَٔ.إٔ ػ

ثُٔذذأ ثُغجدغ ػشش: صوّٞ ثُٞفذر دضو٤٤ْ أٝؽٚ ثُوظٞس ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝثلإدلاؽ ػٜ٘ج ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ  .2

 .إ٠ُ ثلأؽشثف ثُٔغؤُٝز ػٖ ثصخجر ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز، دٔج ك٢ رُي ثلإدثسر ثُؼ٤ِج ٝٓؾِظ ثلإدثسر

 الجانة الؼملً  .4
ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز  COSOك٢ ٛزث ثُؾجٗخ، صْ ه٤جط ٓذٟ إُضضثّ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دضطذ٤ن إؽجس 

ثُذثخ٤ِز ٖٓ خلاٍ ثعضخذثّ ثعضٔجسر كقض ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُششًز ٗلؾ ثُٞعؾ ٝثُض٢ صٔغَ ػ٤٘ز ثُذقظ 

ٖٝٓ عْ صق٤َِ ٓذٟ ثُضضثّ إؽشثءثس ثُشهجدز دضطذ٤ن ثلإؽجس ٖٓ خلاٍ ٌٓٞٗجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُخٔغز ٝٓذجدةٜج 

ػ٠ِ فذر ك٢ ششًز ٗلؾ  ٓذٟ صطذ٤ن ًَ ٓذذأ ٖٓ ٓذجدا ثلإؽجسثُغذؼز ػشش. ٝػ٤ِٚ، هجّ ثُذجفغجٕ دضق٤َِ 

ثُٞعؾ. ٖٝٓ عْ هجّ ثُذجفغجٕ دضق٤َِ صطذ٤ن ثلإؽجس ك٢ ثُششًز ثُٔذقٞعز ػ٠ِ أعجط ثٌُٔٞٗجس. ٝأخ٤شثً صْ صق٤َِ 

ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػشع ٝصق٤َِ  COSOثُضضثّ ٝصطذ٤ن ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ دئؽجس 

 ٤ٌُِز ُوجةٔز ثُلقض.ثُذ٤جٗجس ث

 نثذج ػن ػينح الثحث )شزكح نفط الىسط(  .3.1

دشأعٔجٍ ٓجةز ٤ِٓجس د٣٘جس، ٣ٝوغ ثُٔشًض ثُشة٤غ٢ ُششًز ٗلؾ ثُٞعؾ  2010طذس هشثس صؤع٤ظ ثُششًز ػجّ  

ك٢ ٓقجكظز دـذثد، ثر ٣ؼضذش فوَ ششه٢ دـذثد ٖٓ أْٛ ثُقوٍٞ ثُ٘لط٤ز ُِششًز ُٜٝج كشٝع ٝفوٍٞ ثخشٟ دثخَ 

 ثُؼشثم )فوَ ٗلؾ خجٗز، ثلأفذح، دذسر(. ؽٜٔٞس٣ز 

صٜذف ثُششًز ث٠ُ ثُٔغجٛٔز ك٢ دػْ ثلاهضظجد ثُٞؽ٢٘ ك٢ ٓؾجٍ ثُوطجع ثُ٘لط٢ ٖٓ خلاٍ صط٣ٞش ٝثٗضجػ ثُ٘لؾ 

٣قون  ثُخجّ ٝثُـجص ك٢ ٓ٘طوز ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ ٣قذدٛج ٝص٣ش ثُ٘لؾ لأؿشثع ثلاعضٜلاى ثُٔق٢ِ ٝثُضظذ٣ش ُٔج

 ذر ك٢ ٝصثسر ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.ثٛذثف ٝخطؾ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؼضٔ

٣ٝؼذ هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ ؽٜجص صو٣ْٞ ٓغضوَ ػٖٔ صش٤ٌلاس ثُششًز، 

أٗشؤصٚ إدثسر ثُششًز دٔٞؽخ ثُوٞث٤ٖٗ ثُ٘جكزر ُِو٤جّ دٔؾٔٞػز ٖٓ ثلإؽشثءثس ٝثُٞعجةَ ثُض٢ صٜذف ُٔغجػذر 

ثلإدثس٣ز ثُٔٞػٞػز ٓطذوز دظٞسر طق٤قز ًٝل٤ِز دقٔج٣ز ثلادثسر ثُؼ٤ِج ك٢ ثُضقون ٖٓ إٔ ثُغ٤جعجس 

ثُٔٞؽٞدثس ٝػٔجٕ دهز ثُذ٤جٗجس ثُٔقجعذ٤ز ٝصقو٤ن ثٌُلجءر ثلإٗضجؽ٤ز ٝػٔجٕ ثُضضثّ ثُٔٞظل٤ٖ دجُغ٤جعجس 

 ٝثُخطؾ ثلإدثس٣ز ثُٔشعٞٓز.

 ٢:أٓج أْٛ ثُٜٔجّ ثُض٢ ٣ٔجسعٜج هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ ك٢ٜ ًج٥ص

 ػٔجٕ ثُضو٤ذ دجُوٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔز ٝثُضؼ٤ِٔجس ٝثُغ٤جعجس ثُض٢ صضذ٘جٛج ثلإدثسر ُضقو٤ن أٛذثف ثُششًز. .1
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ثُضقون ٖٓ ص٘ل٤ز ثُخطؾ ثُٔٞػٞػز ٝثُغ٤جعجس ثلادثس٣ز ٝصو٤٤ٜٔج ٝإدذثء ثُشأ١ ف٤جُٜج ٝصق٤َِ ثلإٗقشثكجس  .2

 ٝٓؼجُؾضٜج ٝصوذ٣ْ ثُٔوضشفجس ُِؼَٔ ػ٠ِ صؾ٘ذٜج ك٢ ثُٔغضوذَ.

 ثُضؤًذ ٖٓ دهز ًٝلج٣ز ٝٝثهؼ٤ز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔؼشٝػز ػ٠ِ ثلادثسر ثُؼ٤ِج. .3

 ثُضقون ٖٓ ٝؽٞد فٔج٣ز ًجك٤ز ُٔٞؽٞدثس ثُششًز ػذ ثُلوذثٕ ٝثُغشهز ٝعٞء ثلاعضخذثّ. .4

 ثُضؤ٤٣ذ ػ٠ِ ثٌٓج٤ٗز ثلاػضٔجد ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔقجعذ٤ز ٝثلافظجة٤ز ًؤعجط لاصخجر ثُوشثسثس. .5

 ٝهذسصْٜ ػ٠ِ صقَٔ ثُٔغؤ٤ُٝز ٝصو٤٤ْ ًلجءر ثعضخذثّ ثُٔٞثد. صو٤٤ْ ٓذٟ كجػ٤ِز ثلاكشثد .6

ثُٔضجدؼز ٝثلاششثف ػ٠ِ ًجكز ثػٔجٍ ثُوغْ ٝأٗشطز ثُشؼخ ٝثُٞفذثس ػٖٔ ثُضش٤ٌَ ثُضجدغ ُٚ ٝثُٔغؤُٝز  .7

 ػٖ صذه٤ن ؽ٤ٔغ ٗشجؽجس ثُششًز.

 
 

 ؾ( : ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُوغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞع1ثُشٌَ )

 

المتكامل وػلى أساس مكىناخ الزقاتح   COSOتحليل نظام الزقاتح الذاخليح ػلى وفق إطار .3.2
 الذاخليح الخمسح ومثادئها السثؼح ػشز:

 COSO دٜذف ٓؼشكز ٓذٟ ثُضضثّ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ دضطذ٤ن إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكن إؽجس

ثُٔذقٞعز ٌَُ ٓذذأ ٖٓ ٓذجدا ثلإؽجس ػ٠ِ فذر، ًٝٔج ك٢ ثُٔقذط، هجّ ثُذجفغجٕ أٝلاً دذسثعز ٓذٟ صطذ٤ن ثُششًز 

 ث٥ص٢:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثُٔذ٣ش ثُؼجّ

 هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ

 شؼذز ثُضذه٤ن ثلادثس١

ٝفذر صذه٤ن 
ثلا٣لجدثس ٝثُضٌجكَ 
ٝط٘ذٝم ثُؼٔجٕ 

 ثُظق٢

ٝفذر صذه٤ن 
ثُشٝثصخ 
ٝثُقٞثكض 
 ٝثلاسدجؿ

ٝفذر ثُضذه٤ن 
 ثلادثس١

شؼذز صذه٤ن ٓظجس٣ق 
 ػوٞد ؽٞلاس ثُضشثخ٤ض

ٝفذر صذه٤ن 
ٓظجس٣ق 
 فوَ ثلأفذح

ٝفذر صذه٤ن 
ٓظجس٣ق فوَ 

 دذسر

 ٝفذر ثُٔضجدؼز

 شؼذز صذه٤ن ثُؼوٞد

ٝثُٔظشٝكجس   

ٝفذر صذه٤ن 
ثُؼوٞد 

 ٝثلاػضٔجدثس

ٝفذر صذه٤ن 
ثُٔظشٝكجس 

 ٝثُ٘وذ

شؼذز صذه٤ن ثُٔٞثصٗز 
 ٝث٤ُٔضث٤ٗز

ٝفذر صذه٤ن 
ثُٔٞثصٗز 
ٝثُضٌج٤ُق 
 ٝثلا٣شثدثس

ٝفذر 
صذه٤ن 

ثُٔٞؽٞدثس 
 ٝثُٔخجصٕ

 ٝفذر صذه٤ن ثُؼذثدثس ٝفذر ثلادثسر
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 -ثُضق٤َِ ػ٠ِ ثعجط ثُٔذجدا ثُغذؼز ػشش:.3.2.1

 ( : ثُٔذذأ ثلأٍٝ )ثلاُضضثّ دجُ٘ضثٛز ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤ز(1ثُؾذٍٝ)

 

( ثٕ ٓذذأ ثلاُضضثّ دجُ٘ضثٛز ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤ز ؿ٤ش ٓطذن ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ، ٣1ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ٝصش٤ش ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ث٠ُ ػؼق دٝس ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ػ٠ِ فذ عٞثء ك٢ صٞػ٤ـ ٝث٣ظجٍ ع٤ًِٞجس ثُ٘ضثٛز 

ثخض٤جس ه٘ٞثس ثلاصظجٍ ؿ٤ش ثُٔ٘جعذز،  ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤ز ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز، ٝهذ ٣ٌٕٞ ثُغذخ ك٢ رُي

أٝ ثٛٔجٍ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر لأٗشطز صذ٢٘ ٝصٞػ٤ـ ثُو٤ْ ثُ٘ض٣ٜز ٝثلأخلاه٤ز، دٔج ك٢ رُي ثُ٘ذٝثس ثُذثخ٤ِز، 

 ٝثُضؼ٤ٔٔجس ثُذٝس٣ز، ٝثٌُٔجكآس ثُضشؾ٤ؼ٤ز ُٔضذ٢٘ ٛزٙ ثُو٤ْ. 

 

سر ٝٓٔجسعز ٓغؤ٤ُٝز ثلإششثف ػ٠ِ أدثء ثُشهجدز (: ثُٔذذأ ثُغج٢ٗ )ثعضولاٍ ٓؾِظ ثلادثسر ػٖ ثلادث2ثُؾذٍٝ)

 ٝصط٣ٞشٛج(

 

( ثٕ ٓذذأ ثعضولاٍ ٓؾِظ ثلادثسر ػٖ ثلادثسر ٝٓٔجسعز ٓغؤ٤ُٝز ثلإششثف ػ٠ِ أدثء ٣ٝ2ٞػـ ثُؾذٍٝ )

ثر ٣ذذٝ ثٗٚ لا ٣ٞؽذ صقذ٣ذ ٝثػـ ُٞثؽذجس  ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾثُشهجدز ٝصط٣ٞشٛج ؿ٤ش ٓطذن ٛٞ ث٥خش 

ٝثخضظجطجس ٓؾِظ ثلادثسر، ًٝزُي ٓلاةٔز ٜٓجسثس ٝثخضظجص أػؼجء ثُٔؾِظ ٓغ ٗشجؽ ثُششًز ٝثُز١ 

دذٝسٙ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣جدر كجػ٤ِز ثؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. ًٝزُي لاصٞؽذ ُؾ٘ز صذه٤ن ٓشٌِز دٔٞؽخ أٓش إدثس١ 

ثؽذجصٜج ٝثسصذجؽٜج دٔؾِظ ثلادثسر ٝثُض٢ ُٜج دٝس سهجد٢ ْٜٓ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ػ٤ِٔجس ثُششًز ٝثُض٢ ٓؼ٤ٖ، ٣قذد ٝ

 صغجػذ ثُٔؾِظ ك٢ ثُو٤جّ دٔغؤ٤ُٝجصٚ ثلاششثك٤ز ٝثُشهجد٤ز.

 

  1ثُٔذذأ 

 ُضضثّ دجُ٘ضثٛز ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤زثلإ
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

ٝثلادثسر أ٤ٔٛز ثُ٘ضثٛز ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤ز ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ٣ٞػـ ٓؾِظ ثلادثسر َٛ 

  ٓغض٣ٞجس ثُٞفذر؟
✓ 

َٛ ٣ؼغ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ٓؼج٤٣ش ُِغِٞى ثُٞظ٤ل٢ ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُ٘ضثٛز 

ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤ز ٝصٞػ٤قٜج ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ٓغض٣ٞجس ثُٞفذر ٝثُؾٜجس ثُخجسؽ٤ز 

 رثس ثُظِز؟

 ✓ 

ثلإُضضثّ دٔؼج٤٣ش ثُغِٞى ثُٞظ٤ل٢ ٖٓ خلاٍ صقذ٣ذ َٛ ٛ٘جى آ٤ُز ٓؼٍٔٞ دٜج ُضو٤٤ْ 

 ثُلشم د٤ٖ أدثء ثلأكشثد ػ٠ِ    ٓخضِق ثُٔغض٣ٞجس ٝد٤ٖ ٓؼج٤٣ش ثُغِٞى ثُٔقذدر؟

 ✓ 

 ✓  َٛ ٣ضْ ٓؼجُؾز ثلاٗقشثكجس دٔؼج٤٣ش ثُغِٞى ثُٞظ٤ل٢ دطش٣وز ٓ٘جعذز؟

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 2ثُٔذذأ 

ثعضولاٍ ٓؾِظ ثلادثسر ػٖ ثلادثسر ٝٓٔجسعز ٓغؤ٤ُٝز ثلإششثف ػ٠ِ أدثء  

 ثُشهجدز ٝصط٣ٞشٛج

 ٓطذنّ
ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ ٣قذد ٓؾِظ ثلادثسر ٓغؤ٤ُٝجصٚ ثلإششثه٤ز ػ٠ِ أدثء ٝصط٣ٞش ثُشهجدز 

  ثُذثخ٤ِز، ك٤ٔج ٣ضؼِن دضقذ٣ذ ٓضطِذجصٚ ٝصطِؼجصٚ ثُٔوشسر ٝثُخجطز دؤدثء ثُشهجدز؟ 
✓ 

َٛ ُذٟ ٓؾِظ ثلادثسر أػؼجء ٓغضو٤ِٖ ػٖ ثلادثسر )ُؾ٘ز ثُضذه٤ن( 

 ٝٓٞػٞػ٤٤ٖ ك٢ ثُضو٤٤ٔجس ٝط٘غ ثُوشثس؟

 ✓ 

ثُض٢ صض٣ذ ٖٓ  ٓؾِظ ثلادثسر ثُٜٔجسثس ٝثُخذشثس ثُلاصٓز لأػؼجةَٚٛ ٣قذد 

كجػ٤ِز إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝصؼضص ٖٓ أدثءٛج ٝصغْٜ دضط٣ٞشٛج ٝثُؼَٔ 

 ػ٠ِ صو٤٤ٜٔج دشٌَ دٝس١؟

 ✓ 

َٛ ٣قضلع ٓؾِظ ثلادثسر دٔغؤ٤ُٝز ثلإششثف ػ٠ِ ثلادثسر ك٢ صظ٤ٜٔٔج ٝص٘ل٤زٛج 

ذثخ٤ِز دٌٔٞٗجصٜج ثُخٔغز؟ )د٤تز ثُشهجدز، صو٤٤ْ ٝإدثسصٜج ٝصط٣ٞشٛج ُِشهجدز ثُ

 ثُٔخجؽش، أٗشطز ثُشهجدز، ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس، أٗشطز ثُٔشثهذز(

 ✓ 

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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( : ثُٔذذأ ثُغجُظ )ثٗشجء ثلادثسر ٝدؤششثف ٓؾِظ ثلادثسر، ث٤ُٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، ٝخطٞؽ ثلادلاؽ، 3ثُؾذٍٝ)

 ٤جس(ٝثُغِطجس ٝثُٔغؤُٝ

 

( ثٕ ٓذذأ ثٗشجء ثلادثسر ٝدئششثف ٓؾِظ ثلادثسر، ث٤ُٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، ٝخطٞؽ ٣ٝ3ٞػـ ثُؾذٍٝ )

%( ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٝٛٞ ٓج ٣ذٍ 25ٓطذن د٘غذز ػؼ٤لز ؽذثّ ٢ٛٝ)ثلادلاؽ، ٝثُغِطجس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس 

٤ز ُِٞفذر ثلاهضظجد٣ز ػ٠ِ ػؼق ثٛضٔجّ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ػ٠ِ فذٍ عٞثء دئٗشجء ٝصط٣ٞش ث٤ُٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ

ٝدٔج ٣ض٘جعخ ٓغ فؾْ ٝؽذ٤ؼز ػَٔ ثُششًز، ًٝزُي ٣ضذ٤ٖ ؽجٗخ ثُوظٞس ٖٓ ٗجف٤ز صؼ٤٤ٖ ٓغؤ٤ُٝجس ثُٔغض٣ٞجس 

ثلادثس٣ز ثُٔخضِلز ُِششًز ٝصٞك٤ش ثُذذثةَ ثُٔ٘جعذز ُلإدلاؽ ٝدجلاخض هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ إر ٣ضٞػـ 

٣لضشع دٜج إٔ صظَ ٖٓ هذَ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلإدثسر، ك٤ٔج ٣ذذٝ ثٕ ٖٓ خلاٍ ٓغؤ٤ُٝجس ٝٝثؽذجس ثُوغْ ثُض٢ 

 ٜٓٔز صٞػ٤ـ ٝصؼ٤٤ٖ فذٝد ثُغِطجس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس صوغ ػ٠ِ ثلادثسر ثُٞعط٠.

 ( : ثُٔذذأ ثُشثدغ )ؽزح ٝصط٣ٞش ٝثلافضلجظ دجلأكشثد ر١ٝ ثٌُلجءر ك٢ ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز(4ثُؾذٍٝ)

 

( ثٕ ٓذذأ ؽزح ٝصط٣ٞش ٝثلافضلجظ دجلأكشثد ر١ٝ ثٌُلجءر ك٢ ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز ٣ٝ4ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

%(. ثر ٣ضذ٤ٖ ؽجٗخ ثُوظٞس ك٢ ػؼق إٛضٔجّ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر 50ٓطذن ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ ٝد٘غذز )

دٞػغ ثُغ٤جعجس ثُض٢ صقذد إؽشثءثس هذٍٞ ثُٔٞظل٤ٖ ٝصؼ٤٤ْٜ٘ ٝفغخ ثلاخضظجطجس ثُٔطِٞدز ٝثُض٢ صؼٖٔ 

ؿ٤ش ثُٔطذن ٖٓ ثُٔذذأ أ٣ؼجً  صشـ٤َ ثلاكشثد ػ٠ِ ٝكن ٜٓجسثصْٜ ٝخذشثصْٜ ٝدٔج ٣ض٘جعخ ٓغ أٗشطز ثُششًز ٝثٕ

ٛٞ أٗشطز ثُضخط٤ؾ ثُضؼجهذ٢، ٝثُض٢ صٜضْ ك٢ ص٤ٜتز ثلاكشثد ثُٔ٘جعذ٤ٖ ُشـَ ثُٔ٘جطخ ثُو٤جد٣ز ثٝ ثلإدثس٣ز ثُؼ٤ِج 

 3ثُٔذذأ 

ثٗشجء ثلادثسر ٝدؤششثف ٓؾِظ ثلادثسر، ث٤ُٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، ٝخطٞؽ ثلادلاؽ،  

 ٝثُغِطجس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس

 ٓطذنّ
ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

 َٛ ٣ؤخز ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر د٘ظش ثلاػضذجس ؽ٤ٔغ ٤ٛجًَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز

ُضقو٤ن ثلأٛذثف دٔج ك٢ رُي )ٝفذثس ثُضشـ٤َ، ثُٞفذثس ثُوج٤ٗٞٗز،  ثُلشػ٤ز

 ثُضٞص٣ؼجس ثُؾـشثك٤ز ٝٓوذ٢ٓ ثُخذٓجس ثُخجسؽ٤ٖ(؟

✓  

َٛ صظْٔ ثلادثسر خطٞؽ إػذثد ثُضوجس٣ش ٌَُ ٤ٛجًَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ُض٘ل٤ز 

ثُغِطجس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس ٝصذكن ثُٔؼِٞٓجس لإدثسر أٗشطز ثُٞفذر ٝصؼَٔ ػ٠ِ 

 ؟صو٤٤ٜٔج

 ✓ 

َٛ ٣ؼَٔ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ػ٠ِ صٞػ٤ـ ٝصؼ٤ٖ فذٝد ثُغِطجس 

 ؟ُٔخضِق ٓغض٣ٞجس ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝثُٔغؤ٤ُٝجس

 
✓ 

َٛ ٣ؼَٔ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ػ٠ِ صٞػ٤ـ ٓغؤ٤ُٝجس ٝٝثؽذجس أهغجّ 

 ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜج؟

 
✓ 

 %25 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 4ثُٔذذأ 

 د ر١ٝ ثٌُلجءر ك٢ ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣زؽزح ٝصط٣ٞش ٝثلافضلجظ دجلأكشث
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ ٣ؼغ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ثُغ٤جعجس ٝثُٔٔجسعجس ثُض٢ صؼٌظ ثٌُلجءر 

 ثُٔطِٞدز ُِٔٞظل٤ٖ ُضقو٤ن أٛذثف ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز؟ 

 ✓ 

دؤدثةْٜ ٖٝٓ عْ  ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دضو٤٤ْ ًلجءر ثُٔٞظل٤َٖٛ 

ٝثلإؽشثءثس ثُض٢ صؼجُؼ أٝؽٚ ثُوظٞس دؤدثةْٜ ك٢ ؽ٤ٔغ ٝػغ ثُغ٤جعجس 

 أٗقجء ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز؟

✓ 
 

َٛ صوّٞ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دؾزح ثلأكشثد ٖٓ ر١ٝ ثٌُلجءر ٝصط٣ٞشْٛ 

 ٝثلافضلجظ دْٜ ٖٓ خلاٍ ثُضٞؽ٤ٚ ٝثُضذس٣خ؟
✓  

َٛ ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دجُضخط٤ؾ لاخض٤جس ثُذذ٣َ ثُٔ٘جعخ ُٔذ٣ش 

ث١ ص٤ٜتز ٓذ٣ش ُشـَ ٓ٘ظخ ثُٔذ٣ش ثُقج٢ُ ػ٘ذ ) ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ.

 ثُضوجػذ(؟

 ✓ 

 %50 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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٣ٌٖٝٔ صلغ٤ش ػذّ ػ٘ذ فذٝط أ١ كشثؽ ك٤ٜج، عٞثء ًجٕ ٛزث ثُلشثؽ لأعذجح ثُضوجػذ أٝ أعذجح ؿ٤ش ٓضٞهؼز. 

ثُضؼجهذ٢ ٖٓ خلاٍ ػذّ ثعضوشثس ثُٔ٘جطخ ثلإدثس٣ز ثُؼ٤ِج، ٝصش٤ٌَ ثُؼذ٣ذ ٜٓ٘ج دجًُٞجُز، ص٘ل٤ز أٗشطز ثُضخط٤ؾ 

 ٝٛٞ ٓج لا ٣ٌٖٔ ٓؼٚ ثُضخط٤ؾ ُشـَ ثُٔ٘جطخ ثُؼ٤ِج ٖٓ هذَ ثُذذلاء ث٤ُٜٔت٤ٖ ُٜزٙ ثُٔ٘جطخ دشٌَ ؽ٤ذ.

 ضؼِوز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز((: ثُٔذذأ ثُخجٓظ )ٓغؤ٤ُٝز ثلأكشثد دثخَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ػٖ ثلأػٔجٍ ث5ُٔثُؾذٍٝ)

 

ثلاهضظجد٣ز ػٖ ثلأػٔجٍ ثُٔضؼِوز دجُشهجدز ( ثٕ ٓذذأ ٓغؤ٤ُٝز ثلأكشثد دثخَ ثُٞفذر ٣ٝ5ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

%( ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٝٛٞ ٓج ٣ذٍ ػ٠ِ ػؼق ثٛضٔجّ 25ثُذثخ٤ِز ٓطذن دذسؽز ػؼ٤لز ؽذثً ٝد٘غذز )

ثلادثسر ٝٓؾِظ ثلادثسر ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ دضقذ٣ذ ٝصؼش٣ق ٝث٣ظجٍ ٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ث٠ُ ثلاكشثد 

 ْٜ ػٖ صِي ثُٔغؤ٤ُٝز ثًُِٔٞز إ٤ُْٜ.ر١ٝ ثُؼلاهز، ٝدجُضج٢ُ ٓغجةِض

 

 ( :ثُٔذذأ ثُغجدط )ثُضقذ٣ذ ثُٞثػـ لأٛذثف صقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ثُٔخجؽش(6ثُؾذٍٝ)

 

( ثٕ ٓذذأ ثُضقذ٣ذ ثُٞثػـ ُلأٛذثف ٖٓ أؽَ صقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ثُٔخجؽش ٓطذن دذسؽز ٣ٝ6ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

%( ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٝٛٞ ٓج ٣ٞػـ ثٛضٔجّ ثُششًز دضقذ٣ذ ثلأٛذثف ثُضشـ٤ِ٤ز ٝأٛذثف 75ؽ٤ذر ٝد٘غذز )

دٛج ًؤعجط ُضقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ثُٔخجؽش. ثلإدلاؽ ثُذثخ٢ِ ٝثُخجسؽ٢ ٝثلأُضضثّ دجُوٞث٤ٖٗ دٞػٞؿ ٝدذهز ًجك٤ز، ٝثػضٔج

 ٝدجُضج٢ُ ثُغؼ٢ ٝسثء صقو٤ن صِي ثلأٛذثف ػذش صٞؽ٤ٚ ثُٔٞثسد ثُٔضجفز ٗقٞ دِٞؽ ثلأٛذثف ػ٠ِ ٗقٞ ًلٞء.

 

 

 

 5ثُٔذذأ 

ٓغؤ٤ُٝز ثلأكشثد دثخَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ػٖ ثلأػٔجٍ ثُٔضؼِوز دجُشهجدز  

 ثُذثخ٤ِز

 ٓطذنّ
ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

٣ؼغ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر آ٤ُجس ُِضٞثطَ ٓغ ثلأكشثد ٝٓغجءُضْٜ ػٖ َٛ 

 أدثء ٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز؟

 ✓ 

َٛ ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دٞػغ ٓوج٤٣ظ ُلأدثء ٝثُقٞثكض ٝثٌُٔجكآس 

 ثلأخشٟ ثُٔ٘جعذز ُٔغؤ٤ُٝجس ثُٔٞظل٤ٖ؟ 
✓ 

 

َٛ ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دضو٤٤ْ ٓوج٤٣ظ ثلأدثء ٝٓٞثءٓز ثُقٞثكض 

 ٝثٌُٔجكآس ٓغ ثُٞكجء دجُٔغؤ٤ُٝجس؟

 ✓ 

َٛ ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دضو٤٤ْ أدثء ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٖٓ خلاٍ ثلإُضضثّ 

دٔؼج٤٣ش ثُغِٞى ثُٞظ٤ل٢ ٝٓغض٣ٞجس ثٌُلجءر ثُٔضٞهؼز ٝصوذ٣ْ ثٌُٔجكآس أٝ 

 ٓؼجهذز ثلأكشثد ٝفغخ ثلاهضؼجء؟

 ✓ 

 %25 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 6ثُٔذذأ 

 ثُضقذ٣ذ ثُٞثػـ ُلأٛذثف ُضقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ثُٔخجؽش  
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ صغضخذّ ثلادثسر ثلأٛذثف ثُضشـ٤ِ٤ز ًؤعجط ك٢ صو٤٤ْ ثُٔخجؽش ٖٓ خلاٍ 

 ثُٔٞثسد ثُلاصٓز ُضقو٤ن ثُؼ٤ِٔجس ثُٔطِٞدز ٝثلأدثء ثُٔج٢ُ؟صخظ٤ض 
✓  

َٛ صضٞثكن أٛذثف ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ٓغ ثُٔذجدا ثُٔقجعذ٤ز ثُٔؼٍٔٞ دٜج 

 ٝثُٔ٘جعذز ُظشٝف ثُٞفذر ُضو٤٤ْ ثُٔخجؽش ثُٔج٤ُز؟
✓ 

 

َٛ صؼغ ثلادثسر أٛذثكجً صضٞثكن ٓغ ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ أٝ ٓؼج٤٣ش ٝأؽش 

ثُخجسؽ٤ز ثُٔؼضشف دٜج ُضو٤٤ْ ثُٔخجؽش ثُٔضؤص٤ز ٖٓ ؽشثء ػذّ ثُٔ٘ظٔجس 

 ص٘ل٤ز ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ ثُٔضؼِوز دئدثسر ثُٔخجؽش؟

✓  

َٛ ٣ٞكش ثلادلاؽ ثُذثخ٢ِ ُلإدثسر ٓؼِٞٓجس صضغْ د٘ٞع ٖٓ ثُذهز ك٤ٔج ٣ضؼِن 

 دجُٔخجؽش ثُٔضؼِوز دوشثسثصٜج؟

 ✓ 

 %75 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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 ( :ثُٔذذأ ثُغجدغ )صقذ٣ذ ٝصق٤َِ ثُٔخجؽش ًؤعجط ُضقذ٣ذ ٤ًل٤ز إدثسصٜج(7ثُؾذٍٝ )

 

ثُٔخجؽش ًؤعجط ُضقذ٣ذ ٤ًل٤ز إدثسصٜج ؿ٤ش ٓطذن ك٢  ( ثٕ ٓذذأ صقذ٣ذ ٝصق٣ٝ7َ٤ِضٞػـ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٝٛٞ ٓج ٣لغش ػذّ هذسر ثُششًز ػ٠ِ ثُضق٤َِ ثُغ٤ِْ ُِٔخجؽش ثُٔق٤طز دؼِٜٔج، ٝدجُضج٢ُ ك٢ٜ 

ؿ٤ش هجدسر ػ٠ِ ثػضٔجد ٛزث ثُضق٤َِ ًذ٤جٗجس ٓذخِز ػشٝس٣ز ُضقذ٣ذ ٤ًل٤ز إدثسر ثُٔخجؽش ػذش ثخض٤جس ثُضو٤٘جس 

 س ثُٔ٘جعذز لإدثسر صِي ثُٔخجؽش.ٝثلأدٝث

 

 (: ثُٔذذأ ثُغجٖٓ )إدسثى ثفضٔجلاس ثلافض٤جٍ ػ٘ذ صو٤٤ْ ثُٔخجؽش(8ثُؾذٍٝ)

 

%( 50( ثٕ ٓذذأ إدسثى ثفضٔجلاس ثلافض٤جٍ ػ٘ذ صو٤٤ْ ثُٔخجؽش ٓطذن ٗظل٤جً ٝد٘غذز )٣8لغش ثُؾذٍٝ )

ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٝٛٞ ٓج ٣ذٍ ػ٠ِ ثٕ ثلادثسر ُذ٣ٜج ثُٞػ٢ دئٌٓج٤ٗز ٝؽٞد أٗشطز ثفض٤ج٤ُز ٣٘ضؼ ػٜ٘ج 

ٝدجُضج٢ُ ك٢ٜ صؤخز دؼ٤ٖ ثلاػضذجس ٛزٙ ثلافضٔجلاس ػذش صقذ٣ذ ٝثٗلجر ثُضؼ٤ِٔجس ٝثُضٞؽ٤ٜجس ٓخجؽش ٓؼ٤٘ز، 

 ثُٔ٘جعذز ُِقذ ٖٓ صِي ثُٔخجؽش.

  

 7ثُٔذذأ 

 إدثسصٜج صقذ٣ذ ٝصق٤َِ ثُٔخجؽش ًؤعجط ُضقذ٣ذ ٤ًل٤ز
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ صوّٞ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دضقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ثُٔخجؽش ك٢ كشٝػٜج ٝأهغجٜٓج 

 ٝثُٔغض٣ٞجس ثُٞظ٤ل٤ز ًجكز ُضقو٤ن أٛذثكٜج؟ 

 
✓ 

َٛ صؼغ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز آ٤ُجس كجػِز ُضو٤٤ْ ثُٔخجؽش ثُٔقذدر ٝصق٤ِِٜج 

 دجشضشثى ٓغض٣ٞجس ٓ٘جعذز ٖٓ ثلادثسر؟
 ✓ 

صقذ٣ذ ثُٔخجؽش ك٢ ثلاػضذجس ثُؼٞثَٓ ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز ٝصؤع٤شٛج َٛ ٣ؤخز 

 ػ٠ِ صقو٤ن أٛذثف ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز؟

 
✓ 

َٛ ٣ضْ ثلأخز د٘ظش ثلاػضذجس ٤ًل٤ز إدثسر ثُٔخجؽش ٝإٔ ًجٕ ٣٘ذـ٢ هذُٜٞج أٝ 

 صؾ٘ذٜج أٝ ثُقذ ٜٓ٘ج؟

 
✓ 

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 8ثُٔذذأ 

 إدسثى ثفضٔجلاس ثلافض٤جٍ ػ٘ذ صو٤٤ْ ثُٔخجؽش
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ ٣ضؼٖٔ صو٤٤ْ ثلافض٤جٍ ثُ٘ظش ك٢ أٗٞثع ٓخضِلز ٖٓ ثلافض٤جٍ ًجُضوجس٣ش 

ثلافض٤ج٤ُز، ثفضٔجٍ كوذثٕ ثُٔٞؽٞدثس، ٝثُلغجد ثُ٘جصؼ ػٖ ثُطشثةن ثُٔخضِلز 

 ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣قذط دٜج ثلافض٤جٍ ٝعٞء ثُغِٞى؟ 

 ✓ 

صذكغ ثُض٢  َٛ إٕ صو٤٤ْ ٓخجؽش ثلافض٤جٍ ٣ؤخز دؼ٤ٖ ثلاػضذجس ثُقٞثكض ٝثُؼـٞؽ

 ثُٔٞظل٤ٖ ُٔٔجسعز ث١ ٗٞع ٖٓ أٗٞثع ثلافض٤جٍ؟
 ✓ 

َٛ ٣ؤخز صو٤٤ْ ٓخجؽش ثلافض٤جٍ ك٢ ثلاػضذجس كشص ثسصٌجح أػٔجٍ ؿ٤ش ٓ٘جعذز 

 ٓغَ ثًضغجح أٝ ثعضؼٔجٍ ثُٔٞؽٞد ؿ٤ش ثُٔظشؿ دٚ؟
✓  

َٛ ٣ؤخز صو٤٤ْ ٓخجؽش ثلافض٤جٍ ك٢ ثلاػضذجس إٌٓج٤ٗز ثلادثسر ٝثُٔٞظل٤ٖ 

 ثُضٞسؽ ك٢ إؽشثءثس ؿ٤ش ٓ٘جعذز؟ ث٥خش٣ٖ ثُٔشجسًز أٝ
✓  

 %50 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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 ( : ثُٔذذأ ثُضجعغ )صقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ٓخجؽش ثُضـ٤شّثس ثُٔقضِٔز ثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(9ثُؾذٍٝ)

 

( ثٕ ثُٔذذأ ثُخجص دضقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ٓخجؽش ثُضـ٤شّثس ثُٔقضِٔز ثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ٗظجّ ٣ٝ9لغش ثُؾذٍٝ )

%( ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٣ٌٖٝٔ صلغ٤ش ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ٖٓ خلاٍ ثُٔشثهذز 75ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٓطذن د٘غذز )

ثُضـ٤شّثس عِذجً ك٢ أٗشطز ثُشهجدز  ثُذه٤وز ٝثٌُلٞءر ُضـ٤شّثس ثُذ٤تز ثُخجسؽ٤ز ٝثُذثخ٤ِز، ٝإٌٓج٤ٗز صؤع٤ش ٛزٙ

 ثُذثخ٤ِز، ٝدجُضج٢ُ ثُضؼجَٓ ٓؼٜج ػ٠ِ ثُٞؽٚ ثُغ٤ِْ.

 

 ( :ثُٔذذأ ثُؼجشش )ثخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُض٢ صغْٜ ك٢ صخل٤ق ثُٔخجؽش(10ثُؾذٍٝ )

 

( ثٕ ثُٔذذأ ثُخجص دجخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُض٢ صغْٜ ك٢ صخل٤ق ٣ٝ10ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ثُٔخجؽش ؿ٤ش ٓطذن ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٣ٝش٤ش رُي ث٠ُ إٔ أٗشطز ثُشهجدز دؤٗٞثػٜج ثُٔخضِلز ٖٓ ثُلظَ د٤ٖ 

ٗشطز ثُشهجد٤ز ؿ٤ش ٓطذوز ثُٜٔجّ ٝصل٣ٞغ فذٝد ثُغِطز ٝثُٔغؤ٤ُٝز ٝثُشهجدز ػ٠ِ ثُٔٞؽٞدثس ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثلأ

ػ٠ِ ٓخضِق ثُٔغض٣ٞجس ك٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز ٝثُض٢ دذٝسٛج صوَِ ٖٓ ثُٔخجؽش ثُٔقضِٔز ٝصغْٜ ك٢ صخل٤لٜج 

ٝثُقذ ٜٓ٘ج. ٝثٕ ثلادثسر لاصوّٞ دضقذ٣ذ ثُؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ثُٔلاةٔز ثُض٢ صضطِخ أٗشطز سهجد٤ز ٓقذدر. ٝٛٞ ٓج 

 أٗشطز سهجد٤ز شجِٓز ُِؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ثُخجطز دٜج.٣ذذٝ ك٢ ٓؼٔٞٗٚ إٔ ثلادثسر صؼضٔذ 

 

 

 

 

 

 9ثُٔذذأ 

ثُٔقضِٔز ثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ٗظجّ ثُشهجدز  صقذ٣ذ ٝصو٤٤ْ ٓخجؽش ثُضـ٤شّثس

 ثُذثخ٤ِز

 ٓطذنّ
ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ صؤخز ػ٤ِٔز صقذ٣ذ ثُٔخجؽش ك٢ ثُقغذجٕ ثُضـ٤شّثس ثُض٢ صطشأ ػ٠ِ ثُذ٤تز 

ثُخجسؽ٤ز ًجُضـ٤شّثس ثلاهضظجد٣ز ك٢ ثُذ٤تز ثُض٢ صؼَٔ دٜج ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز 

 ٝثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز؟

✓  

ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دجلاػضذجس ثُضـ٤شّثس ك٢ ٗٔٞرػ ثلأػٔجٍ، َٛ صؤخز 

 ✓ ًجُٔخجؽش ثُٔقضِٔز ٖٓ إٗشجء خطٞؽ ثٗضجػ ؽذ٣ذر ٓغلاً؟
 

َٛ صؤخز ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دجلاػضذجس ثُٔخجؽش ثُ٘جشتز ٖٓ ثُضـ٤شّثس ثُو٤جد٣ز 

 ًجُضـ٤شّثس ك٢ ٓ٘جطخ ثلادثسر ثُؼ٤ِج؟
✓  

دجلاػضذجس ثُٔخجؽش ثُ٘جشتز ػٖ ػذّ سػج َٛ صؤخز ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز 

 ثُؼج٤ِٖٓ ػٖ ٝظجةلْٜ؟

 ✓ 

 %75 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 10ثُٔذذأ 

 ثخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُض٢ صغْٜ ك٢ صخل٤ق ثُٔخجؽش
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ صضٌجَٓ أٗشطز ثُشهجدز ٓغ أٛذثف صو٤٤ْ ثُٔخجؽش ػذش ثلأخز دجلاػضذجس 

 صؤع٤ش ثُذ٤تز ٝصؼو٤ذٛج؟ 

 
✓ 

َٛ صؤخز ثلادثسر دجلاػضذجس أٗشطز ثُشهجدز ػ٠ِ ٓخضِق ثُٔغض٣ٞجس ك٢ ثُٞفذر 

 ثلاهضظجد٣ز؟ 
 ✓ 

َٛ صقذد ثلادثسر ثُؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ثُٔلاةٔز ثُض٢ صضطِخ أٗشطز سهجد٤ز 

 ٓقذدر؟

 
✓ 

َٛ صلظَ ثلادثسر ثُٞثؽذجس ؿ٤ش ثُٔضٞثكوز ُضقذ٣ذ ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز 

 ثُذذ٣ِز؟

 
✓ 

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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(: ثُٔذذأ ثُقجد١ ػشش )ثخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُؼجٓز ػ٠ِ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ُذػْ صقو٤ن 11ثُؾذٍٝ )

 ثلأٛذثف(

 

( ثٕ ٓذذأ ثخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُؼجٓز ػ٠ِ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ُذػْ صقو٤ن ٣ٝ11ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ؿ٤ش ٓطذن ث٣ؼجً ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٣ٝلغش ٛزث ثلآش ػؼق ثٛضٔجّ ثلادثسر ك٢ ثُششًز دئٗشجء ثلأٛذثف 

 ٝصط٣ٞش ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُِضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، ٝثعضخذثٜٓج لأؿشثع ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝدػْ ثلأٛذثف.

 

 (: ثُٔذذأ ثُغج٢ٗ ػشش )ٗشش أٗشطز ثُشهجدز ػذش ع٤جعجس ٝثؽشثءثس ثلادثسر(12ثُؾذٍٝ )

 

( ثٕ ثُٔذذأ ثُٔضؼِن د٘شش أٗشطز ثُشهجدز ػذش ع٤جعجس ٝثؽشثءثس ثلادثسر ٓطذن ٣ٝ12ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

%( ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٣ٝؼٞد ٛزث ث٠ُ ثُذٝس ثٌُذ٤ش ثُز١ صوّٞ دٚ ثلادثسر ك٢ ٝػغ ثُغ٤جعجس 50د٘غذز )

ْ ثُشهجد٤ز دجُشٌَ ثُظق٤ـ، ٝثلاؽشثءثس ثُض٢ صٞؽٚ ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُششًز ث٠ُ ص٘ل٤ز ٓغؤ٤ُٝجصٜ

ًجُ٘ذٝثس ٝثُٔ٘جهشجس ثُض٢ صؾش١ ٝؽٚ ُٞؽٚ ٝثُضٞؽ٤ٜجس ثٌُٔضٞدز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٞعجةَ ثُض٢ صغضخذٜٓج ثلادثسر 

ُ٘شش أٗشطز ثُشهجدز، ٣ٌٖٝٔ ٓلافظز رُي ٖٓ خلاٍ ٝؽٞد د٤َُ إؽشثءثس دؼَٔ هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

ثُض٢ ٣وّٞ دٜج ثُوغْ ػ٠ِ ٓغضٟٞ ثُشؼخ ٝثُٞفذثس، ثلا إٔ ٓج ٣٘وض ٝثُز١ ٣ٞػـ ٓخضِق ثلأٗشطز ثُشهجد٤ز 

صطذ٤ن ثُٔذذأ دجٌُجَٓ ٛٞ ػؼق ه٤جّ ثلادثسر دضذه٤ن أٗشطز ثُشهجدز ٝصقذ٣غٜج دٔج ٣ضلاةْ ٓغ ثُضـ٤شّثس ك٢ أٗشطز 

ل٤ز أٗشطز ثُششًز، ًٝزُي لا ٣ضْ ثصخجر ثلاؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز ثُلاصٓز ُِ٘ضجةؼ ثُض٢ ٣ضْ ثُٞطٍٞ ث٤ُٜج ػ٘ذ ص٘

 ثُشهجدز . 

 

 

 

 

 11ثُٔذذأ 

 إخض٤جس ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ثُؼجٓز ػ٠ِ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ُذػْ صقو٤ن ثلأٛذثف
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

صغضخذّ ثلادثسر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ أٗشطضٜج ثُضؾجس٣ز ٝثُٔقجعذ٤ز  َٛ

 ٝثُشهجد٤ز؟

 
✓ 

َٛ صغضغٔش ثلادثسر ك٢ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٢ٌُ صقغٖ ٖٓ ثلأٗشطز 

 ثُشهجد٤ز؟
 ✓ 

َٛ صوّٞ ثلادثسر دضظ٤ْٔ ٝص٘ل٤ز أٗشطز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُؼٔجٕ ثُٞطٍٞ 

 فغخ ٓغؤ٤ُٝجصْٜ ثُٞظ٤ل٤ز؟ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ُِٔغضخذ٤ٖٓ ثُٔظشؿ ُْٜ 

 
✓ 

دضط٣ٞش ٝط٤جٗز ثلأٗشطز ثُشهجد٤ز دجلأػضٔجد ػ٠ِ  َٛ صوّٞ ثلادثسر

 ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔغضخذٓز ٝكوجً لأٛذثف ثلادثسر؟

 
✓ 

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 12 ثُٔذذأ

 ٗشش أٗشطز ثُشهجدز ػذش ع٤جعجس ٝثؽشثءثس ثلادثسر
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ ص٘شش ثلادثسر أٗشطز سهجد٤ز ػٖٔ ثُؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ٝأٗشطز ثُٔٞظل٤ٖ 

 ث٤ٓٞ٤ُز ٖٓ خلاٍ ع٤جعجصٜج ٝإؽشثءثصٜج؟
✓  

َٛ ٣وّٞ ثُٔٞظل٤ٖ ر١ٝ ثُخذشر ٝثٌُلجءر دض٘ل٤ز أٗشطز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ 

 ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ٝػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُٔقذد ك٢ ثُغ٤جعجس ٝثلإؽشثءثس؟ 
✓  

َٛ ٣ضْ ثصخجر إؽشثءثس صظق٤ق٤ز ٖٓ هذَ ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔغؤ٤ُٖٝ دؼذ ثُضقون 

 ك٢ هؼج٣ج ٓقذدر ً٘ض٤ؾز ُض٘ل٤ز أٗشطز ثُشهجدز؟
 ✓ 

ثلادثسر دشٌَ دٝس١ دضذه٤ن أٗشطز ثُشهجدز ُضقذ٣ذ ٓذٟ ثعضٔشثس َٛ صوّٞ 

 ٓلاءٓضٜج، ٝصقذ٣غٜج ػ٘ذ ثُؼشٝسر؟
 ✓ 

 %50 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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 (: ثُٔذذأ ثُغجُظ ػشش )ثعضخذثّ ثُٞفذر ُِٔؼِٞٓجس ثُٔل٤ذر ُذػْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(13ثُؾذٍٝ )

 

( ثٕ ٓذذأ ثعضخذثّ ثُٞفذر ُِٔؼِٞٓجس ثُٔل٤ذر ُذػْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ؿ٤ش ٓطذن ٣ٝ13ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ، ٝهذ ٣ؼٞد ثُغذخ ثُز١ ٣ذؼذ ثُٔذذأ ػٖ ثُضطذ٤ن ث٠ُ ػؼق أٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس، ثر ٣ذذٝ 

٤ز ٝصق٣ِٜٞج ث٠ُ ٓؼِٞٓجس ٓلاةٔز ٝرُي أٜٗج ٤ُغش كجػِز دظٞسر ًجك٤ز ك٢ إُضوجؽٜج ُِذ٤جٗجس ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ

دغذخ ػؼق ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔغضخذٓز ك٢ ثُششًجس ٝأٗؼٌجعٜج ػ٠ِ صٞك٤ش ٓؼِٞٓجس ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ٝفذ٣غز 

ٝآٓ٘ز، ٝك٤ٔج ُٞ صْ صط٣ٞش ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، كؤٕ رُي عٞف ٣ؤد١ ث٠ُ صطذ٤ن ثُٔذذأ ٣ٌٝغخ ثُٔؼِٞٓجس ثُخظجةض 

صذه٤ن ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣ضْ ثُٞطٍٞ ث٤ُٜج ٝكوجً ُلضشر فذٝعٜج خلاٍ ثُغ٘ز  ثُ٘ٞػ٤ز ثُٔطِٞدز. ًٝزُي ثٕ ػذّ

ثُٔج٤ُز، دَ ُغ٘ز ثُضذه٤ن دذلاً ٖٓ رُي، ٝٛٞ ٓج هذ ٣ؼط٢ هظٞسثً ٓؼ٤٘جً ك٢ ػ٤ِٔز ثُضذه٤ن ٛزٙ، ٣ٝقذ أ٣ؼجً ٖٓ 

 صطذ٤ن ثُٔذذأ. 

 

 شهجدز ثُذثخ٤ِز((: ثُٔذذأ ثُشثدغ ػشش )ثلاصظجٍ ثُذثخ٢ِ ٝأٛذثف ٝٓغؤ٤ُٝجس ث14ُثُؾذٍٝ )

 

 

 

 

 13ثُٔذذأ 

 ثعضخذثّ ثُٞفذر ُِٔؼِٞٓجس ثُٔل٤ذر ُذػْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

دٜذف  َٛ صِضوؾ أٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس ثُذ٤جٗجس ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز ثُٔلاةٔز

 ٓؼجُؾضٜج ٝصق٣ِٜٞج إ٠ُ ٓؼِٞٓجس صغجػذ ك٢ صقو٤ن أٛذثف ثُشهجدز؟
 ✓ 

َٛ ص٘ضؼ أٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس، ٓؼِٞٓجس ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ، فذ٣غز ٝآٓ٘ز 

 ٣ٌٖٔ ثُٞطٍٞ ث٤ُٜج ٝثُضقون ٜٓ٘ج ٝثلافضلجظ دٜج؟ 
 ✓ 

َٛ ٣ضْ صذه٤ن ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صْ ثُٞطٍٞ ث٤ُٜج ٝكوجً ُلضشر فذٝعٜج خلاٍ 

 ثُغ٘ز ثُٔج٤ُز؟
 ✓ 

َٛ ٣ضْ ثُ٘ظش ك٢ ثُضٌج٤ُق ٝثُٔ٘جكغ ٖٓ ف٤ظ ؽذ٤ؼز ٤ًٔٝز ٝصٞه٤ش ٝٗٞػ٤ز 

 ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣ضْ ثُقظٍٞ ػ٤ِٜج ٝإ٣ظجُٜج ث٠ُ ث٥خش٣ٖ؟
 ✓ 

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 14ثُٔذذأ 

 ثلاصظجٍ ثُذثخ٢ِ ٝأٛذثف ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ ٣ضْ إ٣ظجٍ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔطِٞدز ث٠ُ ؽ٤ٔغ ثُٔٞظل٤ٖ ٤ُضٌٔ٘ٞث ٖٓ كْٜ 

 ٝص٘ل٤ز ٓغؤ٤ُٝجصْٜ ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز؟ 
✓  

ُذ٣ْٜ ثُٔؼِٞٓجس َٛ ٣ضْ ثُضٞثطَ د٤ٖ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دق٤ظ ٣ٌٕٞ 

 ثُلاصٓز ُِٞكجء دؤدٝثسْٛ ك٤ٔج ٣ضؼِن دؤٛذثف ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز؟
✓ 

 

َٛ صٞؽذ ؽشثةن ثصظجٍ دثخ٤ِز ٓؼ٤٘ز ٓغَ ثُخطٞؽ ثُغجخ٘ز ُِٔذِـ٤ٖ ػٖ 

ثُٔخجُلجس، ُض٤ٌٖٔ ثلاصظجٍ ثُٔؾٍٜٞ أٝ ثُغش١ ػ٘ذٓج صٌٕٞ ثُو٘ٞثس ثُؼجد٣ز 

 ؿ٤ش طجُقز ُِؼَٔ أٝ ؿ٤ش كجػِز؟

 ✓ 

ثخض٤جس ؽش٣وز ثلاصظجٍ ثُٔلاةٔز ٖٓ ف٤ظ صٞه٤ش ثُٔؼِٞٓجس َٛ ٣ضْ 

ٝثُٔغضل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ج ٝؽذ٤ؼضٜج، ٓغَ ُٞفجس ثلاػلإ، ٝسعجةَ ثُذش٣ذ 

ثلإٌُضش٢ٗٝ، ٝثُضذس٣خ ثُٔذجشش أٝ ػذش ثلإٗضشٗش، ٝثُٔزًشثس، ٝثُٔ٘جهشجس 

ٝؽٜجً ُٞؽٚ، صو٤٤ٔجس ثلأدثء، ٝثُغ٤جعجس ٝثلإؽشثءثس، ٝثُؼشٝع ثُضوذ٤ٔ٣ز، 

 ثس ٝعجةَ ثُضٞثطَ ثلاؽضٔجػ٢، ٝثُشعجةَ ثُ٘ظ٤ز؟ٝٓ٘شٞس

✓  

 %75 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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( ثٕ ٓذذأ ثلاصظجٍ ثُذثخ٢ِ ٝأٛذثف ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٓطذن ٣ٝ14ضٞػـ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

%(. ٌُٖٝ لا٣ضثٍ ٛ٘جى ثخلجم ك٢ ٝعجةَ ثلاصظجٍ ثُذثخ٤ِز 75دذسؽز ؽ٤ذر ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ، ٝد٘غذز )

ؼَٔ أٝ ؿ٤ش كجػِز. ًٔج ٝثُض٢ صٌٖٔ ٖٓ ثلاصظجٍ ثُٔؾٍٜٞ أٝ ثُغش١ ػ٘ذٓج صٌٕٞ ثُو٘ٞثس ثُؼجد٣ز ؿ٤ش طجُقز ُِ

إٔ ه٘ٞثس ثُضـز٣ز ثُؼٌغ٤ز لاصضثٍ ؿ٤ش كجػِز ك٢ ثلإدلاؽ ػٖ ثُٔخجُلجس أٝ ثلاٗقشثكجس أٝ ػ٤ِٔجس ثلافض٤جٍ ثُض٢ 

 صوغ ك٢ ثُششًز ػ٤٘ز ثُذقظ. 

 (:ثُٔذذأ ثُخجٓظ ػشش )ثلاصظجٍ ثُخجسؽ٢ ٝأٛذثف ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(15ثُؾذٍٝ )

 

ثُذثخ٤ِز ٓطذن ٗظل٤جً ( ثٕ ٓذذأ ثلاصظجٍ ثُخجسؽ٢ ٝأٛذثف ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ٣15ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ، ٝٛٞ ٓج ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ه٘ٞثس ثلاصظجٍ ثُخجسؽ٤ز أهَ ًلجءر ٖٓ ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُششًز. إر ثٕ 

ثُٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز صضذكن ٖٓ ٝث٠ُ ثلأؽشثف ثُخجسؽ٤ز ػ٠ِ ٗقٞ ع٤ِْ. إلا إٕ آ٤ُجس ثلإدلاؽ ثُخجسؽ٤ز ػٖ 

 صؼَٔ دشٌَ ٓ٘جعخ ك٢ ثُششًز.ثُٔخجُلجس ثٝ ثلاٗقشثكجس ثٝ ثلافض٤جٍ لا 

 

 ( :ثُٔذذأ ثُغجدط ػشش )ثخض٤جس ٝصط٣ٞش ٝص٘ل٤ز صو٤٤ٔجس ثُضقون ٖٓ علآز ػ٘جطش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(16ثُؾذٍٝ )

 

( ثٕ ٓذذأ ثخض٤جس ٝصط٣ٞش ٝص٘ل٤ز صو٤٤ٔجس ثُضقون ٖٓ علآز ػ٘جطش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٣16ٞػـ ثُؾذٍٝ )

ؿ٤ش ٓطذن ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٝصلغش ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ػؼق أٛضٔجّ ثلادثسر دجُضٞؽ٤ٚ لإؽشثء صو٤٤ٔجس ٓغضٔشر 

ذط ك٢ ثلاػٔجٍ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز، ٝٓ٘لظِز. ٝص٤٤ٌق ٛزٙ ثُضو٤٤ٔجس ٓغ ثُظشٝف ثُٔضـ٤شر ٝثُضـ٤شّثس ثُض٢ صق

ٓٔج ٣ضطِخ ثلاؽلاع ثٌُجف ٝثُٔضجدؼز ثُٔغضٔشر ُٜزٙ ثُضـ٤شّثس ٝصط٣ٞش ػ٤ِٔجس ثُضو٤٤ْ د٘ٞػ٤ٜج ٝإخض٤جس 

 ثلاشخجص ثُز٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دجٌُلجءر ثُلاصٓز ُِو٤جّ دٜزٙ ثُضو٤٤ٔجس.

 15ثُٔذذأ 

 خجسؽ٢ ٝأٛذثف ٝٓغؤ٤ُٝجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِزثلاصظجٍ ثُ 
 ٓطذنّ

ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ ٛ٘جى آ٤ُز )ؽش٣وز إصظجٍ ٓلاةٔز( ٣ضْ ٖٓ خلاُٜج إ٣ظجٍ ثُٔؼِٞٓجس 

ثُٔلاةٔز ث٠ُ ثلأؽشثف ثُخجسؽ٤ز ٝك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ دٔج ك٢ رُي ثُٔغجٕٛٔٞ 

 ٝثُششًجء ٝثُضدجةٖ ٝثلأؽشثف ثُخجسؽ٤ز ثلأخشٟ؟ 

✓  

إصظجٍ ٓلاةٔز ٣ضْ ٖٓ خلاُٜج إعضلاّ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز ٖٓ َٛ ٛ٘جى ؽش٣وز 

ثلأؽشثف ثُخجسؽ٤ز ٝك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ دٔج ك٢ رُي ثُٔغجٕٛٔٞ ٝثُششًجء 

 ٝثُضدجةٖ ٝثلأؽشثف ثُخجسؽ٤ز ثلأخشٟ؟

✓ 
 

َٛ ٣ضْ إ٣ظجٍ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز ثُ٘جصؾز ػٖ ثُضو٤٤ٔجس ثُض٢ صؾش٣ٜج أؽشثف 

 خجسؽ٤ز إ٠ُ ٓؾِظ ثلادثسر؟

 ✓ 

َٛ صٞؽذ ؽشثةن إصظجٍ خجسؽ٤ز ٓغَ ثُخطٞؽ ثُغجخ٘ز ُِٔذِـ٤ٖ ػٖ 

ثُٔخجُلجس، ُض٤ٌٖٔ ثلاصظجٍ ثُٔؾٍٜٞ أٝ ثُغش١ ػ٘ذٓج صٌٕٞ ثُو٘ٞثس ثُؼجد٣ز 

 ؿ٤ش طجُقز ُِؼَٔ أٝ ؿ٤ش كجػِز؟ 

 ✓ 

 %50 ٗغذز ثُضطذ٤ن

 16ثُٔذذأ 

ثخض٤جس ٝصط٣ٞش ٝص٘ل٤ز ثُضو٤٤ٔجس ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز ُِضقون ٖٓ علآز 

 ػ٘جطش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز 

 ٓطذنّ
ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ صؤخز ثلادثسر دجلاػضذجس ٗٞػ٢ ثُضو٤٤ٔجس ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز، ٝصوّٞ 

 دجػضٔجدٛٔج ٓؼجَ ػ٘ذ ثُقجؽز ُؼٔجٕ ص٘ل٤ز كجػَ ُؼ٘جطش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز؟ 

 ✓ 

َٛ ٣ضْ ثعضخذثّ ثُٔٞظل٤ٖ ر١ٝ ثُٔؼشكز ثٌُجك٤ز لإؽشثء صو٤٤ٔجس ٓغضٔشر 

 ٝٓ٘لظِز ُلْٜ ٓج ٣ضْ صو٤٤ٔٚ؟
 

✓ 

َٛ صؾش١ ػ٤ِٔجس صو٤٤ْ ٝص٤٤ٌق ٓغضٔشر ٝٓ٘لظِز ُِؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ٓغ 

 ثُظشٝف ثُٔضـ٤شر؟ 

 ✓ 

َٛ صؤخز ثلادثسر ك٢ ثلاػضذجس ٓؼذٍ ثُضـ٤٤ش ك٢ ثلأػٔجٍ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز 

 ػ٘ذ إخض٤جس ٝصط٣ٞش ثُضو٤٤ٔجس ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز؟

 ✓ 

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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ز ٝث٣ظجُٚ ث٠ُ ثلأؽشثف ثُٔغؤُٝز ػٖ ( :ثُٔذذأ ثُغجدغ ػشش )صو٤٤ْ ثُوظٞس ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ17٤ِثُؾذٍٝ )

 ثصخجر ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز(

 

( ثٕ ٓذذأ صو٤٤ْ ثُوظٞس ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝث٣ظجُٚ ث٠ُ ثلأؽشثف ثُٔغؤُٝز ػٖ ٣17ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ثُضوجس٣ش ثُض٢ ٣ؼذٛج هغْ ثصخجر ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز ؿ٤ش ٓطذن ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ. ٖٓ ف٤ظ سكغ ٗضجةؼ 

ثُشهجدز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثلاهغجّ ثُٔغؤُٝز ث٠ُ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ٝٓضجدؼضٜج ٖٓ هذَ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر 

ٝصو٤٤ٜٔج، كؼلاً ػٖ ػذّ صلؼ٤َ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ُ٘ٞع ْٜٓ ٖٓ أٗٞثع ثُشهجدز ٢ٛٝ ثُشهجدز ثُضظق٤ق٤ز 

خجطز صوّٞ دضو٤٤ْ ثُضوجس٣ش ثُخجطز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝهذ ٣ؼٞد ثُغذخ ٝػذّ صش٤ٌَ ُؾجٕ خجطز ثٝ ٝؽٞد شؼخ 

ث٠ُ عوز ثلادثسر ٝصؤًذٛج ٖٓ دهز ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثسدر ك٢ ثُضوجس٣ش ثُٔؼذر ٖٓ هذَ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، ٓٔج ٣٘ل٢ ثُقجؽز 

 ث٠ُ صش٤ٌَ ٓغَ ٛزٙ ثُِؾجٕ.

 

 ثُضق٤َِ ػ٠ِ أعجط ثٌُٔٞٗجس.3.2.2

ثُٔضٌجَٓ، دٜذف  COSOدؼذ ثؽشثء صق٤َِ هجةٔز ثُلقض ػ٠ِ ٓغضٟٞ ثُٔذجدا ثُغذؼز ػشش ٖٓ إؽجس 

ه٤جط ٓذٟ ثُضضثّ ٝصطذ٤ن ٛزٙ ثُٔذجدا ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ ػ٤٘ز ثُذقظ، هجّ ثُذجفغجٕ دؤؽشثء صق٤َِ هجةٔز 

٠ِ ٓغضٟٞ ػ COSOثُلقض ػ٠ِ ٓغضٟٞ ثٌُٔٞٗجس ثُخٔظ ٖٓ ثلإؽجس ٝرُي ُضقذ٣ذ ٓذٟ صطذ٤ن إؽجس 

 ثٌُٔٞٗجس ثُخٔظ. ًٝٔج ك٢ ث٥ص٢:

 

 COSO( :صق٤َِ ٓذٟ صطذ٤ن ٌٓٞٗجس إؽجس 18ثُؾذٍٝ )

 ثٌُٕٔٞ
ثُذ٘ٞد 

 ثُٔطذوّز

 ثُذ٘ٞد

ؿ٤ش 

 ثُٔطذوّز

ثُ٘غذز 

ث٤ٌُِز 

 ُِضطذ٤ن

 %20 16 4 ثٌُٕٔٞ ثلأٍٝ: د٤تز ثُشهجدز

 %50 8 8 ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ: صو٤٤ْ ثُٔخجؽش

 %16.67 10 2 ثٌُٕٔٞ ثُغجُظ: أٗشطز ثُشهجدز

 %41.67 7 5 ثٌُٕٔٞ ثُشثدغ: ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس

 %0 8 0 ثٌُٕٔٞ ثُخجٓظ: ثُٔشثهذز

 %25.67 49 19 ثُضطذ٤ن ثٌُجَٓ ُلإؽجس

 

  

 17ثُٔذذأ 

صو٤٤ْ ثُوظٞس ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝث٣ظجُٚ ث٠ُ ثلأؽشثف ثُٔغؤُٝز ػٖ ثصخجر 

 ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز

 ٓطذنّ
ؿ٤ش 

 ٓطذنّ

َٛ ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دضو٤٤ْ ٗضجةؼ ثُضو٤٤ٔجس ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز 

 ثُقجؽز؟فغخ 

 ✓ 

َٛ ٣ضْ ثلإدلاؽ ٝإ٣ظجٍ أٝؽٚ ثُوظٞس إ٠ُ ثلأؽشثف ثُٔغؤُٝز ػٖ ثصخجر 

  ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز ٝإ٠ُ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر، فغخ ثُقجؽز؟
✓ 

َٛ صوّٞ ثلادثسر دضضذغ ٓج إرث ًجٕ ٣ضْ ٓؼجُؾز أٝؽٚ ثُوظٞس ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ 

 "سهجدز ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز"؟

 ✓ 

ثلادثسر دضش٤ٌَ ُؾجٕ ٓضخظظز ُضو٤٤ْ ثُضوجس٣ش ثُخجطز دجُشهجدز َٛ صوّٞ 

 ثُذثخ٤ِز؟

 ✓ 

 %0 ٗغذز ثُضطذ٤ن
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ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ؿ٤ش ٓطذن ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ  COSO ( إٔ إؽجس٣ٝ18ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

%(. ٝػ٠ِ ٓغضٟٞ ثٌُٔٞٗجس فون ٌٕٓٞ صو٤٤ْ 25.67دشٌَ ًجَٓ، إر دِـش ٗغذز ثُضطذ٤ن ث٤ٌُِز ُلإؽجس فٞث٢ُ )

%( ٖٝٓ 41.67%(. ك٤ٔج صلاٙ ٌٕٓٞ ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ٝد٘غذز )50ثُٔخجؽش أػ٠ِ ٗغذز صطذ٤ن دٞثهغ )

%( ٌَُ ٜٓ٘ٔج. أٓج ٌٕٓٞ ثُٔشثهذز كِْ ٣قون 16.67%( ٝ)20ثُشهجدز ٝأٗشطز ثُشهجدز ٝدٞثهغ ) عْ ٢ٌٗٞٓ د٤تز

ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز  COSO أ١ ٗغذز صطذ٤ن. ٝصلغش ٛزٙ ثُ٘ضجةؼ ػذّ ثُضضثّ ٝصطذ٤ن ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ لإؽجس 

ن، ثٛضٔجّ ثُششًز دضو٤٤ْ ثُذثخ٤ِز. ٣ٝٞػـ صقو٤ن ٌٕٓٞ صو٤٤ْ ثُٔخجؽش ٝفظُٞٚ ػ٠ِ ثُٔشصذز ثلا٠ُٝ ك٢ ثُضطذ٤

ٝصقذ٣ذ ثُٔخجؽش ثُٔقضِٔز ثُض٢ ٌٖٓٔ ثٕ صضؼشع ُٜج، ًٔج ٣لغش رُي ثلآش أ٤ٔٛز ٗشجؽ ثُششًز ٝٓج صٔجسعٚ ٖٓ 

دٝس كجػَ ك٢ ثُٔغجٛٔز ٝدػْ ثلاٗضجػ ثُٞؽ٢٘، ُضضٌٖٔ ٖٓ ٓٞثطِز ثلاٗشطز ثُض٢ صٔجسعٜج دٌلجءر ٝكجػ٤ِز 

ُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس، إر ُٞفع ثٕ ثُششًز ٤ُظ ُذ٣ٜج أٗظٔز ُِٝٔقجكظز ػ٠ِ د٣ٔٞٓز ػِٜٔج. أٓج ٌٕٓٞ ث

ٓؼِٞٓجس كجػِز، ٝثٕ ٝعجةَ ثلاصظجٍ ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز ٓٞؽٞدر ٓغَ ثُذش٣ذ ثلاٌُضش٢ٗٝ ُٝٞفجس ثلاػلإ 

ٝثُٔ٘جهشجس ٝؽٜجً ُٞؽٚ ٝٓٞثهغ ثُضٞثطَ ثلاؽضٔجػ٢ ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٞعجةَ. ثلا ثٕ ثُٞعجةَ ثُـ٤ش ٓٞؽٞدر ٝثُض٢ 

ػؼق ك٢ ٌٕٓٞ ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ٢ٛ ػذّ ٝؽٞد خطٞؽ عجخ٘ز ُِضذ٤ِؾ ػٖ ثُٔخجُلجس دثخ٤ِز عذذش 

 ٝخجسؽ٤ز.

٣ٝضذ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٗغذز صطذ٤ن ٌٕٓٞ د٤تز ثُشهجدز أٗٚ ؿ٤ش ٓطذن ك٢ ثُششًز ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ ػؼق دٝس 

ٝػذّ طذٝس ثُ٘ظجّ ثُذثخ٢ِ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ك٢ ٝػغ ثُغ٤جعجس ٝثُخطؾ ثلادثس٣ز ٝثُٔج٤ُز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز، 

ُِششًز ٝثُز١ ٣قذد ٝثؽذجس ٝٓغؤ٤ُٝجس ٝثخضظجطجس ٓؾِظ ثلادثسر ٝث٤ٌَُٜ ثلادثس١ ُِششًز ٝثُز١ هذ ٣ٌٕٞ 

 ٝثفذ ٖٓ ثلاعذجح ثُض٢ أدس ث٠ُ ػذّ صطذ٤ن ثُٔذذأ.

٤ْ ٝك٤ٔج ٣ضؼِن دٌٕٔٞ أٗشطز ثُشهجدز، ٣لافع ٖٓ خلاٍ ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ػؼق ثٛضٔجّ إدثسر ثُششًز دضظٔ

ٝصط٣ٞش أٗشطز ثُشهجدز ٝدٔج ٣ضلاةْ ٓغ ػ٤ِٔجصٜج، ٝثٕ ثُششًز لا صغضخذّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ُذػْ ثلاٗشطز ثُشهجد٤ز، 

ٝٛٞ ٓج عذخ ثٗخلجع ك٢ ٓغضٟٞ صطذ٤ن ٛزث ثٌُٕٔٞ ًٝٔج صْ رًشٙ عجدوجً ك٢ ثُضق٤َِ ػ٠ِ ثعجط ثُٔذجدا. ٖٝٓ 

شًز ٗلؾ ثُٞعؾ ؿ٤ش ٜٓضٔز دؤٗشطز ثُٔشثهذز خلاٍ ٓلافظز ثٗؼذثّ صطذ٤ن ٌٕٓٞ ثُٔشثهذز ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ ثٕ ش

د٘ٞػ٤ٜج ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز، ٝلا صضخز ًجكز ثلاؽشثءثس ثُلاصٓز ُٔؼجُؾز ثٝؽٚ ثُوظٞس ثُض٢ ص٘ضؼ ػٖ ثؽشثء 

ثُضو٤٤ٔجس د٘ٞػ٤ٜج ٖٝٓ عْ ٓضجدؼز ثؽشثءثس صظق٤قٜج ٝصش٤ٌَ ُؾجٕ ٓضخظظز ُضو٤٤ْ ثُضوجس٣ش ثُخجطز دجُشهجدز 

 ثُذثخ٤ِز. 

ٓغضٟٞ ثُضطذ٤ن ثٌُجَٓ ُلإؽجس ٝثُز١ فون ٗغذز ػؼ٤لز ؽذثً، ٣ذذٝ ثٕ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ لا  ثٓج ػ٠ِ

ٝثُز١ ٛٞ إؽجس ػج٢ُٔ  COSOصطذن ؽ٤ٔغ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن ثُذ٘ٞد ثُض٢ ؽجء دٜج إؽجس 

خ٤ِز ٝؿ٤ش ٓضذ٤٘ز صطذوٚ ششًجس ػج٤ُٔز ًذشٟ، ث١ ثٕ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ لا صطذن إؽشثءثس ػج٤ُٔز ُِشهجدز ثُذث

 ثُٔقذط. COSOلأفذ ثلاؽش ثُؼج٤ُٔز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٜٝٓ٘ج إؽجس 

 مناقشح النتائج .5
 إٕ ٛ٘جى ٝػ٢ دؤ٤ٔٛز ثلإؽشثءثس ألا COSOدجُشؿْ ٖٓ ػذّ ثُضضثّ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ دضطذ٤ن إؽجس 

ٝثلأٗشطز ثُشهجد٤ز. ٝصذ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ثُض٣جسر ث٤ُٔذث٤ٗز ُِششًز، ه٤جّ هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دئػذثد د٤َُ 

إؽشثءثس ػَٔ ؽٜجص ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ، ٝثُز١ ٣ضؼٖٔ صٞػ٤ـ ُٜٔجّ ٝٝثؽذجس 

ثُؼذؾ ثُذثخ٢ِ ثُٔضذؼز ك٢ ثُؾٞثٗخ ثُل٤٘ز ٝثلادثس٣ز ٝثُٔج٤ُز ٝثُٔقجعذ٤ز شؼخ ٝٝفذثس ثُوغْ، ٝثؽشثءثس 

 ٝثُضوجس٣ش ثُشٜش٣ز ثُض٢ صشكغ ث٠ُ ثلادثسر ثُؼ٤ِج. 

ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز  COSO ٝكوجً ُٔخشؽجس د٤جٗجس ثُذقظ، كؤٕ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ لا صطذنّ إؽجس

سر ثُششًز ٝٓؾِظ ثلادثسر ك٤ٜج ػ٠ِ أ٤ٔٛز صقذ٣ذ دشٌَ ؽ٤ذ، ٝٛٞ ٓج ٣ؤشش ػ٠ِ ػؼق ثُضضثّ ٝفشص إدث

ٝص٘ل٤ز أٗشطز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُششًز. ًٔج أظٜشس ثُ٘ضجةؼ إٔ صطذ٤ن ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ ٖٓ ٌٓٞٗجس ثلإؽجس 

)ٌٕٓٞ صو٤٤ْ ثُٔخجؽش( ؽجء دشٌَ ؽ٤ذ، ٣ٌٖٝٔ صلغ٤ش ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ٖٓ خلاٍ ثػضٔجد ثُششًز ُِؼذ٣ذ ٖٓ ثلأدٝثس 

ٗشطز ثُٔ٘جعذز ُِضؼجَٓ ٓغ ثُٔخجؽش، ثُغ٤ًِٞز ٝثُل٤٘ز ٜٓ٘ج. كخظٞط٤ز ثُششًز ك٢ ًٜٞٗج ششًز ٝثُضو٤٘جس ٝثلأ

إٗضجؽ٤ز ٣ضطِخ ٜٓ٘ج صو٤٤ْ ده٤ن ٝشجَٓ ُِٔخجؽش ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٕ صقذ ٖٓ ٗشجؽٜج أٝ صؤعش عِذجً ك٢ ػ٤ِٔجصٜج، ٝٛٞ 

 ٓج صضؼجَٓ ٓؼٚ ثُششًز دذسؽز ؽ٤ذر.

)د٤تز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، أٗشطز ثُشهجدز، ٝثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس،  ٣ضذ٤ٖ أ٣ؼجً ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ثٕ ثٌُٔٞٗجس

%(. 41.67-%0ٝثُٔشثهذز( ؿ٤ش ٓطذوز دشٌَ ؽ٤ذ ك٢ ثُششًز، إر صشثٝفش ٗغذز صطذ٤ن ٛزٙ ثٌُٔٞٗجس د٤ٖ )

ٝصذٍ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ػ٠ِ ثٕ صطذ٤ن ٛزٙ ثٌُٔٞٗجس ٖٓ ثلإؽجس لا ٣غ٤ش دشٌَ ؽ٤ذ، ٣ٝغضِضّ ٖٓ ثُششًز ص٣جدر 

ُضٞع٤غ ٗغذز ثُضطذ٤ن ٛزٙ ث٠ُ ٓغض٣ٞجس أػ٠ِ هذس ٓج أٌٖٓ رُي. ًٔج ٣ضٞػـ ٖٓ ثُ٘ضجةؼ إٕ ثُششًز لا  ثُؾٜٞد

صؼضٔذ ػ٠ِ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ك٢ صقغ٤ٖ أٗشطز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، دٔج ك٢ رُي ثٗشجء ٝصقغ٤ٖ 

إٔ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ لا صطذن إؽجس ٝط٤جٗز ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ُِششًز. أخ٤شثً، كجٗٚ ٖٓ ثُٞثػـ 
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COSO  ثُؼج٢ُٔ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز دشٌَ ًجَٓ، ٝٛٞ ٓج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُششًز ؿ٤ش ِٓضضٓز أعجعجً دٔؼظْ ٌٓٞٗجس

ثلإؽجس. ٝػ٤ِٚ ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُششًز ثُؼَٔ ػ٠ِ ِٓب ثُلؾٞثس ثُلؼ٤ِز ٝٓطجدوضٜج ٓغ د٘ٞد ثلإؽجس دـ٤ز ثُٞطٍٞ 

 ج٤ُٔز ثُٔؼضٔذر ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز.ث٠ُ صطذ٤ن ًجَٓ لافذ أْٛ ثلأؽش ثُؼ

 الاستنتاجاخ .6
٣ضذ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ إٔ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُذ٘ٞد ثُخجطز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز ؿ٤ش ٓطذوز ك٢ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ، 

ٝدجُضج٢ُ ٣ٌٖٔ ُششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ٝششًز ٗلؾ ثُٞعؾ خظٞطجً صذ٢٘ أفذ ثلإؽجس ثُؼج٤ُٔز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز، 

ثُٔضٌجَٓ ػ٠ِ ٝؽٚ ثُخظٞص، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثُؼَٔ ػ٠ِ ص٘ل٤ز ٝصطذ٤ن ثُذ٘ٞد ؿ٤ش   COSOجسثٝ صذ٢٘ إؽ

ثُٔ٘لزر ٓ٘ٚ ك٢ ثُششًز دـ٤ز ثُٞطٍٞ ث٠ُ صطذ٤ن شجَٓ ُلإؽجس. ًٔج ٣ؾذ ثُذجفغجٕ إٔ ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ صؼ٤ش 

ششًز ٗلؾ ثُٞعؾ إدثٓز ثٛضٔجٓجً ُؾجٗخ إدثسر ثُٔخجؽش، ٝهذ فووش ٗغذز صطذ٤ن ُٜزث ثٌُٕٔٞ، ٝػ٤ِٚ ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ 

ٛزث ثلاٛضٔجّ ٝػشٝسر صقذ٣غٚ دظٞسر ٓغضٔشر دـ٤ز ثلاعضؼذثد لأ١ ٓظذس ؿ٤ش ٓضٞهغ ٖٓ ٓظجدس ثُٔخجؽش 

 ثُخجطز دذ٤تز ثُششًز.

ٛ٘جى أ٤ٔٛز هظٟٞ ُلاعضلجدر ٖٓ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ك٢ ثع٘جد أٗشطز ثُششًجس ثُ٘لط٤ز، 

ٝؽٚ ثُخظٞص، ٝرُي ػذش صظ٤ْٔ د٤٘ز صقض٤ز صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٓ٘جعذز صغْٜ ك٢  ٝدػْ أٗشطز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ

صقغ٤ٖ ػ٤ِٔجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝصو٤َِ صٌج٤ُق ثلأٗشطز ثُٞسه٤ز ثٝ ثُشٝص٤٘٤ز ثُٔؼضٔذر.  كؼلاً ػٖ أ٤ٔٛز صقذ٣ظ 

ٝٝثػـ  د٤َُ إؽشثءثس ػَٔ أؽٜضر ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ُششًز ٗلؾ ثُٞعؾ لأؽَ إٔ ٣ضؼٖٔ صٞػ٤ـ ًجف

ُِٔغؤ٤ُٝجس ٝثُٜٔجّ ٤ًٝل٤ز أدثء ثُٞظجةق خظٞطج ثُشهجد٤ز ٜٓ٘ج. ًزُي ثُقجٍ دٔج ٣ضؼِن دئ٣لاء ثلاٛضٔجّ دظٞسر 

 أًذش ُؾجٗخ ثُشهجدز ثُٔقجعذ٤ز ٝثُٔج٤ُز ُِششًز.

أ٣ؼجً، ٣ضذ٤ٖ ٝؽٞد أ٤ٔٛز ػج٤ُز لإؽشثء ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُذسثعجس ثُض٢ صٜذف ث٠ُ ٓؼشكز ٓذٟ صطذ٤ن ثلأؽش 

ثُٔؼضٔذر ُِشهجدز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز، ٝثُؼَٔ ػ٠ِ ثُٞكجء دؾ٤ٔغ د٘ٞدٛج صٔجش٤جً ٓغ ثُضؼ٤ِٔجس  ثُؼج٤ُٔز

 ثُذ٤ُٝز ثُٔغضٔشر ٝثُٔضؼِوز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز. 
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Abstract:  
The research amid to find out the extent of Iraqi oil companies 

commitment to implement internal control procedures in accordance to the 
updated COSO framework. As the research problem was represented in the fact 
that many of the internal control procedures applied in the Iraqi oil companies 
are incompatible with most modern international frameworks for internal 
control, including the integrated COSO framework, issued by the Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tradeway Committee. The research followed 
the quantitative approach to handling and analysing data by designing a checklist 
to represent the research tool for collecting data. The study population was 
represented in the Iraqi oil companies, while the study sample was midland Oil 
Company, which is one of the Iraqi Oil Ministry formations. The sampling unit 
consisted of interviewing those responsible for the company's internal control 
system. The results indicated the weakness of the Iraqi midland Oil Company 
commitment to implement the internal control procedures in accordance with the 
integrated COSO framework for internal control in a relatively weak degree 
(about 25.67%). It is expected that the results of the current research will affect 
improving the commitment of midland Oil Company to the global frameworks of 
internal control, and the importance of cope with global developments related to 
internal control through the adoption and implementation of integrated global 
frameworks to improve internal control procedures. Lastly, the current research 
represents the first research interested in comparing internal control procedures 
in Iraqi oil companies with reliance on modern global frameworks as a basis for 
evaluation and comparison. 
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