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  البحث:هستخلص 

٣٘بهش اُجؾش آ٤ُخ رؾ٤َِ عُِْ اُشٝارت ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُذسعبد ٝٓشاؽِٜب ٝشبؿ٤ِٜب         

ٝٓغزؾوبرْٜ أُب٤ُخ ، ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ ا٫عزلبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؾووخ ٧ؿشاع اعشاء اُزظ٣ٞت ٝأُؼبُغخ 

٢ٛٝ اؽذٟ رش٬٤ٌد ٝصاسح أُٞاسد  ا٤ُٜؤح اُؼبٓخ ٤ُِٔبٙ اُغٞك٤خ اُوشاساد، ٝهذ اػزُٔذدٝأُغبػذح ك٢ ارخبر 

 عُِْ( ٓٞظلبً ، ٓغبٍ اُجؾش ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ 1117سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) ٤ُٔضَ عُِْأُبئ٤خ، ٝ

ٖٓ ا٫دٝاد ا٫ؽظبئ٤خ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ثؤعزخذاّ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ُِزؾ٤َِ ٝثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ػذد  2019اُشٝارت ك٤ٜب ُغ٘خ 

ا٫ٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝاُؾذٝد اُؼ٤ِب ٝاُؾذٝد اُذ٤ٗب ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ، ٝثٔغبػذح ٗٔبرط عذاٍٝ اُزؾ٤َِ اُز٢ 

اػزٔذٛب اُجبؽش ٝاُز٢ رظٜش أُئششاد اُغِج٤خ ، عٞاء ك٢ اُغبٗت اُل٢٘ اٝ اُغٞاٗت ا٫داس٣خ ٓــٖ عُِْ اُشٝارت 

ع٤ًِٞبد ؽشًخ اُشٝارت ٝرٔشًضٙ ، ٝث٤بٕ اُزٞط٤ق اُل٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ ُغُِْ اُذسعبد ٣وٞدٗب ُٔؼشكخ ، ٖٝٓ صْ 

 ٖٓ خ٬ٍ رلبٝد ا٫سهبّ ٝاُ٘غت اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ. اُٞظ٤ل٤خ ٝٓشاؽِٜب 

ٓؼشكخ اُزٞط٤ق اُل٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ ُغًِْ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝخَُِض اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ ا٫عز٘زبعبد اٜٛٔب      

ُٙ اعزشار٤غ٤بً ، ٝٓب رُٞذٙ أُؼِٞٓبد اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٖٓ ٝٓشاؽِٜب ٝ شبؿ٤ِٜب ٝرٞص٣ؼٚ ٝرٔشًضٙ ٝأصش

اٗـجبػبً ٓغزوج٤ِبً ُٔزخز اُوشاس، ًٔب سطذ اُجؾش ػؼق ك٢ ٓوذاس ٓب ٣زوبػبٙ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ٓغبٍ اُجؾش 

ٜب ٫ رٌل٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓٞاعٜخ ًؤٗٔٞرط ُذٝاسئش اُذُٝخ ٖٓ طبك٢ اُشٝارت ٝأُخظظبد ٝاُز٢ ٢ٛ ػٔٞٓ

 اُؼ٤ِب ا٫داسح ٓغبػذح عزغْٜ ك٢ إٔ أُؼِٞٓبد اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ عُِْ اُشٝارت. أػجبء ٝٓزـِجبد اُؾ٤بح 

اُخَِ  اٝعٚ ٝث٤بٕ اُشٝارت ٤ٌَٛ ٝرـ٣ٞش ثب٧ػبكخ ا٠ُ رؾذ٣ش اُخـؾ اُؼبٓخ اػذاد ك٢ اُؼ٬هخ راد ٝاُغٜبد

ُٚ ثؤرغبٙ ٝاُذكغ ٝاُوظٞس    اُجؼ٤ذ . أُذٟ ػ٠ِ أعزشار٤غ٤بً رظ٣ٞج

 ٝسهخ ثؾض٤خ . -ٗٞع اُجؾش :

 عُِْ اُشٝارت ، دسعبد عُِْ اُشٝارت ، ٓشاؽَ عُِْ اُشٝارت . المصطلحاث الرئيست للبحث:
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 المقذهـــت

 رغْٜ ك٢ ارخبر اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ اُز٢ رٞك٤ش ُٔـذٟ أٌٓب٤ٗخ ٓو٤بعبً اُشٝارت عُِْ رؼزجش ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ

ٝٓذٟ كـبػ٤ِزٚ ك٢  ُٚ، خـؾ ٓب ٓوبثَ أُزؾووخ ا٤ُٔضاد ٓشاعؼخ ع٤بعبد ػ٬ع٤خ رظؾ٤ؾ٤خ ًٝزُي أٝ هشاساد أٝ اعشاءاد

ـ٢ ٓغزٟٞ دخَ اُلشد ُٔب ُغُِْ اُشٝارت ٓــٖ دٝس كبػَ كـأعِٜب ،  ٓـٖ اُز٢ طُْٔ ، ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف ٓٞاعٜخ اُزؼو٤ذاد ٝأُزـ٤شاد

اُؼبَٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ، ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذخَ اُو٢ٓٞ ُِج٬د . ٝهذ رْ روغ٤ْ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ خٔغخ ٌٓٞٗبد ٢ٛٝ أُٜ٘غ٤خ، 

 ٝٓشاعؼخ ا٫دث٤بد، ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ ، ٝا٫عز٘زبعبد .

ؽذ رش٬٤ٌد ٝصاسح أُٞاسد أُبئ٤خ ٝٓوشٛب ثـذاد ، ٓوش ػ٘ذ رؾ٤َِ عُِْ سٝارت ا٤ُٜؤح اُؼبٓخ ٤ُِٔبٙ اُغٞك٤خ ٢ٛٝ ا

ثجؼغ ا٫خـبء ك٢ رغ٤ٌٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٓشاؽِٜب ٝاُ٘بعٔخ  رٔضِٚػَٔ اُجبؽش ، أر ثشصد ثٞادس ٓشٌِخ ، 

غبّ راد اُؼ٬هخ ، اُشٝارت ٝاُزغ٤ٌٖ ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٗظبّ اُشٝارت ٨ُه ػٖ ػؼق اُذسا٣خ ك٢ رؼ٤ِٔبد ٓ٘ؼ

ٝػذّ اعزضٔبس ث٤بٗبد عُِْ اُشٝارت اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ ٓظبدس أُؼِٞٓبد راد اُجؼذ ا٫عزشار٤غ٢ ٝاُذٝس 

، ًٔب ُٞؽظ رذ٢ٗ ك٢ ٓغز٣ٞبد دخَ ا٫كشاد اُؼب٤ِٖٓ،  ُزا ٫ثذ إ رضبس اُزغبإ٫د ؽٍٞ اُلبػَ ٧ؿشاع اُزظؾ٤ؼ اٝ أُؼبُغخ

اُشٝارت أُؼزٔذ ك٢ ا٤ُٜؤح ٓغبٍ اُجؾش؟ ٝٓب عِٞى اُشٝارت ك٢ ا٤ُٜؤح ٓغبٍ ذح ك٢ رؾذ٣ذ عُِْ ٓب ا٫عظ أُؼزٔ

اُجؾش ؟ ٝٓب عُِْ اُشٝارت )اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٓشاؽِٜب ٝشبؿ٤ِٜب( ٝر٘بؿٔٚ ٓغ أُٞسد اُجشش١ ك٢ ا٤ُٜؤح 

 ٓغبٍ اُجؾش ؟ 

، ٝث٤بٕ ا٥صبس  اُشٝارت ؽشًخ عِٞى ، ٝرؾ٤َِ اُشٝارت عُِْ رؾذ٣ذ ك٢ أُؼزٔذح ا٫عظ ػ٠ِ ُِٞهٞفار عؼ٠ اُجؾش     

اُغِج٤خ ٫عزخذاّ عُِْ اُشٝارت أُؼزٔذ كــ٢ ا٤ُٜؤح ٓغبٍ اُجؾش، ٝرؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُشٝارت ٝكوبً ُغُِْ اُشٝارت ) اُذسعبد 

ُؼبٓخ ٤ُِٔبٙ ٖٝٓ صْ ع٤ٌٕٞ اُجؼذ ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ دساعخ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ اُؾب٢ُ ُشٝارت ا٤ُٜؤح ا،  اُٞظ٤ل٤خ ٝشبؿ٤ِٜب(

اُغٞك٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ِِٜب رلظ٤ِ٤بً ك٢ ػٞء ا٫عظ ٝأُؼب٤٣ش أُؼذح ُِزؾ٤َِ ، ٝأعزخذاّ ٓخشعبد اُزؾ٤َِ 

ًٔظذس ْٜٓ ٫ؿشاع أعشاء اُزؼذ٣َ  ثبػزجبسٛبٖٓ ٓؼِٞٓبد رٌُٔـٖ ٓــٖ اعزوشاء أُغزوجَ ٝأرخبر اُوشاس 

 ٝاُزؾذ٣ش ٝاُزـ٣ٞش. 

ٝا٫عٞس ٖٓ ٝعٜبد ٗظش ٓخزِلخ ، ٜٝٓ٘ب اُز٢ ر٘بُٝذ ٓوزشػ  ثغُِْ اُشٝارتأُزؼِوخ  اُزبس٣خ٤خرْ اُزـشم ا٠ُ ثؼغ أُشعؼ٤بد 

( )رؾ٤َِ ٤ٌَٛ ا٫عٞس ك٢ اُوـبع اُظ٘بػ٢ ك٢ (Al-Janabi ,1997ٗظبّ ٫ؽزغبة اعٞس رذس٣غ٤٤ٖ ٝسٝارجْٜ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ 

 اُؼشام خ٬ٍ ػوذ اُضٔب٤ٗ٘بد ( 

رٞػ٤ؼ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٤ٌَُٜ ا٫عش١ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلشٝع اُظ٘بػ٤خ اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ 

ا٫خشٟ ، ٝاعزج٤بٕ كزشح خلغ ا٫ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص ثبُؾشة اُؼشاه٤خ ا٣٫شا٤ٗخ ، ٝث٤بٕ اُغٜذ اُؾ٢ٌٓٞ أُجزٍٝ ك٢ 

زؾ٢ِ٤ِ . ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ػ٤٘خ ٖٓ رِي اُلزشح ك٢ ٓغبٍ دػْ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢، ًٔب ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُ

 رِؼجٚ اعٞس أُٜٖ ك٢ اُؼشام ٝاُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ دٝساً ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓب،  اُوـبع اُؼبّاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ػٖٔ 

ٜٖٔ اُظ٘بػ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُزٞص٣غ ا٫ٓضَ ُِذخَ اٝ أُٞاسد، ٝاُخِؾ ث٤ٖ اُزٞص٣غ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزٞص٣غ ُِٜٔبساد ك٢ رظ٤٘ق آُؾذٝداً ك٢ 

 ُٜب رؤص٤ش ٓجبشش ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗزبع٤خ.اُؼشام ، ٝاسرلبع ا٤ٔٛخ اُلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٤ُظ 

 ( )فجوة الرواتب بين القطاع الوظيفي العووهي والاهني( (Abdel Karim WElShuaibi,2017 اها دراست 
 ا٧عبع٤خ اُضـشاد ٝث٤بٕ ، ٝا٢٘ٓ٧ أُذ٢ٗ اُوـبػ٤ٖ ك٢ ٬ً اُشٝارت رو٤٤ْ ٓغز٣ٞبداُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ 

ك٢ اُوـبع  ٝاُؼ٤ِب اُذ٤ٗب اُشٝارت ُغ٤بعخ رٞع٢ٜ٤ اؿبس اُز٢ ادد ُزُي ، ٝثِٞسح اُوـبع ا٢٘ٓ٧ ٝا٧عجبة سٝارت عِْ ك٢

إٔ  ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُٜ٘ظ ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُأُذ٢ٗ )اُٞصاس١ ٝؿ٤ش اُٞصاس١(

 ٝاُؼغٌش٣خ ، ٝاُؾبعخ ُٞػغ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ك٢ اُشٝارت ُغِْ أُؾذدح اُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُشٝارت ٝرؼذ٣َ ٛ٘بى ؽبعخ ُٔشاعؼخ

 ثغِْ اُخبطخ اُز٘ل٤ز٣خ اُغذ٣ذح ، ُٝٞؽظ خ٬ًِ ثبُِٞائؼ اُؾبُخ ا٠ُ اُض٣بداد ا٬ُؽوخ ُؾ٤ٖ اُٞطٍٞ رٞهق اٗزوب٤ُخ ٓبدح

إٔ ًِلخ ثشٗبٓظ ر٘ل٤ز اػبدح ا٤ٌُِٜخ ُِشٝارت ًبٗذ  اُشرت ، ًٔب/اُذسعبد ث٤ٖ ٓب كغٞح ؽــذٝسٝهــذ اعٜٔذ كــ٢  اُشٝارت،

اػ٠ِ ٖٓ أُزٞهغ ٝأُخـؾ ُٚ ُْٝ رظٜش ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت ٌُٖٝ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ هذ ٣زؾون سػ٠ ٝظ٤ل٢ 

 ػ٠ِ إ ٣زْ رؼ٤٤ٖ ه٤بداد ًلٞءح .
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 )تفاوث الرواتب في الخذهت العاهت(  (Commission -EOC , 2017)اها دراست 

(Salary Disparities in the Public Service) 

رؾذ٣ذ ؽبُخ ٝؽغْ اُزلبٝربد ك٢ اُشٝارت ك٢ اُخذٓخ اُؼبٓخ، ٝرؾذ٣ذ ؿشائن اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ 

ٝأعجبة اُزلبٝد ك٢ أُشرجبد ك٢ اُخذٓخ اُؼبٓخ، ٝاًزشبف آصبس اُزجب٣٘بد ك٢ اُشٝارت ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ روذ٣ْ 

ُؾٌٞٓخ ٤ُظ ٝاعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ٝأُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ اُخذٓبد، 

أٝؿ٘ذا عٜٞد ٓذسٝعخ ُٔشاعؼخ ٝرشش٤ذ ٤ٌَٛ ا٧عٞس، ُْٝ رؾذد ع٤ٔغ أٌُبكآد اُؾ٤ٌٓٞخ ثـش٣وخ ػو٤ٗ٬خ 

رؼٌظ ا٩ٗظبف ث٤ٖ ا٧هشإ، ٝإٔ ٤ٌَٛ ٓشرجبد اُخذٓخ اُؼبٓخ ٣زخِِٚ رشٞٛبد ُْٝ رٞػغ آ٤ُبد ُؼٔبٕ اُؼذاُخ 

ا٠ُ اُؾٌٞٓخ ُٔؼبُغخ أعجبة ٝآصبس اُزجب٣٘بد رٞط٤بد ٓ٘بعجخ عخ ااُذسك٢ ا٧عٞس ث٤ٖ ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ ٝهذٓذ 

 ك٢ اُشٝارت ك٢ اُخذٓخ اُؼبٓخ .

-Al ٝسؿْ ؽذاصخ اُجؾش اُؾب٢ُ ؽغت ٝعٚ ٗظش اُجبؽش ا٫ اٗٚ آزذاد ُِذساعبد اُغبثوخ ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت ٣ٝزؼؼ ٖٓ دساعخ

Janabi ,1997) )  ذساعخ ثا٫عزششبد ثجؼغ أُشاعغ ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد ُـشع ا٫ؿ٬ع ًج٤بٗبد رؤس٣خ٤خ ، ٝرْ ا٫عزششبدAbdel 

Karim WElShuaibi,2017))   ، ثجؼغ أُشاعغ ٝاُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ٗلؼذ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٓشاعؼخ ا٫دث٤بد

 Equal Opportunitiesٝرْ رٞظ٤ق دساعخ )شٛب ، ٝأُغبػذح ػِـ٠ رٞػ٤ؼ ثؼغ اثؼــبد رؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُشٝارت ٝرؤص٤

Commission -EOC, 2017 .ٙ٬ُكبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓشاعؼخ ا٫دث٤بد ٝرٞػ٤ؼ ثؼغ ٓشرٌضاد ٗظبّ اُشٝارت ٝرؤص٤ش ) 

ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽش ٣ؼذ اٍٝ دساعخ ػِٔذ ػ٠ِ اُجؾش ٝإ ٓب ٤ٔ٣ض اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ، ًٕٞ  

 ؽشًخ ع٤ًِٞبد ٓؼشكخ ك٢ اُزؾ٤َِ خٝدٝس اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔسٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ  عُِْرؾ٤َِ 

 ُزؾذ٣ش اُخـؾ اػذاد ك٢ اُشٝارت عُِْ رؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ ا٫عزلبدحٝ ٝرٔشًضٙ ، اُزلظ٢ِ٤ ا٫ٗلبم ٝرٞص٣غ ٝؽغْ اُشٝارت

ُٚ ثؤرغبٙ ٝاُذكغ اُخَِ ٝاُوظٞس اٝعٚ ٝث٤بٕ اُشٝارت ٤ٌَٛ ٝرـ٣ٞش  ٝ اُجؼ٤ذ ، أُذٟ ػ٠ِ أعزشار٤غ٤بً رظ٣ٞج

اُجؾش  ٓغبٍ ا٤ُٜؤح ك٢ ٝشبؿ٤ِٜب ٝٓشاؽِٜب اُٞظ٤ل٤خ اُذسعبد ُغُِْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزؾ٤َِ اُل٢٘ اُزٞط٤ق ث٤بٕ

، اُوشاساد  ارخبر ك٢ اُؼ٬هخ راد ٝاُغٜبد اُؼ٤ِب ا٫داسح ٓغبػذح ك٢ ا٤ُٜب اُزٞطَ ٣زْ اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝأعٜبّ

اعِٞة اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ، خ٬كبُ ٬ُعب٤ُت ٝا٫دٝاد أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُز٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝهذ أُعزُخذّ ك٢ 

اُجؾش ، ٖٝٓ عبٗت اخش سًضد ٝاعزخذاّ ا٫عزجبٗخ ٝأُوبث٬د اُشخظ٤خ  ًبٗذ ثبُٔغَٔ هذ اػزٔذد اُزؾ٤َِ اُٞطل٢

اُشٝارت ٝاػزٔبد ٗزبئغٜب ُِٔؼبُغخ ٝاُزخـ٤ؾ اُغ٤ِْ  عُِْػ٠ِ ث٤بٕ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُو٤بط ٝرؾ٤َِ اُؾب٢ُ 

 . ًٔب ، ٝرْ اعشاء اُجؾش ك٢ ث٤ئخ ػشاه٤خ ٤ٓٝذإ ثؾض٢ ٓئَٛ ٧عشاء ٓضَ ٌٛزا دساعبد ٝٛٞ اُوـبع اُؾ٢ٌٓٞ

 هراجعت الادبياث
٣ؼذ عُِْ اُشٝارت ك٢ اُوـبع اُؼبّ عضءاً اعبع٤بً ٖٓ ا٫داسح اُؼبٓخ ُِٔئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ اُوؼبء ػ٠ِ اُلبسم        

 ٝاُزلبٝد اٌُج٤ش ث٤ٖ اُشٝارت ثزاد اُزخظض أٝ أُئَٛ ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ، ٝثٔب إٔ عُِْ اُشٝارت ٛٞ ثـج٤ؼخ اُؾبٍ ثشٗبٓظ ، ُٝٔب ًبٕ ٌَُ

 Jordan Economic)ؾذدح ٣غؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب ، كؤٕ ا٤ٔٛخ اُزؾ٤َِ رؤر٢ ُو٤بط ٓذٟ رؾو٤ن ٛزٙ ا٫ٛذاف ثشٗبٓظ اٛذاف ٓ

Council,2017:11) . 

لن الرواتب وهوجباته : 
ُ
 اولاً / س

ِٚ ٝٓشرٌضارٚ ، ٝٝكوبً ٦ُر٢ :  ٣زْ ر٘بٍٝ ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ٝٓٞعجبد عُِْ اُشٝارت ًٔب ع٤زْ اُزـشم ا٠ُ ٌٓٞٗبر

  اُشٝارت: عُِْٓلّٜٞ  -1

٣ؼزجش عُِْ اُشٝارت ثٔضبثخ دسعبد ٬ُعش ، ار ٌَُ ٜٓ٘ب ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ طؼٞثبد اُؼَٔ ٝٓغز٣ٞبرٚ ٝه٤ٔٚ أُوذسح ٗوذاً ، ٝإ  

 Armstrong)( . ٣ٝشٟ  Badu ,2011 :251) اُذسعخ ُٜب ٓذٟ ا١ ارغبع ٓوغْ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُلئبد ا٫عش٣خ ٣ٝغٔـ٠ ًــَ ٜٓ٘ب ٓـــشثٞؽ

إ عُِْ اُشٝارت ػجبسح ػٖ ٓغز٣ٞبد ػذ٣ذح ٓخزِلخ ٖٓ ا٫عٞس ُِٞظبئق أٝ ٓغٔٞػبد ٝظبئق ، ٝه٤ٜٔب اُخبسع٤خ اُ٘غج٤خ  (205 : 2008 ,

-Al)أُج٤٘خ ػ٠ِ عؼش ٓغؼ ا٫عش اُج٤ئ٢ ٝ اؽ٤بٗبً أُؼذ٫د اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣زْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ػجش أُلبٝػبد . ًٔب ٣شٟ )

Shehri,2016:269  (ا٫ٍٝ ٝٛٞ ا٧هَ اعشاً ، ٤ِ٣ٝٚ أُشؽِخ اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣ض٣ذ ػ٘ٚ ثٔوذاس ػ٬ٝح دٝس٣خ ، صْ إ أُشؽِخ )أُشرجخ

أُشؽِخ اُضبُش ٝأُشؽِخ اُشاثغ ، ٌٝٛزا ٣غزٔش ؽز٠ ٜٗب٣خ اخش ٓشؽِخ ٢ٛٝ ا٫ػ٠ِ اعشاً ػ٠ِ ٛزٙ اُذسعخ ، كؼذد أُشاؽَ رؾذد ٓذٟ 

ثؤٗزشبس أُذٟ   ( Watson ,2019: 184بٕ أُذٟ أًضش أرغبػبً ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ . ٝػجش ػ٘ٚ )اُذسعخ أ١ ًِٔب ًبٗذ أُشاؽَ اًجش ػذداً ، ً

 ٝٛٞ عٔخ ٖٓ عٔبد ٤ٛبًَ اُشٝارت اُز٢ ٣ظق أُغبكخ ث٤ٖ اُؾذ ا٧د٠ٗ ٝاُؾذ ا٧هظ٠ .

٣ؼذ ٓذٟ ٓزٞعؾ ، كل٢ ثؼغ  ( ٓشؽِخ ٝٛٞ ثزُي11( أٗٔٞرعبً ُذسعخ ٝاؽذح ٝٓذاٛب ، أر ٣زٌٕٞ أُذٟ ٖٓ )٣ٝ1ٔضَ اُغذٍٝ سهْ )         

( ٓشؽِخ ًٔب ٢ٛ اُؾبٍ ٓغ ثؼغ ٤ٛبًَ سٝارت اُوـبع اُؼبّ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ٝاُز٢ رؼذ ٤ٛبًِٜب راد 30-25ا٫ؽ٤بٕ ٣ظَ أُذٟ ٓب ث٤ٖ )

٠ُٝ ٝاُز٢ رُؼذ ا٧خ٤شح اُز٢ ٓذٟ ٝاعغ  ، كل٢ ؽوَ اُذسعبد صُجِذَ سهْ أص٤ٖ٘ ، ا١ اُذسعخ اُضب٤ٗخ ك٢ عِْ اُشٝارت ، ٝرُؼزجش اُذسعخ ٓب هجَ ا٫

٣ظَ ا٤ُٜب أُٞظق ٝكن رذسط عُِْ اُشٝارت ك٢ ٜٗب٣بد خذٓزٚ ، آب ؽوٍٞ أُشاث٤ؾ ) أُشاؽَ ( ك٢ٜ رٔضَ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ رذسط 

ا٠ُ ٓشؽِخ أُٞظق ك٢ عِْ اُشٝارت اُغ١ٞ٘ ، آب أُجبُؾ أُضجزخ ك٢ٜ رٔضَ اُشارت ا٧ع٢ٔ أُغزؾن ُِٔٞظق ػ٘ذ رذسعٚ ٖٓ ٓشؽِخ 

اخشٟ ثؼذ ؽظُٞٚ ػ٠ِ اُؼ٬ٝح اُغ٣ٞ٘خ ، ٝؽوَ ػذد اُؼ٬ٝاد اُغ٣ٞ٘خ ٣ُضجذ ك٤ٚ ػذد اُؼ٬ٝاد اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُٞظق خ٬ٍ 
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ٞد٣بً ا٠ُ ك٢ عِْ اُشٝارت ثؼذٛب ػبٓ ا١ ٣٘زوَأُٞظق ا٠ُ دسعخ اخشٟ ٓذح خذٓزٚ ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽوَ ع٘ٞاد اُخذٓخ ٣ٔضَ ػذد اُغ٘ٞاد اُز٢ ٣٘زوَ ثؼذٛب 

 . ) Armstrong, 2008: 427 (اُز٢ ر٢ِ رِي اُذسعخ ٧ٍٝٝ ٓشثٞؽ ػٖٔ اُذسعخ اُغذ٣ذحاُذسعخ ا٠ُٝ٧ 

 اُشٝارت عُِْ( رٞػ٤ؼ اُذسعخ ٝأُشاؽَ )أُذٟ( ػٖٔ 1عذٍٝ سهْ )

 

 اُذسعخ

ػ٬ٝح  أُشؽِخ

 ع٣ٞ٘خ

ع٘ٞاد 

 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اُخذٓخ

2 758 775 792 809 826 843 860 877 894 911 928 17 5 

 ٖٓ أػذاد اُجبؽش      

ٝإ رظ٤ْٔ اُذسعبد ػ٠ِ ٝكن رشر٤ت ٣ؼْ ػذداً ٖٓ أُشاث٤ؾ اٝ أُشاؽَ آش ػشٝس١ كبُٔٞظق اُؾذ٣ش اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ا١ دسعخ  

طؼٞداً ثؾغت اُؼ٬ٝاد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ، ٝك٢ ؽ٤ٖ إ اُشٝارت  ٖٓ دسعبد عِْ اُشٝارت ٣ؼـ٠ أُشثٞؽ ا٫ٍٝ صْ ٣زذسط ٖٓ ٓشثٞؽ ٫خش

ك٢ ٗوـخ اُٞعؾ ٣ؾظَ أُٞظل٤ٖ ػ٤ِٜب ٖٓ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثؤًَٔ هذسارْٜ ٣ٝؾووٕٞ ا٫ٛذاف أُٞػٞػخ ٓغجوبً ٨ُداء ، ٝإٔ هذا٠ٓ 

دسعخ ،ػِٔبً إ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ دسعخ ٧خشٟ  أُٞظل٤ٖ ٖٝٓ ٣زؼذٟ ادائْٜ أُؼذ٫د أُٞػٞػخ ٨ُداء ٣ٌٕٞ ك٢ ٜٗب٣خ اخش ٓشثٞؽ ٖٓ اػ٠ِ

-٣Al-Durrah & Al-Sabbagh,2008:366ٌٕٞ ر٘بص٤ُبً خ٬كبً ػ٠ِ ػٌظ أُشاث٤ؾ اٝ أُشاؽَ ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ اُزذسط ك٤ٜب رظبػذ٣بً 

أُئصشح ُٔؾذداد  ٣ٝغؼ٠ اُوـبع اُؼبّ ا٠ُ ٝػغ عُِْ سٝارت ٣ٞاصٕ ٓبث٤ٖ إ ٣ٌٕٞ ٓز٤ٔضاً ٝٓغبس٣بً ُِٔزـ٤٤شاد .)  (367

رؾو٤ن اُؼذاُخ )ا٫عش أُزغب١ٝ ُِؼَٔ أُزغب١ٝ( ٝٓبث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ ا٫ثوبء ػ٠ِ ا٫ًلبء ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝٓبث٤ٖ ػذّ اُشٝارت ٝٓبث٤ٖ 

عُِْ اُشٝارت ك٢ اُشٝارت ٝاُز١ ٖٓ شؤٗٚ اسٛبم أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ، ٖٝٓ صْ ع٤زْ اُزـشم ا٠ُ اعبع٤بد ٝٓٞعجبد  ا٫كشاؽ ك٢ اُض٣بدح

  Al-Shehri,2016:271)ٝاُز٢ ٢ٛ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢: )

 عُِْ اُشٝارت : ا٤ٔٛخ -2

دػذ اُؾبعخ ُٞعٞد ٤ٌَٛ صبثذ ٝٓغزوش ُِشٝارت ًٔ٘ـِن ٧عبط ثوبء أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓظذس اعزٔشاسٛب ٝٗغبؽٜب ، ٝرجشص 

ٝٛٞ ٣غْٜ  ٝأٛذاف أُئعغخ ًغضء ٖٓ اٛذاف اُذُٝخ ثشٌِٜب ا٫ػْ ٝا٫شَٔ ،عبٓغ ٧ٛذاف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اٗٚ ا٤ٔٛخ اُؾبعخ ا٠ُ عُِْ سٝارت 

ـؾ ك٢ رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٫ٗزبط ٝاُخذٓخ ٝاُؼبئذ ٝٓشاهجزٚ ، ٖٝٓ خ٬ُٚ ٣وبط سػب اُؼب٤ِٖٓ ٝاُشؼٞس ثب٫ٗزٔبء، ًٔب اٗٚ ٣غَٜ ػ٤ِٔخ اػذاد اُخ

 سٝارت ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ؾظِٕٞ ٓب ػٞء ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٬ُكشاد أُؼ٤ش٤خ ٣ٞبدأُغز رؾذ٣ذ ك٢ ٣غبْٛا٧عزشر٤غ٤خ أُغزوج٤ِخ ُِشٝارت ، ٝاخ٤شا 

 . (Moore,2012:351-352) ٝآز٤بصاد

٣ٝ٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ عُِْ اُشٝارت ٓزٌب٬ًٓ ٤ُؾون اُـب٣خ اُز٢ ػُذ ٧عِٜب ٤ُٝؾَ اُزذاخَ ث٤ٖ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤شاد        

رؾو٤ن اُؼذاُخ ك٢ ٗظبّ اُشٝارت ٓغ ٓشاػبد خظٞط٤بد أُئعغبد أُزؼبسثخ ٝأُزذاخِخ ، كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػبدح اُزٞاصٕ ٝ

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اداسح ٝا٤ُٜئبد أُغزوِخ ، ٣ٝزْ اػزٔبدٙ ٓشعؼ٤خ ٓٞؽذح ٝهٞاػذ ٓؾذدح ُو٤بط سٝارت 

اُشٝارت ، ٝر٘ظ٤ْ ٓؼب٤٣ش ٝاعظ اخز٬كبد اُشٝارت اُشٝارت ٝرؾون اُشهبثخ ٝأُزبثؼخ ػ٤ِٜب ، ٝرئد١ ا٠ُ ٓؼبُغخ اُزشٞٙ ٝاُزجب٣ٖ ك٢ ٗظبّ 

اُٞظ٤ل٤خ داخَ ٓئعغبد اُوـبع اُؼبّ ، ًٔب ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٝػغ اُؼ٬ٝاد ػ٠ِ ٝكن اعظ ٝٓؼب٤٣ش  ػجش ٝػغ ٗظْ عذ٣ذح ُِزخظظبد

اً اُؼجؾ ُِ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ اعز٘بداً ُٔغ٤ٔبد اُٞظبئق ، ٝرو٤َِ اُزجب٣ٖ ٝاُلغٞح ث٤ٖ اُشٝارت ك٢ ٓخزِق ٓئعغبد اُوـبع اُؼبّ ، ٝاخ٤ش

  .(Jordan Economic Council,2017:11)  أُزؼِوخ ثج٘ذ سٝارت ٝاعٞس ٗوذ٣خ

 ٓٞاطلبد عُِْ اُشٝارت : -3

  Al-Shehri,2016:272)رشزَٔ ٓٞاطلبد عُِْ اُشٝارت أُزٞاصٕ ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٥ر٤خ : )         

٤خ ػجش اُزو٤٤ْ أُ٘ـو٢ ٝاُؼبدٍ ُِٞظبئق، ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ اُخبسع٤خ ػجش أ١ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼذاُخ اُذاخِ -اُؼذاُخ : -أ

اُزوبسة ٝاُزٔبصَ ٓغ ٓغز٣ٞبد ا٫عٞس ػٖٔ اُوـبع اُخبص ٝعٞم اُؼَٔ ، ًزُي أُوبسثخ ا٫ه٤ٔ٤ِخ ُٔغز٣ٞبد اُشٝارت ، 

ي اُجشٗبٓظ ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُؼذاُخ ًٔب ُٔ٘بهشخ ا٤ٌَُٜ هجَ اهشاسٙ ٓغ ؽِوبد اُؼَٔ ٓغ ٖٓ ْٛ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ رُ

  ٬ُؿشاف راد اُؼ٬هخ ث٘ظبّ اُشٝارت.

رؼزجش اعبط اُٞظ٤لخ ٓغٔٞع أُٜبّ اُز٢ ٣ٌِق ثٜب ٣ٝٔبسعٜب أُٞظق ٝاُز٢ عزٌٕٞ  -اُشارت ٝٓغزٟٞ طؼٞثخ اُؼَٔ : -ة

اُؼَٔ ٝطؼٞثزٚ ، ُزٟ اعبط اؽزغبة اعش اُٞظ٤لخ، ٖٝٓ صْ ٗٞع ٝؿج٤ؼخ اُٞاعجبد ٛٞ ٖٓ ٣و٤ْ ٣ٝؾذد ٓغزٟٞ ٓغئ٤ُبد 

 .  ( (٣Watson ,2019: 187غز٘ذ اُغُِْ أُؼذ ثشٌَ ع٤ذ ٝكوبً ُزِي أُغش٣بد 

أُئ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبساد اُل٤٘خ ٝاُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼذ ٖٓ ٓزـِجبد شبؿَ اُٞظ٤لخ ٝإ ٌَُ  -اُشارت ٝٓزـِجبد اُٞظ٤لخ : -ط  

ٖٓ ؿ٤ش أٌُٖٔ اُوجٍٞ ثؤهَ ٜٓ٘ب ، ار رز٠ُٞ ُغبٕ ٓزخظظخ رؾذ٣ذ ٝٝػغ ٓزـِجبد شَـَ اُٞظ٤لخ ٓشرجخ ٓغزٟٞ ٝؽذ اد٠ٗ ُِٔئ٬ٛد ٝاُز٢ 

، ٝرؤخز ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس ع٘ٞاد اُزذس٣ت اٝ اُذساعخ اٝ اُزخظض ، ًزُي ؿج٤ؼخ ػَٔ اُٞظ٤لخ ٝٗٞػٜب ، ٝٗذسح اُزخظض ، ٝرٞكش أُئ٬ٛد 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ ٝؿ٤شٛب .
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ثٔب ٣ؼٌظ ٝػٞػ أُغئ٤ُخ ٝٓغزٟٞ اُظؼٞثخ ٖٓ دسعخ ا٠ُ أخشٟ  ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ  كؤٕ اُٞظبئق  -رٔب٣ض اُذسعبد: -د

ك٢ اُذسعبد اُذ٤ٗب ٖٓ عِْ اُشٝارت ٫ رزـِت ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ ا٫ؽ٤بٕ ٜٓبسح ػب٤ُخ ك٢ اٗغبصٛب ، ٝإ أُٜبساد ٝاُخجشاد 

ص اُزشه٤خ ك٤ٜب ػب٤ُخ ٝاهظش ٓذح ، ٌٝٛزا ٝط٫ًٞ ا٠ُ أُـِٞثخ عِٜخ ٣ٌٖٝٔ رؼِٜٔب ٝاٗغبصٛب ػٖٔ ٓذح ٝع٤ضح ، ًٔب إ كش

ٓ٘زظق عِْ اُشٝارت ار رضداد ٓغزٟٞ أُئ٬ٛد ٝاُخجشاد ٝأُٜبساد داخَ رِي اُذسعبد ، آب طؼٞداً ثؤرغبٙ اػ٠ِ اُغِْ 

ُزشه٤خ كزظْ ٝظبئق راد ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ٓزـِجبد اُزؤ٤َٛ ٝأُغئ٤ُٝبد ٝطؼٞثبد اُؼَٔ اػبكخ ا٠ُ ٓؾذٝد٣خ كشص ا

 .  ) Armstrong , 2008 : 436 (ك٤ٜب 

٣ؼزٔذ رؾذ٣ذ ػذد اُذسعبد ػٖٔ ًَ دسعخ ػ٠ِ رٞعٚ اُذُٝخ ٝع٤بعزٜب اُؼبٓخ رغبٙ ٗظبّ  -دهخ رؾذ٣ذ اُذسعبد  :  -ٙ  

سٝارت اُشٝارت ٝا٫داسح اُؼبٓخ ُِوـبع اُؼبّ كؤٕ ًبٗذ اُذُٝخ ٫ر٢ُٞ اٛزٔبّ ُ٘ظبّ اُزشه٤خ كؤٜٗب عزٌٕٞ ثؾبعخ ا٠ُ ٤ٌَٛ 

ٝاعغ أُذٟ ثؾ٤ش ٣غٔؼ ثزذسط اُؼب٤٤ِٖٓ اكو٤بً ػجش ٓذٟ ؿ٣َٞ ٖٓ أُشاث٤ؾ ثذ٫ً ٖٓ اُزشه٤خ ا٠ُ دسعخ اػ٠ِ ػٖٔ ٓذٟ 

 ػ٤ن ٖٓ أُشاث٤ؾ ،ٝاُؼٌظ ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ٤ٌَُٜ سٝارت ٓزؼذد اُذسعبد ٣ؼٖٔ كشطخ ًبك٤خ ُزشه٤خ ٖٓ ر٘ـجن ػ٤ِٚ اُششٝؽ.

ٛ٘بى ٓذ٣بد ٤ٌَُٜ اُشٝارت ٝإ ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ سٝارت ٗبعؾخ ٛـــ٢ ٝؽـــذٛب هبدسح ػِــــــــ٠ رؾذ٣ذ اؽز٤بط  -أُشٝٗخ : -ٝ 

ٓــــــذٟ ٓؼ٤ٖ ٝرذسط ػٔٞد١ ٣ٌـــٕٞ هبدساً ػِـ٠ آزظبص أُزـ٤شاد كـــــــ٢ ظشٝف اُؼَٔ ، ٝكــ٢ ػذد اُـــٞظبئق ، 

 (. (Watson ,2019: 192ٔض٤ِخ ٝرؤص٤ش اُــٔزـ٤شاد اُــــٔؾذدح ُـــــٔغز٣ٞبد اُــــشٝارت ٝاُـــٞظبئق راد اُــٔــٞاطلبد اُ

ٓشاػبد اُزشش٣ؼبد ٝاُؼٞاثؾ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد عٞاء ٓب ٣زؼِن ثوٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ، اٝ  -ٓشاػبح اُزشش٣ؼبد : -١

 . ٓب ٣زؼِن ثغ٤بعبد اُشٝارت ٝا٫عٞس ٝثشآظ ٝاعظ ٓ٘ؼ اُزؼ٣ٞؼبد 

 ثانياً / هكوناث الراتب :
ػ٘ذ رلشؽ أُٞظق ٖٓ اعَ ٓجبششح ٜٓبّ اُٞظ٤لخ ٣وزؼ٢ رُي ؽظُٞٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُضا٣ب أُب٤ُخ، ًبُٔشرجبد ٝاُؼ٬ٝاد، 

ٝأُخظظبد ، ٝاُزؼ٣ٞؼبد، ٝأٌُبكآد ، ٝثؼغ أُضا٣ب ا٫دث٤خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ًب٩عبصاد ، ٝاُزشك٤ؼبد ٝؿ٤شٛب ٝثٔغِٜٔب  رٔضَ أُوبثَ اُز١ 

٣جبشش ثزؤد٣زٚ أُٞظق ُؾغبة اُذُٝخ ، ٝرخزِق أُضا٣ب، ٝاُؾوٞم اُز٢ ٣زوبػبٛب أُٞظق اُؾ٢ٌٓٞ ث٤ٖ ٓضا٣ب  ٣زوبػبٙ ُوبء اُؼَٔ اُز١

ٝإ ٓب٤ُخ ٝٓضا٣ب ادث٤خ، ًٔب ٝرخزِق ث٤ٖ ٓضا٣ب ٣زٔٔغ ثٜب أُٞظق خ٬ٍ خذٓزٚ ك٢ اُٞظ٤لخ، اخشٟ هذ ٣زٔزغ ثٜب ثؼذ اٗزٜبء خذٓزٚ اُٞظ٤ل٤خ 

٠ِ : اُشارت ، ٝاُؼ٬ٝاد ، ٝاُجذ٫د ٝأٌُبكآد ٝاُزؼ٣ٞؼبد ، ٝاُزشك٤ؼبد ، ٝا٫عبصاد رِي أُضا٣ب ٝاُؾوٞم رشزَٔ ػ

Kanaan,2010:110) (  ٝع٤زْ رٞػ٤ؼ ًَ ٤ٓضح ٝؽن ٖٓ اُؾوٞم أُشرجـخ ثبُشٝارت رؾذ٣ذاً ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ ٓزٔٔبد اُشارت ار ٣وظذ .

ثشارت اُؼب٤ِٖٓ )أُٞظل٤ٖ( ا٫ع٢ٔ ك٢ اُوـبع اُؼبّ ثبُٔوبثَ أُب٢ُ ا٫عبع٢ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ أُٞظق  ٖٓ اُذُٝخ ثظٞسح  دٝس٣خ 

٘بء خذٓزٚ اُٞظ٤ل٤خ  ، ٝٛٞ ثٜزا أُؼ٠٘ ٣٫شزَٔ ا١ دخَ آخش عٞاء ًبٕ ك٢ شٌَ ثذ٫د اٝ ٝٓ٘زظٔخ ُوبء ٓب ٣ئد٣ٚ ٖٓ ٜٓبّ ٝاػٔبٍ أص

. ) ,Thunaibat (2011,322ؿ٤شٛب ، ٝرُي ك٤ٔب ػذا اُؼ٬ٝاد ٝاُز٢ ع٘ؤر٢ ػ٠ِ رًشٛب ثش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ ٝاُز٢ رؼذ عضءاً ٖٓ اُشارت

خ ػ٠ِ اٗٚ اُشارت أٝ ا٫عش ا٫عبع٢ اُشٜش١ اُز١ ٣زوبػبٙ أُٞظق  ٝهذ ػشف ثؼغ أُششػ٤ٖ اُشارت ا٫عبع٢ ك٢ ٗظْ اُخذٓخ أُذ٤ٗ

٣ٝؾظَ ػ٤ِٚ ُوبء اُو٤بّ ثٜٔبّ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣شـِٜب ، ٫ٝ ٣شزَٔ ػ٠ِ اُؼ٬ٝاد ٝأُخظظبد ٖٓ ا١ ٗٞع ًبٗذ ، ٝٛزا اُزؼش٣ق ػشػٚ 

١ )أُجِؾ أُب٢ُ( اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُؼب٤ِٖٓ )أُٞظل٤ٖ( ٬ُٗزوبداد ار ُْ ٣ظٜش اُؼ٘ظش ٝاُغضء ا٫عبع٢ ك٢ اُشارت أ٫ ٝٛٞ أُوبثَ أُبد

 ٖٓ خض٣٘خ اُذُٝخ ، ٝهذ اًزل٠ ثبعزؼٔبٍ ٓظـِؼ  اُشارت ا٫عبع٢ اُشٜش١ ، أر ٫ ٣ئد١ اُوظذ أُـِٞة ُِزؼش٣ق ثبُشٝارت كؼ٬ً ػٖ اٗٚ ٫

. ٣ٝخؼغ اُشارت )٤ًٔضح ٓب٤ُخ  ) (Kanaan,2010:111 ٣زٞاكن  ٓغ اطَ اُظ٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٢ روؼ٢ ثؼذّ رؼش٣ق اُش٢ء ثٔضِٚ

 ٓب ٝظ٤لخ ك٢ ٣ؼ٤ٖ اُز١ أُٞظق ٣ٔ٘ؼ  اُز١ ا٫ٓش ، ٜٝٗب٣خ ثذا٣خ ُٜب اُذسعبد ٖٓ ػذداً كئخ ٌَُ ٣ٝؼغ اُٞظ٤ل٤خ اُلئبد ُزؾذ٣ذ ُِؼب٤ِٖٓ(

 رزٞهق ٝإ  اُٞظ٤ل٤خ اُلئبد رِي ٖٓ كئخ ٌَُ ٝأُوشسح أُؾذد اُغ٣ٞ٘خ اُض٣بدح ٣ٝزوبػ٠،  ك٤ٜب ػ٤ٖ ٝاُز٢ اُٞظ٤لخ ُلئخ  دسعخ ٧ٍٝ سارت

 شٌَ ػبدحً ٣ؤخز ٝاُز١ أُٞظل٤ٖ سٝارت عِْ ثٔظـِؼ ٣ؼشف ُٔب ٝكوبً اُلئخ، ٝرُي ٓشؽِخ ٜٗب٣خ ا٠ُ اُٞطٍٞ ػ٘ذ ثبُشارت اُؾبطِخ اُض٣بد

 اُشارت أُٞظق ٣ٝغزؾن .) ,Thunaibat (2011,323 اخز٬كٜب ٝػ٠ِ اُٞظ٤ل٤خ اُلئبد دسعبد ثؤعٔب٢ُ رزؼِن اُز٢ أُشاؽَ ثٔٞعجٚ رزؾذد ٝاُز١ عذٍٝ

 إٔ رُي ػ٠ِ ٣ٝزشرت اُؼَٔ ٓوبثَ اُشارت اعبط ػ٠ِ ٣غز٘ذ  ٝرُي ، اُزؼ٤٤ٖ هشاس طذٝس ثؼذ  ُؼِٔٚ أُجبششح رؤس٣خ ٖٓ اػزجبساً  ٝرُي

 هشاس ٣ِـ٠ ، رؼ٤٤٘ٚ ثوشاس رجِـٚ رؤس٣خ ٖٓ ثذأ ٣ّٞ ػششح خٔغخ ٝخ٬ٍ ٓششٝع ػزس أ١ ٝدٕٝ  ٝظ٤لزٚ ٜٓبّ ك٢ ٣جبشش ٫ اُز١ أُٞظق

 اُشارت ، ًٔـــب رُي ٫عزؾوبم ٝاعجبً ششؿبً ُِؼَٔ أُٞظق ٓجبششح كؤٕ اُشٜش، ٜٗب٣خ ك٢ أ١ ٓئخشاً ٣ذكغ اُشارت إ ٤ًل٤خ رلغش ٝإ ، رؼ٤٤٘ٚ

 ػ٠ِ اُؾب٤ُخ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ٗظْ ٗظذ ٝهذ ، أُذح ٗلغٜب ػ٠ِ سارت ٣غزؾن ٫ ا٤ُٚ ، أًُٞـــَ ا٫ػٔـــبٍ ٣ئد١ ٫ اُـــز١ إ أُٞظق

 ُِوٞا٤ٖٗ ٝكوبً ٓوجٍٞ اٝ ػزس هب٤ٗٞٗخ اعبصح دٕٝ ٜٓبٓٚ اداء ػٖ ك٤ٜب رـ٤ت هذ اُز٢ ُِٔذح ٝػ٬ٝرٚ سارجٚ ٖٓ( اعزوـبع) أُٞظق  ؽشٓبٕ

عِـخ رخل٤ؼٜب ارا ٝعذ . ُِٝــذُٝـخ عِـخ كـ٢ رؾــذ٣ذ ٝص٣بدح اُشٝارت ػ٘ـذ ٣وزؼـ٢ ا٫ٓـش رُي، ٝ ) (Kanaan,2010:112-113 اُ٘بكز

ػ٠ِ سارت ٓٞظق ُزُي ُضّٝ دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُِٔٞظق ؽن ا٫ؽزغبط ثؾن ٌٓزغجخ ٝكن ٛزا اُخظٞص ًٔب ٣٫غٞص ُِذُٝخ اعشاء  رؼذ٣َ 

٣ٝٔ٘ؼ أُٞظق اُض٣بدح اُغ٣ٞ٘خ اُؼبد٣خ ٝاُز٢ رٔضَ ٓجِؾ ٓب٢ُ  .) ,Thunaibat (2011,324هشاٗٚثؼ٤٘ٚ دٕٝ اعشاء رؼذ٣َ ُشٝارت ا

٣ؼبف  ثشٌَ ع١ٞ٘ ا٠ُ اُشارت ا٫عبع٢ اُشٜش١ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ، ٝٛزٙ اُض٣بدح رزلبٝد ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٝكن اُلئخ اُٞظ٤ل٤خ 

٢ٛٝ إ ٣ٌٕٞ هذ آؼ٠ ك٢ اُٞظ٤لخ ٓذح  ٝاُذسعخ ، ٣ٝغزؾن أُٞظق ص٣بدح ع٣ٞ٘خ ثشٌَ رِوبئ٢ ثؼذ إ رزٞكش ششٝؽ ٝػٞاثؾ اعزؾوبهٜب

ع٘خ ٝاؽذح ٖٓ رؤس٣خ طذٝس آش اُزؼ٤٤ٖ ، ششؽ ػذّ طذٝس هشاس رؤد٣ج٢ )ػوٞثخ( ثزؤخ٤ش اُض٣بدح اُغ٣ٞ٘خ ػ٠ِ اُشارت ثٔب ٫ ٣ض٣ذ ػ٠ِ ع٘خ 

خ ك٢ ؽبُخ ؽظُٞٚ ػ٠ِ ٓئَٛ ٝاؽذح ُْٝ ٣ظذس اص٘بء رِي أُذح هشاس ٣ؾغت اُوشاس اُزؤد٣ج٢ ػ٘ٚ ، ًٔب ٣ٝغزؾن أُٞظق اُض٣بدح اُغ٣ٞ٘

ػ٢ِٔ ٓب عذ٣ذ  ٣ٌـٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓئِٛٚ اُغبثن، ًؾظُٞٚ ػ٠ِ اُذثِّٞ اُؼب٢ُ ثؼذ اُجٌبُٞس٣ٞط ، ٝإ رٌٕٞ اُض٣بدح اُؾبطِخ ػ٠ِ اُشارت 
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ك٢ ؽ٤بح  ٝٗظشاً ُٔب ُِشارت ٖٓ ا٤ٔٛخ . )  (Amro,2004:240-241ٝكوـــبً ُِزشش٣ؼبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜـب ك٢ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 

أُٞظق ك٢ اُوـبع اُؼبّ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ثٞطلٚ ٝع٤ِخ ٣غز٘ذ ا٤ُٜب ٛٞ ٝػبئِزٚ ك٢ ٓؼبشْٜ، ٖٝٓ صْ ٗظذ اؿِت رشش٣ؼبد اُٞظ٤لخ 

ك٢ اُوـبع اُؼبّ ثؼذّ عٞاص ؽغض سارت أُٞظق ا٫ ٝكوبً ٧ٓش طبدس ػٖ اُغٜبد أُخزظخ ثزٞه٤غ اُؾغض ػ٠ِ أٓٞاٍ أُذ٤٤ٖٗ ، ٝإ ٫ 

وذاس أُؾذد أُؾغٞص ٌَُ شٜش ًبُخٔظ اٝ اُشثغ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٓـــٖ طبك٢ اُشارت أُغزؾن ٝكوبً ُِزشش٣ؼبد، ٝرُي ٧عـَ ٣زغبٝص أُ

ـب اُٞكبء ثذ٣ٖ ٓغزؾن ُظبُؼ اُذُٝخ اٝ اُغٜخ ا٫داس٣خ اُز٢ ٣ؼَٔ أُٞظق ك٤ٜب ، ٗز٤غخ أػشاس هذ ُؾوذ ثبُذُٝخ ٗز٤غخ اخـبء هــذ عجت ثٜـ

 .  ) (Kanaan,2010:113-115ثٜــب ُظبُؼ عٜــخ ا٫خزظبص اُٞكبء ث٘لوخ ٓـــب ٓؾٌــّٞ  أُٞظق أٝ ٧عَ

 اُؼ٬ٝاد : -2

اُؼ٬ٝح ٢ٛ اعزؾوبم ٓب٢ُ ٣ظشف ُِٔٞظق ٣زٔضَ ثبُض٣بدح ك٢ أُشرت اٝ ا٧ػبكخ ا٤ُٚ ُٔغبثٜخ ا٧ػجبء أُزضا٣ذح   

. ًٔب ٣ٝوظذ ثبُؼ٬ٝح ) Al-Helou (2008:318 ,غ٤ؼ٤خػ٠ِ  أُٞظق ، ٝاُؼ٬ٝاد آب إ رٌٕٞ دٝس٣خ اٝ ٗٞػ٤خ اٝ رش

اُغ٣ٞ٘خ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٓؼبكبً ُشارت أُٞظق ا٫عبع٢ ٧عجبة ٓؼ٤٘خ ٝكوبً ُِؼٞاثؾ  اُ٘ظب٤ٓخ ٝاُششٝؽ ، ُزضداد ثٜب اُشٝارت 

Kanaan,2010:115) (ٝ .آــش طذٝس رؤس٣خ ٓــٖ ع٘خ ٓــشٝس ثؼـذ ثذأً اُؼ٬ٝح ٓ٘ؼ رؤس٣خ ٣ٌٕٞ ٝإ ع٣ٞ٘خ ػ٬ٝح أُٞظق ٣غزؾن 

 ٝٝكوبً اعزؾوبهٜب ٫رغ٤ض ًبك٤خ روبس٣ش ُٞعٞد شبؿِٜب ػٖ اُغ٣ٞ٘خ اُؼ٬ٝح رؾغت ٝهذ ، اُغبثوخ ُِغ٘خ اُؼ٬ٝح ٓ٘ؼ رؤس٣خ ٓــٖ اٝ اُزؼ٤٤ٖ

 ٝاؽذح ع٘خ ٣ـجن رُي كؼ٘ذ،  ٜٓ٘ب ثؾشٓبٗٚ هؼ٠ هذ رؤد٣ج٢ هشاس ثؾوٚ طذس هذ اُذٝس٣خ اُؼ٬ٝح ػ٘ٚ ؽُغجذ اُز١ أُٞظق إٔ رج٤ٖ أرا ُزُي

 اُز٢ اُزخظظبد ثؼغ ٝؽب٢ِٓ ُِٔٞظق اُؼ٢ِٔ اُزؾظ٤َ اعبط ػ٠ِػ٬ٝح اُشٜبدح  ٝرظشف .) ,Thunaibat (2011,325 كوؾ

ٝرظشف اُؼ٬ٝح ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔٞظل٤ٖ أُزضٝع٤ٖ ٬ٌُٝ  . اُغ٤بع٤خ اُٞظبئق ُٔضا٢ُٝ رٔ٘ؼ ًٔب أُششػ٤ٖ هجَ ٖٓ ٝاهشاسٛب رشش٣ؼٜب عشٟ

اُغ٘غ٤ٖ ، ٝثبُ٘غجخ ُِضٝعخ أُٞظلخ ٣٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ  صٝعٜب ؿ٤ش ٓٞظق ٝرا ًبٕ اُضٝعبٕ ٓٞظل٤ٖ كزذكغ اُؼ٬ٝح ُِضٝط كوؾ ، ٝرٔ٘ؼ 

، ٝرؾظَ ػ٤ِٜب اُضٝعخ أُٞظلخ  اُؼ٬ٝح ثذأً ٖٓ اطذاس ػوذ اُضٝاط ٣ٝزٞهق طشكٜب ك٢ ؽبٍ ؽظٍٞ اُـ٬م اٝ اُٞكبح

آب .  )  Amro,2004:246-247) (ٝ .The unified government accounting manual,2008:143)ا٫سِٓخ

ػ٬ٝح ا٫ؿلبٍ كزظشف ُِٔٞظل٤ٖ أُزضٝع٤ٖ ٝاُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اؿلبٍ ػ٠ِ إ ٫ ٣ض٣ذ ك٢ اؿِت ٗظْ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ػٖ اسثؼخ 

ُٔخبؿشح ُِٔٞظل٤ٖ اُز٣ٖ اؿلبٍ ٝرٔ٘ؼ ٖٓ رؤس٣خ ث٤بٕ ا٫ُٞدح ٝثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكزح . ك٢ ؽ٤ٖ رظشف ػ٬ٝح ا

٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغب٫د هذ رشٌَ خـشاً ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ٝطؾزْٜ ًبُٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ كـ٢ ٓغبٍ أُٞاد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝأُـٞاد 

 ,Thunaibat (320-2011,321ا٧شؼبػ٤خ ٝأُؼشح ٝك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ أُخذساد ٝاُغش٣ٔخ ٝاؿلـبء اُؾـشائن ٝؿ٤شٛـب 

ًبُٔذ٣ش٣ٖ اُؼب٤ٖٓ ٝٓذ٣ش١ أُشبس٣غ، ٝٓذ٣ش١ ٖٔ ٣شـِٕٞ ٓ٘بطت ٝٓٞاهغ اششاك٤خ  ه٤بد٣خ ٝرظشف اُؼ٬ٝح ا٫داس٣خ ُ .)

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغب٫د هذ ٣ظؼت ػ٠ِ اٌُض٤ش٣ٖ  أُذاسط، ٝأُؼب٤ٖٗٝ ، ٝسإعبء ا٫هغبّ ٝاُشؼت ٝؿ٤شٛب . ًزُي رظشف اُؼ٬ٝح ا٤ُٜ٘ٔخ

اُغضش( ، ًٔب رظشف ُِٔٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣زؼشػٕٞ ا٠ُ دسعخ ٓب ٖٓ أُخبؿشح ٓٔبسعزٜب ًغٔغ اُ٘لب٣بد ٝدكٖ أُٞر٠ ٝ اُـت اُؼذ٢ُ )رشش٣ؼ 

أٝ ٣جزُٕٞ عٜٞد ػب٤ُخ ٓوبسٗخ ثجبه٤خ اُٞظبئق ًشعبٍ ا٧ٖٓ ٝأُٔشػ٤ٖ ٝؿ٤شٛــب، ٝهـذ رذٓظ ٓغ ٓخظظبد اُخـٞسح ك٢ ثؼغ 

 ) ,Talib,2015:293-299)  ( ٝ, 2008:324) Al-Helou ( ٝ2011,321) Thunaibatاُزشش٣ؼبد

ٝKanaan,2010:118) ( . 

 اُزشه٤خ أٝ اُزشك٤غ :  -3

رؼ٢٘ إ ٣شـَ أُٞظق ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٝظ٤لخ  رٌٕٞ دسعزٜب اػ٠ِ ٖٓ اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ًبٕ هذ شـِٜب ؽز٠ 

ٝإٔ ُْ ٣زشرت ٝكوبً  ُزُي أ٣خ ص٣بدح ك٢ اُشارت ، ك٢ٜ ك٢ ا٧عبط ر٘ظشف ا٠ُ رؼ٤٤ٖ أُٞظق ك٢ دسعخ راد اعؾوبم ٓب٤ُخ 

اػ٠ِ ٖٓ دسعزٚ اُؾب٤ُخ داخَ اُغِْ ا٫داس١ ، ُِٝزشك٤غ رؤص٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرـ٣ٞش  ٓشًض أُٞظق ك٢ اُغبٗت أُبد٣خ ُٔب 

، ٓٔب ٣ؼٖٔ ك٤ٔب ثؼذ  ٓٞاسد اػبك٤خ رزضا٣ذ ثشٌَ ؿشد١  ٓغ ًَ رشك٤غ ،  ٣زشرت ػ٠ِ رُي اُزشك٤غ ٖٓ ص٣بدح ٝٓغزؾوبد ك٢ اُشارت 

ٝرـ٤٤ش ٓشًض أُٞظق ٖٓ اُغبٗت ا٫دث٤خ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُؼ١ٞ٘ ، ار ٣زشرت ػ٠ِ رُي اُزشك٤غ اُزذسط  ًٔب ٣ِٝؼت اُزشك٤غ دٝس ك٢ رؾغ٤ٖ

اُزظبػذ١ ك٢ اُغِْ اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظق ػٖٔ اُغٜبص ا٫داس١ اُز١ ٣زجغ ُٚ ٝٓب ٢ِ٣ رُي ٖٓ ٝظبئق عذ٣ذح ك٢ عِـزٚ ٝٓغئ٤ُٝبرٚ 

Kanaan,2010:122) ( ٝTalib,2015:300)  (.  

 اُغٜخ ٓــــٖ اُٞاؽذ اُٞظ٤ل٤خ اُلئخ كــــ٢ أُٞظل٤ٖ ٝر٘ظ٤ْ رشر٤ت ٣وزؼ٢ ا٫عِٞة ٛــــــزا رـج٤ن -عبط ا٫هذ٤ٓخ :ػ٠ِ ااُزشك٤غ  -أ   

 ، ا٤ُٜب اُزشك٤غ ٣٘جـ٢ اُز٢ ُِٔشرجخ اُشبؿشح اُٞظبئق ؽذٝد ٝػٖٔ ، اُؾب٤ُخ ٝظبئلْٜ ك٢ ٧هذ٤ٓزْٜ ٝكوبً ٝاؽذ ًشق ػٖٔ اُٞاؽذح ا٫داس٣خ

 أُٞظق ٣زٔزغ إٔ ثبُؼشٝسح أكَزشع ٝؽذٛب ا٫هذ٤ٓخ أعبط ػ٠ِ اُزشك٤غ أػزجبس ٫ٕ ، ًلٞء أٝؿ٤ش ٓئَٛ ؿ٤ش ًٞٗٚ ؽبٍ ك٢ أُٞظق ٣غزجؼذ إ ٝػ٠ِ

 . ) ,Thunaibat (325-2011,324 ا٫صٓخ ثبٌُلبءح

 ، ؿ٤شٛــــب دٕٝ ٝٓئ٬ٛد أُٞظق ًلبءح ػِـــ٠ اُزش٤ًض ٣وزؼ٢ ا٫عِٞة ٛزا رـج٤ن -اُزشك٤غ ػ٠ِ اعبط اٌُلبءح : -ة  

 ثذٕٝ أُز٘بكغ٤ٖ ػ٠ِ ُزـجن ، ٝٓؼشٝكخ ٓؾذدح ٧عظ ٝكوبً أُٞظل٤ٖ رشك٤غ ػ٘ذ أُٞػٞػ٤خ ٝرؾو٤ن اٗزبط خ٬ٍ ٓــــٖ

 اُخذٓخ ٗظْ ثؼغ ٗظذ ٝهذ ، ا٧داء ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اٝ ٬ُٓزؾبٕ اُٜ٘بئ٤خ اُ٘زبئظ رشر٤ت اعبط ػ٠ِ ٣زْ ا٫خزجبس ثؾ٤ش ر٤٤ٔض

 اٌُلبءح اعبط ػِــــــــ٠ أُٞظل٤ٖ رشك٤غ عٞاص ػ٠ِ أُضبٍ عج٤َ ػ٠ِ ٤ُٝج٤ب ٝٓظش ا٫سدٕ ك٢ ثٚ ٓؼٍٔٞ ٓب ٜٝٓ٘ب أُذ٤ٗٚ

 ٫روَ كؼ٤ِخ ٝظ٤ل٤خ خذٓــــخ ٓــــذح ٝأٜٗبءٙ ، أُٞظق ا٤ُٜـــــب ع٤شكغ اُزــــ٢ اُٞظ٤ل٤خ أُزـبُجبد رٞاكش ثششؽ ٝاُغذاسح

 اُغ٘ز٤ٖ خ٬ٍ ادائٚ روش٣ش ك٢( عذاً ع٤ذ) دسعخ ػـــــــٖ ٣٫وَ روذ٣ش ػِـــــــ٠ ٝؽظُٞٚ ، دسعزٚ كـــ٢ ع٘ٞاد ص٬س ػـــــٖ

 ٗظْ ثؤخز٬ف ٝرخزِق ، اُوبٕٗٞ ؽذدٛب اُز٢ أُذح اُٞظ٤ل٤خ دسعزٚ ك٢ آؼ٠ هذ ا٫ؽٞاٍ ؿبُت ٝك٢.  ) (Kanaan,2010:126 ا٫خ٤شر٤ٖ
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 ٝػبدحً اُذ٤ٗب ُِٞظبئق اهـــَ ٝث٘غجخ اُؼ٤ِب ُِٞظبئق اُـبُجخ ٢ٛ ا٫خز٤بس رشه٤خ رٌٕٞ أُظش١ اُوبٕٗٞ كل٢ ، ٝاُزشش٣ؼبد أُذ٤ٗخ اُخذٓخ

 .     ) Al-Helou (326-2008:325 , اُخبطخ ٝاُذسعبد ا٠ُٝ٫ ُِذسعخ% 100 ا٠ُ اُخبٓغخ ُِذسعخ% 10 ٓبث٤ٖ رزشاٝػ ا٤ُٜب اُِغٞء ٗغجخ رٌٕٞ

  )  (The unified government accounting manual,2008:115 اُزؤ٤ٓ٘بد : -4

 اُؼب٤ِٖٓ ؽ٤بح ػ٠ِ اُزؤ٤ٖٓ ٓوبثَ اُذُٝخ ٓئعغبد هجَ ٖٓ رذكغ اهغبؽرزٔضَ ثبُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾٞادس ٝا٫طبثبد ٢ٛٝ   

 ٓئعغبد رذكؼٜب اُز٢ اُظؾ٢ اُؼٔبٕ بهغبؽ، ٝاُزب٤ٖٓ اُظؾ٢ أُزٔضِخ ث ٝا٫طبثبد ُِؾٞادس رؼشػْٜ عشاء ٖٓ ُذ٣ٜب

، ٝٓغبٛٔخ اُزوبػذ اُؾ٢ٌٓٞ  أُؾذدح ٝاُزؼ٤ِٔبد ُِوٞا٤ٖٗ ٝكوبً اُظؾ٤خ اُشػب٣خ ػ٠ِ ُذ٣ْٜ اُؼب٤ِٖٓ ؽظٍٞ ٓوبثَ اُذٍٝ

ٝأُزٔضِخ ث٘غجخ ٓؾذدح ٖٓ اُشارت ا٫ع٢ٔ رذكغ  ٖٓ هجَ اُذُٝخ ٝرزؾِٜٔب اُخض٣٘خ ا٠ُ ط٘ذٝم اُزوبػذ اٝ ا٤ُٜؤح اُؼبٓخ 

 ائشح ُوبء خذٓبد اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ٓــٖ أُش٤ُٖٞٔ ثوبٕٗٞ اُزوبػذ ٝكــن اُوٞاػذ ٝاُو٤ٖٗٞ اُ٘بكزح   .ُِزوبػذ ػــٖ ؽظخ اُذ

ِٚ ا٫ػْ ٝا٫شَٔ ًذخَ، ٛٞ ًَ ا٫ٓز٤بصاد ٝأُخظظبد ٝاُجذ٫د أُب٤ُخ ، ٝرؼ٣ٞؼبد ؿ٬ء  ٣ٝشٟ اُجبؽش إ اُشارت ثشٌِِ

 رؼبف ثشٌَ طش٣ؼ ػ٠ِ  اُشارت ، رُؼذ عضءاً ٖٓ اُشارت .أُؼ٤شخ ، ٝأٌُبكئبد ًٝبكخ اُؼٞائذ أُب٤ُخ اُز٢ 

لن الرواتب: 
ُ
 ثالثاً / المرتكزاث الاساسيت لس

 )  (Al-Zubaidi & others,2016:311-314 اُشٝارت ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٓزٔبعٌبً ٣٘جـ٢ إ ٣زؼٖٔ أُشرٌضاد ا٥ر٢: ع٢ٌُُِْ ٣ٌٕٞ 

 اُؼذاُخ: -1

 ٝٓئعغبد دٝائش ع٤ٔغ ػِـــ٠ رـج٤وٜب ٣غش١ ٝصبثزخ ٓؾــذد ٝٓؼب٤٣ش ٧ُعظ اُــشٝارت ٗظبّ اػزٔــبد ٝعٞة ا١

 ٛ٘بى إ اُجبؽضٕٞ ٣شٟ ،ار اُشٝارت ٝٓؼذ٫د ٓغز٣ٞبد رؾذ٣ذ ك٢ اُؾبًٔخ اُؼٞآَ اْٛ اؽذ اُؼذاُخ رؾو٤ن ٣ُٝؼذ ، اُذُٝخ

 ا٫ؽز٤بط ٓغ اُزٞاصٕ ٝخِن ٝد٤ُٝبً اه٤ٔ٤ِبً اُشٝارت ٓؼذ٫د ٓوبسٗخ ػ٘ذ رزؾون اُز٢ اُخبسع٤خ اُؼذاُخ اُٜٝب اُؼذاُخ ٖٓ عبٗج٤ٖ

 اعٞح اُؼب٤ِٖٓ ٣زوبػبٙ اُز١ اُؼبدٍ ا٫عش ثزؾون رزؾون ٝاُز٢ اُذاخ٤ِخ اُؼذاُخ ٢ٛ اُؼذاُخ اٗٞاع ٝصب٢ٗ أُزبؽخ ٝا٫ٌٓب٤ٗبد

 ثٔؼبُغخ اُؼذاُخ رؾو٤ن ثب٩ٌٓبٕٖٝٓ صْ  ثبُٜٔبّ ٗلغٜب ٣ٝئدٕٝ ٝاُخجشح ٝاُزؤ٤َٛ أُٜبساد ثزاد ٣زٔزؼٕٞ اُز٣ٖ ا٫كشاد ثزاد

 Al-Khafaji, Neama ) ا٤ُٚ  اشبس ٓب ٓغ ٓزٞاكن رُي ٝعبء.  اُٞظ٤ل٢ اُشػب ٝرؾذ٣ش اُؾب٢ُ اُشٝارت ٤ٌَٛ رشٞٛبد

Abbas & Al-Haiti,2009:258-259) ثذ ٫ٝ آٓ٘بً، اُؼَٔ ٌٓبٕ ٓغزٟٞ ػبدٍ ٝعؼَ ا٠ُ اُشٝارت سكـغ أ٫ًٝ ٣غت اُؼب٤ِٖٓ ُٝؾلض 

 ٗغؼَ إٔ ٗغزـ٤غ اُٞهبئ٤خ ؽزـــــ٠ اُؼٞآَ ر٤ٜئخ ثٔـؼ٠٘ ،أ١ ٓوج٤ُٖٞ ٓششك٤ٖ ٝٓغ ٝٓؼوُٞخ ع٤ِٔخ هٞاػذ ظَ ٣زْ كـ٢ اُؼَٔ عؼَ ٓــٖ

 . (Gawel, 2002: 217) & (Haneman & Aslam, 2012, 78)ُِؼٔـــَ   ٝٓؾلض٣ٖ كؼ٬ً ٝساػ٤ٖ ؽ٤بد٤٣ٖ اُؼٔبٍ ٛئ٫ء

 : اٌُلب٣خ -2

 اُغٞم ك٢ اُ٘وذ ػشع ص٣بدح ك٢ كبػَ اصش ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ ُ٪ٗلبم ُٔب ، اُٞؿ٢٘ ا٫هزظبد ك٢ ٓئصشاً دٝساً اُشٝارت رِؼت      

 ٓؾشًبد اْٛ ٝاؽذ اُششائ٤خ اُوذسح عٞٛش اُشٝارت رؼذ ار ٝا٫عٞس اُشٝارت ػ٠ِ ا٫ٗلبم ٛٞ رؤص٤شاً ا٫ٗلبم اٗٞاع ٝاًضش

 ٣ؤر٢ ٝٛ٘ب . ) ,2004Adwan (45:اُغٞم ر٘ش٤ؾ ك٢ دٝساً اُؼب٤ِٖٓ سٝارت ك٢ اُؾبطِخ اُض٣بدح ٝرِؼت اُٞؿ٢٘، ا٫هزظبد

 رؾو٤ن ٣ؼٖٔ ثٔب ٝاُزضآبرْٜ اُؼب٤ِٖٓ ٗلوبد ٝرــ٢ ًبك٤خ اُشارت ٓغز٣ٞبد رٌٕٞ إ ٣٘جـ٢ ار اُشٝارت ًلب٣خ دٝس

 ُِؼب٤ِٖٓ ا٫عزٔبػ٢ أُشًض ػ٠ِ اٌُج٤ش ا٫صش اُشٝارت ٌُٝلب٣خ ًٔب.  )  (Al-Zubaidi & others,2016:258اُشػب

.  ) (Rashid, 2018:348 ٝاُلغ٤ُٞٞع٤خ ا٫عز٤ً٬ٜخ اُغِغ كوؾ ٤ُٝظ عِغ ٖٓ ُششاءٙ اُؼب٤ِٖٓ هذسد ثٔذٟ ٫سرجبؿٚ

ٛزا ٝرشثؾ ًلب٣خ اُشٝارت ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ثؤهزظبد اُج٬د ٝرؤخز ٓ٘ؾ٠ عِج٢ ك٢ ٝهذ ا٫صٓبد ا٫هزظبد٣خ، كوذ رزغجت اُض٣بدح ك٢ سٝارت 

ُششائ٤خ ُذٟ اُؼب٤٤ِٖٓ كـ٢ اُوـبع اُؼبّ ٝرؾو٤ن اٌُلب٣خ، ا٠ُ كغٞح رؼخ٤ٔخ ٗوذ٣خ رئد١ ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ثذاػ٢ رِل٢ ػؼق اُوذس ا

 .  ((Aayeb,2007:63اسرلبع ا٫عؼبس ٝا٫خ٬ٍ ثزٞاصٕ اُؼشع ٝاُـِت 

 ًلبءح ا٧داء أُئعغ٢ : -3

 اُؼذد ،ٝرٞك٤ش ثبُؼَٔ ٝاُل٤٘خ ا٫داس٣خ اُؼ٤ِٔخ ُٔغَٔ ا٣٫غبث٢ ثبُزـ٣ٞش ٝاُؼ٬ٝاد اُؾٞاكض ٝٗظبّ اُشٝارت عُِْ ٓغبٛٔخ ث٤بٕ ا١

 ػذاُخ ٝإ ، ٝاعشاءارٚ اُؼَٔ اعب٤ُت ُزـ٣ٞش ُٓؾلض ا٠ُ اُشٝارت ٗظبّ ٝرؾٍٞ ، اُخذٓخ ٓزِو٢ اؽز٤بط رِج٤خ ُؼٔبٕ اُٞظبئق ٖٓ اٌُبك٢

 Jordan)  ٝا٫ثذاع  اُز٤ٔض ُزؾو٤ن داكؼـــبً ٣ٝؼذ ،ا٫داس٣خ اُٞؽـذاد ث٤ٖ اُزٞاصٕ رؾو٤ن ك٢ دٝساً ٣ِؼجبٕ ٤ٌِٛٝٚ اُشٝارت ٗظبّ

Economic Council,2017:59) ٝ,2014:131) Morikawa .) ٝث٤بٕ هذسح ٤ٌَٛ اُشٝارت ػ٠ِ رؾو٤ن سػب ٓزِو٢ اُخذٓخ

 .بّ ُِج٬د ك٢ اُٞهذ ا٬ُٔئْ ٝأُغبٛٔخ ك٢ رـ٣ٞش اُوـبع اُؼبّ ُٝؼت دٝساً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رؾو٤ن سإ٣خ ٝسعبُخ أُئعغخ ك٢ ػٞء اُزٞعٚ اُؼ

(Mekasha,2015:267) (2002ار رش٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد، (Quintini &2002)،2013)& (Gagliarducci & Nannicini 

 ، (Mocanإٔ اُشٝارت رشٌَ ؽبكضاً ٜٓٔبً ُِؼٔبٍ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓغَٔ اُزؼو٤ذاد ، كبٕ ٓغز٣ٞبد أُشرجبد أُ٘بعجخ ٤ٌِْٜٛٝ ك٢  ا٠ُ

اُوـبع اُؼبّ أٓش ػشٝس١ ُؼٔــبٕ عٞدح ًٝلـبءح اُخذٓبد اُؼبٓخ ، ٝ ٣غت إٔ ٣ٌـٕٞ ٓغزٟٞ ا٧عٞس ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٓزٞاصٗبً ٫ٕ أؽذ 

ٛـــٞ رظٞس ا٩ٗظبف ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ، كب٧عــش أُزغب١ٝ ْٜٓ ُزؾو٤ن اٌُلبءح  اُشٝارتأُغبٝاح كـ٢ اُشًبئض ا٫عبع٤خ ٝساء ٓجذأ 

ُٔشرت أُ٘خلغ ثبُ٘غجخ ُجؼغ أٗٞاع ا٫ػٔبٍ ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٣ظؼت ا٫ٓش ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ك٢ رٞظ٤ق  ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ، كؼ٬ً ػٖ إ اُ

 ( .Morikawa  (2014:142,هذ رئصش عِجب ك٢ عٞدح اُخذٓبد اُؼبٓخ ا٧شخبص ر١ٝ أُٜبساد ا٬ُصٓخ ، ٝاُز٢ 
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 ا٫صش أُب٢ُ :  -4

 ه٤ٔخ اٗخلبع اٝ اسرلبع ٝٓذٟ ُِٔئعغخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُزـِؼبد ا٫ٛذاف رؾو٤ن ثٔذٟ اُشٝارت عُِْٝ ُ٘ظبّ أُب٢ُ ا٫صش ٣زٔضَ ار

 اٌُِق ر٘خلغ ٓذٟ ا١ ٝا٠ُ أُزبؽخ أُب٤ُخ ٝأُٞاسد ُِٔٞعٞداد ا٫ٓضَ ا٫عزخذاّ ، ٝٓذٟ ك٤ٜب اُؼب٤ِٖٓ ٝاٗزبع٤خ ُِٔئعغخ ا٫عزضٔبس

 اُجؼذ ٝإ.  ((Abdel Karim WElShuaibi,2017:6اُخذٓخ ٓزِو٢ ػ٠ِ ٝاٗؼٌبعٜب ُِخذٓخ أُئعغخ ٝروذ٣ْ ُِٔئعغخ اُزشـ٤ِ٤خ

 أُب٢ُ اُٞػغ رو٤٤ْ ُـشع أُب٤ُخ ٬ُداسح ا٫عبع٤خ اُٞع٤ِخ أُب٢ُ اُزؾ٤َِ اػزجبس ك٢ ٣ٌٖٔ أُب٢ُ ٨ُصش ا٫عزشار٤غ٢

 اُ٘زبئظ ُزؾو٤ن أُذخَ كؤٕ ٖٝٓ صْ. ) (Al-Hayali,2009:13 ػبّ ثشٌَ اُذُٝخ ٝٓئعغبد ُذٝائش اُزشـ٢ِ٤ ا٫داء ٝٓغزٟٞ

 ٝٓؼِٞٓبد ث٤بٗبد رؼٌظ ٓ٘ظٔخ ػ٬هخ ا٠ُ ا٫سهبّ ٖٓ اُٜبئَ اٌُْ ٛزا رؾ٣َٞ ا٠ُ رؼٔذ ٝاُز٢ أُب٢ُ، اُزؾ٤َِ ادٝاد اػزٔبد ٛٞ أُشعٞح

 ٝأُؼِٞٓبد ُِج٤بٗبد ٓظذساً ٜٓٔبً ٝاػزٔبدٙ اُزشـ٢ِ٤ ا٫ٗلبم رو٤٤ْ ك٢ خ٬ُٚ ٖٓ ٣غزششذ د٬ً٤ُ ُٝزٌٕٞ ، اُوشاس ُٔزخز ًج٤شح كبئذح رؾون

. ًٕٞ رؾ٤َِ اُشٝارت ٣ؼذ ٓظذس ُِٔؼِٞٓبد  )  (Al-Nuaimi & Al-Tamimi,2008:19-21 اُجؼ٤ذٓذ ا٧ ػ٠ِ اُزخـ٤ؾ ك٢ ٜٓ٘ب ُ٪كبدح

غٚ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ، ٝاُز٘جئ ثؤٌٓب٤ٗخ اُلشَ اُز٢ عزٞاعٜٚ دٝائش ٝٓئعغبد اُذُٝخ ، ٝرو٤٤ْ ٝاهغ ا٫ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ، ٝا٫عزلبدح ٖٓ ٗزبئ

رخؼغ ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ك٢ٜ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ  ُزوذ٣ش ٝاػذاد أُٞاصٗبد ،ًٝزُي ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ٧ؿشاع اُزخـ٤ؾ ، آب اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُز٢

ًٝشق اُزذكن اُ٘وذ١ ٝٛ٘ب ًشق اُذخَ ًٝشق أُظشٝكبد ٝاُز١ ٣ؼذ ا٫عبط اُز١ ع٤ؼزٔذ ٧عَ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُشٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ثبُشٝارت ٖٓ  ًشٞكبد سٝارت اُؼب٤ِٖٓ أُزؼٔ٘خ ُزلظ٤َ ٓ٘ؼ ا٫عزؾوبم ثشٌَ شٜش١ ٝٓب ٣زؼِن، كؼ٬ً ػٖ اُوـبع اُؼبّ 

-Khanfar & Al- MTaraneh, 2009:37-51) ( ٝ Al-Nuaimi & Al ع٘ذاد طشف ٓب٤ُخ ًٝشٞكبد ا٣ؼبػ ٓب٢ُ

Tamimi,2008:44-46)  ( . 

لن الرواتب:
ُ
 رابعاً / انواع س

 ( (Armstrong ,2008 :322 اُشٝارت ٖٝٓ اثشصٛب : غُِْٛ٘بى اٗٞاع ػذ٣ذح ُ 

     graded scale-Narrowػ٤ن اُذسعبد  عُِْ -1

ٓوغْ اُذسعبد ٝرٌٕٞ ٌَُ دسعخ  عُِْاُشٝارت ػ٤ن أُذٟ ٝٛٞ  ع٣ُِْٝؼ٢٘ ٓذٟ )ٓشاؽَ( اُذسعبد ٓؾذٝدح ، ُزا ٣ٌٕٞ       

( 20ٓشاؽَ ، آب ػذد اُذسعبد كوذ ٣ٌٕٞ ًج٤شاً ًؤٕ ٣ٌٕٞ ) 10ٓذٟ ػ٤ن ، ٣ٝؼْ ػذداً ٓؾذٝداً ٖٓ أُشاؽَ ًؤٕ ٣ٌٕٞ 

ٝرُي ٣ذكغ ثؤرغبٙ ص٣بدح سٝارت  Multi-Graded Structureٓزؼذد اُذسعبد  عُِْرغ٤ٔخ  غُِْدسعخ، ُزا ٣ـِن ػ٠ِ ٛزا اُ

اُشٝارت ثٔٞػٞع اُزشك٤غ ٝاُزذسط  ع٣ُِْن اُزشه٤خ ارا ٓب ًبٕ ٛ٘بى اٛزٔبّ ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ؿش

 اُشأع٢ .

 graded scale -Broadٝاعغ اُذسعبد  عُِْ -2 

ٓشؽِخ ، آب ػذد اُذسعبد  25ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤ُٜبًَ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٓذٟ )ٓشاؽَ( اُذسعبد ٝاعغ ، أر ٣جِؾ ػذدٛب اؽ٤بٗبً        

دسعبد ، ٝرُي ٣ذكغ ثؤرغبٙ ص٣بدح سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ؿش٣ن ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٓشؽِخ ا٠ُ  10ك٤ٚ ك٤ٌٕٞ ٓؾذٝد ًؤٕ ٣ٌٕٞ 

 ػ٤ن اُذسعبد ُزا ٣ؼذ اهَ ًِلخ . عُِْح ثبُشارت ثظٞسح اهَ ٖٓ أُشؽِخ اُز٢ ر٤ِٜب ٝرُي اُزذسط ٣ؾون ص٣بد

   banded  scale-Broadػش٣غ اُ٘ـبم  عُِْ -3

٣زٌٕٞ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ـبهبد ًَٝ ٗـبم ٣ؼْ ػذد ٖٓ اُذسعبد ، ٝإ ػذد اُ٘ـبهبد ٓؾذٝد ٝٛٞ ٣زشاٝػ  غُِْٛزا اُ      

ا٫ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خ ثبُ٘غجخ ُٔ٘ظٔبد اُوـبع ا٢ِٛ٧ اُخبص ار إ ٗـبم ك٢ اُؼبدح ، ٝرُي ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن  5-4ٓبث٤ٖ 

 عُِْأُغز٣ٞبد اُٞاعؼخ رؼـ٢ ٓشٝٗخ اػ٠ِ ك٢ اػبدح ٗشش ٝرٞص٣غ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞظبئق أُخزِلخ ، ٢ٛٝ رغْٜ ك٢ ث٘بء 

ر٘ظ٢ٔ٤ ٓغـؼ ٤ُٝظ سأع٤بً ًٜٞٗب رزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢ أُؾذٝد ار ٣ٌٖٔ اُز٘ٞع ك٢ رؾش٣ي اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ 

    ٝظبئق اًضش .

  Fienely greeded scaleٓذسط ثـش٣وخ ٓ٘زظٔخ   عُِْ -4

ٖٓ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُشاؽَ ، ار رٞعذ كشٝهبد ه٤ِِخ ك٢ اُشٝارت ٝرذاخَ هذ ٣ٌٕٞ ًج٤ش ك٢ أُشاؽَ ٓٔب هذ ٣زغجت ثظٜٞس  غ٣ُِْزٌٕٞ ٛزا اُ     

ٝاُزذاخَ ٛٞ إٔ رجذأ ٓشاؽَ اُذسعخ ا٫ػ٠ِ هجَ اٗزٜبء ٓشاؽَ  ٓشبًَ اداس٣خ ٗبعٔخ ػٖ اُخ٬كبد ؽٍٞ اُؾب٫د اُٞاهؼخ ك٢ ؽذٝد أُشاؽَ

ٛـ٢ ٤ٛبًَ ٝرِي  ، ٝرُي ٣ؾذس ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٓذٟ أُشاؽَ ٝاعؼبً .بّ اُزغؼ٤شح أُؾذدح ٌَُ ٓشؽِخاُذسعخ ا٧د٠ٗ ٖٓ ؽ٤ش اه٤

-Al)سٝارت اُوـبع اُؼبّ ، ٝٛ٘بى اٗٞاع اخشٟ ٖٓ ٤ٛبًَ اُشٝارت ٜٓ٘ب: ) عُِْش٤ٞػــبً ٝاهشثٜــب ُـج٤ؼخ اُشٝارت أُزذسعخ ا٫ًضش 

Shehri,2016:274-279  ٝDessler,2010:434-446)) 

 Greed family scaleاُؼبئِخ ا٤ُٜ٘ٔخ  عُِْ -5

٣ؼجش عُِْ اُؼبئِخ ا٤ُٜ٘ٔخ اٝ ٓب ٣ؼشف ثغُِْ ا٫عش ا٢ُٜ٘ٔ ػـٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزٞعؾ ا٫عـــش ا٫ػز٤بد١ ُِٜٖٔ أُخزِلخ ،        

٣ٝؼٌظ ٛزا ا٤ٌَُٜ اُلشٝهبد اُ٘غج٤خ ٝأُـِوخ ث٤ٖ ٓؼذ٫د اعٞس أُٜٖ أُخزِلخ ، ُزا ٣ُؼذ ٖٓ اْٛ ٓؾلضاد رٞعٚ هٞح اُؼَٔ 

اُؼبئِخ  ٠ ا٫ٓذ اُجؼ٤ذ خظٞطبً ك٢ اُوـبع اُظ٘بػ٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ، ٖٝٓ ا٤ٌَُٜ ا٫خشٟ عُِْا٠ُ أُٜٖ أُخزِلخ ػِ

، ا٫ اٗٚ ٣٫وزظش ػ٠ِ اُوـبع اُظ٘بػ٢ ، ٝٛٞ هش٣ت ا٠ُ ؽذاً ٓب ٖٓ ٤ٌَٛ اُؼبئِخ ا٤ُٜ٘ٔخ family structure Jobاُٞظ٤ل٤خ 

، ٝٛٞ اؽذ اٗٞاع ا٤ٌَُٜ أُزذسعخ ، ٝػبدح ٓب ٣ؼزٔذ ك٢ اُششًبد ٝاُوـبع  pay spine structureاُشارت اُؼبٓٞد١  عُِْ كوؾ ، ٝا٣ؼبً

  . اُخبص
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  scale  Broad bonded overlappingرٝ  ؽذٝد  ػش٣ؼخ ٓزذاخِخ   عُِْ  -6

 % ، ٣ٝزشاٝػ ػشع اُذسعبد ٓبث20ٖ٤-%٣15شزَٔ ٛزا ا٤ٌَُٜ ػ٠ِ كشٝهبد ك٢ هـبع اُشٝارت رزشاٝػ ٓبث٤ٖ      

%، ٣ٝغز٘ذ ٛــزا ا٤ٌَُٜ اُــ٠ 50% أ٣ؼبً ٝكن أُغزٟٞ ،  ٝرذاخَ ث٤ٖ ٓشاؽَ دسعخ ٝاخشٟ هذ ٣ظَ ا٠ُ 20-15%

 اعبط رٞعٚ ٓــشٕ ، ٫ٝ ٣زغجت ثٔش٬ٌد اداس٣خ ًج٤شح ، ٓــغ اُؾلبع ػ٠ِ كٌشح اُزؾٌْ ث٘ظبّ اُشٝارت .  

    Form key scaleأٗٔٞرط أُلزبػ   عُِْ -7

٤ٌَ اُؼب٤ِٖٓ ػِــــ٠ اعبط ٓغز٣ٞبد اداءٛـــْ ٝهذسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝؿبُجبً ٓب ٣ؼزٔذ ك٢ أُ٘ظٔبد اٌُج٤شح ٣وغْ ٛزا اُٜ     

ٝاُز١ ٣ِج٢ اُؼ٤ِٖٔ ك٤ٚ اُؾذ ا٫د٠ٗ ٖٓ ٓزـِجبد اُٞظ٤لخ ، ٤ِ٣ٚ   (A-) ُِوـبع اُخبص، ٣ٝجذأ ثبُؾذ ا٫د٠ٗ ٣ٝشٓض ُـٚ

ُِؼب٤ِٖٓ أُؾزشك٤ٖ اُز٣ٖ رزؼذٟ اٗزبع٤زْٜ  (B)ُٖٔ ٣ٔزٌِٕٞ اُخجشح ٝأُؼشكخ ، ٝرظ٤٘ق   (A)اُؼب٤ِٖٓ أُظ٘ل٤ٖ ػٖٔ اُلئخ

ُِؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣زوبػٕٞ اُؾذٝد اُؼ٤ِب ُِشٝارت ٖٓٔ ك٢ ٓٞهغ ا٫داسح ٝاُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبساد ٓزوذٓخ ك٢  (B+)ٓزـِجبد اُٞظ٤لخ ، صْ 

، ار ٣ٌٕٞ ٗزبط أُٞظق ك٤ٜب ٣لٞم ًَ اُزٞهؼبد  Maximumرظ٤٘ق اُؾذ ا٫هظ٠  اُو٤بدح ، ُٝذ٣ْٜ اُِزضاّ ػ٢ِ رغبٙ أُئعغخ ، ٝاخ٤شاً

 ٝٓزـِجبد اُٞظ٤لخ ٣ٝشبس ُزُي أُغزٟٞ )ٓشؽِخ اُو٤بدح( . 

ًٔب ٝإ اُؾٌٞٓبد ٝأُئعغبد ٢ٛ ٖٓ ٣وشس ك٤ٔب ارا ًبٗذ عزؼزٔذ ٤ٌَٛ ٝاؽذ ُِشٝارت اٝ ػذح ٤ٛبًَ ٝكوبً ُظشٝكٜب ٝر٘ٞع ٝرٞصع     

أٗشـزٜب ٝسؿْ ٓضا٣ب ًَ ٖٓ رِي اُخ٤بساد ا٫ إ ُٜب ػ٤ٞة كؤػزٔبد ٤ٌَٛ ٝاؽذ ٫ ٣شاػ٢ ؿج٤ؼخ اُؼَٔ ٝظشٝف اُؼَٔ إ ًبٕ شبهبً اػٔبُٜب ٝ

زؼذدح اٝ ٣٘ـ١ٞ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ أُخبؿشح ٝاُؼشس ٝٗٞع اُؼَٔ إ ًبٕ رخظظ٤بً اٝ أداس٣بً ٌٓزج٤بً اٝ ك٤٘بً ٝؽشك٤بً، ك٢ ؽ٤ٖ ػ٤ٞة ا٤ُٜبًَ أُ

ػذّ رؾو٤ن اُؼذاُخ ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُذهخ ٝرؼذد ٓوب٤٣ظ ا٫داء ٝاخز٬ف اُشٝارت ٝرؼذدٛب ٖٓ ٬ٓى ا٠ُ اخش، ٖٝٓ صْ  رٌٖٔ ك٢

 رٌب٤ُق أػ٠ِ ك٢ اداسرٜب . 

 تحليل وهناقشت النتائج
اُشٝارت ثبػزٔبد اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُِج٤بٗبد ، ٝعشٟ اػزٔذ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢  عُِْك٢ ٛزا أُؾٞس ع٤زْ اُزؼشع ا٠ُ رؾ٤َِ       

( ، 2019رؾ٤َِ ا٤ٔٛ٫خ اُ٘غج٤خ ُغُِْ اُشٝارت ُٔغٔٞع ا٫ٓٞاٍ اُز٢ دكؼزٜب اُؾٌٞٓخ ُشٝارت ٓٞظل٢ ٛزٙ ا٤ُٜؤح خ٬ٍ ػبّ )ٝ

، ٝػ٠ِ ٛزا ا٫عبط ٝصع أُؾٞس اُضبُش ػ٠ِ ٝٓغججبرٜبٓئششاد كبػ٤ِخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ُج٤بٕ 

     عٞاٗت اُزؾ٤َِ ا٥ر٤خ :

 ( .2008( ُغ٘خ )22هبٕٗٞ سهْ ) -اؽٌبّ ٓ٘ؼ سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ  -ا٫ًٝ 

 ( .2008( ُغ٘خ )22سهْ) ثوبٕٗٞ أُؼزٔذ أُِؾن اُشٝارت عًِْ -صب٤ٗبً

 عِّْ اُشٝارت. رؾ٤َِ -صبُضبً 

 ا٤ٔٛ٫خ اُ٘غج٤خ ُغِْ اُشٝارت .رؾ٤َِ  -ساثؼبً 

 ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ رٞػ٤ؼ ُزِي ا٫عشاءاد ٝٗزبئغٜب:                 

 ( :2002( لسنت )22قانوى رقن ) -احكام هنح رواتب العاهلين في القطاع العام  -اولاً 
( ثٞطلٚ ٓذخ٬ً ُِغبٗت اُزـج٤و٢ ٖٓ اُجؾش ، 2008( ُغ٘خ )22ع٤زْ ر٘بٍٝ ا٫ؽٌبّ أُشرجـخ ثوبٕٗٞ اُشٝارت سهْ )         

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤ؾٚ ًٞٗٚ ٓشرجـبً ثآ٤ُخ ٓ٘ؼ اُشٝارت ٝأُخظظبد ُٔٞظل٢ اُذُٝخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٣ٝزْ ا٫ؽزٌبّ ُٔٞادٙ 

زؾوبد ٝكوبً ُِوٞا٤ٖٗ اُ٘بكزح ، أر هشس ٓغِظ اُشئبعخ ثبُغِغخ أُ٘ؼوذح ٧صاُخ ا١ ُجظ اٝ ؿٔٞع ك٢ ٓ٘ؼ أُغ

( 61( اطذاس هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظلــ٢ اُذُٝـــخ ٝاُوـبع اُؼبّ ، ث٘بء ُٔب اهشٙ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٝكوبً ٧ؽٌبّ أُبدح)4/5/2008ك٢)

ُـٔخظظبد ُِؼب٤ِٖٓ كــــ٢ اُوـبع اُــؼــبّ . أ، ٝاُـز١ رؼٖٔ اؽٌـبّ ٝآ٤ُبد ٓ٘ؼ اُـشٝارت ٝا –( خبٓغبً 138ا٫ًٝ، ٝأُبدح)

كبُوبٕٗٞ ٣ٜذف ا٠ُ اؽذاس رؼذ٣َ ك٢ سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ ثٔب ٣ئٖٓ ُْٜ ٓغزٟٞ ٓؼبش٢ اكؼَ ، ٝا٫خز ث٘ظش 

ٝرُـجن ا٫ػزجبس اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ ٝأُئ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ ٝع٘ٞاد اُخذٓخ ٝاُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُخـٞسح ٝأُٞهغ اُغـشاك٢ ، 

اؽٌبٓٚ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ كٔب دٕٝ، ٝؽُذدَ ٝكوبُ ُزُي عذٍٝ اُشٝارت ٝاُؼ٬ٝاد اُغ١ٞ٘ ٝاُز١ ع٤زْ ا٣ؼبؽٚ 

٫ؽوبً . ٝ ٣٘جـ٢ ٓشاػبد ٓب ٣زؼِن ثؤؽٌبّ ٝطق اُٞظبئق ٝٝكوٜب ٣ؼ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُشٝارت اُز٢ ٗض ػ٤ِٜب ثغذٍٝ اُشٝارت 

 :ٝاُؼ٬ٝاد اُغ١ٞ٘ ًٝٔب ٣ؤر٢ 

(اُق د٣٘بس، ٖٓ ٤ُظ ُٚ أ١ ٓئَٛ ، ك٢ ؽ٤ٖ  ٣شـَ أُشؽِخ ٣140شـَ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ اُذسعخ اُؼبششح ٝثشارت) -1

( اُق د٣٘بس ٖٓ ؽظَ شٜبدح اُذساعخ أُزٞعـخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شـَ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ 185ا٠ُٝ٫ ٖٓ اُذسعخ اُزبعؼخ ٝثشارت)

ؽظَ ػ٠ِ شٜبدح اُذساعخ ا٫ػذاد٣خ ثلشٝػٜب ًبكخ ، ٣ٝشـَ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ( اُق د٣٘بس، ٖٓ 240اُذسعخ اُضبٓ٘خ ٝثشارت)

( اُق د٣٘بس ٖٓ ؽظَ ػ٠ِ شٜبدح اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ )اُجٌبُٞس٣ٞط( ، آب اُؾبطَ ػ٠ِ 296ٖٓ اُذسعخ اُغبثؼخ ٝثشارت )

ٕٞ ك٢ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ اُذسعخ (ع٘ٞاد ثؼذ اُذساعخ ا٤ُٝ٫خ  5ٌ٣شٜبدح اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ ٝاُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب ٓذح اُذساعخ)

(اُق د٣٘بس، ٖٓ ؽظَ 429(اُق د٣٘بس، ًٝزُي ٣شـَ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ اُذسعخ اُخبٓغخ ٝثشارت)362اُغبدعخ ٝثشارت)

 ػ٠ِ شٜبدح اُذساعخ اُذًزٞساٙ  .
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ًٝزُي ٤ًِخ اُـت (اُق د٣٘بس، ٖٓ ؽظَ ػ٠ِ شٜبدح أُبعغز٤ش ٣364شـَ أُشؽِخ اُضبُضخ ٖٓ اُذسعخ اُغبدعخ ٝثشارت) -2

(اُق د٣٘بس ٖٓ ؽظَ ػ٠ِ شٜبدح اُذساعخ ا٫ثزذائ٤خ، 152ٓب ٣ؼبدُٚ، ٣ٝشـَ أُشؽِخ اُشاثؼخ ٖٓ اُذسعخ اُؼبششح ٝثشارت)

 اُق د٣٘بس ٖٓ ؽظَ ػ٠ِ شٜبدح أُؼٜذ ، ٝٓؼٜذ أُؼ٤ِٖٔ .   260ًٝزُي ٣شـَ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٖٓ اُذسعخ اُضبٓ٘خ  ٝثشارت 

رٔ٘ؼ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ ػ٘ذ أًبُٚ ع٘خ ٝاؽذح ك٢ اُخذٓخ اُٞظ٤ل٤خ ٝ ٣ؼزجش اُزشك٤غ اٗزوبٍ اُؼ٬ٝح اُغ٣ٞ٘خ  -3

أُٞظق ا٠ُ اُذسعخ اُز٢ ر٢ِ دسعزٚ هجَ اُزشك٤غ ثؾغت اُزذسط اُٞظ٤ل٢ أر ٣شزشؽ ك٢ اُزشك٤غ إ رزٞكش دسعخ شبؿشح ٝإ 

رت ٝاُؼ٬ٝاد ٝاُز١ ع٤ٞػؼ ٫ؽوبً ، ًٝلبءح ٝهذسح أُٞظق ػ٠ِ ٣زْ اٜٗبء أُذح أُوشسح ُِزشك٤غ أُج٤٘خ ػٖٔ عذٍٝ اُشٝا

 اُذسعخ ا٠ُ أُٞظق رشك٤غ رؼزس ارا ار أُٞظق ُذسعخ اُزب٤ُخ ُِذسعخ اُغ٣ٞ٘خ اُؼ٬ٝح ثٔ٘ؾٚ ا٫عزٔشاس ، ٣ٝغٞصاشـبٍ ٝظ٤لخ اُزشك٤غ 

 اُؼ٤ِب . ُِذسعخ ا٧د٠ٗ اُؾذ ٣زغبٝص ٫ ثٔب ُذسعزٚ اُزب٤ُخ

 أُٞظق ٣شـِٚ اُز١ أُ٘ظت ثؾغت ا٫ع٢ٔ اُشارت (ٖٓ%30 -%15ٓبث٤ٖ) رزشاٝػ ث٘غت ٓ٘ظت ٓخظظبد رٔ٘ؼ -4

 ُشبؿَ اُؼ٢ِٔ أُئَٛ ( ثؾغت%100-%15ٓبث٤ٖ) اُشٜبدح ٓخظظبد ٓ٘ؼ ٗغت رزشاٝػ ؽ٤ٖ ك٢ ، اُذُٝخ ٬ًٓبد ػٖٔ

 ، ٝٓخظظبد اُؼَٔ ٓٞهغ د٣٘بس( ثؾغت 60000 -د٣٘بس 20000ٓبث٤ٖ) رزشاٝػ عـشاك٢ ٓٞهغ ٝ ٓخظظبد. اُٞظ٤لخ

 ؿ٤ش اُغٜخ ٝسئ٤ظ أُخُٞخ ُِٞص٣ش رٔ٘ؼ ٝكوبً ُِظ٬ؽ٤بد ا٫ع٢ٔ اُشارت ( ٖٓ%30 -% 20ث٤ٖ) رزشاٝػ ٤ٜ٘ٓخ خـٞسح

( 10000ٝٓخظظبد أؿلبٍ هذسٛب ) ( د٣٘بس،٣ٝ50000ٔ٘ؼ أُٞظق أُزضٝط ٓخظظبد اػبُخ هذسٛب) .ثٞصاسح  أُشرجـخ

( ًٔخظظبد اػبكخ ُٔب %50ٝ ُٔغِظ اُٞصساء اُؾن ثٔ٘ؼ ٓب ٣٫ض٣ذ ػٖ) داخَد٣٘بس ػٖ ًَ ؿلَ ُٝـب٣خ اُـلَ اُشاثغ 

ُـشع دػْ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ ٝرُي ثٔ٘ؾْٜ  ٝإ ا٫عجبة اُز٢ دػذ ُزُي ًبٗذ ، .ٝسد اٗلبً ُؾب٫د راد ؿج٤ؼخ خبطخ 

 .ُٝزؾو٤ن ٓغزٟٞ ٓؼ٤ش٢ أكؼَ ُْٜ ، سٝارت ٝٓخظظبد ٓغض٣خ 

لن -ثانياً  
ً
 (:2002( لسنت )22رقن) بقانوى المعتوذ الملحق الرواتب س

( ػٖٔ 2016إٔ ٓششٝع رؼذ٣َ اُشٝارت ٝاؽٌبّ ِٝٓؾن اُوبٕٗٞ اػ٬ٙ ٝاُزؼذ٣َ أُؾذٝد اُز١ ؿشأ ػ٠ِ أُجبُؾ ك٢ ػبّ)      

أُزٔضِخ )أ( ٝ)ة( ٝٓوذاس  عُِْ اُشٝارت ا٠ُ ػششح دسعبد ٝظ٤ل٤خ كؼ٬ً ػٖ اُذسعبد اُخبطخ ( ، هذ هغ2ْعذٍٝ سهْ )

 اُشارت أُؾذد ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ ًٝبٕ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : 

٣زْ رؼ٤ْٜ٘ ثبُزظ٣ٞذ ػ٤ِْٜ ٖٓ هجَ اػؼبء ٓغِظ اُ٘ٞاة اُؼشاه٢ ٓغَٔ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٓشاؽِٜب ، ثذءاً ٖٓ اُذسعبد اُؼ٤ِب )أ(، أر  -1

رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ اُذسعخ اُؼ٤ِب )أ( ر٤ش سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ ، ٓذ٣ش د٣ٞإ اُشئبعخ....اُخ( ٝٝرشَٔ رِي اُذسعخ ٝظبئق ) عٌش

( اُق 83( اُق د٣٘بس ، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)3243( اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد٣خ ػششح ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )2413ثشارت)

 د٣٘بس .  

( 1500رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ثشارت)رشَٔ ٝظبئق ) ٓذ٣ش ػبّ ، اُِغبٕ اُؼ٤ِب ا٫ششاك٤خ.....اُخ( ٝاُذسعبد اُؼ٤ِب )ة(، ٝ -2

( اُق 83( اُق د٣٘بس ، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)2330اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد١ ػشش ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )

 د٣٘بس .  

اُٞظ٤ل٤خ رجذأ ٖٓ اُذسعخ اُؼبششح طؼٞداً ا٠ُ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ٝكوبً  ( أُؼذٍ أُؼزٔذ ، إ اُذسعبد٣3ج٤ٖ عذٍٝ سهْ ) -د

ر١ٝ اخزظبص ؽــشك٢ ٝؽِٔــخ شٜبدح ا٫ثزذائ٤خ  ٣شـَ اُذسعخ اُؼبششح ٖٓٔ ٫ ٣ؾِٕٔٞ ٓئَٛ ، ًزُيُِزذسط اُٞظ٤ل٢، أر  

( اُق 200ؾبد١ ػشش ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )( اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ ا170ُا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)رجذأ أُشؽِخ ك٢ أٍٝ رؼ٤ْٜ٘ ، ٝ

ٝصاسح  –( ع٘ٞاد، ٣ٝوق رشك٤ؼْٜ ك٢ اُخبٓغخ ٝكوبً ٫ػٔبّ اُذائشح ا٫داس٣خ 4اُق د٣٘بس ، ٝٓذح اُزشك٤غ ) 4د٣٘بس ، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب 

   ( .17/12/2008( ك٢)30345أُب٤ُخ أُشهْ)

٬ؽظ٤ٖ ؽشك٤٤ٖ اٝ ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبدح اُذساعخ أُزٞعـخ ، ر١ٝ اخزظبص سئ٤ظ ٓ اُذسعخ اُزبعؼخ ٣ٝشـِٜب ٖٓ -3

( اُق د٣٘بس 240( اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد١ ػشش ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )210رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)ٝ

اُخبٓغخ ٝكوبً ٬ُػٔبّ ٗلغٚ ( ع٘ٞاد ، ٣ٝوق اُزشك٤غ ك٢ اُذسعخ 4( اُق د٣٘بس ، ٝٓذح اُزشك٤غ)5، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)

 أُزًٞس اٗلبً .  

،  ٬ٓؽظ ك٢٘ اٝ ؽِٔخ شٜبدح اُذثِّٞ ا٢ُٝ٫ ٝؽِٔخ شٜبدح اُذساعخ ا٫ػذاد٣خر١ٝ اخزظبص  اُذسعخ اُضبٓ٘خ ٣ٝشـِٜب ٖٓ -4

( اُق 290)( اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد٣خ ػششح ٖٓ اُذسعخ ٗلغٜب ثشارت 260رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)ٝ

( ع٘ٞاد ، ٣ٝغزٔش اُزشك٤ـغ ُِؾبط٤ِٖ ػِــ٠ شٜبدح 4( ا٫ف د٣٘بس، ٝٓذح اُزشك٤غ)5د٣٘بس، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)

( ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٝغزٔش اُزشك٤غ 2/23/2009( ك٢)4890ا٫ػذاد٣خ اُـ٠ اُذسعخ اُشاثؼخ ٝكوـبً ٫ػٔبّ ا٫ٓبٗخ اُؼبٓـــخ أُشهْ)

ك٢  1866ٝصاسح أُب٤ُخ أُشهْ –ا٢ُٝ٫ ا٠ُ اُذسعخ اُضبُضخ ، ٝكوــبً ٫ػٔبّ اُذائشح ا٫داس٣خ ُِؾبط٤ِٖ ػِـ٠ شٜبدح اُذثِّٞ 

8/1/20012   . 

رجذأ ، ٬ٓٝؽظ ك٢٘ اٝ ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ )ثٌِٞس٣ٞط(ر١ٝ اخزظبص  اُذسعخ اُغبثؼخ ٣ٝشـِٜب ٖٓ -5

( اُق د٣٘بس ، أ١ 356( اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد١ ػشش ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )296أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)

( ع٘ٞاد، ٣ٝغزٔش اُزشك٤غ ُِؾبط٤ِٖ ػِـ٠ شٜبدح اُجٌِٞس٣ٞط ا٠ُ 4( ا٫ف د٣٘بس ، ٝٓذح اُزشك٤غ)6ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)

 اُذسعخ ا٠ُٝ٫ . 
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ٓؼبٕٝ سئ٤ظ ٬ٓؽظ٤ٖ اٝ ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبداد اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٝ٫خ اُز٢ ٫روَ ر١ٝ اخزظبص  عخ ٣ٝشـِٜب ٖٓاُذسعخ اُغبد -6

( اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ 362رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)، ٝ ( ع٘ٞاد ثؼذ اُذساعخ ا٫ػذاد٣خ5اُذساعخ ك٤ٜب ػٖ)

( 4( ا٫ف د٣٘بس ، ٝٓذح اُزشك٤غ)6أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب) ( اُق د٣٘بس ،422اُؾبد٣خ ػششح ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )

 ع٘ٞاد.  

رجذأ أُشؽِخ ، ٝ، أٍٝ رؼ٤٤ٖ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُذًزٞساٙ سئ٤ظ ٬ٓؽظ٤ٖ اهذّ ر١ٝ اخزظبص  اُذسعخ اُخبٓغخ ٣ٝشـِٜب ٖٓ -7

( ا٫ف د٣٘بس ، 6، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)( اُق د٣٘بس489د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد١ ػشش ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )( اُق 429ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)

  ( ع٘ٞاد . 4ٝٓذح اُزشك٤غ)

( اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ 509رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)، ٝ اُذسعخ اُشاثؼخ ٣ٝشـِٜب ٓٔــٖ ٣شبس ا٤ُٜــْ ثؤهذّ اٝ ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش ك٢٘ -8

 ( ع٘ٞاد .  5( ا٫ف د٣٘بس، ٝٓذح اُزشك٤غ)8( اُق د٣٘بس، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)589ثبُٔشؽِخ اُؾبد٣خ ػششح ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )

رجذأ أُشؽِخ ، ُِٝزخظظبد اُؼ٤ِٔخ، ٓذ٣ش ك٢٘ٓؼبٕٝ سئ٤ظ ٜٓ٘ذع٤ٖ ، ٓؼبٕٝ سئ٤ظ ر١ٝ اخزظبص  اُذسعخ اُضبُضخ ٣ٝشـِٜب ٖٓ -9

( ا٫ف 10اُق د٣٘بس، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)( 700(  اُق د٣٘بس، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد٣خ ػششح ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )600ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)

 ( ع٘ٞاد.  5د٣٘بس، ٝٓذح اُزشك٤غ)

 (2عذٍٝ سهْ )

 هبٕٗٞ سٝارت اُذُٝخ ٝاُوـبع اُؼبّؽغت  2016عذٍٝ اُشٝارت أُؼذٍ ُغ٘خ 

 

اُذسعبد 

 اُٞظ٤ل٤خ

 اُؼ٬ٝح ٓــــــــشاؽـــــــــَ اُــــــذسعــــــــبد اُــــــٞظ٤ـــــــل٤ــــــــخ

 اُغ٣ٞ٘خ

ع٘ٞاد 

 اُزشك٤غ

 ع٘خ اُق 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

1 910 930 950 970 990 1010 1030 1050 1070 1090 1110 20 _ 

2 723 740 757 774 719 808 825 842 859 876 893 17 5 

3 600 610 620 630 640 650 660 670 680 690 700 10 5 

4 509 517 525 533 541 549 557 565 573 581 589 8 5 

5 429 435 441 447 453 459 465 471 477 483 489 6 5 

6 362 368 374 380 386 392 398 404 410 416 422 6 4 

7 296 302 308 314 320 326 332 338 344 350 356 6 4 

8 260 263 266 269 272 275 278 281 284 287 290 3 4 

9 210 213 216 219 222 225 228 231 234 237 240 3 4 

10 170 173 176 179 182 185 188 191 194 197 200 3 4 

 

  2016اُذُٝخ أُؼذٍ ُغ٘خ أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ عذٍٝ سٝارت ٓٞظل٢ 

رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ، ٝاُذسعخ اُضب٤ٗخ ٣ٝشـِٜب ٖٓٔ ُذ٣ْٜ ٓئ٬ٛد رخظظ٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ إ ٣ٌٞٗٞا ٓؼب٢ٗٝ ٓذ٣ش٣ٖ  -10

( اُق 17( اُق د٣٘بس، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)893( اُق د٣٘بس، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ اُؾبد٣خ ػششح ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )723ثشارت)

 ( ع٘ٞاد . 5د٣٘بس، ٝٓذح اُزشك٤غ)

اُق د٣٘بس ، ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔشؽِخ  (910رجذأ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ك٤ٜب ثشارت)، ٝ ٣ٝشـِٜب ٖٓ ْٛ ثذسعخ ٓذ٣شاُذسعخ ا٠ُٝ٫  -11

   ( اُق د٣٘بس.20( اُق د٣٘بس ، أ١ ثؼ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هذسٛب)1110اُؾبد٣خ ػششح ٖٓ راد اُذسعخ ثشارت )

ن الرواتب :
ّ
 ثالثاً / تحليل سل

رؾ٤َِ عِْ اُشٝارت ٣زؼٖٔ رؾ٤َِ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٓشاؽِٜب ٝشبؿ٤ِٜب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝكوبً ُغذٍٝ اُشٝارت أُِؾن        

 ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًب٥ر٢:، ٝ 2008ُغ٘خ  22ُوبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُوـبع اُؼبّ سهْ 

( 10351604029ؾغت اُذسعبد اُز٢ ٣شـِٞٛب ثِؾ )( إ ٓغٔٞع ٓب دُكِغَ ًشٝارت ُِٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ث٣3ٞػؼ عذٍٝ ) -1

( د٣٘بساً ، 1035160403( ٓٞظلبً، ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٧عٔب٢ُ ا٫ٗلبم اُغ١ٞ٘ ثِؾ )1171( ، ٝثِؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ )2019ُغ٘خ)

ـــــٖ ٤ٌٛـــَ اُشٝارت ، آـــــب ( دٗب٤ٗش ، ٓٔــٖ ٣شـِـٕٞ اُــذسعـــخ اُخبٓغخ ٓـ3224045908ٝثِؾ اُؾذ ا٫ػ٠ِ اُغ١ٞ٘ ٖٓ ا٫ٗلبم )

( د٣٘بساً ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓزٞعؾ اُشارت 8260500اُؾـــذ ٫دٗــــ٠ كٌـــبٕ ُٔـــٖ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُؼبششح ٓــــٖ عُِْ اُشٝارت ، ار ثِـؾ )

( د٣٘بساً ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ اػ٠ِ 736664( د٣٘بساً ا١ إ اُشارت اُشٜش١ ع٤ٌٕٞ )8839969اُغ١ٞ٘ ُِٔٞظق اُٞاؽذ ك٢ ٛزٙ ا٤ُٜؤح ٣جِؾ )

( د٣٘بساً ًٝبٕ اد٠ٗ سارت شٜش١ ك٢ ٛزٙ ا٤ُٜؤح خ٬ٍ 2178300سارت شٜش١ اعزِٔٚ اؽذ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٛزٙ ا٤ُٜؤح خ٬ٍ ٓذح اُذساعخ ٛٞ )

 ( د٣٘بس.288950أُذح ٗلغٜب ثِؾ )
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ثؾغت اُذسعبد اُز٢ ٣شـِٞٛب ثِؾ ،  2019ّ ٓغٔٞع ٓب دُكِغَ ًشٝارت ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ شٜش ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ ٖٓ ػب -2

( د٣٘بساً، ٝثِؾ اُؾذ ا٫ػ٠ِ اُشٜش١ ٖٓ ا٫ٗلبم 83312050( د٣٘بساً ، ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢  ثِؾ )861263902)

( د٣٘بساً ، ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُخبٓغخ ، آب اُؾذ ٫د٠ٗ كٌبٕ ُٖٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُؼبششح ٖٓ عُِْ 267837159)

 ( د٣٘بساً .14162050)اُشٝارت ، ار ثِؾ 

( ، ٣ٝزشاٝػ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ 117( ٓٞظلبً ، أ١ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )1171ثِؾ ٓغٔٞع اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ) -3

( ٓٞظلبً ًؾذ اد٠ٗ ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُضب٤ٗخ ٖٓ عُِْ 29( ٓٞظلبً ًؾذ اػ٠ِ ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُخبٓغخ ، ٝ)394)

 .اُشٝارت 

ا٫ٗلبم ػ٠ِ شبؿ٢ِ اُذسعخ اُخبٓغخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ُشٜش ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ ثٞطلٜب اُذسعخ اُز٢ ؽووذ ٓغٔٞع  -4

( ٓٞظق ، ٝثِؾ ٓؼذٍ سارت اُلشد اُؼبَٓ 394ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) ( د٣٘بساً ،267837159اػ٠ِ ٓغزٟٞ اٗلبم ُِشٝارت، ثِؾ )

( ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُشاثؼخ 95033144ارت ك٢ ٛزٙ اُذسعخ )( د٣٘بساً، ٝثِؾ اُؾذ ا٫ػ٠ِ ُِش679790ٝك٢ ٛزٙ اُذسعخ )

( د٣٘بساً ،  ُٖٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُؼبششح ٖٓ عُِْ اُشٝارت 1277800( ٓٞظق ، آب اُؾذ ٫د٠ٗ ثِؾ )146ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 ( ٓٞظق .2ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ُشٜش ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ ثؤػزجبسٛب اُذسعخ اُز٢ ؽووذ اد٠ٗ ٓغزٟٞ ٓغٔٞع ا٫ٗلبم ػ٠ِ شبؿ٢ِ اُذسعخ اُؼبششح  ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح  -5

( د٣٘بساً، ٝثِؾ 321865( ٓٞظلبً ، ٝثِؾ ٓؼذٍ سارت اُلشد ك٢ ٛزٙ اُذسعخ )44( د٣٘بساً ،ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )14162050اٗلبم ُِشٝارت ، ثِؾ )

( ٓٞظق ، آب اُؾذ 26شؽِخ اُشاثؼخ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )( د٣٘بساً ، ٖٓٔ ٣شـِٕٞ ا8954800ُٔاُؾذ ا٫ػ٠ِ اُشٜش١ ُِشٝارت ك٢ ٛزٙ اُذسعخ )

( ٓــٞظق ُٔـــٖ ٣شـِٕٞ أُشؽِــخ اُضب٤ٗخ ٓـــٖ اُذسعـــخ اُؼبششح رارٜب كــ٢ عُِْ 1( د٣٘بس، ٝاُجبُــؾ ػذدٛـــْ )288950ا٫د٠ٗ ثِؾ )

 اُشٝارت .

( ٝإ اؿِجْٜ ٖٓ  394ُخبٓغخ ٝثِؾ ػذدْٛ) إ اؿِت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ْٛ ٖٓٔ ٣شـَ اُذسعخ اٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ ا٫شبسح ا٠ُ 

( ع٘ٞاد ، ٝ أ٣ؼب ٖٓ ْٛ ٓب دٕٝ اُجٌبُٞس٣ٞط ٖٓٔ رزشاٝػ خذٓزْٜ 10ؽِٔخ شٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ٖٓٔ ٫ روَ خذٓزْٜ ػٖ)

ذٍ ٓب ( ع٘خ ، ٝرُي ٣ؼـ٢ اٗـجبػبً ثؤٕ ا٤ُٜؤح ٤ُغذ شبثخ ، كؼ٬ً ػٖ إ رُي ٣ُظٜش إ ا٤ُٜؤح ٓزؼِٔخ اُـــ٠ ؽ30-15ٓب ث٤ٖ  )

( ٓٞظلبً ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اد٠ٗ ٓغزٟٞ 29، ث٤٘ٔب عُغَ اُؾذ ا٫د٠ٗ ٧ػــــذاد اُــؼب٤ِٖٓ ػ٘ـذ اُذسعخ   اُضب٤ٗخ ٝثِؾ شبؿ٤ِٜب )

( ٓٞظلبً ،ٝرُي آشاً ؿج٤ؼ٤بً ٗظشاً ٌُٕٞ اُذسعخ اُؼبششح ٣شـِٜب 44ُِشٝارت ػ٘ذ اُذسعخ اُؼبششح ٝثِـــؾ شبؿ٤ِٜــب  )

أ ،  –/ ا٫ًٝ  4ثزذائ٤خ ٖٝٓ ٫ ٣ؾَٔ رؤ٤َٛ ك٢ اٍٝ رؼ٤ْٜ٘ ٝهجَ ا١ رشك٤ــغ ٝكوــــــبً ٧ؽٌـــبّ أُبدح:اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبدح ا٫

 .   2008( ُغ٘خ 22ٓــٖ اُوبٕٗٞ سٝارت ٓٞظلــ٢ اُذُٝخ أُشهْ)

، ثِؾ  2019ٍٝ ٖٓ ػبّ إٔ ٓغٔٞع ٓب دُكغ ًشٝارت ُِٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ثؾغت أُشاؽَ اُز٢ ٣شـِٞٛب ُشٜش ًبٕٗٞ ا٫ -6

( 382( د٣٘بس ، ُٖٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُشاثؼخ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ)255798507( د٣٘بس ، ٝثِؾ اُؾذ ا٫ػ٠ِ أُذكٞع ًشٝارت )861263902)

( ٓٞظق 13( د٣٘بس ، ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُغبثؼخ ٖٓ عُِْ اُشٝارت ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )7688100ٓٞظق ، آب اُؾذ ا٫د٠ٗ ُِشٝارت كوذ ثِؾ )

 ( ٓٞظل٤ٖ ٖٓٔ ًبٗٞا خبسط أُشاؽَ ك٢ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ عُِْ اُشٝارت .5، آب اُؾذ ا٫د٠ٗ ٧ػذاد اُؼب٤ِٖٓ كوذ ثِؾ )

اُؾذ ا٫ػِــــ٠ ٓـــــٖ اُؼب٤ِٖٓ ٛــْ ٓٔـــٖ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُشاثؼخ ٖٓ دسعبد عُِْ اُشٝارت ٝٛٞ ٗغن ٫ ٣ؾَٔ رلبٝربً ًج٤شاً ٖٝٓ صْ كؤٕ 

أُشاؽَ اُخٔغخ ا٠ُٝ٫ ٝاُز٢ رغغَ ك٢ اُؼبدح اُؾذٝد اُؼ٤ِب ٓوبسٗخ ثبُٔشاؽَ اُغزخ ا٫خ٤شح  ٌَُ دسعخ ٖٓ دسعبد ٤ٌَٛ اُشٝارت ، ػٖٔ 

 / ا٫ًٝ ، ٝاُزـــــ٢ رشًـــــض اؿِت 4، اُــٔـبدح :  2008ُغ٘خ  22ٝرُي آش ؿج٤ؼ٢ كٞكوبً ٧ؽٌبّ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُــــذُٝـــــخ سهــــْ 

ْٜ كوشارٚ ػِـــ٠ اُزغ٤ٌٖ ٝاُزشك٤ــــــــغ ػٔـــٖ أُشاؽَ ا٠ُٝ٫ ٖٓ دسعبد ٤ٌَٛ اُشٝارت ، كؤٕ عضءاً ًج٤شاً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٍٝ رؼ٤٘

ٌَــٖ اُؼـ ٌَٕ٘ٞ ػٔــٖ أُشؽِخ ا٫ُٝـــ٠ ٓــٖ ٓـــــشاؽَ دسعبد ٤ٌٛـــَ اُشٝارت ، آـــــب دسعــبد ا٤ٌُٜــَ رارٜـــب ك٤َُغَ ٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝكوبً ـب٣ُغَ

( ٓٞظلبً ، أر ٣ُغٌٖ اػذاد ه٤ِِخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُشاؽَ 13ُزؾظ٤ِْٜ اُذساع٢ . ٝعُغَ اُؾذ ا٫د٠ٗ ك٢ أُشؽِخ اُغبثؼخ ٝثِؾ شبؿ٤ِٜب )

ٕ سٝارت ٓٞظل٢ ا٫د٠ٗ ًٜٞٗب ٝٝكوبً ٧ؽٌبّ هبٗٞ اُغزخ ا٫خ٤شح ٖٓ ٓشاؽَ دسعبد ٤ٌَٛ اُشٝارت ، ٖٝٓ اُـج٤ؼ٢ إ رُغغَ رِي أُشاؽَ اُؾذ

ٌٖ ك٢ اُذُٝخ هذ ؽُغْ رغ٤ٌٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي أُشاؽَ ك٢ ٖٓ ٣ؾَٔ شٜبدح أُؼٜذ اُز٢ ٓذح اُذساعخ ك٤ٚ ع٘ز٤ٖ ثؼذ اُذساعخ ا٫ػذاد٣خ ار ٣ُغَ

ٌَٖ ٖٓ ٣ؾَٔ شٜبدح ا ٫ثزذائ٤خ ك٢ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٖٓ اُذسعخ اُضبٓ٘خ ٣ٝزذسط ٖٓ ٣شـِٜب طؼٞداً ُِٔشاؽَ اُغزخ ا٫خ٤شح ، ٝأ٣ؼب ٣ُغَ

ٙ( ٖٓ هبٕٗٞ سٝارت -/أ٫ًٝ )ة4ثؾغت أُبدح : أُشؽِخ اُشاثؼخ ٖٓ اُذسعخ اُؼبششح ٣ٝزذسط طؼٞداً ا٠ُ أُشاؽَ اُغزخ ا٫خ٤شح ٖٓ راد اُذسعخ 

 .    2008ُغ٘خ  22ٓٞظل٢ اُذُٝخ أُشهْ 

ِْ اُشٝارت ، ٝهذ رغبٝصٝا أُشؽِخ ( ٓٞظل٤ٖ ، ٖٓٔ ثِـٞا اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ ع5( ٓٞظلبً ، ٛ٘بُي ) 1171ٖٓ ث٤ٖ)  -7

 -9/أُبدح :  2008ُغ٘خ  22( ٖٓ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ، ٣٫ٝضإُٞ ٓغزٔش٣ٖ ثبُخذٓخ ، ٖٝٓ صْ ٝكوبً ُوبٕٗٞ اُشٝارت أُشهْ 11)

( ٖٓ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ػ٬ٝارٚ اُغ٣ٞ٘خ ثٔب ٣٫زغبٝص سارت اُؾذ ا٫د٠ٗ 11صب٤ٗبً ،٣غزٔش ٓ٘ؼ أُٞظق أُشؽِخ )أُشرجخ()

، ٖٓ اُوبٕٗٞ أُزًٞس اٗلبً، ثزشٞٙ ك٢ عِْ اُشٝارت ، كبُٔٞظل٤ٖ اُخٔغخ  9ة ، ٝثبُزب٢ُ هذ رغججذ أُبدح:  -ُِذسعخ اُؼ٤ِب 

اطجؾٞا خبسط ٓشاؽَ عُِْ اُشٝارت ٣٫ٝضإُٞ ٣ٔ٘ؾٕٞ ػ٬ٝارْٜ اُغ٣ٞ٘خ ، ُزا ٣شٟ اُجبؽش آٌب٤ٗخ سكن ِٓؾن ٓغ عُِْ 

( ٓشاؽَ ٌَُ دسعخ ٣زٞهق ػ٘ذٛب أُٞظل٤ٖ ثؾ٤ش ٣٫ٌٖٔ ا٫ٗزوبٍ ثؼذٛب ا٠ُ 6)  اُشٝارت ٣زؼٖٔ ٓشاؽَ اػبك٤خ ٝثٞاهغ

دسعخ اػ٠ِ ، ثٔٞعت ػٞاثؾ اُؼ٬ٝاد   ٝاُزشك٤غ ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ ِٓؾن ٓشاؽَ ُِذسعخ ا٠ُٝ٫ ٝاُز٢ ٣زٞهق ثٜب ؽِٔخ شٜبدح 

ٝا٫ػذاد٣خ ًٝزُي اُذسعخ اُز٢ ٣زٞهق  اُجٌِٞس٣ٞط كٔب كٞم ،ٝا٣ؼبً ِٓؾن ثبُذسعبد اُز٢ ٣زٞهق ػ٘ذٛب ؽِٔخ شٜبدح اُذثِّٞ

ػ٘ذٛب ٖٓ ٣ؾَٔ شٜبدح أُزٞعـخ كٔب دٕٝ  ، ػ٠ِ إ ٣٫زؼٖٔ أُِؾن ا١ رشك٤غ ، أ١ ٓغشد ٓ٘ؼ اُؼ٬ٝاد اُغ٣ٞ٘خ ثؾغت 
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أُشاؽَ ، ٝثزُي ٣زْ رغبٝص اُزشٞٙ اُؾبطَ ك٢ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ عُِْ اُشٝارت ُٔضَ ٌٛزا ؽبُخ ، ٝص٣بدح كبػ٤ِخ آ٤ُخ ػجؾ 

 ٓ٘ؼ اُؼ٬ٝاد ثؾغت ٓشاؽَ عُِْ اُشٝارت .

 2019( اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٓشاؽِٜب ٝشبؿ٤ِٜب ُشٜش ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ 3اُغذٍٝ سهْ )

 
 

 Excel 2010أُظذس: اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد هغْ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝهغْ اُؾغبثبد ك٢ ا٤ُٜؤح ٝثشٗبٓظ 

ا٠ُٝ٫ رغبٝصٝا ٓشاؽِٜب ْٝٛ ٓغزٔش٣ٖ ك٢ اُخذٓخ اُٞظ٤ل٤خ ٣ٝزوبػٕٞ اعٔب٢ُ ٓٞظل٤ٖ ك٢ اُذسعخ  ٬ٓ5ؽظخ : ٛ٘بُي 

  د٣٘بس 10891500سٝارت ٝٓخظظبد رجِؾ 

التسلسل

الحذ الادنى الحذ الاعلى اجمالً الرواتة شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثها شاغلٍها اجمالً رواتثهم شاغلٍها الذرجاخ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - العلٍا أ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - العلٍا ب

1996000 11860500 1819737 69150000 38 10891500 5 6291500 3 3815000 2 7991500 4 1996000 1  -  - 11860500 7 7001500 4 4706500 3 4937000 3 5607500 3 4051500 3 الذرجح الاولى

1314000 11222150 1481841 42973400 29  -  - 2521100 2 1314000 1 2449300 2  -  -  -  -  -  -  --  - 6728650 5 11222150 7 11137400 8 7600800 4 ح الذرجح الثانٍ

980000 38332500 1160589 120701250 104  -  - 980000 1  -  - 2309100 1  -  - 1031500 1  -  - 15372250 12 23210500 21 38332500 32 23207500 22 16257900 14 الذرجح الثالثح

708950 43070404 904781 158336721 175  -  - 3196100 4  -  - 708950 1  -  - 2985000 4 1904250 3 32186950 33 43070404 49 29899517 34 25960950 26 18424600 21 الذرجح الراتعح

1277800 95033144 679790 267837159 394  -  - 4706500 6 1277800 2 4195300 6 6777550 10 1930000 3 5899900 9 94720730 128 95033144 146 36951185 57 11546650 20 4798400 7 الذرجح الخامسح

404000 21778800 660266 56122650 85  -  -  -  -  -  -  -  - 404000 1  -  -  -  - 754000 1 21778800 29 12385200 20 14582400 23 6218250 11 الذرجح السادسح

570000 37774559 514911 72602447 141  -  - 699700 1 669700 1 570000 1  -  -  -  -  -  -  -  - 37774559 66 12549300 27 6859500 17 13479688 28 الذرجح الساتعح

448750 5954775 393858 19692875 50  -  -  -  - 448750 1  -  - 883750 2  -  - 1257700 3 1419000 4 5526000 13 5954775 15 2403450 6 1799450 6 الذرجح الثامنح

583100 9015150 357526 39685350 111  -  - 4118500 11 1526050 4 583100 2 1748250 5 1741600 5 3383650 10  -  - 9015150 24 6891900 20 7527950 20 3149200 10 الذرجح التاسعح

288950 8954800 321865 14162050 44  -  - 559100 2 840100 3  -  -  -  -  -  -  -  - 2015100 7 8954800 26 1504000 5 288950 1  -  - الذرجح العاشرج

7688100 255798507  - 861263902 1171 10891500 5 23072500 30 9891400 14 18807250 17 11809550 19 7688100 13 24306000 32 153469530 189 255798507 382 160627527 220 109122250 146 75779788 104 مجمىع المراحل

المرحلح الثامنح المرحلح الساتعح المرحلح الخامسح  المرحلح  السادسح تحلٍل وصفً     المرحلح الراتعح
معذل الراتة 

ح   المرحلح الثالثح مجمىع الذرجاخالمرحلح الاول   المرحلح  الثانٍ خارج المراحل المرحلح العاشرجالمرحلح الحادٌح عشر المرحلح التاسعح

حالذرجح الاولىالذرجاخخ الحذ الادنىالحذ الاعلىالمتىسطالمجمىعالذرجح العاشرجالذرجح التاسعحالذرجح الثامنحالذرجح الساتعحالذرجح السادسحالذرجح الخامسحالذرجح الراتعحالذرجح الثالثحالذرجح الثانٍ

3829104175394851415011144117111739429شاغلٍها1

691500004297340012070125015833672126783715956122650726024471969287539685350141620508612639028331205026783715914162050اجمالً الراتة الشهري2

8298000005156808001448415000190647785732240459086734718008712293642363145004762242001699446001035160402910351604033224045908169944600اجمالً الراتة السنىي2
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ٝؿبُجبً أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ػذّ ٝعٞد رذاخَ ث٤ٖ اُذسعبد ٝرُي ٖٓ اُغٞاٗت ا٣٫غبث٤خ ُـج٤ؼخ رظ٤ْٔ ٤ٌَٛ اُشٝارت ،  -8

ك٤ٜب ٓذٟ أُشاؽَ ٝاعغ ٝاُز٢ رْ ا٫شبسح ا٤ُٜب ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٖٓ اُجؾش ، ٓب ٣ؾذس اُزذاخَ ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٢ رٌٕٞ 

 ٝٛزا ٓب ُْ ٬٣ؽظ ػٖٔ ٤ٌَٛ سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؾ٢ٌٓٞ اُؼشاه٢ .

( ، ٝثبُزب٢ُ 1-5( ٓٞظق، ٣شـِٕٞ اُذسعبد )740( ٓٞظق ْٜٓ٘ )1171ثِؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ أُذسع٤ٖ ك٢ ٗظبّ اُشٝارت) -9

ع٘ٞاد كٔب كٞم، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ  10جْٜ ٖٓ ًجبس اُغٖ اٝ ٖٓ اُز٣ٖ خذٓزْٜ اُلؼ٤ِخ ْٛ ك٢ اؿِ

( ٓٞظلبً ، ْٝٛ ك٢ اؿِجْٜ ٖٓ طـبس اُغٖ اٝ ٖٓٔ خذٓزْٜ اُلؼ٤ِخ ُْ رزغبٝص اُؼششح ع٘ٞاد ، 431( ٗؾٞ )6 -10اُذسعبد )

اٗزبع٤خ خذ٤ٓخ ٢ٛٝ هبئٔخ ػ٠ِ اعبط ا٫ٗزبط اُؾو٢ِ ا٤ُٔذا٢ٗ ٩ٗغبص  ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ ا٤ُٜؤح ٤ُغذ شبثخ ، سؿْ اٜٗب ٤ٛؤح

اػٔبٍ اُؾلش ٝاُ٘ظت ٝاُلؾض ٦ُثبس، ٓٔب ٣زـِت دٓبءً عذ٣ذح ٝٓغزٟٞ اداء ػب٢ُ ك٢ ظَ ؿج٤ؼخ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ أُغٜذ 

 . ا٢ٗ ،ٖٝٓ صْ كؤٕ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ رغْٜ ك٢ ٝػغ اعزشار٤غ٤بد ٬ٓئٔخ ُـج٤ؼخ ٝٓزـِجبد اُؼَٔ ا٤ُٔذ

% ، ٣ٝزشاٝػ ػشع اُذسعبد 20-%٣17شزَٔ ٛزا ا٤ٌَُٜ ػ٠ِ كشٝهبد ك٢ هـبع اُشٝارت )اُض٣ذح ث٤ٖ اُذسعبد( رزشاٝػ ٓبث٤ٖ  -10

اُض٣بدح ث٤ٖ اُذسعبد ك٤٘جـ٢ اػزٔبد ٗبرظ ؿشػ ٗوـخ اُٞعؾ  % أ٣ؼبً ٝكن أُغزٟٞ ، ٧ٝعزخشاط9-%8)اُض٣بدح داخَ اُذسعخ( ٓبث٤ٖ 

( ، ٧ٝعزخشاط اُض٣بدح داخَ اُذسعخ 100ُِذسعخ ا٫ػ٠ِ ٖٓ ٗوؾ اُٞعؾ ُِذسعخ اُز٢ ر٤ِٜب، ٤ُوغْ اُ٘برظ ػ٠ِ ٗوـخ اُٞعؾ ا٫ػ٠ِ ك٢)

،  100، ٤ُوغـــْ اُ٘برظ ػ٠ِ ٗوـــخ اُــٞعؾ كـ٢ ك٤٘جـ٢ اػزٔبد ٗبرظ ؿشػ ٗوــخ ٝعؾ اُذسعخ ٓـٖ اُؾـذ ا٫د٠ٗ ُٔشاؽـَ اُذسعخ رارٜــب 

 ( ُِزٞػ٤ؼ :4ٝادٗبٙ عــذٍٝ)

 ( ث٤بٕ ٗغت كشٝم هـبع اُشارت ٝاُض٣بدح ث٤ٖ اُذسعبد 4عذٍٝ) 

اُض٣بدح  اُؾذ ا٫ػ٠ِ ٗوـخ اُٞعؾ اُؾذ ا٫د٠ٗ اُذسعخ

 داخَ

 اُذسعخ

 اُض٣بدح ث٤ٖ

 اُذسعبد

 ٗغجخ اُزذاخَ

4 509 549 589 7.2% 15.8% - 

5 429 459 489 6.5% 14.5% - 

 أُظذس: اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ اُشٝارت ٝاعظ ه٤بط أُذ٣بد

( 14162050( ٓٞظلبً ٖٓ سٝارت ٝٓخظظبد ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُؼبششح ٖٓ ٤ٌَٛ اُشٝارت ثِؾ )44ٓب ٣زوبػبٙ ) -11

 ٜش٣بً ، أ١ ٧عشح ٝاؽذح ثٌبَٓ اُزضآبرٜب ٝاؽز٤بعبرٜب .( د٣٘بساً ٌَُ ٓٞظق ش321865د٣٘بساً ، ا١ ٓؼذٍ سارت ٣جِؾ )

( ٓٞظق ٖٓ سٝارت ٝٓخظظبد ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُزبعؼخ ٖٓ عِْ 111أُوذاس ا٫عٔب٢ُ اُشٜش١ ُٔب ٣زوبػبٙ ) -12

ـِجبرٜب ( د٣٘بساً ٌَُ ٓٞظق شٜش٣بً ٝثبُزب٢ُ ٌَُ اعشح ثٔز 357526( د٣٘بساً ، أ١ ثٔؼذٍ)  39685350اُشٝارت ، ثِؾ ) 

 ٝاؽز٤بعبرٜب 

( ٓٞظلبً ٓـٖ سٝارت ٝٓخظظبد ٖٓٔ ٣شـِٕٞ 394طؼٞداً ؽز٠ اُذسعخ اُخبٓغخ ٝاُز١ ٣جِؾ أُوذاس ا٫عٔب٢ُ اُشٜش١ ُٔب ٣زوبػبٙ ) -13

ٕ ٓذح اُخذٓخ (  د٣٘بساً ٌَُ ٓٞظق شٜش٣بً ، ٝا679790( د٣٘بس ، ا١ ثٔؼذٍ ) 267837159اُذسعخ اُـــخـــبٓغخ ٓـٖ عُِـــــْ اُشٝارت ثِؾ  )

( ع٘خ خذٓخ كؼ٤ِخ ، ػِٔــــــــبً إ أُجِؾ ا٫عٔبُـ٢ ُِشٝارت 20-13اُلؼ٤ِخ ٝكوبً ُٜزٙ اُذسعخ ٝثؾغت اُزؾظ٤َ اُذساع٢ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

٤خ ُْ ٝأُخظظبد ٝأُؼذٍ اُؾغبث٢ ٌُــَ ٓٞظق ٝأُشبس ا٤ُٚ اػ٬ٙ ًبٕ ٧عٔب٢ُ اُشٝارت ٝأُخظظبد ا٢ٌُِ، أ١ إ أُجبُؾ ا٫عٔبُ

َ٘ضٍَ ٜٓ٘ب اُزٞه٤لخ اُزوبػذ٣خ اُجبُـخ) ، ٝثبُزب٢ُ ٖٓ  2011%( ، ٝدٕٝ ر٘ض٣َ ػش٣جخ اُذخَ ثؾغت هبٕٗٞ اُؼش٣جخ ٝاُذ٣ٖ اُؼبّ ُغ٘خ 7رُ

 ( ٝرزشاٝػ10-٣5ؼِٕٔٞ ك٢ ا٤ُٜؤح ٣ٝشـِٕٞ دسعبد رزشاٝػ ٓــــــــــب ث٤ٖ )

( اُق د٣٘بس ، ٝأُٝئي ٣جِؾ 600-200سٝارت ٝٓخظظبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )( ع٘خ خذٓخ كؼ٤ِخ ، ٣ٝزوبػٕٞ طبك٢ 20-1خذٓزْٜ ٓب ث٤ٖ )

%( ٖٓ 70(  ٓٞظلبً ٓذسط ػٖٔ ٗظبّ اُشٝارت ٝكوبً ُذسعبد ٝٓشاؽَ عُِْ اُشٝارت ، ٓٔب ٣ش٤ش إ)1171( ٓٞظلبً ، ٖٓ اطَ )825ػذدْٛ)

 ء ٝػـٞؽ أُؼ٤شخ .اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣زوبػٕٞ سٝارت ٫ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رــ٤ذ اؽز٤بعبرْٜ ٝرَؾََٔ اػجب

( ٖٓ ٤ٌَٛ اُشٝارت ٖٓ ؽ٤ش اُذسعبد ٝأُشاؽَ ، ٣زوبػٕٞ طبك٢ 10-9( ٓٞظلبً ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ )155ٛ٘بُي ) -14

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣ؼذ 13( اُق د٣٘بس شٜش٣بً ، ار ٓب ٣زوبػبٙ  هُشاثخ 340-180سارت ٝٓخظظبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

 178ب ٣ٌٖٔ ػَذٙ ٓؼ٤بساً ُِؾذٝد اُذ٤ٗب ٝأُزٔضَ ثوشاس ا٫ٓبٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُٞصساء أُشهْ رؾذ ٓغزٟٞ خؾ اُلوش ٝكوبً ُٔ

 ( اُق د٣٘بس ًؾذ اد٠ٗ. 350، ٝاُز١ رؼٖٔ ٝعٞة إ ٣زوبػ٠ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُخبص اعشاً شٜش٣بً ٓوذاسٙ ) 2013ُغ٘خ 

ٓٞظلبً ، ْٝٛ ك٢ اُؾو٤وخ ٤ُغٞا ٓشك٤ٜٖ ، أر ٣زوبػٕٞ  (346( ، ٝثِؾ ػذدْٛ )4-1اُؼبِٕٓٞ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ اُذسعخ ) -15

% رٞه٤لخ روبػذ٣خ ٝػش٣جخ دخَ 7( د٣٘بساً ، ٝارا ٓب رْ ر٘ض٣َ  391161371اعٔب٢ُ سٝارت ٝٓخظظبد شٜش٣خ هذسٛب) 

اُز١  ، ػ٘ذ رُي ع٤ٌٕٞ طبك٢ اُشارت اُشٜش١ 2011ٝكوبً ُغذٍٝ ػش٣جخ اُذخَ أُِؾن ثوبٕٗٞ اُؼش٣جخ ٝاُذ٣ٖ اُؼبّ ُغ٘خ 

( اُق د٣٘بس ٝإ خذٓزْٜ اُلؼ٤ِخ رزشاٝػ 10700-٣625زوبػٞٙ ٝكوبً ُخذٓزْٜ اُلؼ٤ِخ ٝرؾظ٤ِْٜ اُذساع٢  ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

 ( ع٘خ خذٓخ كؼ٤ِخ .40-14ٓب ث٤ٖ )
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ٖٝٓ صْ ٛ٘بُي ؽبعخ ُٞػغ خـؾ اعزشار٤غ٤خ ٝثذائَ ُٔؼبُغخ اُزؼخْ اُؾبطَ ك٢ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ 

ٛزا ٖٓ عٜخ ٝاُز٢ ع٤ٞػؼ اُجؾش عٞاٗجٚ اُغِج٤خ ثشٌَ ػ٢ِٔ رـج٤و٢ ٝػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ، ٖٝٓ عٜخ اخشٟ ٛ٘بُي ػؼق 

ٙ اُغٞك٤خ ،ًؤٗٔٞرط ُذٝاسئش اُذُٝخ ٖٓ طبك٢ اُشٝارت ٝأُخظظبد ك٢ ٓوذاس ٓب ٣زوبػبٙ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜؤح اُؼبٓخ ٤ُِٔب

ٝاُز٢ ٢ٛ ك٢ ا٫ػْ ا٫شَٔ ٫ رٌل٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓزـِجبد ٝأػجبء اُؾ٤بٙ، ٛزا ٖٓ عبٗت ٖٝٓ عبٗت اخش اُزؼخْ 

ؼ٤ش٢ أُزلبهْ ٝسؿْ إ ا٫هزظبد١ اُؾبطَ  خ٬ٍ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ ٝاُز٢ عؼِذ ٖٓ رِي أُشرجبد ٫ رز٬ئْ ٓغ اُـ٬ء أُ

ا٫عشاء ا٫هزظبد١ أُزجغ ك٢ دٍٝ اُؼبُْ ٝاُز١ ٓلبدٙ إٔ ا١ ص٣بدح ك٢ ٗغت اُزؼخْ ٣شاكوٜب ص٣بدح ك٢ ٓؼذٍ اُشٝارت ثزاد 

/ صب٤ٗبً : إ ُٔغِظ 2أُبدح –( 2008( ُغ٘خ)22سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ سهْ)هبٕٗٞ    اُ٘غجخ ، ٝسؿْ ٓب ٗض ػ٤ِٚ

اُوبٕٗٞ ٝثؾغت ٗغت اُزؼخْ ُزو٤َِ اُزؤص٤ش ػ٠ِ  اذ٣َ ٓجِؾ اُشٝارت اُز١ ٝسد ك٢ عذٍٝ اُشٝارت أُِؾن ثٜزاُٞصساء رؼ

( ُٝؾذ ا٧ٕ ، ا٫ٓش اُز١ ٣غزذػ٢ اػبدح 2008أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِؼب٤ِٖٓ ، ا٫ إ اُؾبٍ ثو٢ ػ٠ِ ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ ٓ٘ز ػبّ)

 ٝٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽِٚ .اُشٝارت ٝأُجبُؾ أُؾذدح ٌَُ دسعخ  عُِّْاُ٘ظش ك٢ 

ن الرواتب :
ّ
ل
ُ
 خاهساً /  تحليل الاهويت النسبيت لس

ٔغٔٞع اُذسعبد ٝٓشاؽِٜب ٝٓؼذٍ اُشارت اُشٜش١ ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ا٩عٔب٢ُ ٝاُؾذ رْ رؾ٤َِ ا٤ٔٛ٫خ اُ٘غج٤خ ُ       

ػ٠ِ أعِٞة اُزؾ٤َِ أُشبس ا٤ُٜب آٗلبً ، ٝاُز٢  ثب٫ػزٔبد،  ٧2019عٔب٢ُ اُشٝارت أُغزؾوخ ُشٜش ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ ٖٓ ػبّ ا٫ػ٠ِ ٝا٫د٠ٗ 

   ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًب٥ر٢ :

( إ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔغٔٞع ا٫ٓٞاٍ اُز٢ دكؼزٜب اُؾٌٞٓخ ُشٝارت أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ ا٤ُٜؤح ثؾغت اُذسعبد ٣5ٞػؼ اُغذٍٝ) -1

%( 31دسعبد ٝظ٤ل٤خ ، ٝاػ٠ِ ٗغجخ اٗلبم ع١ٞ٘ ثِـذ ) 10%( ٓٞصػخ ػ٠ِ 100( هــذ ثِـؾ )2019ػبّ ) ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ ٖٓٝشبؿ٤ِٜب 

اُشٝارت ٝاُز٢ عَغَِذ اػ٠ِ اٗلبم ًؤعٔب٢ُ سٝارت ٢ًِ )سٝارت ٝٓخظظبد(  عُِّْشبؿ٢ِ اُذسعخ اُخبٓغخ ٖٓ  ٝٛــٞ ٓوذاس ٓب اٗلن ػ٠ِ

%( ٖٓٔ ٣شـَ 8%( ُٖٔ ٣شـَ اُذسعخ اُضبُضخ ، ٝ)14ثؼخ ، صْ ٢ِ٣ رُي ٗغجخ )%( ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُشا18شٜش١ ، ٤ِ٣ٜب ٗغجخ )

 اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ عُِْ اُشٝارت .

دسعبد ثؾغت  10%( ، ٓـٞصػ٤ٖ ػِــ٠ 100ثِـذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح اُؼبٓـخ ٤ُِٔبٙ اُغٞك٤خ ) -2

%( ، ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُخبٓغخ ، ٤ِ٣ٜب ٗغجخ 34ا٫ػ٠ِ ُِؼب٤ِٖٓ )خذٓزْٜ اُٞظ٤ل٤خ ٝٓئِْٜٛ اُؼ٢ِٔ ، ٝثِـذ اُ٘غجخ 

ٝثؼذ اُجؾش  %( ُٖٔ ٣شـَ اُذسعخ اُضبُضخ ٖٓ عُِْ اُشٝارت .9%( ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ اُشاثؼخ ، صْ ر٠ِ رُي ٗغجخ )15)

خٔغخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ عُِْ ػٖ اعجبة أُذ٣بد اُغبثوخ رج٤ٖ إ اُؾذ ا٫ػ٠ِ ٖٓ اُذسعبد ٝشبؿ٤ِٜب ٣زٔشًض ك٢ اُذسعبد اُ

اُشٝارت ، ٝعبء رُي رؤ٤ًذ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُغبثوخ ٝاُز٢ اشبسح ا٠ُ إ اؿِجْٜ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح اُجٌِٞس٣ٞط ٖٓٔ ٫روَ 

( ع٘خ ، ٝرُي ٣ؼضص ٓب 30-15( ع٘ٞاد ، ٝا٣ؼبً ٖٓ ْٛ ٓب دٕٝ اُجٌِٞس٣ٞط ٖٓٔ رزشاٝػ خذٓزْٜ ٓبث٤ٖ  )10خذٓزْٜ ػٖ)

 إٔ ا٤ُٜؤح ٤ُغذ شبثخ ، ٝإ ا٤ُٜؤح ٓزؼِٔخ ا٠ُ ؽذٍ ٓب . رٛت ا٤ُٚ اُجبؽش ٖٓ 

عَغَِذ اُذسعبد اُغذ ا٫خ٤شح  اُؾذٝد اُذ٤ٗب ك٢ ػذد اُؼب٤ِٖٓ  ٝرُي آش ؿج٤ؼ٢ ً٘ب هذ أششٗب ا٤ُٚ اٗلبً ػٖٔ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُغُِْ  -3

جٞم ك٢ اُذسعخ اُغبثؼخ ٝاُز٢ ثِـذ ٗغجخ شبؿ٤ِٜب اُشٝارت ٗز٤غخ رؾغ٤ْ هبٕٗٞ اُشٝارت ُزِي اُذسعبد ، ٝسؿْ رُي ٗغذ اسرلبع ؿ٤ش ٓغ

%( ، ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ، ٝإ عجت اُض٣بدح ك٢ رِي اُذسعبد ٗبعْ ػٖ 9%( ، ٝك٢ اُذسعخ اُزبعؼخ ٝاُز٢ ثِـذ )12)

٤ٖ ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبدح ( ٓٞظق ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ شٜبدح اُجٌِٞس٣ٞط ، ٝاُجو72٤ٓٞظق ػ٠ِ ا٬ُٔى اُذائْ ، ْٜٓ٘ ) 254هشاس رؼ٤٤ٖ 

اُذثِّٞ ا٢ُٝ٫ كٔب دٕٝ، ٓؼبكبً ا٠ُ شبؿ٢ِ رِي اُذسعبد ٓب هجَ اُزؼ٤٤ٖ اُغذ٣ذ ْٝٛ عِْٜ ٖٓ اُؾشك٤٤ٖ ٖٝٓٔ ٣ؾَٔ شٜبدح ا٫ثزذائ٤خ ، 

ٟ ا٫ٗلبم ٗظشاً ٧ٗخلبع اػذاد شبؿ٢ِ اُذسعبد اُغذ ا٫خ٤شح ٝأٗخلبع ٓغزٟٞ رؤ٤ِْٜٛ اُؼ٢ِٔ كوــذ اٗؼٌظ رُي ػ٠ِ رذ٢ٗ ٓغزٞٝ

 اُشٜش١ ٝاُغ١ٞ٘ ُزِي اُذسعبد . 

ُٔغٔٞع ٓب اٗلن ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ثؾغت أُشاؽَ اُز٢ ٣شـِٞٛب  ُشٜش ًبٕٗٞ  إ اُ٘غجخ أُئ٣خ - 4 

 ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ُغُِْ اُشٝارت، ٝثِـذ اُ٘غجخ 11%( ، ٓٞصػخ ػ٠ِ 100، ثِؾ ) 2019اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

عُِْ اُشٝارت  ٝثِؾ ػذد شبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ  %( ، ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُشاثؼخ 30ٖٓا٫ػ٠ِ اُشٜش٣خ ٖٓ ا٫ٗلبم )

%( ، صْ 19%( ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُضبُضخ  ٝثِؾ ػذد شبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ )19ٗغجخ )%( ٖٓ أعٔب٢ُ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ  ، ٤ِ٣ٜب 33)

خ اُضبُضخ ٝثِؾ ػذد %( ُٖٔ ٣شـَ أُشؽ13ِ%( ، ر٠ِ رُي ٗغجخ)16%( ُشبؿ٢ِ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٝثِؾ ػذد شبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ )18)

 اد٠ٗ ٓغزٟٞ ٬ُٗلبم ُٖٔ ْٛ خبسط %(، ك٢ ؽ٤ٖ عَغ12َشبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ )
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( ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ُِذسعبد اُٞظ٤ل٢ ٝٓشاؽِٜب ٝشبؿ٤ِٜب ٝاعٔب٢ُ ٓغزؾوبد اُشٝارت ُشٜش ًبٕٗٞ 5عذٍٝ سهْ )

 2019ا٫ٍٝ ٖٓ ػبّ 

 
 

 
 

  Microsoft Office Excel 2010أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد ا٤ُٜؤح ٝثشٗبٓظ  

 

%( ٖٓ 1أُشاؽَ ك٢ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ٝاُز٣ٖ رْ ا٫شبسح ا٤ُْٜ عبثوبً ػٖٔ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُغُِْ اُشٝارت ، ٝث٘غجخ اٗلبم ثِـذ )

ػذد اُؼب٤ِٖٓ كــــ٢ ا٤ُٜؤح ٓٔب ٣ؼٌظ أُغزٟٞ اُؼب٢ُ ُشٝارجْٜ ٓوبسٗخ ثبُذسعبد %( ٓـــٖ أعٔب٢ُ 0.004اعٔب٢ُ اُشٝارت ٝثِؾ ػذدْٛ )

 اُذ٤ٗب ٖٓ عُِْ اُشٝارت .

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫ٗلبم ا٢ٌُِ ُشٜش ًبٕٗٞ 34عُغَ اػ٠ِ اٗلبم ػٖٔ اُذسعخ اُخبٓغخ ٖٓ عُِْ اُشٝارت ٝثِـذ ٗغجزٚ ) -5

%( ٝثِؾ ػذد ٠35 ٬ُٗلبم ك٢ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٝثِـذ ٗغجزٜب )( ٓشؽِخ ، ٝهذ ظٜش اُؾذ ا٫ػ11ِ، ٓٞصػبً ػ٠ِ) 2019

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫ٗلبم 0.04%( ، ك٢ ؽ٤ٖ عُغَ اُؾذ ا٫د٠ٗ ك٢ أُشؽِخ  اُؼبششح ٝث٘غجخ )32شبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ )

 خ .  %( ٓــٖ اعٔب٢ُ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ُزِي اُذسع1ػٖٔ اُذسعخ أُزًٞس اٗلبً ، ٝثِؾ ػذد شبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫ٗلبم ا٢ٌُِ ُشٜش ًبٕٗٞ 2عُغَ أد٠ٗ اٗلبم ػٖٔ اُذسعخ اُؼبششح ٖٓ عُِْ اُشٝارت ٝثِـذ ٗغجزٚ ) -6

%( ٝثِؾ ػذد 63ك٢ أُشؽِخ اُخبٓغخ ٝثِـذ ٗغجزٜب ) ( ٓشؽِخ ، ٝهذ ظٜش اُؾذ ا٫ػ٠ِ ٬ُٗلبم11، ٓٞصػبً ػ٠ِ) 2019

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫ٗلبم ػٖٔ اُذسعخ اػ٬ٙ ٖٓٔ 2%( ، ك٢ ؽ٤ٖ عُغَ اُؾذ ا٫د٠ٗ ث٘غجخ )59شبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ )

  %( ٖٓ اعٔب٢ُ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ػٖٔ رِي اُذسعخ .٣2شـِٕٞ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ٝثِؾ ػذد شبؿ٢ِ رِي أُشؽِخ )

( ٓشؽِخ ، ٝثِـذ اُ٘غجخ ا٫ػ٠ِ ُِؼب٤ِٖٓ 11%( ، ٓـٞصػ٤ٖ ػِــ٠)100اُؼب٤ِٖٓ كــ٢ ا٤ُٜؤح )اػذاد ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔغٔٞع ثِـذ اُ -7

%( 15%( ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُضبُضخ ، صْ ر٠ِ رُي ٗغجخ )22اُشٝارت ، ٤ِ٣ٜب ٗغجخ ) عُِّْ%(  ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ اُشاثؼخ ٖٓ 28)

( ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشؽِخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ 9%( ُٖٔ ٣شـَ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ، ٤ِ٣ٜب ٗغجخ )13اُشٝارت، ٝ) عُِّْٖٓ   ُٖٔ ٣شـَ أُشؽِخ اُخبٓغخ

 ٤ٌَٛ اُشٝارت . 

     

  

التسلسل

الحذ الادنى الحذ الاعلى رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها رواتة شاغلٍها الذرجاخ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - العلٍا أ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - العلٍا ب

3% 17% 100% 100% 16% 13% 9% 8% 6% 5% 12% 11% 3% 3%   -  - 17% 18% 10% 11% 7% 8% 7% 8% 8% 8% 6% 8% الذرجح الاولى

3% 26% 100% 100%  -  - 6% 7% 3% 3% 6% 7%  -  -  -  -  -  -  -  - 16% 17% 26% 24% 26% 28% 18% 14% ح الذرجح الثانٍ

1% 32% 100% 100%  -  - 1% 1%  -  - 2% 1%  -  - 1% 1%  -  - 13% 12% 19% 20% 32% 31% 19% 21% 13% 13% الذرجح الثالثح

0% 27% 100% 100%  -  - 2% 2%  -  - 0% 1%  -  - 2% 2% 1% 2% 20% 19% 27% 28% 19% 19% 16% 15% 12% 12% الذرجح الراتعح

0% 35% 100% 100%  -  - 2% 2% 0% 1% 2% 2% 3% 3% 1% 1% 2% 2% 35% 32% 35% 37% 14% 14% 4% 5% 2% 2% الذرجح الخامسح

1% 39% 100% 100%  -  -  -  -  -  -  -  - 1% 1%  -  -  -  - 1% 1% 39% 34% 22% 24% 26% 27% 11% 13% الذرجح السادسح

1% 52% 100% 100%  -  - 1% 1% 1% 1% 1% 1%  -  -   -  -   -  -   -  -  52% 47% 17% 19% 9% 12% 19% 20% الذرجح الساتعح

2% 30% 100% 100%  -  -  -  - 2% 2%  -  - 4% 4%  -  - 6% 6% 7% 8% 28% 26% 30% 30% 12% 12% 9% 12% الذرجح الثامنح

1% 23% 100% 100%  -  - 10% 10% 4% 4% 1% 2% 4% 5% 4% 5% 9% 9%  -  - 23% 22% 17% 18% 19% 18% 8% 9% الذرجح التاسعح

2% 63% 100% 100%  -  - 4% 5% 6% 7%  -  -  -  -  -  -  -  - 14% 16% 63% 59% 11% 11% 2% 2% الذرجح العاشرج -  - 

1% 30% 100% 100% 1% 0% 3% 3% 1% 1% 2% 1% 1% 2% 1% 1% 3% 3% 18% 16% 30% 33% 19% 19% 13% 12% 9% 9% مجمىع المراحل

التحلٍل الأهمٍح النسثٍح     المرحلح الراتعح   المرحلح الثالثح   المرحلح  الثانٍحالمرحلح الاول مجمىع الذرجاخخارج المراحلالمرحلح الحادٌح عشرالمرحلح العاشرج المرحلح التاسعحالمرحلح الثامنحالمرحلح الساتعح  المرحلح  السادسحالمرحلح الخامسح

الحذ الادنىالحذ الاعلىالمتىسطالمجمىعالذرجح العاشرجالذرجح التاسعحالذرجح الثامنحالذرجح الساتعحالذرجح السادسحالذرجح الخامسحالذرجح الراتعحالذرجح الثالثحالذرجح الثانٍحالذرجح الاولىالذرجاخخ

%2%34%10%100%4%9%4%12%7%34%15%9%2%3شاغلٍها1

%2%31%10%100%2%5%2%8%7%31%18%14%5%8اجمالً الراتة الشهري2
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اُشٝارت ،  عُِّْٝػ٘ذ دساعخ ا٫عجبة رج٤ٖ إ اُؾذ ا٫ػ٠ِ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ْٛ ٖٓٔ ٣شـِٕٞ أُشاؽَ اُخٔغخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ  

اُشٝارت ٓوبسٗخ ثبُٔشاؽَ اُغذ  عُُِِّْخٔظ ٓشاؽَ ا٠ُٝ٫ ٖٓ  2019اُشٜش١ ٝاُغ١ٞ٘ ُؼبّ  أر عُغَ اػ٠ِ ؽذٝد ٬ُٗلبم

ُغ٘خ  22ا٫خ٤شح ٓ٘ٚ ، ٝٝكوبً ُوٞا٤ٖٗ سٝارت ٓٞظلــ٢ اُذُٝــخ رجبػبً ٝاخشٛــب أؽٌبّ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظلــ٢ اُذُٝخ سهْ 

ٌَٕ٘ٞ ػٔــٖ أُشؽِخ ا٫ُٝــ٠ ٓــٖ ٓشاؽَ دسعبد ، كــــؤٕ عضءاً ًج٤شاً ٓــٖ اُؼب٤ِٖٓ كــ٢ أٍٝ رؼ٤ْٜ٘ ٣ُ 2008  عُِّْغَ

اُشٝارت . آب أُشاؽَ اُغزخ ا٫خ٤شح كزُغغَ اُؾذ ا٫د٠ٗ ٖٓ ا٫ٗلبم ا٢ٌُِ اُشٜش١ ٝاُغ١ٞ٘  ًٜٞٗب ٝٝكوبً ٫ؽٌبّ اُوبٕٗٞ 

ا٫ثزذائ٤خ ك٢ أُشؽِخ اػ٬ٙ كوذ ؽُغْ رغ٤ٌٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي أُشاؽَ ك٢ ٖٓ ٣ؾَٔ شٜبدح أُؼٜذ ، ٖٝٓ ٣ؾَٔ شٜبدح 

-/أ٫ًٝ )ة4اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ ك٢ أٍٝ رؼ٤ْٜ٘ ٣ٝزذسعٕٞ طؼٞداً ا٠ُ أُشاؽَ اُغزخ ا٫خ٤شح ٖٓ راد اُذسعخ ثؾغت أُبدح : 

ٝسؿْ رُي كوذ ًشلذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼٔٞد١ ٝا٤ٔٛ٫خ اُ٘غج٤خ إ ٛ٘بُي رٔذ ا٫شبسح ا٤ُٚ، ًزؤ٤٣ذ ُٔب  ٙ( ٖٓ راد اُوبٕٗٞ

ٓٔب ًشق خَِ ك٢  ، اٗلبًخشح ٖٓ ػّٔٞ اُذسعبد هذ عشٟ شـِٜب ثظٞسح ٓخبُلخ ُؼٞاثؾ اُزغ٤ٌٖ اُٞاسد رًشٛب ٓشاؽَ ٓزؤ

اعشاءاد  اُزغ٤ٌٖ ، ٝثؼذ اُجؾش ػٖ أُغججبد رج٤ٖ اعوبؽ ثؼغ ا٫عٔبء عٜٕٞ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ أُخزظ٤ٖ ػ٘ذ أعزٌٔبٍ

ا٫عزؾوبم ُِزشك٤غ ٝاُجؼغ ا٫خش ٗبعْ ػٖ رؼذ٬٣د ك٢ ٓذح اُخذٓخ اُٞظ٤ل٤خ اٝ ا٣وبف رشك٤غ ُٔؼب٬ٓد كظَ ع٤بع٢ اٝ 

ؽب٫د رض٣ٝش ٝعؾت ٣ذ اٝ ظشٝف اعزض٘بئ٤خ ًٔب ٢ٛ اُؾبٍ ٓغ كشع ٤ٟٗ٘ٞ ٗز٤غخ اٗوـبػْٜ هشاثذ ا٫سثؼخ ع٘ٞاد ٝادخبس 

ارْٜ ا٫داس٣خ، ًَٝ رُي ٣غزذػ٢ اػبدح اُ٘ظش ثزغ٤ٌٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُشاؽَ اُغذ سٝارجْٜ ٝاُزغ٤ٌٖ اُخبؿئ ٖٓ هجَ ٝؽذ

 ، ٝأؽٌبّ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ . 2008ا٫خ٤شح ٖٓ اُذسعبد ٝكوبً  ُوبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُوـبع اُؼبّ 

 الأستنتاجاث
رُٞذ ُزٞط٤ق اُل٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ ، ٖٝٓ صْ اُشٝارت ٣وٞدٗب ُٔؼشكخ ع٤ًِٞبد ؽشًخ اُشٝارت ٝرٞص٣ؼٚ ٝرٔشًضٙ ٝا عُِْرؾ٤َِ  -1

 اٗـجبػبً ٓغزوج٤ِبً ُِجبؽش ٝٓزخز اُوشاس ػٖ ٓب٤ٛخ رُي اُزلبٝد ٝكْٜ اػٔن ُـج٤ؼزٚ .

إ آ٤ُخ اُزشك٤غ عٔؼذ ث٤ٖ اُخذٓــخ اُٞظ٤ل٤ــخ ٝاٌُلبءح ًششؽ ُِزشك٤غ ٓغ ٝػغ ششٝؽ ِٓضٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔذح اُخذٓخ اُٞظ٤ل٤خ  -2

ؿ٤بة اُذٝس اُغذ١ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اٌُلبءح عؼَ ٖٓ ٓشٜذ اُزشك٤غ ػ٠ِ اعبط  ٖٝٓ صْاٌُلبءح ُِٔغئٍٝ أُجبشش، أُزؾووخ ٝرُشى روذ٣ش 

 .ا٫هذ٤ٓخ ٛٞ اُـبؿ٢ ًششؽ ُِزذسط اُٞظ٤ل٢

ك٢ أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ػذّ ٝعٞد رذاخَ ث٤ٖ ٓشاؽَ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝرُي ٖٓ اُغٞاٗت ا٣٫غبث٤خ ُـج٤ؼخ رظ٤ْٔ عُِْ اُشٝارت  -3

 اُوـبع اُؼبّ .

ٖٓ خ٬ٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ رج٤ٖ إ عُِْ سٝارت اُوـبع اُؼبّ اُؼشاه٢ ٛٞ اؽذ اُ٘ٔبرط أُزذسعخ ٝاُز١ ٛٞ ٓض٣ظ ٓبث٤ٖ ٤ٌَٛ  -4

( 11( دسعبد ٌَُٝ دسعخ ٓذٟ ٓزٌٕٞ ٖٓ)10اُشٝارت ٝاعغ اُذسعبد ٝعُِْ اُشٝارت ػ٤ن اُذسعبد، كٜٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ)

 ٓشؽِخ .

اس ٓب ٣زوبػبٙ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ٓغبٍ اُجؾش، ًؤٗٔٞرط ُذٝاسئش اُذُٝخ ٖٓ طبك٢ اُشٝارت ٛ٘بى ػؼق ك٢ ٓوذ -5

ٝأُخظظبد ٝاُز٢ ك٢ ا٫ػْ ا٫شَٔ ٫ رٌل٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓزـِجبد ٝأػجبء اُؾ٤بح ، ٫ع٤ٔب ٝكوبً ٨ُعشاءاد أُزجغ 

 دح كــ٢ ٓؼــذٍ اُشٝارت ثبُ٘غجخ ٗلغٜب .ك٢ دٍٝ اُؼبُْ ، ار إٔ ا٣خ ص٣بدح كــ٢ ٗغت اُزؼخْ رشاكوٜب ص٣ب

( ٓٞظلبً ، ٝاؿِجْٜ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح 394إ اُؾذ ا٫ػ٠ِ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ْٛ ٖٓ ٣شـَ اُذسعخ اُخبٓغخ ٝثِؾ ػذدْٛ ) -6

( ع٘خ ، 30-15) ( ع٘ٞاد ، ٝا٣ؼبً ٖٓ ْٛ دٕٝ رؾظ٤َ اُجٌِٞس٣ٞط ٖٓٔ رزشاٝػ خذٓزْٜ ٓبث10ٖ٤اُجٌِٞس٣ٞط ٖٓٔ ٫روَ خذٓزْٜ ػٖ)

  ٝرُي ٣ؼـ٢ اٗـجبػبً ثؤٕ ا٤ُٜؤح ٓزؼِٔخ ا٠ُ ؽذٍ ٓب .

آب أُشاؽَ  اعز٘بداً ٫ؽٌبّ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ،اُؾذ ا٫ػ٠ِ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ْٛ ٖٓ ٣شـِٕٞ أُشاؽَ اُخٔغخ ا٠ُٝ٫،  -7

ٝهذ عشٟ شـِٜب ثظٞسح ٓخبُلخ ًٔب ٖٓ ا٫ٗلبم ا٢ٌُِ اُغ١ٞ٘ ُشٝارت اُؼب٤ِٖٓ  اُشٝارت رُغغَ اُؾذ ا٫د٠ٗ عُِْٖٓ  اُغزخ ا٫خ٤شح

   ُظٞاثؾ اُزغ٤ٌٖ ، ٓٔب ًشق خَِ ك٢ اُزغ٤ٌٖ .

( ٖٓ اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ، 11( ٓٞظل٤ٖ ، ٖٓٔ ثِـٞا اُذسعخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ عُِْ اُشٝارت ، ٝهذ رغبٝصٝا أُشؽِخ )5ٛ٘بى ) -8

َ عِْ اُشٝارت ٣٫ٝضإُٞ ٣ٔ٘ؾٕٞ ػ٬ٝارْٜ اُغ٣ٞ٘خ ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٓئشش رشٞٙ ك٢ كبُٔٞظل٤ٖ اُخٔغخ اطجؾٞا خبسط ٓشاؽ

  عِْ اُشٝارت .

( ع٘خ خذٓخ كؼ٤ِخ ، ٣ٝزوبػٕٞ سٝارت 20-1( ٝرزشاٝػ خذٓزْٜ ٓب ث٤ٖ )10-5اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜؤح ٣ٝشـِٕٞ دسعبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ) -9

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ٣زوبػٕٞ سٝارت ٫ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رــ٤ذ ٣70ش٤ش إ ( اُق د٣٘بس، ٓٔب 600-200ٝٓخظظبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

 اؽز٤بعبرْٜ ٝرَؾََٔ اػجبء أُؼ٤شخ ٝػـٞؿٜب .

( ٖٓ عُِْ اُشٝارت ، ٣زوبػٕٞ طبك٢ سارت ٝٓخظظبد رزشاٝػ ٓب 10-9( ٓٞظلبً ٖٓٔ ٣شـِٕٞ اُذسعخ )155ٛ٘بُي ) -10

  %( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜؤح ٣ؼذ رؾذ ٓغزٟٞ خؾ اُلوش .13وبػبٙ  هُشاثخ)ٓب ٣ز ٖٝٓ صْ( اُق د٣٘بس شٜش٣بً، 340-180ث٤ٖ )
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 التوصياث
 اُض٣بدح ٧ٕ ثـش٣وخ ٓؾلضح ٝٓشػ٤خ، اُغ٣ٞ٘خ اُض٣بدح ه٤ٔخ ٝسكغ ٝعٞة اعشاء ص٣بدح ك٢ ٤ٌَٛ اُشٝارت      

اُزغؼ٤ش  ٗظبّ ك٢ اُزـ٤٤ش ٓغ اُشٝارت ص٣بدح ه٤ٔخ اُذخَ، ٝسثؾ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ك٢ ٓئصشح ٝؿ٤ش اُغ٣ٞ٘خ ٓؾذٝدح

 اُؼبّ اُوـبع ٝاؽز٤بعبد ٓزـِجبد ( ٝاعشاء أُغؼ ا٫عش١ ٝا٧خز ث٘ظش اُؼ٘ب٣خ2008ثؼذ) ٝاُزؼخْ اُؾبطَ ٓب

ٝاُـِت، ًٔب ُٞؽظ إٔ أُشاؽَ ا٧خ٤شح ُذسعبد عُِْ سٝارت اُؼب٤ِٖٓ  اُؼشع ٓؼب٤٣ش ُِٞظبئق ٗلغٜب ػ٠ِ ٝكن

ك٢ ا٤ُٜؤح ، هذ عشٟ شـِٜب ثظٞسح ٓخبُلخ ُؼٞاثؾ اُزغ٤ٌٖ ٓٔب ٣غزذػ٢ اػبدح اُ٘ظش ثزغ٤ٌٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ 

٤خ ٖٓ عبٗت اخش كؤٕ ا٥ُ،  2008أُشاؽَ اُغذ ا٫خ٤شح ٖٓ اُذسعبد ٝكوبً  ُوبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُوـبع اُؼبّ 

ُٔذح اُخذٓخ اُٞظ٤ل٤خ ٝرُشى  أُؼزٔذح ُِزشك٤غ ك٢ اُوـبع اُؼبّ هذ ٝػؼذ ششٝؽ طبسٓخ ِٝٓضٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث

روذ٣ش اٌُلبءح ُِٔغئٍٝ أُجبشش ُِٔٞظق ُزا ٗٞط٢ ثبُزؾذ٣ذ اُغذ١ ُٔغزٟٞ ًلبءح أُٞظق ، ٝأخؼبع اُشئ٤ظ 

د ٝا٫هغبّ راد اُؼ٬هخ ثٞػغ ثشٗبٓظ ٝششٝؽ آ٤ُخ اُزو٤٤ْ ، ًٔب ٝٗوزشػ ػ٠ِ اُغٜبأُجبشش ُذٝساد رـ٣ٞش ٜٓبساد 

رو٤٤ْ ٓؾذدح ٌُِلبءح ثـشع رؤؿ٤شٛب ثٔبدح هب٤ٗٞٗخ ٖٝٓ عبٗت اخش اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٞػ٤خ ٝٗشش صوبكخ رو٤٤ْ ٓغز٣ٞبد ا٫داء 

٢ أُغبٍ اُؼَٔ ػ٠ِ اػزٔبد آ٤ُخ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ٝكن اُخـٞاد اُز٢ عشٟ أرجبػٜب ك، ًٔب ٣ٝ٘جـ٢ ٝاٌُلبءح ًؤعبط ُِزشك٤غ 

اُزـج٤و٢ ُِجؾش ٤ٌَُٜ اُشٝارت ثـشع رٞك٤ش ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رٞكش ا٫سػ٤خ ا٬ُٔءٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزخـ٤ؾ ًٔب ٝرغْٜ ك٢ 

اُشٝارت ٣زؼٖٔ ثب٧ٌٓبٕ سكن ِٓؾن ٓغ عِْ ٛزا ٝٓؼبُغخ اٝعٚ اُخَِ ٝاُوظٞس هذس رؼِن ا٫ٓش ث٤ٌَٜ اُشٝارت ٝاُؼب٤ِٖٓ ، 

٣زٞهق ػ٘ذٛب أُٞظل٤ٖ ٣٫ٌٖٝٔ ا٫ٗزوبٍ ثؼذٛب ا٠ُ دسعخ اػ٠ِ ، أ١ ٓغشد ٓ٘ؼ  ٌَ دسعخ( ٓشاؽَ 6ُٓشاؽَ اػبك٤خ ٝثٞاهغ)

  اُؼ٬ٝاد اُغ٣ٞ٘خ ثؾغت أُشاؽَ دٕٝ رشك٤غ ، ٝثزُي ٣زْ رغبٝص اُزشٞٙ اُؾبطَ ك٢ اُذسعبد أُزوذٓخ ٖٓ عِْ اُشٝارت.
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Abstract 
            The research discusses the mechanism for analyzing the salary scale in the 

public sector through an analysis of grades, their stages, occupants and their 

financial entitlements, and the extent to which the information obtained for their 

investment in strategic planning, conducting correction and treatment can be 

used. The salaries of the employees in them, whose number is (1117) employees, 

to be a field of research, as the salary structure in it for the year 2019 was 

analyzed by relying on a number of statistical tools in the analysis process, 

including the arithmetic circles, upper limits, minimum limits and percentage, 

and with the help of the analysis tables forms approved by the researcher which 

Negative indicators appear, whether on the technical side or the administrative 

aspects of the salary scale, and then an analysis of the salary scale leads us to 

know the behaviors of the salary movement and its positioning, and a description 

of the technical and scientific description of the structure of job grades and their 

stages through different numbers and proportions resulting from the analysis 

process. 

     The research concluded a set of conclusions, the most important of which is 

the knowledge of the technical and scientific description of the scale of career 

grades, their stages, occupants, distribution, concentration, and strategic impact, 

and the information generated by the analysis process from a future impression 

of the decision-maker. The state of net salaries and allowances, which are in the 

broader general, is not sufficient for workers to meet the requirements and 

burdens of life. 

Type of research:- Research paper.                                                                                                                                    

Key words: - salary scale, Salary scale grades, salary scale stages.  
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