
 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 125) 2021, pp. 233-242 
   

  

 233 
 

   

 

 

 

 
Available online at http://jeasiq.uobaghdad.edu.iq 

 

 
      قدرات الاستشزاف الاستراتيجي في الابداع الاخضز  تأثير     

 لشزكة العامة للمنتوجات الغذائيةدراسة استطلاعية ل
 
 

سهاء عبد الرحيم دم . أ. اسماء حبيب نعمة /الباحث   

كلية الادارة والاقتصادجامعة بغداد/  كلية الادارة والاقتصادجامعة بغداد/    

sanaaubadi@gmail.com asmaahb91@gmail.com 

     
Received:26/7/2020           Accepted :23/8/2020              Published : January / 2021 

 

ُّظَّف ٘زا اٌؼًّ ِشخض ذؽد اذفال١ح اٌّشاع الاتذاػٟ                   4.0اٌؼِّٟٛ اٌذٌٟٚ  اٌرشخ١ض  -غ١ش ذعاسٞ  -َٔغة اٌ

NC 4.0)-(CC BY NonCommercial 4.0 International-Attribution                                      
  
 

  

 البحث مستخلص
ؼظ١د ِرغ١شاخ اٌثؽثس اٌؽثاٌٟ  ثٟ اٌفرثشج اةخ١ثشج تا٘رّثاَ ِرضا٠ثذ ٌىٛٔٙثا ِثٓ اٌّٛػثٛػاخ اٌّّٙثح ٚ            

اٌّثثرششج ػٍثثٝ ِغثثرمثً إٌّظّثثاخس ٔر١عثثح عثثشػح اٌّرغ١ثثشاخ اٌث١ب١ثثح اٌرثثٟ لشثثشخ تظثثٛسج وث١ثثشج ػٍثثٝ إٌّظّثثاخ      

ِرغ١شاخ اٌثؽثسس ار ٠ـثشغ ٘ثزا اٌثؽثس اخرثثاس ؤثٛع ٚاذعثاٖ اٌؼلالثح تث١ٓ          ٌٚغشع ذفغ١ش اٌؼلالاخ ٚاٌشٚاتؾ ت١ٓ 

لذساخ الاعرششاف الاعثرشاذ١عٟ وّرغ١ثش ِغثرمً ٚالاتثذاع الاخؼثشو وّرغ١ثش ِغثرع١ة. ٚذثٍثٛسخ ِعّٛػثح ِثٓ           

ِثثا ٘ثثٟ ؿث١ؼثثح ِٚغثثرٜٛ الا٘رّثثاَ تّرغ١ثثشاخ اٌثؽثثس  لثثذساخ       اٌرغثثاتلاخ ؼثثٛي ِشثثىٍح اٌثؽثثس الاعاعثث١ح ِٕٙثثا   

  ٟ اٌششوح ػ١ٕح اٌثؽسس ظشٜ ط١اغح ِعّٛػثح ِثٓ الا٘ثذاف ِٕٙثا     لاعرشاذ١عٟ ٚالاتذاع الاخؼش(الاعرششاف ا

ٌٚٙزا اٌغشع  الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ػٍٝ ٚالاتذاع الاخؼش  ٟ اٌششوح اٌّثؽٛشحاخرثاس ٚذؽذ٠ذ ػلالح لذساخ 

رششاف الاعثرشاذ١عٟ ٚ لتؼثادٖ   ط١غد ػذد ِٓ اٌفشػ١اخ لّ٘ٙا وأد ل٠عاد ػلالح الاسذثاؽ ٚ اٌرأش١ش  لذساخ الاع

( ٚ ٌرؽم١ك اخرثاساخ اٌفشػ١اخ ذُ لعرخذَ اٌثؽس ا١ٌّذأٟ ٚ ؿثمد ػٍثٝ ػ١ٕثح ِثٓ ستعثا      ٚالاتذاع الاخؼشِغ 

ٚ ذثُ   س(  ثشد  116اةلغاَ  ِٚغرٌٟٚ اٌشؼة  ٟ اٌششوح اٌؼاِح ٌٍّٕرٛظثاخ اٌغزاي١ثح س ٚ تٍثد ػثذد د ثشاد اٌؼ١ٕثح        

ٚ الاعرؼأح تاٌض٠اساخ ا١ٌّذا١ٔحس ٚ اٌّماتلاخ اٌشخظ١ح ِغ ػثذد ِثٓ ستعثا      ظّغ اٌث١أاخ ػٓ ؿش٠ك الاعرثأحس

الالغاَ. وّا ذُ اعرخذاَ ػذد ِٓ اٌٛعايً الإؼظاي١ح ٌّؼاٌعح اٌث١أثاخ ِٕٙثا: اٌٛعثؾ اٌؽغثاتٟس إٌغثثح اٌّب٠ٛثحس       

طؽح اٌفشػث١اخ  الأؽشاف اٌّؼ١اسٞس ٌغشع ٚطف اٌؼ١ٕحس ٚ ِؼاًِ الاسذثاؽ اٌخـٟ اٌثغ١ؾ  ت١شعْٛ( لاخرثاس 

الاسذثثثاؽ ٚ الأؽثثذاس اٌخـثثٟ اٌثغثث١ؾ ٚ اٌّرؼثثذد لاخرثثثاس طثثؽح اٌرثثأش١شس ٚذثثُ ذؽ١ٍثثً اٌث١أثثاخ ػثثثش ِعّٛػثثح ِثثٓ       

( ٚاعثرخذاَ اٌثشِعثح اٌخـ١ثح ٌرؽذ٠ثذ ؼعثُ الأرثاض       PPR 2.16.3س Amosس SPSS اٌثشاِط الاؼظثاي١ح ٚ ٘ثٟ   

لِا لتثشص الاعثرٕراظاخ  رّصٍثد: تثأْ ظ١ّثغ ػلالثاخ الاسذثثاؽ ٌلاعرشثشاف الاعثرشاذ١عٟ ِثغ            ٌٍششوح ػ١ٕح اٌثؽس.

٠عثة  ٚ اخررُ اٌثؽس تّعّٛػح ِٓ اٌرٛط١اخ واْ ِٓ لّ٘ٙثا:   .وأد ظ١ذج ٚ راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ٚالاتذاع الاخؼش

 ٚالاتثذاع الاخؼثش   ػٍٝ اٌششوح ذىش٠ظ ظٙٛد٘ا  ٟ ِعاٌٟ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٚذٛظ١فٙا  ٟ ذؽم١ك

 ِٓ خلاي تشاِط خاطح ِٚؼذج ٌٙزا اٌغشع.

 سالاتذاع الاخؼشلذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ المصطلحات الرئيسة للبحث:

 

                                                                       

 

ِلاؼظح: تؽس ِغرً ِٓ اؿشٚؼح اٌذورٛساٖ اٌّٛعِٛح س٠ادج الاػّاي اٌخؼشا   ٟ ػٛ  اٌؼلالح اٌرىا١ٍِح ت١ٓ 

 الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٚ اٌّشٚٔح الاعرشاذ١ع١ح( ظاِؼح تغذاد/ و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد  
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 المقذمة 
ٕظّاخ اةػّاي س اةِش اٌزٞ ػذداً ِٓ اٌّرغ١شاخ ٚاٌرـٛساخ ػٍٝ عاؼح ِ ٌمذ ل شصخ اةؼذاز اةخ١شج 

٠ؽرُ ػشٚسج اذخار اظشا اخ ٚلشاساخ ٌّٛاظٙح لخـاس ٚذؽذ٠اخ اٌّغرمثً س ٚدرا وأد الإداسج الاعرشاذ١ع١ح ٟ٘ 

ِعّٛػح اٌمشاساخ ٚاٌّّاسعاخ الإداس٠ح اٌرٟ ذؽذد اةدا  ؿ٠ًٛ اةظً ٌٍّٕظّح عٛا  وأد  ٟ اٌمـاع اٌؽىِٟٛ 

الاعرشاذ١ع١ح ٚذـث١مٙا ٚذم٠ّٛٙاس  إْ ذؽذ٠ذ الاذعاٖ اٌّغرمثٍٟ ة٠ح ِٕظّح  ٚرٌه ِٓ خلاي ط١اغح –لَ اٌخاص 

ٚذؽذ٠ذ اة٘ذاف اٌرٟ ذغؼٟ دٌٝ ذؽم١مٙا ٠رٛلف دٌٝ دسظح وث١شج ػٍٝ ذؽذ٠ذ ٚذٛط١ف ِٚؼش ح تاةٚػاع 

ٟ ِٓ اٌّغرمث١ٍح ِٓ خلاي لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟس ٚاْ اٌرىاًِ ِا ت١ٓ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١ع

خلاي ِٕا٘عٗ ٚ لذساذٗ ِٚذٜ اِرلان إٌّظّح الاعرشاذ١ع١ح إٌّاعثح عٛف ٠ردٞ تإٌّظّح اٌٝ ذؽم١ك س٠ادج 

الاتذاع ذرفك اغٍة اعٙاِاخ اٌثاؼص١ٓ ؼٛي اػرثاس س٠ادج ؟ الاتذاع الاخؼش ٌىٓ ِارا ٠ؼٕٟ الاتذاع الاخؼش س 

وّّاسعح الاتذاع الاخؼش ٟ٘ اٌـش٠ك اٌششػٟ دٌٝ ِغر٠ٛاخ ػا١ٌح ِٓ اةدا  اٌرٕظ١ّٟ س ٚلْ  ُٙ الاخؼش 

الاتذاع الاخؼش طؽ١ؽح ٚ ؼاٌح ِغ  ٛايذ ؼم١م١ح ٍِّٚٛعح ٠ؽذز ػثش ٔٛع اٌششوح ٚ ِغر٠ٛاخ الإداسج. ٚذؼرثش 

لاي عٍٛن ِثرىشج واعرشاذ١ع١ح ّٔٛ  ٚرٌه وْٛ اٌششواخ ذغؼٝ ظا٘ذج اٌٝ اعرغلاي  شص اٌغٛق ِٓ خ

لعثاب اٌعذي اٌفىشٞ اٌؽاطً ػّٓ اٌؽمً الاداسٞ ؼٛي ِرغ١شاخ اٌثؽس. ٌزا اطثػ  ٠ّٚىٓ ذؽذ٠ذ ٚاعرثال١ح .

ٌذ٠ٕا أّٛرظاً  شػ١اً ٔؽاٚي لْ ٔث١ٓ  ١ٗ اُ٘ اٌّرغ١شاخ اٌّرششج ػٍٝ اٌششواخ  ٚتاٌراٌٟ  أْ  ىشج اٌثؽس 

ت١ٓ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ساِا ا١ّ٘ح اٌثؽس  مذ   ذرّؽٛس ؼٛي و١ف١ح ذؽم١ك الاتذاع الاخؼش ِٓ خلاي

ذعغذخ ذشع١خ شما ح ِٕظ١ّٗ ٌذٜ ػ١ٕح اٌثؽسس تأ١ّ٘ح الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ  ٚ دٚس٘ا اٌفؼاي  ٟ ذؽم١ك 

اِا ا٘ذاف اٌثؽس الاعاع١حس ذؽذ٠ذ ٔٛع ٚاذعاٖ اٌؼلالح اٌرشاتـ١ح ت١ٓ ِرغ١شاخ اٌثؽس  لذساخ  الاتذاع الاخؼش.

الاعرشاذ١عٟ ِغ الاتذاع الاخؼشس ٚخشض اٌثاؼص١ٓ تّعّٛػح ِٓ اٌرٛط١اخ اّ٘ٙا ذٛظذ ػلالح الاعرششاف 

راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٚ الاتذاع الاخؼش. اػرّذ اٌثؽس إٌّٙط  ٚذأش١شاسذثاؽ 

ؽ١ٍٍٙا س در ٠رٕاٚي ٘زا إٌّٙط  اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ لاِر١اص ٘زا إٌّٙط تإٌظشج اٌش١ٌّٛح ٚ الرشاْ ٚطف اٌؽاٌح تر

ٚطف ِا ٘ٛ وايٓ ٚ ذفغ١شٖ ٚ ذؽذ٠ذ اٌظشٚف ٚ اٌؼلالاخ اٌرٟ ذٛظذ ت١ٓ اٌٛلايغ. ِٚٓ شُ اعرخلاص إٌرايط ٚ 

اٌّرششاخ اةعاع١ح تاعرخذاَ اٌٛطف  ٟ ظّغ اٌث١أاخ ٚ اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠ـٍثٙا اٌثؽسس ةغشاع ذؽذ٠ذ 

 .إٌرايط ٚ اٌٛلٛف ػٍٝ اتشص اٌّرششاخ

 مراجعة الادبيات
 قذرات الاستشراف الاستراتيجي

 ِفَٙٛ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ -1

الإؼغاط تأْ الاعرششاف ٌٗ ِؼٕٝ ٚل١ّ٘ح تٛطفٗ ٔشاؿا ِٓ إٌٛع الاعرشاذ١عٟ ِشذثؾ تأػٍٝ شىً 

(. اٌٝ اْ اػا ح وٍّح اعرشاذ١ع١ح اٌٝ  Rohrbeck et al,2008:3ِٓ اشىاي اٌرفى١ش اٌرٕظ١ّٟ. ٚاشاس 

اِا  ٟ  إٌّظٛس الاعرشاذ١عٟ  أْ  الاعرششاف أّا ٟ٘ ٌلإشاسج اٌٝ اْ اٌثؽس ٠شوض ػٍٝ ِغرٜٛ اٌششوح.

الاعرششاف ٘ٛ ػ١ٍّح ِشاسوح ِٕٙع١ح ذٙذف دٌٝ خٍك ستٜ ِرٛعـح ٚؿ٠ٍٛح اةظً ٚذؽذ٠ذ اٌفشص ٚاٌّخاؿش 

اٌغ١اع١ح س اٌّعالاخ اٌث١ب١ح ٚالالرظاد٠ح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚاٌرٕا غ١ح  اٌرٟ  ٟ اٌّعالاخ الاظرّاػ١ح اٌصما ١ح ٚ

ذٙذف دٌٝ دػُ طٕاع اٌمشاس  ٟ تذ  ػ١ٍّاخ ِثرىشج ٚذؽذ٠ذ ّٔارض لػّاي ظذ٠ذج س ٚدٔشا  ع١ٕاس٠ٛ٘اخ 

ِغرمث١ٍح ٌزٌه س ٠رّصً اٌذٚس اٌشي١غٟ ٌلاعرششاف  ٟ ذؽف١ض ٚدػُ ٚػغ الاعرشاذ١ع١اخ ٚاٌغ١اعاخ  

Wyrwicka&Erdeli,2018:341).)  َلاVechiatto & Roveda,2009) ترص١ٍس ٚظٙح إٌظش س ؼ١س )

٠فرشػاْ لْ ط١اغح الاعرشاذ١ع١ح ِرذاخٍح تمٛج ِغ ذؽ١ٍلاخ اٌرغ١١شاخ اٌّؽرٍّح  ٟ ت١بح اةػّاي اٌرعاس٠ح ِٓ 

 لظً ذّى١ٓ ذؽذ٠ذ  شص ذٕظ١ُ اٌّشاس٠غ س ٚتاٌراٌٟ ظؼً الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ػشٚس٠ًا

(Haddawee,2018: 4688)  . 

 ا١ّ٘ح لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ-2

٠ّاسط الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٌؼذج لعثاب ٚلذ ٔٛلشد اٌم١ّح اٌرٟ ٠عٍثٙا الاعرششاف ٌٍّٕظّاخ 

( ذفغ١ش اٌرغ١١ش 2( ددسان اٌرغ١١ش  1ػٍٝ عث١ً اٌّصاي س ذُ ددسان لْ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٠ؼضص اٌمذسج ػٍٝ 

 Pouruاٌرؼٍُ اٌرٕظ١ّٟ   ( ٠غاُ٘  4ٟ( اٌرأش١ش ػٍٝ اٌعٙاخ اٌفاػٍح اةخشٜ  ٚ 3ٚالاعرعاتح ٌٗ  

٠غاػذ اٌم١اداخ ػٍٝ اٌرٕثر تاٌفشص اٌّراؼح ٚاٌّخاؿش اٌرٟ لذ ذٛاظٗ اٌششواخ س ٚذغاػذ ػ١ٍّح  (.2016:13,

الاعرششاف ػ١ٍّح اٌرخـ١ؾ ٚذٛ ١ش طٛس ِٓ اٌّغرمث١ٍاخ اٌثذ٠ٍح ِّا ٠رشذة ػ١ٍٗ اخر١اس ا ؼً اٌثذايً.ٚاْ 

إٌّظّح اْ ذىْٛ ِغرؼذج ٌٙزٖ اٌرغ١شاخ ٌىٟ ذغرـ١غ ِٛاظٙٗ اٌّغرمثً عش٠غ تاٌرغ١شاخ اٌشاٍِح ٚػٍٝ 

ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌىٍٟ س ٠ٛ ش الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ػذدًا ِٓ اٌـشق ٌرٛلغ  اٌّغرمثً ٚالاعرفادج ِٓ أعاصاذٗ.

ٝ اٌرؽذٞ اٌؽؼاسٞ ٚاٌرؼاًِ ِؼٗ ٠شذثؾ اسذثاؿا ٚش١مًا تّفَٙٛ اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح  ٠ّىٓ لْ ٠غاػذ إٌّظّاخ ػٍ
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 ُٙ ِخاٚف اٌظٛسج اةوثش س ِصً اٌغشع س اٌرـٛس اٌصما ٟ ٚالاعرذاِح الالرظاد٠ح. ٠ّىٓ لْ ٠ٛ ش الاعرخذاَ 

اٌذل١ك ٌّعّٛػح ِٓ اةعا١ٌة اٌّغرمث١ٍح ستٜ ظ١ذج  ٟ ت١بح اةػّاي اٌّغرمث١ٍح ٔر١عح ٌزٌه س ٠ّىٓ ٌٍّٕظّح 

ـ٠ٛش ِعّٛػح ِٓ الاعرعاتاخ اٌّّىٕح .٠ّىٓ ذـ٠ٛش ذٛلغ اٌرغ١١ش س ٚذم١ًٍ ٚلد سد اٌفؼً ػٍٝ ٘زٖ اٌرغ١١شاخ ٚذ

الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ دٌٝ اٌؽذ اٌزٞ ٠فرػ  ١ٗ ِا لؿٍك ػ١ٍٗ ٘اًِ واٌفؼا  اٌرٕا غٟ  ٟ اٌّغرمثًو. ٘زا 

٠ؼٕٟ لْ إٌّظّاخ ٠ّىٕٙا ذعاٚص اٌـٍة  ٟ اٌغٛق ٚذؽذ٠ذ الاذعاٖ اٌزٞ ذشغة  ٟ اذخارٖ شُ ٚػغ اٌٛعايً 

ه ٠ّىٓ لْ ٠ٛ ش الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٌٍّٕظّح ؿشلًا ظذ٠ذج ٌؽً اٌّشىلاخ اٌمذ٠ّح اٌلاصِح ٌرؽم١ك رٌ

  (Engelbrecht (2012:118, ِٚظادس ظذ٠ذج ٌرى٠ٛٓ اٌصشٚاخ

 اتؼاد لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ.-3

 اٌشطذ اٌث١بٟ-ل

اٌشطذ اٌث١بٟ  Aguilar ٟ ِعاي اٌشطذ اٌث١بٟ س لظش٠د لٚي دساعح ٍِؽٛظح ِٓ لثً لغ١لاس ٠ُؼشّف 

تأٔٗ اٌؽظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛاخ ؼٛي اةؼذاز ٚاٌؼلالاخ  ٟ ت١بح اٌششوح اٌخاسظ١ح س ٚاٌرٟ ِٓ شأٔٙا لْ ذغاػذ 

( .  ٟ ؼ١ٓ ت١ٓ Zhang ,et.al,2010:720الإداسج اٌؼ١ٍا  ٟ ِّٙح سعُ ِغاس ػًّ اٌششوح  ٟ اٌّغرمثً. 

 Wheelen&Hunger,2008:73١اغح الاعرشاذ١ع١ح ٠عة لْ ذشطذ اٌث١بح ٌّؼش ح ( اْ لثً ل١اَ إٌّظّح تظ

اٌفشص اٌّؽرٍّح ٚاٌرٙذ٠ذاخ  ٟ ت١برٙا اٌخاسظ١ح ٚذشطذ ٔماؽ اٌمٛج ٚاٌؼؼف  ٟ اٌث١بح اٌذاخ١ٍح اٌخاطح تٙا . 

ٚاٌشطذ اٌث١بٟ ٘ٛ ِشالثح ٚذم١١ُ ٚظّغ اٌّؼٍِٛاخ ِٓ اٌث١بر١ٓ اٌخاسظ١ح ٚاٌذاخ١ٍح ٌلأ شاد اةعاع١١ٓ  ٟ 

رخذَ إٌّظّح ٘زٖ اةداج ٌرعٕة اٌّفاظآخ الاعرشاذ١ع١ح ٚاٌرأوذ ِٓ د٠ِّٛح إٌّظّح ٌلأِذ اٌـ٠ًٛ إٌّظّح س ٚذغ

. ٚلذ ٚظذخ اٌثؽٛز اْ ٕ٘ان ػلالح ِٛظثح ت١ٓ سطذ اٌث١بح ٚالاستاغ . ٚتزٌه ٠ؼذ ػ١ٍّح ٌعّغ اٌّؼٍِٛاخ 

 .((Awiti,et.al,2017:130ٚذؽ١ٍٍٙا ٚذٛص٠ؼٙا ةغشاع ذىر١ى١ح لٚ اعرشاذ١ع١ح  

 الاخر١اس الاعرشاذ١عٟ -ب

٠ٚغرخذَ الاخر١اس الاعرشاذ١عٟ ٌرؽذ٠ذ ِغاساخ اٌؼًّ اٌثذ٠ٍح اٌرٟ ِٓ اٌّشظػ اْ ذىْٛ ِراؼح ٌٍششوح 

ػٍٝ ِذٜ اٌعذٚي اٌضِٕٟ ٔظشاً ٌّٛاسد٘ا اٌّراؼح ٚلذسذٙا ٚلٛذٙا الاداس٠ح ِٚظادس٘ا ١ٌّضج اٌّماسٔح اٚ 

(. ٘ٛ ذظٛس ِٓ   Morden ,2007:19ؽذ٠ذ ِٛلفٙا ِٓ الاخـاس اٌرٕا غ١ح ٚالا ك اٌضِٕٟ اٌزٞ ذؼًّ  ١ٗ ٌٚر

ؼ١س اٌمشاساخ اٌّرثادٌح اٌّغرمٍح ٚاٌفاػٍح ٚذمرظش الاعرشاذ١ع١ح اٌٝ ؼذ وث١ش ػٍٝ ذفاػلاخ اٌفاػ١ٍٓ اٌّؼشػ١ٓ 

ٌٍمشاساخ س ٚاْ اٌرشو١ض ػٍٝ اٌمشاساخ اٌّغرمٍح تشىً ِرثادي ٠ؼٕٟ اْ الاعرشاذ١ع١ح ذرىْٛ ِٓ عٍغٍح ِٓ 

( . ٠شًّ ػٍٝ اعرشاذ١ع١ح الاػّاي ٚاٌرٟ ذؼُ ل١ادج ١Downey& Rohlinger, 2008:4اساخ إٌّفظٍح  اٌخ

اٌىٍفح ٚالاخرلا اخ ت١ٓ إٌّرعاخ ٚاٌششاوح الاعرشاذ١ع١ح س اٌرٟ ذؼُ اٌرىاًِ اٌؼّٛدٞ ٚاٌرؽاٌفاخ الاعرشاذ١ع١ح 

 (. Barney& Hesterly 2012 :26ٚ الأذِاض ٚالاعرؽٛار ٚ اٌر٠ٕٛغ.  

 لذسج اٌرىاًِ -ض

٠ٚش١ش اٌرىاًِ اٌٝ و١ف١ح ل١اَ اٌّذ٠ش٠ٓ ترٕغ١ك ٚ دِط اٌّؼش ح داخً إٌّظّح  ٚذشًّ ٘زٖ اٌؼ١ٍّح 

ظ١ّغ الأشـح اٌذاخ١ٍح ٚ اٌخاسظ١ح ػٍٝ ؼذ عٛا . ِٚٓ اِصٍح إٌشاؿاخ اٌخاسظ١ح  ػلالح إٌّظّح تاٌّغرف١ذ 

ٌذاخ١ٍح  ررّصً  تإظشا اخ ذـ٠ٛش اٌخذِاخ اٚ إٌّرعاخس اٚ اٌضتْٛس اٌرؼاْٚ اٌرىٌٕٛٛظٟ .اٌخ( اِا الأشـح ا

اذخار اٌمشاساخ الاعرشاذ١ع١ح( ٚ اٌرٟ ػادج ِا ٠عّغ اٌّذ٠شْٚ ِٓ خلاٌٙا خثشاذُٙ الاداس٠ح ِٚٙاساذُٙ اٌٛظ١ف١ح 

( . ٘ٛ إٌشاؽ اٌزٞ ذمَٛ تٗ إٌّظّح ٌٍؽظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد Akwel,2007:38لاذخار اٌمشاساخ الاعرشاذ١ع١ح  

ذج ٚاعر١ؼاتٙا ٚذـ٠ٛش٘ا ِصً ػ١ٍّاخ الاعرؽٛار اٚ اٌرؽاٌفاخ ٌٍؽظٛي ػٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٌر١ٌٛذ اظشا اخ ظذ٠

(  اٌرىاًِ ٟ٘ اٌؽاٌح اٌّر١ّضج اٌرٟ ذشغة تٙا إٌّظّاخس ٚٔؽٓ ٔرِٓ تأْ Wall et,al,2010:19ظذ٠ذج  .  

ّح ػٍٝ ذؽم١ك اٌرىاًِ ت١ٓ اٌّؼش ح الادا  اٌذ٠ٕا١ِىٟ  ٟ ذـ٠ٛش اٌخذِاخ ٚ إٌّرعاخ ِرأطً  ٟ لذسج إٌّظ

 اٌذاخ١ٍح ٚ اٌخاسظ١ح ػٍٝ ؼذ عٛا .

 الابذاع الاخضر
 ِفَٙٛ الاتذاع الاخؼش-1

 ٟ ٘زا اٌغٛق اٌذ٠ٕا١ِىٟ ٚاٌٍّٟ  تإٌّا غح س ٠ؼّٓ الاتذاع تما  لٞ ششوح س ٔظشًا ةْ اةدا  اٌث١بٟ      

ٌٍششواخ  ٟ اٌٛلد اٌؽاػش ٚاٌمٛاػذ اٌث١ب١ح اٌرا١ٌح ٠ؼرثش ١ِضج ذٕا غ١ح ٌٍششواخ. ٌزٌه س  إْ ذٛا ك لٞ ٔٛع 

ٌغثة س تشصخ ػشٚسج ِفَٙٛ ظذ٠ذ ِصً الاتذاع اةخؼش. ِٓ الاتذاع ِغ الاػرثاساخ اٌث١ب١ح ٌٗ ل١ّ٘ح وث١شج ٌٙزا ا

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ لْ لٞ ٔٛع ِٓ الاتذاع ٠عة لْ ٠ىْٛ ٌٗ ٔظ١ة  ٟ ذؼض٠ض اٌىفا ج اٌث١ب١ح ٌٍّٕظّح س ػٍٝ عث١ً اٌّصاي 

س الاترىاس  ٟ ػ١ٍّاخ الإٔراض اٌرٟ ذردٞ دٌٝ ذٛ ١ش اعرٙلان اٌـالح ٚاٌّٛاسد اٌـث١ؼ١ح س لٚ ذؽغ١ٓ ػ١ٍّح دػادج 

اٌرذ٠ٚش س لٚ ذم١ًٍ اٌرٍٛز اٌث١بٟ. ِٓ خلاي ص٠ادج اٌّخاٚف اٌث١ب١ح ِٓ لثً اٌّغرٍٙى١ٓ ٚاٌؽىِٛاخ ٚاٌّعرّؼاخ 

اٌّخرٍفح  ٟ ظ١ّغ لٔؽا  اٌؼاٌُ س ٚذؼرضَ ششواخ الإٔراض ذـ٠ٛش تشاِط اٌظذالح اٌث١ب١ح ِصً ذـ٠ٛش إٌّرعاخ 

  (Hashemzade ,2016:222&  اٌخؼشا  ٚاٌؼلاِح اٌرعاس٠ح اٌخؼشا  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌخؼشا
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.(Ghayourvatan   ٗ ٚا٠ؼاً ٠ؼشLin et,al,2013: 196 ػٍٝ لٔٗ ذـ٠ٛش ٚذٕف١ز ِٕرعاخ ٚػ١ٍّاخ . )

ظذ٠ذج ذغُٙ  ٟ ت١بح ِغرذاِح ِٓ خلاي ذغ١ًٙ دٔعاصاخ اة٘ذاف اٌث١ب١ح ٚاٌؽذ ِٓ اٌثظّح اٌث١ب١ح خلاي ػ١ٍّاخ 

تذٚس٘ا ذغاػذ اٌششواخ تشىً  ؼاي ػٍٝ ذؼض٠ض الإٔراظ١ح س عّؼح  اٌرظ١ٕغ تأوٍّٙا ٚدٚسج ؼ١اج إٌّرط س ٚاٌرٟ

اٌششواخ ٚذـ٠ٛش لعٛاق ظذ٠ذج . ٠رىْٛ الاتذاع  اةخؼش دِا ِٓ الاتذاع اٌعزسٞ اةخؼش لٚ الاتذاع اٌرذس٠عٟ 

عاع١ح اةخؼش ٠ّٚىٓ ذؼش٠ف الاتذاع اٌعزسٞ اةخؼش تاػرثاسٖ دتذاػاً  ١ٕاً ظذ٠ذاً ٚ ش٠ذاً  تغثة اٌرغ١١شاخ اة

 ٟ إٌّرعاخ لٚ اٌؼ١ٍّاخ لٚ اٌخذِاخ اٌخؼشا  اٌؽا١ٌح  ٚ ٟ اٌٛلد ٔفغٗ  ٠ّىٓ ذؼش٠ف  الاتذاع اٌرذس٠عٟ 

الاخؼش تأٔٗ اٌرؽغ١ٕاخ اٌـف١فح ٌرؼض٠ض  إٌّرعاخ لٚ اٌؼ١ٍّاخ لٚ اٌخذِاخ اٌخؼشا  اٌؽا١ٌح لٚ اٌرٛعغ ِٓ 

 ( .Guo et,al,2018:3  خلاي ٚعايً اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌث١ب١ح 

 ا١ّ٘ح الاتذاع الاخؼش -2

ٕ٘ان لعثاب وص١شج ٚسا   ُٙ ل١ّ٘ح الاتذاع اةخؼش ذّٕغ تؼغ اٌششواخ اٌّظٕؼح ِٓ الأخشاؽ  ٟ 

الاتذاع اةخؼش تغثة اٌظؼٛتاخ اٌرٟ ٠ٕـٛٞ ػ١ٍٙا ٚاٌثما   ٟ سٚذ١ٓ اٌّؼّٛي تٙا. ذؽاٚي ششواخ لخشٜ 

لذ ذفشً  ٟ دٔراض ٚذٕف١ز إٌّرعاخ لٚ اٌؼ١ٍّاخ اٌخؼشا  تاٌفؼً الاتذاع ٚالاعرصّاس  ٟ الاتذاع اةخؼش س ٌىٕٙا 

 اٌعذ٠ذج دٌٝ اٌغٛق ةٔٙا غ١ش لادسج ػٍٝ اٌرغٍة ػٍٝ ٘زٖ اٌؽٛاظض

:26)2018, Mohamad & (Musa  ٚاشاسHaslinda& Muruga ,2016:134)  ا١ّ٘ح )

ٟ ٚاٌذٌٟٚ. ٚذؼض٠ض اٌرـٛس الاتذاع الاخؼش ذىّٓ  ٟ ذّرغ اٌششواخ  ت١ّضج ذٕا غ١ح لوثش ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌّؽٍ

الإ٠عاتٟ ٌٍّٛظف١ٓ س ٚوزٌه ذؼض٠ض دٔراظ١ح ٚستؽ١ح اٌششواخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعـح ٌٍثما  ػٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ. 

( ا١ّ٘ح الاتذاع الاخؼش  ٟ ذؽغ١ٓ اٌث١بح إٌظ١فح ٚذٛ ١ش ِٛاسد (Zuhairah & Noor2015ت١ّٕا ؼذد 

 الإػشاس لٚ اعرٕفار اٌّٛاسد اٌـث١ؼ١ح ػٍٝ اةسع.اٌـالح. ٚذٍث١ح اؼر١اظاخ اٌّعرّغ تـشق دْٚ 

 اتؼاد الاتذاع الاخؼش -3

 اتذاع إٌّرعاخ اٌخؼشا  - ل

ِٓ خلاي اتذاع إٌّرعاخ اٌخؼشا  ٠ّىٓ ٌٍششواخ ذـ٠ٛش ِٕرعاخ طذ٠مح ٌٍث١بح ػا١ٌح اٌعٛدج ٚإِٓح   

لػٍٝ ػٍٝ اٌّغرٍٙى١ٓ س ِّا ٚ٘زا ١ّ٠ض إٌّرعاخ اٌخؼشا  ِٓ ِٕرعاخ ِٕا غ١ٙا ٚذّىُٕٙ ِٓ  شع لعؼاس 

ذؽذ٠ذ اتذاع إٌّرعاخ اٌخؼشا   Chen et al,2006:33)٠ؼضص  ٟ إٌٙا٠ح ٘ٛاِش ستػ ِٕرعاذُٙ اٌخؼشا (   

ٌرىْٛ ِمذِح ٌّٕرعاخ ظذ٠ذج لٚ ِؽغّٕح تشىً وث١ش ِٓ لظً اٌشٛاغً اٌث١ب١ح  ِصً وفا ج اعرخذاَ اٌّٛاد اٌخاَ س 

س ٚدػادج اٌرذ٠ٚش س ٚذم١ًٍ إٌفا٠اخ( س ٚاٌرٟ ذعشٞ ذؽد ػغٛؽ دٚسج ؼ١اج ٚاٌرظ١ُّ اةخؼش س ٚذٛ ١ش اٌـالح 

إٌّرط اٌمظ١شج ٚص٠ادج إٌّا غح. ِٓ خلاي اٌغّاخ اٌخؼشا  س ٠ُٕظش دٌٝ اتذاع إٌّرعاخ اٌخؼشا  ػٍٝ لٔٙا 

١ٍّح ٚذؼذ ػ (.(Lin et,al,2013: 196ٚع١ٍح  ؼاٌح ِٓ ؼ١س اٌرىٍفح ٌٍّغرٍٙى١ٓ ٚإٌّرع١ٓ ػٍٝ ؼذ عٛا  

ِرؼذدج اةٚظٗ ٠رُ  ١ٙا دتشاص شلاشح لٔٛاع سي١غ١ح ِٓ ِٛاد اٌرشو١ض اٌث١بٟ ٚاٌـالح ٚاٌرٍٛز اعرٕاداً دٌٝ ذأش١ش٘ا 

اٌشي١غٟ ػٍٝ اٌث١بح ٠ٚرىْٛ ل١اط اتذاع إٌّرعاخ اٌخؼشا  ِٓ شلاشح ػٕاطش سي١غ١ح ذرؼٍك ترـ٠ٛش إٌّرعاخ 

اٌرٟ ذٕرط للً لذس ِٓ اٌرٍٛز س ٚشا١ٔاً  ٠رؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوح  اٌعذ٠ذج لٚلًا  ٠رؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوح اخر١اس اٌّٛاد

اعرخذاَ للً و١ّح ِٓ اٌّٛاد ٌرظ١ٕغ إٌّرعاخ  ٚاٌصاٌس ٠رؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوح لْ ذرذاٚي تذلح ؼٛي ِا درا واْ 

 ( .Alhadid & Abu-Rumman ,2014 :52إٌّرط عًٙ دػادج اٌرذ٠ٚش لٚ دػادج الاعرخذاَ  

 خ اٌخؼشا الاتذاع  ٟ اٌؼ١ٍّا- ب

٠ؼشف تأٔٗ اٌرؼذ٠لاخ  ٟ ػ١ٍّاخ ٚلٔظّح اٌرظ١ٕغ لإٔراض ِٕرعاخ طذ٠مح ٌٍث١بح ذشذثؾ اسذثاؿا ٚش١مًا    

(  لٔٙا ذـث١ك Lin et,al,2013: 196تاة٘ذاف اٌث١ب١ح ِصً ذٛ ١ش اٌـالح ِٕٚغ اٌرٍٛز ٚدػادج ذذ٠ٚش إٌفا٠اخ  

ٕرط ِّٚاسعاخ الإداسج اٌرٟ ذخٍك ذأش١شاخ عٍث١ح للً لٚ لا اة ىاس اٌّثرىشج اٌرٟ ذردٞ دٌٝ ذى١١ف ِّاسعاخ اٌّ

ذرشش ػٍٝ اٌث١بح . ذرىْٛ ل١اعاخ اتذاع اٌؼ١ٍّاخ اٌخؼشا  ِٓ شلاشح ػٕاطش لٚلًا ػ١ٍّح اٌرظ١ٕغ ذمًٍ تشىً  ؼاي 

ُ ٚإٌفؾ أثؼاشاخ اٌّٛاد اٌخـشج لٚ إٌفا٠اخ  ٚاٌصا١ٔح ػ١ٍّح اٌرظ١ٕغ ٠مًٍ ِٓ اعرٙلان ا١ٌّاٖ ٚاٌىٙشتا  ٚاٌفؽ

( .  ٟٙ Alhadid & Abu-Rumman ,2014 :52ٚشاٌصاً  ػ١ٍّح اٌرظ١ٕغ ٠مًٍ ِٓ اعرخذاَ اٌّٛاد اٌخاَ  

ذرـٍة ِٓ اٌششواخ ذؼذ٠ً ػ١ٍّاذٙا ٚلٔظّرٙا اٌظٕاػ١ح ٚذشًّ لٔشـح ِصً اٌؽذ ِٓ الأثؼاشاخ لٚ إٌفا٠اخ 

ٚخفغ اعرٙلان اٌـالح ٚاٌّٛاد اٌخاَ  اٌخـشج س ٚدػادج ذذ٠ٚش ٚدػادج اعرخذاَ إٌفا٠اخ ٚالأثؼاشاخ س

Zhang& Zhu,2019:2). ) 

 الاتذاع الاداسٞ -ض

ٚػشف الاتذاع  الاداسٞ تأٗ لذسج الا شاد اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ اعرخذاَ اعا١ٌة اٌرفى١ش اٌؽذ٠صح ٚاٌمذساخ  

ك إٌّفؼح اٌؼاِح   اٌفؼ١ٍح ٚاٌز١ٕ٘ح ٚاترىاس ٚا٠عاد ؿشايك ٚاعا١ٌة ظذ٠ذج ٌُ ٠غثك ٚاْ اعرؽذشد ٚاْ ذرغُ ترؽم١

٠ؼشّف تأٔٗ ػ١ٍّح ذفى١ش  شد٠ح ذعّغ اٌّؼش ح اٌشايؼح ِغ اٌؼًّ الإتذاػٟ س ٚذٍّظ ِعالاخ اٌؽ١اج اٌّخرٍفح 

ٚاٌرؼاًِ ِغ اٌٛالغ ٚالاصد٘اس ٔؽٛ اة ؼً س دٌٝ ظأة رٌه الإتذاع ٘ٛ ٔر١عح سد  ؼً اٌّرغ١شاخ اٌزاذ١ح لٚ 

 ( . (Salama,2015:150ٍٛو١ح س اٌرٟ ٠مٛد٘ا لشخاص تاسصْٚ س اٌّٛػٛػ١ح لٚ ا١ٌّّضج لٚ اٌث١ب١ح لٚ اٌغ
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 تحليل البيانات
 ػ١ٕح  اٌثؽس-1

اعرخذَ اٌثؽس اٌؼ١ٕح اٌمظذ٠ح س ار ذُ اخر١اسس ستعا  اةلغاَ ِٚذسا  اٌشؼة و  ٟ اٌششوح اٌؼاِح ٌٍّٕرٛظاخ   

( اعرثأح 125( در ٚصػد  125اٌغزاي١ح ٚتؼغ ِظأؼٗ اٌؼاٍِح  . ٚ تٍد اٌّعّٛع اٌىٍٟ ٌّعرّغ اٌثؽس  

( شخظاس ٚ اٌعذٚي 116ػ١ٕح اٌثؽس   ( ٌرى9ْٛتظٛسج ِثاششج ِٓ لثً اٌثاؼس ٌٍؼ١ٕح.  ٌُٚ ٠رُ اعرشظاع  

 (  شدا .116( ٠ٛػػ خظايض ػ١ٕح اٌثؽس اٌثاٌغح  1 

 ( ِؼذي الاعرعاتح1ظذٚي                                                                    

 النسبة المئوية العدد الحبلة

 %100 125 ػذد الاعرثأاخ اٌّٛصػح 

 %7 9 ػذد الاعرثأاخ غ١ش اٌّغرشظؼح 

 %93 116 ػذد اٌث١أاخ اٌّغرشظؼح 

 

 ذشخ١ض ٚذؽ١ًٍ اٌٛالغ اٌؽاٌٟ ٌّرغ١شاخ اٌثؽس -2

 لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ-ل 

( ٚتّغرٜٛ ظ١ذ 3.547ؼمك ِرغ١ش لذسخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٚعـا ؼغات١ا تٍد ِمذساٖ           

( ِّا ٠ذي ػٍٝ لٍح ذشرد اظاتاخ اٌؼ١ٕح ٚ ذأو١ذُ٘ ػٍٝ ٚظٛد ٌلاعرششاف 0.731ٚتأؽشاف ِؼ١اسٞ  

 الاعرشاذ١عٟ داخً اٌششواخ اٌّثؽٛشح ٚتظٛسج ظ١ذج.

رغ١ش الاعرششاف الاعرشاذ١عٟس ذُ اعرؼّاي ِؼاًِ الاخرلاف تالاػرّاد ػٍٝ ٚ ٌرشذ١ة اة١ّ٘ح ةتؼاد ِ       

( ٠ٛػػ اْ   تؼذ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ(  لذ  2اٌٛعؾ اٌؽغاتٟ ٚ الأؽشاف اٌّؼ١اسٞ ٚ اٌعذٚي   

فمح ؼٛي ظا خ  ٟ اٌرشذ١ة الاٚي ِٓ ؼ١س اتؼاد ِرغ١ش الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ار وأد اغٍة اظاتاخ اٌؼ١ٕح ِر

 ٘زا اٌثؼذ.

 

الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ِرغ١ش لذساخ ( ذشذ١ة الا١ّ٘ح تالاػرّاد ِؼاًِ الاخرلاف ةتؼاد 2ظذٚي     

 اتؼاد ِرغ١ش الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ خ
اٌٛعؾ 

 اٌؽغاتٟ

الأؽشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

C.V 

 

ذشذ١ة 

 اٌّرغ١شاخ

 1 18.714 0.662 3.536 اٌشطذ اٌث١بٟ 1

الاعرشاذ١عٟالاخر١اس  2  3.558 0.801 22.508 2 

 3 0.703 0.808 3.703 لذسج اٌرىاًِ 3

 الاتذاع الاخؼش-ب

( ِّا 0.839( ٚتّغرٜٛ ظ١ذ ٚتأؽشاف ِؼ١اسٞ  3.583ؼمك ِرغ١ش الاتذاع الاخؼش ٚعـا ؼغات١ا  

٠ذي ػٍٝ لٍح ذشرد اظاتاخ اٌؼ١ٕح ٚاذفالُٙ ػٍٝ ٚظٛد ِغرٜٛ ظ١ذ ِمثٛي الاتذاع الاخؼش  ٟ اٌششوح اٌؼاِح 

 ٌٍّٕرٛظاخ اٌغزاي١ح ٚػٍٝ ِغرٜٛ الاتؼاد وىً.    

تالاػرّاد ِؼاًِ الاخرلاف ةتؼاد ِرغ١ش الاتذاع الاخؼش( ذشذ١ة الا١ّ٘ح 3ظذٚي    

 خ
الاتذاع  اتؼاد ِرغ١ش

 الاخؼش

اٌٛعؾ 

 اٌؽغاتٟ

الأؽشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

C.V 

 

ذشذ١ة 

 اٌّرغ١شاخ

 ِغرٜٛ الاظاتح

1 
اتذاع إٌّرعاخ 

 اٌخؼشا 
3.649 0.786 21.542 1 

 ظ١ذ

 ظ١ذ 3 26.035 0.919 3.530 اتذاع اٌؼ١ٍّاخ اٌخؼشا  2

 ظ١ذ 2 22.633 0.814 3.597 اتذاع اداسٞ 3

   18.61 0.666 3.579 الاتذاع الاخؼش 
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ٚ ٌرشذ١ة اة١ّ٘ح ةتؼاد ِرغ١ش الاتذاع الاخؼش س ذُ اعرؼّاي ِؼاًِ الاخرلاف تالاػرّاد ػٍٝ اٌٛعؾ 

اٌخؼشا (  ( ار ٠رؼػ اْ   تؼذ اتذاع إٌّرعاخ3اٌؽغاتٟ ٚ الأؽشاف اٌّؼ١اسٞ  ٚوّا ٘ٛ ِث١ٓ  ٟ اٌعذٚي  

ظا  تاٌرشذ١ة الاٚي ِٓ ؼ١س اتؼاد ِرغ١ش الاتذاع الاخؼش ار وأد اغٍة اظاتاخ اٌؼ١ٕح ِرفمح ؼٛي ٘زا اٌثؼذ 

 ل١اعا تاةتؼاد الاخشٜ .

 خرثاس اٌفشػ١اخا-3

  شػ١اخ الاسذثاؽ

تثثث١ٓ اخرثثثاس  شػثث١ح اٌثؽثثثس اٌشي١غثثح الاٌٚثثثٝ ٚ اٌرثثٟ ذثثٕض ػٍثثثٝ  ذٛظثثذ ػلالثثثح اسذثثثاؽ رٚ دلاٌثثح ِؼ٠ٕٛثثثح ِثثا          

 تؼذ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٚ الاتذاع الاخؼش(

**( ػٕثثثثذ 0.737تٍثثثثد ِؼاِثثثثً الاسذثثثثثاؽ تثثثث١ٓ تؼثثثثذ لثثثثذساخ الاعرشثثثثشاف الاعثثثثرشاذ١عٟ ٚ الاتثثثثذاع الاخؼثثثثش      

(س ٚ٘ثثثزا ٠ؼٕثثثٟ لثثثثٛي اٌفشػثثث١ح ٚاٌرثثثٟ ذثثثٕض  0.05( ٚ٘ثثثٟ الثثثً ِثثثٓ ِغثثثرٜٛ اٌذلاٌثثثح  0.000ِغثثثرٜٛ دلاٌثثثح  

ٌثثثثح ِؼ٠ٕٛثثثثح ِثثثثا تثثثث١ٓ تؼثثثثذ لثثثثذساخ الاعرشثثثثشاف الاعثثثثرشاذ١عٟ ٚالاتثثثثذاع   ػٍثثثثٝ  ذٛظثثثثذ ػلالثثثثح اسذثثثثثاؽ رٚ دلا 

الاخؼثثثش( ِّثثثثا ٠ثثثثذي ػٍثثثٝ ٚظثثثثٛد ػلالثثثثح اسذثثثثاؽ رٚ دلاٌثثثثح ِؼ٠ٕٛثثثثح ٚتّغثثثرٜٛ لثثثثٛٞ ٌمثثثثذساخ الاعرشثثثثشاف     

الاعثثثثثرشاذ١عٟ ِثثثثثغ الاتثثثثثذاع الاخؼثثثثثش. اٞ ػٕثثثثثذِا ذّرٍثثثثثه اٌشثثثثثشوح لثثثثثذساخ ػا١ٌثثثثثح  ثثثثثٟ ػ١ٍّثثثثثح الاخر١ثثثثثاس     

ٟ تظثثثثٛسج طثثثثؽ١ؽح  أٔٙثثثثا عرظثثثثً اٌثثثثٝ لثثثثذساخ اٌرىاِثثثثً ٚ تاٌرثثثثاٌٟ       الاعثثثثرشاذ١عٟ ٚ ذمثثثثَٛ تاٌشطثثثثذ اٌث١بثثثث  

 عررّىٓ اٌششوح اٌّثؽٛشح ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ الاتذاع الاخؼش

 

 ( ل١ُ الاسذثاؽ ت١ٓ اتؼاد لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ٚالاتذاع الاخؼش4ظذٚي  

 ل١ّح الاسذثاؽ ِٚغرٜٛ اٌذلاٌح

اتؼاد ِرغ١ش لذساخ 

الاعرششاف 

 الاعرشاذ١عٟ

 اٌّرغ١ش اٌّؼرّذ

0.778
**

 ل١ّح الاسذثاؽ 
 اٌشطذ اٌث١بٟ

 الاتذاع الاخؼش

0.000 Sig 

0.737
**

الاخر١اس  ل١ّح الاسذثاؽ 

 Sig 0.000 الاعرشاذ١عٟ

0.787
**

 ل١ّح الاسذثاؽ 
 لذسج اٌرىاًِ

0.000 Sig 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).** 
 ػذد اٌفشػ١اخ اٌّمثٌٛح 3

Correlation is significant at the 0.05 level (2-

tailed).* 
 إٌغثح اٌّب٠ٛح %100

 

  شػ١اخ اٌرأش١ش

اخرثاس اٌفشػ١ح اٌشي١غح اٌصا١ٔح ٚاٌرٟ ذٕض  ٠ٛظذ ذأش١ش رٚ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ٌثؼذ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ  

  ٟ الاتذاع الاخؼش

 ار ع١رُ اٌرؽ١ًٍ ٚ ك ّٔٛرض الأؽذاس اٌخـٟ اٌثغ١ؾ ٚوّا ٠ٍٟ:لاخرثاس  شػ١ح 

Y= α + β (X) 

Y= 1.397+ 0.613 (X) 

( اٌّؽغٛتح ت١ٓ تؼذ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ   ٟ س٠ادج الاػّاي اٌخؼشا  Fتٍغد ل١ّح   

( ٚتٕا ا ػ١ٍٗ ٔمثً 0.05( ػٕذ ِغرٜٛ دلاٌح  4.03( اٌعذ١ٌٚح اٌثاٌغح  F( . ٟٚ٘ اوثش ِٓ اٌم١ّح  135.771 

اٌفشػ١ح ٚاٌرٟ ذٕض ػٍٝ  ٠ٛظذ ذأش١ش رٚ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ٌثؼذ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ   ٟ الاتذاع 

%(.  ٚ٘زا ِا ٠ذي ػٍٝ اْ لذساخ الاعرششاف 95%( لٞ تذسظح شمح  5الاخؼش( ػٕذ ِغرٜٛ دلاٌح  

لاخر١اس الاعرشاذ١عٟ اٌزٞ ع١رُ  ٟ ػٛ  اٌشطذ الاعرشاذ١عٟ  ذأش١ش  اػً ٚظ١ذ ػٍٝ الاتذاع الاخؼش. اٞ اْ ا

 اٌث١بٟ اٌظؽ١ػ ؼٛي ظ١ّغ اٌّرغ١شاخ اٌث١ب١ح اٌرٟ لذ ذؽظً عرغاػذ اٌششوح  ٟ الاتذاع الاخؼش.
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( ٠رؼػ تاْ تؼذ لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ  ذفغش ِا 0.544( اٌثاٌغح  ²Rٚ ِٓ خلاي ل١ّح ِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ   

%(  رؼٛد اٌٝ 46اٌرٟ ذـشل ػٍٝ  الاتذاع الاخؼش اِا إٌغثح اٌثال١ح ٚاٌثاٌغح   %( ِٓ اٌّرغ١شاخ 54ٔغثرٗ  

 ِرغ١شاخ اخشٜ غ١ش داخٍح  ٟ أّٛرض اٌثؽس.

 الاتذاع الاخؼش  الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ  ٟ اتؼاد ( ذؽ5ً١ٍظذٚي   

اتؼاد  ِرغ١ش 

لذساخ 

الاعرششاف 

 الاعرشاذ١عٟ

اٌّرغ١ش 

 اٌّؼرّذ

ل١ّح 

اٌؽذ 

اٌصاتد 

 α) 

ل١ّح 

ِؼاًِ 

ا١ًٌّ 

اٌؽذٞ 

 β) 

ِؼاًِ 

 اٌرؽذ٠ذ

(R
2
) 

 

 (F)ل١ّح 

 اٌّؽغٛتح

ل١ّح 

(F) 

 اٌعذ١ٌٚح

Sig اٌذلاٌح 

 اٌشطذ اٌث١بٟ

الاتذاع 

 الاخؼش

0.809 0.784 0.606 175.014 

4.03 

 ِؼٕٛٞ 0.000

الاخر١اس 

 الاعرشاذ١عٟ
 ِؼٕٛٞ 0.000 135.771 0.544 0.613 1.397

 ِؼٕٛٞ 0.000 185.052 0.619 0.746 0.934 لذسج اٌرىاًِ

( تاْ ص٠ادج تؼذ لذساخ الاعرششاف 0.613( اٌثاٌد  βظٛ ٠رؼػ ِٓ خلاي ل١ّح ِؼاًِ ا١ًٌّ اٌؽذٞ    

(  ٟ α%( . تٍغد ل١ّح اٌصاتد  61الاعرشاذ١عٟ  تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ع١ردٞ دٌٝ ص٠ادج الاتذاع الاخؼش تٕغثح  

تؼذ  لذساخ الاعرششاف الاعرشاذ١عٟ ِغا٠ٚا ٌٍظفش  أْ الاتذاع الاخؼش (س تّؼٕٝ ػٕذِا ٠ىْٛ 1.397اٌّؼادٌح  

 ٌٓ ٠مً ػٓ ٘زٖ اٌم١ّح

 الاستنتاجات
ٌُ ٠ؽظ ِٛػثٛع الاعرشثشاف الاعثرشاذ١عٟ تا٘رّثاَ وثاف ِثٓ لثثً اٌثثاؼص١ٓ ػٍثٝ اٌثشغُ ِثٓ اْ اٌعثزٚس             

٘رّثثاَ اٌّرضا٠ثثذ ِثثٓ لثثثً ِشاوثثض اٌراس٠خ١ثح ٌلاعرشثثشاف ذؼثثٛد اٌثثٝ اٌثثثذا٠اخ اةٌٚثثٝ ٌٍؽ١ثثاج اٌثشثش٠حس  ؼثثلا ػثثٓ الا  

اةتؽاز ِٕٚظّاخ اةػّاي ٚا١ٌٙباخ اٌذ١ٌٚح ِٚشاوثض اٌذساعثاخ الاعثرشاذ١ع١ح ٚاٌّغثرمث١ٍح  ثٟ اغٍثة دٚي اٌؼثاٌُ        

وّثثا ٠رؼثثػ ِثثٓ خثثلاي دساعثثح اةؿثثش اٌّفا١ّ١٘ثثح ٌلاعرشثثشاف الاعثثرشاذ١عٟ ٚظثثٛد خٍثثؾ      لاعثث١ّا اٌّرمذِثثح ِٕٙثثا. 

اذ١عٟ ٚتم١ثح اٌّفثا١ُ٘ اٌرثٟ ذؼٕثٝ تذساعثح اٌّغثرمثً ِصثً اٌرٕثثر ٚاٌشت٠ثح          ٚذذاخً وث١ش٠ٓ ت١ٓ الاعرششاف الاعرش

ذُثثثذٞ  اٌشثثشوح ا٘رّثثاَ ٔؽثثٛ اٌرـثثٛس  ثثٟ ذمثثذ٠ُ ِٕرعثثاخ ِر١ّثثضج لثثادسج ػٍثثٝ    ٚاٌرفى١ثثش ٚاٌرخـثث١ؾ الاعثثرشاذ١ع١١ٓ.

خؼثشا   اٌرٕا ظ  ٟ الاعٛاق الا اْ اٌّلاؼظح ػٍٝ ادا  ٘زٖ اٌششوح لا ذشوض تظثٛسج  اػٍثح ٔؽثٛ ذمثذ٠ُ ِٕرعثاخ      

 . ؼلًا ػٓ طؼٛتح اٌرٕا ظ تاٌث١بح اٌؼشال١ح ٚرٌه ٌؼذَ ٚظٛد ذشش٠ؼاخ ذؽّٟ إٌّرط اٌٛؿٕٟ 

 التوصيات

٠عة ػٍٝ اٌششوح ذىش٠ظ ظٙٛد٘ا  ٟ ِعثاٌٟ لثذساخ الاعرشثشاف الاعثرشاذ١عٟ ٚذٛظ١فٙثا  ثٟ ذؽم١ثك        

الاعثرشاذ١عٟ ػثّٓ    الاتذاع الاخؼش  ِٓ خلاي تشاِط خاطثح ِٚؼثذج ٌٙثزا اٌغثشعس ددخثاي ِٛػثٛع الاعرشثشاف       

تثثشاِط اٌذساعثثاخ اٌؼ١ٍثثا ٌّخرٍثثف الالغثثاَ اٌؼ١ٍّثثح ٚذرعثثٗ اٌثثٝ ذؽذ٠ثثذ الا ثثاق ٚاٌرـثثٛساخ اٌّغثثرمث١ٍح اٌخاطثثح           

    ٗ ؼذاشثثح ِرغ١ثثشاخ اٌذساعثثح ٠ّثثٕػ اٌفشطثثح ٌٍثثثاؼص١ٓ ِغثثرمثلا ترشثثخ١ض        .تاٌرخظثثض اٌؼٍّثثٟ اٌثثزٞ ذثثذسط  ١ثث

٠ٕثغثٟ   ١ثشاخ ٔظثشاً ة١ّ٘رٙثا  ثٟ لداسج إٌّظّثاخ.     اٌذساعاخ اٌم١ٍٍثح اٌرثٟ عثثمرُٙ ٚاٌرٛعثغ  ثٟ دساعثح ٘ثزٖ اٌّرغ       

ا٠عاد ذشش٠ؼاخ ذؼًّ ػٍٝ ؼّا٠ح إٌّرط اٌٛؿٕٟ ٚدػّٗ ِماتثً اٌّغثرٛسد ٚػٍثٝ اٌشثشوح اْ ذشوثض تشثىً ؼم١مثٟ        

 ػٍٝ ذثٕٟ شما ح الاتذاع الاخؼش ِٓ خلاي ِٕرعاخ طذ٠مح ٌٍث١بح
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Abstract 
The current research variables have received increasing attention in the 

recent period because they are one of the important issues affecting the future of 

organizations, as a result of the speed of environmental variables that have 

greatly affected organizations and for the purpose of explaining the relationships 

and links between research variables, as this research presents a test "the type 

and direction of the relationship between strategic foresight capabilities As an 

independent variable and green creativity "as a respondent variable. A set of 

questions has arisen about the basic research problem, including what is the 

nature and level of interest in the research variables (strategic foresight 

capabilities and urban creativity) in the research sample company, a set of goals 

has been formulated, including testing and determining the relationship of 

strategic foresight capabilities to creativity The presence in the researched 

company, and for this purpose a number of hypotheses were formulated, the 

most important of which was finding a correlation and impact relationship 

(strategic foresight capabilities and dimensions with urban creativity) and to 

achieve hypothesis tests field research was used and applied to a sample of 

department heads and people in the General Company for Food Products, The 

number of individuals in the sample was (116) individuals, and data was collected 

through questionnaire and the use of clothes She has seen field and personal 

interviews with a number of department heads. A number of statistical methods 

were used to process the data, including: the mean, the percentage, the standard 

deviation, for the purpose of describing the sample, and the simple linear 

correlation coefficient (Pearson) to test the validity of the hypotheses correlation 

and simple and multiple linear regression to test the validity of the effect, and the 

data was analyzed via A set of statistical programs are (SPSS, Amos, PPR 2.16.3) 

and the use of linear programming to determine the production size of the 

research sample company. As for the most prominent conclusions, it was 

represented: that all of the relationships of strategic exploration with, and civil 

creativity were good and significant. The research concluded with a set of 

recommendations, one of the most important of which was: The company must 

devote its efforts in the areas of strategic foresight capabilities and employ them 

to achieve and achieve green creativity through special programs prepared for 

this purpose. 
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