
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16/1/2017طخٍين حٿظٸييڂ:                                                                                                      

  7/3/2017طخٍين حٿٸزوٽ:                                                                                                    

 صهخستالم
   ٍ  ألإىحٍس حٿو٠ددددددَحا ٿڀڄددددددوحٍى حٿز٘ددددددَيش رؤر٬ددددددخى  حٿڄظڄؼڀددددددش ٳدددددد       يهدددددديٱ حٿزلددددددغ اٿدددددد  طلييددددددي ى 

)حٿظو٧يدددددٲ أ ه٠دددددَو حٿظددددديٍيذ  حٿظ٤دددددويَ أ ه٠دددددَو طٸيددددديڂ ألإىحا أ ه٠دددددَ و حٿظ٬وي٠دددددخص  حٿڄټخٳجدددددخص       

اسو حٿٴخ٫ڀيددددشو حٿو٠ددددَحا  ٳدددد  ألإىحا حٿَيددددخىب ٿڀڄ ٨ڄددددش رؤر٬ددددخى  حٿڄظڄؼڀددددش ٳدددد  ) حٿظو٤ددددي٢ حٿڄٔددددزٶو حٿټٴددددخ   

 .حٿڄئَٗ حٿَيخىبو حٿظـييي  حٿظلييغ   

ٿدددٌح يلظدددپ حٿزلدددغ أةڄيدددش رخٿٰدددش ٿټومددد  ي٬دددخٿؾ ڃٔدددؤٿش ڃهڄدددش  كييؼدددش ٳددد  ألإىحا حٿَيدددخىبو أ   ةددد               

ألإىحٍس حٿو٠دددددَحا ٿڀڄدددددوحٍى حٿز٘دددددَيش و  اىٍحٻدددددخو ڃ دددددخ  ةڄيدددددش حٿڄوٟدددددو٩  حٿ ظدددددخثؾ حٿڄظوٷ٬دددددش ٿڀ٘دددددَٻش        

 .حٿڄزلوػش 

 ٳ٠دددد  ٫دددداخص حٿظدددد  طددددڂ حٿلٜددددوٽ ٫ڀيهددددخ ڃددددا هدددد ٽ حٿِيددددخٍحص حٿڄيدددديحم     طددددڂ اؿددددَحا طلڀيددددپ ٿڀزيخمدددد  

اڅ ؿڄيددد٪ ٫ ٷددخص أ ٍطزدددخ١ رددديا أر٬دددخى  ألإٓددظزخمش  حٿڄٸدددخر ص و  ٻخمدددض أرددَُ حٿ ظدددخثؾ حٿظددد  طدددڂ حٿظوٛددپ اٿيهدددخ    

أ ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش  ألإىحا حٿَيددددخىب ٿڀڄ ٨ڄددددش ٻخمددددض ٷويددددش  ًحص ى ٿددددش ڃ٬ ويددددش  ٻددددٌٿٺ       

 ٿلإىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش ٳ  ألإىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش . ؿوى طؤػيَ 

 يظـدددِأ ٳددد  ٫ڄڀيدددش طٸيددديڂ اىحا حٿڄ ٨ڄدددش  ؿ٬ڀهدددڂ ؿدددِاحو   ٻخٳدددش  أةدددڂ حٿظوٛددديخص ةددد  اٗدددَحٹ حٿ٬دددخڃڀيا  

ڃ دددد  و  څ ڃ٘ددددخٍٻش حٿ٬ددددخڃڀيا ٳدددد  طٸيدددديڂ اىحا حٿڄ ٨ڄددددش ٓدددديـ٬ڀهڂ أٻؼددددَ اىٍحٻددددخو  ةيحٳدددد   مظخثـدددد   ٻيٴيددددش   

 حٿظ  يڄټا أڅ طلي ڃا ٳ٬خٿيش حٿڄ ٨ڄشط ٴيٌ   حٿڄ٘ټ ص 

 

أ ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يشو حٿظو٧يٲ أ ه٠َو حٿظ٤ويَ  حٿظديٍيذ  / المصطهحبد انرئيسخ نهجحج

 ألإىحا حٿَيخىبو حٿَيخىسو حٿڄ ٨ڄش حٿَيخىيش. أ ه٠َو
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 الممذيخ 
َ ح ةظڄددددخځ رددددخلإىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش  حٿظوؿدددد  ملددددو   ط٬دددديٖ حٿڄ ٨ڄددددخص حٿڄ٬خٛددددَس ٫ٜدددد 

حٿڄِيددددي ڃددددا حٿيٍحٓددددخص  حٿزلددددوع كددددوٽ أةڄيددددش حٿڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش ٿڀڄ ٨ڄددددخصو ٳخ ٗددددوح١ حٿ٤ويڀددددش حٿظدددد        

 ةدددو حٿڄدددوٍى  ؿدددخا ٫زدددَ ڃَٻدددِ ٷوطهدددخ  حم٤ ٷهدددخو ٷ٬٤ظهدددخ حٿڄ ٨ڄدددخص حٿ٬خٿڄيدددش ملدددو طلٸيدددٶ حلإىحا حٿَيدددخىب   

حٿزلدددغ اٿددد  أڅ ح ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش ةدددد  رلدددي ًحطهدددخ طوؿدددد        حٿز٘دددَبو  طدددؤط  أةڄيدددش ةددددٌح    

 ٍيخىب يڄټا أڅ ئهڂ ٳ  ط٬ِيِ ح ىحا حٿَيخىب.

اڅ حٿظٸددديځ حٿڄظٔدددخ٩ٍ ٳددد  ڃـدددخٽ حٿٴټدددَ حلإىحٍبو حٿدددٌب حٛدددزق يٸددديځ ڃؼدددپ ةدددٌ  حٿڄٴدددخةيڂ ٿدددڂ ي زددد٪ ڃدددا          

أ  طټظٔدددذ أ  طظټيدددٲ ڃددد٪    ڃ ٨ڄدددش   طظ٤دددوٍ   شٳدددَح٭و  امڄدددخ ؿدددخا ڃدددا ٳڀٔدددٴش طٴيدددي رخكظڄخٿيدددش هدددَ ؽ أيددد        

حٿيددددوځ يڄظددددخُ ريٍؿدددد  ٫خٿيددددش ڃددددا حٿظٸدددديځ حٿ٬ڀڄدددد   حٿل٠ددددخٍب  حٿظٴددددوٵ      ڂحٿلخٛددددپ ر٘ددددټپف ڃٔددددظڄَ ٳخٿ٬ددددخٿ 

 حٿددددد  ىٍؿدددددش رخطدددددض ڃ٬ددددد  حٿٸددددديٍس ٫ڀددددد  حٓدددددظليحع حٿڄ٬َٳدددددش حٿ٬ڀڄيدددددش    حٿظټ وٿدددددوؿ  ٳددددد  ٻخٳدددددش حٿڄـدددددخ ص 

ح ٷظٜددددخىب  ٻددددپ ًٿددددٺ    ح ٓخٓدددديش ٿڀ ڄددددو  )حٿڄظڄؼڀددددش رخٿ٬ ٜددددَ حٿز٘ددددَب   حٿظټ وٿوؿيددددخ حكددددي حٿڄٸوڃددددخص      

حٿلييؼدددش ٿڀظټيددددٲ ڃددد٪ حٿزيجدددش  حلإمظددددخؽ رټٴدددخاس ٫خٿيددددش      ٗدددـ٪ حٿڄ ٨ڄدددخص ٫ڀدددد  حرددديح٩  ط٤زيدددٶ حٿظټ وٿوؿيددددخ    

 طٸدددييڂ هددديڃخص ؿييددديس  حٓدددظزخٵ ح هدددَيا ٫ڀددد  حٿٴدددَٙ حٿظټ وٿوؿيدددش حٿڄ٤َ كدددشو حً حٛدددزق حٿزٸدددخا ٳٸددد٢           

 حٿڄـخ ص. ٿڀڄ ٨ڄخص حٿظ  طظڄټا ڃا حڅ طټوڅ أٻؼَ ٍيخىيشو ٳ  ألإىحا  ٳ  ٻخٳش

 ڃددا ةدددٌح حٿڄ ٤ڀدددٶ طټومدددض ٳټددَس حٿيٍحٓدددش حٿلخٿيدددشو ٿظؤهدددٌ ٫ڀددد  ٫خطٸهددخ ٣دددَف ڃوٟدددو٫خص كييؼدددش ٿهدددخ    

ى ٍ ڃدددئػَ  ڃزخٗدددَ ٳددد  حٿظٸددديځ ردددؤىحا حٿڄ ٨ڄدددخص ٫ڀددد  حٿدددَٯڂ ڃدددا حٿظلدددييخص حٿظددد  طوحؿههدددخ.  ٿلخؿدددش حٿزيجدددش  

ٴدددخةيڂ ٳددد  ٗدددَٻش حٿلٴدددَ حٿ٬َحٷيدددش  ڃ ٨ڄخطهدددخ ٿڄؼدددپ ةدددٌ  حٿزلدددوعو ؿدددخا ةدددٌح حٿزلدددغ ٿيظز ددد  حهظزدددخٍ ةدددٌ  حٿڄ 

حٿ٬َحٷيدددش و ٿٰدددَٝ طوكيدددي حٿـهدددوى  طوؿيههدددخ ٫ڀددد  حٿـوحمدددذ ح ٻؼدددَ حةڄيدددش  حٿظددد  طوددديځ ح ىحا حٿَيدددخىب            

ر٘ددټپ أٻؼددَ  طددييڂ حٿڄ خٳٔددش  ڃددا ػددڂ طلٸددٶ ٿهددخ حٿظڄيددِ.  ڃددا ة ددخ حم٤ڀٸددض ڃ٘ددټڀش حٿزلددغ حٿظدد  طٔدد٬  حٿدد               

ڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش ٳددد  ألإىحا حٿَيدددخىب طٔدددخإٽ حٓخٓددد   ةدددو )ةدددپ ة دددخٹ ى ٍ ٿدددلإىحٍس حٿو٠دددَحا ٿ اح ؿخردددش ٫ددد

 ٿڀڄ ٨ڄش؟ .

 ٷدددي حهظيدددَص ٗدددَٻش حٿلٴدددَ حٿ٬َحٷيدددش ڃيددديحمخ ٿڀـخمدددذ حٿ٬ڄڀددد  و حً حڅ ةدددٌ  حٿ٘دددَٻش طظ٬خڃدددپ ڃددد٪ طٸييڄدددخص  

حػڄددددا حٿڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش  ةددددڂ ن حٿڄددددييَ څ  ڃ٬ددددخ موةڂ  حٿڄددددو٧ٴيا ن ٳدددد  حٿ٘ددددَٻش حٿڄزلوػددددش حٿددددٌيا           

 ٬يپ ح٫ڄخٽ حٿڄ ٨ڄش .ي٘ټڀوڅ حٿڄلَٹ ح ٓخّ  ؿوةَ ح ريح٩ ٳ  طٴ

 ر دددخا ٫ڀددد  ًٿدددٺ ٳٸدددي طدددڂ طٸٔددديڂ ةدددٌ  حٿيٍحٓدددش ٫ڀددد  حٍر٬دددش ڃزخكدددغ: ط دددخ ٽ حٿڄزلدددض ح  ٽ ڃ هـيدددش                   

حٿزلدددغو ٳددد  كددديا طدددڂ طوٜددديٚ حٿڄزلدددغ حٿؼدددخم  ٿڀـخمدددذ حٿ ٨دددَب و  ط دددخ ٽ حٿڄزلدددغ حٿؼخٿدددغ حٿـخمدددذ حٿ٬ڄڀددد    

 ٿڀزلغ و أڃخ حٿڄزلغ حٿَحر٪ ٳټخڅ ٿلإٓظ ظخؿخص  حٿظوٛيخص .

 ألأول / ينهجيخ انذراسخ وانذراسبد انسبثمخ المجحج
 المحىر الاول :ينهجيخ انذراسخ

 يشكهخ انذراسخ  -أولاَ:

طظڄيدددِ حٿزيجدددش حٿظددد  ط٬ڄدددپ ٳيهدددخ حٿڄ ٨ڄدددخص كدددوٽ حٿ٬دددخٿڂ رِيدددخىس ح ٟددد٤َحد  حٿٰڄدددوٝ  حٿظ٬ٸيدددي مظيـدددش     

ط٬دددديى حٿٴددددَٙ  ڃـڄو٫ددددش ڃظيحهڀددددش ڃددددا حٿ٬وحڃددددپ ح ٷظٜددددخىيش  حٿؼٸخٳيددددش  حٿظټ وٿوؿيددددش و  ڃددددخ يدددد ـڂ ٫ هددددخ  

 حٿظلدددييخص حٿزيجيدددشو  ٿټددد  طوحؿددد  حٿڄ ٨ڄدددخص حٿڄ٤خٿدددذ حٿڄظِحيددديس ٿڀزيجدددش ٳؤمهدددخ رلخؿدددش حٿددد  طلڀيدددپ  ىٍحٓدددش      

ڃوحٍىةدددخ  ڃدددا رددديا ةدددٌ  حٿڄدددوحٍى ةددد  حٿڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش حٿدددٌب طِحيدددي أةڄيظددد   ٓددديڄخ ٳددد  ٫ڄڀيدددش اهظيدددخٍ         

يددديا أ ٳدددَحى أٛددديٷخا حٿزيجدددش    آدددظٸ٤خد أ ٳدددَحى ڃدددا ٷزدددپ حٿڄ ٨ڄدددخص اً أٛدددزق حٿظوؿددد  ملدددو آدددظٸ٤خد  ط٬     

اٿددددنو ٳ٬ٸددديص ٫دددديس ڃددددئطڄَحص  مدددي حص ط ددددخٷٖ أةڄيددددش     أ ٻٴدددخا ً ب حٿڄٸدددديٍحص حٿـوةَيدددش  حٿڄوةزددددش ....  

 حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش  ٧هَ ڃ٤ٜڀق حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش حٿو٠َحاو  ح ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش.
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حٻزددددَ ڃددددا ڃئٗددددَحص ح ىحا حٿَيددددخىب  حڅ حٿڄ ٨ڄددددخص حٿ٬خڃددددش حٿ٬َحٷيددددش رلخؿددددش ٻزيددددَس ٿ ٓددددظٴخىس ر٘ددددټپ  

 آدددظؼڄخٍ  ٳددد  طز ددد  ڃٴهدددوځ حٿَيدددخىس ٿڄوحٻزدددش حٿظ٤دددوٍحص حٿزيجيدددش  طٸڀددديٚ حٿٴـدددوس حٿټزيدددَس ري هدددخ  رددديا            

حٿڄ ٨ڄدددخص حٿ٬خٿڄيدددش حٿظددد  حٛدددزلض ٫ڀددد  ڃٔدددظوف ٫دددخٽ ڃدددا حٿَيخىيدددش ٳددد  ڃـدددخٽ ٫ڄڀهدددخو  ةدددٌح ڃدددخ يلدددخ ٽ         

خكؼظددخڅ ٳدد  طٔددڀي٢ حٿ٠ددوا ٫ڀدد  ڃدديف ط٤زيددٶ       حٿزلددغ حٓظټ٘ددخٳ  ٳدد  )ٗددَٻش حٿلٴددَ حٿ٬َحٷيددش و   ٓدديٸوځ حٿز      

ح ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش ڃدددا  هددد ٽ ا ٓدددظ٬خمش رخ ٓدددظزخمش  حٿڄٸدددخر ص حٿظددد  ٓدددظـَيهخ ڃددد٪ ٫ددديى      

 ٷددخىٍس    شڃددا حٿڄه يددش ڃڄددخ يـ٬ڀهددخ ڃئةڀدد     ڄڀټددوڅ ٣خٷددخص ر٘ددَيش ٫ڀدد  ڃٔددظوف ٫ددخٽ     حٿڀددٌيا ي يَياڃددا حٿڄددي 

 حٓدددظؼڄخٍ ڃڄخٍٓدددخص   لإيـدددخى حمهدددخ ٿدددڂ ط٬ددد٢ ح ةڄيدددش حٿټخٳيدددش   ٫ڀددد  ڃوحٻزدددش  ڃ خٳٔدددش حٿڄ ٨ڄدددخص حٿ٬خٿڄيدددش ح   

ا أڅ ط٬ددديح يڃ هدددخ ٳددد  ٫ڄدددپ حٿڄ ٨ڄدددشو ڃڄدددخ كددديف رخٿزدددخكؼظ       ح ٓدددظٴخىسح ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش   

ڃ٘ددددټڀش طٔددددظوؿذ حٿزلددددغ  حٿظٸٜدددد  و  ٿٰددددَٝ طددددؤ٣يَ حٿڄ٘ددددټڀش حٿڄددددٌٻوٍس  رددددي ڃددددا أػددددخٍص     ةدددد  ًٿددددٺ 

        -حٿظٔخإ ص حلآطيش :

 ٔظوف اةظڄخځ حٿَ٘ٻش ٫ي ش حٿزلغ رؤلإىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش ؟ڃ ڃخ -1

 ةپ يوؿي  ٫  ڃا ٷزپ ٫ي ش حٿزلغ رڄڄخٍٓخص اىحٍس حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش حٿو٠َحا؟ -2

ڃدددخ ڃٔدددظوف حةظڄدددخځ حٿ٬ي دددش حٿڄزلوػدددش رظز ددد  ح ىحا حٿَيدددخىب؟  ڃدددخ ڃٔدددظوف ڃڄخٍٓدددش أ ىحا حٿَيدددخىب            -3

 ٳ  حٿ٬ي ش حٿڄزلوػش ؟

ٷدددددش  أ ػدددددَ رددددديا ح ىحا حٿَيدددددخىب   ح ىحٍس حٿو٠دددددَحا ٿڀڄدددددوحٍى حٿز٘دددددَيش  ٿڀ٬ي دددددش    ڃدددددخ ڃٔدددددظوف حٿ٬  -4

 حٿڄزلوػش؟

 أهًيخ انذراسخ -حبنيبً:
طټظٔدددذ حٿيٍحٓدددش أةڄيظهدددخ ٳددد  طدددوحٳَ ڃظٰيدددَيا ڃهڄددديا ح  ٽ يظڄؼدددپ رؤةڄيدددش ح ىحا حٿَيدددخىب  حٿؼدددخم            

 ٿيٍحٓش رڄخ يؤط  :يظڄؼپ رؤةڄيش ح ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش  يڄټا طلييي أةڄيش ح

أ ىحا حٿَيددددخىب ٿڀڄ ٨ڄددددش و أ ىحٍس  ط زؼددددٶ أةڄيددددش حٿيٍحٓددددش حرظدددديحاو ڃددددا أةڄيددددش حٿڄظٰيددددَحص حٿڄزلوػددددشو   -1

وْ حٿلخؿددددش ٿڀزلددددغ  حٿيٍحٓددددش  حٿظلڀيددددپ ٿ ڀددددظڄوْ            حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيشو  ةددددٌ  حٿڄظٰيددددَحص رددددؤڃ

 ڃ٤٬يخطهخ ٳ  حٿڄ ٨ڄخص حٿ٬َحٷيش .

 هددددَف ٿڀزلددددغ م٨ددددَحو ٿليحػددددش ةددددٌح حٿڄوٟددددو٩ ٫ڀدددد  حٿڄٔددددظوف  أڅ طټددددوڅ ريحيددددش حٿ٤َيددددٶ ٿڀيٍحٓددددخص ح -2

 .حٿ ٨َب  حٿظ٤زيٸ   حٳظٸخٍ حٿڄ ٨ڄخص حٿ٬َحٷيش ٿڄؼپ ةٌ  حٿيٍحٓخص

ط٘دددويٚ ڃددديف أ ةظڄدددخځ رظ٤دددويَ  ط ڄيدددش حٿڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش ٳددد  حٿڄ ٨ڄدددخص.  ڃدددا ػدددڂ طلٸيدددٶ ح ةددديحٱ    -3

 ٍحٓش .حٿظ  ط٬ٔ  ٿظلٸيٸهخ رخٿظَٻيِ ٫ڀ  )َٗٻش حٿلٴَ حٿ٬َحٷيش  ٫ي ش حٿي

 أهذاف انذراسخ    -حبنخبً:
 طهددديٱ حٿيٍحٓدددش اٿددد  ڃـڄو٫دددش ڃدددا ح ةددديحٱ حٿظددد  طٔددد٬  اٿددد  طلٸيٸهدددخو ٳخٿهددديٱ حٿدددَثيْ يظڄؼدددپ ٳددد   

ريدددخڅ ح ىحا حٿَيدددخىب ٿڀڄ ٨ڄدددش ٳددد   ٗدددَٻش حٿلٴدددَ حٿ٬َحٷيدددش   طدددؤػيَ  ٳددد  ط٬ِيدددِ ڃظ٤ڀزدددخص حٿڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش    

ڃددد٪ حلإ٣دددَحٱ ًحص حٿٜدددڀش ردددؤٯَحٝ حٿزلدددغو       حٿو٠دددَحا ٿڀڄ ٨ڄدددشو  يڄټدددا طٜددد يٲ ح ةددديحٱ رڄدددخ يدددظ اځ      

  ٻڄخ ڃزيا: 

 طٸييڂ ٳهڂ حٓخٓ  ٫ا حىحٍس حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش حٿو٠َحا. -1

ط٤دددددويَ حٿٸددددديٍحص  )ط٘دددددويٚ ڃددددديف اىٍحٹ ح ىحا حٿَيدددددخىب ڃدددددا ٷزدددددپ حلإىحٍس حٿ٬ڀيدددددخ  أر٬خىةدددددخ ٳددددد         -2

 ڃٔخ٫يس. صحٓظ٬ڄخٽ حٿظټ وٿوؿيخ حٿـيييسو ر خا ىي خڃيټيش ط خٳٔيشو  ٛيخٯش ٓظَحطيـيخ حٿزَ٘يشو

حٿظ٬دددَٱ ٫ڀددد  ڃٔدددظوف ڃڄخٍٓدددش حلإىحٍس حٿ٬ڀيدددخ ٫ي دددش حٿزلدددغ ٿڀٔدددڀوٹ حٿَيدددخىب.  طلييدددي ڃددديف حٿظزدددخيا        -3

 ٳ  طز   حلإىحٍحص ٿڀي ٍ حٿَيخىب ٫ڀ  ڃٔظوف ) َٗٻش حٿلٴَ حٿ٬َحٷيش    .

 ح ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش  ٳ   ىحا حٿَيخىب. طؤػيَحٿظ٬َٱ ٫ڀ   -4

ٿددد  ) ٗدددَٻش حٿلٴدددَ حٿ٬َحٷيدددش     ةدددپ يڄټدددا أڅ يظٸدددخ٣٪ أ  يظټخڃدددپ ڃددد٪          حٿظ٬دددَٱ ٫ڀددد  ح ىحا حٿَيدددخىب   -5

 حٿڄڄخٍٓخص  حٿڄظلٸٸش ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش حٿو٠َحا ٳ  حٿَ٘ٻش ًحطهخ.
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 ينهج انذراسخ -راثعبً :
ڀدددد  حٿوٛدددددٲ حٿدددديٷيٶ  حٿظٴٜددددديڀ    ٫ا٫ظڄددددي حٿزخكؼددددخڅ )حٿڄددددد هؾ حٿوٛددددٴ  حٿظلڀيڀددددد    حٿددددٌب يَطټدددددِ     

يٸدددٲ ٫ دددي ؿڄددد٪ حٿڄ٬ڀوڃدددخص ٿوٛدددٲ حٿ٨دددخةَسو أمڄدددخ ي٬ظڄدددي       ش و   ٿڀ٨دددخةَس أ  حٿڄ٘دددټڀش ڃوٟدددو٩ حٿيٍحٓددد  

آدددظو ٙ حٿ ظدددخثؾ  حٿوٷدددوٱ ٫ڀددد  أردددَُ حٿڄئٗدددَحص   ڃدددا ػدددڂڀددد  حٿظلڀيدددپ  ٻ٘دددٲ حٿ٬ ٷدددخص رددديا أر٬خىةدددخ ٫

  60: 2010)حٿزيخط   حٿٸخٟ و   رڄخ يظيق حٿوٛٲ  حٿظلڀيپ حٿڄييحم .

 حذود انذراسخ  -خبيسبً :
 ٽ حٿڄـخ ص ح طيش :يڄټا طلييي كي ى حٿزلغ ڃا ه 

  حٿڄدددددو٧ٴيا حٿ٬دددددخڃڀيا  ٳددددد     يَياحٿلدددددي ى حٿز٘دددددَيش : ط٘دددددڄپ ٫ي دددددش حٿزلدددددغ ڃـڄو٫دددددش ڃدددددا حٿڄدددددي      -1

آدددظَؿ٪ ح ٓدددظخر ش حٿڄو٫ُدددش    خو  ڃو٧ٴددد 78)ٗدددَٻش حٿلٴدددَ حٿ٬َحٷيدددش  حٿڄزلوػدددشو  ٷدددي رڀدددٮ كـدددڂ حٿ٬ي دددش )       

لٔددددذ حٿهيجددددخص  ر ڃٸددددخرڀظهڂ ڃددددا ٷزددددپ حٿزخكؼددددش ڃددددو٫ُيا    ضطڄدددد حو  ڃدددديي21َ) ٫ڀيدددد  ڃددددا ٷزددددپ حٿزخكؼددددش.    

  ح ٷٔخځ  حٿ٬٘ذ  حٿوكيحص أ ىحٍيش ٳ  حٿَ٘ٻش .

 حٿلي ى حٿڄټخميش: حٷظَٜ حٿزلغ ٫ڀ  )َٗٻش حٿلٴَ حٿ٬َحٷيش  -2

حٿلدددي ى حٿِڃخميدددش : طظڄؼدددپ رڄددديس ا٫ددديحى  اؿدددَحا حٿزلدددغ حٿظ٤زيٸددد  ٳددد  حٿڄ ٨ڄدددش حٿڄزلوػدددش ردددياحو ڃدددا            -3

      َ حٿ٬َحٷيددددش   ڃ٬َٳددددش ٫دددديى حٿڄددددو٧ٴيا     حٿِيددددخٍحص أ  ٿيددددش ٿـڄدددد٪ حٿزيخمددددخص حٿظ٬َيٴيددددش ٫ددددا )ٗددددَٻش حٿلٴدددد

حٿ٬ددخڃڀيا ٳيهددخ  طوُيدد٪    يَياحٿ٬ددخڃڀيا ٳيهددخ ٿيظٔدد   طلييددي كـددڂ حٿ٬ي ددش  ڃددا ػددڂ اؿددَحا حٿڄٸددخر ص ڃدد٪ حٿڄددي          

  .28/4/2016   ٿٰخيش )5/2/2016أ ٓظزخمش ٫ڀ  حٿڄو٧ٴيا  ا٫خىطهخو ٿڀڄيس ڃا )

 وعينتهب مجتًع انذراسخ -سبدسبً:
    يدؤط   حٿڄو٫ُدش أ٫ديحىةڂ ٻڄدخ     خوڃو٧ٴد   789) حٿلٴَ حٿ٬َحٷيش  حٿڄظټومدش ڃدا  څ ٳ  َٗٻش وحٿ٬خڃڀ -حٿڄـظڄ٪: -1

 خو  ڃو٧ٴد 15اٿد  )  رخلإٟدخٳش څ رٜدٴش ىحثڄيدش   و٫دخڃڀ  خو  ڃو٧ٴد 448څ ٫دخڃڀيا رٜدٴش حؿدوٍ يوڃيدش و )    و  ڃو٧ٴ3) 

 ڃ ٔذ ڃا حٿ٘ڄخٽ  خو  ڃو٧ٴ77ڃ ٔذ ڃا حٿـ ود  ) خو  ڃو٧ٴ٫74خڃپ رٜٴش ٫ٸي  )

   آظزخمش ٯيَ ڃٔظوٳيش ٿڀَ٘ 2.١   اط ٱ )80  آظزخمش آظَؿ٪ ڃ هخ )96ي٪ )طڂ طوُ -٫ي ش حٿيٍحٓش:

 أسبنيت جمع انجيبنبد  -سبثعبً:
 ا٫ظڄدديص حٿزخكؼظددخڅ أٓددخٿيذ ٫ييدديس  ڃوظڀٴددش ٳدد  ؿڄدد٪ حٿزيخمددخص  حٿڄ٬ڀوڃددخص ًحص حٿٜددڀش رڄوٟددو٩ حٿزلددغ   

 -: يؤط  ٻڄخ 

 ٫َريش )ٻظذو ىٍحٓدخصو رلدوعو ڃٸدخ صو ڃدئطڄَحصو     حٿـخمذ حٿ ٨َب: آظ٬خمض حٿزخكؼش رڄٜخىٍ ٫ڀڄيش وأؿ زيش 

أ٣خٍيق  ٍٓخثپ ؿخڃ٬يشو أمظَمض   ًحص  حٿٜڀش حٿټزيَس رڄوٟو٩ حٿزلغ  ٻپ ڃخ ئهڂ ٳد  ط٬ِيدِ أةديحٱ حٿزلدغ     

  طٔهڂ اٿ  كي ٻزيَ ٳ  اهظزخٍ ٳَٟيخص حٿزلغ .

 حٿـخمذ حٿ٬ڄڀ   يظڄؼپ ٳ  

ٳدددد   يَياٿڄٸددددخر ص حٿ٘وٜدددديش ڃدددد٪ حٿڄددددي ٷخڃددددض حٿزخكؼددددش رددددبؿَحا ٫دددديى ڃددددا ح  -حٿڄٸددددخر ص حٿ٘وٜدددديش: -1

حٿ٘دددَٻش   حٿهددديٱ ڃدددا اؿدددَحا ةدددٌ  حٿڄٸدددخر ص يظڄؼدددپ ٳددد  ؿڄددد٪ حٿزيخمدددخص  حٿڄ٬ڀوڃدددخص ٫دددا حٿ٘دددَٻش  ٫دددا        

 ٣زي٬ش ٫ڄڀهخ  ڃ٬ڀوڃخص طوٚ  حٷ٪ ڃظٰيَحص حٿزلغ ٳ  حٿَ٘ٻش. 

2-     َ ش ىحهڀيدددش  هخٍؿيدددش ٫دددا اةظڄدددخځ حٿ٘دددَٻ    ح ٫ظڄدددخى ٫ڀددد  حٿوػدددخثٶ حٿَٓدددڄيش ٿڀ٘دددَٻش  حٿڄظڄؼڀدددش طٸدددخٍي

 رخٿزيجش  أ ىحٍس حٿو٠َحا  أ ىحا حٿَيخىب . 
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ح ٓدددظزخمش : ح٫ظڄددديص ح ٓدددظزخمش ٿظټدددوڅ أىحس حٿٸيدددخّ  حٿزلدددغ ٳددد  ؿڄددد٪ حٿزيخمدددخص ًحص حٿٜدددڀش رخٿـخمدددذ         -3

قٛدددڄڄض ح ٓدددظزخمش ٳددد  ٳٸَحطهدددخ حٓدددظ خىحو اٿددد  حٿڄٸدددخييْ   حٿظ٤زيٸددد   ٳيڄدددخ يظ٬ڀدددٶ رڄظٰيدددَحص حٿزلدددغ حٿوٛدددٴيش. 

حٿيٍحٓددخص حٿٸَيزددش ڃددا ڃوٟددو٩ حٿزلددغ ڃدد٪ اؿددَحا ر٬ددٞ حٿظ٬دديي ص  رڄددخ يظ خٓددذ           حٿـددخةِس ٳدد  حٿزلددوع    

  طَٻيزدددددش حىحس ر دددددخا حٿڄٸيددددخّ ٫ڀددددد   ٳدددددٶ ڃظٰيَحطهدددددخ  1 حطـخةددددخص حٿزلدددددغ حٿلدددددخٿ و  يوٟددددق حٿـدددددي ٽ )  

حٿَثئدددش  حٿٴ٫َيدددش  حٿڄٸدددخييْ حٿڄ٬ظڄددديس  طٔڀٔددد ص حٿٴٸدددَحص حٿدددوحٍىس ٳيهدددخو  ط٠دددڄ ض ح ٓدددظزخمش ػ ػدددش          

ٯ٤ددد  حٿٸٔدددڂ ح  ٽ حٿٴٸدددَحص حٿڄظ٬ڀٸدددش رخٿڄ٬ڀوڃدددخص حٿظ٬َيٴيدددش ٿ٬ي دددش حٿزلدددغ و أڃدددخ حٿٸٔدددڂ      أٷٔدددخځ ٍثئدددشو اً  

  ٳٸددددَس  حٿظدددد  طددددڂ 45حٿؼددددخم   حٿؼخٿددددغ ٳٸددددي ٯ٤دددد  حٿڄظٰيددددَحص حٿڄظ٬ڀٸددددش رڄظٰيددددَحص حٿزلددددغ حٿزددددخٿٮ ٫دددديىةخ ) 

  حٿوڄخٓددد  ح ر٬دددخى و حٿدددٌب ي٬دددي ڃدددا أٻؼدددَ ح ٓدددخٿيذ حٿڄٔدددظويڃش       Likertٛددديخٯظهخ ٫ڀددد   ٳدددٶ ڃٸيدددخّ )   

يظٔدددڂ رخٿٔدددهوٿش  حٿيٷدددش ٳدد  حٿوٷدددض مٴٔددد و اً طلٜدددپ رڄوؿزددد  أ٫ڀدد  حلإؿخردددخص ٫ڀددد  هڄدددْ ىٍؿدددخصو    ٻومدد  

 ىٍؿش  حكيس . احلإؿخرخص ٫ تري ڄخ طلٜپ رڄوؿز  أ ٣

   طَٻيزش حٓظزخمش حٿزلغ1ؿي ٽ )

حٿڄظٰيَحص 

 حٿَثئيش
 ڃٜيٍ حٿڄٸيخّ حٿٴٸَحص حٿڄظٰيَحص حٿٴ٫َيش
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 ٲ ح ه٠َحٿظو٧ي

(4,3,2,1  Jabbour,2011:101 

 : رظَٜٱ 2002حٿ٘ڄَبو  5)

 حٿزخكؼش رخ ٫ظڄخى ٫ڀ  حٿڄٜخىٍ حٿ٬ڀڄيش  6)

 حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ أ ه٠َ

(9,8,7  Jabbour,2011:102 

(11,10  
: ڃٔددددظ يحو ٳدددد  ًٿددددٺ ٫ڀدددد   ٫2015ڀددددوحڅ و

   رظَٜٱ2006)حٿٔخ٫يب :

 رظَٜٱ:  2015 حٿٔڀ٤خم و  14,13,12)

 طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ

(16,15  Jabbour,2011:102 

 حٿزخكؼش رخ ٫ظڄخى ٫ڀ  حٿڄٜخىٍ حٿ٬ڀڄيش  18,17)

 : رظَٜٱ 2015 ٫ڀوحڅو  19)

(21,20  

 : رظَٜٱ2002حٿ٘ڄَبو

   ڃٔددظ يحو  ٳدد  ًٿددٺ ٫ڀدد    : 2006م٬ڄددشو 

Entovation:1999)   رظَٜٱ 

: ڃٔددظ يحو  ٳدد  ًٿددٺ ٫ڀدد    2015حٿٔددڀ٤خم  و

(Brown & John, 2005ڃڀلٶ   

 حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا

(22  Jabbour,2011:102 

 حٿزخكؼش رخ ٫ظڄخى ٫ڀ  حٿڄٜخىٍ حٿ٬ڀڄيش  23)

 : رظَٜٱ 2006م٬ڄشو   24)

 : رظَٜٱ 2015حٿٔڀ٤خم  و  28,27و 26,25)

 

ڄش
٨
ڄ 
ٿڀ
ب 
خى
َي
حٿ
ا 
ىح
 
أ

 

 22: 2015 ىح ىو  31,30,29) حٿظو٤ي٢ حٿڄٔزٶ

 2015 كڄييو  35,34و 33,32) حٿټٴخاس

  39,38و  37,36) حٿٴخ٫ڀيش
: ڃٔدددددظ يحو ٳددددد  ًٿدددددٺ ٫ڀددددد  2015 كڄيددددديو

Kehinde,2012)  

  41,40) حٿڄئَٗ حٿَيخىب
: ڃٔددددددظ يحو ٳدددددد  ًٿددددددٺ ٫ڀدددددد    2015 ىح ىو

   رظَٜٱ2014حٿ٬ي حم   ڃلڄي:  )

 رظَٜٱ 23: 2015 ىح ى و  45,44,43) حٿظـييي  حٿظلييغ
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 إختجبر صذق وحجبد يميبس انذراسخ   -ينبً:حب
ٛددديٵ ح ٓدددظزخمش : ي٬دددي حٿٜددديٵ ڃدددا حٿوٜدددخثٚ ح ٓخٓددديش ٿ هظزدددخٍحص  حٿڄٸدددخييْ  مدددش ي٘ددديَ حٿددد             -1

ٷددديٍس حٿڄٸيدددخّ ٫ڀددد  ٷيدددخّ حٿٔدددڄش أ  حٿ٨دددخةَس حٿظددد   ٟددد٪ ڃدددا حؿڀهدددخ و  ي٬دددي ةدددٌح ڃدددا أةدددڂ حٿ٘دددَ ١              

٫ددديځ ٛددد كيش حٿڄٸيدددخّ  ٫ددديځ ح٫ظڄدددخى     حٿوحؿدددذ طوحٳَةدددخ ٳددد  ر دددخا حٿڄٸيدددخّ  ٳٸددديحڅ ةدددٌح حٿ٘ددد١َ ي٬ ددد         

 -مظخثـ و  ٷي ٷخڃض حٿزخكؼش رخٿظؤٻي ڃا ٛيٵ ح ٓظزخمش رخٓظويحځ ح ط  :

رددد ٜيٵ حٿڄلټڄددديا و حً طدددڂ ٫دددَٝ حٓدددظڄخٍس ح ٓدددظزخمش     ح كيدددخڅحٿٜددديٵ حٿ٨دددخةَب :  ئدددڄ  ٳددد  حٯڀدددذ    - أ

ظَحطيـيشو ڃدددددا حٿڄلټڄددددديا حٿڄوظٜددددديا ٳددددد  ڃـدددددخٽ اىحٍس حٿڄدددددوحٍى حٿز٘دددددَيش و  حلإىحٍس أ ٓددددد     ٫ڀددددد  ٫ددددديى 

 و  طدددڂ ح هددددٌ  2 و حٿڄڀلددددٶ )11 م٨َيدددش حٿڄ ٨ڄددددش  حٿٔدددڀوٹ حٿظ ٨يڄدددد و  أ ىحٍس حٿ٬خڃدددش  حٿزددددخٿٮ ٫ددديىةڂ )    

  ٳٸدددَسو ٳيڄدددخ ح٫يددديص ٛددديخٯش    45حٿٔدددخىس حٿڄلټڄدددياو  ردددٌٿٺ حٓدددظٸَص ح ٓدددظزخمش ٫ڀددد  )      آٍحارڄ ك٨دددخص 

 ر٬ٞ حٿٴٸَحص ر خا ٫ڀ  ٣ڀزهڂ  

ا ڃددديف  ٟدددوف ٻدددپ ٳٸدددَس ڃدددا ٳٸدددَحص حٿڄٸيدددخّ   ٛددديٵ حٿڄلظدددوف: ئدددظويځ ٛددديٵ حٿڄلظدددوف ٿڀظؤٻدددي ڃددد   - د

ڃدددا مخكيدددش حٿڄ٬ ددد   حٿٜددديخٯش  حٿظٜدددڄيڂ حٿڄ ٤ٸددد  ٿهدددخ اً ط٤ٰددد  ح ةددديحٱ حٿڄلددديىس ٿهدددخو  ر دددخا ٫ڀددد  ًٿدددٺ    

ٷخڃدددض حٿزخكؼدددش رخهظزدددخٍ ٛددديٵ حٿڄلظدددوف ٿڀڄٸيدددخّ ٿڀظلٸدددٶ ڃدددا ٷددديٍس ٳٸدددَحص ح ٓدددظزخمش ٫ڀددد  حٿظ٬زيدددَ ٫دددا       

ص ڃظ ُڃدددخڅ  حڅ حٿڄٸيدددخّ حٿؼخردددض ٛدددخىٵ ٳددديڄټا    حٿهددديٱ حٿدددٌب  ٟددد٬ض ڃدددا حؿڀددد  و حً حڅ حٿٜددديٵ  حٿؼزدددخ     

%   ةددد  98حًڅ حٓدددظوَحؽ ٛددديٵ حٿڄلظدددوف ڃدددا ڃ٬خڃدددپ حٿؼزدددخصو حً حڅ ٷيڄدددش ٛددديٵ حٿڄلظدددوف ٷدددي رڀٰدددض )   

 ٷيڄش طئٻي ٛيٵ حٿڄٸيخّ .

 

 الصدق = 

ػزددددخص ح ٓددددظزخمش : رڀٰددددض ٷيڄددددش ڃ٬خڃددددپ حٿؼزددددخص ٿ ٓددددظزخمش ٻټددددپ ٫ڀدددد   ٳددددٶ ڃ٬خڃددددپ نٻَ مزددددخم حٿٴددددخن   -2

aAlph-Cronbach (97      ةدددد  مٔددددزش ؿيدددديس ڃٸزوٿددددش  ىحٿددددش حكٜددددخثيخ ٳدددد  حٿوٷددددض مٴٔدددد  و  ةددددٌح   %

حمٴٔددددهڂ  ٿلأٳددددَحىڃوظڀٴددددش  أ ٷددددخصي٬ دددد  حمهددددخ رڄٸخيئددددهخ حٿڄوظڀٴددددش ًحص ػزددددخص ٫ددددخٽ يڄټددددا ح٫ظڄخىةددددخ ٳدددد    

  ط٤٬  حٿ ظخثؾ مٴٔهخ .

 -ةٌح  يڄټا طوٟيق ٛيٵ حٿڄلظوف  ػزخص أ ٓظزخمش  ٳٶ حٿـي ٽ حٿظخٿ  :

 وف  ػزخص أ ٓظزخمش  ٛيٵ حٿڄلظ2ؿي ٽ )

 

 حٿٜيٵ حٿؼزخص  ٫يى حٿٴٸَحص حٿڄظٰيَ

أ ىحٍس حٿو٠َحا 

 ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش

28 0.965 0.982 

 0.973 0.948 17 ح ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش

 0.987 0.975 45 حؿڄخٿ 

 

 فرضيبد انذراسخ -تبسعبً:
 - طز   ةٌ  حٿيٍحٓش ٫ڀ  ٳَٟيظيا ٍثئظا  ةڄخ :

  ٿ  :حٿٴَٟيش حٿَثئش ح  -

طوؿددي ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ًحص ى ٿددش ڃ٬ ويددش ردديا أ ىحٍس حٿو٠ددَحا ٿڀڄددوحٍى حٿز٘ددَيش  ردديا أ ىحا حٿَيددخىب ٿڀڄ ٨ڄددش    

  أر٬خى  ٫ڀ  حٿڄٔظوف ألإؿڄخٿ  .

 حٿٴَٟيش حٿَثئش حٿؼخميش :   -

ح ؿڄددخٿ  )ة دخٹ طدؤػيَ ٿدلإىحٍس حٿو٠ددَحا ٿڀڄدوحٍى حٿز٘دَيش  حر٬خىةددخ ٳد  ح ىحا حٿَيدخىب  حر٬ددخى  ٫ڀد  حٿڄٔدظوف          

  ٫ڀ  ڃٔظوف ٻپ ڃظٰيَ ٳ٫َ  

 

 حٿؼزخص
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 المخطظ انفرضي نهجحج -عبشراً:
يوٟدددق ڃو٤ددد٢ حٿزلدددغ ڃـڄو٫دددش حٿ٬ ٷدددخص  حٿظدددؤػيَحص حٿڄ ٤ٸيدددش حٿظددد  ٷدددي طټدددوڅ ٳددد  ٛدددوٍس ٻڄيدددش ح       

 ٛددٴيش  طـڄدد٪ ڃ٬ددخو حٿڄ ڃددق حٿَثئددش ٿڀوحٷدد٪ حٿددٌب طهددظڂ ردد   ٫ڀدد  ةددٌح ح ٓددخّ طٸٜددي حٿزخكؼددش ڃددا هدد ٽ             

يټدددوڅ ٗدددخڃ و ٿـڄيددد٪ ڃظٰيدددَحص حٿزلدددغ حٿَثئدددش  حٿٴ٫َيدددش ٳددد  ٛدددوٍط  حلإؿڄخٿيدددشو     طٸدددييڂ ةدددٌح حٿڄو٤ددد٢ أڅ  

 ڃدددا ػدددڂ اڃټخميدددش ٷيخٓددد  ٿ٬ ٷدددخص ح ٍطزدددخ١  حٿظدددؤػيَ ٳيڄدددخ ري هدددخ ر٘دددټپ ڃ ٴدددَى أ  رٜدددوٍس اؿڄخٿيدددشو ٿټددد            

يټددددوڅ ڃـٔدددديحو ٿڄ٘ددددټڀش حٿزلددددغ  ح ةدددديحٱ حٿڄظوٷدددد٪ طلٸيٸهددددخو  يظټددددوڅ ڃو٤دددد٢ حٿزلؼدددد  ڃددددا مددددو٫يا ڃددددا   

 ط :حٿڄظٰيَحص  ٻخ 

 

 

 

 

 

   حٿڄو٢٤ حٿٴَٟ  ٿڀزلغ1ٗټپ )

 

:
ً
 انتعريفبد ثبلمصطهحبد  -حبدي عشر

ط٬ددُِ ٍأّ حٿڄددخٽ حٿز٘ددَب  ڃڄخٍٓددخص اىحٍس حٿڄددوحٍى حٿز٘ددَيش حٿظدد  -أ ىحٍس حٿو٠ددَحا ٿڀڄددوحٍى حٿز٘ددَيش : -1

 مظخؿيشو  طٸڀيپ حٿ ٴخيدخص . ڃؼپ ُيخىس حلإ حٿٸيٍحص حٿزَ٘يش حٿظ  طظَؿڂ اٿ  مظخثؾ ح ىحاو ٿڀڄ ٨ڄش ٫ا ٣َيٶ ُيخىس

Renwick,et.al,2012:2)  

ةو حٿ ظيـش حٿ هخثيش ٿظو٧يٲ حٿڄ ٨ڄش ٿټخٳش ڃوحٍىةخ ٓوحا ٻخمدض ڃخىيدش )ألإٛدوٽ حٿؼخرظدش      -ح ىحا حٿَيخىب : -2

 حٿڄظيح ٿش  أى حص  ڃ٬يحص  ٓ يحص  ٯيَةخ  و أځ رَ٘يش  حٿڄظڄؼڀش رخٿ٬ َٜ حٿزَ٘ب حٿڄوؿوى ٳد  حٿڄ ٨ڄدش أ    

 هزَحط  ٫ا ٣َيٶ حٿ٬خٷي ڃ٬  ٿڄخ يڄظڀټ  حٿ٬ َٜ حٿزَ٘ب ڃا حٿٸيٍس ٫ڀ  ح ريح٩.ب طٔظٴخى ڃ    ڃا هخٍؿ   حٿٌ

 

 

 

 ح ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش / ڃڄخٍٓخص حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش حٿو٠َحا  حٿڄظڄؼڀش ٳ 

 ح ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 لدلة العلوم الاقتصادية والإدارية 125

 3101( لسهة 32د )ل( المج011د )عدال

 

 المجحج انخبني / الجبنت اننظري
 المحىر الاول : ألإدارح الخضراء نهًىارد انجشريخ

 انتطىر انتبريخي نظهىر الادارح الخضراء نهًىارد انجشريخ . -0
ڃدا ٷزدپ ) يَڃدخيَ  حٿدٌب م٘دَ ٻظخردخو ر٬ دوحڅ         ٧1996هَ ٳد  ٫دخځ    GHRMڃا حٿـييَ رخٿٌٻَ أڅ  ڃٴهوځ 

طو٠يَ أ ٗدوخٙ : حٿڄدوحٍى حٿز٘دَيش  أ ىحٍس حٿزيجيدش  ٻخمدض ة دخٹ ر٬دٞ حٿظ٤دوٍحص ٳيڄدخ يظ٬ڀدٶ رخٿزلدغ ٫ڀد              

اىحٍس حٿڄدوحٍى حٿز٘دَيش حٿو٠ددَحا ٳد  حٿ٬ييددي ڃدا حٿددي ٽ حٿڄظٸيڃدش  حٿظد  ٻخمددض ريحيدش ڃهڄددش ٿڀودوٝ ٳدد  ح ىحٍس         

ه ٽ حٿ٬ٸدييا حٿڄخٟدييا رديأ حؿڄدخ٩ ٳد  ؿڄيد٪ حملدخا حٿ٬دخٿڂ كدوٽ ٟدَ ٍس ح ةظڄدخځ             ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يشو حٿو٠َحا

رخٿزيجددش  ح ىحٍس حٿزيجيددش ح ٓددظزخٷيش  ٍىحو ٫ڀدد  ًٿددٺ  ؿددي ٫ڀڄددخا ڃددا ح ىحٍس  ٧ددخثٲ ڃظ و٫ددش ڃؼددپ حٿڄلخٓددزش           

  ةدٌ  حٿڄ دخ٣ٶ  ٻيدٲ يڄټدا حڅ      حٿظٔويٶ  حىحٍس ٓڀٔدڀش حٿظوٍيدي  ٷدي طدڂ طلڀيدپ ٻيٴيدش حٿڄڄخٍٓدخص ح ىحٍيدش ٳد         

  ٳ٨هَص طلييخص ڃؼيدَس ىحهدپ ح ىحٍس ٳد     camen,et.al.,2010:95طٔهڂ حٿزيجش ٳ  طلٸيٶ حةيحٱ ح ىحٍس . ) 

ح  ٷخص حٿ٬ٜيزشو  ٧دخثٲ اىحٍس حٿڄدوحٍى حٿز٘دَيش طټظٔدذ حةڄيدش ڃظِحيديس ٳد  حىحٍس حٿڄ ٨ڄدخص حٿظد  ط٬ظڄدي ٫ڀد             

ٿئض ڃهڄش ٓهڀش ٳ  ؿڄي٪ حملخا حٿ٬دخٿڂو  ملدا    يَيازخد ڃا ٷزپ حٿڄيٍأّ حٿڄخٽ حٿزَ٘بو  طلويپ طٸ يخص حٿ٘

ح ٷظٜددخى  -مظلددَٹ ڃددا حٿ ٨ددخځ حٿڄددخٿ  ٫ڀدد  حٓددخّ ٛدد خ٫  حٿدد  حٷظٜددخى ي٬ظڄددي ٫ڀدد  حٿڄوةزددشو ٳ٨هددَ ڃٴهددوځ       

ٿڀڄٔدددظهڀٺ  طوٷ٬دددخص حٿڄدددو٧ٴيا  حٿظٰيدددَ حٿزيجددد  ٳددد  حٿڄٔدددظٸزپ ٓدددوٱ يظ٤ڀدددذ ڃ ٨ڄدددخص ٿڄ٬خٿـدددش        -ح ه٠دددَ

 و ٻڄدخ أڅ حٿظٰيدَ ٳد  حٿڄ دخم حٿ٬دخٿڄ و  ٟدٰو١ حٿلټوڃدشو  طٴ٠ديپ حٿڄٔدظهڀٺ           rao,2012:80نحٿو٠َحان. ) 

 طٸَيَ حٿڄٜيَ ؿ٬ڀض طلٴيدِ حٿڄ ٨ڄدخص حٿ٬خڃدش طٰيدَ طوؿهخطهدخ ڃدا حٿدَرق  هيڃدش حٿڄـظڄد٪و أڅ حٿڄ ٨ڄدخص ًحص           

 حٿڀددوڅ ح ه٠ددَو ةددو ٧هددوٍ ح٫ڄددخٽ ڃوظڀٴددش ڃددا  ٧ددخثٲ ح ٫ڄددخٽ حٿو٠ددَحا ڃؼددپ حٿظٔددويٶ ح ه٠ددَو حٿڄخٿيددش          

 و ػدڂ ٧هددوٍ ٷ٠ديش ٍثئددش ٳدد      Bhati,et.al.,2014:36حٿو٠دَحاو ح ٓددظؼڄخٍ ح ه٠دَو حٿظڄددويا ح ه٠ددَ . )  

 –ح ىحٍس حٿزيجيش  ح ٓظيحڃش كوٽ حٿلخؿش ٿڄڄخٍٓش اىحٍس حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش حٿو٠َحاو  ٷي ٓخةڄض حٿ٤زي٬ش ٿڀزيجدش 

ظڄؼڀش ٳ  طٰيَ حٿڄ خمو حٓظ ِحٱ حٿڄدوحٍى  حٿلدي   ٫ڀ  ح ةظڄخځ ٳ  حٿٸ٠خيخ حٿزيجيش حٿلخٿيش  حٿڄ –حم٤٘ش حٿڄ ٨ڄخص

ڃا حٿظ و٩ حٿزيوٿوؿ   ٓ ڃش حٿ ٨ڂ ح يټوٿوؿيش ٿييهخ ٳزَُص ڃوخ ٱ ٻزيَس ڃدا ح ٳدَحى ٳد  ح ىحٍس حٿو٠دَحاو     

 ڃدد٪ ةددٌ  حٿڄوددخ ٱ حٛددزلض حٿڄ ٨ڄددخص ڃٔددئ ٿش ٫ددا ٟددڄخڅ ح ٓددظيحڃش حٿزيجيددش  ح ىحٍس حٿزيجيددش حٿڄ٬ڄددوٽ رهددخ .   

 (Ibrahim,et.al.,2015:71  .  
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resources  . 
أڅ ڃ٤ٜڀق نأه٠َن ئظويځ ٫ڀ  ام  ٛدٴش أ  آدڂ ٳد  حٿٔديخٵ حٿ٤زي٬د  ڃدا آدظويحڃخط خو  أڅ ٷدخڃوّ         

٤ٰدد  رؤ ٫٘ددخدو ڃ٤ٰدد      ٷدديځ ٫دديس ڃ٬ددخم  ڃؼددپ ن ڃ٬٘وٗددذ و ڃ    2000أ ٻٔددٴوٍى حٿـييددي ٿڀٰددش أ مټڀيِيددش )   

 ٫ڀدد  ٯددَحٍ ًٿددٺ ڃددا أٗددخٍ اٿدد     و Bangwal& Tiwari ,2015: 45) رددؤ  ٍحٵو رٔددي٢و ٛددييٶ ٿڀزيجددش

ٻؤٓڂ ٫ڀ  ام  ن ڃلذ ٿڀ٤زي٬شو ٛييٶ ٿڀزيجشو ڃلخٳ٦ ٫ڀد  حٿزيجدشو    ٿلأه٠َ مٴٔهخ حٿڄ٤ٜڀق أ ه٠َ حٿظ٬َيٴخص

 ٳدد  حٿ٬ددخٿڂو  ةددو ٿددوڅ حٿ٤زي٬ددشو ڃددا ڃددَ ؽ ؿڄددخ و ح ٻؼددَةددو حٿڀددوڅ   ح ه٠ددَ ٛدديخڅ ٿڀڄزددخم  أ  مخٗدد٢ ريجدد نو

ه٠ددَحا  ٯخرددخصو يـ٬ڀددٺ ط٘دد٬َ رخٿٔدد٬خىسو  حٓددظَهخا  هخٿيددش ڃددا أ ؿهددخى  حٿظددوطَحص ڃددا حٿليددخس يـددَب ڃدد٪      

حٿ٤زي٬ددش  حٿزيجددش يڄټددا ٳدد  مهخيددش حٿڄ٤ددخٱ حڅ يـڀددذ ٿ ددخ حٿٔدد٬خىس ٓددوحا ٻددخڅ ٳدد  كيخط ددخ حٿ٘وٜدديش ح  حٿڄٔددخ٫   

 و  ٿټا ٓوا ح ٓظويحځ حٿ٬٘وحث  ٿڀڄوحٍى حٿ٤زي٬يش ڃا ٷزدپ   Ashraf at el, 2015:150) حٿظـخٍيش  حٿويڃيش

 ح  ُ څيئىب حٿ  طهييي  ؿوىمخ ٫ڀ  ٻوٻز خ  حُىةخٍمخ ڃ٪ ٧خةَس ح كظزخّ حٿلَحٍبو  حٿلي ڃدا ٣زٸدش    ح ٳَحى

ز٘دَيش  ٿلإٗخٍس حٿ  ڃٔخةڄش ٓيخٓخص  ڃڄخٍٓخص اىحٍس حٿڄوحٍى حٿ GHRطٔظويځ  ٯخٿزخو ڃخ . ح ڃوٍ ٯيَةخ ڃا 

 يدَطز٢ ةدٌح حٿ ٨دخځ حٿڄَٻدِب ٿـڄيد٪ حٿ٬ڄڀيدخص حٿڄظ٬ڀٸدش         أ ٓد٪ حٿزيج  ٿڀڄ ٨ڄدخص ٫ڀد  م٤دخٵ     ح ٫ڄخٽملو ؿي ٽ 

حٿڄددوحٍى  أىحٍسردخٿڄوحٍى حٿز٘دَيش  ڃدا حٿٔدڄخص حٿزدخٍُس ةد  حڅ حٿڄددو٧ٴيا  حٿڄدييَيا طظٴخ٫دپ ڃزخٗدَس ڃد٪ م٨دخځ            

ؤهيَو  ٫ديځ حٿيٷدش  ٫ديځ ٻٴدخاس م٨دخځ ڃلديى       حٿزَ٘يش ڃدا هد ٽ  ٧دخثٲ حٿويڃدش حٿٌحطيدشو  حٿدٌب يٴ٠د  ٫ڀد  حٿظد         

ٿظٸڀيدپ    حٿٴيدييو حٿو٠دَحا حٿ ڄوًؿيدشو ح  حٓدظويحځ حٿڄٸدخر ص ٫زدَ ح مظَمدض        ح م٘د٤ش  ٓظويحځ حٿوٍٵو  ط٘ڄپ 

 .حٿو٠َحا حٓظويحځ حڃخٻا حٿ٬ڄپ  مڄ٢ حٿليخس ؤصڃظ٤ڀزخص حٿٔٴَو  يڄټا حڅ ط٘ڄپ حٿڄټخٳ
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و ڃدد٪ ح ه٠ددَ ح ٫ڄددخٽٳدد  ؿددي ٽ   ح ٳددَحى أٗددَحٹٍحؿخصو حٿدد  حمز٬ددخع حٿټددخٍروڅ ڃددا حٿددي   اُحكددشرددياحو ڃددا  

ي٘د٬َ امد  طٸد٪ ٫ڀد  ٫دخطٸهڂ ڃٔدئ ٿيش        ري ڄخ حٿ٬ييي ڃا حٿڄو٧ٴيا ٯخٿزخو ڃدخ  وح ٓظڄَحٍ ٳ  ح ٫ظَحٱ رڄٔخةڄظهخ

٫ڄڀهدڂ   أٍردخد اهظدخٍص    مهدخ  ؿوىةڂ ٳ  حٿ٬ڄپ و  حٿٸوف حٿ٬خڃڀش حٿـيييس طئٻي حٿو٫  حٿزيج   أػ خاكڄخيش حٿزيجش 

 ئدد٬وڅ حٿدد   ٧ددخثٴهڂ    ح ٳددَحى ٗددَحٹ حٿٸددوف حٿ٬خڃڀددش م٨ددَحو حٿڄِيددي  حٿڄِيددي ڃددا      أ ٓدد٪ة ددخٹ حي٠ددخو ٳَٛددش    

 (Rao, 2012:80      ٳؤلإىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش  طظ٬خڃپ ر٘ټپ هخٙ ڃ٪ أٳټدخٍ  ردَحڃؾ ٛدييٸش ٿڀزيجدش  

   .Hosain & Rahman, 2016 :54 ط٬ِيِ حٓظيحڃش حٿڄوحٍى حٿظ  ٷي يټوڅ ٿهخ أةڄيش ٳ  حٿڄ ٨ڄش.)

حٿزيجيدش  ٫ڀيد  يـدذ حڅ يظ٠دڄا      ح م٘د٤ش ي٘ڄپ طلٴيِ  ُيخىس ڃ٘دخٍٻش حٿڄو٧دٲ ٳد      GHRMحڅ ڃٴهوځ 

  .  Teng&Yusoff,2015:29ة  ٍحثيس ٳ  حٿڄ ٨ڄش )  مهخڃٴهوځ ح ٓظيحڃش حٿزيجيش ٳهڂ ٿڀڄوحةذ 

 طدديٍٹ رددؤڅ ٫ڀيهددخ    ه٠ددَح طددَف حٿزخكؼظددخڅ حڅ حٿڄ ٨ڄددخص ٫ڀدد  حٿٜدد٬يي حٿ٬ددخٿڄ   حٿڄلڀدد  طظوؿدد  ملددو      

حٿٜدييٸش   ح م٤٘شح كظٴخ٥ رخٿڄو٧ٴيا حٿڄوةوريا حٿٌيا ٿييهڂ حٿَٯزش ٳ  ح م٠ڄخځ حٿ  حٿڄ ٨ڄخص ٿي حٳ٬هڂ ملو 

حٿو٠دَحا ٿڀڄدوحٍى حٿز٘دَيش     ٿدلإىحٍس ٿڀزيجش .  ٫ڀ   ٳٶ ڃدخ ٓدزٶ ٳٸدي حؿظهدي ر٬دٞ حٿزدخكؼوڅ ٳد  طلييدي ط٬َيدٲ          

  1َٝ حٿزخكؼش ٫يىح ڃا آٍحا ةئ ا حٿزخكؼيا ٳ  حٿـي ٽ ) ٿَٰٝ حلإكخ٣ش حٿ٘خڃڀش رهٌح حٿظ٬َيٲ ط٬

   آٍحا حٿزخكؼيا كوٽ ط٬َيٲ ألإىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش3ؿي ٽ )

 حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش حلإىحٍسط٬َيٲ  ) حٿزخكغو حٿٔ شو حٿٜٴلش  

(Rani& Mishra,2014:3633)  ويحځ حٿڄٔظيحځ ٿڀڄوحٍى ىحهپ حٓظويحځ ٓيخٓخص اىحٍس حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش ٿي٫ڂ ح ٓظ

 ٫خىس ڃا أةڂ أ ٓزخد أٿظ  طٔخ٫ي ٫ڀ  حٓظيحڃش حٿزيجشي حٿڄ ٨ڄخصو  حٿٌب ي٬

(Rimi& Yusoff ,2015: 16  
٫ڄڀيش  ح٬ٓش ڃ ٨ڄش ڃدا ط٤زيدٶ ٿ رظټدخٍ ٿظلٸيدٶ ح ٓدظيحڃش و  هٴدٞ حٿ ٴخيدخص        

  حٿڄٔئ ٿيش ح ؿظڄخ٫يش  حٿڄيِس حٿظ خٳٔيش

 

 Sarode et al,2016: 50 

 ڃڄخٍٓخص حٿڄوحٍى حٿز٘دَيش حٿڄوؿهدش ملدو حٿظو٠ديَ  ئدهڂ ٳد  حٓدظيحڃش حٿزيجدش        

هڀٶ ڃ ٜدش ڃدا حٿوزدَحص ٿڀٸدوف حٿ٬خڃڀدش ٫خٿيدش حٿَٟدخ حٿدو٧يٴ  ڃڄدخ            طٔهڂ ٳ 

 ٓيئىب اٿ  امظخؿيش ٫خٿيش

 حٿڄظوٳَس حٿڄٜيٍ// ا٫يحى حٿزخكؼش رخ ٫ظڄخى ٫ڀ  حٿڄٜخىٍ

 

َ  أىحٍسحٿو٠َحا ٿڀڄدوحٍى حٿز٘دَيش رؤمهدخ     ٍسحلإىحڃا ًٿٺ يَف حٿزخكؼخڅ حم  يڄټا ط٬َيٲ  ط٤دوٍحو طهدظڂ    أٻؼد

ٍ   رخٿڄوةزدش رخٿزيجش حٿ٬خڃش  حٿوخٛش رخٿڄ ٨ڄش  طَٻِ ٫ڀ  حٿ٬ َٜ حٿزَ٘ب حٿدٌب يظڄيدِ     حٿَٯزدش   حٿ٬خٿيدش  ح رظټدخ

 ٳ  ح ةظڄخځ ٳ  حٿزيجش ٿظٸڀيپ حٿؤخثَ حٿ خؿڄش ٫ا مٴخيخص حٿڄ ٨ڄخص  حٿظڀوع حٿزيج .

 The dimensions of the green management ofراء نهًرىارد انجشرريخأثعربد ألادارح الخضر -2

human resources:- 
   أر٬خى ألإىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش  2 يڄؼپ حٿ٘ټپ )

   أر٬خى أ ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش 2ٗټپ )

 
 حٿڄٜيٍ// ا٫يحى حٿزخكغ               
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 -: Green recruitment الأخضرانتىظيف  - أ

حٿظو٧يٲ أ ه٠َ ةو ٳټَس ڃزظټَس ٿڀڄ ٨ڄخص ٳهو َٗيٺ ٫ڀد  حٿڄديف حٿز٬يدي ٳد  حٿڄ ٨ڄدخص حٿٔدخ٫يش اٿد         

ألإٓظيحڃش حٿزيجيشو  ط٬ظزَ حكي ڃظ٤ڀزخط  ةو حٿلي ڃا حٿٔٴَ  ألآػخٍ حٿزيجيش ًحص حٿٜڀشو ٳخٿظو٧يٲ أ ه٠دَ  ٍٷدش   

)اؿددَحا حٿڄٸددخر ص حٿٔددڄ٬يش/ حٿزٜددَيشو ڃـخميددش ٳدد  ٻخٳددش ڃَحكڀدد  ڃددا هدد ٽ آددظويحځ أ مظَمددض  ًٿددٺ ڃددا هدد ٽ  

ألإهظيدخٍ ٫زدَ أ مظَمدضو حٿَٓدخثپ حٿٸٜديَسو حٿزَيدي أ ٿټظَ مد    رخٿظدخٿ  حٿظٸڀيدپ ڃدا حٿظڀدوع حٿزيجد  حٿ دخؿڂ ٫ددا              

 (Muniandi&Nasruddin, 2015 :53)امز٬خػخص حٿټَروڅ حٿ خؿڄش ٫ا حٿٔٴَ  ڃخي ظؾ ٫   .   

)ٿظلييدي حٿ٬ييدي ڃدا حٿـوحمدذ حٿزيجيدش ڃدا ري هدخ نڃهدخځ حٿٜدلش           يڄټا آظويحځ حٿڄوحٛدٴخص حٿ٬خڃدش ٿڀو٧يٴدش   

 حٿٔ ڃشن ٳ  ر٬ٞ حٿو٧خثٲ حٿظ  يظ٬َٝ ٳيهخ حٿټدخىٍ حٿدو٧يٴ  اٿد  حٿڄدئػَحص حٿڄئًيدش  ألإمز٬خػدخص حٿڄلظڄڀدش        

 ڃييخطهخ   ڃ٤خرٸش حٿوٜدخثٚ  حٿٔدڄخص حٿٴَىيدش ٿڀڄظٸديڃيا ٿڀو٧يٴدش ڃد٪ حٿټٴدخاحص حٿزيجيدش حٿڄ٤ڀوردش  اىهدخٿهڂ           

   Renwick,et.al.,2008:4ص طيٍيزيش ٿِيخىس  ٫يهڂ رؤةڄيش حٿؼٸخٳش حٿزيجيش ٿڀڄ ٨ڄش )ى ٍح

٫ڀدد  ڃوحٷدد٪   ط ٘ددَ  طلييددي  طو٧يددٲ ڃَٗددليا ڃددئةڀيا ٿ٘ددٰپ  ٧ددخثٲ حٳ٠ددپ ڃٴظوكددشو   HRيڄټددا ٿڄددييَب )

ي ڃدا حٿڄَحؿ٬دش   ح مظَمضو  يظڂ حٓظٸزخٽ حٿٔيَ حٿٌحطيش  حٿ٤ڀزخص حٿټظَ ميخو  يڄټا ر٬ي ًٿٺ طوؿي  حٿ  ح ىحٍس ٿڄِيد 

كظد  يدظڂ ؿي ٿدش حٿڄٸدخر ص ٿڀڄَٗدليا و  ٳد  كخٿدش طددڂ حٓدظويحځ حٿڄَٗدق ڃدا ٷزدپ حٿڄ ٨ڄدش يدظڂ طودِيا حٿٔدديَس               

   . Rao,2012:82حٿٌحطيش  حٿظ٤زيٶ ٳ  ڃڀٲ حٿڄو٧ٴيا ح ٿټظَ م  حٿـييي .)

ص حٿو٧يٴدش   ٷي أطخكض أم٘د٤ش حٿظو٧يدٲ ٿظدوٳيَ أٻزدَ ٷديٍ ڃدا حٿڄ٬ڀوڃدخص ٫دا ڃظ٤ڀزدخص حٿو٧يٴدشو ڃوحٛدٴخ           

  حٿ ٘دددخ١ ٿڀڄدددو٧ٴيا حلآهدددَياو ڃٸخٍمدددش ڃددد٪ حٿظو٧يدددٲ حٿظٸڀيييدددش حٿددد هؾ ڃؼدددپ ا٫ مدددخص حٿٜدددلٲو حٿ ٘دددَحص           

(73 Ibrahim,et.al.,2015:         يڄټددا ط٬َيددٲ حٿظو٧يددٲ ح ه٠ددَ رؤمدد  ٫ڄڀيددش طو٧يددٲ ح ٳددَحى حٿددٌيا ٿددييهڂ  

 . Stringer,2009:25حٿڄ٬َٳش  حٿڄهخٍحص  ح ٓخٿيذ  حٿٔڀوٻيخص . )

أڅ ڃڄخٍٓدخص حٿظو٧يدٲ يڄټدا أڅ ط٬دُِ أ ىحٍس حٿزيجيدش حٿٴ٬خٿدش رخٿظؤٻدي ڃدا أڅ          طَيدخڅ  حٿزدخكؼيا ؤڅ   ٫ڀي  ٳد  

حٿوحٳييا حٿـيى ي٬َٳوڅ حٿؼٸخٳش حٿزيجيش ٿڀڄ ٨ڄدش  ٷدخىٍيا ٫ڀد  حٿلٴدخ٥ ٫ڀد  ٷيڄظهدخ حٿزيجيدش و ٳدخٿظو٧يٲ أ ه٠دَ          

ٓخٓ  ٟڄا حٿڄ ٨ڄش و  ربٻڄخٽ ةٌح ٳدؤڅ  ةو حٿ ٨خځ حٿٌب ي٤٬  ٳي  حٿظَٻيِ ٫ڀ  حةڄيش حٿزيجش  ؿ٬ڀهخ حٿ٬ َٜ ح 

حٿڄو٧ٴيا حٿـيى يټوموڅ ڃظلڄٔديا أي٠دخو  اٿد  كدي ڃدخ ٿدييهڂ حٿَٯزدش ٳد  حٿ٬ڄدپ ٿديف حٿڄ ٨ڄدش ٛدييٸش ٿڀزيجدش ن              

حٿو٠َحا ن . أڅ طو٧يٲ حٿڄَٗليا حٿٌيا ٿييهڂ ٫ٸڀيش طَٯدذ ٳد  ٛديحٷش حٿزيجدش نه٠دَحان يـ٬دپ ڃدا حٿٔدهپ         

ا ٫ڀد   ٫د  رخٿ٬ڄڀيدخص حٿڄٔدظيحڃش  ةدڂ رخٿٴ٬دپ يدؤٿٴوڅ ح ٓخٓديخص ڃؼدپ          ٫ڀ  حٿڄ ٨ڄدش أڅ طو٧دٲ حٿڄه يديا أٿدٌي    

 ا٫خىس حٿظي يَو حٿلٴخ٥ ٫ڀ  حٿزيجش 

 -: Green performance appraisalتمييى الاداء الاخضر - ة

  يڄټا أڅ ي٤ٰ  ڃوحٟي٪ ٻخٿلوحىع حٿزيجيدش و حٓدظويحځ حٿڄٔدئ ٿيخص حٿزيجيدش  طوحٛدپ      PAاڅ طٸييڂ ح ىحا )

   ي زٰدد   ٟدد٪ م٨ددڂ اىحٍس أ ىحا ٿظ٘ددڄپ حةدديحٳخو Renwick,et.al.,2008:5-6ٱ حٿزيجيددش )حٿٔيخٓددخص  حٿڄوددخ 

نه٠َحان ٳ  ڃـدخ ص ح ىحا حٿَثئدش  يڄټدا أڅ يظدَؿڂ ًٿدٺ حٿد  ڃ٬دخييَ أ ىحا حٿو٠دَحا  ڃئٗدَحص حٿٔدڀوٹ           

و  Prasad,2013 :17ؿڄيد٪ حٿڄٔدظويخص )  ٫ڀ   طٸييڂ أىحا حٿڄدو٧ٴيا حٿو٠َحا أٿٌب ي زٰ  أڅ يټوڅ ٿ  ڃٸخييْ ٳ  

أڅ ڃ٬خييَ ح ىحا ) حٿظ  ط٤ٰ  حٓظويحځ حٿڄوٷ٪ و  اىحٍس أ ىحا  حٿظيٷيٶ حٿزيج   حٿلي ڃدا حٿ ٴخيدخص   ةد  ٿٸيدخّ     

   . Mandip,2012: 245ڃ٬خييَ ح ىحا حٿزيج   ط٤ويَ م٨ڂ حٿڄ٬ڀوڃخص حٿو٠َحا  حٿظيٷيٶ )

َٵ حٿظ٘ددٰيپ  آددظويحځ حٿڄددوحٍى  اڅ طٸيدديڂ أ ىحا ةددو ٳلددٚ طلڀيڀدد  امظٸددخىب ٗددخڃپ ٿو٤دد٢  أةدديحٱ  ٣دد   

حٿزَ٘يش  حٿڄخىيش رهيٱ حٿظلٸٶ ڃا ٻٴخاس  اٷظٜخىيش حٿڄوحٍى  آظويحڃهخ أٳ٠دپ آدظويحځ  أ٫ڀد  ٻٴدخاس رليدغ      

  84:  2009يئىب اٿ  طلٸيٶ أ ةيحٱ  حٿو٢٤ حٿڄَٓوځ ٿهخ .) حٿَ٘يٲ و

 Green training and developmentانتطىير وانتذريت الاخضر  - د
ٳ  ح ىريخص ٫ڀ  ام  حٿظيهپ ح ٓخٓ   ىحٍس حٿهيٍ ن ڃا كيغ ٻدپ ڃدا نحٿظـ دذ  حٿظٸڀيدپ ن      ي ٨َ ٿڀظيٍيذ

 يليع ه ٽ حٿڄ ٨ڄخص حٿظ  طيٍد ٳَٵ ڃو٧ٴ  حٿو٤و١ ح ڃخڃيش ٿ مظدخؽ  طٸڀيدپ حٿهديٍ ٿڄ دخ٣ٶ ٫ڄڀهدڂ  ي ٨دَ       

ا يـدذ أڅ يټومدوح ٫ڀد       ٿجٺ حٿڄو٧ٴيا ٻ٤خٷڂ ڃؼخٿ  ٿظلييدي  طٸڀيدپ حٿهديٍ كيدغ أمهدڂ يټومدوڅ أٷدَد آٿيدش  ٿټد         

 ىٍحيش  ڃ٬َٳش رټيٴيش ؿڄ٪ حٿزيخمخص.
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اڅ حٿظيٍيذ  حٿظ٤ويَ ةو حٿڄڄخٍٓش حٿظ  طَٻِ ٫ڀ  ط٤دويَ ڃهدخٍحص حٿڄدو٧ٴيا  ڃ٬دَٳظهڂ  ڃدوحٷٴهڂ  ڃ د٪       

ٻڄدخ أڅ حٿظ٤دويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ ي٬ڀدڂ       حٿڄهدخٍحص  حٿڄوحٷدٲو   –ًحص حٿٜڀش رخٿڄ٬َٳش  EMطيةوٍ اىحٍس حٿزيجش 

 طدديٍيزهڂ ٳدد  ڃ ددخةؾ ٫ڄڀيددش  حٿظدد  طلددخٳ٦ ٫ڀدد  حٿ٤خٷددش  طٸڀيددپ حٿهدديٍ    EMٽ ٷيڄددش اىحٍس حٿزيجددش حٿڄددو٧ٴيا كددو

حٿڄدو٧ٴيا ٳدد  كدپ حٿڄ٘ددخٻپ حٿزيجيدشو اڅ حم٘دد٤ش     لإٗدَحٹ  ط ٘دَ حٿدو٫  حٿزيجدد  ٟدڄا حٿڄ ٨ڄددش  طدوٳيَ حٿٴددَٙ     

شو  ةد  طٔدخ٫يةڂ   حٿظيٍيذ  حٿظ٤ويَ أ ه٠َ يـ٬پ حٿڄو٧ٲ ٫ڀ   ٫د  ٿڀـوحمدذ حٿڄوظڀٴدش  ٷيڄدش ح ىحٍس حٿزيجيد     

ڃوظڀٴش ڃا حٿڄلخٳ٨دش ٫ڀد  حٿزيجدش  حٿظد  ط٘دڄپ اىحٍس حٿهديٍ ٟدڄا حٿڄ ٨ڄدش  أٻؼدَ ڃدا ةدٌح             ٣َحثٶح٫ظ خٵ ٫ڀ  

  أڅ حٿظديٍيذ ي زٰد  أڅ    Ahmad,2015:7ٳه  ط٘لٌ ڃهخٍحص حٿڄو٧ٲ ٿڀظ٬خڃدپ ڃد٪ ڃوظڀدٲ حٿٸ٠دخيخ حٿزيجيدش )     

حٿڄدو٧ٴيا ڃدا ط٤دويَ  اٻظٔدخد حٿڄ٬َٳدش ٳد         ي٘ڄپ ه٢٤ حٿظ ڄيش  رَحڃؾ ط٬ڀيڄيش   ٍٕ ٫ڄپ  ى ٍحص ٿظڄټديا 

ڃـخٽ اىحٍس حٿزيجشو  حٿڄهخٍحص حٿو٠َحا  حٿڄوٷٲو  حٿظ خ د ٫ڀ  حٿو٧خثٲ حٿو٠دَحا  ي زٰد  أڅ طٜدزق حٿڄهدخځ     

 .حٿڄوةوريا ٳ  حٿڄٔظٸزپ ٿڀڄييَيا حٿو٠َؿِاحو أٓخٓيخو ڃا ه٢٤ حٿظ٤ويَ حٿو٧يٴ  

٧ٴيا  حٿڄ٬َٳدش ٳد  اىحٍس حٿزيجدش و  يـدذ أڅ يټدوڅ       ي زٰ   ٟد٪ ڃلظويدخص حٿظديٍيذ ٿِيدخىس ٻٴدخاحص حٿڄدو       

ة ددخٹ آددظويحځ  حٓدد٪ حٿ ٤ددخٵ ڃددا  كدديحص حٿظدديٍيذ ٫زددَ ح مظَمددض  ٫ڀدد  ٗددزټش حٿظوحٛددپ ح ؿظڄددخ٫    ٓددخثپ     

ح ٫ ځ حٿظٴخ٫ڀيش و  أڅ حٿظيٍيذ ٿئدض ٳٸد٢ ڃدا أؿدپ ريجدش ح ىحٍس  ٿټدا ٫دا ڃـدخ ص  ٧يٴيدش أهدَف ٻدٌٿٺ ًحص            

 ڃش  ٻٴخاس حٿ٤خٷش  اىحٍس حٿ ٴخيخص  ا٫خىس حٿظي يَ يڄټا أڅ طٜزق مٸ٤ش ڃلوٍيش ٳد   حٿٜڀش رخٿزيجش ٻـوحمذ حٿٔ

طيٍيذ أ ه٠َ و يظ٬يا ٫ڀد  ڃدييَب حٿظديٍيذ أڅ ي٬ظڄدي ح أٻؼدَ ٫ڀد  ىٍحٓدخص حٿڄدوحى حٿيٍحٓديش  ىٍحٓدش حٿلخٿدش            

حٿلددددي ڃددددا آددددظويحځ حٿددددوٍٵ     ڃددددا ػددددڂ ٫ڀدددد  أ مظَمددددض رددددي و ڃددددا حٿظَٻيددددِ ٫ڀدددد  حٿ ٘ددددَحص حٿڄ٤زو٫ددددش و       

(Prasad,2013:17-18 .   

ي زٰ  حڅ يظ٠ڄا ٳ  حٿزَمخڃؾ حٿظيٍيز  رَحڃؾ حٿظ ڄيش ح ؿظڄخ٫يش  حٿٸ٠خيخ حٿزيجيش ٫ڀ  ؿڄي٪ حٿڄٔظويخصو 

 ي زٰد  أڅ ط٤ٰد  ڃـڄو٫دش ٻخڃڀدش ڃدا       حلإىحٍسحٿظ ٴيٌيدش  ڃـڀدْ    حلإىحٍسحٿٔد ڃش  ٷ٠دخيخ ح ٓدظيحڃش ٳد       أْٓ

ٜددخىيش  أڅ يټددوڅ حٿظَٻيددِ ٫ڀدد  ط٤ددويَ حٿټٴددخاحص ٿو٧ددخثٲ حٿ٬ڄددپ   حٿڄوددخ٣َ ح ؿظڄخ٫يددش  حٿٴددَٙ حٿزيجيددش  ح ٷظ 

حٿڄوظڀٴش  ڃٔظويخص ڃوظڀٴش ڃا ح ٷيڃيدش  ردَحڃؾ حٿظوؿيد  حٿو٠دَحا ٿڀڄدو٧ٴيا حٿڄ٬ي ديا كدييؼخو يـدذ أڅ يټدوڅ          

َ ڃا حٿظيٍيذ  حٿظ٤ويَو ٻڄخ ي زٰ  حر ٭ حٿڄو٧ٴيا  أيظـِ ؿِاحو    حٿٔيخٓدخص رڄدخ ٳد  ًٿدٺ      ردخلإؿَحاحص  ح ه٠د

  Mandip, 2012: 246يش /حٿڄهڄش ٳ  ريخڅ ڃا حٿڄ ٨ڄش)حٿَإ

   -:Green compensation and bonusesانتعىيضبد والمكبفئبد الخضراء  - ث

حٿڄددوحٍى حٿز٘ددَيش  حٿظدد  ڃددا ه ٿهددخ طددظڂ ڃټخٳددؤس       لإىحٍسص  حٿظ٬وي٠ددخص ةدد  حٿ٬ڄڀيددش حٿَثئددش    ؤأڅ حٿڄټخٳدد

 َ  أ ڃؼددپ  حٿظدد  طددَر٢ ڃ٬ددخو  ح ٷددوفيش ةدد  حٿ٤َيٸددش حٿڄددو٧ٴيا ٫ڀدد  اىحثهددڂ و أڅ ةددٌ  حٿڄڄخٍٓددخص ٿڀڄددوحٍى حٿز٘دد

 أڅ ةٌ  حٿڄڄخٍٓخص ة  أي٠خ ًحص حٿٜڀش ٿيْ ٳٸ٢ ٿي٫ڂ م٨دڂ حلإىحٍس حٿزيجيدش    رڄٜخٿق حٿڄ ٨ڄش و ح ٳَحىڃٜخٿق 

   jabbour&jabbour,2015:10ط٤دويَ حٿڄ ظـدخص  ح رظټدخٍحص حٿظد  ٿهدخ آػدخٍ ريجيدش أٷدپ)          ٿټا أي٠خ ٿدي٫ڂ 

يڄټا أڅ طئػَ ٳ  اةظڄخځ حٿڄو٧دٲ رخٿ٬ڄدپ  ٷٜد  ىٍؿدش  طلٴدِ  ٿزدٌٽ        صآ حٿڄټخٳحٿلوحٳِ   ملا مئٻي أي٠خو رؤڅ

   أڅ حٿظ٬وي٠دخص  Ahmad,2015:7أٷٜ  حٿـهوى ڃا ؿخمز  ٿظلٸيٶ أةيحٱ حٿڄ ٨ڄدش أ  أ ةديحٱ حٿظ ٨يڄيدش )   

ټخٳجدخص ٷدي   يـذ أڅ طټوڅ ڃوٜٜش ٿڄټخٳؤس اٻظٔخد حٿڄهخٍحص حٿو٠َحا  أ مـخُحص ڃا ٷزدپ حٿڄدو٧ٴيا  ةدٌ  حٿڄ   

طټوڅ مٸييش أ  ٯيدَ مٸييدشو كيدغ يڄټدا طوٜديٚ ڃټخٳجدخص ٿ ٓدهخڃخص ٳد  ڃـدخٽ اىحٍس حٿزيجدش ٳد  أٗدټخٽ ُيدخىس              

حٿڄَطزخص  حٿلوحٳِ حٿ ٸييش  حٿڄټخٳجدخص ٳد  كديا ط٘دڄپ حٿڄټخٳجدخص ٯيدَ حٿ ٸييدش حٿظٴدَ٭ و اؿدخُس هخٛدش  حٿهديحيخ            

ڀد  ڃٔدخةڄخص حٿو٠دَحا ڃدا حٿڄدو٧ٴيا ڃدا هد ٽ        ٿڀڄو٧ٴيا  آَةڂ  يڄټا أڅ طټوڅ حٿـوحثِ رظٔڀي٢ حٿ٠وا ٫

حٿڄدييَيا حٿظ ٴيدٌييا    ى٫خيش  ح٬ٓش حٿ ٤خٵ ٳظ٘ڄپ حٿؼ خا  حٿظٸييَ ٿڀـهوى حٿو٠َحا ڃا ٷزپ حٿدَثيْ حٿظ ٴيدٌب أ   

   .Prasad,2013:18ٿ ىحٍس حٿ٬ڀيخ )

ظڄڀدش ٿدي٫ڂ   أى حص ڃل ٫ديةخ  حٿظ٬وي٠دخص يڄټدا    صآحٿڄټخٳد  ٳ  ٓيخٵ اىحٍس حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش حٿو٠دَحا ٳدؤڅ   

أ م٤٘ش حٿزيجيش ٳ  حٿڄ ٨ڄخص   ٳٸخو لإٓدڀود آدظَحطيـ  ٿڀڄټخٳدؤس  أ ىحٍس ٳدؤڅ حٿڄ ٨ڄدخص طٸدوځ رظ٤دويَ أم٨ڄدش         

 حٿڄټخٳؤس ٿظ٘ـي٪ حٿڄزخىٍحص حٿٜييٸش ٿڀزيجش  حٿظ  ٫َٗض ڃا ٷزپ ڃو٧ٴيهخ.
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 المحىر انخبني : ألإداء انريبدي نهًنظًخ
 Concept of Entrepreneurial Organization &its Attributes -المنظًخ انريبديخ وسمبتهب : -0

ڃا ه ٽ حٿظؤٻيي ٫ڀ   ٧يٴش حٿظ ٨يڂ ٿڀڄ ٨ڄش ڃڄخ ئڄق ٿهخ حٿٸيٍس حٿ٬خٿيدش ٫ڀد  أ رظټدخٍ    طظڄيِ حٿڄ ٨ڄش حٿَيخىيش 

 و ٳخٿڄ ٨ڄش حٿَيخىيش ةد  ٻيخمدخص ڃٔدخةڄش رٸدوس ٳد  حٿظ ڄيدش أ ٷظٜدخىيش  ُيدخىس         Tapan,2001: 128 حٿ ڄو )

حٿڄظ٤دوٍس   وٿوؿيدخ  حٿظټٿٸوڃ  و ٫ا ٣َيٶ طوٿيي أ رظټخٍحص  ط ڄيش أ ٓوحٵ  ايـخى ٳَٙ حٿ٬ڄپ  اىهدخٽ  حٿيهپ ح

   حٿڄ ٨ڄددش 159: 2011) ىح ى و  ٿظلٔدديا حٿٔددڀ٪  حٿودديڃخصو ٓددوحا أٻددخڅ ًٿددٺ ٟددڄا م٤ددخٵ ڃلڀدد  أځ ى ٿدد .     

  189: 2015حٿڄ٘دهيحم و  حٿَيخىيش ة  حٿظ  ط٬ڄپ اىحٍطهخ ٫ڀد  ايـدخى ٳَٛدش ؿييديس  آدظ٬ڄخٽ طٸ يدخص ؿييديس )       

 حٿڄ ٨ڄددش حٿَيخىيددش ةدد  حٿظدد  طٔددهڂ رڄ٘ددخٍي٪ ٍيخىيددش ط ددظؾ أٳټددخٍ ه ٷددش  ًحص ٷدديڂ ڃٔددظٸڀش  اريح٫يددش و يظٜددٲ     

أٳَحىةخ رخٿڄزخىٍس حٿ٬خٿيشو  حٿ ٨َس حٿؼخٷزدش حٿظد  طڄټد هڂ ڃدا امظٸدخا حٿٴدَٙ حٿڄظخكدش ٳد  حٿٔدوٵ ٿظٴ٬يدپ أٳټدخٍةڂ            

 151: 2010 اٷخڃش ڃ٘خٍي٬هڂ )حٿ٬ِحځ  ڃوٓ  و 
 

  15: 2011) ٛخٿق و -أڅ حٿڄ ٨ڄخص حٿَيخىيش ٿهخ ٓڄخص  هٜخثٚ َٟ ٍيش يظڄؼپ أةڄهخ رخلآط :

 ٫يځ أ ٷظ خ٩ رخٿوٟ٪ حٿلخٿ   أٓخٿيذ حٿ٬ڄپ  حٿظؤٻيي حٿڄٔظڄَ ٫ڀ  حٿظلٔيا ى څ طوٷٲ . - أ

 طز   ةيخٻپ ط ٨يڄيش ڃَمش  اؿَحاحص طٰ٘يڀيش ڃ خٓزش . - د

 حٿَٰريش .ٻؤىحس هيخٿيش  أ مٴظخف ٫ڀ  أ ٳټخٍ  - ص

 اهظزخٍ طټخڃپ  ٷزوٽ أٳټخٍ  ٣َحثٶ حٿ٬ڄپ. - ع

 ط٤ويَ حٿڄهخٍحص حٿٴَىيش  ڃهخٍحص حٿٴَيٶ رخٿ ٔزش ٿلپ حٿڄ٘خٻپ. - ؽ

 حٿظؤٻيي ٫ڀ  حٿظـَيذ  أ ٓظټ٘خٱ  حٿظ٬ڀيڂ حٿڄٔظڄَ  حٿظيٍيذ  حٿظ٤ويَ حٿظ ٴيٌب . - ف

 حٍحص.حٿظؤٻيي ٫ڀ  حٿڄ هـيخص حٿزييڀش ٿلپ حٿڄ٘ټ ص  حٿ ڄخًؽ حٿزييڀش لإطوخً حٿٸَ - م

 -ألاداء انريبدي نهًنظًخ: -3

  َ ح ىحا حٿَيدخىب  ٟدڄا   ( ٫ڀ  حٿَٯڂ ڃا حٿظَحٻڂ حٿڄ٬َٳ  ٳ  ڃـخٽ ألإىحا  حٿَيخىس ا  أم  ڃا حٿٜد٬ذ طدؤ٣ي

ڃٴهوځ ڃليى  ًٿٺ ٿظزخيا حٿٴڀٔٴخص  حٿڄيحهپ  أ ةظڄخڃخص  ڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ ة خٹ اطٴخٵ ٟدڄ   ٿڀظ٬زيدَ ٫دا ٍيخىيدش     

أ ةدديحٱ  حٿٰخيددخص رٸدديٍ ڃددا حٿڄيددِس حٿظ خٳٔدديشو  ةددو مظددخثؾ طو٧يددٲ حٿڄ ٨ڄددش   أ ىحا رٸدديٍس حٿڄ ٨ڄددش ٳدد  طلٸيددٶ

حٿڄزي٫ش  حٿَيخىيش ٿڄوحٍىةخ حٿڄوظڀٴش رڄخ يلٸٶ ٿهخ طلٸيٶ ح ةديحٱو  حٿظد  ٯخٿزدخ طظٔدڂ رخٿظـييدي  ح رظټدخٍ  ٿد         

لٸيدٶ ح ةديحٱ     ح ػَ ٳد  ح ٓدظلوحً ٫ڀد  حٿڄيدِس حٿظ خٳٔديش  ًحص ح ةڄيدش ٳد  ٷيدخىس ح ٓدوحٵو  حڅ حٿظٴدوٵ  ط          

ي٬   ٳٸ٢ حٿوٷوٱ ة خ رپ يظ٬يف ًٿٺ ٿڀوٛوٽ حٿد  ح رديح٩ ٳد  ڃـدخٽ حمـدخُ ح ةديحٱ ملدو يٸدوى حٿد  حٿَيدخىس ٳد             

حٿٔوٵ  ڃل٢ حم٨دخٍ حٿڄ ٨ڄدخص ح هدَفو ٿدٌح ٳدخ ىحا حٿَيدخىب يظ٤ڀدذ ٛديخٯش ٓدظَحطيـيخص ڃٔدخ٫يس  حرديح٩ ٳد              

 ر دخا ىي خڃيټيدش حٿڄيدِس حٿظ خٳٔديشو  حڃدظ ٹ ٷديٍحص ر٘دَيش         ڃـخٽ ط ٴيٌةخو ٻٌٿٺ حٓظويحځ حٿظټ وٿوؿيدخ حٿلييؼدش و  

  .17-16: 2015)ىح ى و  ٫خٿيش حٿڄهخٍس.

  أ ىحا حٿَيددخىب رؤمدد  مظددخثؾ طو٧يددٲ حٿڄ ٨ڄددش حٿڄزي٫ددش ٿڄوحٍىةددخ 85:  2012 ي٬ددَٱ )حٿ٬ددي حم   ڃلڄدديو 

طظٔددڂ رخٿظـييددي  خٿزددخو ڃددخحٿڄوظڀٴددش ٳدد  ڃـڄددپ أم٘دد٤ظهخ رڄددخ ي٠ددڄا ٿهددخ أٳ٠ددپ مددوحك  حٿظلٸددٶ  ةدديحٳهخو  حٿظدد  ٯ  

 أ رظټخٍ ٫ڀ  ملو ٿ  أػَ  ٳ  أ ٓظلوحً ٫ڀ  حٿڄِحيخ حٿظ خٳٔيش ًحص أ ةڄيش ٳ  ڃـخٽ ٷيخىس حٿڄ ٨ڄدش ٿلأٓدوحٵو   

ر٬زخٍس أهَفو أم  أ ىحا حٿٌب  طٸٲ ڃ خٳ٪ حٿظٴوٵ ٳ  امـخُ  ٫ ي ڃـَى طلٸيٶ حٿڄ ٨ڄش  ةيحٳهخ حٿڄو٤٤شو ردپ  

٩ ٳد  امـدخُ ةدٌ  أ ةديحٱ ٫ڀد  ملدو يٸدوى اٿد  ؿ٬دپ حٿڄ ٨ڄدش ٍحثديس ٳد  أ ٓدوحٵ              يظ٬يف ًٿٺ  ٛدو و اٿد  أ رديح   

  ڃل٢ أ٫يا حٿڄ ٨ڄخص أ هَف ٿلإٷظيحا رهخ .

 كظ  يټوڅ ح ىحا ٍيخىيخو رخٿ ٔزش ٿڀڄ ٨ڄش ي زٰ  طلڀيپ ٗخڃپ ٿڀڄ ٨ڄش  ريجظهخو  أ ٓوحٵ حٿظ  ط٬ڄپ ٳيهخو 

حٿ٬ڄدد ا  ٯيَةددخ ڃددا أ ڃددوٍ حٿ٠ددَ ٍيش ٿَيددخىس اىحا      حٿڄ خٳٔددش و  طوٷدد٪ اكظيخؿددخص حٿ٬ڄدد ا  ڃٔددظوف ٍٟددخ     

  Radic& popovic,2014: 8حٿڄ ٨ڄش  ) 
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 -أثعبد ألاداء انريبدي نهًنظًخ : -2

   Proactive planning-حٿظو٤ي٢ حٿڄٔزٶ : - أ

ي زٰ  ٿټپ ڃ ٨ڄش ٷزپ حٿزيا رؤب ڃَ٘ ٩ أڅ طٸوځ ر٬ڄڀيش حٿظو٤ي٢ ٿ و  ةدٌ  حٿ٬ڄڀيدش ط٘دڄپ اؿدَحا حٿزلدوع      

  Mcmullan& Kenworthy,2015: 31اڃټخميش حٿڄ دظؾ / أ  حٿويڃدش ٳد  أ ٓدوحٵ حٿڄٔدظهيٳش و)        طلڀيپ

   وMayer-Haug et al, 2013: 1254ٓدي خٍيوةخص ڃوظڀٴدش )   ٳخٿظو٤ي٢ ي ٤وب ٫ڀ  طلييدي أ ةديحٱ و  طوٿيدي    

ڄدش  ڃلخ ٿدش    حٿظو٤ي٢ ٫ڄدپ ٳټدَب اً ي٬ظڄدي حٿڄو٤د٢ ٫ڀد  هزَحطد   ڃهخٍطد  ٳد  ىٍحٓدش حٿوٟد٪ حٿدَحةا ٿڀڄ ٨           

ىحهڀيددش أځ هخٍؿيددش ٿزڀددوٍس حٿلٸددخثٶ  حٿڄ٬ڀوڃددخص   ڃ٬َٳددش حٿ٨ددَ ٱ حٿڄلي٤ددش رهددخ . ٓددوحا ٻخمددض ةددٌ  حٿ٨ددَ ٱ  

   .55:  2014طلٸيٸهخ .)حٿهوحٓ   حٿزَُمـد  و  حٿڄظخكش ٿيظڄټا ڃا  ٟ٪ حٿو٤ش حٿظ  طظ خٓذ ڃ٪ أ م٤٘ش حٿڄَحى 

ٿزدديحثپ ٿلأةدديحٱ  حٿٔيخٓددخص  اؿددَحاحص حٿ٬ڄددپ     ٫ڄڀيددش طلييددي ٿلأم٘دد٤ش حٿ ُڃددش  اهظيددخٍ ح     حٿظو٤ددي٢ ةددو أب 

  8: 2012)أرو ٗ ذ و  رټٴخاس  ٳ٬خٿيش. حٿزَحڃؾ  ألإٓظٴخىس ڃا حٿڄوحٍى حٿڄظخكش ڃا أؿپ طلٸيٶ أةيحٱ حٿڄ ٨ڄش 

طَيي طلٸيٸد  ٳد  أب ڃـدخٽ  ڃدا ػدڂ طلديى حٿڄٔدخٍ حٿدٌب ٓدوٱ طٔدڀټ             اڅ ٫ڄڀيش حٿظو٤ي٢ طليى ٿڀڄ ٨ڄش ڃخ

 و  حٿو٤دش ٫زدخٍس ٫دا  ػدخثٶ     Masoom ,2014: 517أٻؼدَ ٻٴدخاس  ڃ٬ٸوٿيدش )    ٿڀوٛدوٽ حٿد  حٿهديٱ ر٤َيٸدش     

  74: 2009ڃټظورش طٜخ٭ ٳيهخ م٘خ٣خص حٿڄ ٨ڄش ر٘دټپ طظدخر٬  ڃدا أؿدپ أطودخً حٿويدخٍحص  حٿٸدَحٍحص ) ٓدڄيَو         

    ي٬ظزSilvester,2006 :25َٳخٿو٤ش  ػيٸش طٔظويځ ٿِيخىس ٍأّ حٿڄخٽ أ  ٿزيا أ  طوٓي٪ أ ٫ڄخٽ حٿظـخٍيش )

حٿظو٤ي٢ حٿوٓيڀش حٿوكييس حٿظ  يڀـؤ حٿيهخ ٍؿپ أ ٫ڄخٽ ٿڄوحؿهش حٿڄٔظٸزپو  ي٬َٱ حٿظو٤ي٢ رؤمد  ٫ڄڀيدش ًة يدش    

 و 14: 2013طوؿيدد  حٿ٤خٷددخص حٿز٘ددَيش ملددو طلٸيددٶ أةدديحٱ ڃلدديىس رٜددوٍس ٫ٸ ميددش )حٿ٘دديوڀ و         اٿدد يَڃدد  

خٓددخص  اؿددَحاحص حٿ٬ڄددپ  حٿزددَحڃؾ   حٿظو٤ددي٢ ٫ڄڀيددش طلييددي ٿلأم٘دد٤ش أٿ ُڃددش  اهظيددخٍ حٿزدديحثپ ٿلأةدديحٱ  حٿٔي   

  .  حٿظو٤ي٢ 8: 2012ڃا حٿڄوحٍى حٿڄظخكش ڃا أؿپ طلٸيٶ أةيحٱ حٿڄ ٨ڄش رټٴخاس  ٳ٬خٿيش )أرو ٗ ذو   ح ٳخىس

 ًٿٺ رظوٳيَ حٿ٨َ ٱ  حٿلخ ص حٿظ  طٔڄق ٿظڀدٺ حٿڄدوحٍى    ٫ڄڀيش طهيجش الإٿظِحځ رخٿڄوحٍى ر٤َيٸش أٻؼَ اٷظٜخىيش.

  103: 2007خ٫خص )حٿٰخٿز   اىٍيْو أڅ طٔظؼڄَ ر٫َٔش  رؤٷپ ٟي

 ٿټ  يټوڅ حٿظو٤ي٢ ڃؼڄَحو ٿڀڄ ٨ڄش  يلٸٶ أ ةيحٱ حٿڄَؿوس ي زٰ  أڅ يټوڅ آظزخٷيخو و ٳ٬ َٜ حٿوٷض ةدو  

حٿٌب يليى ڃخ اًح ٻخمض حٿڄ ٨ڄدش ٓدظل٨  رخٿٔدي٤َس  حٿَيدخىس ٫ڀد  حٿڄ ٨ڄدخص أ هدَف حٿڄوؿدوىس ٳد  حٿٔدوٵ أځ           

ش ة  حٿٔڀوٹ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄ ٨ڄدش  ي   ًٿٺ ٻوڅ ألإٓظزخٷ8:  2012يپ  آهَ څ و ) حٿ٤و امهخ ٓظټوڅ ڃـَى طخر٪ ٿهخو

  ةدددددد  حٿڄټددددددوڅ حٿددددددَثيْ ٿلإرظټددددددخٍ  حٿظـدددددديى و  ةددددددو أكددددددي حٿڄزددددددخىٍحص حٿڄظز ددددددخس ڃددددددا ٷزددددددپ حٿڄ ٨ڄددددددش    

 "DiBenedetto& Song : 2003" حٿٌب مٔدز  اٿد     13: 2013) ؿ يد و 
 
 أ ٓدظزخٷيش ةد  ٫زدخٍس ٫دا      

 حٿڄٔدظٸزڀيشو أب حٿ ٨ددَس حٿڄٔدظٸزڀيش ٿلأ٫ڄددخٽ  حٿظد  ط٘ددڄپ أىهدخٽ ڃ ظـددخص ؿييدديس     حٿزلدغ ٫ددا حٿٴدَٙ حٿـييدديس   

 هيڃخص ؿيييس ٿڀظ خٳْ حٿٴ٬خٽ  حٿـَبا ڃ٪ حٿڄ ٨ڄخص أ هَف حٿڄوؿوىس ٳ  حٿٔدوٵ ٳ٠د و ٫دا طوٷد٪ ڃٔدظٸزپ      

يديس  حٿ٤ڀزخص  حٿٴَٙ  حٿڄ ظـخص حٿڄ٤ڀورش ڃا أؿپ هڀٶ حٿظٰييَ  ام٘خا أ ْٓ  حٿو٤د٢ كٔدذ حٿظ٤دوٍحص حٿـي   

 ط٬دَٱ أ ٓدظزخٷيش     ن  Lumpkin& Dess: 2001 حٿدٌب مٸڀد  ٫دا ن     55: 2015)حٿ٤دخث  و   حٿلييؼدش  حٿزيجيدش   

رؤمهخ حٿٸيٍس ٫ڀ  ايـخى حٿٴَٙ أ  طڄيِةخ ٫ ي حٿٸيخځ ر٤َف حٿڄ ظـخص ٳد  حٿٔدوٵ و  طټدوڅ ألإٓدظـخرش ٿڀظٰيدَحص      

 وڃددخص ٫ددا حٿوٟدد٪ حٿلددخٿ   حٿٔددخرٶ    ٿدديْ ٻددَىس ٳ٬ددپ ٿلأكدديحع و  يټددوڅ ًٿددٺ ڃددا هدد ٽ حٿلٜددوٽ ٫ڀدد  حٿڄ٬ڀ    

 ن  "Dale: 2000مٸ و ڃ   ٫ا  32: 2011) حٿ٘خٳ٬  و 

  حلإٓظزخٷيش رؤمهخ حٿڄ٘خٍٻش ٳ  ڃ٘دخٻپ حٿڄٔدظٸزپ  حٿظٰيدَحص  حٿلخؿدخص و     90:  2008 ٫َٱ ) حٿٔټخٍمشو 

  ڃيف طٸييڂ ڃ ظـخص ؿيييس  طټڀ وؿيخ  طٸ يخص اىحٍيش .

ٌ  96:  2010 ٫َٳهدخ )حٿلٔد خ ب و    ن   رؤمهدخ ؿهدوى حٿڄ ٨ڄدش    "Dess, at. el: 2005ب مٸڀد  ٫دا    حٿد

ٿلإٓظي ا ٫ڀ  حٿٴَٙ حٿـيييس و ٳخٿڄ ٨ڄخص أ ٓظزخٷيش طَحٷذ أ طـخةخص  طلخ ٽ ڃ٬َٳدش حٿڄظ٤ڀزدخص حٿڄٔدظٸزڀيش    

 اىٍحٹ حٿڄ٘خٻپ حٿ خٗجش حٿظ  يڄټا أڅ طٸوى اٿ  ٳَٙ ٿڄ٘خٍي٪ ؿيييس . ٿڀِرخثا حٿلخٿييا أ 

أڅ طټوڅ ٓزخٷش ٳ  طٸييڂ ڃ ظـخص  هيڃخص ؿيييس ٿلأٓدوحٵ و  ًحص ألإم٤ ٷدش أ  ٿد      ي زٰ  ٫ڀ  حٿڄ ٨ڄش 

  -أ ٓدددددظزخٷيش ڃدددددَطز٢ رخٿڄٴدددددخةيڂ أ طيدددددش:  ٿلأٓدددددوحٵ ٳددددد  طٸدددددييڂ ڃ دددددظؾ ؿييدددددي . أً أڅ ٓدددددڀوٹ ألإؿدددددَحاحص    
 ن Bateman& Crant: 2000 حٿٌب مٔزهخ اٿ  ن  248: 2013)هڀيپ و 
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 ٿهخ ٫ ٷش رخٿ٬ڄڀيخص حٿلخٿيش ٿڀڄ ٨ڄش. اٯظ خځ حٿٴَٙ ٳ  حٿٔوٵ حٿظ   طټوڅ

 . طٸييڂ ڃ ظـخص ٳَييس طوظڀٲ ٫ا حٿڄ خٳٔيا 

 .حٿظو٤ي٢ حٿٔظَحطيـ  كوٽ ڃَكڀش أ مليحٍ حٿٌب يڄَ رهخ حٿڄ ظؾ 

             ٫ڀي  ٳخٿظو٤ي٢ ألإٓدظزخٷ  ةدو ألإٓدظ٬يحى ٿڀظ٬خڃدپ ڃد٪ حٿڄٔدظـيحص حٿزيجيدش  حٿٔدي٤َس ٫ڀيهدخ  ألإٓدظـخرش ٿهدخ 

حٿڄٔددظٸزپ  حٿ٬ڄددپ ٫ڀدد  حٿظٰييددَ  حٿظـييددي ٿڀڄٔددظٸزپو  ط٬ددي ٫ڄڀيددش ڃٔددظڄَس ٿظ٤ويدد َ     رهدديٱ اڃټخميددش حٿظ زددئ ٳدد  

هيڃخص ؿيييس  طٸييڂ أٳ٠دپ حٿلڀدوٽ ٿلخؿدخص حٿڄٔدظٴيييا  طلٸيدٶ ٍٟدخةڂو رليدغ طٜدزق حٿڄ ٨ڄدش أ  ٿد   ٳد             

ٸديڃخو  ن   ةد  ألإٓدظ٬يحى ڃ  2012 أ ٫َؿد  :   ى  مٸ و ڃ   ٫دا نىح  68: 2015ڃٸيڃش حٿڄظ خٳٔ يا )حٿ خَٛبو 

  .174: 2011حٿڄٔظٸزڀيش ) ىح ى و   ة  ٳخ٫ڀيش حٿڄ٘خٍٻيا ٳ  كپ حٿڄ٘خٻپٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ٬ٛورش ڃلظڄڀشو 

  Silvester,2006 :29)  - ٿڀظو٤ي٢ حلإٓظزخٷ  ڃزٍَحص  ٻڄخ يڀ  :

  يـذ حٿٸيخځ ر  ڃا أؿپ ط ڄيش مخؿلش 

        أؿدپ حٿزٸدخا  حٿلٴدخ٥ ٫ڀد      حٿظو٤ي٢ أ ٓظزخٷ  َٟ ٍب ٳ  ٻپ حٿ٨َ ٱ ٳهو أڃدَ ٟدَ ٍب ٳد  ٻدپ ٫ڄدپ ڃدا

 حٿظ خٳْ .

           حٿظو٤ي٢ أ ٓظزخٷ  ڃ٤ڀود كظ   اڅ ٻخڅ حٿ٬ڄدپ ٛدٰيَحو كيدغ أڅ اٳظٸدخٍ أب ٫ڄدپ اٿد  حٿظو٤دي٢ ٓدوٱ يدئىب

اٿ  طـخ ُ حٿظ خٳٔيش ٳ  حٿٔدوٵ  ڃدا ػدڂ ٓدوٱ يټدوڅ ة دخٹ ٳدَٙ ٟدخث٬ش و أه٤دخا ٳد  أ كټدخځ و ٫ديځ  ؿدوى              

 يڄ   املَحٳخص .اطـخ  ٫خځ ٿڀڄ ٨ڄش و  يظَطذ ٫ڀي  اٍطزخٹ ط ٨

أڅ ٫ڀ  حٿڄ ٨ڄش أڅ طؤهدٌ ردخٿظو٤ي٢ ألإٓدظزخٷ  كظد  طټدوڅ ٍحثديس ٳد  ڃـخٿهدخ   ًٿدٺ ٻدوڅ            طَف حٿزخكؼيا

طلدديى اكظيخؿخطهددخ ڃددا  ٳيدد ڃ ٨ڄددش ألإٓددظٰ خا ٫ دد  و  شحٿظو٤ددي٢ أ ٓددظزخٷ  ڃ٤ڀورددخو  ٟددَ ٍيخي رليددغ  يڄټددا  يدد 

 ڃدخة  ٻڄيدش حٿڄ ظـدخص حٿظد  ي زٰد  ٿهدخ امظخؿهدخ  ٳٸدخو         ي زٰ  ٿهدخ ٫ڄڀدش    حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش  حٿڄخىيشو  ر  طليى ڃخ

 ٿَٯزخص حٿِرخثا  ڃخةو حٿوٷض حٿڄ خٓذ ٿ٤َف ڃ ظـخص ؿيييس  ڃخة  طڀٺ حٿڄ ظـخص .

   Efficiency-حٿټ ٴ   خاس : - د

   اٿد  ٫ڄدپ أ ٗديخا ر٘دټپ ٛدليق  امهدخ       87: 2001ط٘يَ حٿټٴخاس أٿ  ڃيف طلٸيدٶ أ ةديحٱ )ڃِةدوىس و    

يڄټددا  حٿڄ ٨ڄددش  طٜددزق ًحص ٻٴددخاس ٫خٿيددش كي ڄددخ طٸددوځ رؤٓددظؼڄخٍ      ٻڀٴددش حٿڄ ددظؾ أٷددپ ڃددخ حٿڄدديف حٿددٌب طټددوڅ ٳيدد 

   يڄؼپ ڃٴهوځ حٿټٴدخاس ڃ٬يدخٍ   43: 2013ڃوحٍىةخ حٿڄظخكش ٳ  حٿڄـخ ص حٿظ  ط٤٬  أٻزَ حٿڄَى ىحص )حٿ٘يوڀ و 

خىٳش ٿڀ ڄدو  حٿظ٤دوٍ   حٿَٗي ٳ  آظويحځ ڃوحٍى حٿڄ ٨ڄش ر٘ٸيهخ حٿڄڀڄوٓش  ٯيَ حٿڄڀڄوٓشو كيغ أڅ حٿڄ ٨ڄش حٿه

 حٿټٴدخاس    و76:  2015)كڄييو   ري  حڅ طئڃا اڃټخميش آظڄَحٍ طيٳٶ ڃوحٍىةخ ٿټ  ط٬ڄپ ر٘ټپ ٳخ٫پ  ڃٔظڄَو

و ٳظظ٬ڀٶ ربمـخُ حٿڄهخځ ر٤َيٸش ٓڀيڄشو  طٸخّ رخٿ ٨َ ٿ٬ ٷش  Efficiency ة  حٿظَؿڄش ٿڀڄ٤ٜڀق ألإمـڀيِب  

 ڃئٗدَحو ٿِيدخىس حٿټٴدخاس     يحٿڄ ظـش ڃ٪ حٿڄلخٳ٨دش ٫ڀد  حٿ و٫يدش ي٬د     حٿڄيه ص رخٿڄوَؿخص و ٳظوٴيٞ طټڀٴش حٿوكيس

  .142: 2012)حٿوحٳ و 

 ط٬َٱ حٿټٴخاس ٫ڀ  امهخ آظ٬ڄخٽ حٿڄوحٍى ر٤َيٸش أٻؼَ ٳ٬خٿيش لإمظخؽ ٗ ا ڃخو  طظؤػَ حٿټٴدخاس رخٿڄديه صو   

  .13: 2009حٿڄلي٢  ڃٔظوف حٿٔيَ  حٿظ ٨يڂ .) أٷ٤  و 

  Effectiveness-حٿٴخ٫ڀيش : - ص

ط٬ي حٿٴخ٫ڀيش ڃا حٿڄئَٗحص حٿڄهڄش ٳ  ٷيخّ ڃيف طلٸيٶ حٿڄ ٨ڄش  ةيحٳهخ امٔـخڃخو ڃد٪ حٿزيجدش حٿظد  ط٬ڄدپ     

 78: 2015ٳيهخ ڃا كيغ آظٰ ٽ حٿڄوحٍى حٿڄظخكش )كڄييو 
*1

 

 رؤمهخ حٿٸيٍس ٫ڀد  طلٸيدٶ أ ةديحٱ ڃهڄدخ ٻخمدض ألإڃټخميدخص       142: 2012)حٿوحٳ  و khemakhemكيغ ٫َٳهخ 

  28:  2006ٿٺ . ة  ىٍؿش ٷيٍس حٿڄ ٨ڄش ٫ڀ  طلٸيٶ أةيحٳهخ )٫زوىب وحٿڄٔظويڃش ٳ  ً

  ة  ڃيف ڃٔخةڄش حٿوٓيڀش حٿڄوٟو٫ش ڃا أؿپ امـخُ حٿ٬ڄپ ٳد  طلٸيدٶ حٿ ظيـدش    122: 2013 ٫َٳهخ )رخطوٽو 

  34: 2012 ڃا ة خ ٳبڅ حٿٴخ٫ڀيش ط٬   طلٸيٶ أ ةيحٱ حٿڄ ٘وىس ) ى ىيا و  حٿڄَحى طلٸيٸهخ.

 ًٿدٺ ٻومهدخ طظ٬خڃدپ     خَٟ ٍي ييش ٳ  حٿڄ ٨ڄخص ٯيَ حٿَرليش  هخٛش أڅ ةٌ  حٿڄ ٨ڄخص ي٬أڅ طلٸيٶ حٿٴخ٫ڀ

ڃ٪ ريجش ڃظٰيَسو  ط٬ٔ  أٿد  ڃ٬خٿـدش حٿڄ٘دخٻپ  حٿ٨دوحةَ حٿزيجيدش حٿظد  طوحؿههدخ ڃلخ ٿدش حٿظټيدٲ ڃد٪ حٿڄظٰيدَحص            

  .46-45: 2013حٿزيجيش حٿڄوظڀٴش ) حٿ٘يوڀ  و 
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  ernizationRenewal & mod-حٿظـييي  حٿظلييغ : - ع

حٿظـييددي ٻي ٿددش حٛددزق ٟددَ ٍس كظڄيددش ٿ٠ددڄخڅ حٿظټيددٲ  حٿزٸددخا  حٿٴخ٫ڀيددشو كيددغ حٗددخٍ ڃ ٨ددَب ح ىحٍس   اڅ 

څ حٿڄ ٨ڄش حٿٴخ٫ڀش ر٘ټپ كٸيٸد  ةد  حٿڄ ٨ڄدش حٿظد  ٳيهدخ ٻدپ ڃدا        أ  حٿ  Arggris    (Barnardحٿڄ٬َ ٳيا )

څ حٿڄ ٨ڄددش ٓددظـي  بـييددي ٻڄدد هؾ ٳدد   و  رددي څ ح٫ظڄددخى حٿظMckendall,1993ح ٳددَحى  حٿظ ٨دديڂ ي ڄددو  يظ٤ددوٍ) 

 مٴٔددددهخ ٳدددد  ح طـددددخ  حٿؼددددخم   حٿددددٌب ةددددو )حٿظزدددديى   ٻددددپ ڃددددخ ط٬ يدددد  حٿټڀڄددددش ڃددددا )حٿٴ٘ددددپو حٿددددوةاو حٿڄددددوص  

 ٳخٿڄ ٨ڄخص طظٰيَ ىحثڄخ و   ٿټا  طيَس حٿظٰييَ ٷدي طټدوڅ ر٤يجدش ؿديح وو ٳخٿڄ خٳٔدش حٿڄلڀيدش         86: 2014)حٿټزئ  و 

 ڄ ٨ڄدددخص حڅ طـدددي  ٓدددخثپ   ٣َحثدددٶ ؿييدددي ڃدددا حؿدددپ ىيڄوڃظهدددخ  رٸخثهدددخ ح  حٿ٬خٿڄيدددش طهددديى حٿزٸدددخا  ٫ڀددد  حٿ   /

  ٳخٿ٬ييدي  2يظلٔا ٓيِ ٽ ر  ٗٺ  څ ألآهَيا ٓئزٸوم  )٫ئ و رد :   ٳخٿٌب    114: 2015حٿَ ي٘يب و ( 

 ڃا حٿڄ ٨ڄخص ٿهخ ڃيوٽ ٿڀظيةوٍ  أ مليحٍ  حٿ٠ڄوٍ .

 ٿدٌٿٺ  ڃ٨دخةَ و  رـڄيد٪  حٿٸدييڂ  ڃدا  طدخځ  وڀٚ ط ةيځ ى څ ڃوؿوى ةو ڃخ ٫ڀ   ر خا طَڃيڂ ٳهوأڃخ حٿظلييغ 

ٍ  أ  هڀدپ  أ  كخٿدش  ٿڄ٬خٿـدش  ڃلدي ىس  طَڃيڄيدش  ؿِثيش ؿهوى حلإىحٍب ٳخٿظلييغ ٍ  ىحهدپ  ڃلدي ى  ٷٜدو ش حٿڄ ٨ڄد  ا٣دخ

  .31: 2011)حٿزليَب و 

  Entrepreneur index-حٿڄئَٗ حٿَيخىب: - ؽ

ريخمخص ڃ ٨ڄيش ي٤٬  ٛ خ٩  حٿڄ٘خٍي٪  يظ٠ڄاأڅ ڃئَٗ ٍيخىس أ ٫ڄخٽ ةو طوٳيَ م٨َس ڃٴٜڀش ٫ڀ  ٣خر٪ 

طڄټد هڂ ڃدا ط ٴيدٌ      ڃدا ػدڂ  حٿٸَحٍ أىحس طٔخ٫يةڂ ٫ڀ  ٳهدڂ ط ٨ديڂ حٿڄ٘دخٍي٪  مٸدخ١ حٿٸدوس  حٿ٠د٬ٲ ٳد  حٿڄ ٨ڄدش         

    Szerb,2012: 2حٿٔيخٓخص حٿظ  ط٬ُِ حٿَيخىس ٳ  أ ىحا ) 

حٿظديحريَ حٿڄ ٨ڄيدش   ط ٸٔڂ حٿظؤػيَحص حٿڄ ٨ڄيش ٳ  حٿڄئَٗحص حٿٴ٫َيدش حٿدؼ ع )حٿڄوحٷدٲ حٿَيخىيدشو حٿٸديٍحصو      

 حٿظدد  ط٘ددڄپ كـددڂ حٿٔددوٵ و  ڃٔددظوف حٿظ٬ڀدديڂ و آددظويحځ أ مظَمددض و  ى٫ددڂ ٍيددخىس أ ٫ڄددخٽ ٻڄه ددش    حٿظ٤ڀ٬ددخص 

ؿييسو  حٿٸيٍس ٫ڀ  آظي٬خد حٿظټڀ وؿيخو  ڃيف حٿظلٔيا ٳ  حٿڄوحٍى حٿزَ٘يش ڃدا هد ٽ حٿظديٍيذ  ةيڄ دش ٍؿدخٽ      

ِ    ئٻڄدخ أڅ ٿڄ   وAcs at el,2014: 35أ ٫ڄدخٽ أ ٷويدخا ٳد  حٿٔدوٵ حٿڄلڀيدش )       ٫ييديس   ٗدَ ٍيدخىس أ ٫ڄدخٽ ٍٻدخث

 -  :Acs at el,2016: 19-22 (Acs at el,2013: 27-29 طظڄؼپ ٳ  )

 ٫دديځ حٿوددوٱ ڃددا حٿٴ٘ددپ ڃددا حٿٜددٴخص حٿَيخىيددش حٿ٘وٜدديشو )طٜددوٍ حٿٴَٛددش و ڃهددخٍحص حٿزدديا أ  ردديا حٿظ٘ددٰيپ و 

ارظټددخٍ حٿظ ددخٳْو  س أ  مو٫يددش حٿڄددوحٍى حٿز٘ددَبو ؿددوى حٿٸ٤ددخ٩ حٿظٸ دد و ردديا حٿٴَٛددشوو حٿ٘ددزټخصو حٿددي٫ڂ حٿؼٸددخٳ  

 و ٍأّ ڃخٽ حٿڄوخ٣َحٿظي يپ )ألإَٗحٱ حٿي ٿ   وحٿڄَطٴ٪حٿڄ ظؾو أرظټخٍ حٿ٬ڄڀيشو حٿ ڄو 

 المجحج انخبنج / الجبنت انعًهي
 اختجبر فرضيبد انجحج وتفسير اننتبئج وتحهيههب

 أولاً: أختجبر وتحهيم علالبد الارتجبط ثين يتغيراد انجحج 
ٍٳدددٞ ح  ٷزدددوٽ حٿٴَٟددديخص حٿوخٛدددش ر٬ ٷدددخص ح ٍطزدددخ١  رددديا ڃظٰيدددَحص حٿزلدددغ          يٱ حٿوٛدددوٽ حٿددد  يهددد

 ؿَف طٸٔيڄهخ حٿ  ٳَٟيش ٍثئش ح ٿ   ٳَٟيخص ٳ٫َيش ػخمويش  ٻخلآط  :  

طوؿددددي ٫ ٷددددش حٍطزددددخ١ ًحص ى ٿددددش ڃ٬ ويددددش ردددديا أ ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى     : ) ح  ٿدددد  حٿَثئددددشحٿٴَٟددددي  

  حڅ ڃ٬خڃددددپ ح ٍطزددددخ١ ٿڀ٬ ٷددددش ردددديا  4 و حً م كدددد٦ ڃددددا حٿـددددي ٽ ) خىب ٿڀڄ ٨ڄددددشحٿز٘ددددَيش  ردددديا أ ىحا حٿَيدددد 

 ڃ٬ ويددددددشرڄٔددددددظوف  **0.74)أ ىحٍس حٿو٠ددددددَحا ٿڀڄددددددوحٍى حٿز٘ددددددَيش  ردددددديا أ ىحا حٿَيددددددخىب ٿڀڄ ٨ڄددددددش )    

  و  ةددددٌح حٍطزددددخ١ ٷددددوب  ىحٽ ڃ٬ ددددوب  حيـددددخر  رڄ٬ دددد  أڅ حٿظٰيددددَ ٳدددد  أ ىحٍس حٿو٠ددددَحا رڄٸدددديحٍ         0.000)

 طٰيَ رخ طـخ  مٴٔ  ٳ  ح ىحا حٿَيخىب.   يئىب اٿ    **74 .0)

 ح ٍطزخ١ ريا أ ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش  أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش  4ؿي ٽ )

 حٿڄظٰيَ حٿظخر٪                                    

 حٿڄظٰيَ حٿڄٔظٸپ

 ٿڀڄ ٨ڄش أ ىحا حٿَيخىب

 

أ ىحٍس حٿو٠َحا 

 ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش

 **0.74 ىٍؿش ح ٍطزخ١

 000. ڃٔظوف حٿڄ٬ ويش

N 78 

  .0.000**حٿڄ٬ وي  ٫ ي ڃٔظوف )
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 حڃخ ٫ ٷخص ح ٍطزخ١ ٿڀڄظٰيَحص حٿٴ٫َيش ٳيڄټا طوٟيلهخ رخٿـي ٽ أىمخ 
 حٿڄظٰيَ حٿظخر٪                    

 حٿڄظٰيَ حٿڄٔظٸپ

حٿظو٤ي٢ 

 حٿڄٔزٶ

حٿڄئَٗ  حٿٴخ٫ڀيش حٿټٴخاس

 حٿَيخىب

حٿظـييي 

  حٿظلييغ

حا ح ى

 حٿَيخىب

 **0.62 **0.50 **0.51  **0.57 **0.63 **0.62 ىٍؿش  ح ٍطزخ١ حٿظو٧يٲ أ ه٠َ

 000. 000. 000. 000. 000. 000. ڃٔظوف حٿڄ٬ ويش

حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ 

 أ ه٠َ

 **0.63  **0.50 **0.52 **56 .0 **0.62 **0.65 ىٍؿش ح ٍطزخ١

  000. 000. 000. 000. 000. 000. ڃٔظوف حٿڄ٬ ويش

 **0.73 **0.58 ** 0.65 ** 0.67 **0.65 ** 0.72 ىٍؿش ح ٍطزخ١ طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ

 000. 0.000 0.000 000. 0.000 0.000 ڃٔظوف حٿڄ٬ ويش 

حٿظ٬وي٠خص 

  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا

 **0.72 **0.57 **0.62 **0.67 **0.65 **0.74 ىٍؿش ح ٍطزخ١

 000. 000. 000. 000. 000. 000. ڃٔظوف حٿڄ٬ ويش

N 78 78 78 78 78 78 

  .0.000**حٿڄ٬ وي  ٫ ي ڃٔظوف )

 ح ٍطزدددددخ١ رددددديا حٿڄظٰيدددددَحص حٿٴ٫َيدددددش ٿددددد ىحٍس حٿو٠دددددَحا ٿڀڄدددددوحٍى حٿز٘دددددَيش  أ ىحا حٿَيدددددخىب      4ؿدددددي ٽ )

 ٿڀڄ ٨ڄش 

 أولاً: أنتىظيف ألاخضر وألاداء انريبدي نهًنظًخ 

ڃ٬ ويددددش حيـخريددددش ردددديا حٿظو٧يددددٲ أ ه٠ددددَ  ح ىحا       أڅ ة ددددخٹ ٫ ٷددددش حٍطزددددخ١   4أ. يظ٠ددددق ڃددددا حٿـددددي ٽ )  

  .0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش )**0.62) حٿَيخىب رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ )

 ةدددٌح ىٿيدددپ  ,  (**0.62د. حڅ ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ ح ٍطزدددخ١ رددديا حٿظو٧يدددٲ أ ه٠دددَ  حٿظو٤دددي٢ حٿڄٔدددزٶ ٷدددي رڀدددٮ       

ٿظو٤ددددي٢ حٿڄٔددددزٶ ٫ڀدددد  حڅ ة ددددخٹ ٫ ٷددددش حٍطزددددخ١ ڃ٬ ويددددش ًحص ى ٿددددش حيـخريددددش ردددديا حٿظو٧يددددٲ أ ه٠ددددَ  ح    

  .0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

 ةدددٌح ىٿيدددپ ٫ڀددد  حڅ    ,(**0.63)ؽ. حڅ ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ ح ٍطزدددخ١ رددديا حٿظو٧يدددٲ أ ه٠دددَ  حٿټٴدددخاس ٷدددي رڀدددٮ         

ة ددددخٹ ٫ ٷددددش حٍطزددددخ١ ڃ٬ ويددددش ًحص ى ٿددددش حيـخريددددش ردددديا حٿظو٧يددددٲ أ ه٠ددددَ  حٿټٴددددخاس  رڄٔددددظوف ڃ٬ ويددددش    

(0.000.  

 ةدددٌح ىٿيدددپ ٫ڀددد  حڅ    ,(**0.57)يدددٲ أ ه٠دددَ  حٿٴخ٫ڀيدددش ٷدددي رڀدددٮ     ى. حڅ ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ ح ٍطزدددخ١ رددديا حٿظو٧   

ة ددددخٹ ٫ ٷددددش حٍطزددددخ١ ڃ٬ ويددددش ًحص ى ٿددددش حيـخريددددش ردددديا حٿظو٧يددددٲ أ ه٠ددددَ  حٿٴخ٫ڀيددددش  رڄٔددددظوف ڃ٬ ويددددش  

(0.000  

 ةددٌح ىٿيددپ  ,(**51 .0) ةدد . حڅ ٷيڄددش ڃ٬خڃددپ ح ٍطزددخ١ ردديا حٿظو٧يددٲ أ ه٠ددَ  حٿڄئٗددَ حٿَيددخىب ٷددي رڀددٮ          

حٍطزددددخ١ ڃ٬ ويددددش ًحص ى ٿددددش حيـخريددددش ردددديا حٿظو٧يددددٲ أ ه٠ددددَ  حٿڄئٗددددَ حٿَيددددخىب       ٫ڀدددد  حڅ ة ددددخٹ ٫ ٷددددش 

  0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

 ةددٌح ىٿيددپ  ,(**50 .0)  . حڅ ٷيڄددش ڃ٬خڃددپ ح ٍطزددخ١ ردديا حٿظو٧يددٲ أ ه٠ددَ  حٿظـييددي  حٿظلددييغ ٷددي رڀددٮ         

٫ڀدددد  حڅ ة ددددخٹ ٫ ٷددددش حٍطزددددخ١ ڃ٬ ويددددش ًحص ى ٿددددش حيـخريددددش ردددديا حٿظو٧يددددٲ أ ه٠ددددَ  حٿظـييددددي  حٿظلددددييغ    

  0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

طٸددديځ يظ٠دددق حڅ ة دددخٹ ٫ ٷدددش حٍطزدددخ١ ڃ٬ ويدددش ًحص ى ٿدددش حيـخريدددش رددديا حٿظو٧يدددٲ             ٫ڀددد  حٓدددخّ ڃدددخ   

يئٗددددَ ٛددددلش حٿٴَٟدددديش حٿٴ٫َيددددش    ڃددددخ أ ه٠ددددَ  ح ىحا حٿَيددددخىب  حر٬ددددخى  ٳدددد  حٿ٘ددددَٻش حٿڄزلوػددددشو  ةددددٌح   

 ح  ٿ  حٿڄ زؼٸش ڃا حٿٴَٟيش حٿَثئش ح  ٿ و ٿٌٿٺ طٸزپ حٿٴَٟيش.

 حبنيبً: انتطىير وانتذريت ألاخضروالاداء انريبدي 

   أڅ ة خٹ ٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش حيـخريش ريا حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ أ ه٠َ  ح ىحا حٿَيدخىب 4أ. يظ٠ق ڃا حٿـي ٽ )

  .    0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش ) **0.63)رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ )

 ةدٌح ىٿيدپ   و  (**0.65د. حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٤دويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ  حٿظو٤دي٢ حٿڄٔدزٶ ٷدي رڀدٮ        

    َ  حٿظدديٍيذ أ ه٠ددَ  حٿظو٤ددي٢ حٿڄٔددزٶ    ٫ڀدد  حڅ ة ددخٹ ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ڃ٬ ويددش ًحص ى ٿددش حيـخريددش ردديا حٿظ٤ددوي

  .0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش )
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 ةدٌح ىٿيدپ ٫ڀد  حڅ     و(**0.62 )حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزدخ١ رديا حٿظ٤دويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ  حٿټٴدخاس ٷدي رڀدٮ         ؽ. 

  .0.000 حٿټٴخاس  رڄٔظوف ڃ٬ ويش ) حيـخريش ريا حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ أ ه٠َة خٹ ٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش ًحص ى ٿش 

 ةدٌح ىٿيدپ ٫ڀد  حڅ      و(**56 .0)ٴخ٫ڀيدش ٷدي رڀدٮ    حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٤دويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ  حٿ    ى.

  .0.000حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ أ ه٠َ  حٿٴخ٫ڀيش  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )ة خٹ ٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش ًحص ى ٿش حيـخريش ريا 

 ةدٌح ىٿيدپ     و(**0.52)ة . حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٤دويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ  حٿڄئٗدَ حٿَيدخىب ٷدي رڀدٮ        

خٹ ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ڃ٬ ويددش ًحص ى ٿددش حيـخريددش ردديا حٿظ٤ددويَ  حٿظدديٍيذ أ ه٠ددَ  حٿڄئٗددَ حٿَيددخىب        ٫ڀدد  حڅ ة دد 

  .0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

 ةدٌح ىٿيدپ    و (**0.50 . حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٤دويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ  حٿظـييدي  حٿظلدييغ ٷدي رڀدٮ        

ش ردديا حٿظ٤ددويَ  حٿظدديٍيذ أ ه٠ددَ  حٿظـييددي  حٿظلددييغ   ٫ڀدد  حڅ ة ددخٹ ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ڃ٬ ويددش ًحص ى ٿددش حيـخريدد  

  .0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

َ    ٫ڀدد  حٓددخّ ڃددخ  طٸدديځ يظ٠ددق حڅ ة ددخٹ ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ڃ٬ ويددش ًحص ى ٿددش حيـخريددش ردديا حٿظدديٍيذ  حٿظ٤ددوي

ڄ زؼٸدش  يئَٗ ٛلش حٿٴَٟديش حٿٴ٫َيدش حٿؼخميدش حٿ    أ ه٠َ  ح ىحا حٿَيخىب  حر٬خى  ٳ  حٿَ٘ٻش حٿڄزلوػشو  ةٌح ڃخ

 ڃا حٿٴَٟيش حٿَثئش ح  ٿ و ٿٌٿٺ طٸزپ حٿٴَٟيش.

 حبنخبً: تمييى ألاداء ألاخضروالاداء انريبدي وأثعبده

  ح ىحا حٿَيدخىب    أڅ ة دخٹ ٫ ٷدش حٍطزدخ١ ڃ٬ ويدش حيـخريدش رديا طٸيديڂ أ ىحا أ ه٠دَ         4أ. يظ٠ق ڃدا حٿـدي ٽ )    

  .0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش ) **0.73)رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ )

 ةدٌح ىٿيدپ ٫ڀد  حڅ    و  (**0.72 حٿظو٤دي٢ حٿڄٔدزٶ ٷدي رڀدٮ     څ ٷيڄش ڃ٬خڃدپ ح ٍطزدخ١ رديا طٸيديڂ أ ىحا أ ه٠دَ      د. ح

  .000 .0ڃ٬ ويش ًحص ى ٿش حيـخريش ريا طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ  حٿظو٤ي٢ حٿڄٔزٶ  رڄٔظوف ڃ٬ ويش ) ٫ ٷش حٍطزخ١ ة خٹ

 ةددٌح ىٿيددپ ٫ڀدد  حڅ ة ددخٹ  و (**0.65ٿټٴددخاس ٷددي رڀددٮ ؽ. حڅ ٷيڄددش ڃ٬خڃددپ ح ٍطزددخ١ ردديا طٸيدديڂ أ ىحا أ ه٠ددَ  ح 

  .٫0.000 ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش ًحص ى ٿش حيـخريش ريا طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ  حٿټٴخاس  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

 ةددٌح ىٿيددپ ٫ڀدد  حڅ ة ددخٹ  و (**0.67حڅ ٷيڄددش ڃ٬خڃددپ ح ٍطزددخ١ ردديا طٸيدديڂ أ ىحا أ ه٠ددَ  حٿٴخ٫ڀيددش ٷددي رڀددٮ   ى.

  .0.000ويش ًحص ى ٿش حيـخريش ريا طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ  حٿٴخ٫ڀيش  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ 

 ةدٌح ىٿيدپ ٫ڀد  حڅ     و (**0.65ة . حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ  حٿڄئَٗ حٿَيدخىب ٷدي رڀدٮ    

  .0.000حٿَيخىب  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )أ ه٠َ  حٿڄئَٗ ى ٿش حيـخريش ريا طٸييڂ أ ىحا  ة خٹ ٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش ًحص

 ةدٌح ىٿيدپ ٫ڀد  حڅ    و   (**0.58 . حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ  حٿظـييي  حٿظلييغ ٷي رڀٮ 
  .0.000ريا طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ  حٿظـييي  حٿظلييغ  رڄٔظوف ڃ٬ ويش ) ة خٹ ٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش ًحص ى ٿش حيـخريش

طٸديځ يظ٠دق حڅ ة دخٹ ٫ ٷدش حٍطزدخ١ ڃ٬ ويدش ًحص ى ٿدش حيـخريدش رديا طٸيديڂ أ ىحا أ ه٠دَ              ٫ڀ  حٓخّ ڃدخ 

يئٗددَ ٛددلش حٿٴَٟدديش حٿٴ٫َيددش حٿؼخٿؼددش حٿڄ زؼٸددش ڃددا    ح ىحا حٿَيددخىب  حر٬ددخى  ٳدد  حٿ٘ددَٻش حٿڄزلوػددشو  ةددٌح ڃددخ 

 حٿٴَٟيش حٿَثئش ح  ٿ و ٿٌٿٺ طٸزپ حٿٴَٟيش.

 ءوالاداء انريبدي راثعبً: انتعىيضبد والمكبفئبد الخضرا

 حٿو٠دَحا  ح ىحا حٿَيدخىب   حٿڄټخٳدؤص   أڅ ة دخٹ ٫ ٷدش حٍطزدخ١ ڃ٬ ويدش حيـخريدش رديا حٿظ٬وي٠دخص        4أ. يظ٠ق ڃا حٿـدي ٽ )  

  .0.000 رڄٔظوف ڃ٬ ويش ) **0.72)رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ )

 ةٌح ىٿيپ ٫ڀ  حڅ  و (**0.74د. حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا حٿظو٤ي٢ حٿڄٔزٶ ٷي رڀٮ 

  .0.000ة خٹ ٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش ًحص ى ٿش حيـخريش ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا  حٿټٴخاس  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

 ةدٌح ىٿيدپ ٫ڀد  حڅ ة دخٹ     و (**0.65)ؽ. حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا  حٿټٴخاس ٷدي رڀدٮ   

  .0.000يش ًحص ى ٿش حيـخريش ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا  حٿټٴخاس  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ و

 ةدٌح ىٿيدپ ٫ڀد  حڅ ة دخٹ      و (**0.67حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا  حٿٴخ٫ڀيش ٷي رڀدٮ   ى.

  .0.000ص حٿو٠َحا  حٿٴخ٫ڀيش  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )٫ ٷش حٍطزخ١ ڃ٬ ويش ًحص ى ٿش حيـخريش ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخ

 ةدٌح  و  (**0.62ة . حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجدخص حٿو٠دَحا  حٿڄئٗدَ حٿَيدخىب ٷدي رڀدٮ       

ىٿيددپ ٫ڀدد  حڅ ة ددخٹ ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ڃ٬ ويددش ًحص ى ٿددش حيـخريددش ردديا حٿظ٬وي٠ددخص  حٿڄټخٳجددخص حٿو٠ددَحا  حٿڄئٗددَ  

  .0.000 ويش )حٿَيخىب  رڄٔظوف ڃ٬
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 ةدٌح  و  (**0.57 . حڅ ٷيڄش ڃ٬خڃپ ح ٍطزخ١ ريا حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠دَحا  حٿظـييدي  حٿظلدييغ ٷدي رڀدٮ      

ىٿيددپ ٫ڀدد  حڅ ة ددخٹ ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ڃ٬ ويددش ًحص ى ٿددش حيـخريددش ردديا حٿظ٬وي٠ددخص  حٿڄټخٳجددخص حٿو٠ددَحا  حٿظـييددي   

  .0.000 حٿظلييغ  رڄٔظوف ڃ٬ ويش )

طٸدديځ يظ٠ددق حڅ ة ددخٹ ٫ ٷددش حٍطزددخ١ ڃ٬ ويددش ًحص ى ٿددش حيـخريددش ردديا حٿظ٬وي٠ددخص  حٿڄټخٳجددخص     خ ٫ڀدد  حٓددخّ ڃدد

يئٗددَ ٛددلش حٿٴَٟدديش حٿٴ٫َيددش حٿَحر٬ددش    حٿو٠ددَحا   ح ىحا حٿَيددخىب  حر٬ددخى  ٳدد  حٿ٘ددَٻش حٿڄزلوػددشو  ةددٌح ڃددخ   

 حٿڄ زؼٸش ڃا حٿٴَٟيش حٿَثئش ح  ٿ و ٿٌٿٺ طٸزپ حٿٴَٟيش.

 تأحير نهجحج حبنيبً: أختجبر فرضيبد ان

 حر٬خىةددددددخ ٳددددددد    ٿدددددددلإىحٍس حٿو٠ددددددَحا ٿڀڄددددددوحٍى حٿز٘دددددددَيش  : ة ددددددخٹ طددددددؤػيَ   حٿٴَٟدددددديش حٿَثئددددددش حٿؼخميدددددددش  

 ح ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش  حر٬خى  ٫ڀ  حٿڄٔظوف ح ؿڄخٿ   ٫ڀ  ڃٔظوف ٻپ ڃظٰيَ ٳ٫َ .

 ٿٸددددددددددددي ؿددددددددددددَف حهظزددددددددددددخٍ ةددددددددددددٌ  حٿٴَٟدددددددددددديش ٫ددددددددددددا ٣َيددددددددددددٶ طلڀيددددددددددددپ ح ملدددددددددددديحٍ حٿزٔددددددددددددي٢    

 (Simple Regression Analysis) ٳدددددد  ٟددددددوا ةددددددٌ  حٿٴَٟدددددديش ؿددددددَص ٛدددددديخٯش ٫ ٷددددددش   و 

ىحٿيددددددش ردددددديا حٿٸيڄددددددش حٿلٸيٸيددددددش ٿڀڄظٰيددددددَ حٿڄٔددددددظٸپ )أ ىحٍس حٿو٠ددددددَحا ٿڀڄددددددوحٍى حٿز٘ددددددَيش    حٿڄظٰيددددددَ      

 حٿظخر٪ )ح ىحا حٿَيخىب  و  ٻخمض ڃ٬خىٿش ح مليحٍ حٿو٤  ٻخلآط :

Y =  + X 

  حٿظ  ٓوٱ يظڂ ىٍحٓش ؿڄي٪ حٿٴَٟيخص حٿٴ٫َيش ٳ  ٟوثهخ
 أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش  أر٬خى   أر٬خىةخ ٳ   أ ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يشطلڀيپ طؤػيَ  (5)ؿي ٽ        

 ڃ٬خڃ ص ح مليحΒٍ حٿڄظٰيَ حٿڄٔظٸپ
Std. 

Error 
  tٷيڄش 

 حٿڄلٔورش
 حٿڄ٬ ويش

ٷيڄش 

R 

ٷيڄش 

R2 

ٷيڄش 

 Fحهظزخٍ 
 حٿڄظٰيَ حٿڄ٬ظڄي حٿڄ٬ ويش

أ ىحٍس حٿو٠ددددددددددَحا ٿڀڄددددددددددوحٍى 

 حٿزَ٘يش

a 

b 

-5.99 

2.58 

0.60 

0.14 
-10.09 

18.42 
000. 0.90 0.82 34.10 000(a).  أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش 

 حٿظو٧يٲ أ ه٠َ 

 حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ ح ه٠َ

 طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ

حٿظ٬وي٠ددددددددددددخص  حٿڄټخٳجددددددددددددخص  

 حٿو٠َحا

a 

b1 

b2 

b3 

b4 

0.16 

-0.67 

-0.22 

-0.78 

1.09 

0.51 

0.14 

o.25 

0.18 

0.11 

0.31 

-4.98 

-0.90 

4.31 

9.71 

0.76 

0.00 

0.37 

0.00 

0.00 

0.98 0.97 520.83 000(a). أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش 

 

 حٿظو٧يٲ أ ه٠َ

a 

b 

0.09 

-0.45 

0.44 

0.12 
0.20 

-3.87 

0.85 

0.00 
0.98 0.96 432.19 000(a). حٿظو٤ي٢ حٿڄٔزٶ 

a 

b 

0.82 

-0.54 

0.51 

0.13 

1.62 

-4.06 

0.11 

0.00 
0.98 0.96 405.55 000(a). حٿټٴخاس 

a 

b 

0.69 

-0.74 

0.56 

0.15 

1.23 

-4.95 

0.22 

0.00 
0.98 0.96 431.24 .000(a) حٿٴخ٫ڀيش 

 

 حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ أ ه٠َ

a 

b 

0.82 

-0.19 

0.51 

0.43 
1.62 

-0.78 

0.11 

-0.44 
0.98 .96 405.55 000(a). حٿټٴخاس 

a 

b 

-0.19 

-0.42 

0.62 

0.30 

-0.32 

-1.4 

0.76 

0.17 
0.98 0.96 445.35 .000(a) حٿڄئَٗ حٿَيخىب 

 

 طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ

a 

b 

0.69 

0.83 

0.56 

0.20 
1.23 

4.16 

0.22 

0.00 
0.98 0.96 431.24 .000(a) حٿٴخ٫ڀيش 

a 

b 

0.09 

0.50 

0.44 

0.16 

0.19 

3.20 

0.85 

0.002 
0.98 0.96 432.19 000(a). حٿظو٤ي٢ حٿڄٔزٶ 

 

حٿظ٬وي٠ددددددددددددخص  حٿڄټخٳجددددددددددددخص  

 حٿو٠َحا

a 

b 

-0.60 

1.35 

0.79 

0.17 
-0.76 

7.79 

0.45 

0.00 
0.97 .94 318.63 .000(a) 

 حٿظـييي  حٿظلييغ

 

a 

b 

-0.19 

1.13 

0.61 

0.14 

-0.32 

8.31 

0.75 

0.00 
0.98 0.96 445.35 .000(a) حٿڄئَٗ حٿَيخىب 

 خث ا٫يحى حٿزخكؼخڅ رؤلإ٫ظڄخى ٫ڀ  مظخثؾ حٿزَمخڃؾ ح كٜ                             
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  و   ةدددٌح ي٬ ددد   ؿدددوى طدددؤػيَ ٿددد     34.10حٿڄلٔدددورش رڀٰدددض )  (F) و أڅ ٷيڄدددش 5يظ٠دددق ڃدددا حٿـدددي ٽ )  

)أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش  ٳددد  ڃظٰيدددَ ح ىحا حٿَيدددخىب ٳددد  حٿ٘دددَٻش حٿڄزلوػدددشو  ةدددٌح يددديٽ ٫ڀددد          

 ك٨ددددش   يڄټددددا ڃ5أڅ ڃ ل دددد  ح ملدددديحٍ ؿيددددي ٿوٛددددٲ حٿ٬ ٷددددش ردددديا حٿڄظٰيددددَيا.  ٫ددددا ٣َيددددٶ حٿـددددي ٽ )     

  كظدددد   حڅ  5.99-)ح ىا حٿَيددددخىب  ڃددددخ ڃٸدددديحٍ  )    حوٿدددد     حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ة ددددخٹ  ؿددددوى    =-5.99حٿؼخرددددض )

  ٳهددد  طددديٽ ٫ڀددد  أڅ ُيدددخىس  =2.58أڃدددخ ٷيڄدددش ) ٻخمدددض أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش طٔدددخ ب ٛدددٴَحو.  

   ٳ  ح ىحا حٿَيخىب.ٓيئىب اٿ  مٸٚ رخٿڄٸيحٍ مٴٔ كيس  حكيس ٳ  أ ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش و 

حٿدددٌب يق٬دددي ڃٸيخٓدددخو  ٛدددٴيخو ئدددظويځ ٳددد  طٴٔددديَ ڃددديف ٳخثددديس        (R2) أٗدددخٍص ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ حٿظلييدددي   

ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍ ٳددد  طٸدددييَ حٿٸددديڂو  يڄؼدددپ مٔدددزش ح موٴدددخٝ ٳددد  ح ه٤دددخا ٫ دددي حٓدددظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍو     

خيا حٿلخٛدددددپ ٳددددد  أ ىحٍس    ڃدددددا حٿظزددددد 0.81   حٿدددددٌب ي٬ ددددد  أڅ ڃدددددخ ڃٸددددديحٍ  )  0.81حٿدددددٌب ٻدددددخڅ ڃٸددددديحٍ  ) 

ؤددددَ رٴ٬ددددپ أ ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش حٿددددٌب ىهددددپ           حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش ةددددو طزددددخيا ڃقٴ

ؤدددَ ڃدددا ٫وحڃدددپ ٿدددڂ طددديهپ أمڄدددوًؽ حٿزلدددغو ٻڄدددخ أٗدددخٍ حٿـدددي ٽ )      0.19ح مڄدددوًؽو  أڅ )   5  ةدددو طزدددخيا ڃقٴ

خث و  ةدددو طؤٻيدددي  ؿدددوى طدددؤػيَ      ٳددد  ڃوَؿدددخص حٿ ٨دددخځ حلإكٜددد   0.000اٿددد  حٿڄ٬ ويدددش حٿظددد  ٧هدددَ ڃٸددديحٍةخ )    

حٿڄلٔدددددورش  (t)ٿددددد )ٿلإىحٍس حٿو٠دددددَحا ٿڀڄدددددوحٍى حٿز٘دددددَيش  ٳددددد  ح ىحا حٿَيدددددخىب ٿڀڄ ٨ڄدددددش .  ٻخمدددددض ٷيڄدددددش   

   حٿدددٌب ي٘ددديَ اٿددد  حٿٴدددَ ٵ حٿڄ٬ ويدددش ٿڄظٰيدددَحص حٿيٍحٓدددش  أةڄيدددش ةدددٌ  حٿڄظٰيدددَحص ٳددد  امڄدددوًؽ          18.42)

ٸزدددپ حٿٴَٟددديش حٿَثئدددش حٿؼخميدددش و     و  ٳددد  ٟدددوا ةدددٌ  حٿ ظيـدددش طق   5حٿزلدددغ و  ٻڄدددخ ةددد  ڃوٟدددلش رخٿـدددي ٽ)    

  حٿظ  ڃٴخىةخ )ة خٹ طؤػيَ ٿلإىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش ٳ  ألإىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش 

 رهدددٌ  حٿ ظيـدددش طظلٸدددٶ حٿٴَٟددديش حٿَثئدددش حٿؼخميدددش ڃدددا حٿزلدددغ حٿلدددخٿ   حٿظددد  ڃٴخىةدددخ )ة دددخٹ طدددؤػيَ       

 ش ٿلإىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش ٳ  أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄ

 حٿٴَٟددددديشٿدددددي٫ڂ طلٸيدددددٶ  حٿٴ٫َيدددددشو ٓددددديـَب حهظزدددددخٍ حٿٴَٟددددديخص  حٿٔدددددخرٸش حٿ ظيـدددددش ٿٰدددددَٝ طؤٻيدددددي     

 حٿؼخميش  ة  ٻخلآط  :  حٿَثئش

 ة خٹ طؤػيَ  ر٬خى أ ىحٍس حٿو٠َحا ٿڀڄوحٍى حٿزَ٘يش ٳ  أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش  -أ
ٌ  حٿٸيڄددددددش ٷددددددي    أڅ ةدددددد520.83حٿڄلٔددددددورش رڀٰددددددض ) (F) و أڅ ٷيڄددددددش 5يظ٠ددددددق ڃددددددا حٿـددددددي ٽ )

طـددددخ ُص حٿٸيڄددددش حٿـي ٿيددددشو  ةددددٌح ي٬ دددد   ؿددددوى طددددؤػيَ ٿدددد )أر٬خى أ ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش  ٳدددد    

أ ىحا حٿَيدددخىب ٿڀڄ ٨ڄدددش ٳددد  حٿ٘دددَٻش حٿڄزلوػدددش.  ةدددٌح يددديٽ ٫ڀددد  أڅ ڃ ل ددد  ح ملددديحٍ ؿيدددي ٿوٛدددٲ حٿ٬ ٷدددش    

  حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ  (=0.16   يڄټددددا ڃ ك٨ددددش حٿٸيڄددددش حٿؼخرظددددش   5ردددديا حٿڄظٰيددددَيا.  ٫ددددا ٣َيددددٶ حٿـددددي ٽ )  

  كظددد   حڅ ٻدددخڅ أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى    0.16)أ ىحا حٿَيدددخىب ٿڀڄ ٨ڄدددش  ڃدددخ ڃٸددديحٍ  )   حوٿددد  ة دددخٹ  ؿدددوى 

   ٳهددددد  طددددديٽ ٫ڀددددد  أڅ طٰيدددددَحو   b=-0.67+-0.22+-0.78+1.09أڃدددددخ ٷيڄدددددش )  حٿز٘دددددَيش ئدددددخ ب ٛدددددٴَحو. 

حٿظو٧يدددددٲ أ ه٠دددددَو حٿظ٤دددددويَ ڃٸددددديحٍ   كددددديس  حكددددديس ٳددددد  أر٬دددددخى أ ىحٍس حٿو٠دددددَحا ٿڀڄدددددوحٍى حٿز٘دددددَيش )  

 حٿظدددديٍيذ أ ه٠ددددَو طٸيدددديڂ أ ىحا أ ه٠ددددَو حٿظ٬وي٠ددددخص  حٿڄټخٳجددددخص حٿو٠ددددَحا  ٫ڀدددد  حٿظددددوحٿ و ٓدددديئىب    

 حٿدددٌب يددديٽ ٫ڀددد  أڅ ة دددخٹ ٫ ٷدددش ٫ټٔددديش رددديا      اٿددد  طٰييدددَ رخٿڄٸددديحٍ مٴٔددد  ٳددد  أ ىحا حٿَيدددخىب ٿڀڄ ٨ڄدددش.    

حٿظدددددديٍيذ ح ه٠ددددددَ و طٸيدددددديڂ ح ىحا حٿظ٤ددددددويَ   )ح ىحا حٿَيددددددخىب ٿڀڄ ٨ڄددددددش   ردددددديا )حٿظو٧يددددددٲ ح ه٠ددددددَو

 آص حٿڄټخٳدددددو  ٫ ٷدددددش ٣َىيدددددش رددددديا ح ىحا حٿَيدددددخىب ٿڀڄ ٨ڄدددددش  رددددديا حٿظ٬وي٠دددددخص   ؿهدددددشح ه٠دددددَ   ڃدددددا 

 حٿو٠َحا ڃا ؿهش حهَف  

حٿدددٌب يق٬دددي ڃٸيخٓدددخو  ٛدددٴيخو ئدددظ٬ڄپ ٳددد  طٴٔددديَ ڃددديف ٳخثددديس       (R2) أٗدددخٍص ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ حٿظلييدددي   

ش ح موٴدددخٝ ٳددد  ح ه٤دددخا ٫ دددي حٓدددظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍو   ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍ ٳددد  طٸدددييَ حٿٸددديڂو  يڄؼدددپ مٔدددز  

  ڃددددا حٿظزددددخيا حٿلخٛددددپ ٳدددد  أر٬ددددخى أ ىحٍس 0.97   حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ڃددددخ ڃٸدددديحٍ  )0.97حٿددددٌب ٻددددخڅ ڃٸدددديحٍ  )

ؤدددَ رٴ٬دددپ أر٬دددخى أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش حٿدددٌب ىهدددپ        أٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش ةدددو طزدددخيا ڃقٴ

ؤدددَ ڃدددا ٷزدددپ ٫وحڃدددپ ٿدددڂ طددديهپ أمڄدددوًؽ ح ملددديحٍ. ٻڄدددخ أٗدددخٍ حٿـدددي ٽ    ةدددو 0.03ح مڄدددوًؽو  أڅ ) طزدددخيا ڃقٴ

  ٳددد  ڃوَؿدددخص حٿ ٨دددخځ حلإكٜدددخث و  حٿزلدددغ طؤٻيدددي  ؿدددوى     0.000  اٿددد  حٿڄ٬ ويدددش حٿظددد  ٧هدددَ ڃٸددديحٍةخ )   5)

 (t))أر٬ددددخى أ ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش  ٳدددد  أ ىحا حٿَيددددخىب ٿڀڄ ٨ڄددددش.  ٻخمددددض ٷيڄددددش          طددددؤػيَ ٿدددد  

 . 5)    ٻڄخ ة  ڃوٟلش رخٿـي ٽ0.31حٿڄلٔورش )
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 رهددددٌ  حٿ ظددددخثؾ طظلٸددددٶ ٳَٟدددديش حٿظددددؤػيَ حٿٴ٫َيددددش ح  ٿدددد  ڃددددا ٳَٟدددديش حٿظددددؤػيَ حٿؼخميددددش حٿَثئددددش        

ٿڀزلدددغ حٿلدددخٿ  حٿظددد  ڃٴخىةدددخ )ة دددخٹ طدددؤػيَ  ر٬دددخى أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش ٳددد  أ ىحا حٿَيدددخىب           

 ٿڀڄ ٨ڄش .

خى ح ىحٍس حٿو٠ددَحا ٿڀڄددوحٍى حٿز٘ددَيش ٳدد  حر٬ددخى ح ىحا حٿَيددخىب    ة ددخٹ طددؤػيَ ً  ى ٿددش ڃ٬ ويددش  ر٬دد   -د 

  ٿڀڄ ٨ڄش  حٿظ  ٓيظڂ رلؼهخ ٫ڀ  حٿ لو حٿظخٿ 

 أولاً: هنبن تأحير رو دلانخ يعنىيخ نهتىظيف ألاخضر في انتخطيظ المسجك
  و  ةدددٌح ي٬ ددد   ؿدددوى طدددؤػيَ ٿددد    432.19حٿڄلٔدددورش رڀٰدددض )  (F) و أڅ ٷيڄدددش 5يظ٠دددق ڃدددا حٿـدددي ٽ ) 

ٲ أ ه٠ددددَ  ٳدددد  ڃظٰيددددَ حٿظو٤ددددي٢ حٿڄٔددددزٶ ٳددد  حٿ٘ددددَٻش حٿڄزلوػددددش.  ةددددٌح يدددديٽ ٫ڀدددد  أڅ ڃ ل دددد   )حٿظو٧يددد 

  يڄټدددا ڃ ك٨دددش حٿٸيڄدددش حٿؼخرظدددش      5ح ملددديحٍ ؿيدددي ٿوٛدددٲ حٿ٬ ٷدددش رددديا حٿڄظٰيدددَيا.  ڃدددا هددد ٽ حٿـدددي ٽ )        

(0.09 =  كظدددد   حڅ ٻددددخڅ  0.09)حٿظو٤ددددي٢ حٿڄٔددددزٶ  ڃددددخ ڃٸدددديحٍ  )   ٿدددد    حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ة ددددخٹ  ؿددددوىحو  

  ٳهددد  طددديٽ ٫ڀددد  أڅ طٰيدددَحو ڃٸددديحٍ   كددديس  حكددديس  = -0.45أڃدددخ ٷيڄدددش ) أ ه٠دددَ ئدددخ ب ٛدددٴَحو. حٿظو٧يدددٲ

 ٫ټٔدددديشٳدددد  حٿظو٧يددددٲ أ ه٠ددددَو ٓدددديئىب اٿدددد  طٰييددددَ رخٿڄٸدددديحٍ مٴٔدددد  ٳدددد  حٿظو٤ددددي٢ حٿڄٔددددزٶ  رٜددددوٍس    

 )٫ ٷش ٫ټٔيش .

س حٿدددٌب يق٬دددي ڃٸيخٓدددخو  ٛدددٴيخو ئدددظ٬ڄپ ٳددد  طٴٔددديَ ڃددديف ٳخثدددي      (R2) أٗدددخٍص ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ حٿظلييدددي   

ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍ ٳددد  طٸدددييَ حٿٸددديڂو  يڄؼدددپ مٔدددزش ح موٴدددخٝ ٳددد  ح ه٤دددخا ٫ دددي حٓدددظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍو     

  ڃددددا حٿظزددددخيا حٿلخٛددددپ ٳدددد  أٿظو٧يددددٲ    0.96   حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ڃددددخ ڃٸدددديحٍ  )   0.96حٿددددٌب ٻددددخڅ ڃٸدددديحٍ  )  

ؤدددَ رٴ٬دددپ حٿظو٧يدددٲ أ ه٠دددَ حٿدددٌب ىهدددپ ح مڄدددوًؽو  أڅ )     ؤدددَ   ةدددو طزدددخ0.04أ ه٠دددَ ةدددو طزدددخيا ڃقٴ يا ڃقٴ

  اٿددد  حٿڄ٬ ويدددش حٿظددد  ٧هدددَ ڃٸددديحٍةخ     5ڃدددا ٷزدددپ ٫وحڃدددپ ٿدددڂ طددديهپ أمڄدددوًؽ حٿزلدددغ. ٻڄدددخ أٗدددخٍ حٿـدددي ٽ )        

أٿظو٧يدددٲ أ ه٠دددَ  ٳددد  حٿظو٤دددي٢       ٳددد  ڃوَؿدددخص حٿ ٨دددخځ حلإكٜدددخث و  ةدددو طؤٻيدددي  ؿدددوى طدددؤػيَ ٿددد       0.00)

ٿ ظيـدددددش  رهددددٌ  ح . 5  و  ٻڄددددخ ةددددد  ڃوٟددددلش رخٿـدددددي ٽ )   0.19حٿڄلٔدددددورش ) (t)حٿڄٔددددزٶ .  ٻخمدددددض ٷيڄددددش   

طظلٸددٶ ؿددِا ڃددا ٳَٟدديش حٿظددؤػيَ حٿٴ٫َيددش حٿؼخميددش ڃددا ٳَٟدديش حٿظددؤػيَ حٿَثئددش ٿڀزلددغ حٿلددخٿ  حٿظدد  ڃٴخىةددخ             

 )ة خٹ طؤػيَ ً  ى ٿش ڃ٬ ويش ٿڀظو٧يٲ أ ه٠َ ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخىب ٳ  حٿڄ ٨ڄش 

 حبنيبً: هنبن تأحير رو دلانخ يعنىيخ نهتىظيف ألاخضر في انكفبءح
)حٿظو٧يدٲ    و  ةٌح ي٬    ؿوى طدؤػيَ ٿد   405.55حٿڄلٔورش رڀٰض ) (F) و أڅ ٷيڄش 5يظ٠ق ڃا حٿـي ٽ )

أ ه٠َ  ٳ  ڃظٰيَ حٿټٴخاس ٳ  حٿَ٘ٻش حٿڄزلوػش.  ةدٌح يديٽ ٫ڀد  أڅ ڃ ل د  ح ملديحٍ ؿيدي ٿوٛدٲ حٿ٬ ٷدش رديا          

   ؿددوىحو  حٿددٌب ي٬ دد  أڅ ة ددخٹ   = 0.82)   يڄټددا ڃ ك٨ددش حٿٸيڄددش حٿؼخرظددش   5حٿڄظٰيددَيا.  ڃددا هدد ٽ حٿـددي ٽ )   

  ٳهد  طديٽ   = 0.54-أڃخ ٷيڄدش )    كظ   حڅ ٻخڅ حٿظو٧يٲ أ ه٠َ ئخ ب ٛٴَحو.0.82)حٿټٴخاس  ڃخ ڃٸيحٍ  ) ٿ 

٫ڀ  أڅ طٰيَحو ڃٸيحٍ   كيس  حكيس ٳ  حٿظو٧يٲ أ ه٠َو ٓيئىب اٿ  طٰييَ رخٿڄٸيحٍ مٴٔ  ٳ  حٿټٴدخاس  رٜدوٍس   

 )٫ ٷش ٫ټٔيش . ٫ټٔيش

حٿٌب يق٬ي ڃٸيخٓخو  ٛٴيخو ئظ٬ڄپ ٳ  طٴٔيَ ڃيف ٳخثيس ڃ٬خىٿش ح ملديحٍ   (R2) أٗخٍص ٷيڄش ڃ٬خڃپ حٿظلييي 

  0.96ٳ  طٸييَ حٿٸيڂو  يڄؼپ مٔزش ح موٴخٝ ٳد  ح ه٤دخا ٫ دي حٓدظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدش ح ملديحٍو حٿدٌب ٻدخڅ ڃٸديحٍ  )         

ؤدَ رٴ٬دپ ح          0.96 حٿٌب ي٬   أڅ ڃخ ڃٸيحٍ  ) ٿظو٧يدٲ    ڃدا حٿظزدخيا حٿلخٛدپ ٳد  أٿظو٧يدٲ أ ه٠دَ ةدو طزدخيا ڃقٴ

ؤَ ڃا ٷزدپ ٫وحڃدپ ٿدڂ طديهپ أمڄدوًؽ حٿزلدغ. ٻڄدخ أٗدخٍ         0.04أ ه٠َ حٿٌب ىهپ ح مڄوًؽو  أڅ )   ةو طزخيا ڃقٴ

   ٳد  ڃوَؿدخص حٿ ٨دخځ حلإكٜدخث و  ةدو طؤٻيدي  ؿدوى طدؤػيَ         0.00  اٿ  حٿڄ٬ ويش حٿظ  ٧هدَ ڃٸديحٍةخ )  5حٿـي ٽ )

 . 5)  و  ٻڄددخ ةدد  ڃوٟددلش رخٿـددي ٽ 1.62ش )حٿڄلٔددور (t))أٿظو٧يددٲ أ ه٠ددَ  ٳدد  حٿټٴددخاس .  ٻخمددض ٷيڄددش    ٿدد 

 رهٌ  حٿ ظيـش طظلٸٶ ؿِا ڃا ٳَٟيش حٿظؤػيَ حٿٴ٫َيدش حٿؼخميدش ڃدا ٳَٟديش حٿظدؤػيَ حٿَثئدش ٿڀزلدغ حٿلدخٿ  حٿظد           

 ڃٴخىةخ )ة خٹ طؤػيَ ً  ى ٿش ڃ٬ ويش ٿڀظو٧يٲ أ ه٠َ ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخىب ٳ  حٿڄ ٨ڄش 
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 يخ نهتىظيف ألاخضر في انفبعهيخحبنخبً: هنبن تأحير رو دلانخ يعنى
)حٿظو٧يدٲ    و  ةٌح ي٬    ؿوى طدؤػيَ ٿد   431.24حٿڄلٔورش رڀٰض ) (F) و أڅ ٷيڄش 5يظ٠ق ڃا حٿـي ٽ )

أ ه٠َ  ٳ  ڃظٰيَ حٿٴخ٫ڀيش ٳ  حٿَ٘ٻش حٿڄزلوػش.  ةٌح ييٽ ٫ڀد  أڅ ڃ ل د  ح ملديحٍ ؿيدي ٿوٛدٲ حٿ٬ ٷدش رديا        

    حٿدددٌب ي٬ ددد  أڅ ة دددخٹ  ؿدددوىحو= 0.69ك٨دددش حٿٸددديڂ  حٿؼخرظدددش)  يڄټدددا ڃ 5حٿڄظٰيدددَيا.  ڃدددا هددد ٽ حٿـدددي ٽ )

  ٳه  طيٽ = 0.74-أڃخ ٷيڄش )   كظ   حڅ ٻخڅ حٿظو٧يٲ أ ه٠َ ئخ ب ٛٴَحو.0.69)حٿٴخ٫ڀيش  ڃخ ڃٸيحٍ  ) ٿ 

٫ڀدد  أڅ طٰيددَحو ڃٸدديحٍ   كدديس  حكدديس ٳدد  حٿظو٧يددٲ أ ه٠ددَو ٓدديئىب اٿدد  طٰييددَ رخٿڄٸدديحٍ مٴٔدد  ٳدد  حٿٴخ٫ڀيددش        

 )٫ ٷش ٫ټٔيش . يش رٜوٍس ٫ټٔ

حٿددٌب يق٬ددي ڃٸيخٓددخو  ٛددٴيخو ئددظ٬ڄپ ٳدد  طٴٔدديَ ڃدديف ٳخثدديس ڃ٬خىٿددش    (R2) أٗددخٍص ٷيڄددش ڃ٬خڃددپ حٿظلييددي 

ح مليحٍ ٳ  طٸييَ حٿٸيڂو  يڄؼپ مٔزش ح موٴخٝ ٳ  ح ه٤دخا ٫ دي حٓدظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدش ح ملديحٍو حٿدٌب ٻدخڅ ڃٸديحٍ          

ؤدَ رٴ٬ددپ          ڃددا حٿظزدخيا 0.96   حٿدٌب ي٬ د  أڅ ڃدخ ڃٸديحٍ  )    0.96) حٿلخٛدپ ٳد  أٿظو٧يدٲ أ ه٠ددَ ةدو طزدخيا ڃقٴ

ؤدَ ڃدا ٷزدپ ٫وحڃدپ ٿدڂ طديهپ أمڄدوًؽ حٿزلدغ.         0.04حٿظو٧يٲ أ ه٠َ حٿٌب ىهپ ح مڄوًؽو  أڅ )   ةو طزخيا ڃقٴ

  ٳ  ڃوَؿخص حٿ ٨خځ حلإكٜخث و  ةو طؤٻيي  ؿوى 0.00  اٿ  حٿڄ٬ ويش حٿظ  ٧هَ ڃٸيحٍةخ )5ٻڄخ أٗخٍ حٿـي ٽ )

  و  ٻڄددخ ةد  ڃوٟددلش رخٿـددي ٽ 1.23حٿڄلٔددورش ) (t)٧يدٲ أ ه٠ددَ  ٳدد  حٿٴخ٫ڀيدش .  ٻخمددض ٷيڄدش    )أٿظو طدؤػيَ ٿدد  

 رهٌ  حٿ ظيـش طظلٸٶ ؿِا ڃا ٳَٟديش حٿظدؤػيَ حٿٴ٫َيدش حٿؼخميدش ڃدا ٳَٟديش حٿظدؤػيَ حٿَثئدش ٿڀزلدغ حٿلدخٿ            . 5)

 ب ٳ  حٿڄ ٨ڄش حٿظ  ڃٴخىةخ )ة خٹ طؤػيَ ً  ى ٿش ڃ٬ ويش ٿڀظو٧يٲ أ ه٠َ ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخى

 ة خٹ طؤػيَ ً  ى ٿش ڃ٬ ويش حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ ح ه٠َ ٳ  حر٬خى ح ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش-ؽ
 - حٿظ  ٓيظڂ رلؼهخ ٫ڀ  حٿ لو حٿظخٿ :

 أولاً: هنبن تأحير رو دلانخ يعنىيخ نهتطىير وانتذريت ألاخضر في انكفبءح
  و  ةددددٌح ي٬ دددد   ؿددددوى طددددؤػيَ  405.55حٿڄلٔددددورش رڀٰددددض ) (F) و أڅ ٷيڄددددش 5يظ٠ددددق ڃددددا حٿـددددي ٽ ) 

)حٿظ٤دددويَ  حٿظددديٍيذ أ ه٠دددَ  ٳددد  ڃظٰيدددَ حٿټٴدددخاس ٳددد  حٿ٘دددَٻش حٿڄزلوػدددش.  ةدددٌح يددديٽ ٫ڀددد  أڅ ڃ ل ددد          ٿددد 

  يڄټدددا ڃ ك٨دددش حٿٸيڄدددش حٿؼخرظدددش      5ح ملددديحٍ ؿيدددي ٿوٛدددٲ حٿ٬ ٷدددش رددديا حٿڄظٰيدددَيا.  ڃدددا هددد ٽ حٿـدددي ٽ )        

(0.82 =   كظدددد   حڅ ٻددددخڅ حٿظ٤ددددويَ   0.82يحٍ  ))حٿټٴددددخاس  ڃددددخ ڃٸدددد   ٿدددد     حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ة ددددخٹ  ؿددددوىحو  

  ٳهددد  طددديٽ ٫ڀددد  أڅ طٰيدددَحو ڃٸددديحٍ   كددديس  حكددديس    = 0.19- حٿظددديٍيذ أ ه٠دددَ ئدددخ ب ٛدددٴَحو.أڃخ ٷيڄدددش )  

 ٳدددد  حٿظ٤ددددويَ  حٿظدددديٍيذ أ ه٠ددددَو ٓدددديئىب اٿدددد  طٰييددددَ رخٿڄٸدددديحٍ مٴٔدددد  ٳدددد  حٿټٴددددخاس  رٜددددوٍس ٫ټٔدددديش     

 )٫ ٷش ٫ټٔيش .

ي ڃٸيخٓدددخو  ٛدددٴيخو ئدددظ٬ڄپ ٳددد  طٴٔددديَ ڃددديف ٳخثددديس     حٿدددٌب يق٬ددد  (R2) أٗدددخٍص ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ حٿظلييدددي   

ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍ ٳددد  طٸدددييَ حٿٸددديڂو  يڄؼدددپ مٔدددزش ح موٴدددخٝ ٳددد  ح ه٤دددخا ٫ دددي حٓدددظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍو     

  ڃددددا حٿظزددددخيا حٿلخٛددددپ ٳدددد  حٿظ٤ددددويَ     0.96   حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ڃددددخ ڃٸدددديحٍ  )   0.96حٿددددٌب ٻددددخڅ ڃٸدددديحٍ  )  

ؤددددَ رٴ٬ددددپ ح     ٿظ٤ددددويَ  حٿظدددديٍيذ أ ه٠ددددَ حٿددددٌب ىهددددپ ح مڄددددوًؽو  أڅ      حٿظدددديٍيذ أ ه٠ددددَ ةددددو طزددددخيا ڃقٴ

ؤددَ ڃددا ٷزددپ ٫وحڃددپ ٿددڂ طدديهپ أمڄددوًؽ حٿزلددغ. ٻڄددخ أٗددخٍ حٿـددي ٽ )            0.04)   اٿدد  حٿڄ٬ ويددش  5  ةددو طزددخيا ڃقٴ

)حٿظ٤ددددويَ    ٳدددد  ڃوَؿددددخص حٿ ٨ددددخځ حلإكٜددددخث و  ةددددو طؤٻيددددي  ؿددددوى طددددؤػيَ ٿدددد    0.00حٿظدددد  ٧هددددَ ڃٸدددديحٍةخ ) 

   و  ٻڄددددخ ةدددد  ڃوٟددددلش رخٿـددددي ٽ1.62حٿڄلٔددددورش ) (t)ٷيڄددددش   حٿظدددديٍيذ أ ه٠ددددَ  ٳدددد  حٿټٴددددخاس .  ٻخمددددض

 رهددددٌ  حٿ ظيـددددش طظلٸددددٶ ؿددددِا ڃددددا ٳَٟدددديش حٿظددددؤػيَ حٿٴ٫َيددددش حٿؼخٿؼددددش ڃددددا ٳَٟدددديش حٿظددددؤػيَ حٿَثئددددش    . 5) 

ٿڀزلدددغ حٿلدددخٿ  حٿظددد  ڃٴخىةدددخ )ة دددخٹ طدددؤػيَ ً  ى ٿدددش ڃ٬ ويدددش ٿڀظ٤دددويَ  حٿظددديٍيذ أ ه٠دددَ ٳددد  أر٬دددخى أ ىحا        

  حٿَيخىب ٳ  حٿڄ ٨ڄش

 : هنبن تأحير رو دلانخ يعنىيخ نهتطىير وانتذريت ألاخضر في المؤشر انريبديحبنيبً 
)حٿظ٤دويَ    و  ةدٌح ي٬ د   ؿدوى طدؤػيَ ٿد      445.35حٿڄلٔورش رڀٰض ) (F) و أڅ ٷيڄش 5يظ٠ق ڃا حٿـي ٽ )

  حٿظيٍيذ أ ه٠َ  ٳ  ڃظٰيَ حٿڄئٗدَ حٿَيدخىب ٳد  حٿ٘دَٻش حٿڄزلوػدش.  ةدٌح يديٽ ٫ڀد  أڅ ڃ ل د  ح ملديحٍ ؿيدي           

  حٿدٌب ي٬ د  أڅ   = 0.19-  يڄټا ڃ ك٨ش حٿٸيڄش حٿؼخرظش)5ٿوٛٲ حٿ٬ ٷش ريا حٿڄظٰيَيا.  ڃا ه ٽ حٿـي ٽ ) 

   كظ   حڅ ٻخڅ حٿظ٤ويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ ئدخ ب ٛدٴَحو.    0.19-)حٿڄئَٗ حٿَيخىب  ڃخ ڃٸيحٍ  ) ٿ  ة خٹ  ؿوىحو

يس ٳ  حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ أ ه٠دَو ٓديئىب اٿد       ٳه  طيٽ ٫ڀ  أڅ طٰيَحو ڃٸيحٍ   كيس  حك= 0.42-أڃخ ٷيڄش )

 طٰييَ رخٿڄٸيحٍ مٴٔ  ٳ  حٿڄئَٗ حٿَيخىب .
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حٿددٌب يق٬ددي ڃٸيخٓددخو  ٛددٴيخو ئددظ٬ڄپ ٳدد  طٴٔدديَ ڃدديف ٳخثدديس ڃ٬خىٿددش    (R2) أٗددخٍص ٷيڄددش ڃ٬خڃددپ حٿظلييددي 

ٿدٌب ٻدخڅ ڃٸديحٍ     ح مليحٍ ٳ  طٸييَ حٿٸيڂو  يڄؼپ مٔزش ح موٴخٝ ٳ  ح ه٤دخا ٫ دي حٓدظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدش ح ملديحٍو ح     

ؤدَ      0.96   حٿٌب ي٬   أڅ ڃخ ڃٸيحٍ  )0.96)   ڃا حٿظزخيا حٿلخٛپ ٳ  حٿظ٤ويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ ةدو طزدخيا ڃقٴ

ؤدَ ڃدا ٷزدپ ٫وحڃدپ ٿدڂ طديهپ         0.04رٴ٬پ حٿظ٤ويَ  حٿظيٍيذ أ ه٠دَ حٿدٌب ىهدپ ح مڄدوًؽو  أڅ )       ةدو طزدخيا ڃقٴ

  ٳد  ڃوَؿدخص حٿ ٨دخځ حلإكٜدخث و     0.00حٿظ  ٧هَ ڃٸيحٍةخ )   اٿ  حٿڄ٬ ويش5أمڄوًؽ حٿزلغ. ٻڄخ أٗخٍ حٿـي ٽ )

 حٿڄلٔددورش  (t))حٿظ٤ددويَ  حٿظدديٍيذ أ ه٠ددَ  ٳدد  حٿڄئٗددَ حٿَيددخىب .  ٻخمددض ٷيڄددش      ةددو طؤٻيددي  ؿددوى طددؤػيَ ٿدد   

 رهٌ  حٿ ظيـش طظلٸٶ ؿدِا ڃدا ٳَٟديش حٿظدؤػيَ حٿٴ٫َيدش حٿؼخٿؼدش ڃدا         . 5)  و  ٻڄخ ة  ڃوٟلش رخٿـي ٽ0.32-)

حٿَثئش ٿڀزلغ حٿلخٿ  حٿظ  ڃٴخىةخ )ة خٹ طؤػيَ ً  ى ٿش ڃ٬ ويدش ٿڀظ٤دويَ  حٿظديٍيذ أ ه٠دَ ٳد        ٳَٟيش حٿظؤػيَ

 ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش 

 حٿظدد  ٓدديظڂ  ة ددخٹ طددؤػيَ ً  ى ٿددش ڃ٬ ويددش ٿظٸيدديڂ أ ىحا ح ه٠ددَ ٳدد  حر٬ددخى ح ىحا حٿَيددخىب ٿڀڄ ٨ڄددش   -ى 

 -:ح ط رلؼهخ ٫ڀ  حٿ لو 

 ير رو دلانخ يعنىيخ نتمييى ألاداء ألاخضر في انفبعهيخأولاً: هنبن تأح
  و  ةدددٌح ي٬ ددد   ؿدددوى طدددؤػيَ ٿددد    431.24حٿڄلٔدددورش رڀٰدددض )  (F) و أڅ ٷيڄدددش 5يظ٠دددق ڃدددا حٿـدددي ٽ ) 

)طٸيددديڂ أ ىحا أ ه٠دددَ  ٳددد  ڃظٰيدددَ حٿٴخ٫ڀيدددش ٳددد  حٿ٘دددَٻش حٿڄزلوػدددش.  ةدددٌح يددديٽ ٫ڀددد  أڅ ڃ ل ددد  ح ملددديحٍ        

   يڄټدددددا ڃ ك٨دددددش حٿٸيڄدددددش حٿؼخرظدددددش      5ڃدددددا هددددد ٽ حٿـدددددي ٽ )   ؿيدددددي ٿوٛدددددٲ حٿ٬ ٷدددددش رددددديا حٿڄظٰيدددددَيا.      

(0.69 =   كظددد   حڅ ٻدددخڅ طٸيددديڂ أ ىحا    0.69)حٿٴخ٫ڀيدددش  ڃدددخ ڃٸددديحٍ  )    ٿددد     حٿدددٌب ي٬ ددد  أڅ ة دددخٹ  ؿدددوىحو  

  ٳهددد  طددديٽ ٫ڀددد  أڅ طٰيدددَحو ڃٸددديحٍ   كددديس  حكددديس ٳددد  طٸيددديڂ     = 0.83أ ه٠دددَ ئدددخ ب ٛدددٴَحو.أڃخ ٷيڄدددش  ) 

 َ رخٿڄٸيحٍ مٴٔ  ٳ  حٿٴخ٫ڀيش .أ ىحا أ ه٠َو ٓيئىب اٿ  طٰيي

حٿدددٌب يق٬دددي ڃٸيخٓدددخو  ٛدددٴيخو ئدددظ٬ڄپ ٳددد  طٴٔددديَ ڃددديف ٳخثددديس       (R2) أٗدددخٍص ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ حٿظلييدددي   

ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍ ٳددد  طٸدددييَ حٿٸددديڂو  يڄؼدددپ مٔدددزش ح موٴدددخٝ ٳددد  ح ه٤دددخا ٫ دددي حٓدددظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍو     

  ڃددددا حٿظزددددخيا حٿلخٛددددپ ٳدددد  طٸيدددديڂ أ ىحا  0.96   حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ڃددددخ ڃٸدددديحٍ  ) 0.96حٿددددٌب ٻددددخڅ ڃٸدددديحٍ  )

ؤددددَ رٴ٬ددددپ طٸيدددديڂ أ ىحا أ ه٠ددددَ حٿددددٌب ىهددددپ ح مڄددددوًؽو  أڅ )       ةددددو طزددددخيا  0.04أ ه٠ددددَ ةددددو طزددددخيا ڃقٴ

ؤددَ ڃددا ٷزددپ ٫وحڃددپ ٿددڂ طدديهپ أمڄددوًؽ حٿزلددغ. ٻڄددخ أٗددخٍ حٿـددي ٽ )          اٿدد  حٿڄ٬ ويددش حٿظدد  ٧هددَ ڃٸدديحٍةخ    5ڃقٴ

)طٸيددددديڂ أ ىحا أ ه٠دددددَ  ٳددددد   يدددددي  ؿدددددوى طدددددؤػيَ ٿددددد   ٳددددد  ڃوَؿدددددخص حٿ ٨دددددخځ حلإكٜدددددخث و  ةدددددو طؤٻ0.00)

 رهدددددٌ  حٿ ظيـدددددش  . 5  و  ٻڄدددددخ ةددددد  ڃوٟدددددلش رخٿـدددددي ٽ) 1.23حٿڄلٔدددددورش ) (t)حٿٴخ٫ڀيدددددش.  ٻخمدددددض ٷيڄدددددش  

طظلٸدددٶ ؿددددِا ڃددددا ٳَٟدددديش حٿظددددؤػيَ حٿٴ٫َيددددش حٿَحر٬ددددش ڃددددا ٳَٟدددديش حٿظددددؤػيَ حٿَثئددددش ٿڀزلددددغ حٿلددددخٿ  حٿظدددد    

 ىحا أ ه٠َ ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش ڃٴخىةخ )ة خٹ طؤػيَ ً  ى ٿش ڃ٬ ويش ٿظٸييڂ أ 

 أولاً: هنبن تأحير رو دلانخ يعنىيخ نتمييى ألاداء ألاخضر في انتخطيظ المسجك
)طٸيديڂ أ ىحا    و  ةٌح ي٬    ؿوى طدؤػيَ ٿد   432.19حٿڄلٔورش رڀٰض ) (F) و أڅ ٷيڄش 5يظ٠ق ڃا حٿـي ٽ )

زلوػدش.  ةدٌح يديٽ ٫ڀد  أڅ ڃ ل د  ح ملديحٍ ؿيدي ٿوٛدٲ         أ ه٠َ  ٳد  ڃظٰيدَ حٿظو٤دي٢ حٿڄٔدزٶ ٳد  حٿ٘دَٻش حٿڄ      

  حٿدٌب ي٬ د  أڅ ة دخٹ    = 0.09)   يڄټدا ڃ ك٨دش حٿٸيڄدش حٿؼخرظدش    5حٿ٬ ٷش ريا حٿڄظٰيَيا.  ڃدا هد ٽ حٿـدي ٽ )   

أڃدخ ٷيڄدش      كظد   حڅ ٻدخڅ طٸيديڂ أ ىحا أ ه٠دَ ئدخ ب ٛدٴَحو.      0.09)حٿظو٤دي٢ حٿڄٔدزٶ  ڃدخ ڃٸديحٍ  )     ٿد    ؿوىحو

(0.50 = طيٽ ٫ڀ  أڅ طٰيَحو ڃٸيحٍ   كيس  حكيس ٳد  طٸيديڂ أ ىحا أ ه٠دَو ٓديئىب اٿد  طٰييدَ رخٿڄٸديحٍ           ٳه

 مٴٔ  ٳ  حٿظو٤ي٢ حٿڄٔزٶ )طؤػيَ ٣َىب .

حٿٌب يق٬ي ڃٸيخٓخو  ٛٴيخو ئظ٬ڄپ ٳ  طٴٔيَ ڃيف ٳخثيس ڃ٬خىٿش ح ملديحٍ   (R2) أٗخٍص ٷيڄش ڃ٬خڃپ حٿظلييي 

  0.96ٳد  ح ه٤دخا ٫ دي حٓدظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدش ح ملديحٍو حٿدٌب ٻدخڅ ڃٸديحٍ  )          ٳ  طٸييَ حٿٸيڂو  يڄؼپ مٔزش ح موٴخٝ

ؤددَ رٴ٬دپ طٸيدديڂ       0.96 حٿدٌب ي٬ د  أڅ ڃددخ ڃٸديحٍ  )      ڃددا حٿظزدخيا حٿلخٛدپ ٳدد  طٸيديڂ أ ىحا أ ه٠ددَ ةدو طزدخيا ڃقٴ

ؤَ ڃا ٷزپ ٫وحڃدپ ٿدڂ طديهپ أمڄدوًؽ حٿزلدغ     0.04أ ىحا أ ه٠َ حٿٌب ىهپ ح مڄوًؽو  أڅ ) . ٻڄدخ    ةو طزخيا ڃقٴ

  ٳد  ڃوَؿدخص حٿ ٨دخځ حلإكٜدخث و  ةدو طؤٻيدي  ؿدوى        0.00  اٿ  حٿڄ٬ ويش حٿظد  ٧هدَ ڃٸديحٍةخ )   5أٗخٍ حٿـي ٽ )

 و  ٻڄدخ ةد  ڃوٟدلش    0.19حٿڄلٔدورش ) (t))طٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ  ٳد  حٿظو٤دي٢ حٿڄٔدزٶ .  ٻخمدض ٷيڄدش       طؤػيَ ٿ 

يش حٿَحر٬ش ڃا ٳَٟيش حٿظدؤػيَ حٿَثئدش ٿڀزلدغ     رهٌ  حٿ ظيـش طظلٸٶ ؿِا ڃا ٳَٟيش حٿظؤػيَ حٿٴ٫َ . 5) رخٿـي ٽ

 حٿلخٿ  حٿظ  ڃٴخىةخ )ة خٹ طؤػيَ ً  ى ٿش ڃ٬ ويش ٿظٸييڂ أ ىحا أ ه٠َ ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخىب ٳ  حٿڄ ٨ڄش 
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ة ددخٹ طددؤػيَ ً  ى ٿددش ڃ٬ ويددش ٿڀظ٬وي٠ددخص  حٿڄټخٳجددخص حٿو٠ددَحا ٳدد  حر٬ددخى ح ىحا حٿَيددخىب ٿڀڄ ٨ڄددش   -ةدد 

 ٫ڀ  حٿ لو حٿظخٿ  حٿظ  ٓيظڂ رلؼهخ 

 أولاً: هنبن تأحير رو دلانخ يعنىيخ نهتعىيضبد والمكبفئبد الخضراء في انتجذيذ وانتحذيج
 ةددددٌح ي٬ دددد   ؿددددوى طددددؤػيَ    و318.63رڀٰددددض )حٿڄلٔددددورش  (F) و أڅ ٷيڄددددش 5يظ٠ددددق ڃددددا حٿـددددي ٽ ) 

 ةدددٌح يددديٽ    ٳددد  ڃظٰيدددَ حٿظـييدددي  حٿظلدددييغ ٳددد  حٿ٘دددَٻش حٿڄزلوػدددش.      حٿظ٬وي٠دددخص  حٿڄټخٳجدددخص حٿو٠دددَحا  )ٿددد 

ڃ ك٨دددش   يڄټدددا 5 ڃدددا هددد ٽ حٿـدددي ٽ )  ٫ڀددد  أڅ ڃ ل ددد  ح ملددديحٍ ؿيدددي ٿوٛدددٲ حٿ٬ ٷدددش رددديا حٿڄظٰيدددَيا.     

  0.60-ڃٸدددديحٍ  ) ڃددددخ  حٿظـييددددي  حٿظلددددييغ) ٿدددد    حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ة ددددخٹ  ؿددددوىحو= 0.60-حٿٸيڄددددش حٿؼخرظددددش )

  ٳهددد  طددديٽ ٫ڀددد   = 1.35أڃدددخ ٷيڄدددش  ) .كظددد   حڅ ٻدددخڅ حٿظ٬وي٠دددخص  حٿڄټخٳجدددخص حٿو٠دددَحا ئدددخ ب ٛدددٴَحو   

ٓددديئىب اٿددد  طٰييدددَ رخٿڄٸددديحٍ مٴٔددد    وحٿو٠دددَحا آص حٿڄټخٳدددحٿظ٬وي٠دددخص أڅ طٰيدددَحو ڃٸددديحٍ   كددديس  حكددديس ٳددد   

 ٳ  حٿظـييي  حٿظلييغ.   

R) أٗدددخٍص ٷيڄدددش ڃ٬خڃدددپ حٿظلييدددي    
2
حٿدددٌب يق٬دددي ڃٸيخٓدددخو  ٛدددٴيخو ئدددظ٬ڄپ ٳددد  طٴٔددديَ ڃددديف ٳخثددديس        (

 موٴدددخٝ ٳددد  ح ه٤دددخا ٫ دددي حٓدددظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍو   ڃ٬خىٿدددش ح ملددديحٍ ٳددد  طٸدددييَ حٿٸددديڂو  يڄؼدددپ مٔدددزش ح  

حٿظ٬وي٠ددددخص   ڃددددا حٿظزددددخيا حٿلخٛددددپ ٳدددد   0.94   حٿددددٌب ي٬ دددد  أڅ ڃددددخ ڃٸدددديحٍ  ) 0.94حٿددددٌب ٻددددخڅ ڃٸدددديحٍ  )

ؤدددَ رٴ٬دددپ حٿظ٬وي٠دددخص  حٿڄټخٳجدددخص حٿو٠دددَحا        حٿڄټخٳجدددخص حٿو٠دددَحا  حٿدددٌب ىهدددپ ح مڄدددوًؽو    ةدددو طزدددخيا ڃقٴ

ؤدددَ ڃدددا ٷزدددپ ٫  0.06 أڅ )   اٿددد   5وحڃدددپ ٿدددڂ طددديهپ أمڄدددوًؽ حٿزلدددغ. ٻڄدددخ أٗدددخٍ حٿـدددي ٽ )       ةدددو طزدددخيا ڃقٴ

   ٳدددد  ڃوَؿددددخص حٿ ٨ددددخځ حلإكٜددددخث و  ةددددو طؤٻيددددي  ؿددددوى طددددؤػيَ ٿدددد     0.00حٿڄ٬ ويددددش حٿظدددد  ٧هددددَ ڃٸدددديحٍةخ ) 

  و 0.76-حٿڄلٔددددورش ) (t))حٿظ٬وي٠ددددخص  حٿڄټخٳجددددخص حٿو٠ددددَحا  ٳدددد  حٿظـييددددي  حٿظلددددييغ .  ٻخمددددض ٷيڄددددش       

حٿ ظيـدددش طظلٸدددٶ ؿدددِا ڃدددا ٳَٟددديش حٿظدددؤػيَ حٿٴ٫َيدددش حٿوخڃٔدددش ڃدددا  رهدددٌ   . 5ڃوٟدددلش رخٿـدددي ٽ) ٻڄدددخ ةددد  

ة دددددخٹ طدددددؤػيَ ً  ى ٿدددددش ڃ٬ ويدددددش ٿڀظ٬وي٠دددددخص  )ٳَٟددددديش حٿظدددددؤػيَ حٿَثئدددددش ٿڀزلدددددغ حٿلدددددخٿ  حٿظددددد  ڃٴخىةدددددخ  

  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش .

 في المؤشر انريبديحبنخبً: هنبن تأحير رو دلانخ يعنىيخ نهتعىيضبد والمكبفئبد الخضراء 
  و  ةددددٌح ي٬ دددد   ؿددددوى طددددؤػيَ  445.35حٿڄلٔددددورش رڀٰددددض ) (F) و أڅ ٷيڄددددش 5يظ٠ددددق ڃددددا حٿـددددي ٽ ) 

)حٿظ٬وي٠ددخص  حٿڄټخٳجددخص حٿو٠ددَحا  ٳدد  ڃظٰيددَ حٿڄئٗددَ حٿَيددخىب ٳدد  حٿ٘ددَٻش حٿڄزلوػددش.  ةددٌح يدديٽ ٫ڀدد  أڅ    ٿدد 

  يڄټددا ڃ ك٨ددش حٿٸيڄددش حٿؼخرظددش    5ڃ ل دد  ح ملدديحٍ ؿيددي ٿوٛددٲ حٿ٬ ٷددش ردديا حٿڄظٰيددَيا.  ڃددا هدد ٽ حٿـددي ٽ )     

(-0.19=  كظد   حڅ ٻدخڅ طٸيديڂ أ ىحا    0.19-)حٿڄئٗدَ حٿَيدخىب  ڃدخ ڃٸديحٍ  )     ٿد     حٿٌب ي٬   أڅ ة دخٹ  ؿدوىحو  

  ٳهدد  طدديٽ ٫ڀدد  أڅ طٰيددَحو ڃٸدديحٍ   كدديس  حكدديس ٳدد  حٿظ٬وي٠ددخص    =1.13أڃددخ ٷيڄددش ) أ ه٠ددَ ئددخ ب ٛددٴَحو. 

 ٿڄٸيحٍ مٴٔ  ٳ  حٿڄئَٗ حٿَيخىب . حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحاو ٓيئىب اٿ  طٰييَ رخ

حٿددٌب يق٬ددي ڃٸيخٓددخو  ٛددٴيخو ئددظ٬ڄپ ٳدد  طٴٔدديَ ڃدديف ٳخثدديس ڃ٬خىٿددش    (R2) أٗددخٍص ٷيڄددش ڃ٬خڃددپ حٿظلييددي 

ح مليحٍ ٳ  طٸييَ حٿٸيڂو  يڄؼپ مٔزش ح موٴخٝ ٳ  ح ه٤دخا ٫ دي حٓدظ٬ڄخٽ ڃ٬خىٿدش ح ملديحٍو حٿدٌب ٻدخڅ ڃٸديحٍ          

  ڃا حٿظزخيا حٿلخٛپ ٳ  حٿظ٬وي٠دخص  حٿڄټخٳجدخص حٿو٠دَحا ةدو طزدخيا      0.96   حٿٌب ي٬   أڅ ڃخ ڃٸيحٍ  )0.96)

ؤَ رٴ٬پ حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا حٿٌب ىهپ ح مڄوًؽو  أڅ ) ؤَ ڃا ٷزپ ٫وحڃدپ  0.04ڃقٴ   ةو طزخيا ڃقٴ

خځ   ٳد  ڃوَؿدخص حٿ ٨د   0.00  اٿد  حٿڄ٬ ويدش حٿظد  ٧هدَ ڃٸديحٍةخ )     5ٿڂ طيهپ أمڄوًؽ حٿزلغ. ٻڄدخ أٗدخٍ حٿـدي ٽ )   

 (t))حٿظ٬وي٠خص  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا  ٳ  حٿڄئَٗ حٿَيدخىب .  ٻخمدض ٷيڄدش     حلإكٜخث و  ةو طؤٻيي  ؿوى طؤػيَ ٿ 

 رهدٌ  حٿ ظيـدش طظلٸدٶ ؿدِا ڃدا ٳَٟديش حٿظدؤػيَ حٿٴ٫َيدش         . 5)  و  ٻڄخ ة  ڃوٟلش رخٿـدي ٽ 0.32-حٿڄلٔورش )

 ددخٹ طددؤػيَ ً  ى ٿددش ڃ٬ ويددش حٿظ٬وي٠ددخص  حٿوخڃٔددش ڃددا ٳَٟدديش حٿظددؤػيَ حٿَثئددش ٿڀزلددغ حٿلددخٿ  حٿظدد  ڃٴخىةددخ )ة   

  حٿڄټخٳجخص حٿو٠َحا ٳ  أر٬خى أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش 
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 المجحج انراثع / ألإستنتبجبد وانتىصيبد
 المحىر الاول: ألإستنتبجبد 

أڅ حٿڄ ٨ڄددددش حٿڄزلوػددددش طهددددظڂ رخٿټٴددددخاس رخٿيٍؿددددش أ  ٿدددد و يڀيهددددخ اةظڄددددخځ حٿڄ ٨ڄددددش رخٿٴخ٫ڀيددددش رخٿيٍؿددددش    -1

ط ةدددخ اةظڄدددخځ حٿڄ ٨ڄدددش رخٿڄئٗدددَ حٿَيدددخىب رخٿيٍؿدددش حٿؼخٿؼدددشو  ڃدددا ػدددڂ اةظڄدددخځ حٿڄ ٨ڄدددش رخٿظـييدددي            حٿؼخميدددشو

 حٿظلددددييغ رخٿيٍؿددددش حٿَحر٬ددددشو ط ةددددخ اةظڄددددخځ حٿڄ ٨ڄددددش رددددخٿظو٤ي٢ حٿڄٔددددزٶ رخٿيٍؿددددش حٿوخڃٔددددشو  ڃددددا ػددددڂ      

أ ىحا  اةظڄددددخځ حٿڄ ٨ڄددددش رخٿظدددديٍيذ  حٿظ٤ددددويَ أ ه٠ددددَ رخٿيٍؿددددش حٿٔخىٓددددشو ط ةددددخ أةظڄددددخځ حٿڄ ٨ڄددددش رظٸيدددديڂ  

أ ه٠دددَ رخٿيٍؿدددش حٿٔدددخر٬شو  يدددؤط  أةظڄدددخځ حٿڄ ٨ڄدددش رخٿظ٬وي٠دددخص  حٿڄټخٳجدددخص حٿو٠دددَحا رخٿيٍؿدددش حٿؼخڃ دددشو      

  أهيَحو ؿخا أةظڄخځ حٿڄ ٨ڄش رخٿظو٧يٲ أ ه٠َ رخٿيٍؿش أ هيَس .

ة دددخٹ ٫ ٷدددش ٣َىيدددش ًحص ى ٿدددش ڃ٬ ويدددش رددديا أر٬دددخى أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش  رددديا أر٬دددخى            -2

ٿَيددددخىب ٿڀڄ ٨ڄددددش و ڃڄددددخ ي٘دددديَ اٿدددد  ى ٍ ٿدددد ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش ٳدددد  أ ىحا حٿَيددددخىب   أ ىحا ح

رڀددد  خٿڀڄ ٨ڄدددشو  أڅ ة دددخٹ ٫ ٷدددش ٷويدددش ڃدددخريا حٿظَحؿددد٪ حٿدددٌب يٜددديذ أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش يٸ    

 ٳ  أ ىحا حٿَيخىب ٿڀڄ ٨ڄش  حٿ٬ټْ ٛليق. ٪طَحؿ

ىحٍس حٿو٠ددددَحا ٿڀڄددددوحٍى حٿز٘ددددَيش ٳدددد  أ ىحا حٿَيددددخىب   ٫ټٔدددد  ًب ى ٿددددش أكٜددددخثيش ٿدددد    يوؿددددي طددددؤػيَ -3

يددديٽ ٫ڀددد  حٿدددي ٍ حٿڄڄيدددِ حٿدددٌب طڄخٍٓددد  ح ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى    ٿڀڄ ٨ڄدددش ٳددد  حٿڄ ٨ڄدددش حٿڄزلوػدددش و ڃڄدددخ 

ٿز٘ددددَيش ٍى حٻخمددددض ة دددخٹ ُيدددخىس ٳدددد  أ ىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوح     ٳټڀڄدددخ حٿز٘دددَيش ٳددد  أ ىحا حٿَيددددخىب ٿڀڄ ٨ڄدددش    

 خىب ٿڀڄ ٨ڄش  حٿ٬ټْ ٛليق .أىص اٿ  مٸٚ ٳ  أ ىحا حٿَي

 انتىصيبد  انخبني : المحىر 
ُيدددخىس اةظڄددددخځ أ ىحٍس حٿ٬ڀيددددخ رددددخٿظو٧يٲ أ ه٠ددددَ  حٿظدددديٍيذ  حٿظ٤ددددويَ أ ه٠ددددَ  ًٿددددٺ لإ٫دددديحى ڃ ٻددددخص   -1

ر٘ددَيش ڃزي٫ددشو ڃدددا هدد ٽ طلٔددديا أٓددظٸ٤خد  أهظيدددخٍ  طو٧يددٲ حٿڄددوحٍى حٿز٘دددَيش  ڃددا ػدددڂ ُيددخىس حٿزدددَحڃؾ         

ٿڄ ٨ڄدددددش ٿظوٟددددديق ڃٴهدددددوځ أ ىحٍس حٿو٠دددددَحا ٿڀڄدددددوحٍى حٿز٘دددددَيش  أةڄيظددددد   حٿظيٍيزيدددددش  حٿدددددي ٍحص هدددددخٍؽ ح

  ٫ ٷظ  رؤةيحٱ حٿڄ ٨ڄشو  أ ٣ ٩ ٫ڀ  حٿظ٤وٍحص حٿ٬خٿڄيش ٳ  ةٌح حٿڄـخٽ .

ط٤ددددويَ رَمددددخڃؾ طدددديٍيز  ڃظوٜددددٚ رظ٤ددددويَ حٿ٬ددددخڃڀيا ڃددددا هدددد ٽ طوٜدددديٚ ڃيِحميددددش ٻخٳيددددش     ٳ٠دددد  ٫ددددا

ڀيددددش  حٿ٬َريددددش  حٿي ٿيددددش ٿ٬ٸددددي رددددَحڃؾ طيٍيزيددددش   حٟددددلش ٿزددددَحڃؾ حٿظدددديٍيذ و  حٿظ ٔدددديٶ ڃدددد٪ حٿـهددددخص حٿڄل

 ةخىٳش ٿظ٤ويَ ڃهخٍحص حٿ٬خڃڀيا ر٘ټپ ٫خځ

2-  َ أ يـدددخرييا ٿدددلإىحٍس حٿو٠دددَحا ٿڀڄدددوحٍى حٿز٘دددَيش ٳددد  أ ىحا حٿَيدددخىب     ٟدددَ ٍس آدددظؼڄخٍ حٿ٬ ٷدددش  أٿظدددؤػي

 ٿڀڄ ٨ڄدددددش   ٟددددد٪ حٿو٤ددددد٢ حٿڄٔدددددظٸزڀيش ٿڀڄ ٨ڄدددددش حٿڄزلوػدددددش ٿلإٳدددددخىس ڃدددددا ڃ٤٬يخطهدددددخ ٳددددد  طلٔددددديا أ ىحا  

 حٿڄ ٨ڄ .

 المصبدر والمراجع
 المراجع ثبنهغخ انعرثيخ  -أولاً :

 و أػددددَ ألإٟدددد٤َحد حٿزيجدددد  ٫ڀدددد  ٫ ٷددددش حٿظوؿدددد  ألإٓددددظَحطيـ  رددددخلإىحا   2012أرددددو ٣دددد و مهدددد  أكڄددددي )  -1

حٿظٔدددويٸ  و ىٍحٓدددش ط٤زيٸيدددش ٫ڀددد  ٗدددَٻخص ألإٓدددټخمخص ٳددد  حٿ٬خٛدددڄش أ ٍىميدددش ٫ڄدددخڅو ٍٓدددخٿش ڃخؿٔدددظيَو         

  ٢ٓ .ٻڀيش أ ٫ڄخٽو ؿخڃ٬ش حٿَ٘ٵ أ 

 و أػددددَ حٿو٧ددددخثٲ ألإىحٍيددددش أ ٓخٓدددديش ٫ڀدددد  أىحا ڃ ٨ڄددددخص      2012أرددددو ٗدددد ذ و ةدددديف ڃلڄددددي ڃلڄددددي )     -2

أ ٫ڄددددخٽ حٿظ٬ڀيڄيددددش حٿوخٛددددش و ىٍحٓددددش كخٿددددش : ڃئٓٔددددش حٿڄدددديحٍّ حٿ٬خٿڄيددددش ٳدددد  أ ٍىڅ و ٻڀيددددش أ ٫ڄددددخٽ و  

 ؿخڃ٬ش حٿَ٘ٵ أ  ٢ٓ..

حٿڄئٓٔددددش حلإٷظٜددددخىيش و     و حٿظټددددويا حٿـددددخڃ٬   ٫ ٷظدددد  رټٴددددخاس ألإ٣ددددخٍ ٳدددد      2009أٷ٤دددد و ٍرددددخد )  -3

  و ٍٓددددخٿش ڃخؿٔددددظيَو  B.E.E.T.Bرخط دددد  ) –ىٍحٓددددش ڃييحميددددش رڄټظددددذ حٿيٍحٓددددخص حٿظٸ يددددش  ألإٷظٜددددخىيش      

 رخط  وحٿـِحثَ.–ٻڀيش حٿ٬ڀوځ ألإؿظڄخ٫يش  حٿ٬ڀوځ ألإٓ ڃيش و ؿخڃ٬ش حٿلخؽ ٿو٠َ 

 حٿظدددديٍيذ   و ڃدددديحهپ ألإٛدددد ف ألإىحٍب )حٿظ٤ددددويَ حٿظ ٨يڄدددد   2011حٿزليددددَبو ٓددددخڃ  ڃلڄددددوى أكڄددددي )   -4

 .حٿڄڄڀټش حٿڄظليس –حٿ٬خٿ  و ٿ يڅ  طٸييڂ ألإىحا و ٍٓخٿش ڃخؿٔظيَو ح ٻخىيڄيش حٿ٬َريش حٿزَي٤خميش ٿڀظ٬ڀيڂ 
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 و ٍيخىيش حٿڄ ٨ڄخص حٿ٬خڃش ٫ڀ  ٟوا حٿظوحٳٶ رديا حٿدٌٻخا حٿظ خٳٔد     2015حٿَ ي٘يبو كٔخځ ٫ڀ  ڃليزْ ) -5

 ٣َ كش ىٻظوٍح و ٻڀيش ألإىحٍس  ألإٷظٜخى و ؿخڃ٬ش رٰيحى. حٿظـييي ألإٓظَحطيـ و رلغ طلڀيڀ  ٳ  ؿخڃ٬ش رٰيحىو ا

 و أػدَ حٿڄ٬َٳدش حٿٔدوٷيش ٳد  طلٔديا      2014) حٿوحكدي  حٿَري٬خ بو ٬ٓي څ كڄوى ؿؼيَو  حٿ٘ويڀ و كييٍ ٫زدي  -6

ىٍحٓددش ط٤زيٸيددش ٳدد  ٗددَٻخص ألإطٜددخٽ ٿڀهددخطٲ حٿڄلڄددوٽ ٳدد  حٿ٬ددَحٵ و ڃٔددظپ ڃددا ٍٓددخٿش          –أ ىحا حٿظٔددويٸ  

 82 -51  .76  و حٿ٬يى )20لإٷظٜخىيش  ألإىحٍيش و ؿخڃ٬ش رٰيحى و حٿڄـڀي) ڃخؿٔظيَو ڃـڀش حٿ٬ڀوځ أ

ىٍحٓدش كخٿدش    – و ى ٍ حٿظټخٿيٲ حٿڄ٬يخٍيش ٳ  طلٔيا أىحا حٿڄئٓٔدش ألإٷظٜدخىيش   2009حٿَ٘يٲو كخد حلله ) -7

يدش  ٿو٠َ رخط د  و ٻڀ حو ٍٓخٿش ڃخؿٔظيَ ٳ  ٫ڀوځ حٿظٔييَو ؿخڃ٬ش حٿلخؽ -حٿڄئٓٔش حٿو٣ يش ٿڀيةا ٓوٵ حةَحّ

 حٿ٬ڀوځ ألإٷظٜخىيش  ٫ڀوځ حٿظٔييَ وىحثَس ٫ڀوځ حٿظٔييَو حٿـِحثَ.

  و ٷديٍحص حٿظـييدي حٿڄ ٨ڄد  ٳد  ا٣دخٍ حٿٸيدخىس حٿٔدظَحطيـيش و رلدغ طلڀيڀد           2014حٿټزئ و ٓ يّ ڃلٔا ) -8

 ڃٸخٍڅ لآٍحا حٿڄيٍحا حٿ٬خڃڀيا ٳ  ٫يى ڃا ڃٔظ٘ٴيخص ؿخڃ٬ش رٰيحىو ٍٓخٿش ڃخؿٔظيَو ٻڀيدش ألإىحٍس  ألإٷظٜدخى و  

 ؿخڃ٬ش رٰيحى.

 و أػَ أر٬خى حٿڄ ٨ڄش حٿَيخىيدش ٳد  طلٸيدٶ حٿظ خٳٔديش حٿڄٔدظيحڃش و ىٍحٓدش       2014حٿٸَمشو ٿڄيْ يوٓٲ أكڄي ) -9

  َ و ٻڀيدش أ ٫ڄدخٽو ؿخڃ٬دش    ڃييحميش ٳ  حٿڄَ٘ ٫خص حٿٰٜيَس  حٿڄظو٤ٓش حٿلـڂ ٳ  ڃيي ش ٫ڄخڅو ٍٓدخٿش ڃخؿٔدظي

 حٿَ٘ٵ أ  ٢ٓ .

 و حٿؼٸخٳدش حٿڄ ٨ڄيدش  أػَةدخ ٳد      2014يخٓدَ ٫دخىٽ ڃلڄدوى )    حٿٔخ٫خط  و ٫ٴخٱ كٔا ةخىب و  حٿوٴدخؿ  و  -10

ط٬ِيِ ألإىحا حٿو٧يٴ  ورلغ ٳ  َٗٻش أ ٛزخ٭ حٿلييؼش و ڃٔظپ ڃا ٍٓخٿش ڃخؿٔدظيَو ڃـڀدش حٿ٬ڀدوځ ألإٷظٜدخىيش     

 259 -231 . 76  و حٿ٬يى )20 ألإىحٍيش و ؿخڃ٬ش رٰيحى و حٿڄـڀي) 

ي٢ ألإٓددظَحطيـ  ٫ڀدد  ٻٴددخاس اىحا حٿڄئٓٔددخص ٯيددَ    و أػددَ حٿظو٤دد 2013حٿ٘دديوڀ  و أٓدديپ أڃدديا ارددَحةيڂ )  -11

 حٿَرليش حٿ٬خڃڀش ٳ  أ ٍىڅ  ى ٍ حٿظوؿ  حٿَيخىبو ٍٓخٿش ڃخؿٔظيَو ٻڀيش أ ٫ڄخٽ و ؿخڃ٬ش حٿَ٘ٵ أ  ٢ٓ.

 و ى ٍ أر٬دخى  2012حٿ٤ويپو أٻدَځ أكڄدي و  أٯدخو أكڄدي ٫دوم  أكڄدي ٫ڄدَو  ٻ٘دڄوٿش و مديف ٫زدي حٿزخٓد٢ )            -12

  ِ آدظَحطيـيخص حٿَيدخىس ٿڄ ٨ڄدخص أ ٫ڄدخٽ : ىٍحٓدش طلڀيڀيدش ٳد  حٿ٘دَٻش حٿو٣ يدش           ٍأّ حٿڄخٽ أٿِرخث   ٳد  ط٬ِيد

 20-1 . 2012ٿٜ خ٫ش أ ػخع حٿڄ ِٿ  ٳ  ڃلخٳ٨ش مي وفو ڃـڀش ألإىحٍس  ألإٷظٜخى و حٿٔ ش حٿوخڃٔش و حٿ٬يى) 

  و كخٟدد خص أ ٫ڄددخٽ: ڃدديهپ 2012حٿددَُحٵ ) حٿٔددظخٍ ڃلڄددي ٫ڀدد  و  ڃلڄددي و أػڄددخٍ ٫زددي   حٿ٬ددي حم  و ٫زددي -13

حٿڄ ٨ڄددخص ٿڀظلددوٽ ملددو ألإىحا  حٿَيددخىب و ىٍحٓددش لآٍحا ٫دديى ڃددا حٿ٬ددخڃڀيا ٳدد  ڃ ٨ڄددخص ةيجددش حٿظ٬ڀدديڂ حٿظٸ دد         

 94-76 . 69 و حٿ٬يى )18رخٿڄوٛپو ڃـڀش حٿ٬ڀوځ ألإٷظٜخىيش  ألإىحٍيش و حٿڄـڀي )

 ـ2007) حٿ٬ ددِب وٓدد٬ي ٫ڀدد  ڃلڄددوىو  حٿٔددخ٫يب و ڃئيددي   -14 ڀددش  و ٳڀٔددٴش آددظَحطيـيش حٿڄددوحٍى حٿز٘ددَيش و ڃ

 21-1 . 45 و حٿ٬يى )13حٿ٬ڀوځ ألإٷظٜخىيش  ألإىحٍيش و حٿڄـڀي )

 و حٿظ٬ڀڂ حٿظ ٨يڄ   أػَ  ٳ  طلٔديا أ ىحا حٿدو٧يٴ  و ىحٍ ؿڀديْ    2010) 1حٿَكڄا و ١ حٿٴَ مو ٳخيِ ٫زي -15

 حٿِڃخڅ ٿڀ َ٘  حٿظوُي٪و ٫ڄخڅ. 

ألإىحا ألإٓدظَحطيـ  رظوٓدي٢     و أه ٷيدخص ألإىحٍس  أػَةدخ ٳد  ٍيخىيدش    2015حٿٸخىٍ ) حٿڄ٘هيحم  و أكڄي ٫زي -16

ر٬ٞ ڃظٰيَحص ألإىحٍس ألإٓظَحطيـيش رلغ ڃييحم  ٳ  ةيجش حٿٔيخكش و ا٣َ كش ىٻظوٍح و ٻڀيدش ألإىحٍس  ألإٷظٜدخى   

 و ؿخڃ٬ش حٿڄوٛپ.

و ٍٓدخٿش  2015حٿ خَٛب و ٣خٍٵ ٻخ٧ڂ ٗ ٻ و ڃڄخٍٓدخص حٿٸيدخىس ألإٓدظَحطيـيش ٳد  ا٣دخٍ حٿظوؿد  حٿَيدخىب         -17

 ٍس حٿ٬خڃش و ٻڀيش ألإىحٍس  ألإٷظٜخى و ؿخڃ٬ش رٰيحى.ڃخؿٔظيَ ٳ  ٫ڀوځ ألإىح

  و ڃزددخىة ٫ڀددڂ ألإىحٍس حٿلييؼددش و  ٧ددخثٲ  2014حٿهوحٓدد  و ڃلڄددوى كٔددا و  حٿزَُمـدد  و كيدديٍ ٗددخٻَ )   -18

 ألإىحٍسو حٿ٬ڄڀيش ألإىحٍيش و ىحٍ حٿَ٘ ٵ ٿڀ َ٘  حٿظوُي٪و ٫ڄخڅ و أ ٍىڅ.

  .11َٗٻش موٻيخ أمڄوًؿخو و ڃـڀش حٿزخكغ و حٿ٬يى )  و حٿَيخىس ٳ  ألإىحا حٿزيج  :2012حٿوحٳ  و حٿ٤يذ ) -19

 و حٿزدددَحڃؾ حٿظيٍيزيدددش  أػَةدددخ ٫ڀددد  اىحا ڃدددو٧ٴ   ُحٍس حٿظَريدددش  حٿظ٬ڀددديڂ   2011أٿ ـدددخٍو ٫ٴدددخٱ أكڄدددي ) -20

حٿٴڀٔد٤ي يش ٳدد  ڃلخٳ٨ددش حٿوڀيددپ :  حٷد٪  ٣ڄوكددخصو ٍٓددخٿش ڃخؿٔددظيَو ٻڀيدش حٿيٍحٓددخص حٿ٬ڀيددخ  حٿزلددغ حٿ٬ڀڄدد  و    

 ؿخڃ٬ش حٿوڀيپ.
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  و مـددخف ڃ ٨ڄددخص أ ٫ڄددخٽ ٫ڀدد   ٳددٶ حٿظوؿدد  حٿَيددخىب 2015و أكڄددي ٟدديخا حٿددييا ٛدد ف حٿددييا ) حٿ٤ددخث  -21

ٿظټ وٿوؿيددخ حٿڄ٬ڀوڃددخصو رلددغ ڃيدديحم  ٿ٬ي ددش ڃددا حٿڄٜددخٍٱ حٿ٬َحٷيددش حٿوخٛددش و ٍٓددخٿش ڃخؿٔددظيَو ٻڀيددش ألإىحٍس    

  ألإٷظٜخى و ؿخڃ٬ش رٰيحى.

خ ٳدد  طلٸيددٶ حٿڄيددِس حٿظ خٳٔدديش و)ىٍحٓددش     و آددظَحطيـيخص حٿَيددخىس  ى ٍةدد  2008حٿٔددټخٍمشو ردد ٽ هڀددٲ )    -22

 112-77 . 17ڃييحميش ٫ڀ  َٗٻخص ألإطٜخ ص ٳ  أ ٍىڅ  و ٻڀيش رٰيحى ٿڀ٬ڀوځ أ ٷظٜخىيش حٿـخڃ٬ش و حٿ٬يى )

أػَ أٓظويحځ حٿڄ٬َٳش أ ٿټظَ ميدش ٳد  ر دخا حٿڄ ٨ڄدخص حٿَيخىيدش و         و2010حٿلٔ خ بو ٛخٿق ڃلڄي ڃهيب) -23

ڃييَب ٗدَٻش ُيدا / حٿ٬دَحٵ ٿلإطٜد ص حٿڄظ ٸڀدشو ٍٓدخٿش ڃخؿٔدظيَو ٻڀيدش ألإىحٍس         ىٍحٓش طلڀيڀيش  ٍحا ٫ي ش ڃا 

  ألإٷظٜخىو ؿخڃ٬ش ٻَر ا.

 و ى ٍ حٿويڃخص ألإٓظ٘خٍيش ٳ  طلٔيا ٻٴخاس ٍأّ حٿڄخٽ حٿز٘دَبو  2013رخطوٽ و ر٘يَب ٳخيِس روط٫َش ) -24

٬ڀددوځ ألإٷظٜددخىيش  حٿظـخٍيددش ٷٔدد ٤يشو ٍٓددخٿش ڃخؿٔددظيَو ٻڀيددش حٿ –ىٍحٓددش ڃييحميددش رڄـڄدد٪ ٛددييحٽو ٳدد٩َ ٳَڃددخٽ 

 . ٤ي يش٤ٷٔ ٫ڀوځ حٿظٔييَو ؿخڃ٬ش 

 و أػَ حٿظوؿهخص ألإٓظَحطيـيش ألإريح٫يش  ألإٓظزخٷيش ٳ  ط٤ويَ حٿڄ ظـخص 2013حٿوةخد أكڄي ) ؿ يدو ٫زي -25

و ٻڀيدش  حٿـيييس  ألإىحا حٿظٔويٸ و ىٍحٓدش ط٤زيٸيدش ٫ڀد  ٗدَٻخص ٛد خ٫ش أ ٯٌيدش ٳد  حٿديڄا و ٍٓدخٿش ڃخؿٔدظيَ           

 ٽو ؿخڃ٬ش حٿَ٘ٵ أ  ٢ٓ .أ ٫ڄخ

 و اڃټخميدددش ط٤زيدددٶ ر٬دددٞ أر٬دددخى حٿه يٓدددش حٿڄظِحڃ دددش  أػَةدددخ ٳددد  ألإىحا        2015كڄيددديو ٗدددهزخا كدددخُځ )   -26

 ألإٓظَحطيـ  و رلغ ٳ  َٗٻش حٿِ ٍحا حٿ٬خڃشو ٍٓخٿش ڃخؿٔظيَو ٻڀيش ألإىحٍس  ألإٷظٜخى و ؿخڃ٬ش رٰيحى.

ٿظلٸيدٶ حٿَيخىيدش ٳد  حٿ٬ڄدپ حٿـدخڃ٬  / رلدغ        و ڃظ٤ڀزدخص ڃ ٨وڃدش ٫ڄدپ ألإىحا حٿ٬دخٿ      2013هڀيپ و موٍ )  -27

 و حٿ٬دديى 19طلڀيڀدد  ٳدد  ٻڀيددش ألإىحٍس  أ ٷظٜددخى / ؿخڃ٬ددش رٰدديحى و ڃـڀددش حٿ٬ڀددوځ ألإٷظٜددخىيش  ألإىحٍيددش و حٿڄـڀددي ) 

(73 . 238- 263 

  و ألإىحا حٿَيخىب ٫ڀ   ٳدٶ حٿدٌٻخا حٿظ خٳٔد   ألإٓدظَحطيـ  و رلدغ ط٤زيٸد        2015ىح ى و ٳ٠يڀش ٓڀڄخڅ ) -28

 ش ڃا حٿڄٜخٍٱ أ ةڀيش و ڃئطڄَ حٿـخڃ٬ش حٿڄٔظ َٜيش و رلغ ٯيَ ڃ ٘وٍ.ٳ  ٫ي 

 و ط خٳٔيش حٿڄ ٨ڄخص ريا حٿلخٻڄيش  ٍيخىيش أ ٫ڄخٽ و ىٍحٓدش طلڀيڀيدش ڃٸخٍمدش    2011ىح ىو ٳ٠يڀش ٓڀڄخڅ ) -29

 ٳ  ٷ٤خ٫  ألإطٜخ ص  حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َحٷيش و ا٣َ كش ىٻظوٍح و ٻڀيش ألإىحٍس  ألإٷظٜخى و ؿخڃ٬ش رٰيحى.

   و اىحٍس حٿـوىس حٿ٘خڃڀش و أ ٻخىيڄيوڅ ٿڀ َ٘  حٿظوُي٪ و ٫ڄخڅ و أ ٍىڅ.2012يا و أكڄي يوٓٲ )ى ى -30

 و حٿڄظ٤ڀزددخص حٿَيخىيددش  ط٤زيٸخطهددخ حٿڄييحميددش ٳدد  حٿڄ ٨ڄددخص ألإمظخؿيددش ىٍحٓددش  2011ٛددخٿق و ڃخؿددي ڃلڄددي ) -31

 28 -9  .21  و حٿ٬يى )7ڄـڀي )ڃييحميش ٳ  ڃ٬ڄپ ٓڄ ض رخى ٕ و ڃـڀش طټَيض ٿڀ٬ڀوځ أ ىحٍيش  ألإٷظٜخىيش و حٿ

 و طلڀيددپ اىحٍس أ ٫ڄددخٽ ألإٓددظَحطيـيش ٳدد  حٿڄئٓٔددخص حٿٜددٰيَس  حٿڄظوٓدد٤ش و   2009ٓددڄيَو رددو ٿلـددپ )  -32

و ٍٓددخٿش ڃخؿٔددظيَو و ٻڀيددش حٿ٬ڀددوځ ألإٷظٜددخىيش  ٫ڀددوځ   -ٓددټيټيسو حٿـِحثددَ –ىٍحٓددش كخٿددش ڃئٓٔددش طڀددِس ٿڀٴڀدديا  

 حٿظٔييَو حٿـِحثَ.

يـيش اىحٍس حٿڄدوحٍى حٿز٘دَيش و  ى ٍةدخ ٳد  امـدخُ آدظَحطيـيش حٿڄ ٨ڄدشو        ٫ئ  و ڃلڄدوى كٔديا و أٓدظَحط    -33

 http://www.alukah.net/culture/0/913ٗزټش ألآٿوٻش و 

ُ       ٫2006زوىبو ُيدي ڃ يدَ)   -34 يد٪و    و أ طـخةدخص حٿلييؼدش ٳد  حٿڄ ٨ڄدخص أ ىحٍيدش و ىحٍ حٿ٘دَ ٵ ٿڀ ٘دَ  حٿظو

 ٫ڄخڅ و أ ٍىڅ .

 وأىحا ألإىحٍس ألإٍٗددخىيش ٳدد  ٧ددپ ڃ٬ددخييَ حٿـددوىس   2014حٿددَُحٵو أٗددوحٵو  ؿددوك و أكڄددي ٓدد٬ي څ )   ٫زددي -35

حٿ٘خڃڀش ڃا  ؿهش م٨َ حٿڄو٧ٴيا حٿٍِح٫ييا حٿ٬خڃڀيا رخلإٍٗخى حٿٍِح٫د   ٍُح٩ حٿو٠دَ ٳد  ڃلخٳ٨دخص حٿڄ ٤ٸدش      

 116 -100 . 75 و حٿ٬يى )20حٿڄـڀي )حٿو٤ٓ  ڃا حٿ٬َحٵ و ڃـڀش حٿ٬ڀوځ ألإٷظٜخىيش  ألإىحٍيشو 

 و ى ٍ مڄدوًؽ ٓڀٔدڀش حٿٸيڄدش لإىحٍس حٿڄ٬َٳدش ٳد       ٫2010ڀ  و ٿيغو  ُ يا و ٫ڄدخٍو  حٿوٴدخؿ  و كدخٻڂ )    -36

 25-1 . 6  و حٿ٬يى )3طلٸيٶ ألإىحا حٿـخڃ٬  حٿڄظڄيِو ىٍحٓش آظ٤ ٫يش و ڃـڀش ىٍحٓخص اىحٍيش و حٿڄـڀي )

ردديا حٿټٴدخاس  حٿٴ٬خٿيددش و ڃٴهدوځ  طٸيدديڂ و ڃـڀدش حٿ٬ڀددوځ ألإمٔددخميش و     و أ ىحا 2001حٿڄڀيدٺ )  ڃِةدوىسو ٫زددي  -37

 100 -85 . 1ؿخڃ٬ش ڃلڄي هي٠َ رٔټَس و حٿ٬يى )

http://www.alukah.net/culture/0/913
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The Entrepreneurial Performance of an organization in Accordance with Green 
Human Resources Management C A field Research in Iraq Drilling Company 

 

Abstract 
              The research aims to determine the role of green human resource 

management dimensions of (employment Green, training and development, 

green, performance evaluation Green, compensation and green bonuses) in the 

performance leadership of the organization dimensions of (advance planning, 

efficiency, effectiveness, index pioneering, renovation and modernization), 

Search of paramount importance because it addresses an important and modern 

issue in performance leadership, namely green management of human resources, 

aware of the importance of the subject and expected results of the company 

under study, an analysis of the data obtained through field visits in addition to 

the questionnaire and interviews, the most important search results All 

correlations between green management dimensions of human resources and 

performance leadership of the organization was a strong and significant moral as 

well as having the effect of green for the management of human resources in the 

performance leadership of the organization .oohm recommendations is to involve 

all employees in the process of evaluating the performance of the organization 

and make them part of the inalienable him, because the participation of workers 

in the evaluation of the performance the organization will make them more 

aware of the objectives and results, and how to implement it and the problems 

that can limit the effectiveness of the organization's effectiveness and then 

 

Keyword Search: - Management of green human resources, recruitment green, 

green development and training, entrepreneurial performance, leadership, 

entrepreneurial organization. 

 

 

 

 

 


