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 :انثحث يستخهص
أ٭ي٦ٜ رلؼٮخ ٙٸ دسحعش ح٥ٮضحُ ح٥٪غظذح٧ ٦٥ْٴ٥٪ش ٳاّخدس ح٥ظٴحص٫ ٦٥ٞٴٵ ح٥َْ٪ٶ ح٥ظٸ ؿ٦ْض ح٥٪ْٺؾش   

ٙٸ حلاسك ٕٺش ٩غظٞشس ٳٕٺش آ٩ٮش ٦ّٶ ٩ش ح٥ْقٴس ح٥غخرٞش ٳح٥لخ٥ٺش، ح٥ٖشك ٩ٮٲخ حلا٥ظٚخص ح٥ٶ ح٥ٲذس ٳّذ٧ 

ح٥ٖشك  ٪ـشد ٳحلا٭لشحٗ ح٥٪غظ٪ش.حلاعظٞشحس ح٥ظٸ طظْشك ٥ٲخ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥زؾشٹش رٮغذ ٩خظ٦ٚش رٺ٬ ح٥لٜ ح٥

٬٩ ح٥ذسحعش ٱٴ رٺخ٫ ح٥نٺخُ ٳح٥ٲذس ٳح٥ظخ٦٘ ٙٸ حدحسس ٳك٨٢ ح٥٪ـظ٪ْخص ٭لٴ ح٥٪قخ٥ق ح٥خخفش رْٺذحً ٬ّ 

ٳؿخء طق٪ٺ٨ ح٥ذسحعش ٦ّٶ ٩ي٦زٺ٬ حلاٳ٣ ٬ّ ىزٺْش ٳحص٥ٺش ح٥ٮضحُ ٳ٦ٙغٚظٰ  ٩ْخٹٺش ح٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ ح٥شؽٺذ.

ص٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥ٮضحُ ٳآ٥ٺخص ح٥ظذخ٤ رخ٥لـؾ ٳحٻٹخص ح٥ٞشآ٭ٺش ح٥لٞٺٞٺش، ٳح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٭ٸ ٬ّ ٳحِٝ حلا

ٙٲٮخ٠٥ ٝٴٵ ٳ٩ْخٹٺش لا رذ ٬٩ ح٥ظ٪غ٠ رٲخ ٬٩  ح٢٥شٹ٪ش ح٥ظٸ ط٪ؼ٤ ٝذسس حلله ٙٸ ح٥ظذخ٤ ١٪خ ٱٸ ٝذسطٰ ٙٸ ح٥خ٦ٜ.

ذٰٙ ح٥زلغ ٝز٤ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٳٙٞٲخ ٬٩ أؿ٤ اّخدس ر٠٥ حلا٭لشحٗ ٳطٞٴٹ٨ حلاّٴؿخؽ ٳٱزح ٩خ أعظٲ

 ّزش ح٥٪ي٦ذ حلأٳ٣، ٳح٥ذلاث٤ ٳح٥ٮظخثؾ ح٥٪ظشطزش ٦ّٶ ك٨٢ حلله ٳٳؿٴدٯ ٙٸ حلاسك ٳٱزح ٩خ رٺّٮٰ ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٭ٸ.

ٳ٦ّٶ ٳٜٙ ح٥ٚشمٺش ح٥ظٸ طؾٺش ا٥ٶ أ٫ ٩ئؽشحص ٳ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ٙٸ ؽشٹْش حلإعلا٧ ٱٸ ح٥ٞخدسس ٦ّٶ اّخدس 

ِّ٦َٖ ٳ٦٥زلغ أٱ٪ٺش  ذ ح٥٪ق٦لش ح٥خخفش ٦ّٶ ح٥٪ق٦لش ح٥ْخ٩ش.ح٥ظٴحص٫ ٥ظ٠٦ حلاْٙخ٣ ٳحلأك٢خ٧ ح٥ؾخقٺش ح٥ظٸ طُ

١زٺشس ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٦ٚ٥غٚٺش ح٥ظل٦ٺ٦ٺش ٥٪خ ٹـشٷ ٙٸ ح٥ٴحِٝ رؤع٦ٴد كذٹغ ٳّقشٷ ٩ِ مشٳسس ٳأٱ٪ٺش طيزٺٜ 

ٳؿخءص ىزٺْش  حلاك٢خ٧ ٳح٥ظؾشٹِ حلإعلا٩ٸ ح٥ْخد٣ ٙٸ طٴحص٫ ح٥ٞٴٵ ٳطلٞٺٜ ح٥ْذح٥ش ٳعٺخدس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٸ حلاسك.

غ ١ذسحعش ٥لخ٥ش ّذ٧ حلاعظٞشحس ٳحعظذح٩ش ح٥ٮضحُ رٺ٬ ح٥ْٴ٥٪ش ٳح٢ٚ٥ش حلاعلا٩ٸ ٬٩ ٭خكٺش ح٥٪ْخٹٺش ٳ٭ٴُ ح٥زل

ٳٹْذ  ٳحلاع٦ٴد ٳ٬٩ ٳؿٲش ٭َش ح٥زخكغ رخلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥لـؾ ٳح٥زشحٱٺ٬ ح٥ظٸ ح٭ي٦ٜ ٩ٮٲخ ح٢ٚ٥ش حلإعلا٩ٸ.

ْذٯ، رٺٮّض ٳؿٲش ٭َش ح٥زخكغ ٙٸ ح٥زلغ ١ذسحعش ٥لخ٥ش ٳحْٝش ٳحص٥ٺش طذحّٺخطٲخ ٩غظ٪شس ٥ٴٝظٮخ ح٥لخمش ٳ١٪خ ر

 ٦ٙغٚش ح٥٪ْخٹٺش ح٥ظٸ ٹـذ طيزٺٞٲخ لإفلاف ح٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ ح٥شؽٺذ ٬٩ سٳحٙذٯ حلاف٦ٺش.

ح٥ْٴ٥٪ش، ٩ْخٹٺش ح٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ ح٥شؽٺذ، ح٥ل٢٪ش، ح٥ٮضحُ ح٥٪غظذح٧ ،  المصطهحاخ انزئُسح نهثحث/

 ؿٴدس ح٥ظؾشٹِ حلإعلا٩ٸ، ح٥ظٴحص٫ ٳح٥٪ْخ٥ـخص.
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ا٫ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ح٥لنخسس ٳح٥ؾشٹْش حلإعلا٩ٺش ٹ٤َ أٳعِ ٬٩ كٺغ ح٥ٮيخٛ  الممذيح:

ٳح٦ٚ٥غٚش ٳح٥ْ٪ٜ ح٥ظخسٹخٸ ٳح٥٪قذس ٳ١ز٠٥ ٬٩ ح٥ٮخكٺش  ح٥ظيزٺٞٺش ٳح٥غ٪ٴ ٩ٮٰ ا٥ٶ ٩قي٦ق ح٥لٴ١٪ش ح٥ـٺذس أٳ 

ش ٥ذٵ ح٥٪ْخٱذ ٳح٥٪ئعغخص ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥٪ظخققش ( كغذ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥٪ْخفGood Governanceح٥شؽٺذس )

ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣، ٳر٠٥ لأعزخد ّذس ٩ٮٲخ طظ٦ْٜ ر٪قذس ح٥ظؾشٹِ ح٥زٷ طغظٞٸ ٩ٮٰ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥ظٸ طغظٮذ ٦ّٺٰ، 

ٳح٥ـخ٭ذ ح٥ظؾخٺقٸ ح٥زٷ طزذأ ٳطٮي٦ٜ ٩ٮٰ ٙٸ ح٥ظيزٺٜ، ٳح٥ٴعٺ٦ش ح٥ظٸ طْظ٪ذ ٦ّٺٲخ ط٠٦  ح٥ؾشٹْش حلاعلا٩ٺش 

٪ٺِ حلاىشٳكخص ح٥ٴمْٺش  ٳح٥ظل٦ٺ٤ ٳح٦ٚ٥غٚش ح٥٪لذٳدس حلأرْخد ٙٸ ٝٺخط ح٥ٮظخثؾ ٳح٥ظٮزئ رٲخ، ح٥ظٸ طظ٦ٖذ ٦ّٶ ؿ

ٳ٦ّٺٰ عٮظٮخٳ٣ ١ؼٺش ٬٩ ح٥٪ئؽشحص ٳح٥٪ْخٹٺش ٳح٥٪ٞخٹٺظ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٸ طخـ سأط ح٥٪خ٣ ح٥زؾشٷ ٳطغخٱ٨ ٙٸ 

٩ْٲخ، ٬٩ أؿ٤ طقلٺق طٖٺٺش سإٹظٰ ٳ٦ٙغٚظٰ ٙٸ ح٥ل٨٢ ٦ّٶ ح٥٪ظٖٺشحص ٳح٥٪ٴمٴّخص ح٥ظٸ ٹْٺؼ ٳٹظٚخ٤ّ 

ح٥ذٳحِٙ ٳحلا٭لشحٙخص ٳح٥٪ٺٴ٣ ح٢ٚ٥شٹش ٳح٥ْٞخثذٹش رظُـخٯ ح٥٪ق٦لش ح٥ْخ٩ش ٳح٥خخفش ٦ّٶ حلأ٩ذ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو 

ٳح٥يٴٹ٤ ٦ّٶ كذِّ عٴحء، ٳ١ٺ٘ طلٜٞ ح٥ٺذ ح٥خٚٺش طٖٺٺش ح٥ٮظخثؾ ح٥٪ظٴْٝش ٳح٥٪ظشطزش ٦ّٶ حلا٭لشحٙخص ح٥غ٦زٺش 

طل٦ٺ٤ ٦ٙغٚش ط٠٦ ح٥٪ْخٹٺش ٳحلاك٢خ٧ ٳح٥ٞٴحّذ ح٥ظٸ كذدٱخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ حلإ٥ٲٸ  ٦٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳح٥٪ـظ٪ْخص ٳىشٹٞش

ٳح٥ؾشٹْش حلإعلا٩ٺش، ٳ٥ٞذ أفزلض ٝٺخدس ح٥ْخ٨٥ ّخؿضس ٬ّ حدحسس ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳٜٙ ّذح٥ش ٳحٱذحٗ ك٨٢ 

٦ّٶ  ٩ئعغٸ رح ؽٚخٙٺش ٳحٙقخف، ر٤ ٭ـذ أ٫ ح٥ٲذٗ ٬٩ حلادحسس ح٥ْخ٩ش ٳح٥ْٴ٥٪ش ٱٴ طلٞٺٜ ح٥٪قخ٥ق ح٥خخفش

 كغخد ح٭غخ٭ٺش ٳكٞٴٛ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش، ٳع٦ذ حسحدس ح٥ٞشحسحص ح٥ٴىٮٺش ح٥٪غظ٦ٞش )ح٥٪خ٥ٺش ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٺش(. 

زلغ أٱ٪ٺش ١زٺشس ٙٸ ٙٲ٨ ح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ ٳح٩ظذحدٯ ح٦ٚ٥غٚٸ ٳطلذٹذ ٩قذس ح٥ل٨٢ ح٥لٞٺٞٸ ح٥ أهًُح انثحث:

طغظْشمٲخ ح٥٪ئعغخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥٪ٮَ٪خص ٳ٩ئؽشحطٰ ح٥ٴحْٝٺش ٙٸ ح٢ٚ٥ش حلإعلا٩ٸ رخلاٗ ح٥٪ئؽشحص ح٥ظٸ 

ح٥٪ظخققش، ٳ٬٩ خلا٣ حلاد٥ش ٳح٥زشحٱٺ٬ ح٥٪ز١ٴسس ٙٸ ح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨ ٳؽشٹْش ٳٝخ٭ٴ٫ حلله ح٥ْخد٣ ٙٸ حلاسك 

ٳٳؿٴد اطزخّٲخ ٳح٥ظلزٹش ٬٩ ّٴحٝذ حلا٭لشحٗ ٬ّ عزٺ٦ٲخ ح٥٪غظٞٺ٨ ٬٩ أؿ٤ طقلٺق ح٥٪غخسحص ح٥ظٸ طْ٪٤ رٲخ 

ٳح٥ْشرٺش ّخ٩ش ٳح٥ْشحٛ خخفش ١٪غئٳ٥ٺش ا٭غخ٭ٺش ٳأخلاٝٺش ١ٴ٫ ح٥ظؾشٹِ حلإعلا٩ٸ ٩ـظ٪ْخطٮخ ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ٮخ٩ٺش 

ٝخ٭ٴ٫ ٩ظ٢خ٤٩ ٳحؿذ ح٥غٺخدس ٦ّٶ رٞٺش ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٴٍٺٚٺش ٳح٥ٴمْٺش ٳر٠٥ ٥ٴؿٴد حلاػخس ٳح٥ظذحّٺخص ٳح٥شدٳد 

خه رلؼٸ ٢٦٥ؾ٘ ٬ّ ح٥٪زخؽشس ٳٕٺش ح٥٪زخؽشس ٥لأْٙخ٣ ح٥ظٸ طئدٹٲخ ح٥٪ـظ٪ْخص، ح٫ ح٥ٞٺخ٧ رخ٥ظ٢ٚٺش ح٦ْ٥٪ٸ ١ٮؾ

ح٥لٞخثٜ ٳح٥يشٛ ح٥٪ؼ٦ٶ ٙٸ ٝٺخدس ح٥٪ـظ٪ْخص ١ٴ٭ٲخ طخشؽ رؤ٤ٝ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ٳأعشُ ح٥يشٛ ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ 

 حلاٱذحٗ ٳح٥ٖخٹخص ح٥ظٸ طغْٶ ح٥ٺٲخ ح٥٪ـظ٪ْخص ٩ِ طـٮذ حلا٭لشحٙخص رٖل ح٥ٮَش ٬ّ ٩ْٺخس حلأ١ؼشٹش ٳح٥ظْذدٹش.

ٺش ٩غظٞشس ٳٕٺش آ٩ٮش ٦ّٶ ٩ش ح٥ْقٴس ح٥غخرٞش ح٥٪ْٺؾش  ٙٸ حلاسك ١ٕخ٭ض ٳلا طضح٣  يشكهح انثحث:

ح٥ٲذس ٳّذ٧ حلاعظٞشحس ح٥ظٸ طظْشك ٥ٲخ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥زؾشٹش رٮغذ ٩خظ٦ٚش رٺ٬ ح٥لٜ ٙنلًا ٬ّ ٳح٥لخ٥ٺش، 

 ٭ظٺـش ّذ٧ طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ظؾشٹِ ح٥ْخد٣ ٳح٥ل٢ٺ٨. ح٥٪ـشد ٳحلا٭لشحٗ ح٥٪غظ٪ش

٩ٸ ؿخءص ريزٺْش ىشكٲخ حفلاكٺش ٳّلاؿٺش ٳٱٸ حلاٝذس : ا٫ ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ٙٸ ح٢ٚ٥ش حلاعلاح٥زلغ ٙشمٺش

طٴحص٫ ح٥ٞٴٵ ٳطقلٺق حلاخظلا٣ ٳاٝخ٩ش ح٥شٙخٱٺش ٳح٥ذٳ٥ش ح٥ْخد٥ش، ر٢ْظ ح٥٪ئؽشحص حلاخشٵ ٦٥٪ٮَ٪خص  لإّخدس

 ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ حعظْشحمٺش ٳطْظ٪ذ ح٥ٞٺخعخص ح٥٪خدٹش ح٥ٞقٺشس حلأ٩ذ.

حلاٳ٣ ٬ّ ىزٺْش ٳحص٥ٺش ح٥ٮضحُ ٳ٦ٙغٚظٰ ح٥لٞٺٞٺش،  ،زٺ٦ّ٬ٶ ٩ي٦زلغ ح٥ طشطٺذ ٱٺ٤٢ؿخء  هُكهُح انثحث:

رخ٥لـؾ ٳحٻٹخص ح٥ٞشآ٭ٺش ح٢٥شٹ٪ش  ، ٳر٠٥ٳح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٭ٸ ٬ّ ٳحِٝ حلاص٩خص ح٥٪ظشطزش ٬ّ ح٥ٮضحُ ٳآ٥ٺخص ح٥ظذخ٤

ٙٲٮخ٠٥ ٝٴٵ ٳ٩ْخٹٺش لا رذ ٬٩ ح٥ظ٪غ٠ رٲخ ٬٩ ٝز٤  ،ح٥ظٸ ط٪ؼ٤ ٝذسس حلله ٙٸ ح٥ظذخ٤ ١٪خ ٱٸ ٝذسطٰ ٙٸ ح٥خ٦ٜ

ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٳٙٞٲخ ٬٩ أؿ٤ اّخدس ر٠٥ حلا٭لشحٗ ٳطٞٴٹ٨ حلاّٴؿخؽ ٳٱزح ٩خ أعظٲذٰٙ ح٥زلغ ّزش ح٥٪

 .ح٥٪ي٦ذ حلأٳ٣، ٳح٥ذلاث٤ ٳح٥ٮظخثؾ ح٥٪ظشطزش ٦ّٶ ك٨٢ حلله ٳٳؿٴدٯ ٙٸ حلاسك ٳٱزح ٩خ رٺّٮٰ ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٭ٸ
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 المطهة الأول: حىكًح انشزَعح الإسلايُح لــزار أستراتُجٍ

 ويُشج لإعادج تىاسٌ انمىي

رٴعِ ح٥٪ئؽِّشحص ح٥ُ٪ظخكش ٬ّ ٳحِٝ ح٥ذٳ٣ ٳح٥ل٢ٴ٩خص أ٫ ط٪ٮق ٙٸ ح٥ٖخ٥ذ، طقٴّسحً ٬ّ "ح٥ل٨٢ ح٥ـٺذ" 

أٳ "ح٥ل٨٢ ح٥شّؽٺذ"، ٳٜٙ ٩ٴحفٚخطٰ ح٥٪ْضّصس دٳ٥ٺخً، ٳ٥ٺظ ٬ّ "ح٥ل٨٢ ح٥شّحؽذ" ٳٜٙ ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٥غخرٜ ٙٸ ّ٪ٰٞ 

ش رلخ٥ش "ح٥شُّؽذ" ر٪ئؽِّشحطٰ ح٥٪ٴمٴّٺش ح٥ظٸ طٞٴ٧ ٦ّٶ ح٥لٞخثٜ، أ٧ ح٥ْشرٸ ٳحلإعلا٩ٸ، عٴحء ط٦ّْٞض ح٥٪ٞخس٭

 ر٪ئؽِّشحطٰ حلا٭يزخّٺش ح٥ظٸ طظ٦ّْٜ رخ٥ُ٪ذس١َخص.

ٳ٬٩ ٳؿٴٯ حلإؽ٢خ٥ٺش ٩خ ٹظـ٦ّٶ ٙٸ طش١ٺض ٩ئؽِّشحص "ح٥ل٨٢ ح٥شّؽٺذ" ٦ّٶ ح٥ٮيخٝخص ح٥ذحخ٦ٺش ٦٥ذٳ٣، 

ٹش ا٥ٶ ح٥خخسؽ، ٩ؼلًا ٦ّٶ فْٺذ ح٥ظغ٦ّق ٳطقذٹش حلأع٦لش ٳس٨ٕ أ٫ّ ح٥غٺخعخص ح٥ذحخ٦ٺش لا طٮ٠ّٚ ٬ّ طؤػٺشحص ٩ظْذِّ

ٳح٥زخخثش ح٥ظٸ طُز١ٸ ح٥لشٳد ٳح٥ٮضحّخص، ٳعٺخعخص ح٥ظْخٳ٫ حلإ٭٪خثٸ ٳح٥ْلاٝخص ح٥خخسؿٺش ّ٪ٴ٩خً، ٳطؤػٺش 

عٺخعخص ح٥ذ٨ّ ح٥٪٢شَط لإ٭ْخػ ٝيخّخص صسحّٺش ٳا٭ظخؿٺش ٦ّٶ طٴحص٭خص ح٥ظـخسس ح٥ذٳ٥ٺش، ٳٕٺش ر٠٥ ٬٩ 

١خ٭ض ح٥٪ظٖٺشحص ح٥ذحخ٦ش ٙٸ ٩ْخد٥ش ح٥ظ٢ٚٺش ٥ل٤ أٷ ٩ؾ٦٢ش أٳ ٩ٴمٴُ ٕٺش ١خٙٺش ٥ٴمِ ح٥ل٦ٴ٣  ح٥ؾٴحٱذ، ٙخرح

رٮظخثؾ حٹـخرٺش ، ٙخ٫ ح٥ل٢٪ش طذ٥ٮخ ٳطشؽذ٭خ ا٥ٶ أ٫ ٱٮخ٠٥ ٳحكذ أٳ أ١ؼش ٬٩ ح٥٪ظٖٺشحص أٳ ح٥ل٦ٞخص ٩ٖٺّزَش أٳ 

ٹ٢ٴ٫ ح٥زلغ لاص٩خً ٳٳحؿزخً ٬ّ  ٩ٚٞٴدس )ٳٝذ ط٢ٴ٫ سثٺغش( ٳ٨٥ ٭زلغ ّٮٲخ رخ٥ؾ٤٢ ح٥٪ٮخعذ ٳح٥قلٺق، ٳ٦ّٺٰ

ط٠٦ ح٥ْٴح٤٩ ٳح٥٪ظٖٺشحص ح٥ظٸ لا ٭شحٱخ، أٳ ح٥ظٸ ٨٥ ٭ذخ٦ٲخ ٙٸ دحثشس حلاّظزخس ٳ٩ظٖٺشحص ح٥٪ْخد٥ش ٳحلاٱظ٪خ٧ ٙٸ 

٩ٴحسد ٳّٮخفش ٳعٺخعخص رلؼٮخ ٳىشٹٞش ط٢ٚٺش٭خ س٨ٕ أٱ٪ٺظٲخ ٳدٳسٱخ حلاعظشحطٺـٸ ٳح٥لخع٨ ٙٸ ٩ْشٙش طٚخفٺ٤ 

حْٝٺش ٳكٞٺٞٺش طشٙذ ٳطْـ٤ ٙٸ ك٤ حلاص٩ش أٳ ح٥٪ؾ٦٢ش ٩ٴمٴُ ح٥زلغ، )ٳ٦ّٺٰ ح٥٪ؾ٦٢ش ٳح٥خشٳؽ رٮظخثؾ ٳ

عٮظٮخٳ٣ رؾٸء ٬٩ ح٥ظٚقٺ٤ حلأعظ ح٥ٴحْٝٺش ٳح٥ْ٪٦ٺش ٳح٥ظخسٹخٺش ٦٥ٮضحُ ح٥٪غظذح٧ ؿذلًا ٳٳحْٝخً، ٭َشٹخً ٳّ٪٦ٺخً( 

حص ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ ح٥زٷ حعظ٪ذَ ٝٴطٰ ٬٩ خيو ٳح٢ٙخس ٩ْٞذس ٳ٩ش١زش، ٳٹٞظنٸ ٦ّٺٮخ أ٫ ٭زلغ ٙٸ ؿ٪ٺِ ح٥٪ظٖٺش

 طٚغش ع٦ٴٟ ٩ْخد٥ش ّذ٧ حلاعظٞشحس ٙٸ ح٥ظٴحص٫ ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ح٥٪ٴمٴّخص ٳح٥٪يخ٥ذ حٻطٺش:

 أولاً: انعىلمح وانفكز الالتصادٌ

 نشأخ وتطىر انعىلمح  -1
١ظذ ح٢٥ؼٺش ٬ّ ح٥ْٴ٥٪ش ٳحرشص ٩خ ٹـذ أ٫ ٭غخ٣: ٱ٤ ٹـذ ح٥غٺش ٙٸ س١خرٲخ؟ أ٧ْ ٱ٤ ٹـذ حلارظْخد ّٮٲخ؟ 

ر ٝشحس ٳ٩ٴٝ٘ ٳحّٸ ٩ٮٲخ دٳ٫ حلا٭ـشحس خ٦ٚٲخ ٬٩ دٳ٫ ٳّٸ ٳط٪ٺٺض؟  ٳس٨ٕ ح٥ظٚغٺشحص ٳحٻسحء ٱ٤ ٹـذ حطخخ

َٚغَش ٦ّٶ أ٭ٲخ كٞٺٞش طخسٹخٺش ٳػٴسس  ٳح٥٪ٴحٝ٘، طْشٗ ح٥ْٴ٥٪ش رؤ٭ٲخ ٦ٕزش ٩خ ٹْشٗ رـ ) ح٥ٞٺ٨ حلا٩شٹ٢ٺش( ١٪خ طُ

ٹغ، أ٫ ٍخٱشس ح٥ْٴ٥٪ش ٭ظـض ٬٩ ح٥ظضحٹذ طٞٮٺش ٳحؿظ٪خّٺش، ٳأ٭ٲخ ّقٚخً ؿٴٱشٹخً ٙٸ ٩غ٠٦ حلاٝظقخد ح٥ْخ٥٪ٸ ح٥لذ

ٙٸ ح٥ظٴعِ ٳحلا٭يلاٛ ٥ٞٴٵ حلاكظ٢خسحص ح٢٥زشٵ، حرشصٱخ ح٥ؾش١خص ح٢٥ٴ١زٺش ح٥ْ٪لاٝش ح٥٪ظْذٹش ح٥ـٮغٺش ح٥٪خظشٝش 

٦٥لذٳد ٳٝذسحص ح٥زٮٴٟ ح٥٪ش١ضٹش، ٙٲذٙٲخ ٳٕخٹخطٲخ ط٢ٺٺ٘ ح٥ٮ٨َ ح٥٪خظ٦ٚش ٳح٥غٺخعخص ٳمشٳسحطٰ حلاعظشحطٺـٺش 

ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥٪ظ٦ْٞش رخلاٝظقخد ٩ِ حكظٺخؿخطٲخ ٳسإٹظٲخ حلاعظشحطٺـٺش، ٙٲٸ فخكزش ح٥٪زخدسس، ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٳخخفش 

 (WOT(.)4( ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ظـخسس ح٥ذٳ٥ٺش )4994ٳحطخخر ح٥ٞشحس ٬٩ ٳسحء حطٚخٝٺخص ح٥ٞخص ّخ٧ )
 

 انعىلمح والالتصاد -2
ر٤٢ِّ ح٥خيو ٳح٥ظٞٮٺخص ٙٸ ّقش ح٥ْٴ٥٪ش ٳّخ٥٪ٺش حلادحسس حلاٝظقخدٹش، طظٮخٙظ ح٥ٞٴٵ ح٥ذٳ٥ٺش ٳطزشص 

ح٥٪خدٹش ٳح٥٪ْٮٴٹش، ٬٩ أؿ٤ ١غذ أ١زش ٩خ ٹ٪٬٢ ٬٩ ح٥غٺيشس ٳح٥ظؤػٺش ٙٸ ح٥ٞشحسحص ٳح٥غٺخعخص حلاٝظقخدٹش 

ح٥ذٳ٥ٺش، ٳٝذ أفزق ٬٩ ح٥٪غظلٺ٤ أٳ ٬٩ ح٥قْذ أ٫ طُذحس ح٥٪ٴحسد حلاٝظقخدٹش ر٪ْض٣ ٬ّ حلادحسس ٳفٮّخُ 

خً، ٙٸ طلذٹذ أٹ٬ ٳ٩ظٶ ٳ١ٺ٘ ٹـذ أ٫ طُذحس ح٥٪ٴحسد حلاٝظقخدٹش ح٥ٞشحسحص حلاعظشحطٺـٺش ح٥ظٸ حكذػض طٖٺٺشحً ٱخ٩

ٳ٥٪٬، ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ح٥ظذخ٤ ٙٸ ٝشحسحص ح٥غٺخعخص حلاٝظقخدٹش ٳح٥٪خ٥ٺش ٦٥ذٳ٣ ٳخخفش ح٥ذٳ٣ ح٥نْٺٚش أٳ ح٥ٲؾش 

٨ ٬٩ ٳطٴؿٺٲٲخ أٳ حّخدس طٴؿٺٲٲخ ٳٜٙ ح٥خيو ح٥٪شعٴ٩ش ٳح٥٪خيو ٥ٲخ أٳ ح٥٪ظْخٝذ ٦ّٺٲخ عشحً أٳ ؿٲشحً، ٳٱزح ٹظ

ىشٹٜ ٩ْخد٥ش ٹظ٨ ٙٺٲخ حمْخٗ أٳ طٞٴٹش رْل ح٥ذٳ٣ رلض٩ش ٬٩ ح٥ٞشحسحص ٬٩ ٩خ ٹغّ٪ٶ رخ٥ٞٴٵ ح٥َْ٪ٶ ح٥ظٸ ٥ٲخ 

ُ طـخٯ كش١ش ّٮخفش ٩ْخد٥ش أٳ ٭٪ٴرؽ ح٥ٞشحسحص حلاعظشحطٺـٺش، ٳؿ٦ْٲخ ٥قخ٥ق  ح٥ذٳس ح٢٥زٺش ٳح٥٪ئػش ٙٸ طٖٺٺش

ذح٩ش عٺيشطٲخ ٳخلاٙظٲخ ٦ّٶ حلاسك رل٨٢ ح٥ٞٴس أٳلًا أٱذحٙٲخ ٳٕخٹخطٲخ ح٥٪خ٥ٺش ٳحلاٝظقخدٹش، ٳر٠٥ ٬٩ أؿ٤ حعظ

ٳحخٺشحً، ٩ٲ٪خ ١خ٭ض ع٦زٺظٲخ ٥لٞٴٛ ح٥٪ـظ٪ْخص، ٳٱذسٱخ ٥٪ٴحسدٱخ ٬٩ دٳ٫ ٳؿٰ كٜ، ٳٹذٳس ٩ٚٲٴ٧ ح٥ْٴ٥٪ش 

كٴ٣ ح٥ظ٢ٚٺش رخ٥ٴؿٴد ح٥ْخ٥٪ٸ أٳ حلا٭ظؾخس ح٢٥ٴ٭ٸ ٳٕخ٥زخ ٩خ حعظْ٪٤ ٙٸ ح٥غٺخعش ٳحلاٝظقخد ر٪ْٮٶ ح٥ٮٚٴر 

ٸ ٳح٥٪ئعغخص حلاٝظقخدٹش ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ظٸ ٥ٲخ طؤػٺش ٝٴٷ ٳ٭خٙز عٴحء ٙٸ ح٥ؾؤ٫ حلاٝظقخدٷ أٳ ح٥غٺخعٸ ح٥ْخ٥٪

(، ٥ـٲخص ٝٴ٩ٺش ٳ٩ئعغخص دٳ٥ٺش Global Cultureح٥غٺخعٸ، ػ٨ طيٴس ح٥٪ٚٲٴ٧ ا٥ٶ ح٥ْٴ٥٪ش ح٥ؼٞخٙٺش )

 (2)أ٦ٕزٲخ ح٩شٹ٢ٺش(، ٳأفزق ٥ٲخ طؤػٺش ٦ّٶ ١ؼٺش ٬٩ ح٥٪ـظ٪ْخص ٙٸ ح٥ْخ٨٥.)
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حخظ٦ٚض ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥زؾشٹش رخخظلاٗ ّٴح٤٩ سثٺغٺش ٩ٲ٪ش ألا ٳٱٸ : ح٥٪قذس ح٥زٷ طغظ٦ٲ٨ ح٢ٙخسٱخ ٩ٮٰ 

أٳلًا، ٳح٥يشٹٞش ح٥ظٸ طذسٟ رٲخ ٳطٚٲ٨ ٱزح ح٥٪قذس ٳطٚٞٲٰ ػخ٭ٺخً، ٳ١ٺٚٺش طشؿ٪ظٰ ٳطيزٺٰٞ ٳطلٴٹ٦ٰ ح٥ٶ ٳحِٝ 

خس ا٭غخ٭ٺش سٙٺْش ٙٸ ٩غظٴحٱخ ٳدسؿظٲخ، ٙ٪٬ ح٥٪ـظ٪ْخص ٳحلاٝٴح٧ ٬٩َ ّ٪٦ٸ أ٩ؼ٤ ػخ٥ؼخً، ٤١ ر٠٥ ٬٩ أؿ٤ خ٦ٜ كٺ

طزٮّٶ ؽشٹْش ح٥غ٪خء ٳح٥ظض٧ رٞخ٭ٴ٭ٲخ ٩ِ ح٥ظـخسد ح٥ظٸ ر١شٱخ حلله )عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ( ٙٸ ١ظخرٰ ح٢٥شٹ٨ ١٪قذس 

ِّزشَس طغظٚٺذ ٩ٮٲخ ح٥٪ـظ٪ْخص، ٩ّ٪خ ح١غذ ٱزٯ ح٥٪ـظ٪ْخص ٝٴس ٳ٩ضحٹخ سٙٺْش ح٥٪غظٴٵ ر٪ ْخٹٺش حعظشحطٺـٸ ٳ

ح٥٪ؼ٤ ح٦ْ٥ٺخ، ٳٱزح ٩خ أػخس طٮخٙظ ٤١ أٳ أ٦ٕذ ح٥٪ـظ٪ْخص حلاخشٵ، ح٥ظٸ رذ٣ أ٫ طغظٚٺذ ٬٩ ح٥ظـشرش ٳطلغ٬ّ 

أدسح١ٲخ ٳطل٦ٺ٦ٲخ ٥ظ٠٦ ح٥ظـشرش ٳطيزٞٲخ رْذ طشؿ٪ظٲخ ٳطل٦ٺ٦ٲخ، رخطض ٱزٯ ح٥٪ـظ٪ْخص طزذأ ؿزٳس ٬٩ ح٥قشحّخص 

رظؾٴٹٰ أ٢ٙخسٱخ ٳػٞخٙخطٲخ ٳٙشمض ٝٴطٲخ ٙٚؾ٦ض ػ٨ ٳ٦١ّض طلغزخً ٬٩ ٭ظخثؾ طٴعِ ط٠٦ ح٥ظـشرش ٳح٩ظذحدٱخ، ٙٞخ٩ض 

رشح٩ـٲخ ٳعٺخعخطٲخ ّزش ٝٺخدحص عخّشطٲ٨ ٥٪قخ٥لٲخ ٙخخد مٮّٲ٨ ٳىشدٳح ّ٪لاثٲ٨ ٳرذ٥ّٴح عٺخعخطٲ٨ كظٶ 

ط٦ْ٪ٴح ٬٩ ح٥ٖخرش دسٳعخ ٙٸ ح٥٪شحٳٕش ٳح٥خذحُ ٳ٩٪خسعش حلاكظلا٣ ٳٝظ٤ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش، ٳ٨٥ ٹ٢ظٚٴح رٮٲذ 

ٴح٣ ر٤ ٝذ٩ٴح أدحءً عٺخعٺخً ٕٺش سؽٺذ ٥ل٨٢ ٩ئعغخطٲخ ح٥ذحخ٦ٺش ٳح٥خخسؿٺش رلـش ح٥ْٴ٥٪ش ح٥ظٸ ح٥خٺشحص ٳحلا٩

أػزظض ّذ٧ أٱ٦ٺظٲخ ٥ٞٺخدس ٳخلاٙش حلاسك ٳحدحسس ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳطٴصٹِ ػشٳحطٰ رْذح٥ش ٳٝخ٭ٴ٭ٺش ٳؽشّٺش 

٦٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ ح٥شؽٺذ، ٳ٢٥ٸ لا  ٩ٮيٞٺش؛ ر٤ ّخػٴح ٙٸ حلاسك ٙغخدحً رذلًا ٬٩ افلاكٲخ ٳأفزلٴح ىشٙخً ٩ٮخصّخً

ٹئدٷ حخظلاٗ حلا٢ٙخس ا٥ٶ حخظلاٗ ح٥٪ـظ٪ْخص ٭لٴ ح٥ظٮخصُ ٕٺش ح٥٪ظ٢خٙت ح٥زٷ ح٭ظؾ طؾٴٱخص ٳحخظلالاص ٙٸ 

حلأدحء ٳح٥ٮظخثؾ، ٙلا رذ ٤ْٚ٦٥ أ٫ ٹئػش ٳٹٮظؾ سد ٤ْٙ عٴحء ١خ٫ ٩خدٹخً أٳ ٩ْٮٴٹخً، ٳلا رذ ٬٩ طٞذٹ٨ ح٥ٮقق 

ٱٸ ح٥٪قذس ح٥ْخد٣ ٦٥ـ٪ٺِ، ٳلا رذ أ٫ ٭ذسٟ ٳ٭ل٤٦ ٳ٭غ٠٦ ىشٹٜ ح٥٪ْخد٥ش ح٥٪ؼ٦ٶ ٳحلافلاف ٙخ٥ؾشٹْش حلإعلا٩ٺش 

ٳح٥ْٞلا٭ٺش، ١ٸ ٹظ٨ طشؿ٪ظٲخ ا٥ٶ أ٢ٙخس ك٢ٺ٪ش، ٳلا رذ ٬٩ ّذ٧ حلاخظلاٗ ريشٹٞش حلادسحٟ ٳح٥ظشؿ٪ش ٦ّٶ أسك 

ح٥ٴحِٝ ٥ٲزح ح٥٪قذس ٳأ٫ ٭٢ٴ٫ ٦ّٶ حلأ٤ٝ ١ٚشّٴ٫ ٥ٺز٦ٔ حلأعزخد ٳٹٮخٍش حلا٢ٙخس ح٥ـذٹذس.
([3]) 

ٳأ٫ ٱٮخ٠٥ ّـضح ٙٸ ح٥لشٹش ح٢ٚ٥شٹش ٹنْ٘ ح٥ظٮ٪ٺش حلا٭غخ٭ٺش أٳ ح٥زؾشٹش، ار لا ط٢ٴ٫ ح٥ل٢٪ش 

َٞذ٩َْش ٬٩ ٩قذسٱخ ح٥لٞٺٞٸ ٳٱٴ )ح٥ْضٹض  ٳح٥لٴ١٪ش ح٥شؽٺذس رخ٥ٖش ح٥لـش ٳحلاعظذلا٣ ٳطؤطٸ ػ٪خسٱخ ٩خ ٨٥ ط٬٢ ٩ُ

ٞش ٤٢٥ ح٥ْٮخفش ٳحٻ٥ٺخص ٳح٥٪ئؽشحص ح٥ل٢ٺ٨ ٳحك٨٢ ح٥لخ١٪ٺ٬(، ح٥٪ظق٘ رخ٥ل٢٪ش ح٥ْخد٥ش ٳح٥ؾخ٦٩ش ٳح٥٪ي٦

ٳح٥٪ْخٹٺش، ٙخلله ٨٥ ٹٚشّه ٙٸ ح٢٥ظخد ٬٩ ؽٸء أٳ ٬٩ ٦ْ٩ٴ٩خص أٳ ك٦ٴ٣ أٳ ىشٛ أٳ أعخ٥ٺذ أٳ طـخسد، ٦ّٶ ٤١ 

ح٥ٴٝخثِ ٳحلاص٩خ٫ ٳحلا٩خ٬١، ٳ٦ّٶ ح٥٪ذٹخص ح٥ض٩خ٭ٺش ٳح٥٪٢خ٭ٺش ح٥لخمشس ٳح٥٪خمٺش ٳح٥٪غظٞز٦ٺش ١خٙش ٦ّٶ كذٍّ 

ٲـٰ ٳؽشٹْظٰ ح٥ظٸ ؿ٦ْٲخ ٥ٮخ رخخظٺخسٯ ٳح٩َشَ٭خ رظٮٚٺزٱخ ٳ٥ٺظ حلاؿظٲخد رٲخ ٥٪قخ٥ق عٴحء، ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٩ٮ

٨ْ٢ُ٦ََْ أ٩َُّشً ٳَحكِذَسً ٳ٬٢َِٰ٥ََ  َـ ٥َ ُٰ َّشً ٳ٩َِٮْٲَخؿًخ ۚ ٳ٥ََٴْ ؽَخءَ ح٦٥َّ ٦َْْٮَخ ٩ِٮ٨ْ٢ُ ؽِشْ ِٙٸ ٩َخ آطَخ٨ْ١ُ ۖ ٙشدٹش ٩لذٳدس )٤٢ُ٥ٍِّ ؿَ ٥ِّٺَز٦ُْٴ٨ْ١َُ 

ُٞٴح ح٥ْ ُٚٴ٫َ()َٙخعْظَزِ ِٰ طَخْظ٦َِ ِٙٺ َٙٺُٮَزِّج٨٢ُُ رَِ٪خ ١ُٮظ٨ُْ  ًْخ  ٨ْ٢ُُْ ؿَِ٪ٺ ِٰ ٩َشْؿِ ( عٴسس ح٥٪خثذس، ٳٱٸ ر٢ْظ 44خَٺْشَحصِ ۚ ا٥َِٶ ح٦٥َّ

ح٥ؾشٹْش ح٥ٴمْٺش ح٥ظٸ عش٭خ ٦ّٺٲخ أص٩ٮش ٳأكٞخد، ٳ٨٥ ٭ـٮٸ ٩ٮٲخ ٕٺش ح٥ذٳسح٫ ٙٸ ح٥ل٦ٞخص ح٥٪ٚشٕش، ٳأ٫ 

٥ٰ ح٭٢ْخعخص ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥ـضثٸ ٳح٦٢٥ٸ، ٳ٢٥ٸ ٭ن٪٬ حعظ٪شحس ح٥ْ٪٤ ح٥٪ئعغٸ طٮَٺ٨ سع٪ٸ ٙٸ ح٥ذٳ٥ش 

ٳرٞخء حلاّ٪خ٣ ح٥٪ئعغٺش لا رذ ٬٩ طلٞٺٜ طٴحص٫ ٙٸ ح٥لٞٴٛ ٳح٥ٴحؿزخص رٺ٬ حلاىشحٗ ح٥٪ؾخس١ش ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ 

ح٦٢٥ٸ ٳحلاعظشحطٺـٸ، ٳأ٫ أٷ خ٤٦ ٙٺٲخ عٺْشك ح٥ظٮَٺ٨ ح٥٪ئعغٸ ا٥ٶ حلاخظلالاص، ٳّٮذ٩خ ٭ظشؿ٨ ح٥ل٨٢ ح٥قخ٥ق 

ٳ٭لقشٯ ر٪ذٹخص ٢ٙشٹش ٳ٩ٚخٱٺ٨ مٺٞش ٙخ٭ٰ عٺٚٞذ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ٮظخثؾ ٳح٥٪غئٳ٥ٺخص، ٳ٦ّٺٰ لا رذ أ٫ ٭زلغ ٬ّ 

 ٤١ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥٪ْٮٺش لأ٭ٲخ ٩غئٳ٥ٺش ٥ٲخ أٱذحٗ ٳٕخٹخص ٩ـظ٪ْٺش ٳ٩قخ٥ق ٦ّٺخ ٩خدٹش ٳ٩ْٮٴٹش.

رٺ٬ ح٥ٞٺ٨ ٳح٥ْخدحص ٙٞذ ٳمّق )٩خ١ظ ٙخٹزش( ح٥ْخ٨٥ حلا٥٪خ٭ٸ ٙٸ ٨٦ّ حلاؿظ٪خُ، ٳؿٴد ّلاٝش ٩خ 

ٳح٥٪ْظٞذحص ح٥ذٹٮٺش ٳرٺ٬ حلأدحء حلاٝظقخدٷ ٦٥ز٦ذح٫.
([4])  

ٳأ٫ ٩ـ٪٤ فشحّخص حلا٭غخ٫ ٳ٭ضحّخطٰ طزذأ ٙٸ ٭ٚغٰ 

أٳلًا ٳ٩ـظ٪ْٰ ػخ٭ٺخً ٳ١٪خ ٱٴ ح٥ٴحِٝ رخ٥ٮغزش ٦٥قشحّخص رذأ دحخ٤ ح٥ذٳ٣ ٭ٚغٲخ ٳدحخ٤ ح٥ْخ٨٥ رخعشٯ، ٩زٮٺش 

ٹذ ٳ٩ٴحص٭ش ٩ظٖٺشٹ٬ حعظشحطٺـٺٺ٬ ٙٸ ح٥ٴٝض ٭ٚغش، ٩شطزيخ٫ رظلذٹذ ٳ٩شط٢ضس ٙٸ ٭ظخثـٲخ ٳأعزخرٲخ ٦ّٶ طلذ

أٳ٥ٴٹش أٷ ٩ٮٲ٪خ أٝٴٵ طؤػٺشحً ٙٸ فشحُ حلأ٢ٙخس ٳح٥٪ٺٴ٣ ٳح٥غ٦ٴ١ٺخص ح٥ظٸ طغٺيش ٦ّٶ حلإ٭غخ٫ ٳطٞٴدٯ ٳٱٸ: 

أٹٲ٪خ ا٥ٶ أٷ ٩ذٵ ٝذ كذد ٱزح ح٥ْخ٨٥ ٩ٺضح٫ ٳ٭ٞيش ح٥ظٴحص٫ ٥لأٳ٥ٴٹخص ح٥ظٸ ٹـذ ح٫ ٹ٪ٺ٤ ح٥ٺٲخ ٙٸ طْخ٩لاطٰ، ٳ

ٹ٪ظ٠٦ ح٥٪ٺضس ح٥ٮغزٺش ح٦ْ٥ٺخ ٙٸ طلٞٺٜ طٴحص٫ ح٥ٞٴٵ حلاعظشحطٺـٺش، ٙ٪٬ ٹ٪ظ٠٦ ٩ٴحسد رؾشٹش لا طلخٌٙ ٦ّٶ 

دٹ٪ٴ٩ظٲخ ٳح٭غخ٭ٺظٲخ ٳ١شح٩ظٲخ ر٪شٳس ح٥ض٬٩ ٙؤ٭ٲخ ط٢ٴ٫ ٝذ ح٩ظ٢٦ض ح٥غلاف ح٥ٚظخٟ ٥ظذ٩ٺشٱخ رٮٚظ ط٠٦ حلادٳحص 

ٳٙٸ أٹش ٥لَش ٬٩ ح٥ض٬٩.
([5]) 

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 125) 2021, pp. 443-461 
   

  

 444 
 

   

 

 

 

 ٬٩ ح٥ٮضحّخص ح٥ٴحْٝش لا رذ ٥ٲخ ٬٩ ىشف ح٥٪ٴمٴّخص رخ٥ٮٞخه حٻطٺش: ٳ٦ّٺٰ أ٫ ط٠٦ ح٥٪ٞذ٩ش

 ح٥ؾشٹْش حلاعلا٩ٺش عٺخدس ٝخ٭ٴ٫ ٳح٥ظضح٧ ك٨٢ -4

ا٫ حلاف٤ ح٥ْشرٸ ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ؾشّٺش ٹٴكٸ رخسطزخىٰ رؾ٤٢ ٩زخؽش رخلاطٚخٛ ٩ِ ح٥ؾشُ، ٳح٥٪ٚٲٴ٧ حلأؿٮزٸ لا ٹزظْذ 

ح٥ٮخط رٲخ ١ؤعخط ٦٥ؾشٹْش، ٳح٥ؾشّٺش رخ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥غٺخعٸ ١ؼٺشحً ٬ّ ر٠٥ ٳأ٫ ١خ٫ ٹٴعِّ ح٥٪قخدس ح٥ظٸ ٹٞز٤ 

ٹذٳس كٴ٣ ٢ٙشس ح٥يخّش ح٥غٺخعٺش، ٳ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪ؾشٳّٺش ٩ٚٲٴ٧ ٝخ٭ٴ٭ٸ ٹشحد رٰ حخنخُ ٭ؾخه ح٥غ٦يخص حلادحسٹش 

ٳ٭ؾخه ح٥٪ٴحىٮٺ٬ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ٴٍٺٚٸ، ٳٝذ ىشكض ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ظْخسٹ٘ ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ؾشّٺش ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٭٦خقّٲخ 

 رخٻطٸ:

خ٭ٴ٭ٸ: ٹْشّٗ ح٥ؾشّٺش رؤ٭ٲخ )عٺخدس ح٥ٞخ٭ٴ٫( ٳٹؾ٪٤ ح٥ٞٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ذٳ٭ش ١خ٥ذعظٴس ٳٕٺش طُـخٯ ٝ .4

 ح٥٪ذٳ٭ش ١خ٥ْشٗ.

َٞز٤ُْ ٕخ٥زٺش أٙشحد ح٥٪ـظ٪ِ ٦٥ٮَخ٧ ح٥غٺخعٸ   .2 طُـخٯ حؿظ٪خّٸ ٳعٺخعٸ ٳٹشٵ ٱزح ح٥ظُـخٯ رؤ٫ ح٥ؾشّٺش: )طَ

٬ّ ٝٺ٪ٲخ ٳطٴْٝخطٲخ ٳٹظٜٚ ٩ِ طقٴسٱخ ٬ّ ح٥غ٦يش لاّظٞخدٱ٨ رؤ٭ٰ ٹغْٶ ٥ظلٞٺٜ أٱذحٗ ح٥ـ٪خّش، ٳٹْزش 

 ٳ٩٪خسعظٲخ(.

طُـخٯ دٹٮٸ أٷ ح٥ٞخ٭ٴ٫ حلإ٥ٲٸ ٳٹشٵ ٱزح ح٥ظُـخٯ رؤ٫ ح٥ؾشّٺش ٱٸ )طٮٚٺز أك٢خ٧ ح٥ذٹ٬ ٳٙٞخ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ حلا٥ٲٸ   .3

 ٳؿٴٱشٯ(.

٥ٰ، ٳ٥ٲزح ٳٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ أ٫ ح٥ذٳ٥ش ح٥ذٹٮٺش )ح٥ؼٺٴٝشحىٺش( ٱٸ ٭َخ٧ ك٨٢ ٹغظ٪ذ ح٥لخ٨١ ٙٺٰ ع٦يظٰ ٬٩ حلإ

ٙب٫ ح٥ذٳ٥ش ح٥ذٹٮٺش رخ٥٪ٚٲٴ٧ حلإعلا٩ٸ طْٮٸ ّذ٧ ح٥ٚق٤ رٺ٬ ح٥ذٹ٬ حلاعلا٩ٸ ٳح٥ذٳ٥ش ٳ٥ٺظ ح٢ْ٥ظ ١٪خ ٹظقٴسٯ 

أٳ ٹقّٴسٯ ح٥زْل ٦٥ٮخط، ٳٱزح ٹْٮٸ أ٫ ح٥لخ٨١ ٦٥ذٳ٥ش ٹزٺّٮٰ ٳٹٮقّزٰ ح٥ل٢ٺ٨ ح٦ْ٥ٺ٨ ٳح٥٪ٴمّق ٙٸ ح٥ظؾشٹِ 

ك، ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥ذعظٴس ح٥٪ْزش ٬ّ ح٥ذٳ٥ش ٩غظٴكٶ ٳ٩يخرٜ ٳح٥٪ٮٲؾ ح٥ٞشآ٭ٸ ١ٞخ٭ٴ٫ ٳ٬٩ خلا٣ خ٦ٺٚظٰ ٙٸ حلاس

٥ؾشٹْش حلله أٹنخً ٳطٴؿٺٲخطٲخ رخطزخُ خ٦ٺٚش حلله ٙٸ حلاسك ٳٜٙ ح٥٪ئؽشحص أٳ ح٥لـؾ ح٥غ٦ٺ٪ش أٳ ح٥شؽٺذس ح٥ظٸ 

ٹْ٪٤ رٲخ.
([6]) 

 ٳطْٮٸ ح٥غٺخعش ٙٸ ح٦٥ٖش طْٲذ ح٥ؾٸء رخ٥ظٞٴٹ٨ ٳحلافلاف، ٳ٩ْٮخٱخ ٙٸ ح٦٥ٖش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٬ٙ أدحسس

ح٥٪ذٹٮش ٳطغظخذ٧ ٙٸ ح٦٥ٖش ح٥ٚش٭غٺش ر٪ْٮٶ "٬ٙ ك٨٢ ح٥٪ـظ٪ْخص حلا٭غخ٭ٺش"، ٳ٨٦ّ ح٥غٺخعش ٱٴ ح٨٦ْ٥ ح٥زٷ 

ٹظ٦ْٜ رذسحعش ٍٴحٱش ح٥ذٳ٥ش ٳح٥غ٦يش ٳح٥ل٢ٴ٩ش، ٳأ٫ ح٥ٮَخ٧ ح٥غٺخعٸ ٨٥ ٹْذ ٹْٮٸ ٭َخ٧ ح٥ل٨٢ ىزٞخً ٦٥ذعظٴس 

طٚشمٰ ٦ٙغٚخص ٳأٱذحٗ ؿ٪خّٺش ٩ْٺٮش، ٙلغذ؛ ٳ٢٥ٮٰ أفزق ٹْٮٸ ح٥ظش١ٺذ حلاؿظ٪خّٸ ٳحلاٝظقخدٷ ٦٥ذٳ٥ش 

ٙخ٥٪ْٮٶ ح٥نٺٜ ٦٥ٮ٨َ ح٥غٺخعٺش ٹْٮٸ أ٭َ٪ش ح٥ل٨٢ ح٥غخثذس ٙٸ ح٥ذٳ٥ش ٳطشحدٗ طْزٺش ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ذعظٴسٷ، أ٩خ 

ح٥٪ْٮٶ ح٥ٴحعِ ٥ظْزٺش ح٥ٮ٨َ ح٥غٺخعٺش ٙٺْٮٸ دسحعش ٩خظ٦٘ ح٭َ٪ش ح٥ل٨٢ ح٥ظٸ ط٨ْ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ْخفشس ر٪خ ٹغٴد 

خعٺش ٳحؿظ٪خّٺش ٳحٝظقخدٹش ٳ٥ٺظ ٙٞو ٬٩ خلا٣ ح٥ٞٴحّذ ح٥ٴمْٺش ح٥٪يزٞش، ٙٲٸ ٙٺٲخ ٬٩ ٩زخدة ٦ٙغٚٺش ٳعٺ

ط٪ظذ ٥ظؾ٪٤ دسحعش ح٥ْٴح٤٩ حلأٹذٹٴ٥ٴؿٺش ٳحلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طئػش ٙٸ ح٥ٮَخ٧ 

ظٸ طشٵ أ٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥غٺخعٸ لأٷ ر٦ذ ٩خ، ٳٱٴ ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ظُـخٯ ح٥٪ٴمٴّٸ أٳ حلاؿظ٪خّٸ ٙٸ ح٥ٞخّذس ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥

ٳ٥ٺذ ح٥ـ٪خّش ٳػ٪شس طيٴسٱخ ٙٺظؤػش ر٪خظ٦٘ ح٥ْٴح٤٩.
([7]) 

ٝذ أفزق ٳحؿزخً ٤٢٥ِّ ٩ٲظ٨ رذسحعش ع٦ٴٟ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش حلاٝظقخدٹش ٳح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳحلاؿظ٪خّٺش 

ٳخقٴفخً ٙٸ ٩غؤ٥ش ح٥ل٨٢ ٳح٥ٞشحسحص أ٫ ٹظغخء٣: ٥٪خرح طـظٲذ ح٥٪ـظ٪ْخص رذسحعش ١خٙش ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٴمْٺش 

طْ٪٤ ٦ّٶ طيزٺٞٲخ ٳٱٸ ٨٥ طل٪ٺٲ٨ ٬٩ ٙغخد ح٥ل٢ٴ٩خص ٳٕخٹخص ح٥ْٴ٥٪ش ٳأٱذحٗ ح٥غٺخعخص ح٥خخسؿٺش؟ ٳ٥٪خرح ٳ

لا ٹيزٞٴٱخ ٳٹٞٺ٪ٴح أك٢خ٩ٲخ رخ٥ْذ٣ ٳح٥٪غخٳحس ٦ّٶ ح٥ـ٪ٺِ ٳ٦ّٶ أ٭ٚغٲ٨ أٳلًا ؟ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥زٷ ٹٮغٴ٫ أٳ 

ؿذ س٨ٕ ؿٴدس ح٥ظؾشٹِ حلإعلا٩ٸ ٹٲ٪٦ٴ٫ طيخرٞٲخ ٩ِ ؽشٹْش ح٥ْذ٣ ح٥٪ي٦ٜ ٳك٨٢ ح٥غ٪خء ح٥٪ٚشٳك ٳح٥ٴح

ٳح٥ظٮَٺ٨ ح٥ٞخث٨ ٦ّٺٲخ، لأؿ٤ طلٞٺٜ سٙخٱٺظٲ٨ ٙٸ ح٥ْٺؼ ر٤ّ٢ طٚخفٺ٦ٲخ حلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ٳح٥غٺخعٺش 

ٳحلادحسٹش؟ عٺّ٪خ ٳأ٫ ٤١ِّ ح٥٪ٴحسد ٳح٥ؼشٳحص ح٥٪خدٹش ٳح٥زؾشٹش ٱٸ ٱزش حلله ؽجٮخ أ٧ أرٺٮخ؟ ح٥ٺظ ر٠٥ ٬٩  حلا٭لشحٗ 

حلأخيش ٙٸ طذحّٺخطٰ؟ ح٥ٺظ ط٠٦ ٝنٺش أٳ ٩ؾ٦٢ش ك٢٪ٮخ رٲخ ٦ّٶ ح٭ٚغٮخ ٳ٦ٍ٪ٮخ رٲخ ح٢ٚ٥شٷ ٳح٥ٚغخد ٳٱٴ 

٩ـظ٪ْخطٮخ، عٴحء ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ظٞذ٩ش ٩ٮٲخ أٳ ح٥غخّٺش ا٥ٶ ح٥ظٖٺٺش؟ ح٥ٺظ ٬٩ ح٨٦ْ٥ ٳح٥ل٢٪ش أ٫ ٭زلغ 

ْشٗ ٦ّٶ ٢٦٩ٺش ٬ّ ٩قذس ٳ٩ْخٹٺش ٳ٩ئؽشحص ح٥ل٢٪ش ٳح٥ٞذسس ٳح٥ٞٴس ح٥ظٸ ٭غظْ٪٦ٲخ؟ ح٥ٺظ ٬٩ ح٥ٴحؿذ أ٫ ٭ظ

ٳٳص٫ ٱزٯ ح٥٪ٺضس ٳحلاعظشحطٺـٺش ح٢٥زشٵ؟ ٳ٬٩ ٹ٪ٮلٮخ اٹخٱخ؟ ا٫ ٨٥ ٭غخ٣ ٳ٭زلغ، ارحَ ٩ظٶ ٭ذسٟ أ٫ ٝشحسحطٮخ ٨ْ٥ 

 ط٬٢ ع٦ٺ٪ش ٳرح ؿذٳٵ أٳ ٕٺش ك٢ٺ٪ش؟.
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 طٴٍٺ٘ ح٥ٞشحسحص ح٥ل٢ٺ٪ش ٬ٙ حلاعظٞشحس ٳاّخدس ح٥ظٴحص٫ -2

عزٞض ح٥ذٳ٣ ح٥٪ظٞذ٩ش ح٥ذٳ٣ ح٥ٮخ٩ٺش ٙٸ ح٥٪ـخلاص ح٥٪خدٹش ؿ٪ٺْٲخ، ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٝذسطٲخ ٳ٩٪خسعظٲخ 

لأرشص ح٥ٮؾخىخص ح٥زؾشٹش ٳأ١ؼشٱخ سٝٺخً ألا ٳٱٴ ٬ٙ حطخخر ح٥ٞشحسحص، ١٪خ أ٫ عشّش ٳ٭ٴُ ٳ٨١ ح٥ٞشحسحص ٹٮ٢ْظ 

دسؿش ح٥ٴّٸ ٳح٥شٝٸ ح٥زؾشٷ ٳا٫ ١خ٫ ٦ّٶ ٳحِٝ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥زٷ ٹيزٜ ط٠٦ ح٥ٞشحسحص رخ٥ـٴدس ٭ٚغٲخ، ٳٹذ٣ ٦ّٶ 

٭غزٺخً، ٳلا ط٤ٞ أٱ٪ٺش فٮِ ح٥ٞشحسحص ٬ّ ّ٪٦ٺش طٮٚٺزٯ؛ ر٤ أ٭ٲخ أ١ؼش خيٴسس ٳفْٴرش، ٳطلظخؽ ا٥ٶ حٱظ٪خ٧ 

ٳدسحعش ؽخ٦٩ش ٳدٝٺٞش طظٮزؤ رخ٥٪غظٞز٤ ٳطغظٚٺذ ٬٩ طـخسد ح٥٪خمٸ، ٙزْل ح٥ٞشحسحص ٥ٲخ دٳس ح٥٪ْـ٤ ٙٸ 

٘ ح٥زٷ ٹلٰٞٞ حلا٭ٚخٛ ٬٩ ح٥ذخ٤، ٳ٬٩ ٱٮخ ٹ٪٢ٮٮخ ح٥ٞٴ٣: ا٫ حّذحد ح٥٪ـظ٪ِ ح٥ْ٪٦ٺش حلاعظؼ٪خسٹش أٳ دٳس ح٥٪نخّ

أٳ طٖٺٺشٯ ٹْظ٪ذ رخ٥ذسؿش حلاعخط ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٦ْٞ٥ٸ ٳح٥ذحِٙ ح٥٪ْٮٴٷ ٳح٥ْٞخثذٷ ٳح٦ٚ٥غٚٸ ٥قٮّخُ ح٥ٞشحسحص 

ط٦٢ٚش فٮخّش  ٳدسؿش طيزٺٜ ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ح٥ز١ٺش ٝز٤ حفذحس ح٥ٞشحس، ٙٞذ ط٦ّ٢٘ فٮخّش ٝشحس ٙخؽ٤ أ١ؼش ٬٩

ع٦ْش ٬٩ دٳ٫ ؿٴدس أٳ ؿذٳٵ، ٳٙٸ ح٥ٴٝض ٭ٚغٰ ا٫ طقلٺق ٳحّخدس رٮخء ٭ظخثؾ ٥ٞشحس خخىت ط٢ٴ٫ أ١ؼش ر٢ؼٺش 

٫ كخؿش ح٥٪ٴسد ح٥زؾشٷ ٦٥ظٖٺٺش ٳطلٞٺٜ ؤٙ ٬٩ٰ ط٦٢ٚش ّ٪٦ٺش فٮِ ح٥ٞشحس أٳ حعظْخدس رٮخءٯ ٬٩ ؿذٹذ، ٳ٦ّٺ

ش ط٠٦ ح٥ٞشحسحص ٳعز٤ حلاسطٞخء رٲخ ٬٩ ّٴح٤٩ ح٥شٙخٱٺش ٳح٥ـذٳٵ حلاٝظقخدٹش ط٢ٴ٫ ٩ٴؿضس ٙٸ ٦ٙغٚش فٮخّ

٦ّٞٺش ٳ٦ٝزٺش ٳ٭ٚغٺش ٳأخلاٝٺش س١ّض ٦ّٺٲخ ح٥ظؾشٹِ حلإعلا٩ٸ ٙٸ ٩ٞٴ٩خص ٳطٞٴٹ٨ ٭ـخف ح٥ظـخسد ح٥ذٳ٥ٺش ٥لأٝٴح٧ 

َٞضْ(، ٳ١ٺٚٺش اّذحد ٝٺخدس ٩ش١ضٹش  ٳح٥٪ـظ٪ْخص ح٥ظٸ ٭ـلض ٙٸ حلاخظزخس )ح٥زٷ ٳؿذص ح٥٪ـظ٪ْخص ٬٩ أؿ٦ٰ ٳخ٦ُِ

ٳ٭خدسس طٲظ٨ رـٴدس ٳ٩ْخٹٺش ٱزٯ ح٥قٮخّش حلاعظشحطٺـٺش. ك٢ٺ٪ش سحثذس
([8]) 

ٳٝذ ر١ش )سٳ٭خ٥ذ ٱخٹٮض( ا٫ ح٥زؾش لا ٹظخزٳ٫ ٝشحسحص ّٞلا٭ٺش دحث٪خً ٙٸ ٤١ِّ ؽئٳ٫ كٺخطٲ٨؛ لأ٭ٲ٨ لا 

ٹذخ٦ٴ٫ ٙٸ ح٥ظل٦ٺلاص ح٢ٚ٥شٹش ح٥ذٝٺٞش ٳح٥٪ْٞذس ٙٸ ٤١ِّ ٩ٴٝ٘ أٳ طٚنٺ٤ ٬٩ رٺ٬ رذحث٤ ٹٴحؿٲٴ٭ٲخ، ٙخ٥ٴحْٝٺش 

ْٲ٨ حلاّظ٪خد ٙٸ ر٠٥ ا٥ٶ ٝٴحّذ حؿظ٪خّٺش رغٺيش ٥ظٮَٺ٨ ٳطٴؿٺٰ ح٥ٞشحسحص ٳح٥ظقشٙخص ح٥غ٦ٴ١ٺش، ٳٹشٵ طذٙ

)ؿٴصٹ٘ عظ٦٢ظض( ٩ئ٥٘ ١ظخد ح٥ْٴ٥٪ش ٳ٩غخٳثٲخ: ا٫ ح٥ٞشحسحص ٕخ٥زخً ٩خ طظخز لأعزخد أٹذٹٴ٥ٴؿٺش أٳ عٺخعٺش، 

َ٘ ح٥قٮذٳٛ ٳفٚخص ٳك٦ٴ٣ ٨٥ ط٬٢ ٝٺخعٺش، ٙٞذ ١خ٭ض ٱٮخ٠٥ ٳفٚش ٳحكذس  ٳّٮذ٩خ مشرض حلاص٩خص ٳفِ

ٳطظـخٱ٤ حٻسحء ح٥زذٹ٦ش، ٳ٥ٲزح حطُخزِص ّذس حؿشحءحص ٕٺش فخثزش طقخٓ ر٪خ ٹٮغـ٨ ٳ٩قخ٥ق أٳ ٝٮخّخص 

ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٙٸ ح٥غ٦يش.
([9]) 

ار٫ ٩خ ٱٴ ح٥ٞشحس ٳ١ٺ٘ ٹُقٮِ ٳ١ٺ٘ ٹظ٨ حطخخرٯ؟
 

ِٙٸ  َٚشً  ٦َْْٮَخٯُ ٭ُيْ ٳح٥ٞشحس رخ٥٪٢خ٫ ٹْٮٸ حلاعظٞشحس ) ػ٨َُّ ؿَ

( عٴسس ح٥٪ئ٩ٮٴ٫،  ٙخ٥ٞشحس رٲزح ح٥٪ْٮٶ ٹزٺ٬ حخظٺخس ٳطٚنٺ٤ ٙشفش أٳ خٺخس ٦ّٶ ٙشفش أٳ ٢ِ٩َ44ٺ٬ٍ( ) َٝشَحسٍ

خٺخس رذٹ٤ آخش، ٳطظخز ّ٪٦ٺش ح٥ٞشحس ٩شحك٤ ٩ٲ٪ش أرشصٱخ ٩شك٦ش ح٥ْق٘ ح٥زٱٮٸ، كٺغ ٹظ٨ ٙٺٰ ىشف ح٢ٙخس 

٘ ٹزذأ ح٥٪خظقٴ٫ رخ٥ظٴف٤ ا٥ٶ ٳ٩ٞظشكخص ٝذ ط٢ٴ٫ ّخ٩ش ٬٩ دٳ٫ ٩ٮخٝؾظٲخ، ٳرْذ ٩ْشٙش ٭ٞخه ح٥ٞٴس ٳح٥نْ

ح٥ٞشحس حلأ٭غذ، ٳ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥٪ئػشس ٙٸ فٺخٕش ٳحطخخر ح٥ٞشحسحص ٱٸ:
 

ح٥ٞٺ٨ ٳح٥٪ْظٞذحص ح٥ذٹٮٺش، ٳح٥٪ئػشحص 

ح٥ؾخقٺش، ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥ٮٚغٺش، ٳح٥٪ٺٴ٣ ٳح٥ي٪ٴكخص.
([10]) 

ظشٟ ٳأ٫ ١خ٫ ا٫ ّٞلا٭ٺش فٮِ ح٥ٞشحس ٬٩ أرشص أس١خ٫ ح٥لٴ١٪ش لأٷ ّ٪٦ٺش عٺخعٺش ٳٱٴ ح٥ٞخع٨ ح٥٪ؾ

حسطزخىٲخ رخ٥ٞٺخدس ٳػٺٞخً كٺغ ٹِٞ ٦ّٶ ّخطٞٲخ ح٥ْذء حلأ١زش ٥قٺخٕش حلاعظشحطٺـٺخص ٳحخظٺخس ح٥زذحث٤ 

ح٥٪ظخكش.
([11]) 

ٙخ٥ٞشحس ٹٮزٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٶ ٳٜٙ ٝٴحّذ ٳ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ٳح٥ل٢٪ش، ٳفٮخّش ح٥ٞشحس ٳح٦٢٥٪ش 

٦٥ْلاٝخص ٳح٥٪ٚخٳمخص ٳحكذحع ح٥ظٖٺٺش ٳح٥ظؤػٺش ٙٸ ٬٩ أرشص ح٥قٮخّخص ح٥ظٸ طظ٪ٺض رٲخ ح٥٪ـظ٪ْخص ٳٱٸ ٩ٚظخف 

حٻخشٹ٬ ٳح٥ظٸ ٦١ٚض ح٥٪ٴحص٭خص ٳح٥غٺخعخص ح٥٪خ٥ٺش ١ؼٺش ٬٩ ح٥ٲذس ٙٸ ح٥ٮٚٞخص أٳ ح٥خغخسس ٙٸ حلاٹشحدحص أٳ 

ح٢ْ٥ظ ط٪خ٩خً، ٳٱٸ ٬ٙ ٳ٩ٲ٪ش ّٞلا٭ٺش ٳسؽٺذس لا ٹ٪٬٢ ح٥ظٚشٹو رٲخ ١ٴ٭ٲخ ٩ٺضس ٥زْل ح٥ؾْٴد أٳ ح٥٪ـظ٪ْخص 

 ٪ظ٠٦ اسػخً كنخسٹخً ٳطخسٹخخً ػٞخٙٺخً.ٳخخفش ح٥ظٸ ط

ٳٝذ رٺ٬ّ حلله خيٴسس ح٦٢٥٪ش ٳح٥ٞشحس ٳطؤػٺشحطٲخ ح٥٪نخّٚش ٳح٥٪ْـ٦ش ٦٥ٮٚٞخص ٳح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ٳطٖٺٺش أٱذحٗ 

َـشَسٍ ىَٺِّزَشٍ أَف٦ُْٲَخ  ُٰ ٩َؼ٦ًَخ ٦ِ١ََ٪شً ىَٺِّزَشً ١َؾَ َ٘ مَشَدَ ح٦٥َّ ِٙٸ ٳسع٨ ح٥٪ٴحص٭ش ح٥ْخ٩ش ٦٥ذٳ٥ش: )أ٨ْ٥ََ طَشَ ١َٺْ ُّٲَخ  َٙشْ ػَخرِضٌ ٳَ

٦ََّْٲ٨ُْ ٹَظَز١ََّشُٳ٫َ( )24ح٥غََّ٪خءِ () ُٰ ح٥ْؤ٩َْؼَخ٣َ ٦٥ِٮَّخطِ ٥َ ( )ٳ٩ََؼ٤َُ ٦ِ١ََ٪شٍ 24( )طُئْطِٸ أ٦َ١ُُٲَخ ٤١َُّ كِٺ٬ٍ رِبِر٫ِْ سَرِّٲَخ ۗ ٳَٹَنْشِدُ ح٦٥َّ

ِٛ ح٥ْؤَسْكِ ٩َخ ٥َٲَ َٙٴْ َـشَسٍ خَزِٺؼَشٍ حؿْظُؼَّضْ ٬٩ِ  َٝشَحسٍ( )خَزِٺؼَشٍ ١َؾَ ٦ّٺٰ ٹـذ أ٫ ٭ُلَغ٬ِْ طش١ٺذ  ( عٴسس  حرشحٱٺ24٨خ ٬٩ِ 

ٳفٮخّش ٝشحسحطٮخ )ٳا٫ ١خ٭ض ح٥ٞشحسحص ٦١٪ش ٳحكذس( رـٴدس ّخ٥ٺش، ٳا٫ ٦ّ١ٚٮخ ر٠٥ ٳٝض ٳؿٲذ، ٙخ٥ظ٢خ٥ٺ٘ أٱٴ٫ 

ٞلا٭ٺش ٳأ٤ٝ مشسحً ٬٩  ٭ظخثؾ ٩غظٞز٦ٺش ط٢ٴ٫ ط٢خ٥ٺٚٲخ ّخ٥ٺش، ٳلا رذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ فٮِ ٳحطخخر ح٥ٞشحسحص رل٢٪ش ٳّ

رخ٥ٖش ٳأ٫ طٴمِ ٙٸ ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ٮخعذ ٳح٥٪لاث٨، ٳٙٸ ٤ّ١ حلاكٴح٣ لأ٫ ح٥ٞشحسحص عظظلٴ٣ ا٥ٶ ّ٪٤ 

(Action. )([12]) 
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 ح٥لش١ش ٳح٥ظٖٺٺش ٳحلاخلاٛ ٕخٹش ح٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ ح٥شؽٺذ -4

٦٥زٮخء حلأعخعٸ  أّذّ )٩خ١ظ ٙٺزش( أ٫ ح٥ذٹ٬ ّٮقشحً ػٞخٙٺخً ٳؿضء ٩ٲ٨ ٬٩ ح٥زٮخء ح٦ْ٥ٴٷ ٦٥٪ـظ٪ِ ٳطخرْخً

ح٥٪ظؤ٥٘ ٬٩ ّلاٝخص ٝٴٵ حلا٭ظخؽ ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ، ٳٳمّق )ٙٺزش( ٬٩ خلا٣ ّٞذ ح٥٪ٞخس٭خص رٺ٬ ٩ْظٞذحص ٳٝٺ٨ 

ح٥زشٳطغظخ٭ض ٳح٢٥خػٴ٥ٺ٠ ٳح٥ٮضحّخص ح٥ظيٲٺشٹش ٥ذٵ ح٥يخثٚظٺ٬ ٥ٺشٵ أ٫ ٦٥٪ْظٞذحص أػش ٝٴٷ ٳدحِٙ ا٥ٶ ٭ؾٴء 

ٴ ٹْظٞذ رؤ٫ ٙٲ٨ أٷ طُـخٯ عٴٗ ٹلظخؽ ا٥ٶ ادسحٟ ٳ٩ْشٙش أخلاٛ ٳٝٺ٨ أدص ا٥ٶ ٭ؾؤص ح٥شأع٪خ٥ٺش ٙٸ ح٥ٖشد، ٳٱ

ٳطقٴس ح٥ٚخ٤ّ ٦٥ٴؿٴد رؤ١٪٦ٰ، ار ٹشٹذ )ٙٺزش( ٬٩ دسحعخطٰ ح٥ذٹٮٺش أ٩شٹ٬ ٩ٲ٪ٺ٬ ٳٱ٪خ ا٫ ع٦ٴٟ حلاٙشحد ٳٙٸ 

٩خظ٦٘ ح٥٪ـظ٪ْخص لا رذ ٬٩ ٙٲ٪ٰ ٙٸ اىخس طقٴسٱ٨ ٦٥ٴؿٴد رٮلٴٍ ّخ٧، ٳح٥٪ْظٞذحص ح٥ذٹٮٺش أكذ ٱزٯ ح٥ظقٴسحص 

ٳح٥٪ئػشس ٙٸ ع٦ٴ١ٲ٨ حلاٝظقخدٷ، ٳح٥ؼخ٭ٸ ا٫ ح٥ظقٴسحص ح٥ذٹٮٺش ٱٸ أكذ ٢٩ٴ٭خص أٳ ٩لذدحص ح٥غ٦ٴٟ  ٦٥ْخ٨٥

حلاٝظقخدٷ ٳٱٸ ٬٩ أعزخد طٖٺٺش ٱزح ح٥غ٦ٴٟ، ٳٝذ أ١ظٚٶ )ٙٺزش( رذسحعش حلاخلاٝٺخص حلاٝظقخدٹش ٦٥ذٹ٬ أٷ ح٥ٞٺ٨ 

ٳح٥زٴرٹش، ٳح٥ٲٮذٹش، ٳح٥ٺٲٴدٹش،  حلاٝظقخدٹش، ٳس١ّض ٦ّٶ ح٥ذٹخ٭خص ح٢٥زشٵ ٙٸ ح٥ْخ٨٥: )ح٢٥ٴ٭ٚٴؽٺٴعٺش،

 ٳح٥٪غٺلٺش، ٳحلاعلا٧( ٥ٺغظخ٦ـ حلاخلاٝٺخص حلاٝظقخدٹش ح٥٪غظ٪ذس ٬٩ ح٢ٚ٥ش ح٥ذٹٮٸ.

ٳٙٸ ح٢ٚ٥ش حلإعلا٩ٸ رٺ٬ )حرٴ ر٢ش ر٬ رخؿش( ا٫ ح٥٪لشٟ ٤ْٚ٥ حلإ٭غخ٫ ٱٴ: )سأٷ ٳ٢ٙش ٳحّظٞخد(، أ٩خ 

رٺ٬ ح٥غ٦ٴٟ ٳح٤ْٚ٥، ا٫ ح٥غ٦ٴٟ ٹظن٪٬ ح٥لش١خص ٩لشٟ ح٤ْٚ٥ ح٥زٲٺ٪ٸ )ح٭ْٚخ٣ ٳطٴطش ٳحسطزخٟ(، ٳٹ٢٪٬ ح٥ٚشٛ 

ٳلا ٹظن٪٬ حلأ٢ٙخس، ٳٱ٢زح ٙب٫ ٤ّ١ ٤ْٙ ع٦ٴٟ ٳ٥ٺظ ٤ّ١ ع٦ٴٟ ٤ْٙ، ٳ٩خ رٱزض ح٥ٺٰ ٩ذسعش ٙشح٭٢ٚٴسص ح٥ٮٞذٹش 

ٙٸ ٨٦ّ حلاؿظ٪خُ ٱٴ طش١ٺضٱخ ٦ّٶ ح٥ـخ٭ذ حلاؿظ٪خّٸ ح٥ْ٪٦ٸ ٬٩ ح٥غ٦ٴٟ.
([13]) 

ِْؼضُ لُأطَِ٪٨ْ ٢٩َخس٧ِْ حلأخلاٛ(، أٷ أ٫ ح٥ذٹ٬  ٳٝذ رٺ٬ ح٥شعٴ٣ حلا١ش٧ )ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳآ٥ٰ ٳع٨٦(: )ا٭٪خ رُ

حلإعلا٩ٸ ٱٴ ٝنٺش أخلاٝٺش ٳا٭غخ٭ٺش ٳع٦ٴ١ٺش ٳ٦ٝزٺش مذ أٷ ٭ٴُ ٬٩ ح٭ٴحُ ح٥ٚغخد ٳٹِٞ ٙٸ ؿخ٭ذ حلافلاف 

، سك٪ش ٳح٥لٴ١٪ش ٳح٥ٞٺخدس ح٥غ٦ٺ٪ش ٳٙٸ ٤١ِّ ح٥٪ـخلاص ٳح٥ظْخ٩لاص ٳح٥٪ـظ٪ْخص ٳحلادٹخ٫ ٳح٥ْخ٨٥ ٬٩ دٳ٫ حعظؼٮخء

٦٥ْخ٥٪ٺ٬ ؿ٪ٺْخً رلا ٩ٮخصُ ٳحعظؼٮخء، ٳا٫ ٩ٮٲخؿٺظٰ طظ٪ٺض رخ٥ظٴحف٤ ٳحلا٩ظذحد ٳط٪ظ٠٦ ٤١ ٩ٞٴ٩خص حلاعظذح٩ش 

ٳح٥ٞٺخدس ٦٥٪ـظ٪ْخص ١خٙش ٳ٩ٮٲخ ٩ـظ٪ْٮخ ح٥ٺٴ٧، ٳٹشٵ )رخسعٴ٭ش( أ٫ أٷ ٭َخ٧ ٬٩ حلا٭َ٪ش حلاؿظ٪خّٺش ٹي٪ق ا٥ٶ 

( ٳح٥لخؿش ا٥ٶ ر٦ٴٓ Adaptationحعخعٺش ٳٱٸ: ح٥ظٴحٜٙ ) ح٥زٞخء أٳ حلاعظذح٩ش لا رذ أ٫ ٹٲظ٨ رْذس ٩ظي٦زخص

. (Latency( ٳح٥لخؿش ا٥ٶ ح٢٥٪ٴ٫ )Integration( ٳح٥لخؿش ا٥ٶ ح٥ظ٢خ٤٩ )Goal –attainmentح٥ٲذٗ )

.([14]) 

ا٫ ح٥ذٳ٥ش ٭ٴُ ٬٩ ح٥ظٮَٺ٨ ح٥غٺخعٸ طٮؾؤ ّٮذ٩خ ٹ٦ق ح٥ن٪ٺش ح٥ـ٪خّٸ ٦ّٶ ؿ٪خّش حلاٙشحد رل٨٢ 

٦ٝٺ٨ ٩لذد، ٙٺٚشص ٍخٱشس ح٥غ٦يش ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ ط٪ظ٠٦ ع٦يش حلأ٩ش ٳح٥ٮٲٸ ٳٳلاٹش ٳمِ حعظٞشحسٱ٨ ح٥٪غظ٪ش ٙٸ ح

ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳطلذٹذ ح٥غ٦ٴٟ حلاؿظ٪خّٸ، ٳٹشٵ ح٥زْل أ٫ ٢ٙشس ح٥ذٳ٥ش ٢ٙشس اعلا٩ٺش ؿخءص ٬٩ ح٥ظؾشٹِ حلإعلا٩ٸ 

٩ؼ٤ ح٥ٞشٹش ٳح٥٪ذٹٮش أٳ  ٩غظ٪ذس ٝٴحّذٯ ٬٩ ح٥ٞشآ٫ ٳح٥غٮش ٳحلاد٥ش ح٥ظخرْش ٥ٲ٪خ ٳأ٫ ١خ٭ض ح٥ذٳ٥ش ٝذ ٳسدص رؤ٥ٚخً

ح٥ز٦ذ ٥قٖش ٩غخكظٲخ ٳ٦ٝش ّذد ع٢خ٭ٲخ، الا أ٫ ح٥ٞٴحّذ ٳح٥غ٦ٴٟ ٳح٥لخ٨١ ٳح٥٪ل٢ٴ٧ ٱ٪خ ٳحكذ ٥ذٵ ح٥ٚشد أٳ 

ح٥٪ـظ٪ِ.
([15]) 

 الحكى المؤسسٍ المستذاو  ويؤشزاخ الاستذلالنثاً: ثا

رْذ ح٭ظٲخء ٩شك٦ش حلاؽظشح١ٺش ٳأٙٴ٣ ٭ـ٪ٲخ ٳرشٳص دٳس ح٥شأع٪خ٥ٺش ح٥ظٸ رذأص ٱٸ حلأخشٵ طظْشك 

٥لأص٩خص رٺ٬ ح٥لٺ٬ ٳحٻخش ١٪خ طْشمض ٥شدٳد أْٙخ٣ ١ؼٺشس ٬٩ ح٥ذٳ٣ ح٥٪خظ٦ٚش طُـخٯ ٩ٮٲخؿٺظٲخ ٳطٴؿٲخطٲخ 

شك عٺخعخطٲخ ح٥٪خ٥ٺش ٳٕخٹخطٲخ ٩ّ٪خ أدٵ ا٥ٶ طٮخٙظ عٺخعٸ ٳحٝظقخدٷ ٳحؿظ٪خّٸ، ٙؤ٩شٹ٢خ كخٳ٥ض أ٫ طٚ

ٳحلاٝظقخدٹش ٦ّٶ ح٥ذٳ٣ ح٥٪خظ٦ٚش ٩ْٲخ ٙٸ ح٥٪قخ٥ق، ا٥ٶ كذِّ ٙشك ح٥ْٞٴرخص حلاٝظقخدٹش ٳٕٺش حلاٝظقخدٹش، ٬٩ 

 ىشٹٜ سِٙ ح٥شعٴ٧ ح٢٥٪ش١ٺش أٳ رظخٚٺل أعْخس ح٥ٮٚو أٳ سْٙٲخ ر٪ْذلاص ٩ْٺٮش ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣.

٬ّ ٩غظٞز٤ ٳ٭ظخؿخص ٳ٩لق٦ش ط٠٦ ح٥غٺيشس  ار٫ لا رذ ٦٥٪ـظ٪ِ ح٥زؾشٷ أٳ ح٥زخكؼٺ٬ أ٫ ٹظغخء٥ٴح

ٳح٥ل٨٢ ٳ٥٪٬ عظ٢ٴ٫ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤؟ ٳأٷ ٝٴس عظ٢ٴ٫ سد ٤ْٙ ٥ٲزٯ ح٥ٞيزٺش حلأكخدٹش؟ ٳ٩ظٶ طٮظٲٸ ٳ١ٺ٘؟ ٳ٩خ 

ٱٸ ح٥٪ٺضس ح٥ظٮخٙغٺش ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ظٸ لا رذ ٬٩ طٴحٙشٱخ ٦٥ز٦ذ أٳ ح٥٪ـظ٪ِ؛ ٢٥ٸ ٹغظْٺ٬ ٳٹْظ٪ذ ٦ّٺٲخ ١ٸ طلٜٞ 

ٴ٩ش أٳ حعظذح٩ش كٞٴٝٲخ ٙٸ ٳمِ ح٥غٺخعخص ح٥خخفش رٲخ؟ ٙخ٥ؾْٴد طظقخسُ ٳطظٮخٙظ ح٥ظٴحٜٙ ٳطلخٌٙ ٦ّٶ دٹ٪

١لًا رلغذ ٦ٙغٚظٲخ ٳػٞخٙظٲخ، ٳٱٮخ٠٥ ؽْٴد طُٲ٠٦َ ٳطُزَخد ٙٸ حلاسك رغزذ عٺخعخص ٙشدٹش ٳؽخقٺش ٥لضد 

ٝٴٵ أ٫ طؤطٸ  ٩لذد ٳحكذ طخرِ ٦٥لخ٨١، ٩ّ٪خ ٹْشك ح٥زلاد ا٥ٶ ح٥لشٳد ٳح٥ذ٩خس ٳح٥ٚغخد، ٥زح لا ٹ٪٬٢ لأٷ ٩لق٦ش

١شد ٤ْٙ ٬٩ دٳ٫ ٝٴس ٳك٢٪ش رخ٥ٖش ٳرْ٪٤ عٺخعٸ ٳحٝظقخدٷ ٳ٩ٮٲـٸ ٭ٴّٸ، ٕٺش ؽشٹْش ٳ٩ٮٲـٺش أك٨٢ 

ح٥لخ١٪ٺ٬ ٳح٥خزٺش ح٥ل٢ٺ٨، ٳر٠٥ ربدحسس ح٥قشحّخص ٳح٥ٮضحّخص ٳ٩لخعزش حلأدحء ٳح٥٪غئٳ٥ٺش ٳح٥ل٨٢ ح٥قخ٥ق 

 ٥ض٬٩.ٳح٥٪ؾخس١ش ح٥ظٸ أٳٝٚظٲخ أٳ ّي٦ظٲخ ح٥زؾشٹش ٥ْٞٴد أٳ ٝشٳ٫ ٬٩ ح
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طظ٪ٺض ح٥غ٦يش ح٥غٺخعٺش ٬ّ ح٥ـ٪خّخص حلاخشٵ ١خ٥ٞزخث٤ ح٥شك٤ّ ح٥ظٸ طٚظٞذ ا٥ٶ ٳؿٴد ح٥ذٳ٥ش، ٳٱٸ طْٮٸ 

ك٨٢ ح٥ٮخط ٬ّ ىشٹٜ خ٦ٜ ح٥ٮَخ٧ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ رقٚش ٩غظ٪شس، ٳؿخءص ٦١٪ش ع٦يش ٙٸ ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ رقٺٖش 

َٖٺْشِ ع٦ُْيَخ٫ٍ  ح٥٪قذس )ع٦يخ٫( ٦٥ذلا٥ش ٦ّٶ ٩ْخ٭ٸ ح٥لـش ٳح٥زٺٮش، ٝٴ٥ٰ طْخ٥ٶ: )ا٫َِّ ِٰ رِ ِٙٸ آٹَخصِ ح٦٥َّ َـخد٥ُِٴ٫َ  ح٥َّزِٹ٬َ ٹُ

ُِ ح٥ْزَقِ ُٰ ٱُٴَ ح٥غَِّ٪ٺ ِٰ ۖ اِ٭َّ ِْزْ رِخ٦٥َّ َٙخعْظَ  ۚ ِٰ ِٖٺ ِٙٸ فُذُٳسِٱ٨ِْ ا٥َِّخ ١ِزْشٌ ٩َّخ ٱ٨ُ رِزَخ٥ِ ْْؾَشَ 44ٺشُ( )أَطَخٱ٨ُْ ۙ ا٫ِ  ( عٴسس ٕخٙش، )ٹَخ ٩َ

ْْ ِـ٬ِّ ٳَح٥ْبِ٭ظِ ا٫ِِ حعْظَيَ ُٚزُٳ٫َ ا٥َِّخ رِغ٦ُْيَخ٫ٍ( )ح٥ْ ُٚزُٳح ۚ ٥َخ طَٮ َٙخ٭ ْٝيَخسِ ح٥غََّ٪خٳَحصِ ٳَح٥ْؤَسْكِ  ُٚزُٳح ٬ْ٩ِ أَ ( عٴسس 44ظ٨ُْ أ٫َ طَٮ

ح٥شك٪٬، ٳٝذ رٺ٬ ح٥شعٴ٣ ح٢٥شٹ٨ )ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳآ٥ٰ ٳع٨٦( أٱ٪ٺش ح٥غ٦يش ح٥لٞٺٞٺش ح٥غخثشس ٙٸ ىشٹٜ ح٥ل٢٪ش 

٢ٴ٭ٴح رٚلاس ٬٩ حلاسك الا أ٩ُشٳح ٦ّٺٲ٨ أكذٱ٨(، ٳٝخ٣: )ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳح٥لٴ١٪ش ٙٸ ٝٴ٥ٰ: )لا ٹل٤ ٥ؼلاػش أ٫ ٹ

ٳأ٥ٰ ٳع٨٦(: )٬٩ ٩خص ٳ٥ٺظ ٥ٰ ا٩خ٧ ٩خصَ ٩ٺظَش ؿخٱ٦ٺش(.
([16]) 

ِْ ح٥ٮَشٹخص ح٥ؼٺٴٝشحىٺش ٦١ٲخ ٩قذس ح٥غ٦يش ا٥ٶ حلله، ٙٲٴ ح٥زٷ ٹخظخس ح٥لخ٨١ ح٥زٷ ٹٞٴ٧  ٳطُشؿِ

ا٥ٶ حلله ٳح٢ْ٥ظ فلٺق، لأ٭ٰ ٹ٪ؼ٤ حلإسحدس حلإ٥ٲٺش خ٦ٺٚش حلله  ر٪٪خسعظٲخ، ٳأ٫ ىخّظٰ ٳسمخٯ ط٢ٴ٫ ىخّش ٳسمخ

ٙٸ حلاسك، لأ٫ ح٥ذٳ٥ش ٬٩ ٕٺش ح٥لخ٨١ ح٥٪ٮقّذ ٬٩ حلله، عظ٢ٴ٫ عٺخدطٲخ ٭خٝقش رل٨٢ حطزخّٲخ حلأٱٴحء 

ٳحلاؿظٲخدحص ح٥ظٸ لا ٹ٪٬٢ ح٢ٚ٥خٟ ٬٩ ع٦يظٲخ ح٥٪ٮلشٙش ٳٕٺش ح٥ل٢ٺ٪ش ٳح٥ظٸ طئ٬٩ ر٪قخ٥لٲخ ح٥خخفش ٦ّٶ ٳؿٰ 

٥ٴٹش ٳ٩ـخ٣ حلأعزٞٺش.حلاٳ
([17]) 

ٳعٮشٵ ٙٸ ح٥٪ي٦ذ حٻطٸ ح٥ظـخسد ح٥ٴحْٝش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥غخرٞش ٬٩ خلا٣ ح٥زذحٹش 

رخلإ٭زحس ٳح٥زٺخ٫ ٬٩ خلا٣ ح٥٪ق٦ق ٳح٥٪شؽذ ح٥ل٢ٺ٨ ٳح٥٪ٴؿّٰ حلاف٦ق، ٝز٤ ا٭ضح٣ ح٥ٮظخثؾ ح٥شحدّش ٳح٥ْٞٴرخص 

٠ ٙٸ ح٥٪زلغ ح٥ظخ٥ٸ، لأ٫ حلله ٝذ رٺ٬ّ أ٫ ح٥٪ٚشٳمش ٥٪ْخ٥ـش ح٥ٚغخد أٳ حلا٭لشحٗ ٙٸ ح٥شإٹش أٳ ٕٺشٱخ ٳر٥

حلا١ؼشٹش ٬٩ ح٥زؾش ١خسٱٴ٫ ٦٥لٜ ٳلا ٹٞز٦ٴ٫ الا رل٨٢ ح٥ـخٱ٦ٺش، ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ عٮظي٦ِ ا٥ٶ  ح٥ٚٞشحص رحص ح٥ْلاٝش 

 رخ٥٪ي٦ذ ٳ١لاطٸ:

 سإٹش ح٥ل٨٢ ح٥٪ي٦ٜ -4

ح٥٪ٮخٙغش ا٥ٶ ارح ١خ٭ض ح٦ٚ٥غٚخص ٳح٥ٮَشٹخص ؿ٪ٺْٲخ ٨ْ٥ طق٤ رخ٥٪ـظ٪ِ ٦٥ٖخٹش ح٥٪ي٦ٴرش ر٤ طلٴ٥ض 

فشحّخص ٳ٭ضحّخص ٥٪قخ٥ق ؽخقٺش، ٳارح ١خ٭ض ٩ئؽشحص ح٥لٴ١٪ش ٨ْ٥ طٞ٘ ّٮذ ٩ْخٹٺش أٳ ٩ٞخٹٺظ ٩لذدس 

رخلاطٚخٛ أٳ حلأّشحٗ ٳح٥ذعخطٺش ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ؾخ٦٩ش ر٤ ٭شحٱخ ٩ظٖٺشس ٳ٩خظ٦ٚش ٬٩ دٳ٥ش حٳ ٦ٙغٚش أٳ ٩ئعغش ا٥ٶ 

ٺش ٱٸ ٩غؤ٥ش ٳ٩ؾ٦٢ش ٩شطزيش أعخعخً رخ٥٪ٴسد حخشٵ، ٙ٪ظٶ ط٢ٴ٫ ح٥ل٢٪ش رخ٥ٖش ٳطخ٩ش؟ ٙخ٥لٴ١٪ش ٳح٥لخ١٪

ح٥زؾشٷ ٳح٥ٚغخد ح٥زٷ ح٭ظـٰ، ٳٝذ ح٭٢ْغض ٦ٙغٚش ح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨ ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣ رخ٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ أٱ٪ٺش ح٥ل٢٪ش 

ٳ٩قذسٱخ ٳ٭ظخثـٲخ ح٥ظيزٺٞٺش ٦ّٶ أٷ ٩ـظ٪ِ ٹلق٤ ٦ّٺٲخ أٳلًا ٳٹيزٞٲخ ػخ٭ٺخً ٳ٬٩ ٹذسٟ ٳٹ٪ظ٠٦ ط٠٦ ح٥٪ٺضس 

رٲخ ٳطيزٺٞٲخ ٹ٢ٴ٫ ٝذ ٳف٤ ٳط٪غ٠ّ رخلأعخط ح٥قلٺق ٳح٥غ٦ٺ٨ ٳح٥ٲذٗ ح٥٪ي٦ٴد ٳا٫ ىخ٣ ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ حعظٺْخ

 ح٥ض٬٩ ٙٸ ط٪غ٢ٰ ر٪زخدثٲخ.

 ح٥ل٢٪ش أعخط ط٢ٴٹ٬ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥ْخد٥ش -2

طٴمّق ٳفٺش ٥لإ٩خ٧ ٦ّٸ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧( ٦ّٶ أٱ٪ٺش ح٥ل٨٢ ح٥قخ٥ق ٳمشٳسس ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ طيزٺٰٞ، 

ٳ٥ٺ٬ ٳح٥ل٢خ٧ ح٥٪ئط٪ٮٺ٬ ٦ّٶ ك٨٢ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳ٩ٴحسدٱ٨ ح٥٪خ٥ٺش رخ٭ظٞخء ٳ٩خخىزش ٳطز١ٺش ٳ٩غخء٥ش ح٥٪غئ

ح٥٪غئٳ٥ٺ٬ ٳطْٺٺٮٲ٨ ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ئؽشحص كٴ١٪ش ٭ٴّٺش ّخ٥ٺش ٙٸ ٩غظٴٹخص ٬٩ حلاخلاٛ ٳحلإسحدس ٙٸ ح٥غٺيشس 

سّٺظ٠  ٦ّٶ ح٥ٮٚظ ٳح٥ٚغخد ٳ٩ٞخٳ٩ش ح٥٪ٖشٹخص ح٥ظٸ ٹظْشك ٥ٲخ ح٥٪غئٳ٥ٺ٬: "حخظش ٦٥ل٨٢ ٬٩ رٺ٬ ح٥ٮخط أٙن٤

٩٪٬ لا طنٺٜ رٰ حلا٩ٴس، ٳلا ٹظ٪خدٵ ٙٸ ح٥ض٥ش، ٳلا طؾشٗ ٭ٚغٰ ٦ّٶ ى٪ِ، ٳلا ٹ٢ظٚٸ رؤد٭ٶ ٙٲ٨ دٳ٫ أٝقخٯ، 

ٳأٳٝٚٲ٨ ٙٸ ح٥ؾزٲخص، ٳأ٦ٝٲ٨ طزش٩خً ر٪شحؿْش ح٥خق٨، أفزشٱ٨ ٦ّٶ ط٢ؾّ٘ حلأ٩ٴس، ٳأفش٩ٲ٨ ّٮذ حطنخف 

ح٥ل٨٢، ٩٪٬ لا ٹضدٱٺٰ اىشحء ٳلا ٹغظ٪ٺ٦ٰ إشحء".
([18]) 

ٳٱٮخ ٭شٵ أ٫ حلأ٩خ٧ ٦ّٸ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧( ٝذ س١ّض ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ل٨٢ ٳح٥لٴ١٪ش ربّيخء ٩ْخٹٺش ٳحملش 

ٳ٩ئؽشحص دٝٺٞش ٦ّٞٺش ٳ٦ٝزٺش ٳ٭ٚغٺش ٩ظْذدس ٳ٩ظ٢خ٦٩ش ٥ٮـخف ح٥ل٨٢ ٳفٚٲخ ٳح٥قٞٲخ رخلإدحسٷ ٳح٥ٞخثذ 

ٺخعٺش أٳ حٝظقخدٹش أٳ ٳح٥٪غئٳ٣ ٬ّ ح٥ل٨٢ رؾخقٰ ٳرحطٰ ١قخ٭ِ ٝشحسحص عٴحء ١خ٭ض ٩خ٥ٺش أٳ حدحسٹش أٳ ع

حؿظ٪خّٺش؛ لأ٭ٲخ ؿ٪ٺْخً طٮيٴٷ ٦ّٶ ط٦٢ٚش حؿظ٪خّٺش ٳرؾشٹش ٳ٩خ٥ٺش أٳلًا ٳأخٺشحً، ٳٝذ ٳمّق ح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨ ٤١ 

ح٥٪ئؽشحص ٳحلاعخ٥ٺذ ٳح٥ٖخٹخص ح٥ظٸ ٦ّٶ حلإ٭غخ٫ أ٫ ٹ٦ظض٧ رٲخ ّٮذ ح٥ظيزٺٜ ح٥ْ٪٦ٸ ٢٥ٸ ٹلذد ٩غخسٯ ح٥غ٦ٺ٨ 

 .ٳىشٹٞظٰ ح٥٪ؼ٦ٶ ٙٸ ٤١ٍّ ص٩خ٫ ٳ٢٩خ٫

ٳعٮلخٳ٣ ٙٺ٪خ ٹؤطٸ ّشك ح٥٪ٴمٴُ ريشٹٞش ٳحع٦ٴد ٹ٦ض٩ٮخ أ٫ ٭زٺّٮٰ ٙٸ ٙٞشحص ٳ٭ٞخه طٚقٺ٦ٺش لا رذ 

٬٩ ٙٲ٪ٲخ ٳحدسح١ٲخ ٩ِ ط٠٦ ح٥٪ئؽشحص ٙٮـخف ح٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ ح٥شؽٺذ ٙٸ ح٥لخمش ٳح٥٪غظٞز٤ ٩ٴمّق ١٪خ ٙٸ 

ح٥ذٳ٥ٺش ٦٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ، ر٤ ٭ـذٱخ ١٪ْخٹٺش  حد٭خٯ ٥ٺظ ١٪ئؽشحص حعظْشحمٺش ١٪خ ٱٴ كخف٤ ٙٸ ٩ئؽشحص ح٥لٴ١٪ش

ٳػٴحرض ّلاؿٺش ٳطٞٴٹ٪ٺش ٙٸ فٮخّش ٳ٩لخعزش ح٥٪غئٳ٥ٺش  ح٥٪ظ٦ْٞش رشأط ح٥٪خ٣ ح٥زؾشٷ ٳ٬٩ ٹ٪ظ٠٦ ح٥٪ٺضحص 

 ٙٺٲخ ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ حدحسس ح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ رؤ٤ٝ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ٳأرشص حلاٱذحٗ حلاعظشحطٺـٺش ح٥٪ظلٞٞش:
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 ٩قذس ح٥ل٢٪ش ٳح٥لٴ١٪ش        - أ

ا٫ ح٤ْٞ٥ ٳح٥ل٢٪ش ٩قذسح٫ ٩ٲ٪خ٫ ٤٢٥ِّ ّ٪٤ ٩ٮٲـٸ عٺخعٸ ٳحٝظقخدٷ ٩ٮ٨َ ، ٳرٲ٪خ طٞخط ٳطل٨٢ 

٦ّٶ ح٥ٮظخثؾ ٳؿذٳحٱخ ٳؿٴدطٲخ، ٙٲ٤ ح٥ل٢٪ش أ٩ش ٢٩ظغذ؟ أٳ أ٭ٲخ ٩غؤ٥ش طظلٜٞ ١ٲزش أٳ ٩ٮلش طئطٶ رؾشٳه 

ٳ٢ٙشٷ ٩قذسٱخ ٳحمِ ٳفخ٭ِ ح٥ل٢٪ش ٳ٩قذسٱخ؟ ٳٝذ رٺ٬ دعظٴس ح٥غ٪خء ا٫ ح٥ل٢٪ش ّ٪٦ٺش ٳحع٦ٴد ٦ّٞٸ 

 فخ٭ِ حلا٭غخ٫ ٳخخ٥ٰٞ أٳلًا ٳرؤؽخءس ٳاسحدس حلإ٭غخ٫ ػخ٭ٺخً ٳٙٸ أد٭خٯ حٻٹخص ح٥ظٸ طٴمق ر٠٥:

 رغ٨ حلله ح٥شك٪٬ ح٥شكٺ٨

َٞذْ أُٳطِٸَ خَٺْشًح ١َؼِٺشًح ۗ ٳ٩ََخ ٹَز١ََّّشُ ا٥َِّخ أُٳ٥ُٴ  َٙ ( عٴسس 249زَخدِ( )ح٥ْؤ٥َْ)ٹُئْطِٸ ح٥ْل٢َِْ٪شَ ٬٩َ ٹَؾَخءُ ۚ ٳ٬٩ََ ٹُئْصَ ح٥ْل٢َِْ٪شَ 

ِٰ ۖ ٳ٬٩ََ ْٚغِ َٙبِ٭ََّ٪خ ٹَؾ٢ُْشُ ٥ِٮَ ِٰ ۚ ٳ٬٩ََ ٹَؾ٢ُْشْ  َْٞ٪خ٫َ ح٥ْل٢َِْ٪شَ أ٫َِ حؽ٢ُْشْ ٦٥َِّ َٞذْ آطَٺْٮَخ ٥ُ َٕٮِٸٌّ كَِ٪ٺذٌ(  ح٥زٞشس، )ٳ٥ََ  َٰ َٙب٫َِّ ح٦٥َّ َٚشَ  ١َ

ُٞٴَّسٍ ۖ ٳَآطَٺْٮَخٯُ ح٥ْل42ُ)  ( عٴسس ٩شٹ٨َ٢ْ42.٨ فَزِٺًّخ( )( ٥ٞ٪خ٫، )ٹَخ ٹَلْٺَٶَٰ خُزِ ح٢ِ٥ْظَخدَ رِ

 ٢٦٩ٺش ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش ٳك٨٢ ح٥ظقشٗ رخ٥٪خ٣ ح٥ْخ٧ - د

ا٫ حلله خ٦ٜ ٥لإ٭غخ٫ ٤١ ٩خ ٹغذ كخؿخطٰ ح٥٪ظضحٹذس ٬٩ ٩ٴحسد ٳ٢٩خعذ مشٳسٹش ٳ١٪خ٥ٺش، ٳ٩ِ ر٠٥ 

ْٞٮَخٯُ ٙٲٮخ٠٥ ٬٩ ح٥ٮ٨ْ ح٢٥ؼٺش ح٥ظٸ ٨٥ ٹَٲشٱخ حلله طْخ٥ٶ حلا ّٮذ٩خ ٹ٢ٴ٫ حلإ٭غخ٫ رٞذس ٱزٯ ح٥ٮْ ٨: )اِ٭َّخ ٤١َُّ ؽَٸْءٍ خ٦ََ

َٞذَسٍ( ) ( عٴسس ح٥ٞ٪ش، ٳأ٫ ١خ٫ ٱزح ٦ّٶ ٩غظٴٵ حلأ٩ٴس ٳح٥لخؿخص ح٥٪خدٹش، ٙخ٫ ّيخء حلله ٳٱزظٰ ٦٥ل٢٪ش 49رِ

ٳح٤ْٞ٥ ٳح٥ظ٢ٚٺش ٱٸ ح٥ٮ٨ْ ح٥زخىٮش، ٳٱٸ أعخط ح٥شٙخٱٺش ٳح٥ظٖٺٺش ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ حلاعظٞشحس ٳحلأ٩خ٫ حلاٝظقخدٷ 

 ٮ٘ ٳحلاسٱخد ٳٱٸ حلا٦ّٶ ٳحلأرشص ٥شٙخٱٺش ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش.ٳح٥غٺخعٸ ٳٕٺخد ح٥ْ

ٳٙٸ أد٭خٯ ح٥ٮقٴؿ ح٥ٞشآ٭ٺش ح٥ظٸ طلذد ٢٦٩ٺش ح٥غ٪خء ٥ٲزٯ ح٥٪ٴحسد، ٳأ٫ حدحسطٲخ ٳٝٺخدطٲخ ٳكٺخصطٲخ لا 

رذ أ٫ ط٢ٴ٫ ٦ّٶ ٳٜٙ ح٥ؾشٹْش ح٥ظٸ ٭قّزض ح٥خ٦ٺٚش ٦ّٶ حلاسك، ٳ٦ّٶ أعخط حلاّظشحك ٦ّٶ ط٠٦ ح٥خلاٙش ٳٝذ 

حُ ٳح٥ٮضحُ ٳحلاؿظٲخد رخ٥شأٷ، ٬٩ أؿ٤ ح٥غ٦يش ٳح٥ل٨٢ ٳح٥غٺيشس ٦ّٶ ح٥ٞشحس، ٩٪خ عزّذَّ ٱلاٟ حلا٨٩ رذأ ح٥قش

ح٥غخرٞش ح٥زْٺذس ٳح٥ٞشٹزش ٙٸ أ٩ذٱخ، ٳ١ز٠٥ ٙٸ حلأ٨٩ ح٥لخمشس ٳح٥ٞخد٩ش ٬٩ دٳ٫ حعظؼٮخء لأ٫ ح٥ل٨٢ ّٮذٯ طْخ٥ٶ 

َُشُٳ٫َ ا٥َِّخ عُٮَّضَ ح٥ْؤَٳ٥َِّ َٙٲ٤َْ ٹَٮ ِٰ طَلْٴِٹ٦ًخ( )ٳحكذ ٳّخد٣، )....  ِـذَ ٥ِغُٮَّضِ ح٦٥َّ ِٰ طَزْذِٹ٦ًخ ۖ ٳ٬٥ََ طَ ِـذَ ٥ِغُٮَّضِ ح٦٥َّ ٬٦ََٙ طَ ( 44ٺ٬َ ۚ 

عٴسس ٙخىش، ٳا٫ حخظ٦ٚض حلاعخ٥ٺذ ٳحلادٳحص، ٳر٪خ أ٫ حلا٢٩خ٭خص ح٥زؾشٹش ٥ٺظ ٥ٲخ ٬٩ ح٥ل٢٪ش ٳح٤ْٞ٥ ح٥٪ظ٢خ٤٩ 

َْْ٪شَ ح٦٥َّ ُْذُّٳح ٭ِ ُٚٴسٌ سَّكِٺ٨ٌ()كظٶ ٙٸ حكقخء ٱزٯ ح٥٪ٴحسد )ٳَا٫ِ طَ َٖ ٥َ َٰ ( عٴسس ح٥ٮل٤، ٢ٙٺ٘ 44ِٰ ٥َخ طُلْقُٴٱَخ ۗ ا٫َِّ ح٦٥َّ

أ٫ ٭ظقٴس حلأ٩ش ٳح٥ٮظخثؾ ٬٩ أدحسطٲخ ٳحخظٺخس ح٥ٞشحس ٬٩ ح٥زذحث٤ ح٢٥ؼٺشس ٙٸ حعظٖلا٥ٲخ، ٳر٪ٴؿذ حٻٹخص أد٭خٯ لا 

خءً ٙٸ ٝخثذ ٳخ٦ٺٚش حلله ٙٸ ٤١ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹغخّش حلله ٥ٮخ ٱزٯ ح٥٪ٴحسد رْؾٴحثٺش ٳحّظزخىٺش ٙٞذ ّذّٱخ ٳحكقخٱخ حكق

ِٙٸ ا٩َِخ٧ٍ َٝذ٩َُّٴح ٳَآػَخسَٱ٨ُْ ۚ ٳ٤١ََُّ ؽَٸْءٍ أَكْقَٺْٮَخٯُ  ( عٴسس 42 ٩ُّزِٺ٬ٍ ( )ص٩خ٫ ٳ٢٩خ٫ )اِ٭َّخ ٭َل٬ُْ ٭ُلْٺِٸ ح٥َْ٪ٴْطَٶَٰ ٳَ٭٢َْظُذُ ٩َخ 

 ( عٴسس ح٥ٮزؤ.29ٹظ، )ٳ٤١ََُّ ؽَٸْءٍ أَكْقَٺْٮَخٯُ ١ِظَخرًخ( )

 ٨ْ٦َْْ ِٰ ٬٩ِ ٳ٥َِٸٍّ ٳ٥ََخ ٭َقِٺشٍ ( ))أ٨ْ٥ََ طَ ُٰ ٠ُ٦ْ٩ُ ح٥غََّ٪خٳَحصِ ٳَح٥ْؤَسْكِ ۗ ٳ٩ََخ ٨٢ُ٥َ ٬ِّ٩ دُٳ٫ِ ح٦٥َّ ٥َ َٰ ( عٴسس ح٥زٞشس، 444أ٫ََّ ح٦٥َّ

ُٰ ك٦ِْٺَشً ط٦َْزَغُٴ٭َٲَخ ٳَطَشَ ُٰ ٥َلًْ٪خ ىَشِٹًّخ ٳَطَغْظَخْشِؿُٴح ٩ِٮْ ُٖٴح )ٳَٱُٴَ ح٥َّزِٷ عَخَّشَ ح٥ْزَلْشَ ٥ِظَؤ٦ُ١ُْٴح ٩ِٮْ ِٰ ٳ٥َِظَزْظَ ِٙٺ ٠َ٦ُْٚ ٩َٴَحخِشَ  ٵ ح٥ْ

٨ْ٢َُّ٦َْ طَؾ٢ُْشُٳ٫َ( ) ِٰ ٳ٥ََ َٙن٦ِْ َٞشَّٱَخ ٬٩ِ44  ٨ُ٦َْْ ٩ُغْظَ ُٝٲَخ ٳَٹَ ِٰ سِصْ ٦ََّٶ ح٦٥َّ ِٙٸ ح٥ْؤَسْكِ ا٥َِّخ  ( عٴسس ح٥ٮل٤، )ٳ٩ََخ ٬٩ِ دَحرَّشٍ 

ِٙٸ ١ِظَخدٍ ٩ُّزِٺ٬ٍ( ) َّٲَخ ۚ ٤١ٌُّ   ( عٴسس ٱٴد4ٳ٩َُغْظَٴْدَ

 حلأ٩خ٭ش ٳح٥ٮقق طٴؿٺٰ ٳحسؽخد ٙٸ ح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ - ص

حؽظشه ح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨ ٩ئؽش حلأدحء ح٥غ٦ٺ٨ ٳح٥ٞخثذ ح٥ٮخفق حلأ٩ٺ٬ ٥ظٴ٥ٸ ح٥٪غئٳ٥ٺش ٳحعظذح٩ش ح٥٪لخَٙش 

٦ّٺٲخ، ٳح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨ ٹز١ّش٭خ رؤٱ٪ٺش طٞذٹ٨ ح٥ٮقق ٳحلافلاف ١ٴ٭ٲخ ؿضء ٬٩ كٌٚ حلا٩خ٭ش ٙٸ ٩ـخلاص ح٢ٚ٥ش 

ِٰ ٳح٥لٞٴٛ ح٥٪خدٹش  ٳٕٺش ح٥٪خدٹش ٳٙٸ ٳمِ ح٥غٺخعخص ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ٞشحسحص ح٥غٺخعٺش، ٳا٫ّ ح٥ذٹ٬ ّٮذ حلله ٳؽشٹْظ

ح٥ٮقٺلش ٳ٩خ رْغ حلله سعٴلًا أٳ ٭زٸ الا ٬٩ أؿ٤ طٞذٹ٨ ح٥ٮقٺلش رخ٥ل٢٪ش ٳح٥٪ٴَّش ح٥ظٸ طظق٘ رخ٥لغٮٶ ١٪خ 

 طزٺّٮٰ ح٥ٮقٴؿ ح٥ظخ٥ٺش :

َٚخٱَشٌ ٳ٢َِٰ٥ََ َٝٴ٧ِْ ٥َٺْظَ رِٸ عَ َٝخ٣َ ٹَخ  َْخ٥َِ٪ٺ٬َ( )) ٨ْ٢ُُٖ سِعَخ٥َخصِ سَرِّٸ ٳَأَ٭َخ ٨ْ٢ُ٥َ ٭َخفِقٌ أ٩َِٺ٬ٌ( 44ٮِّٸ سَعُٴ٣ٌ ٬ِّ٩ سَّدِّ ح٥ْ (، )أُر٦َِّ

َٝخ٣َ اِ٭٠ََّ ح٥ْٺَٴ٧َْ ٥َذَٹ44ْ)  ُٰ ٦ََٙ٪َّخ ٦١َََّ٪ ْٚغِٸ ۖ  ُٰ ٥ِٮَ ِٰ أَعْظَخ٦ِْقْ َٝخ٣َ ح٥َْ٪٠ُ٦ِ حثْظُٴ٭ِٸ رِ ٺ٬ٌ( ٮَخ ٢ِ٩َٺ٬ٌ أ٩َِ( عٴسس حلاّشحٗ، )ٳَ

٦َِّٺ٨ٌ ( )44)  ٌٌ ِٚٺ ٦ََّٶَٰ خَضَحث٬ِِ ح٥ْؤَسْكِ ۖ اِ٭ِّٸ كَ ٦َْْٮِٸ  َٝخ٣َ حؿْ  ( عٴسس ٹٴع٘.44(، )

ٙخ٥قذٛ ٳحلأ٩خ٭ش ٳح٥ٮقق ٬٩ ح٥ؾشٳه حلأعخعٺش ٥لٌٚ ح٥ظٴحص٭خص ٳحلا٩خ٭ش ٳح٥ْٞذ حلاؿظ٪خّٸ ٳطلٞٺٰٞ ٳفٮخّش  

ص ٳحلاٹشحدحص ح٥ظٸ حٳدّٲخ ٳعخّشٱخ حلله ح٥ٞشحسحص ح٥ظٸ طئدٷ ا٥ٶ ك٨٢ ٩ئعغٸ ٳحدحسٷ ٭خؿق لإدحسس ح٥ٮٚٞخ

٦٥٪ـظ٪ْخص ٥ٺئدٳح ٳحؿزٰ ٳحٳح٩شٯ ٳٹظـٮزٴح ٭ٴحٱٺٰ لأ٭ٰ رلاء ٳح٩ظلخ٫ ٳحخظزخس طٮظٲٸ ٩ذطٰ ٹٴ٩خً ٩خ ٥٪خ ٙٺٰ 

 ٩ق٦لش ٳحصدٱخس ٥٪ـظ٪ْخطٲ٨.

ٳ٬٩ خيزش لأ٩ٺش ح٥٪ئ٩ٮٺ٬ ٦ّٸ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧( ٝذ رشّصَ رٲخ فٚخص ح٥٪ٴسد ح٥زؾشٷ ٳح٥ٞخدس )حلاٹـخرٺش 

َْ٪ٶ ٳ٩ؾخس١شِ أٱ٤ ح٥ٲٴٵ، ٳفَخسَ ٬٩ ٩ٚخطٺق أرٴحد ح٥ٲُذٵ  ٳ٭ٞٺنٲخ( ٦ّٶ كذٍ عٴحء: )خَشَؽَ ٬٩ِ فِٚش ح٥

َٗ ٩َٮخسٯُ ُٰ، ٳع٠َ٦َ عَزٺ٦ٰ، ٳّشَ ِٝ٪خسَٯُ )رلخس ح٥٪ٲخ٠٥(، حعظ٪غ٠ََ ٳ٩ٖخ٥ٺٜ أرٴحدَ ح٥شدٵ، ٝذ أرقش ىشٹٞ  َِ ، ٳٝيَ

َّؾَخٳحصْ ٳ٩ٚظخفُ  ٬٩ ح٥ْشٵ رؤٳػٞٲخ ٳ٬٩ ح٥لِزخ٣ رؤ٩ظَٮِٲخ، ٙٲٴ ٦ّٶ ح٥ٺٞٺ٬ِ ٦ّٶ ٩َؼ٤ مٴء ح٥ؾّ٪ظِ، ... ١ؾّخٗ 

ُٰ ح٥ْذ٣، ٢ٙخ٫ حٳ٣ ّذ٥ٰ ٭ٚٶ ح٥ٲٴٵ ْٚٲ٨ُِ ٳٹغ٢ضُ ٙٺغ٨ُ٦َ ... ٝذ ح٥ض٧ََ ٭ٚغ َٙٺُ ّٙخُ ٩ْنلاص، ٹٞٴ٣  ٬ّ  ٩ُزٲَ٪خص، ٳد
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ِٰ ٙٲٴ  َٝقَذَٱَخ، ٝذ ح٬َ٢َ٩ ح٢٥ظخد ٬٩ ص٩خ٩ِ ٭ٚغٰ، ٹق٘ ح٥لٜ ٳٹْ٪٤ رٰ، لا ٹذُ ٦٥خٺش ٕخٹش الا ح٩ّٲخ ٳلا ٩َٮّش الا 

ُٰ ٳٹٮض٣ كٺغ ١خ٫ ٩ٮض٥ٰ.   ٝخثذٯ ٳا٩خ٩ٰ، ٹل٤ُّ كٺغ ك٤َّ ػ٦ٞ

ِٰ، ٙخٝظزَظَ ؿٲَخث٤ِ ٬٩ِ ؿٲّخ َّخ٥ِ٪خً ٳ٥ٺظَ رِ ٣ٍ، ٳأمخ٥ٺ٤َ ٬٩ِ ١٪خ ٹق٘ ح٥يشٗ ح٥ٮٞٺل: )ٳآخش ٝذ طَغَّ٪ٶ 

 ُ٘ ِٝ ََخث٨ ٳٹُٲَٴ٫ُّ ١زٺشَ ح٥ـشحث٨، ٹٞٴ٣ أ َْ ِٰ، ٹُئ٬ُ٩ِْ ٬٩ ح٥ ٦َّٶ أٱٴحث  ّٜ َ٘ ح٥ل َّيَ ِٰ ٳ م٦ُّخ٣ٍ... ٝذ كََ٪٤َ ح٢٥ظخد ٦ّٶ آسحث

٦َٝذُ كٺٴح٫، لا  َِ، ٙخ٥قُٴسَسُ فُٴسسُ ا٭غخ٫ٍ ٳح٦ٞ٥ذُ  َـ َُ ٳرٺٮٲخ أميَ ّْظَض٣ُِ ح٥زِذ َِ، ٳأ َٝ ُٗ ّٮذ ح٥ؾُزُٲَخص ٳٙٺٲخ ٳَ ْْشِ ٹَ

َٙز٠٥ ٩ٺّضُ حلاكٺخء ٙؤٹ٬ طَزْٱَزٴ٫ ٳح٭ّٶ طئ٢ٙٴ٫ْ، ٳحلأ٦َّخ٧ُ ٝخثِ  ،ُٰ َّٮْ ََْ٪ٶ ٙٺَقُذُّ  ُٰ ٳلا رخدَ ح٥ َْ َٙٺَظّزِ ٪شٌ رخد ح٥ُٲُذَٵ 

ّٜ ٳأّلا٧ُ  ٳحٻٹخص ٳحمِلَشٌ ٳح٥٪ٮخسُ ٩ٮقٴرَشٌ ٙؤٹ٬ ٹُٮَخٯُ ر٨٢ُِ؟ ر٤ ١ٺ٘ طْ٪ٲٴ٫ ٳرٺٮ٨٢ ّظشس ٭َزِٺ٨ْ٢ُّ ٳٱ٨ُْ أص٩ِّشُ ح٥ل

ِْيَخػِ، خُزُٳٱَخ ٬ّ خخطَ ُٞشْآ٫ِ ٳَسِدُٳٱ٨ُ ٳُسُٳدَ ح٥ْٲِٺ٨ِ ح٥ ِٛ، ٙؤ٭ض٥ُِٴٱ٨ُ رِؤَكَغ٬ِْ ٩َٮَخص٣ِِ ح٥ ٨ِ ح٥ٮزٺٺ٬ ح٥ذّٹ٬ِ ٳأ٥غِٮَشُ ح٥قّذْ

ُٰ ٹَُ٪ٴصُ ٬ْ٩َ ٩خصَ ٩ٮّخ ٳ٥ٺْظَ رِ٪ٺّض، ٳٹز٦َٶ ٬٩َ ر٦ٶَ ٩ِٮّخ ٳ٥ََٺظَ رزخ٣ٍ ٙلا طٞٴ٥ٴح ر٪خ لا  )ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳآ٥ٰ ٳع٨٦(: ا٭ّ

)... ِٰ ٦َّٺ ّـشَ ٨ْ٢ُ٥َ  ّْزَسُٳح ٬ْ٩َ لا كُ ّٜ ٙٺ٪خ طُٮ٢ِْشُٳ٫، ٳح طْشٙٴ٫، ٙب٫ّ أ١ؼَشَ ح٥ْل
([19]) 

 ح٥ذّٴس ٦٥ٴكذس ٳطـٮذ ح٥ظْذدٹش ٳح٥ظٚشٝش - ع

رٺ٬ّ حلله طْخ٥ٶ مشٳسس ح٥٪ؾخس١ش ٳح٥ظ٪غ٠ رلضرٰ ٳؽشٹْظٰ ح٥ْخد٥ش، ح٥ظٸ ٨ْ٥ طٮي٦ٜ ٬٩ ح٥ٖخٹخص ح٥نٺٞش 

ٳح٥٪ـخلاص ح٥ْخؿ٦ش، ٳح٥٪قخ٥ق ح٥خخفش ٳحلاؿظٲخدحص ح٥٪ٮٚشدس ٳح٥٪ئٝظش، ٦ّٶ كغخد حلاٱذحٗ ٳح٥ٖخٹخص ح٥َْٺ٪ش 

ذح٥ظٰ ٳأك٢خ٧ ١ظخرٰ، كٺغ أ٩ش رخ٥ظٴكٺذ ٙذّخ ا٥ٶ ح٥ظ٪غ٠ رٞخدس ٳأٳ٥ٺخء كضرٰ ح٥٪ظ٪غ٢ٺ٬ رذعظٴس ؽشٹْظٰ ٳّ

ُٝٴح ۚ  َٚشَّ ًْخ ٳ٥ََخ طَ ِٰ ؿَِ٪ٺ ّْظَقُِ٪ٴح رِلَز٤ِْ ح٦٥َّ ٳّذ٧ ح٥ظٚشٝش ح٥ظٸ طغزذ ح٥ٲؾخؽش ٦٥ذٳ٥ش ٳح٥٪ـظ٪ِ، ار ٝخ٣ طْخ٥ٶ: )ٳَح

َٙؤَ ٦ُُٝٴر٨ْ٢ُِ  َ٘ رَٺ٬َْ  َٙؤ٥ََّ ّْذَحءً  ٦ََّٺ٨ْ٢ُْ اِرْ ١ُٮظ٨ُْ أَ  ِٰ َْْ٪ضَ ح٦٥َّ ْٚشَسٍ ٬َِّ٩ ح٥ٮَّخسِ ٳَحر١ُْشُٳح ٭ِ َٚخ كُ ٦ََّٶَٰ ؽَ ِٰ اِخْٴَح٭ًخ ٳ١َُٮظ٨ُْ  َْْ٪ظِ فْزَلْظ٨ُ رِٮِ

٨ْ٢َُّ٦َْ طَٲْظَذُٳ٫( ) ٥َ ِٰ ُٰ ٨ْ٢ُ٥َ آٹَخطِ َٞز٨١َُ ٩ِّٮْٲَخ ۗ ١َز٠َ٥ََِٰ ٹُزَٺ٬ُِّ ح٦٥َّ ُٝٴح دِٹٮَٲ٨ُْ ٳ١ََخ٭ُٴح 444َٙؤَ٭ َٙشَّ ( عٴسس آ٣ ّ٪شح٫، )ا٫َِّ ح٥َّزِٹ٬َ 

ًْخ ٥َّغْضَ ٦َُْٴ٫َ( ) ؽِٺَ ْٚ ِٰ ػ٨َُّ ٹُٮَزِّجُٲ٨ُ رَِ٪خ ١َخ٭ُٴح ٹَ ِٙٸ ؽَٸْءٍ ۚ اِ٭ََّ٪خ أ٩َْشُٱ٨ُْ ا٥َِٶ ح٦٥َّ  ( عٴسس حلأ٭ْخ٩ِ449.٧ٮْٲ٨ُْ 

ٙخ٥ٴكذس كغذ ٩ٮٲخؽ حلله ٝٴس ٳكق٬ ٬٩ ح٥ظٚشٝش ٳح٥ٲؾخؽش، ٳ٦١ٮخ ٭ْشٗ خيش ح٥ظٚشٝش ٳأ٫ ح٥زثذ ٳح٥ْذٳ ٹؤ٤١ 

 دٯ ح٥٪خ٥ٺش، ٳٹٚغذ عٺخعخطٰ ٳٝشحسحطٰ حلاٝظقخدٹش.٬٩ ح٥ٖٮ٨ ح٥ٞخفٺش ٳٹٮٲذ خٺشحطٰ ٳ٩ٴحس

َـذُ -ٳ٬٩ ١لا٧ ٥ٰ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧( ٙٸ ح٥ٮٲٸ ٬ّ ح٥ظٚشٝش: )...  ّْ ِٗ  -ٳ٩ََخ٥ِٸَ ٥َخ أَ ٦َّٶ حخْظِلا  ِٛ ِٚشَ ٬ْ٩ِ خَيَبِ ٱزَٯَ ح٥

ََْ٪٤ِ ٳَفِٸٍّ، ْٞظَذُٳ٫َ رِ ْٞظَقّٴ٫َ أَػَشَ ٭َزِٸٍّ، ٳ٥ََخ ٹَ ِـٲخ ٙٸ دِٹٮِٲَخ، ٥َخ ٹَ َـ َْْ٪٦ٴ٫َ  كُ َّٺْذٍ، ٹَ  ٬َّْ ّٚٴ٫َ  َٖٺذٍ ٳَلا ٹَْ ٳلا ٹئ٩ٮٴ٫َ رِ

ُّٲ٨ًْ ٙٸ  ْٚضَ ُٙٴح ٳح٥ُ٪ٮ٢َْشُ ّٮذٱ٨ ٩خ أ٭٢َْشُٳح، ٩َ َّشَ ِّٮْذَٱ٨ُْ ٩خ  ٙٸ ح٥ؾُّزٲَخصِ ٳٹَغٺشٳ٫َ ٙٸ ح٥ؾّٲَٴحصِ ح٥٪ْشٳٗ 

ُٚغِٲ٨ِْ، ٳطْٴٹ٦ٲ٨ ٙٸ ح٥٪زٲ٪خص ٦ّٶ آسحثِٲ٨ْ، ١ؤ٫ََّ ٤١َُّ  ْْنِلاصِ ا٥ٶ أْ٭ْ َٝذْ أخَزَ ٩ٮٲخ ٙٺ٪خ ح٥ُ٪  ِٰ ْٚغِ أ٩ْشٷءٍ ٩ٮٲ٨ ا٩َخ٧ُ ٭َ

َٞخصٍ ٳأعْزَخدٍ ٩ُل٢ََْ٪خصٍ(. ُْشًٵ ػِ ٹَشٵ رِ
([20])

ٳٱٴ أٙقق ٩خ ٝٺ٤ ٙٸ طل٦ٺ٤ أطزخُ حلإ٭غخ٫ ٳحؿظٲخدٯ رخ٥خٴك ٙٸ  

خ أعخعٺخص ٩ٮٲؾ ح٥لٺخس ٳاٹ٢خ٥ٲخ ا٥ٶ ٭ٚغٰ حلأ٩خسس رخ٥خيؤ ٳح٥غٴء ٳ٩خ ٭ل٬ ر٪غظٖشرٺ٬ ٬ّ ٭ظخثـٲخ ٙٸ ٳحْٝٮ

 ح٥ٺٴ٧ ٳ٩خ عظئٳ٣ ا٥ٺٰ حلأٹخ٧ ح٥ٞخد٩ش.

 ح٥ذّٴس ح٥٪غظذح٩ش ٳمشٳسس حلاعظـخرش  - ؽ

طْذ حلاعظـخرش لأ٩ش حلله ٬٩ ح٥ٮٞخه حلاعظشحطٺـٺش ٳح٥٪ٲ٪ش ح٥ظٸ طزٺ٬ ح٥ظ٢خ٤٩ رٺ٬ أىشٳكش ٳك٨٢ ح٥غ٪خء 

لاٱذحٗ ٳح٥ظٴحص٭خص، ٩ِ حىشٳكش ٳك٨٢ حلاسك ح٥٪ظ٢خ٦٩ش، ٤٢٦ِّٙ ٩ٮٲ٪خ دٳس ٹٮ٢ْظ ٙٸ ح٥ٮظخثؾ، ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ح

ٳٝذ ١خ٭ض ح٥ذّٴس ٬٩ خلا٣ حلاعظـخرش ٳح٥يخّش لأ٩ش ٳ٥ٸ حلله ٙٸ حلاسك، ح٥زٷ ٹزْؼٰ حلله ٙٸ ٤١ ص٩خ٫ ٳ٢٩خ٫ 

ٳح٥ظٸ ؽ٦٢ّض ح٥لز٤ ح٥٪ظٺ٬ ٕٺش ح٥٪ٮٞيِ، ٳط٢ٴ٫ ح٥٪غخث٦ش ٳ٩لخعزش ح٥٪غئٳ٥ٺش ٩زٮٺش ٦ّٶ ٱزح ح٥ل٨٢ُْ ٳح٥ٮـ 

 ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٳٳحملش ٙٸ ح٥ٮقٴؿ ح٥ظخ٥ٺش ٩ٮٲخ:

ْٞشَءُٳ٫َ ١ِظَخرَٲ٨ُْ ٳ٥ََخ َٙؤُٳ٥ََٰج٠َِ ٹَ  ِٰ ُٰ رِٺَِ٪ٺٮِ ََٙ٪٬ْ أُٳطِٸَ ١ِظَخرَ ُّٴ ٤١َُّ أُ٭َخطٍ رِب٩َِخ٩ِٲ٨ِْ ۖ  َٙظِٺ٦ًخ( ) )ٹَٴ٧َْ ٭َذْ ٦ََُْ٪ٴ٫َ  ( )ٳ٬٩ََ ١َخ٫َ 44ٹُ

َّْ٪ٶَٰ ٳَأَم٤َُّ عَزِٺ٦ًخ( ) ِٙٸ ح٥ْآخِشَسِ أَ َٙٲُٴَ  َّْ٪ٶَٰ  ِـضٍ ( عٴسس حلاعشحء42ِٙٸ ٱََٰزِٯِ أَ ْْ ٦ََٙٺْظَ رُِ٪  ِٰ ِّٸَ ح٦٥َّ ِـذْ دَح ، )ٳ٬٩ََ ٥َّخ ٹُ

ِٙٸ م٦ََخ٣ٍ ٩ُّزِٺ٬ٍ( ) ِٰ أَٳ٥ِْٺَخءُ ۚ أُٳ٥ََٰج٠َِ  ُٰ ٬٩ِ دُٳ٭ِ ْٞٮَخ أ٩َُّشٌ ٹَٲْذُٳ٫َ 42ِٙٸ ح٥ْؤَسْكِ ٳ٥ََٺْظَ ٥َ ( عٴسس حلاكٞخٗ، )ٳ٩َِ٪٬َّْ خ٦ََ

ْْذ٥ُِٴ٫َ( ) ِٰ ٹَ ِّ ٳَرِ شؽذ ٳحلافلاف ٳحمق ٙٸ حلاعظـخرش ٥ز٠٥ حلا٩ش، ٳلا رذ ٥لإ٭غخ٫ ( عٴسس حلاّشحٗ، ٙخ444٥رِخ٥ْلَ

أ٫ ٹَلْغ٬ُ ح٥قٮخّش ٳحلاخظٺخس ٙٸ ٝشحسحطٰ ٥ز٠٥ ح٥ذحّٸ ٳحلا٩خ٧ ح٥زٷ عٺذّٴ٭خ حلله رٰ، ٳعظ٢ٴ٫ ٩لخعزظٮخ رٰ حرح 

 أ١ؼش.ٱذح٭خ ا٥ٶ ح٥لٜ رخ٥ذ٥ٺ٤ ٳح٥٪ٮٲـٺش ح٥لٞش ٳح٥قشحه ح٥٪غظٞٺ٨، ٳ١٪خ عٮٴمق أ١ؼش ٙٸ ح٥٪ئؽشحص ح٥ٞخد٩ش 

 ٝٴس حلاٹ٪خ٫  - ف

ٹْذ ح٥ظ٢ٚٺش ٳح٥ْ٪٤ ٬٩ ح٥قٚخص حلإ٭غخ٭ٺش ح٥شحٝٺش ح٥ظٸ ىٴسص ح٥ؾْٴد ٳ٥ٴ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ح٥٪خدٹش، 

ٳلا ٹ٪٬٢ ٦٥ظ٢ٚٺش أ٫ ٹلق٤ أٳ ٹلٴص ٦ّٶ حلأٱ٪ٺش ح٥زخ٥ٖش ٬٩ دٳ٫ دحِٙ ٳطلٚٺض حٹ٪خ٭ٸ، ٙخلإٹ٪خ٫ ٹذِٙ 

٤ ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ حلاٱذحٗ ٳح٥ٖخٹخص، ٳٙٸ حد٭خٯ ٬٩ ح٥ٮقٴؿ رخ٥٪ـظ٪ْخص ا٥ٶ ح٥ظ٢ٚٺش ٳح٥ظخيٺو ٳح٥٪ظخرْش ٳح٥ْ٪

أٳ حٻٹخص ح٥ظٸ طْيٸ ٥لأٹ٪خ٫ ٳح٥ْ٪٤ ح٥ظٞٺٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ ٙٸ ح٥ٴٝض ٳح٥ض٩خ٫ ح٥٪ٮخعذ ٳح٥٪ي٦ٴد ١ْٮقش ٬٩ ح٥ْٮخفش 

 ح٥زؾشٹش ح٥٪ٲ٪ش، ٳ١٪خ ٩ٴمّق ٙٸ حٻٹخص ٳح٥ٮقٴؿ أد٭خٯ:

٦ُ٪َِّ ُٰ ح٥َّزِٹ٬َ آ٩َٮُٴح ٩ِٮ٨ْ٢ُ ٳَ َّذَ ح٦٥َّ َٝز٦ِْٲ٨ِْ ٳ٥ََٺَُ٪٢ِّٮ٬ََّ ٥َٲ٨ُْ )ٳَ َ٘ ح٥َّزِٹ٬َ ٬٩ِ  ِٙٸ ح٥ْؤَسْكِ ١ََ٪خ حعْظَخ٦َْ َٚٮَّٲ٨ُْ  ٴح ح٥قَّخ٥ِلَخصِ ٥َٺَغْظَخ٦ِْ

ْْزُذُٳ٭َٮِٸ ٥َخ ٹُؾْش١ُِٴ٫َ رِٸ ؽَ ِٙٲ٨ِْ أ٩َْٮًخ ۚ ٹَ ْْذِ خَٴْ َٙؤُٳ٥ََٰج٠َِ ٺْجًخ ۚ ٳ٩ََدِٹٮَٲ٨ُُ ح٥َّزِٷ حسْطَنَٶَٰ ٥َٲ٨ُْ ٳ٥ََٺُزَذ٥َِّٮَّٲ٨ُ ٬ِّ٩ رَ ْْذَ ر٠َ٥ََِٰ  َٚشَ رَ ٬ ١َ
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ُٞٴ٫َ( ) َٚخعِ ٦ََّٺْٲ٨ِ رَش١ََخصٍ ٬َِّ٩ ح٥غََّ٪خءِ ٳَح٥ْؤَسْكِ 44ٱ٨ُُ ح٥ْ َٚظَلْٮَخ  َٞٴْح ٥َ ُٞشَٵَٰ آ٩َٮُٴح ٳَحطَّ  ( عٴسس ح٥ٮٴس، )ٳ٥ََٴْ أ٫ََّ أَٱ٤َْ ح٥ْ

َٙؤَخَزْ٭َخٱ٨ُ رَِ٪خ ١َخ٭ُٴح ٹ٢َْغِزُٴ٫َ( ) َـشَ ( عٴ94ٳ٬٢َِٰ٥ََ ١َزَّرُٴح  ِٙٺَ٪خ ؽَ  َٟ ٦ََٙخ ٳَسَر٠َِّ ٥َخ ٹُئ٩ِْٮُٴ٫َ كَظَّٶَٰ ٹُل٢َُِّ٪ٴ سس حلاّشحٗ، )

َٝنَٺْضَ ٳَٹُغ٦َُِّ٪ٴح طَغ٦ِْٺً٪خ( ) ُٚغِٲ٨ِْ كَشَؿًخ ٩ِّ٪َّخ  ِٙٸ أَ٭ ِـذُٳح   ( عٴسس ح٥ٮغخء.44رَٺْٮَٲ٨ُْ ػ٨َُّ ٥َخ ٹَ

 حلأ٬٩ ٳحلاعظٞشحس ٳح٥ـضحء - م

ح٥ٞنخٹخ ح٥ظٸ ؽ٦ٖض ط٢ٚٺش ح٥ٞٺخدحص ٳح٥ؾْٴد ٙٸ ح٥ْخ٨٥، ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ا٫ حلا٬٩ ٳحلاعظٞشحس ٬٩ حلا٩ٴس ٳ

٬٩ طضحٹذ حلاع٦لش ٳح٥ظقٮٺِ ح٥ْغ٢شٷ ٳصٹخدس ٭ٚٞخطٰ ح٥ٶ كذٳد ٳأسٝخ٧ ٩خ٥ٺش خٺخ٥ٺش، ٨٥ ٹلق٤ حلاعظٞشحس 

شٳه ٳحلا٬٩، ٳلا رذ ٬٩ ح٥ذِٙ رظـخٯ طْذٹ٤ ٳطٴؿٺٰ ح٥غٺخعخص ٳح٥غ٦ٴ١ٺخص ح٥ظٸ طخ٤ رٮَخ٧ ٳط٦ْٺ٪خص ح٥٪ـظ٪ِ ٳؽ

حلا٬٩ ٳحلاعظٞشحس، ٙ٪ْشٙش ح٥ْٞٴرش ٳح٥ـضحء لأك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش ٹْذ ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ٳح٥ْٮخفش ح٥شثٺغش ٦٥ظ٢ٚٺش ح٥غ٦ٺ٨ 

 ٳح٥شؽٺذ، ٳٙٸ أد٭خٯ ٩خ ٹزٺّٮٰ ح٥ٞشآ٫ ح٢٥شٹ٨ رخ٥ظٚقٺ٤ م٪٬ ؽشٳه حلا٩خ٫ :

٨ٍ٦َُْ أُٳ٥ََٰج٠َِ ٥َٲ٨ُُ ح٥ْ َٞخ٧ٍ 42ؤ٬ُ٩َْ ٳَٱ٨ُ ٩ُّٲْظَذُٳ٫َ( ))ح٥َّزِٹ٬َ آ٩َٮُٴح ٳ٨ْ٥ََ ٹ٦َْزِغُٴح اِٹَ٪خ٭َٲ٨ُ رِ ِٙٸ ٩َ ِٞٺ٬َ  ( عٴسس حلا٭ْخ٧، )ا٫َِّ ح٥ُْ٪ظَّ

َِ اِٹَ٪خ٭ِٲ٨ِْ ۗ ٳ44٥َِأ٩َِٺ٬ٍ( ) ٦ُُٝٴدِ ح٥ُْ٪ئ٩ِْٮِٺ٬َ ٥ِٺَضْدَحدُٳح اِٹَ٪خ٭ًخ ٩َّ ِٙٸ  ِٰ ؿُٮُٴدُ ( عٴسس ح٥ذخخ٫، )ٱُٴَ ح٥َّزِٷ أَ٭ض٣ََ ح٥غ٢َِّٺٮَشَ  َّ٦

٦َِّٺً٪خ ك٢َِٺً٪خ( ) ح٥غََّ٪خٳَحصِ ٳَح٥ْؤَسْكِ  ُٰ ََٙ٪٬ْ 4ۚ ٳ١ََخ٫َ ح٦٥َّ ( عٴسس ح٥ٚظق، )ٳ٩ََخ ٭ُشْع٤ُِ ح٥ُْ٪شْع٦َِٺ٬َ ا٥َِّخ ٩ُزَؾِّشِٹ٬َ ٳ٩َُٮزِسِٹ٬َ ۖ 

٦ََّٺْٲ٨ِْ ٳ٥ََخ ٱ٨ُْ ٹَلْضَ٭ُٴ٫َ( )  ٌٗ ٦ََٙخ خَٴْ  ( عٴسس حلا٭ْخ44.٧آ٬َ٩َ ٳَأَف٦َْقَ 

 ح٥ٚغخد ٳٱذس ح٥٪ٴحسد ٳح٥لٞٴٛ ح٥زؾشٹش    - د

طذّٴح ح٥ؾشحثِ ح٥غ٪خٳٹش ٳح٥ٞشح٫ ح٥ل٢ٺ٨ ا٥ٶ ٩لخسرش ٳ٩ٞخٳ٩ش ح٥ٚغخد ٳحلأّ٪خ٣ ح٥٪ٮلشٙش ر٤٢ِّ حؽ٢خ٥ٰ 

ٳ٩غ٪ٺخطٰ ٬٩ ح٥خذحُ ٳح٥ظـخٳص ٳح٢٥زد ٳح٥ٖؼ ٳح٥٪لغٴرٺش ٳح٥لضرٺش ٳّذ٧ حلافلاف ٳرخظ كٞٴٛ حلإ٭غخ٫ 

ٴؿ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٥لش٩ش ر٠٥ ٳ١٪خ ٙٸ ٩ْٮٴٹش ١خ٭ض أٳ ٩خدٹش ٳ٩خ ٭ـذٯ ٙٸ ح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨ ح٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥٪ٴحد ٳح٥ٮق

 حٻٹخص حٻطٺش:

َٝخ٥ُٴح اِ٭ََّ٪خ ٭َل٬ُْ ٩ُق٦ِْلُٴ٫َ( ) ِٙٸ ح٥ْؤَسْكِ  ْٚغِذُٳح  ِٝٺ٤َ ٥َٲ٨ُْ ٥َخ طُ ُْشُٳ٫َ( 44)ٳَاِرَح  ْٚغِذُٳ٫َ ٳ٬٢َِٰ٥ََ ٥َّخ ٹَؾْ (  )أ٥ََخ اِ٭َّٲ٨ُْ ٱ٨ُُ ح٥ُْ٪

(42٥ِ َٛ ُٰ ح٥شِّصْ ِْزَخدِٯِ خَزِٺشٌ ( عٴسس ح٥زٞشس، )ٳ٥ََٴْ رَغَوَ ح٦٥َّ ُٰ رِ َٞذَسٍ ٩َّخ ٹَؾَخءُ ۚ اِ٭َّ ِٙٸ ح٥ْؤَسْكِ ٳ٬٢َِٰ٥ََ ٹُٮَض٣ُِّ رِ َٖٴْح  ِْزَخدِٯِ ٥َزَ

َٙغَخدًح ۚ ٳَح24٥ْرَقِٺشٌ( ) ِٙٸ ح٥ْؤَسْكِ ٳ٥ََخ  ٦ُُّٴًّح  ٦َُْٲَخ ٦٥َِّزِٹ٬َ ٥َخ ٹُشِٹذُٳ٫َ  ْـ ِٝزَشُ ( عٴسس ح٥ؾٴسٵ )ط٠َ٦ِْ ح٥ذَّحسُ ح٥ْآخِشَسُ ٭َ َْخ

ِٞٺ٬َ( )٦ْ٥ِ  ( عٴسس ح٥ٞقـ.44ُ٪ظَّ

ٳ٭شٵ أ٫ ح٥ٚخعذٹ٬ ٕخ٥زخً ٩خ ٹظ٪خدَٳ٫ ٙٸ ٙغخدِٱ٨ِ ٳٱ٨ لا ٹؾْشٳ٫ رخ٥خغخسس ح٥ْخ٩ش ٳح٥خخفش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞشٹذ 

ِٰ ٳ٬٩ أعخء ٦ْٙٺٲخ، ٳأ٫ حلله ٹ٪غ٠ ٳٹٮض٣ حلاؽٺخء رٞذس ١ٸ لا ٹضدحد  ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥زْٺذ، ٙ٪٬ أكغ٬ََ أكغ٬ََ ٥ٮٚغ

 ٪خدٳح ٙٸ ٕٺٲ٨ ٹْ٪ٲٴ٫.ح٥ٚخعذٳ٫ ٦ٍ٪خً ٳٹظ

 ح٥ؾشٹْش ٳح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨ عٺخدس ٝخ٭ٴ٫ ٳك٨٢ ٩ئعغٸ سؽٺذ    - ر

٨٥ ٹخ٦ٜ حلله ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥غخرٞش ٳح٥لخ٥ٺش ٬٩ دٳ٫ أ٫ ٹنِ ٥ٲ٨ ٳٹق٘ ٥ٲ٨ ؽشٹْش ٳ٩ٮٲخؽ كظ٪ٸ 

ٙٸ حلاّ٪خ٣ ٳكٌٚ ح٥٪قخ٥ق  ح٥ظٮٚٺز ٳح٥ظيزٺٜ، ٳ٥ٺ٤٦ٞ ح٥ٮضحّخص ٳح٥قشحّخص ٳح٥خلاٙخص ٙٸ ح٥شأٷ ٳحلأؿظٲخد

ح٥خخفش ٳح٥ْخ٩ش، ٳٙٸ أد٭خٯ ٬٩ ح٥ظقشٹلخص ٳح٥ذلاث٤ لاطزخُ ر٠٥ ح٥٪ٮٲؾ ٳح٥ؾشٹْش ح٥٪ل٢٪ش ٙٸ حدحسس ح٥ل٨٢ 

 ٳح٥ظٸ ٨٥ طٚشه ٙٸ ؽٸء.

ُٙق٦َِّضْ ٬٩ِ ٥َّذ٫ُْ ك٢َِٺ٨ٍ خَزِٺشٍ( ) ُٰ ػ٨َُّ  ْٝٴ٧َُ ( عٴسس ٱٴد، )ا٫َِّ ٱََٰزَح ح4٥ْ)ح٥ش ۚ ١ِظَخدٌ أُك٢َِْ٪ضْ آٹَخطُ ُٞشْآ٫َ ٹَٲْذِٷ ٦٥َِّظِٸ ٱِٸَ أَ

َْْ٪٦ُٴ٫َ ح٥قَّخ٥ِلَخصِ أ٫ََّ ٥َٲ٨ُْ أَؿْشًح ١َزِٺشًح( ) ِٙٸ ٱََٰزَح 9ٳَٹُزَؾِّشُ ح٥ُْ٪ئ٩ِْٮِٺ٬َ ح٥َّزِٹ٬َ ٹَ ْٙٮَخ ٦٥ِٮَّخطِ  َٞذْ فَشَّ ( عٴسس حلاعشحء، )ٳ٥ََ

َٙؤَرَٶَٰ أ١َْؼَشُ ح٥ٮَّخطِ ا٥َِّخ ١ُ ُٞشْآ٫ِ ٬٩ِ ٤١ُِّ ٩َؼ٤ٍَ   ( عٴسس حلاعشحء.49ُٚٴسًح( )ح٥ْ

 ٳطزٺ٬ حٻٹخص ح٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ٚقٴ٣ ح٥ظؾشٹْٺش ؿخٱضس ٳلا طلظخؽ ح٥ٶ طْذٹ٤ ٳطزذٹ٤:

ِٰ اِرْشَحٱِٺ٨َ ٳ٩َُٴعَ ِٰ ٭ُٴكًخ ٳَح٥َّزِٷ أَٳْكَٺْٮَخ ا٥َِٺ٠َْ ٳ٩ََخ ٳَفَّٺْٮَخ رِ َُ ٨٢ُ٥َ ٬َِّ٩ ح٥ذِّٹ٬ِ ٩َخ ٳَفَّٶَٰ رِ ِٝٺُ٪)ؽَشَ ِّٺغَٶَٰ ۖ أ٫َْ أَ ٴح ٶَٰ ٳَ

ِٰ ٬٩َ ٹَ ْـظَزِٸ ا٥َِٺْ ُٰ ٹَ ِٰ ۚ ح٦٥َّ ُّٴٱ٨ُْ ا٥َِٺْ ٦ََّٶ ح٥ُْ٪ؾْش١ِِٺ٬َ ٩َخ طَذْ ِٰ ۚ ١َزُشَ  ِٙٺ ُٝٴح  َٚشَّ ِٰ ٬٩َ ٹُٮِٺذُ( ح٥ذِّٹ٬َ ٳ٥ََخ طَظَ ؾَخءُ ٳَٹَٲْذِٷ ا٥َِٺْ

ْْٲَخ ٳ٥ََخ44) َٙخطَّزِ َْشٍ ٬َِّ٩ ح٥ْؤ٩َْشِ  ٦ََّٶَٰ ؽَشِٹ  َٟ ٦َْْٮَخ ٦َُْْ٪ٴ٫َ( ) ( عٴسس ح٥ؾٴسٵ، )ػ٨َُّ ؿَ ِْ أَٱْٴَحءَ ح٥َّزِٹ٬َ ٥َخ ٹَ ( عٴسس 44طَظَّزِ

ًٝخ( ) َٕذَ َٞٺْٮَخٱ٨ُ ٩َّخءً  َٞشِ ٥َؤَعْ ٦ََّٶ ح٥يَّشِٹ َٞخ٩ُٴح   ( عٴسس ح٥ـ44.٬ح٥ـخػٺش، )ٳَأ٫َ ٥َّٴِ حعْظَ

: ٳٝذ ر١ش حلا٩خ٧ ٦ّٸ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧( ٙٸ اكذٵ خيزٰ ٦ّٶ ر٧ّ حخظلاٗ ح٦ْ٥٪خء ٙٸ ح٥ٚظٺخ ٳح٥شأٷ رخلاؿظٲخد

)طشد ٦ّٶ أكذٱ٨ ح٥ٞنٺش ٙٸ ك٨٢ ٬٩ حلاك٢خ٧ ٙٺل٨٢ ٙٺٲخ رشأٹٰ ػ٨ طشد ط٠٦ ح٥ٞنٺش رْٺٮٲخ ٦ّٶ ٕٺشٯ ٙٺل٨٢ ٙٺٲخ 

رخلاٰٙ، ػ٨ّ ٹـظ٪ِ ح٥ٞنخس رز٠٥ ّٮذ حلإ٩خ٧ ح٥زٷ حعظٞنخٱ٨ ٙٺقّٴد آسحثٲ٨ ؿ٪ٺْخً، ٳح٥ٲٲ٨ ٳحكذ ٳ١ظخرٲ٨ ٳحكذ، 

ُّٴٯ ح َٙؤ٩ََشَٱ٨ُْ حلله طْخ٥ٶ رخلِاخظِلاٗ ٙؤىَخ َْخ٫َ رِٲ٨ْْ ٦ّٶ حِط٪خ٩ِٰ ؟ أَ ِٝقْخً ٙخعْظَ َْقٴٯ؟ أ٧ ح٭ض٣َ حلله دٹٮخً ٭خ َٙ  ُٰ َّٮْ ٧ْ ٭َٲَخٱ٨ُْ 

ح٧ْ ١خ٭ٴح ؽش١خثٰ؟، ٦ٙٲ٨ ح٫ ٹٞٴ٥ٴح ٳ٦ّٺٰ أ٫ ٹشمٶ؟ ح٧ أ٭ض٣ حلله عزلخ٭ٰ دٹٮخً طخ٩خً ٙٞقّش ح٥شعٴ٣ )ف٦ٶ حلله 

ِٙٸ ح٢ِ٥ْظَخدِ ٬٩ِ ؽَٸْءٍ ۚ ...( )٦ّٺٰ ٳح٥ٰ ٳع٨٦( ٬ّ طز٦ٺٰٖ ٳأدحثٰ؟ ٳحلله عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ ٹٞٴ٣:  َٙشَّىْٮَخ  ( 44)... ٩َّخ 

ُٰ رْنخً ٳح٭ّٰ لا حخظلاٗ ٙٺٰ، ٙٞخ٣ حلله عزلخ٭ٰ:  عٴسس حلأ٭ْخ٧، ٳٙٺٰ طزٺخ٫ُ ٤١ ؽٸء، ٳر١ش أ٫ ح٢٥ظخد ٹُقذّٛ رْن

ِٙٺ ِٰ ٥َٴَؿَذُٳح  َٕٺْشِ ح٦٥َّ ِّٮذِ  ُٞشْآ٫َ ۚ ٳ٥ََٴْ ١َخ٫َ ٬ْ٩ِ  ٦ََٙخ ٹَظَذَرَّشُٳ٫َ ح٥ْ ًٙخ ١َؼِٺشًح( ))أَ ( عٴسس ح٥ٮغخء، ٳح٫ ح٥ٞشح٫ 42ِٰ حخْظ٦َِخ

٦َُ٪خص حلا رٰ. ُ٘ ح٥ ُٰ ٳلا ط٢ُْؾَ َٞنٸ ٕشحثِزَ ٍخٱشٯ أ٭ٺٜ ٳرخىٮٰ ّ٪ٺٜ لا طٚٮٶ ّـخثزٰ ٳلا طٮ
([21]) 
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 ح٥٪غخء٥ش ٳح٥٪لخعزش ٳح٥ؾٚخٙٺش  - س

ٳ ط٢ٚٺش، ٳٝذ رٺ٬ّ ا٫ حلله ٙٸ ك٢٪ٰ ٳؽشٹْظٰ ٹؤ٩ش ٳٹٴفٸ رخ٥٪لخعزش ٳح٥٪غخء٥ش ٤٢٥ طقشٗ أٳ ّ٪٤ أ

ح٥شعٴ٣ ح٢٥شٹ٨ )ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳآ٥ٰ ٳع٨٦( أ٫ ٤١ ٩ٮّخ سحُ ٳ٤١ ٩ٮّخ ٩غئٳ٣ ٬ّ سّٺظٰ ٳدٳ٫ حعظؼٮخء، ٳ٩ٲ٪خ 

 ١خ٫ كـ٨ ح٥٪غئٳ٥ٺش ّخ٩ش أ٧ خخفش طظي٦ذ ٬٩ ح٥ـ٪ٺِ ح٥٪ؾخس١ش ٳح٥ظٚخ٤ّ.

٪ئعغٸ ح٥٪زٮٸ ٦ّٶ ٳٙٸ ٩ـخ٣ ح٥٪لخعزش ٳح٥٪غخث٦ش رٺّٮض حٻٹخص ح٥٪ئؽشحص ح٥٪ٲ٪ش ٙٸ ٭ـخف ح٥ل٨٢ ح٥

حٙن٤ ؿٴدس ٙٸ ح٥ظؾشٹْخص، ٳٱزح ٩خ ٹذ٣ ٦ّٶ ح٥ْ٪ٜ ٳحلا٩ظذحد ح٥ٮَشٷ ٳح٦ٚ٥غٚٸ ح٥ٮَشٷ ٳح٦ٚ٥غٚٸ ٦٥ؾشٹْش 

حلإعلا٩ٺش ٳأٱ٪ٺظٲخ ٙٸ رٮخء ح٥ل٨٢ ٳح٥ظؤعٺظ ٥ذٳ٥ش ح٥لٜ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳح٥ؾشٹْش ح٥زْٺذس ٬ّ حلاؿظٲخدحص ح٥ؾخقٺش 

ٝظٲخ ٩ظٮخٱٺش رؤ٫ ٭لخعذ ح٥٪غئٳ٥ٺ٬ ح٥لغخد ح٥ؾذٹذ ٝز٤ ٳٝٴُ ٝقٺشس ح٥٪قخ٥ق ٩لذٳدس ح٥ٮظخثؾ، حر ١خ٭ض ٙٸ د

ُٚٴٱ٨ُْ ۖ اِ٭َّٲ٨ُ ٩َّغْجُٴ٥ُٴ٫َ( ) ِٝ َٝشْٹَشٍ 24( )٩َخ ٨ْ٢ُ٥َ ٥َخ طَٮَخفَشُٳ٫َ( )24ح٥ٚغخد لا رْذٯ: )ٳَ ( عٴسس ح٥قخٙخص، )ٳ١ََؤَٹ٬ِّ ٬ِّ٩ 

َٙلَخعَزْٮَخٱَخ كِغَخرًخ ؽَ  ِٰ ٬َّْ أ٩َْشِ سَرِّٲَخ ٳَسُع٦ُِ َّزَحرًخ ٭٢ُّْشًح( )َّظَضْ  َّزَّرْٮَخٱَخ   ( عٴسس ح٥يلاٛ.4ذِٹذًح ٳَ

ْْذِ ٩َخ رَٺَّٮَّخٯُ ٦٥ِٮَّ ِٙٸ ح٢ِ٥ْظَخدِ ۙ أُٳ٥ََٰج٠َِ ٳٙٸ ٩ئؽش ح٥ؾٚخٙٺش: )ا٫َِّ ح٥َّزِٹ٬َ ٹ٢َْظُُ٪ٴ٫َ ٩َخ أَ٭ض٥َْٮَخ ٬َ٩ِ ح٥ْزَٺِّٮَخصِ ٳَح٥ْٲُذَٵَٰ ٬٩ِ رَ خطِ 

َْٮُٲ٨ُُ ح ُٰ ٳَٹ٦َْ َْٮُٲ٨ُُ ح٦٥َّ ِّٮُٴ٫َ( )ٹ٦َْ ( عٴسس ح٥زٞشس، لا٫ ح٥زٺٮخص ٳح٥ٲذٵ ٬٩ ح٦ْ٥ٴ٧ ح٥ظٸ طٮِٚ ح٥ٮخط ٳح٥٪ٴحسد ٦٥449َّخ

ح٥زؾشٹش ؿ٪ٺْخً ٳ٬٩ دٳ٫ حعظؼٮخء ٳطل٪ٺٲ٨ ٬٩ حلا٭لشحٗ ٳح٥نلا٣ ٳٱٸ ٩ْشٙش ح٥لٜ ٳحطزخّٰ ٳ٥ٺظ٨ ح٥ظ٪ٺٺض 

ش ٩قخ٥لٲ٨ ح٥خخفش، ١٪خ رٺٮٲ٨ ٳرٺ٬ ٬٩ ٹذّّٴ٫ ح٥لٜ ٳٱ٨ ٹؤ٦١ٴ٫ أ٩ٴح٣ ح٥ٮخط رخ٥زخى٤ ١ٲذٗ سثٺغٸ ٥ظٖزٹ

رٺّٮض ح٢٥ؼٺش ٬٩ حٻٹخص ٳح٥ٞقـ ٳح٥خيذ ٳس١ضص ٦ّٶ أٱ٪ٺش ح٥٪لخعزش ح٥زحطٺش ٳحلادسحٟ ٳ٩لخعزش ح٥ٮٚظ 

 ١٪ٺذح٫ أٳ٣ ٝز٤ ٩لخعزش ح٥ٖٺش.

ّٚغٴح ٝز٤ مٺٜ ح٥خٮخٛ، ٳح٭ٞخدٳح  )ّزخد حلله ص٭ٴح أ٭ٚغ٨٢ ٬٩ ٝز٤ أ٫ طُٴص٭ٴح ٳكخعزٴٱخ ٬٩ ٝز٤ ح٫ طٌلَخعزٴح ٳطٮَ

ُّٮْ ُٰ ٬ْ٩ِ ٕٺشٱخ ٝز٤  ٌِّ ٳَصحؿِش، ٨ْ٥ ٹ٬ْ٢َُ ٥َ ُٰ ٩ٮٲخ ٳح ِٰ كظٶ ٹ٢ٴ٫َ ٥ ٬َْْ ٦ّٶ ٭ٚغ ُٰ ٬٩ ٨ْ٥ ٹُ ِ٘ ح٥غّٺخٛ، ٳح٦ّ٪ٴح أ٭ّ

)ٌٌ صحؿِشٌ ٳلا ٳحّ
([22]) 

ٳٱزح ٩خ أ١ذص ٦ّٺش ١ؼٺش ٬٩ ح٥ظـخسد ح٥ذٳ٥ٺش ٳ٩ٮٲخ ٩خ٥ٺضٹخ رخ٥ظٴّٺش ٦ّٶ ٩خخىش 

خدس ط٦٢ٚش ٩ٴحؿٲظٰ ٩غظْٺٮش رذٳس حلاخلاٛ ٳطيزٺٜ ٩زخدة ح٥ٚغخد ٳ٩ْخ٥ـظٰ رخ٥زحص ٝز٤ ح٭ظؾخسٯ ٳطٴعْٰ ٳصٹ

ح٥ؾشٹْش حلاعلا٩ٺش ٙٸ ح٥ْ٪٤ ح٥ٴٍٺٚٸ ح٥لخ٥ٸ ٙٸ ح٥لٚخً ٦ّٶ ٩زخدة حلا٭غخ٫ ٳكٌٚ ٩ٴحسدٯ ٳ٩ٴحسد ح٥٪ـظ٪ِ 

 ٳٱٴ ٝ٪ش ح٢ٚ٥ش ٙٸ ٩لخعزش ح٥٪غئٳ٥ٺش رخ٥٪ْخ٥ـش ح٥زحطٺش، ٳح٥ٚٞشس حٻطٺش  طٴمق ر٠٥ رظٚقٺ٤ أ١ؼش.

 ح٥زؾشٹش ٳحطزخُ ح٥ٲٴٵح٥ٮٚظ  - ص

كزس٭خ حلله ٬٩ ّذحٳس ح٥ٮٚظ ٳحطزخُ ٱٴحٱخ، ر٠٥ ح٥ْذٳ ح٥٪غظظش رذحخ٤ حلا٭غخ٫، ٳٱٴ ٬٩ حخيش ٳحٝٴٵ 

حّذحء حلا٭غخ٫، لا ٹغظٮذ الا ٦ّٶ ح٥ٲٴٵ ٳحطزخُ ح٥ؾٲٴحص ٳحلا٩ش رخ٥غٴء، ٳٱٸ أرْذ ٩خ ط٢ٴ٫ ٬ّ ٩ئؽشحص 

ٶ ٳح٥ٞخدس ٙٸ حدحسطٲخ ٥ل٨٢ ح٥ْخ٨٥، ٳطٴمق حلاسؽخدحص ح٥ل٨٢ ح٥شؽٺذ ٳح٥ْٞلا٭ٺش ح٥ظٸ حّظ٪ذطٲخ ح٥ذٳ٣ ح٥َْ٪

ٳح٥ظٴؿٺٲخص ح٥ظخ٥ٺش لأ٭زٺخء حلله ٳح٥زؾشٹش ؿ٪ٺْخً حٱ٪ٺش ح٥ظٴفٺش رخ٥ل٨٢ ح٥ْخد٣ ٳىشٹٞظٰ، ٳ٭ظخثؾ ح٥ظيزٺٜ ح٥قلٺق 

 ٥٪ئؽشحطٰ ٳمشٳسس طـٮذ حلاؿظٲخد ٳحلاّظ٪خد ٳح٥ظٴ٤١ ٦ّٶ ح٥ٮٚظ حلا٩خسس رخ٥غٴء:

َْ ِٰ)ٹَخ دَحٳُٳدُ اِ٭َّخ ؿَ ٬َّ عَزِٺ٤ِ ح٦٥َّ َٙٺُن٠ََّ٦ِ  ِِ ح٥ْٲَٴَٵَٰ  ِّ ٳ٥ََخ طَظَّزِ َٙخك٨٢ُْ رَٺ٬َْ ح٥ٮَّخطِ رِخ٥ْلَ ِٙٸ ح٥ْؤَسْكِ  َٚشً  َٟ خ٦َِٺ ۚ ا٫َِّ ح٥َّزِٹ٬َ  ٦ْٮَخ

َّزَحدٌ ؽَذِٹذٌ رَِ٪خ ٭َغُٴح ٹَٴ٧َْ ح٥ْلِغَخدِ( ) ِٰ ٥َٲ٨ُْ  ٬َّ عَزِٺ٤ِ ح٦٥َّ  ( عٴسس ؿ.24ٹَن٦ُِّٴ٫َ 

َٙشَأَٹْضَ ٦ََّٶَٰ رَقَشِٯِ )أَ  ٤ََْ ِٰ ٳَؿَ ٦َْٝزِ ِٰ ٳَ ِْ ٦ََّٶَٰ عَْ٪ ٨ٍ٦ِّْ ٳَخَظ٨ََ  ٦ََّٶَٰ   ُٰ ُٰ ح٦٥َّ ُٰ ٱَٴَحٯُ ٳَأَم٦ََّ ِٰ ٬ِ٩َ حطَّخَزَ ا٥ََِٰٲَ ََٙ٪٬ ٹَٲْذِٹ ِٕؾَخٳَسً   

٦ََٙخ طَز١ََّشُٳ٫َ( ) ِٰ ۚ أَ ْْذِ ح٦٥َّ ٦ٍََُ٪ٴح أَٱْٴ٬٩ِ24َ رَ َِ ح٥َّزِٹ٬َ  ََٙ٪٬ ٹَٲْذِٷ ٬ْ٩َ أَم٤ََّ ( عٴسس ح٥ـخػٺش، )ر٤َِ حطَّزَ  ۖ ٨ٍ٦ِّْ َٖٺْشِ  حءَٱ٨ُ رِ

ُٰ ۖ ٳ٩ََخ ٥َٲ٨ُ ٬ِّ٩ ٭َّخفِشِٹ٬َ( )  ( عٴسس ح٥شٳ29.٧ح٦٥َّ

 ح٥ْ٪٤ ٳ٩ئؽش حلأدحء ح٥قخ٥ق    - ط

لا ٹ٪٬٢ أ٫ ٹظٖٺش ٩ٴٝ٘ أٳ ٳمِ ٙٸ أٷ ٩ـظ٪ِ ٬٩ دٳ٫ ح٥ْ٪٤، ٙخ٥ْ٪٤ ح٥ل٢ٺ٨ ٳح٥شؽٺذ ٹئدٷ ا٥ٶ 

٦ٚش ر٢ْظ ح٥ْ٪٤ ح٥ٚخعذ، ٙخ٭ٰ عٺخ٦٘ ط٦٢ٚش ٳ٩شدٳد ٩ْخ١ظ ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ، كظّٶ ح٥ظٖٺٺش ح٥٪ي٦ٴد رؤ٤ٝ ؿٲذ ٳط٢

ح٫ حلله ٝذ حٝغ٨ْ لأؿ٤ رٺخ٫ حٱ٪ٺش ح٥ْ٪٤ ٳدٳسٯ ٙٸ طلذٹذ ٩ْٺخس ح٥شرق ٳطـٮذ ح٥خغخسس ح٥لٞٺٞٺش رخ٥ْ٪٤ ح٥٪ٴؿّٰ 

 رخلأٱذحٗ:

َْقْشِ( ) ِٚٸ خُغْشٍ( )4)ٳَح٥ْ ِّ ٳَطَٴَحفَٴْح  ( )ا٥َِّخ ح٥َّزِٹ2٬َ( )ا٫َِّ ح٥ْبِ٭غَخ٫َ ٥َ َِّ٪٦ُٴح ح٥قَّخ٥ِلَخصِ ٳَطَٴَحفَٴْح رِخ٥ْلَ آ٩َٮُٴح ٳَ

َْزِٺذِ( )4رِخ٥قَّزْشِ( ) ٦َََّخ٧ٍ ٦ِّْ٥ ٦ََْٺْٲَخ ۗ ٳ٩ََخ سَر٠َُّ رِ َٙ ِٰ ۖ ٳ٬ْ٩ََ أَعَخءَ  ْٚغِ ٦َِٙٮَ َِّ٪٤َ فَخ٥ِلًخ  ( عٴسس 44( عٴسس ح٥ْقش، )٬َّْ٩ 

 ٙق٦ض.

 لأك٢خ٧ ح٥قخ٥لش ٢٥ٸ ط٢ٴ٫ ٭ظخثـٰ ع٦ٺ٪ش ٳفخ٥لش حٹنخً.ٳلارذ ٦٥ْ٪٤ أ٫ ٹ٢ٴ٫ م٪٬ ح٥ٞٴحّذ ٳح

 حعظزذح٣ ح٥ٖخٹش رخ٥ٴعٺ٦ش ٳػٞخٙش ح٥ٚق٤ رٺ٬ ح٥لٺخس حلأٳ٥ٶ ٳح٥ؼخ٭ٺش    - ػ

لا ٹ٪٬٢ ٦٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش أ٫ طْٺؼ ح٥شٙخٱٺش ٬٩ دٳ٫ أ٫ ط٨٦ْ ح٥ٖخٹش ٬٩ خ٦ٞٲخ ٳح٥غزذ ٙٸ ٳؿٴدٱخ 

ش ح٥ٮٚظ ح٥ظٸ ح٥ٲ٪ٲخ حلله ح٥ٚـٴس ٳح٥ظٞٴٵ ٩ْخً ٳ١ٺٚٺش ح٥ٚق٤ ٳحعظٞشحسٱخ ٦ّٶ حلأسك، ٳ١٪خ لا رذ أ٫ ٭ذسٟ كٞٺٞ

رٺٮٲ٪خ، ٳ٬٩ ٨٥ ٹ٨٦ْ ٱزٯ ح٥لٞخثٜ ٳح٥٪ظٖٺشحص عٺزٞٶ ٹذٳس ٙٸ ك٦ٞخص ح٥ٲٴٵ ٳح٥ٮٚظ ح٥٪ٚشٕش، ٳطقزق ٥ذٹٰ 

ٲخ ٬٩ ح٥ٖخٹخص ٳعخث٤ ٳح٥ٴعخث٤ ٕخٹخص، ٳحٻٹخص ح٥ظخ٥ٺش طز١ّش٭خ ٳطلزّس٭خ ٬٩ طزذٹ٤ ح٥ٖخٹش ا٥ٶ ٳعٺ٦ش أٳ ح٢ْ٥ظ، ٙؤ٭
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حلأّ٪خ٣ ح٥ظٸ طخ٦ٴح ٬٩ ح٥ل٢٪ش ٳح٥ظٸ ط٦ٞٸ رٮظخثؾ عٺجش ٳٙخعذس ٙٸ عٺخعخطٮخ ٳسإٹظٮخ ا٥ٶ ح٥ٴحِٝ، ٳٙنلًا ٬ّ 

ر٠٥ عٴٗ ٬٥ ٭لغ٬ حلاخظٺخس ٳح٥قٮخّش ٙٸ حطخخر ح٥ٞشحس ح٥غ٦ٺ٨ ٳٜٙ ح٥ظشطٺذ ٳحلاٳ٥ٴٹش عٴحء ٙٸ ح٥لٺخس حلأٳ٥ٶ 

 ؾشٹْٺش ح٥ظٸ أ١ذص ر٠٥:أٳ ح٥ؼخ٭ٺش ٳلا ٙشٛ، ٳٙٸ أد٭خٯ حٻٹخص ٳح٥ٮقٴؿ ح٥ظ

َّْ٪خ٥ًخ( ) ٤ُْٝ ٱ٤َْ ٭ُٮَزِّج٨٢ُُ رِخ٥ْؤَخْغَشِٹ٬َ أَ ِٙٸ ح٥ْلَٺَخسِ ح٥ذُّ٭ْٺَخ ٳَٱ٨ُْ ٹَلْغَزُٴ٫َ أَ٭َّٲ٨ُْ ٹُلْغِٮُٴ٫َ 444) ْْٺُٲ٨ُْ  ( )ح٥َّزِٹ٬َ م٤ََّ عَ

ًْخ( ) َْخؿ٦َِشَ( )444فُٮْ ( عٴسس ح٥ٞٺخ٩ش، )ر٤َْ طُئْػِشُٳ٫َ ح٥ْلَٺَخسَ 24آخِشَسَ( )( )ٳَطَزَسُٳ٫َ ح24٥ْ( ح٢٥ٲ٘، )٦١ََّخ ر٤َْ طُلِزُّٴ٫َ ح٥ْ

َٞٶَٰ( )44ح٥ذُّ٭ْٺَخ( ) َٝذ٩َّْضُ ٥ِلَٺَخطِٸ( )44( )ٳَح٥ْآخِشَسُ خَٺْشٌ ٳَأَرْ ُٞٴ٣ُ ٹَخ ٥َٺْظَٮِٸ  ( عٴسس ح٥ز٦ذ، 24( عٴسس حلأ٦ّٶ، )ٹَ

طٮخ ٳٝشحسحطٮخ ٙٸ ح٥لٺخس حلأٳ٥ٶ ٳكٺخطٮخ ٙٸ حٻٹش ح٢٥شٹ٪ش ٱٸ حٻخشس ٳ٥ٺظ حلأٳ٥ٶ، ٙلا ٹ٪٬٢ حفلاف عٺخعخ

 ح٥٪ئٝظش ارح ٨٥ ٭ق٦ق رخ٥ْ٪٤ ح٥غ٦ٺ٨ كٺخطٮخ ح٥ؼخ٭ٺش ح٥ذحث٪ش ٳحلأرذٹش.

ٳ٬٩ ٝٴ٣ٍ ٥ٰ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧(: )ألا ٳا٫ّ ح٥ذ٭ٺخ ٝذ ٳ٥ّض كزّحء ... ٳا٫ّ حٻخشس ٝذ حٝز٦َضْ ٳ٤ٍ٢٥ ٩ٮٲُ٪خ رَٮٴ٫، ٢ٙٴ٭ٴح ٬٩ِ 

ِٰ ٹٴ٧ ح٥ٞٺخ٩ش ... ٳأ٫ ح٥ٺٴ٧ ّ٪٤ ٳلا كِغخدْ  حرٮخءِ حٻخشس ٳلا ط٢ٴ٭ٴح ٬٩ أرٮخء ح٥ذُ٭ٺخ، ُٜ رؤ٩ُ ٙب٫ ٤ّ١ ٳ٥ذٍ عَٺ٦لَ

.)٤٪ََّ ٳٕذحً كغخدْ ٳلا 
([23]) 

 ٩ئؽش حلا٭لشحٗ ٬ّ حلاعظٞخ٩ش  - ؿ

أؽخس حلله عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ ٙٸ ١ظخرٰ ح٥ل٢ٺ٨ ا٥ٶ ح٥قشحه ح٥٪غظٞٺ٨ طخسس ٳح٥غزٺ٤ ٳح٥يشٹٞش ح٥٪ؼ٦ٶ طخسس 

ٳ٦١ٲخ ط٪ؼ٤ ح٥٪ٮٲؾ ٳح٥ؾشٹْش ح٥٪غظٞٺ٪ش ح٥ظٸ ٹٮخدٷ رٲخ أٳ٥ٺخء حلله ٳخ٦ٺٚظٰ ٙٸ أخشٵ ٢٥ٸ ٭زظْذ ٬ّ حلا٭لشحٗ، 

حلاسك ح٥زٷ أ٭٨ْ ٦ّٺٲ٨ حلله رخلاعظٞخ٩ش ٳح٥قشحه ح٥٪غظٞٺ٨ ٙٸ ٤١ ص٩خ٫ ٳ٢٩خ٫، ٳح٥ٲذحٹش ٩شك٦ش ٩ظٞذ٩ش ٦ّٶ 

٬ ح٥يشٛ ١ؼٺش ٬٩ حلاّ٪خ٣ ٳح٥ٴحؿزخص ١ٴ٭ٲخ طلذد ٩قٺش حلإ٭غخ٫ ٳح٥٪ـظ٪ْخص ٙٸ حلاخظٺخس ح٥قلٺق، ٩

ٳح٥ذّٴحص ٬٩ ٕٺش ٩ٮٲخؽ ح٥ٲخدٳ٫ ا٥ٶ ح٥لٜ،  ٙخ٥ٲذحٹش ا٥ٶ ح٥غزٺ٤ ح٥ٴحمق ٳح٥٪ٮٲؾ ح٥لٜ ٱٴ ح٥لذ ح٥ٚخف٤ رٺ٬ 

 ح٥ٚغخد ٳحلافلاف ٙٸ ح٥ٞشحس ٳح٥ْ٪٤ ٙٺٰ ٳ١٪خ ٳملظٰ حٻٹخص حٻطٺش:

ُٚٴسًح( ) َٞٴ٣ِْ ٳَٱُذُٳح ا٥َِٶَٰ فِشَحهِ ( عٴسس حلإ٭غخ٫، )4)اِ٭َّخ ٱَذَٹْٮَخٯُ ح٥غَّزِٺ٤َ ا٩َِّخ ؽَخ١ِشًح ٳَا٩َِّخ ١َ ٳَٱُذُٳح ا٥َِٶ ح٥يَّٺِّذِ ٬َ٩ِ ح٥ْ

ِٞٺ٨ٍ( )24ح٥ْلَِ٪ٺذِ( ) ٦ََّٶَٰ فِشَحهٍ ٩ُّغْظَ ِٰ أَٱْذَٵَٰ أ٬َّ٩َ ٹَْ٪ؾِٸ عَٴِٹًّخ  ٦ََّٶَٰ ٳَؿْٲِ ََٙ٪٬ ٹَْ٪ؾِٸ ٢ِ٩ُزًّخ  ( 22( عٴسس ح٥لؾ، )أَ

َٕ ٦ََّٺْٲ٨ِْ  َْْ٪ضَ  ٦ََّٺْٲ٨ِْ ٳ٥ََخ ح٥نَّخ٥ِّٺ٬َ( )عٴسس ح٥٪٠٦، )فِشَحهَ ح٥َّزِٹ٬َ أَ٭ْ ْٖنُٴدِ  ( عٴسس ح٥ل٪ذ، ٩ِ ح٨٦ْ٥ أ٫ حلله 4ٺْشِ ح٥َْ٪

ٝذ حؽخس ٙٸ ط٠٦ حٻٹش أٳ ح٥ٮـ ح٥ٶ طٞغٺ٨ ح٥زؾشٹش ح٥ٶ ػلاع ٙجخص أٳ ٙشٛ، ٳٱ٨ ح٥زٹ٬ أ٭٨ْ حلله ٦ّٺٲ٨ رخ٥قشحه 

 ح٥٪غظٞٺ٨ أٳلًا ٳح٥٪ٖنٴد ٦ّٺٲ٨ ػخ٭ٺخً ٳح٥نخ٥ٺ٬ ػخ٥ؼخً.

ُٰ ح٥لٜ ٹنشسٯُ ح٥زخى٤، ٳٝذ ٳمّق حلأ٩خ٧  ُٰ ٬٩َ لا ٹٮْٚ ٦ّٸ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧( ٙٸ ر٠٥ ح٥غٺخٛ ٳح٥٪ٴمٴُ: )حلا ٳا٭ّ

ُٗ ٦ّٺ٨٢ أطزّخُ ح٥ٲٴٵ ٳىٴ٣ُ  َٗ ٩خ أخخ ِٰ ح٥نّلا٣ُ ا٥ٶ ح٥شّدَٵ ... ٳا٫ّ أخٴ ُـشّ ر ٳ٬ْ٩َ ٨ْ٥ ٹغظ٨ٞ رٰ ح٥ٲذٵ ٹَ

حلأ٤٩(.
([24]) 

لٴ١٪ش ٳح٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ رذأً ٬٩ طؾخٺـ ح٥غزذ ا٫ ح٥ؾشٹْش حلإعلا٩ٺش ١٪خ رٺّٮخ طؤطٸ ا٥ٶ طيزٺٜ ح٥

ٳح٭ظٲخءً رظلذٹذ أّشحمٰ ٳطٞذٹ٨ ح٥٪ْخ٥ـش ٥ٰ ٳ٩ظخرْش ح٥ٮظخثؾ حخٺشحً، ٙٞذ عزٜ ٳأ٫ رٺ٬ّ حلله رْغَ ح٥ٮزٸ رخ٥شك٪ش 

٦٥ْخ٥٪ٺ٬ ٳٱ٨ ٹٮخدٳ٫ ح٥ٺٴ٧ رلٞٴٛ حلا٭غخ٫ ٳ١شح٩ظٰ ٳّذ٧ حٙٞخسٯ، ٳفٮْٴح ٩ئؽشحص ٦٥لٴ١٪ش رْذ ح٫ ط٪خدٵ 

٨٦ ٳحلاؿظٲخد، ٳح٥ل٨٢ رخ٥ٮٚظ ٳح٥ٲٴٵ ٳحطزخُ ٩قخ٥لٰ ح٥خخفش، ٳطٚنٺ٦ٲخ ٦ّٶ ٩قخ٥ق حٻخشٹ٬ حلا٭غخ٫ رخ٥َ

٬٩ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬، لاّظٞخدٯ رؤ٫ ح٥٪٦زحص ح٥ذ٭ٺٴٹش رخٝٺش ٳ٥ٴ ٦ّٶ كغخد ح٥ٖٺش، ٳحخيؤٳح ٙٸ ر٠٥ ٳٝذ ط٪ض ح٥٪ْخ٥ـش 

ا٥ٶ ح٥لٞٺٞش ح٥٪ي٦ٴرش ٳح٥ٖخٹش  ٙٸ ح٥ؾشٹْش حلاعلا٩ٺش ٙٸ ١ؼٺش ٬٩ ح٥٪ٴحِٝ ّٮذ طقلٺق ٭َشس ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش

ح٥٪ٮؾٴدس، ٳا٫ ح٥ٴعٺ٦ش لا طزشس ح٥ٖخٹش، ٳح٭٪خ ح٢ْ٥ظ ٱٴ حلا١ؼش فلش، ٳٕٺشٱخ ١ؼٺش ٬٩ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥ظٸ رذأٳح 

 رظقلٺلٲخ رْذ أ١ؼش ٬٩ ّٞٴد ٳكٞذ ٬٩ ح٥ض٬٩ ٥ْذ٧ ط٪٢ٮٲ٨ ٬٩ ٩لخسرش أٱٴحثٲ٨ ح٥٪ن٦ش.

 المـطهة انثانٍ: انتجارب الاصلاحُح في ظــم

 وينهجُـح انفـكز الاسلايٍ حـىكًح

٤٢٥ِّ ٭َشٹش ٳؽشٹْش ٳ٩زخدة ٳأّشحٗ لا رذ ٬٩ طـشرش ٳطيزٺٜ ٳ٭ظخثؾ ٹغظٚٺذ ٩ٮٲخ ح٥زخكؼٴ٫ ٬ّ 

ح٥لٞٺٞش ٳح٥٪يخ٥زٴ٫ رخ٥ظٖٺٺش ح٥غشٹِ رْٺذحً ٬ّ ط٢شحس ح٥خيؤ ٳٱذس ح٥٪ٴحسد ٳح٥ٴٝض ٳح٥ـٲذ ٳعٮظٮخٳ٣ ٙٸ ح٥٪ي٦ذ 

أؿ٤ حلادسحٟ ٳح٥ٚٲ٨ ٳطٞشٹذ ح٢ٚ٥شس ٳح٥ٖخٹش ٩ٮٲخ ر٤٢  رْل ح٥ظـخسد ح٥ظٸ ر١شٱخ حلله رٞقـ فشٹلش ٬٩

ؽٚخٙٺش، ٳر٠٥ لأٱ٪ٺظٲخ ١ْزشس ٳدسط ٥لأؿٺخ٣ ٳحلاٝٴح٧ ح٥لاكٞش ٬٩ دٳ٫ حعظؼٮخء ٳٱٸ ٬٩ أٙن٤ ح٥ْزش ٳح٥ظـخسد 

 رٮـ ٬٩ حلله ح٥ل٢ٺ٨ ح٥خزٺش.

ح٥زؾش ر٤ّ٢ حؽ٢خ٥ٲ٨ ا٫ ح٥ؾشٹْش حلإعلا٩ٺش خخط٪ش ٦٥ؾشٹْش ح٥ٺٲٴدٹش ٳح٥٪غٺلٺش، ٳحلاعلا٧ دٹ٬ حلله ٥ل٨٢ 

ٳ٥ٖخطٲ٨ ٬٩ دٳ٫ طٚشٝش ٳحعظؼٮخء، ٳٱٴ دٹ٬ ح٥ٚيشس ٳح٤ْٞ٥ ٳح٦ٞ٥ذ ٳحلاٹ٪خ٫ ٙٸ ٤ّ١ ص٩خ٫ ٳ٢٩خ٫، ٳح٥ؾشٹْش 

طن٪٬ ح٥٪زخدة ٳحلأعظ ح٥٪ٮَ٪ش ٥لٺخس ح٥ٮخط ٬٩ ّلاٝخص رٺ٬ حلاٙشحد، ٙٲٸ طٮَٺ٨ ؽخ٤٩ لأ٩شٷ ح٥لٺخس حلاٳ٥ٶ 

٥ٞٺخدس ٳح٥ل٨٢ ٦ّٶ س٨ٕ حلاطٲخ٩خص ح٥ظٸ ٕخ٥زخً ٩خ ٹزظذّٲخ ٳٹـظٲذ ٙٸ ح٥ذ٭ٺخ ٳح٥لٺخس ح٥ؼخ٭ٺش، ٳٱٸ أ١ؼش ك٢٪ش ٙٸ ح
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خ٦ٞٲخ ح٥٪ٮظْٚٴ٫ ٳح٥ظٸ ٹغٴّٝٲخ ح٥ل٢ّخ٧ ٦٥ظذ٥ٺظ ٬ّ ٙغخدٱ٨ ٳح٭لشحٙخطٲ٨ ح٥غ٦ٴ١ٺش ٳحلأخلاٝٺش ٙٸ حلادحسس 

ٳحلاٝظقخد ٳحلاؿظ٪خُ ٳح٥غٺخعش ٳح٥ْٞخثذ ح٥ذٹٮٺش،
([25]) 

ْٙخ٣ ٳٙٺ٪خ ٹؤطٸ ح٥٪ٴمٴّخص ح٥ظٸ طٴمق سدٳد حلا

 ح٥ٮخطـش ٬ّ ٝشحسحص ٳحْٙخ٣ ح٥٪ـظ٪ْخص ٳٝٺخدحطٲخ ح٥ظٸ طظزْٲخ:

 أولاً: انتجارب انساتمح وانتنثؤ تانمادو عهً وفك حىكًح وسُادج شزَعح انمزآٌ

١٪خ سأٹٮخ ٙٸ ح٥٪ي٦ذ حلأٳ٣ ا٫ّ ح٥ؾشٹْش حلإعلا٩ٺش س١ضّص ٳطش١ض ٦ّٶ أٱ٪ٺش ح٥ٞٺخدس، ٳأطزخُ ح٥لٜ، 

٪ـظ٪ِ، ٳطـٮذ ح٥ظٚشٝش ٳحلارظْخد ٬ّ ؽشٹْش ٳ٩ٮٲـٺش ح٥لٜ، ٳٝذ ط٪ٺضص ح٥ٞٺخدس ٳاؿخرش دحّٸ حلله ٥٪خ ٹلٺٸ ح٥

ٳح٥خلاٙش رخعظذح٩ظٲخ ٙٸ ح٥ٞشح٫ ح٢٥شٹ٨، ٳأ٫ ٤١ِّ حلاؽٺخء طـشٷ ر٨٦ْ ٳحكقخء ٳّذ٧ طٚشٹو أٷ أ٩ش أٳ ؽٸء، 

طٲخ ح٥ظٸ طلغ٨ ٳرخ٥٪ٞخر٤ ٝذ ٳؿذ٭خ ٙٸ ح٥ـخ٭ذ حٻخش ٳعٺ٦ش ح٥ْٴ٥٪ش ٳٝٴس ح٥غلاف ٳح٥٪ٴحسد ح٥٪خدٹش ٳح٢٩خ٭ٺخ

أ٦ٕذ ح٥ٞنخٹخ رخلاعظلٴحر ٦ّٶ ٩قذس ح٥ٞشحس ٳح٥ظل٨٢ رخ٥غٺخعخص ح٥٪خ٥ٺش ٳحلاٝظقخدٹش، ٳح٥ظٸ ١خ٭ض ٭ظخثـٲخ 

ٳح٭٢ْخعخطٲخ ٦ّٶ ح٥٪ٮيٞش ٳح٥ْخ٨٥ ٳح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش عخ٥زش، ار ٹظ٪ظِ أ٦ٕذ ح٥ٞخدس أٳ ح٥٪غئٳ٥ٺ٬ ٳفخ٭ْٸ 

حلا٭نزخه ٩خ ٹئٱ٦ٲ٨ ٦٥ق٪ٴد ٳح٥٪ٚخٳمش ٩ٞخر٤ ٝشحسحص ح٥ٞشحسحص حلاعظشحطٺـٺش ٙٺٲخ ٬٩ حلاٱ٦ٺش ٳح٥ل٢٪ش ٳ

ح٥ٚغخد، ٳر٠٥ ٭ظٺـش ح٥نْ٘ ح٢ٚ٥شٷ ٳح٥٪ٮٲـٺش ٳح٥غ٦ٴ١ٺش ٳحلا٭ظٞخثٺش ٕٺش ح٥شؽٺذس، ٳّذ٧ ح٥ظ٪غ٠ رٞٴحّذ 

ح٥لٴ١٪ش ٳ٩ْخٹٺشٱخ ٳ٩ٞخٹٺغٲخ ح٥٪غظذح٩ش رلذحػظٲخ ٳ٩ْخد٥ش ح٥لٺخس ح٥٪ْخفشس ٳح٥٪ْٞذس، ٩ؼ٤ ح٨٦ْ٥ ٳحلاٹ٪خ٫ 

خ٢ٚ٥ش حلإعلا٩ٸ ح٥لٞٺٞٸ، ٳرٲزح ٹ٪٬٢ ح٥ل٨٢ ٦ّٶ ٝخدس ح٥ْخ٨٥ ٳح٥٪غئٳ٥ٺ٬ رْذ٧ ح٥ٮضحٱش ٳّذ٧ ٳحلاسطزخه ر

حلافلاف، ٩خدح٩ض ح٥ٴعٺ٦ش ٕٺش ك٢ٺ٪ش ٳٕٺش ّٞلا٭ٺش س٨ٕ ح٥لـؾ ح٢٥ؼٺشس ٳح٥٪زشسحص ح٥ٴحعْش ٦٥ظذخ٤ ٙٸ ؽئٳ٫ 

رغزذ حلاؿظٲخدحص ٙٸ ع٬  ٳٝشحسحص ح٥ذٳ٥ش، ٳ٤ّ١ ٱزح ح٥قشحُ ٳح٥ظٮخصُ ٳح٥لشٳد ٳح٥ظـخررخص ٳح٥ظ٦ٞزخص ٱٸ

ح٥ؾشحثِ ٳحلاك٢خ٧ ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥٪غظٮذس ٦ّٶ ح٥٪قخ٥ق ح٥٪خدٹش، ٳح٥ظٸ ٱٸ ٩قذس ح٥ٚغخد ٳح٥ذ٩خس ح٥زٷ 

 ٹلظخؽ ا٥ٶ حلافلاف ٳح٥٪ٴحؿٲش رخ٥ل٢٪ش ٳط٦ٖٺذ ٥ٖش ح٤ْٞ٥ ٳح٥٪ٮيٜ حلإ٭غخ٭ٸ ح٥ل٢ٺ٨.

٬٩ ح٥ٞقـ ح٥ظٸ أٳؿذ حلله ٦ّٺٮخ أ٫ ٭ؤخز ٳطزٺ٬ ح٥ظـخسد ح٥ذٳ٥ٺش ح٥غخرٞش ٙٸ ح٢ٚ٥ش حلإعلا٩ٸ ١ؼٺش 

ح٥ْزشس ٳح٥ذسط ٳح٥يشٹٞش ٩ٮٲخ، ٳأ٫ ٹظ٨ طيزٺٞٲخ ٦ّٶ ٳٜٙ حع٦ٴرٲخ ٳأٱ٪ٺظٲخ حلأعخعٺش ٳحلاعظشحطٺـٺش ٦٥لقٴ٣ 

٦ّٶ ح٥ظٴحص٫ ٳحلاعظٞشحس ٳح٥ْذح٥ش ٳحطخخر ح٥ٞشحس ح٥٪ٮخعذ ٥لإفلاف ٳحلادحسس ح٥شؽٺذس ٦٥ل٨٢ ح٥٪ئعغٸ، ٳ١٪خ 

٪ش ح٥ظٸ ٭خٙغض ٳفخسّض ٳح٭ظقشص ٦ّٶ ٝٴس ح٥ٞشحس ٳح٥غٺخعخص ح٥ٚخعذس ٬٩ ٝز٤، ٩ؼ٤ ٩زٺ٬ّ ٬٩ ٭ظخثؾ ح٥ل٢

طـشرش ح٥ٮزٸ )٩ٴعٶ ٦ّٺٰ ح٥غلا٧( ٳطـشرش )٭زٺٮخ ٩ل٪ذ ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳآ٥ٰ ٳع٨٦( ٳطـشرش حلا٭زٺخء )ىخ٥ٴص 

٩خ ٹ٢ٴ٫ حلا٭ظقخس  ٳ٭ٴف ٳحرشحٱٺ٨ ٳآد٧ ٳٹٴع٘( )٦ّٺٲ٨ ح٥غلا٧( ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥ظز١ٺش ٳح٥ْزشس ٳح٥ذ٥ٺ٤ كٺغ ٕخ٥زخً

٥قخ٥ق ح٥ٚجخص ح٦ٞ٥ٺ٦ش ٬٩ ح٥ٮخط ٳ٥ٺظ ح٢٥ؼشس ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ ١خسٱش ٦٥لٜ ٳٱٸ ح٥خخعشس ٳطظل٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺش ٳ٤١ 

  ح٥ظزْخص ٙٸ ح٥٪شك٦ظٺ٬ حلاٳ٥ٶ ٳح٥ؼخ٭ٺش ٬٩ كٺخس حلإ٭غخ٫:

ٙٞذ أٳمق ح٥ظؾشٹِ حلاعلا٩ٸ ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ حلا٥ٲٸ ٥ٮخ ١ؼٺش ٬٩ ح٥ظـخسد ٳح٥قشحّخص رٺ٬ ح٥يشٙٺ٬ أٳ 

حلأىشحٗ  ح٥٪ظٮخصّش، ٳٝذ ط٨ طٞذٹ٨ ط٠٦ حلاىشٳكخص ٳح٥ظـخسد رؤع٦ٴد ٝققٸ، لأؿ٤ أ٫ ط٢ٴ٫ عٲ٦ش ح٥ٚٲ٨ 

ٳحلادسحٟ ٦٥ذٳ٣ ٳح٥٪ـظ٪ْخص ر٤٢ِّ حؽ٢خ٥ٲخ ٳحىٺخٙٲخ ٳ٩غظٴٹخطٲخ ٳحص٩خ٭ٲخ ٳح٩خ١ٮٲخ ٥ظْضٹض ٳطغذٹذ عٺخعخطٲخ 

٫ ط٠٦ ح٥ٞقـ ٱٸ ٬٩ أكغٮٲخ ٳأرشصٱخ ٳٱزح ٳسإٹظٲخ طُـخٯ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥لٞٺٞٺش، ١٪خ حؽخسص ؽشٹْظٰ ٳٝٴح٭ٺٮٰ رخ

أٳلًا، ٳأ٫ ٱزٯ ح٥ٞقـ طٲذٗ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٕخٹش ٳٱذٗ ٦ّٶ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥زؾشٹش ح٥غخرٞش ٳح٥لاكٞش ٳح٥لخ٥ٺش 

)ٳٱٴ ٩خ ٹخقّٮخ ٭ل٬( ر٤٢ ٙجخطٰ ٳ٩غظٴٹخطٰ أ٫ ٭ؤخزٱخ ٙٸ ٭َش حلاّظزخس ٳح٥ظيزٺٜ ٳٱزح ػخ٭ٺخً ٳٱٴ حلأرشص 

ّذ٧ حلاىلاُ ٳحلادسحٟ ٳح٥ظشؿ٪ش ٳح٥ظيزٺٜ ٳحلاعظٚخدس ٭ظخثؾ ع٦زٺش ٳخغخسس ١زٺشس ٳحلأٳ٥ٶ، ٳالا عٺظشطذ ٦ّٶ 

٦٥٪ـظ٪ْخص ٳحلاٙشحد ٦ّٶ كذِ عٴحء، ٳ٥ٺظ ٙٸ ح٥لٺخس حلأٳ٥ٶ ٙٞو، ٳ١٪خ كق٤ ٦٥ذٳ٣ ٳحلأ٨٩ ح٥غخرٞش، ٳ١٪خ ٱٴ 

رٺّٮض ٥ٮخ ٝذسس حلله  كخف٤ ٥ٮخ ٙٸ ص٩ٮٮخ ح٥لخ٥ٸ ٳلا ٙشٛ، ٳعٮشٵ ١ٺ٘ أ٫ ٱزٯ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ظؾشٹْخص ح٥٪ٮض٥ّش ٝذ

ٳدٳح٧ حطقخ٥ٰ ٩ِ ح٥٪ـظ٪ْخص ١زْذ سحرِ لا ٹُئخز رٮَش ح٥ذسحعش ٳح٥ظؤػٺش، ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٝخدطٰ ٳأٳ٥ٺخءٯ ٳخلاٙظٰ 

َٜ ٩ئؽشحص ٳ٩لٚضحص ح٥لٴ١٪ش  ح٥٪غظذح٩ش ٳح٥٪ٮقّزش ٙٸ حلاسك، ٳح٥ظٸ عْض ٳطغْٶ ٬٩ دٳ٫ ح٭ٞيخُ ا٥ٶ طيزٺ

حص ٳح٥ٮقٴؿ ٳحٻٹخص ح٥ظٸ طخـ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ؿ٪ٺْخً ٬٩ دٳ٫ ٳح٥ل٢٪ش ح٥زخ٥ٖش، ٳعٮشٵ رْل ط٠٦ ح٥٪ئؽش

 حعظؼٮخء ٙٸ ح٥ٚٞشس حٻطٺش:

 ثانُاً: انمىج وانسُطزج عهً انمزاراخ وسُاساخ المىارد انثشزَح

دحث٪خ ٩خ طزٺ٬ّ ٭قٴؿ ح٥ؾشٹْش حلإعلا٩ٺش ح٥ٞذسس ٳحلا٢٩خ٭ٺش ٙٸ ط٢ٴٹ٬ سدٳد لأْٙخ٣ ٳٝشحسحص ع٦زٺش ٹظ٨ 

َٞضْ ح٥زؾشٹش ٙزخلإ٢٩خ٫ حطخخرٱخ ٬٩ ٝز٤ ح٥ ٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٦ّٶ حلاسك ٳر٠٥ لأدحء ٳاط٪خ٧ حلاخظزخس ح٥زٷ ٬٩ حؿ٦ٰ خ٦ُِ

أ٫ ٹشد حلله ٦ّٶ أْٙخ٣ ح٥زؾش ٬٩ أؿ٤ حٹٞخٗ ح٥ظ٪خدٷ ٳحلاعظ٪شحس رخلا٭لشحٗ، ٳ١٪خ طٴملٰ ح٥ٮقٴؿ ٳحٻٹخص 

َّزَحرً ٦ََّٺ٨ْ٢ُْ  َْغَ  ٦ََّٶَٰ أ٫َ ٹَزْ َٞخدِسُ  ٤ُْٝ ٱُٴَ ح٥ْ ْْن٨٢َُ حٻطٺش: ) َٜ رَ ًْخ ٳَٹُزِٹ ٨ْ٢ُِٝ أَٳْ ٬٩ِ طَلْضِ أَسْؿ٨ْ٢ُ٦ُِ أَٳْ ٹ٦َْزِغ٨ْ٢َُ ؽِٺَ َٙٴْ خ ٬ِّ٩ 

َٞٲُٴ٫َ( ) ْٚ ٦ََّْٲ٨ُْ ٹَ ُٗ ح٥ْآٹَخصِ ٥َ َ٘ ٭ُقَشِّ َُشْ ١َٺْ ْْلٍ ۗ ح٭ َٝز٤َْ 44رَؤْطَ رَ َٝشْٹَشٍ ا٥َِّخ ٭َل٬ُْ ٩ُٲ٢ُ٦ِْٴٱَخ  ( عٴسس حلا٭ْخ٧ . )ٳَا٫ِ ٬ِّ٩ 

ِٞٺَ ِٙٸ ح٢ِ٥ْظَخدِ ٩َغْيُٴسًح( )ٹَٴ٧ِْ ح٥ْ َّزَحرًخ ؽَذِٹذًح ۚ ١َخ٫َ ر٠َ٥ََِٰ  َْزِّرُٴٱَخ  ( عٴسس حلاعشحء، )ر٠َ٥ََِٰ أ٫َ ٨َّْ٥ ٹ٬٢َُ سَّر٠َُّ 44خ٩َشِ أَٳْ ٩ُ
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٦ُِٙٴ٫َ( ) َٕخ ٨ٍ٦َُْ ٳَأَٱ٦ُْٲَخ  ُٞشَٵَٰ رِ َٝز٦ِْٲ٩ُ444ِٲ٠َ٦ِْ ح٥ْ ِٙٸ ( عٴسس حلا٭ْخ٧، )أ٨ْ٥ََ ٹَشَٳْح ٨ْ١َ أَٱ٢ْ٦َْٮَخ ٬٩ِ  َٝش٫ٍْ ٢َّ٩َّٮَّخٱ٨ُْ   ٨ ٬ِّ٩

ْـشِٷ ٬٩ِ طَلْظِ ٦َْْٮَخ ح٥ْؤَ٭ْٲَخسَ طَ ٦ََّٺْٲ٨ِ ٩ِّذْسَحسًح ٳَؿَ َٙؤَٱ٢ْ٦َْٮَخٱ٨ُ رِزُ٭ُٴرِٲ٨ِْ ح٥ْؤَسْكِ ٩َخ ٨ْ٥َ ٭َُ٪٬ِّ٢ ٨ْ٢َُّ٥ ٳَأَسْع٦َْٮَخ ح٥غََّ٪خءَ  ٲ٨ِْ 

َٝشْ٭ًخ آخَشِٹ٬َ ( ) ْْذِٱ٨ِْ  َٙظ٠َ٦ِْ ٩َغَخ١ِٮُٲ٨ُْ ٨ْ٥َ ( عٴسس حلا٭4ٳَأَ٭ؾَؤْ٭َخ ٬٩ِ رَ ِْٺؾَظَٲَخ ۖ  َٝشْٹَشٍ رَيِشَصْ ٩َ ْخ٧، )ٳ٨ْ١ََ أَٱ٢ْ٦َْٮَخ ٬٩ِ 

٦َِٝٺ٦ًخ ۖ ٳ١َُٮَّخ ٭َل٬ُْ ح٥ْٴَحسِػِٺ٬َ( ) ْْذِٱ٨ِْ ا٥َِّخ   ( عٴسس ح٥ٞقـ.44طُغ٬٢َْ ٬ِّ٩ رَ

ٲخ ٩ٮض٥ش ٬٩ سد ٳٱٮخ٠٥ ١ؼٺش ٬٩ حٻٹخص ٳح٥ٮقٴؿ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٙٸ ح٥ؾشٹْش: )ح٥ظٸ طزشص ٩قذحٝٺظٲخ ١ٴ٭

ّخد٣ ٳخخ٥ٜ لا ٹٮغٶ ٳّخ٨٥ ر٪خ طغٞو ٬٩ ٳسٝش ٦ّٶ ٳؿٰ حلاسك، ١٪خ طزٺ٬ أٱ٪ٺش ٳٝذسس حلله ٦ّٶ ح٥غٺيشس 

ٳح٥ظل٨٢ رٞشحسحطٮخ ٳ٩ـظ٪ْخطٮخ ٳطْذٹ٦ٲخ رخ٥ْٞٴرخص رْذ ح٥ظنلٺش ٳح٥زٺخ٫ ٩ِ ح٥ظؤػٺش ٙٸ ٩ـ٪٤ كٺخطٮخ ٬٩ أؿ٤ 

ٸ فٮخّش ٦١٪ظٮخ ٳسإٹظٮخ ٳعٺخعخطٮخ ح٥٪خ٥ٺش ٩ٮٲخ ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٺش أ٫ ح٥ظٖٺٺش ٳحلا٭زحس ٳح٥ظلزٹش ٳأ٫ لا ٭٢شس ح٥خيؤ ٙ

١خ٭ض رخ٭نزخه ٳحٝظقخد ٳا٫ ١خ٭ض رٲذس ٥لٞٴٛ حلاؿٺخ٣ ح٥لخ٥ٺش ٳح٥غخرٞش ٳح٥لاكٞش، ١٪خ فٴّس حلله عزلخ٭ٰ 

ٳطْخ٥ٶ ٥ٮخ ٱزٯ ح٥ٞذسس ٳحلا٢٩خ٭ٺش رغشّش لا ٹ٪٬٢ أ٫ ٹظٴْٝٲخ حلا٭غخ٫ ر٦ْٰٞ أٳ كظٶ ٹؾْش رٲخ ٳ١٪خ ٙٸ 

 ٥ٮقٴؿ ٳحٻٹخص حٻطٺش:ح

َْزَحدُ ٬ْ٩ِ كَٺْغُ ٥َ ُٰ رِٲ٨ُِ ح٥ْؤَسْكَ أَٳْ ٹَؤْطِٺَٲ٨ُُ ح٥ْ َ٘ ح٦٥َّ َٙؤ٬َ٩َِ ح٥َّزِٹ٬َ ٢َ٩َشُٳح ح٥غَّٺِّجَخصِ أ٫َ ٹَخْغِ ُْشُٳ٫َ( ))أَ ( عٴسس 44خ ٹَؾْ

ٌِ ٥َّذَٹْٮَخ ٩ُلْنَشُٳ٫َ( ) َٙبِرَح ٱ٨ُْ ؿَِ٪ٺ ٦ََّٺْٲ٨ِْ فَٺْلَشً ( عٴسس ٹظ، 44ح٥ٮل٤، )ا٫ِ ١َخ٭َضْ ا٥َِّخ فَٺْلَشً ٳَحكِذَسً  )اِ٭َّخ أَسْع٦َْٮَخ 

َِشِ( ) ٢ََٙخ٭ُٴح ١َٲَؾِٺ٨ِ ح٥ُْ٪لْظَ ( عٴسس ح٥ٞ٪ش، 44( عٴسس ح٥ٞ٪ش، )ٳ٩ََخ أ٩َْشُ٭َخ ا٥َِّخ ٳَحكِذَسٌ ٦َ١َْ٪قٍ رِخ٥ْزَقَشِ( )44ٳَحكِذَسً 

َٝشْٹَشً ١َخ٭َضْ آ٩ِٮَشً ٩ُّيَْ٪جِٮَّشً ٹَؤْطِٺٲَخ سِصْ ُٰ ٩َؼ٦ًَخ  ُٰ ٥ِزَخطَ )ٳَمَشَدَ ح٦٥َّ َٝٲَخ ح٦٥َّ َٙؤَرَح  ِٰ ٨ُِْ ح٦٥َّ َٚشَصْ رِؤَ٭ْ ٢ََٙ َٕذًح ٬ِّ٩ ٤١ُِّ ٢َ٩َخ٫ٍ  ُٝٲَخ سَ

ُْٴ٫َ( ) ِٗ رَِ٪خ ١َخ٭ُٴح ٹَقْٮَ ُِ ٳَح٥ْخَٴْ ُـٴ  ( عٴسس ح٥ٮل442.٤ح٥ْ

ٳٱٮخ ١ز٠٥ ٭شٵ عشّش ح٥شد ٳح٥ٮظخثؾ ح٥ظٸ عظ٢ٴ٫ ّخٝزش ٥ظ٠٦ حلأّ٪خ٣ ٳح٥ٞشحسحص ح٥ظٸ ط٨ حطخخرٱخ ٬٩ 

نزخه ٳ٩ْخٹٺش ٩ٴمٴّٺش ٳطؾشٹْٺش ع٦ٺ٪ش، لا طظٴح١ذ ٬٩ ٝشٹذ أٳ ٬٩ رْٺذ ٩ِ ح٥قشحه ح٥٪غظٞٺ٨، دٳ٫ ح٭

ٳح٥٪ْخٹٺش ٳح٥٪ئؽشحص ح٥ظٸ ط٨ طٴمٺلٲخ ٙٸ ح٥٪زخكغ ح٥غخرٞش، ٥زح ٙٞذ ٹ٢ٴ٫ ح٥شد حٹـخرٸ ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ع٦زٸ كغذ 

َٞخ٣َ رَسَّسٍ خَٺْشًح ٹَشَ َْْ٪٤ْ ٩ِؼْ ََٙ٪٬ ٹَ َٞخ٣َ رَسَّسٍ ؽَشًّح ٹَشَٯُ()4ٯُ( )٭ٴُ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ٞشحس ح٥٪ظخز: ) َْْ٪٤ْ ٩ِؼْ ( عٴسس 4( )ٳ٬ْ٩ََ ٹَ

ح٥ض٥ض٥ش، آؿلًا حٳ ّخؿلًا، ٳ٩خ سر٠ رَلا٧ ٦٥ْزٺذ، ٨٢ٙ ١خ٭ض ح٢ٙخس٭خ ٳخييٮخ ٳطٴْٝخطٮخ ٳطؤ١ٺذحطٮخ ٨٥ طؤطٸ ح٦١ٲخ ٳ٨٥ 

ّؾٮخٯ ٙٸ ّقش٭خ ٱزح ط٢غذ ٳطلغ٨ ٭ظخثـٲخ الا ر٪خ ٱٴ ٕٺش ٩ظٴِٝ ٳعو طٴٝ٘ ح٤ْٞ٥ ٳح٢ٚ٥ش ٳٱزح ٩خ ٥٪غٮخٯ ٳ

 ٳٙٸ حلاٹخ٧ ح٥ظٸ عظٞز٤ ٦ّٺٮخ ٙٸ ح٥ٞشٹذ ح٥ْخؿ٤.

 ثانثاً: وسائم وطزق لانىٌ انعمىتاخ انىالعح عهً المجتًعاخ

ا٫ّ ح٥ذعظٴس حلإعلا٩ٸ ؽشٹْش ٩ظ٢خ٦٩ش ٳٝخ٭ٴ٫ عخثذ ٳٹظن٪٬ ّٞٴرخص ٳح٭زحسحص ٳ٭ظخثؾ ٳّٴحٝذ لأْٙخ٥ٮخ 

ٶ ح٥٪خخ٥ٚٺ٬ لأك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش، ٙٸ ٤ٍ عٺخدس ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳ ٳلأٝٴح٥ٮخ ٳكش١خطٮخ ٳع٢ٮظخ٭خ، ٳٱٸ ٩ٚشٳمش ٦ّ

ح٥ظؾشٹِ ٳك٢٪ٰ ح٥ْخد٣، ٳٝذ ط٢ٴ٫ ٩خدٹش أٳ ٩ْٮٴٹش ٝذ طغظٲذٗ أرشص ٩خ ٙٸ حلإ٭غخ٫ ٬٩ ح٥غ٪ْش ٳح٥٪شك ح٦ٞ٥زٸ 

 ٳّ٪ٶ ح٥زقٺشس ٳ٦ٝش ح٥ظ٢ٚٺش، ٳٝذ ط٢ٴ٫ ح٥ْٞٴرش ر٪ذ ح٥ذٳ٣ ٳح٥ل٢خ٧ ٳح٥٪غئٳ٥ٺ٬ رخ٥يٖٺخ٫ ٳح٥ٚغخد ح٥٪غظ٪ش، ٬٩

 دٳ٫ سحدُ ٩زخؽش ٥ٺضدحدٳح اػ٪خً، ٥ظ٢ٴ٫ ّخٝزش ح٩شٱ٨ خغشحً، ٳ١٪خ طزٺٮٲخ حٻٹخص حٻطٺش:

َٙذ٩ََّشْ٭َخٱَ َٞٴ٣ُْ  ٦ََّٺْٲَخ ح٥ْ  َّ َٙلَ ِٙٺٲَخ  ُٞٴح  َٚغَ َٙ ِٙٺٲَخ  َٝشْٹَشً أ٩ََشْ٭َخ ٩ُظْشَ ( عٴسس حلاعشحء، 44خ طَذ٩ِْٺشًح( ))ٳَاِرَح أَسَدْ٭َخ أ٫َ ٭ُّٲ٠َ٦ِْ 

ذ ح٥ظذ٩ٺش ٳٳعٺ٦ظٰ ٬٩ حلأ٩شحء ٳح٥ل٢خ٧ ح٭ٚغٲ٨، ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ٭ٴُ ح٥ْٞٴرش ٩شك ٦ّٞٸ أٳ ٦ٝزٸ أٳ ٳحٻٹش طزٺ٬ عز

ٙغخد ّٞخثذٷ، أٷ أ٫ ح٥ْٞٴرش طئؿ٤ لأعزخد ٳ٬٢٥ لا ط٦ٖٶ ٳلا طٲ٪٤ الا رل٢٪ش ٹ٦ْ٪ٲخ حلله ٳح٥شحعخٴ٫ ٙٸ ح٨٦ْ٥: 

٦ََّٶَٰ أَ ِْٲ٨ِْ ۖ ٳَ ٦ََّٶَٰ عَْ٪ ٦ُُٝٴرِٲ٨ِْ ٳَ ٦ََّٶَٰ   ُٰ َِٺ٨ٌ( ))خَظ٨ََ ح٦٥َّ َّ َّزَحدٌ  ِٕؾَخٳَسٌ ۖ ٳ٥ََٲ٨ُْ  ُٰ 4رْقَخسِٱ٨ِْ  ( عٴسس ح٥زٞشس، )ح٦٥َّ

َْْ٪ٲُٴ٫َ( ) ْٖٺَخ٭ِٲ٨ِْ ٹَ ِٙٸ ىُ ( عٴسس ح٥زٞشس، ٙخرح ١خ٭ض ّٞٴرش ح٥٪غئٳ٥ٺ٬ ح٥يٖٺخ٫ ٙؤ٭ٲخ 44ٹَغْظَٲْضِةُ رِٲ٨ِْ ٳَٹَُ٪ذُّٱ٨ُْ 

 ٺذ.عظٮ٢ْظ ٦ّٶ ٩ـظ٪ْخطٲ٨ ح٥ظٸ سمٺض رخ٥غ٢ٴص ٳحلاْٙخ٣ أٳ ح٥ظؤ١

ٳ٬ّ ٦ّٸ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧(: )ا٫ّ حلله ٹزظ٦ٸ ّزخدٯ ّٮذ حلاّ٪خ٣ ح٥غٺجش رٮٞـ ح٥ؼ٪شحص ٳكزظ ح٥زش١خص ٳإلاٛ 

خضحث٬ ح٥خٺشحص، ٥ٺظٴد طخثذ ٳٹ٦ِٞ ٦ٞ٩ِ، ٳٹظز١ش ٩ظز١ش ٳٹضدؿش ٩ضدؿش(.
([26]) 

َّشَٙٮخ ٝذسس حلله ٦ّٶ ح٥ل٨٢ ٳح٥ٞشحس رخ٥ْٞٴرش ّٮذ ٩خخ٥ٚش ؽشٹْظٰ ٳٝٴح٭ٺٮٰ ٳخ٦ ٺٚظٰ ٙٸ حلاسك ٳرْذ أ٫ 

عٮ٢ٴ٫ ٦ّٶ ٹٞٺ٬ أ٫ ح٥ل٨٢ حلا لله ْٙلًا لا ٝٴلًا، ٢ٙز٠٥ ٝذ رٺ٬ّ ٥ٮخ عشّش حلاعظـخرش أٳ ح٥ظؤخٺش أٳ ٕٺش ر٠٥، 

رٴعخث٤ ٳىشٛ لا ٭٦ْ٪ٲخ ٳٝذ لا ٭ظٴْٝٲخ، ٳرخ٢ْ٥ظ )٬٩ ٹظٞٸ حلله( ٳٱزح ؽشه ٳٝخ٭ٴ٫ ح٥ٲٸ عظ٢ٴ٫ ح٥ٮظٺـش ٥ذٹٰ 

ٸ أ٫ )ٹـ٤ْ ٥ٰ ٩خشؿخً ( ٳ١ز٠٥ )ٹشصٰٝ ٬٩ كٺغ لا ٹلظغذ( ٳٝذ ٬٩ ط٠٦ ح٥يخّش ٳح٥ظٞٴٵ ٭ظخثؾ ٳّٴحٝذ ٳٱ

 ٹ٢ٴ٫ ح٥شصٛ ٩خدٹخً أٳ ٩ْٮٴٹخً أٳ ٦١ٺٲ٪خ. 
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 راتعاً: انتحذَز وانعمىتاخ

ِٰ ٝز٤  ٙٸ ك٨٢ حلله عزلخ٭ٰ ٳطْخ٥ٶ أ٫ ٹٞذ٧ ح٥ظلزٹش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳحلارلآ ٳحلاعظذسحؽ ٦٥٪ـظ٪ْخص ٬٩ ٝز٤ سع٦

 ح٭ٺ٬ ٳح٥ظ٦ْٺ٪خص حٻطٺش:حسعخ٣ ح٥ْٞٴرخص ٳ١٪خ ٩ٴمق ٙٸ ح٥ٞٴ

ََشِ ح٥ْلَغَٮَشِ ۖ ٳَؿَخد٥ِْٲ٨ُ رِخ٥َّظِٸ ٱِٸَ أَكْغ٬َُ ۚ ا٫َِّ سَر٠ََّ ِّ ُُ ا٥َِٶَٰ عَزِٺ٤ِ سَر٠َِّ رِخ٥ْل٢َِْ٪شِ ٳَح٥َْ٪ٴْ ٬َّ )حدْ ٨ُ٦َّْ رَِ٪٬ م٤ََّ   ٱُٴَ أَ

٨ُ٦َّْ رِخ٥ُْ٪ٲْظَذِٹ٬َ( ) ِٰ ۖ ٳَٱُٴَ أَ ِٙٸ أ٩ُِّٲَخ سَعُٴ٥ًخ ٹَظ٦ُْٴ  ( عٴسس ح٥ٮل٤، )ٳ٩ََخ ١َخ424٫َعَزِٺ٦ِ َْغَ  ُٞشَٵَٰ كَظَّٶَٰ ٹَزْ سَر٠َُّ ٩ُٲ٠َ٦ِْ ح٥ْ

ٍَخ٥ُِ٪ٴ٫َ( ) ُٞشَٵَٰ ا٥َِّخ ٳَأَٱ٦ُْٲَخ   ( عٴسس ح٥ٞقـ.٦ََّ49ٺْٲ٨ِْ آٹَخطِٮَخ ۚ ٳ٩ََخ ١ُٮَّخ ٩ُٲ٢ِ٦ِْٸ ح٥ْ

ٍ ٝوّ الا رَْذَ طَ٪ٺ٤ٍّ ٳسخخء ٳ٨٥  ٳ٬٩ ١لا٧ لأ٩ٺش ح٥٪ئ٩ٮٺ٬ )٦ّٺٰ ح٥غلا٧(: )أ٩خ رْذ ٙخ٫ّ حلله ٨٥ ٹٞق٨ ؿزّخسٷ دٱش

ْْذَ أص٣ٍ ٳَرَلاءٍ( ٨ََْ أكَذٍ ٬٩ حلُأ٨٩ الا رَ َّ ٹَـزُشْ 
([27]) 

ا٫ عٺخدس ؽشٹْش حلله ٳٝٴح٭ٺٮٰ ٩ظٴحف٦ش ٳ٩غظذح٩ش، ٳ٨٥ ط٬٢ ٩خٚٺش ٦ّٶ ح٥ٮخط، ر٤ أ٫ ح٥ظلزٹش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ 

٨٦ّ رٲخ ّزخدٯ ٩خ دح٧ خ٦ٺٚش حلله ٙٸ ٳح٥ظٴفٺ٤ ٥لأ٢ٙخس ٩ظٴحف٤ ٳطؤطٺ٠ ٬٩ ٳعخث٤ ّذس ٳىشحثٜ ؽظٶ، حلله ٹْ

حلاسك ٳكز٦ٰ ٩٪ذٳد ٬٩ ح٥غ٪خء ا٥ٶ حلاسك ٳلا ح٭ٞيخُ ٥ٰ، ٳ٭ل٬ ٩ؤ٩ٴسٹ٬ رخلاّظقخ٧ رٲ٪خ، ٳٱ٪خ ٩ٴؿٴدٹ٬ 

ٳحْٝخ لا حٙظشحمخً رٮـ ٝخ٭ٴ٫ حلله ٳؽشٹْظٰ ٙٸ ٤١ حلاص٩ٮش، ٳ٬٩ دٳ٫ ح٭لٺخص ٥٪ـظ٪ِ دٳ٫ ٩ـظ٪ِ آخش، ٳالا ٨َ٥ِ 

خُ أٱ٤ ح٥لٜ؟ ٳح٥٪يخ٥زش رخ٥ـذح٣ حلاكغ٬، ٳحلاعظـخرش ا٥ٶ دحّٸ حلله ٳح٥ٲذحٹش ا٥ٶ ح٥قشحه ٹؤ٩ش٭خ حلله رخ٥ْذ٣ ٳحطز

ِٰ ۗ اِ٭ََّ٪خ  ِٰ آٹَشٌ ٬ِّ٩ سَّرِّ ٦ََّٺْ َٚشُٳح ٥َٴ٥َْخ أُ٭ض٣َِ  ُٞٴ٣ُ ح٥َّزِٹ٬َ ١َ أَ٭ضَ ٩ُٮزِسٌ ۖ ٳ٤٢ُ٥َِِّ ح٥٪غظٞٺ٨، ٳح٥ظ٪غ٠ ٳحلاّظقخ٧ رلز٤ حلله: )ٳَٹَ

س ح٥شّذ، ٬٩ ٕٺش حعظؼٮخء لأٷ ٩ـظ٪ِ أٳ ٩ٴسد رؾشٷ أٳ ٙشد ٳا٭غخ٫؛ لأ٫ ح٥شك٪ش ٙٸ ( عٴس4َٝٴ٧ٍْ ٱَخدٍ( )

سعٴ٥ٰ ح٢٥شٹ٨ )ف٦ٶ حلله ٦ّٺٰ ٳآ٥ٰ ٳع٨٦ّ( ١خ٭ض ٳلا طضح٣ سك٪ش ٦٥ْخ٥٪ٺ٬ ؿ٪ٺْخً ٬٩ دٳ٫ حعظؼٮخء أٳ ح٭ٞيخُ ٬ّ 

 رٞٺش ح٥٪ـظ٪ْخص ٬٩ رْذٯ. 

 خايساً: الاحصاء وانعهى المطهك

ري٬ ٬٩ حلأ٩ٴس ٳ٩خ خٚٸ ٙٸ ح٥ْٞٴ٣ ٬٩ ٭ٴحٹخ ٳٝشحسحص عٴحء ٙٸ ح٥َخٱش أٳ ا٫ حلله ّخ٨٥ ر٤٢ِّ ٩خ 

ح٥زخى٬، ٥زح ٬٩ ح٥ل٢٪ش أ٫ ٭ْٸ ح٥ْ٪٤ رٲزٯ ح٥ؾشٹْش ٳط٠٦ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥غخثذس ٙٸ ك٢٪ٲخ ٳّٞٴرخطٲخ ٳٝذسطٲخ ٙٸ 

خشس )ح٥٪ذٵ ح٨٦ْ٥ ٳحلإكقخء، عٴحء ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥لٺخس ح٥ذ٭ٺخ )ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٭غزٺخً( أٳ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥لٺخس حلا

َْذ ح٥ؾشٹْش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ حلإ٥ٲٸ ٳح٥ؾخ٤٩ ٳح٥لخ٨١ ٤٢٥ ح٥٪ـظ٪ْخص ٱٴ ر٨٦ْ ح٥غ٪خء  ح٥يٴٹ٤ ٭غزٺخً( ٳرٲزح طُ

ٳٱٴ د٥ٺ٤ طُل٨ْ٢َْ رٰ ّٴ٥٪ش حلاسك رؤ٤ٝ ط٦٢ٚش ٳأ٦ّٶ أدحء ٳٙخ٦ّٺش ٳ١ٚخءس ٳحعظٞشحس ٳ٭ضحٱش ٳح٩خ٫، ٳ٦ّٺٮخ أ٫ 

س ح٥ْخ٥ٺش ٙٸ ط٢ٴٹ٬ ح٥ؾخقٺش ح٥ٞٺخدٹش ح٥قخ٭ْش ٦٥ٞشحسحص ح٥ظٸ طٮخٝؼ رٞٺش ٭غظ٤ٖ ٱزٯ ح٥٪ٺضس ٳٱزٯ ح٥ٞٴس ٳحلاسحد

ح٥ٞشحسحص، ٳ٦ّٶ ٳٜٙ ؽشٳه حلاعظـخرش ٳحلاّظٞخد رٲخ، ٩ِ ح٨٦ْ٥ أ٫ خيخرخص ح٥ل٢ٺ٨ ح٦ْ٥ٺ٨ ح٥غ٪خٳٹش ؿ٪ٺْٲخ ٱٸ 

ِّ َٚخطِقُ ٦٥ْٞلاء ٙٞو، ٳ٥ٺظ ٦٥يٖخس ٬٩ ح٥٪غئٳ٥ٺ٬ ٳح٥٪شٹنش ٦ٝٴرٲ٨ لا٭ٲ٨ لا ٹٚٞٲٴ٫ ٳلا ٹغ٪ْٴ٫، )ٳَ ٮذَٯُ ٩َ

٪ُ٦َْْ َٝشٍ ا٥َِّخ ٹَ ُٞوُ ٬٩ِ ٳَسَ ِٙٸ ح٥ْزَشِّ ٳَح٥ْزَلْشِ ۚ ٳ٩ََخ طَغْ ٨ُ٦َْْ ٩َخ  ٦َُْْ٪ٲَخ ا٥َِّخ ٱُٴَ ۚ ٳَٹَ َٖٺْذِ ٥َخ ٹَ ٦ٍَُُ٪خصِ ح٥ْؤَسْكِ ٳ٥ََخ ح٥ْ ِٙٸ  ٲَخ ٳ٥ََخ كَزَّشٍ 

ِٙٸ ١ِظَخدٍ ٩ُّزِٺ٬ٍ( )  ٧.( عٴسس حلا٭ْخ49سَىْذٍ ٳ٥ََخ ٹَخرِظٍ ا٥َِّخ 

ِٙٸ ا٩َِخ٧ٍ ٩ُّزِٺ٬ٍ( َٝذ٩َُّٴح ٳَآػَخسَٱ٨ُْ ۚ ٳ٤١ََُّ ؽَٸْءٍ أَكْقَٺْٮَخٯُ  عٴسس ٹظ، )ٳ٥ََٴْ ٹُئَحخِزُ  )اِ٭َّخ ٭َل٬ُْ ٭ُلْٺِٸ ح٥َْ٪ٴْطَٶَٰ ٳَ٭٢َْظُذُ ٩َخ 

٦ََّٺْٲَخ ٬٩ِ دَحرَّشٍ ٳ٬٢َِٰ٥ََ ٹُئَخِّشُٱ٨ُْ ا٥َِٶَٰ أَؿ٤ٍَ  َٟ ٦َُِْ٪ٲ٨ِ ٩َّخ طَشَ ُٰ ح٥ٮَّخطَ رِ َّشً ۖ  ح٦٥َّ َٙبِرَح ؿَخءَ أَؿ٦َُٲ٨ُْ ٥َخ ٹَغْظَؤْخِشُٳ٫َ عَخ ٩ُّغَ٪ًّٶ ۖ 

ْٞذ٩ُِٴ٫َ( )  ( عٴسس ح٥ٮل44.٤ٳ٥ََخ ٹَغْظَ

٢ٙ٪خ أ٫ حلاخيخء ٩غظ٪شس ٳٱٸ ٙٸ كغخد سفٺذ ح٥خغخسس، ٳعٴٗ ٹذِٙ ػ٪ٮٲخ أٳ ط٦٢ٚظٲخ حلا٭غخ٫ 

حلا٭خس ٬٩ طٴفٺخص ؽشٹْظٰ عزلخ٭ٰ، ٳأ٫ ٱٮخ٠٥ ّخؿلًا أ٧ آؿلًا ٙٸ ح٥لٺخس ح٥ؼخ٭ٺش، ٭ـذ أ٫ ح٨٦ْ٥ ٳح٥ل٢٪ش ٳح٥ل٨٦ ٳ

٩ٮزسٹ٬ ٳٱذحس ٹ٪ؼ٦ٴ٫ ح٥ٴعٺ٦ش ٳكز٤ حلاطقخ٣ رٺ٬ حلله ٳح٥٪ـظ٪ْخص لا طٮٞيِ حرذحً ١٪خ أ٭ٰ طْخ٥ٶ أعشُ ح٥لخعزٺ٬ 

 ٳأعشُ ح٥٪غظـٺزٺ٬. 

ٳٙٸ مٴء طيزٺٜ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳح٥ظضح٩ٲ٨ ر٪ْخٹٺش كٴ١٪ش ح٥ؾشٹْش ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ حلإعلا٩ٸ ٬٩ ّ٪٤ 

خ٫ ٳاسحدس فخدٝش، ٳّذ٧ طٮخٝل ٳطنخسد رٺ٬ ح٥٪ق٦لش ح٥ْخ٩ش ٳح٥٪ق٦لش ح٥خخفش، ٳحكظشح٧ كٞٴٛ ح٥ٮخط ٳاٹ٪

ٳحلاؿٺخ٣ ح٥لاكٞش، ٳح٥ظْخ٤٩ رخلأخلاٛ ٳح٥ْشٗ ح٥غخثذ، ٳحلاطزخُ ٳحلاّظقخ٧ رلز٤ حلله ٳح٥ٲذحٹش ٦٥قشحه ح٥٪غظٞٺ٨ 

حلا٭ظ٪خء ح٥لٞٺٞٸ ٥٪ـظ٪ِ ح٥ظ٢خ٤ٙ ٳح٥ظ٢خ٤٩  ح٥٪غظذح٧ ٳٕٺشٱخ ٩٪خ ر١ش٭خ ، ٦٢ٙٲخ ّٴح٤٩ ٳّٮخفش طذخ٤ ٙٸ ٩ْخد٥ش

ٳح٥٪ؾخس١ش ٳحلاعظٞشحس ح٥غٺخعٸ ٳحعظزْخد ح٥ٚٞش ٳح٥ْٮ٘ ٳحلاسٱخد، ٳطؼٞٺ٘ ح٥٪ـظ٪ِ رؤٱ٪ٺش ح٥ظْخ٥ٺ٨ ٳعٺخدس 

ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦ّٶ حلاسك، رخ٥ظٞشد ٩ِ خ٦ٺٚش حلله ٳحٳ٥ٺخءٯ ٳح٥قخ٥لٺ٬ ٬٩ ّزخدٯ، ح٥زٹ٬ ح٭٨ْ حلله ٦ّٺٲ٨ رخ٥قشحه 

ٹش ح٥ٶ ٭ٴس حلله، ٳٱٸ ٬٩ ٩ئؽشحص ح٥ل٢٪ش ح٥٪ؾظٞش ٬٩ ٩قذسٱخ ح٥لٞٺٞٸ ٳح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طل٨٢ ح٥٪غظٞٺ٨ ٳح٥ٲذح

ح٥ْخ٨٥ ٳطـ٤ْ ؿ٪ٺِ ح٥ذٳ٣ ٳح٥٪ـظ٪ْخص طلض ٤ٍ ط٠٦ ح٥لٴ١٪ش ٳح٥ٞٺخدس، ٬٩ أؿ٤ ح٫ طْٺؼ ط٠٦ ح٥٪ـظ٪ْخص رٞخ٭ٴ٫ 

ح٥٪ؾلٴ٭ش رخ٥زٖل ٳح٢٥شحٱٺش ٳؽشٹْش ٳحكذس ٳّخد٥ش لا طظنخسد ٳلا طظذحخ٤ ٙٺٲخ ح٥٪قخ٥ق ح٥خخفش ٳح٥٪ظٮخٙغش ٳ

 ٤٢٥ ٬٩ ٹْخسمٲخ. 
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ٙٞذ أفزلض ح٥ٞٺخدس حلادحسٹش ٩ْٞذس رْذ حلأ٥ٚٺش ح٥ؼخ٥ؼش رغزذ طي٦ذ حلا٭ؾيش ح٥ْذٹذس ٙٸ ح٥٪ٮَ٪خص ا٥ٶ 

ح٥ٞٺخدحص حلادحسٹش لإّخدس ٱٺ٦٢ظٲخ رٮلٴٍ ٩غظ٪ش ٭ظٺـش ٥ضٹخدس ح٥ظٮخٙغٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳح٥ظٖٺٺش ح٥ذٹ٪ٖشحٙٸ ٥٪ٴحِٝ ح٥ْ٪٤، 

ح٥ظٖٺشحص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ح٥ظٸ طظي٦ذ ٬٩ ح٥ٞخدس أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴح ٦ّٶ طيٴس ح١زش ٳأ٫ ٹزز٥ٴح ٝقخسٵ ح٥ـٲٴد ٬٩ ٳعشّش 

أؿ٤ ح٥زٞخء ٳ٩ظخرْش ح٥ظٖٺٺشحص ح٥ٲٺ٦٢ٺش ٳح٥ؼٞخٙٺش، ٳرغزذ ط٠٦ ح٥ظٖٺشحص ١ؼٺشس، ٙخ٭ٰ ٹظي٦ذ ٩ٮَٴس ؽخ٤٩ ٦٥ٞٺخدس 

حسحص ح٥٪٦ْٴ٩خطٺش ٳح٥٪ْشٙٺش ٳ١ٺٚٺش ٩ْخ٥ـظٲخ لإّخدس ح٥ظ٢ٚٺش ٙٸ حدٳحس ح٥ٞخثذ ٳخقٴفخً ح٥ذٳس ح٥٪ظ٦ْٜ رخ٥ٞش

ٳطٴٍٺٚٲخ ٳطلذٹذ خقخثقٲخ ٩ِ ٤١ ٩ٴٝ٘، ٳأ٭ٰ ٬٩ أرْخد ح٥ظ٢ٚٺش حلادحسٷ ٱٴ ح٥ظْٞٺذ ح٥٪ْشٙٸ، ٳح٥شٹخدس ٳ٩غق 

ح٥زٺجش ح٥خخسؿٺش ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظ٢ٺ٘ ٳٱٸ ؿ٪ٺْٲخ طغٲ٤ ّ٪٦ٺش حلارذحُ، " ٙلا ٹ٪٬٢ ك٤ ح٥٪ؾخ٤١ رٮٚظ ٭ٴُ 

 (.Albert Einsteinص ٬٩ خلا٥ٰ ط٠٦ ح٥٪ؾخ٤١" )ح٥ظ٢ٚٺش ح٥زٷ ٭ؾؤ
 

 المطهة انثانث: أتزس الاستنتاجاخ وانتىصُاخ
 الأستنتاجاخاولاً: 

ٳ٩ْخٹٺشٱخ ٙٸ ح٢ٚ٥ش حلإعلا٩ٸ ؿخءص سفٺٮش ٳ٬٩ ٩قذس ح٥ل٢٪ش ٳ٩ٮزْٲخ ٳخخ٥ٜ ٬٩  ح٫ ٩ئؽشحص ح٥لٴ١٪ش -4

ٹل٪٦ٲخ ٳٹلق٤ ٦ّٺٲخ ١ٲزش ٳخٺشحً ١ؼٺشحً ٙٲٸ ٙخ٦ّش ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥ٞنخٹخ ٳح٥٪ؾ٢لاص ٳحلأص٩خص ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ظٸ 

 .خ٦ٚظٲخ ح٥ْٴ٥٪ش

ظلاء٧ ٩ِ أ٢٩خ٭ٺخطٰ ح٦ْٞ٥ٺش ٳح٥٪خدٹش ٳا٫ ح٢ٚ٥ش حلإعلا٩ٸ ؿخء رخ٥ذ٥ٺ٤ ح٦ْٞ٥ٸ ٳح٥لـش ٳح٥٪ٮيٜ حلإ٭غخ٭ٸ ح٥زٷ ٹ -2

 .ح٥ظٸ ٩ٮلٲخ حلله ٥ٰ

١٪خ ا٫ طيزٺٜ ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ٳؽشٳىٲخ ؿخءص حخظٺخسٹش ٳ٥ٺظ ٝغشٹش أٳ اؿزخسٹش ٥٪ْشٙش ٳط٪ٺٺض ح٥زؾش ٙٸ  -4

 ٝزٴ٣ ح٥لٜ ٳطـٮذ ح٥ٚغخد.

 انتىصُاخثانُاً: 

شؽلٺ٬ ٦٥٪ٮخفذ ٳر٠٥ ٥ظـٮذ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ طيزٺٜ ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ٙٸ حلاخظزخس ٳحلاخظٺخس ٦٥٪غئٳ٥ٺ٬ ٳح٥ٞخدس ح٥٪ -4

 .ٳح٥خغخثش، ٳطغٲٺ٤ ح٥يشٛ ٳحلأعخ٥ٺذ ٥ٚٲ٨ ح٥ـٴدس ح٥ْخ٥ٺش ٦٥ظؾشٹْخص حلإعلا٩ٺش رذ٣ طْٞٺذٱخ ٳأرْخد ح٥ٮخط ٩ٮٲخ

مشٳسس ح٥زلغ ٳح٥ظغخإ٣ ٙٸ ٤ّ١ ٝنخٹخ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳ٩ـخلاص ّ٪٦ٲخ ٬٩ أؿ٤ عٺخدس ح٥ٞخ٭ٴ٫ حلإ٥ٲٸ   -2

 .ٳٝٴحّذ ح٥ل٨٢ ح٥قخ٥ق ٳح٥شؽٺذ ٳطيزٺٞخطٰ ح٥ْخد٥ش ٦٥٪ـظ٪ْخص ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ْخ٥٪ٸ

ح٥ٞشحسحص حٱ٪ٺش ح٥ْ٪٤ رخ٥ظٚلـ ح٥ظخ٧ ٤٢٥ِّ ٩خ فذس ٬٩ أك٢خ٧ ٳطُـخٱخص ٳ٩ٮخٱؾ ٳ٩ٞخس٭ظٲخ ٩ِ حلأك٢خ٧ ٳ -4

 حلإ٥ٲٺش ٥زٺخ٫ ٩غظٴٵ حلا٭لشحٗ ٬ّ ٩ْٺخسٹش ح٥٪ئؽشحص حلأعخعٺش ٳأٱذحٙٲخ حلأفٺ٦ش ٳح٥زْٺذس حلأ٩ذ. 
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Abstract: 
 Our research was launched in the study of the sustainable conflict of 

globalization and the rebalancing of the great powers that have made life in the earth 

unstable and insecure over the past and present eras, the purpose of which is to pay 

attention to the waste and instability that human societies are exposed to in different 

proportions between abstract right and continuous deviation. 

The purpose of the study is to show the loss, waste and backwardness in 

managing and governing societies towards private interests, away from the standards of 

good institutional governance. 

The study’s design was based on two demands, the first on the nature and 

eternity of conflict and its true philosophy, and the second requirement on the reality of 

the crises resulting from the conflict and the mechanisms of intervention with arguments 

and the noble Qur’anic verses that represent the ability of God to intervene as is his 

capacity in creation. 

There are forces and standards that must be adhered to by human resources and 

work to conform to them in order to restore that deviation and correct the curvature, 

and this is what the research aimed at through the first requirement, the evidence and 

the consequences of God’s rule and his presence on earth, and this is what the second 

requirement demonstrated. 

And according to the hypothesis that indicates that the indicators and standards 

of governance in the Sharia of Islam are capable of restoring balance to those actions and 

personal judgments that give priority to the private interest over the public interest. 

The research is of great importance in terms of philosophical analysis of what is 

actually happening in a modern and modern manner, with the necessity and importance 

of applying Islamic rulings and just Islamic legislation in the balance of power and 

achieving justice and the rule of law on the ground. 

The nature and type of research came as a study of the state of instability and the 

sustainability of the conflict between globalization and Islamic thought in terms of 

standards and style, and from the researcher's point of view, depending on the 

arguments and proofs that Islamic thought was based on. 

The research is considered as a study of a reality and its eternal repercussions 

are continuing for our present time and as after. The researcher's viewpoint on the 

philosophy of standards that must be applied to reform good institutional governance is 

from its original tributaries. 

  

Key words: globalization, standards of good institutional governance, wisdom, 

sustainable conflict, quality of Islamic legislation, balance and remedies. 
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