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 :البحث مستخلص
ٛذف ثُذقظ ث٠ُ ه٤جط ٓذٟ ٓغجٛٔز صـذ٤ن ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن إؿجس 

COSO  ثُٔقذط ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ػَٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز. إر إٔ ٓشٌِز ثُذقظ

ثلاسصذجؽ ٝثُضؤع٤ش  ثُٔقذط ٝإ٣ؾجد ػلاهز COSOصٔغِش ك٢ ثهضشثؿ إؽشثءثس ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن إؿجس 

ثصذغ ثُذقظ ثُٜٔ٘ؼ ث٢ٌُٔ ك٢ د٤ٜ٘ج ٝد٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز  ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز. ٝ

ُضٔغَ أدثر ثُذقظ ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس. ٝصٔغَ ( Questionnaireإعضذجٗز )ثُضؼجَٓ ٓغ ثُظجٛشر ٝصق٤ِِٜج ػذش صظ٤ْٔ 

٤ز، ك٤ٔج صٔغِش ػ٤٘ز ثُذسثعز ك٢ أسدؼز ششًجس ٗلـ٤ز ٢ٛٝ )ششًز ٓؾضٔغ ثُذسثعز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه

صٞص٣غ ثُٔ٘ضؾجس ثُ٘لـ٤ز، ششًز ٓظجك٢ ثُٞعؾ، ششًز خـٞؽ ثلاٗجد٤خ ثُ٘لـ٤ز، ٝششًز ٗلؾ ثُٞعؾ(. ٝخشؽش 

إٕ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دٌٔٞٗجصٜج ثُخٔغز صؤعش ك٢ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذسثعز دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ًجٕ ٖٓ د٤ٜ٘ج 

٤ِز ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز دشٌَ ػج٢ُ، ث١ ثٕ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثفذٛٔج ٓشصذؾ ثُذثخ

ُٔقذط  COSOدجلاخش، ٝإٕ ه٤جّ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز دضـذ٤ن إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس ثُ

ٕ صؤعش ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢ صقغ٤ٖ . ٣ٝضٞهغ أعٞف ٣ـ٤ش ٣ٝقغٖ ٖٓ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز د٘لظ ثلاصؾجٙ

إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ٝصشؾ٤ؼٜج ػ٠ِ صذ٢٘ أفذ ثلأؿش ثُؼج٤ُٔز ُِشهجدز 

ثُذثخ٤ِز. ٝأخ٤شثً، كئٕ ثُذقظ ثُقج٢ُ ٣قَ ٓقَ ثُذقٞط ثلأ٠ُٝ ثُٜٔضٔز دضو٣ْٞ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ 

 ز دجلاػضٔجد ػ٠ِ ثلأؿش ثُؼج٤ُٔز ثُقذ٣غز ًؤعجط ُِضو٣ْٞ. ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤

 : ٝسهز دقغ٤ز ٗٞع ثُذقظ

 ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز    COSOثُشهجدز ثُذثخ٤ِز    إؿجس   المصطلحات الرئيسة للبحث:
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 المقذمة .1

صؤخز ػ٤ِٔز صـذ٤ن ثلأؿش ثُؼج٤ُٔز ك٢ ػ٤ٖ ثلاػضذجس ػ٘ذ صو٤٤ْ أ١ ششًز دشٌَ ػجّ، ثلآش ثُز١ ٣ؼضٔذ ػ٤ِٚ 

ٓشًض ٛزٙ ثُششًز ٝٓذٟ ثُضضثٜٓج دجُٔؼج٤٣ش ثُؼج٤ُٔز ثُٔؼضٔذر، ٝدجُضج٢ُ صوذ٣ْ طٞسر أكؼَ ػٖ ثُششًز أٓجّ ٓغج٤ٜٔٛج 

ثُٔؾضٔغ. ٝلأ٤ٔٛز ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز، كئٕ ثُذقظ ك٢ إٌٓج٤ٗز  ٝصدجةٜ٘ج ثُذثخ٤٤ِٖ ٝثُخجسؽ٤ٖ ػ٠ِ فذ عٞثء، كؼلًا ػٖ

صـذ٤ن ثفذ ثلُأؿش ثُؼج٤ُٔز ثُخجطز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثٓش ٛجّ ُِوـجع ثُ٘لـ٢. ثر ٣ُلضشع ثٕ ٣قغٖ ثػضٔجد ثلإؿش ثُؼج٤ُٔز 

ثه٤ز ُلُأؿش ثُؼج٤ُٔز دٔغجدز ٗوـز ثُشط٤٘ز ٖٓ ػ٤ِٔجس ٝإؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، ًٔج ٣ُؼذ ثػضٔجد ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ثُؼش

 ثُضقٍٞ ك٢ ثُٔ٘جكغز ثُٔق٤ِز ٝثلاه٤ٔ٤ِز، ٝصـ٤ش ث٣ؾجد٢ ك٢ عٔؼز ثُششًجس ٝٓٞهلٜج صؾجٙ ثُٔؾضٔغ.

دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز، كجٕ ثُذجفغجٕ ٣ؾذثٕ ٖٓ ثلأ٤ٔٛز دٌٔجٕ ثعضخلاص إؽشثءثس ٓوضشفز ُِششًجس  COSOٝلاسصذجؽ إؿجس 

 إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٤ٜج.ثُ٘لـ٤ز ثُؼشثه٤ز دـ٤ز صقغ٤ٖ 

ٝ د٘جءث ػ٠ِ ٓج صوذّ، كجٕ ثُذجفغ٤ٖ ٣قجٝلإ ػذش ٛزٙ ثُذسثعز ٓؼشكز ٗٞع ٝثصؾجٙ ػلاهجس ثلاسصذجؽ ٝثُضؤع٤ش د٤ٖ ثلإؽشثءثس 

ٝػ٤ِٚ،  ثُٔوضشفز ٝٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، ٝدجُضج٢ُ دٝسٛج ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.

 -٣ٌٖٔ ط٤جؿز ٓشٌِز ثُذقظ ٖٓ خلاٍ ثلأعتِز ث٥ص٤ز :

 ( ٓج٢ٛ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلاصٓز ػ٠ِ ٝكن إؿجسCOSO ثُٔضٌجَٓ ُضقغ٤ٖ إؽشثءثس ػَٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز )

 ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز؟

 صٞؽذ ػلاهز ثسصذجؽ د٤ٖ صـذ٤ن ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس َٛCOSO  ُٔ قذط ٝإؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُ

 ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.

 ٛ٘جى صؤع٤ش ُلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝكوجً لاؿجس َٛCOSO   ُٔقذط ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ

 ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز؟

جدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن إؿجس ٝصٌٖٔ أ٤ٔٛز ثُذقظ ك٢ صؼش٣ق ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دؤ٤ٔٛز صـذ٤ن ثلاؽشثءثس ثُٔوضشفز ُِشه

COSO  ثُٔضٌجَٓ، ٝثُز١ ٣ٌٜٔ٘ج ٖٓ ثُٞطٍٞ ث٠ُ ثُضـذ٤ن ث٢ٌُِ ُلإؿجس ٝدجُضج٢ُ صذ٤ٜ٘ج لأفذ ثلإؿش ثُؼج٤ُٔز ثُٔؼضٔذر

ٝثػلإ ثُضضثٜٓج دٚ أٓجّ ثُؾٜجس ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز.  كؼلًا ػٖ إ٣ؼجؿ دٝس  COSOُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝدجلاخض إؿجس 

 أٓج ثْٛ أٛذثف ثُذقظ ك٢ٜ:  ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن ثلاؿجس ثُٔقذط ك٢ صقغ٤ٖ ػَٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. ٝصؤع٤ش ثلإؽشثءثس

 ( صوذ٣ْ إؽشثءثس ٓوضشفز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكن إؿجسCOSO ثُٔقذط ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ثػضٔجدٛج ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس )

 ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.

  ه٤جط ٓذٟ ثسصذجؽ ٝصؤع٤ش( صـذ٤ن ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجسCOSO)  ثُٔقذط ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز

 ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.

 منهجية البحث .2

 ثُٔخـؾ ثُلشػ٢ ُِذقظ .2.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 )ثُٔظذس: ٖٓ ثػذثد ثُذجفغجٕ(   ( : ثُٔخـؾ ثُلشػ٢ ُِذقظ1ثُشٌَ )

 

 

 

 ثُٔضٌجَٓ  COSOإؿجس 

 

بيئة الرقببة 

تقييم المخبطر 

الأنشطة الرقببية 

 والاتصبلالمعلومبت 

المراقبة 

ِشهجدز ثُذثخ٤ِزٓوضشفز ُ إؽشثءثس  

 ثُٔضـ٤ش ثُٔغضوَ

ثُضجدغثُٔضـ٤ش   

 علاقة ارتببط

 علاقة تأثير

H01 

H02 
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 كشػ٤جس ثُذقظ .2.2
 -كشػ٤جس ثُذقظ، ٝثُض٢ صٔش ط٤جؿضٜج دجُشٌَ ثلاص٢: هجّ ثُذجفغجٕ ٝدجعضؼٔجٍ أدثٝس ثُذقظ دؤعذجس أٝ ٗل٢ 

 ثُلشػ٤ز ثُشة٤غز ثلأ٠ُٝ:

H01 ( لا صٞؽذ ػلاهز ثسصذجؽ دثُز ٓؼ٣ٞ٘جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُزα≤0.05 د٤ٖ صـذ٤ن ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن )

ُٔقذط ٝإؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.   COSOإؿجس  ثُ

 ثُشة٤غز ثُغج٤ٗز:ثُلشػ٤ز 

H02 ( لا ٣ٞؽذ صؤع٤ش دثٍ ٓؼ٣ٞ٘جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُزα≤0.05 ُلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝكوجً لاؿجس )COSO   ُٔقذط ثُ

 ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز. 

 ٓؾضٔغ ٝػ٤٘ز ثُذقظ .2.3
ك٢ أسدؼز صْ ثخض٤جس ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ثُضجدؼز ُٞصثسر ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ًٔؾضٔغ ُِذقظ، أٓج ػ٤٘ز ثُذقظ كضٔغِش 

ششًجس ٗلـ٤ز ٢ٛٝ )ششًز صٞص٣غ ثُٔ٘ضؾجس ثُ٘لـ٤ز، ششًز ٓظجك٢ ثُٞعؾ، ششًز خـٞؽ ثلاٗجد٤خ ثُ٘لـ٤ز، 

ؽ ثُز١ صٔجسعٚ ٖٓ ثٗضجػ ٝصٞص٣غ ٝٗوَ ٝششًز ٗلؾ ثُٞعؾ( ٝصْ ثخض٤جس ٛزٙ ثُششًجس ٗظشثً لأ٤ٔٛز ثُ٘شج

 ٝصظل٤ز ثُٔشضوجس ثُ٘لـ٤ز ك٢ ثُؼشثم.

 أعِٞح ؽٔغ ثُذ٤جٗجس .2.4
  َثُؾجٗخ ثُ٘ظش١: ك٤ٔج ٣خض ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ُِذقظ، ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثٌُضخ ٝثلإؿجس٣ـ ٝثُشعجة

شٞسر ػ٠ِ ثُشذٌز ٝثُذٝس٣جس ثُٔضؼِوز دٔٞػٞع ثُذسثعز ثُؼشد٤ز ٝثلاؽ٘ذ٤ز ثُٔٞؽٞدر ك٢ ثٌُٔضذجس ٝثُٔ٘

 .ثُؼج٤ُٔز )ثلأٗضشٗش( ًٝزُي ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُظجدسر ٖٓ ثُؾٜجس رثس ثُؼلاهز دؼ٤٘ز ثُذقظ

  :ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ( صْ ػَٔ إعضذجٗزQuestionnaireدجلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝكن إؿجس )COSO   ُٕذ٤ج

ٓغجٛٔز ٝصؤع٤ش ٛزٙ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٢ ثُششًجس 

ثُ٘لـ٤ز ٝصْ صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ ٝصْ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ٝصق٤ِِٜج دؤعضخذثّ ثلأعج٤ُخ ثلافظجة٤ز ثُٔ٘جعذز 

 ٝدجُشٌَ ثُز١ ٣قون أٛذثف ثُذقظ.

 الاطار النظري  .3
 ٝٓلّٜٞ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِزٗشؤر ٝصـٞس  .3.1

٣ؼٞد ظٜٞس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ث٠ُ ثُؼظٞس ثُٔذٌشر ثُذجد٤ِز ٝثُٔظش٣ز ثُوذ٣ٔز، أر ظٜشس ثُؼلآجس ثلأ٠ُٝ 

-ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝدظلز خجطز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ثُؼغٞس ػ٤ِٜج ك٢ عؾلاس فؼجسر دلاد ثُشثكذ٣ٖ 

ث٤ُٔلاد ًٝزُي ٛ٘جُي أدُز إٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ًجٗش صٔجسط ك٢  هذَ 3200إ٠ُ  3600ٓ٘ز فٞث٢ُ  -ثُغٞٓش٣ز

ثلإٓذشثؿٞس٣جس ثُشٝٓج٤ٗز ٝث٤ُٞٗج٤ٗز، ثُؼظٞس ثُٔظِٔز، ثُؼظٞس ثُٞعـ٠ ٝك٢ ثُوشٕ ثُغجدط ػشش ٝثُغجدغ 

 (Lee,1971:151-157) .ػشش

ُض٢ صؼٞد إ٠ُ إر صش٤ش ٓؼظْ ثُذسثعجس إ٠ُ إٔ ثُغٞٓش٤٣ٖ عؾِٞث ٓؼجٓلاصْٜ ثُضؾجس٣ز ػ٠ِ ثُقؾش ٝث 

هذَ ث٤ُٔلاد. ػلاٝر ػ٠ِ رُي، صٌشق عؾلاس صِي ثُلضشر ػٖ ٝؽٞد صؤش٤شثس طـ٤شر ٝٗوجؽ ٝػلآجس  3600

ٝدٝثةش ٓٔج ٣ش٤ش إ٠ُ أٗٚ هذ صْ إؽشثء ثُضقون ٖٓ صِي ثُٔؼجٓلاس ثُٔغذضز ك٢ ثُغؾلاس، ٝك٢ ٓظش ثُوذ٣ٔز ًجٗش 

ــجس عؾَ ك٤ٜج ثلآٞثٍ ثُٔغضِٔز ٝثُٔظشٝكز ٝثُغِغ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝثُضذه٤ن ه٤ذ ثلاعضخذثّ، ثر أػذس ٓخ

، صْ ثعضخذثّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز كوؾ ً٘ظجّ سهجدز ُِٔؼجٓلاس ثُ٘وذ٣ز 1850ٝ 1500ثُٔذجػز ٝؿ٤شٛج، ٝد٤ٖ ثُلضشر 

 (Hackett&Mobley,1976:1-2).1905فض٠ ػجّ 

دظٔجصٜج ثُخجطز ػ٠ِ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٖٓ ف٤ظ فذٝط ثُغٞسر  1933ٝ 1905ًٝجٗش ُِلضشر ٓج د٤ٖ  

ط٘جػ٤ز ٝثُقؾْ ثُٔضضث٣ذ ٖٓ ثُٞفذثس ثلإهضظجد٣ز، إر أطذـ ٖٓ ثُٞثػـ إٔ ٓذٟ ثُضذه٤ن ٝثلإخضذجس ثُز١ ٣ؾش١ 

ثُذثخ٤ِز، ًٝجٕ إ٤ٜٗجس عٞم ثلأعْٜ ػ٠ِ ثلأٗظٔز ثُٔقجعذ٤ز ٣قضجػ إ٠ُ إٔ ٣غض٘ذ إ٠ُ صو٤٤ْ كجػ٤ِز ٗظجّ ثُشهجدز 

دغذخ ٓٔجسعجس ثلإدلاؽ ثُٔج٢ُ ثُغ٤تز ٝسدثءر ثُضذه٤ن ثُضؤع٤ش ك٢ ثُضـٞس ثُغش٣غ ٝثُٔغضٔش ُِشهجدز  1929ػجّ 

 internal) دذلُا ٖٓ "ثُؼذؾ ثُذثخ٢ِ" (control) "صْ أعضخذثّ ًِٔز "سهجدز 1940ثُذثخ٤ِز، ٝك٢ ػجّ 

check) . (Bubilek,2017:25) 

صوش٣ذًج، صـٞس ٓؼ٠٘ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝثعضخذثٜٓج ك٢  2004إ٠ُ 1905ٍ ثُلضشر ثُٔٔضذر ٖٓ ػجّ ٝخلا

ثُضذه٤ن. ًجٗش ٛزٙ ثُضـ٤٤شثس ك٢ ًغ٤ش ٖٓ ثلأف٤جٕ دٔغجدز سد كؼَ ػ٠ِ ثُضـ٤٤ش ثٌُذ٤ش ك٢ ثُٞػغ ثلاهضظجد١ 

( صِخ٤ظجً Heier, et al.,2005:41)ُِذِذثٕ ًٌَ أٝ ُضؤع٤ش أكؼجٍ ثُششًجس ثُلشد٣ز ػ٠ِ ثلاهضظجد ٝهذٓش دسثعز 

 -ُِضـٞسثس ثُض٢ ٓشس دٜج أؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٣ٌٖٔ د٤جٜٗج ٖٓ خلاٍ ثُؾذٍٝ ث٥ص٢:
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 ( : صـٞس إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز1ؽذٍٝ )

 ٓذٟ ثُضقون ثلأٛذثف ثلأعجع٤ز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلضشر ثُض٤٘ٓز
أ٤ٔٛز ثُشهجدز 

 ثُذثخ٤ِز

 ؿ٤ش ٓؼضشف دٜج دجُضلظ٤َ ثٌُشق ػٖ ثلأفض٤جٍ ٝثُضض٣ٝش. ٝٓجهذِٜج 1500

 ؿ٤ش ٓؼضشف دٜج دجُضلظ٤َ ثٌُشق ػٖ ثلأفض٤جٍ ٝثُضض٣ٝش. 1850-1500دؼذ 

 1905-1850دؼذ 
 ثٌُشق ػٖ ثلأفض٤جٍ ٝثُضض٣ٝش.

 ثٌُشق ػٖ ثلأخـجء ك٢ ثُغؾلاس.

 دؼغ ثلأخضذجسثس

 .ُِضلجط٤َ ثُٔذذة٤ز

 أخضذجس دجُضلظ٤َ

 ؿ٤ش ٓؼضشف دٜج

 1933-1905دؼذ 

ثُضوش٣ش ػٖ ٓذٟ طذم ثُوٞثةْ 

 ثُٔج٤ُز.

 ثٌُشق ػٖ ثلافض٤جٍ ٝثلأخـجء.

 كقض
أػضشثف ه٤َِ )ٜٗؼز 

 ثلأٛضٔجّ دجُشهجدز(

 1940-1933دؼذ 

ثُضوش٣ش ػٖ ٓذٟ طذم ثُوٞثةْ 

 ثُٔج٤ُز.

 ثٌُشق ػٖ ثلافض٤جٍ ٝثلأخـجء.

 كقض
ثُضشذ٣ذ ػ٠ِ ثلأٛضٔجّ 

 دجُشهجدز

 1960-1940دؼذ 
ٖ ٓذٟ طذم ثُوٞثةْ ثُضوش٣ش ػ

 ثُٔج٤ُز
 كقض

ثُضشذ٣ذ ػ٠ِ ثلأٛضٔجّ 

 دجُشهجدز

صوش٣شثً دؼ٘ٞثٕ "صوش٣ش خجص ػٖ ثُشهجدز  AIAأطذسس ُؾ٘ز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ  1948 ٝك٢ ٗٞكٔذش

ثُذثخ٤ِز"، ٝثُز١ صؼٖٔ أٍٝ صؼش٣ق سع٢ٔ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز. أشجس ثُضوش٣ش إ٠ُ إٔ "ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز صشَٔ خـز 

ص٘ظ٤ٔ٤ز ٝؽ٤ٔغ ثلأعج٤ُخ ٝثلإؽشثءثس ثُٔ٘غوز ثُٔؼضٔذر ك٢ أ١ ٝفذر ُقٔج٣ز ٓٞؽٞدثصٜج، ٝثُضقون ٖٓ دهز 

 قجعذ٤ز، ٝصؼض٣ض ثٌُلجءر ثُضشـ٤ِ٤ز، ٝصشؾ٤غ ثلإُضضثّ دجُغ٤جعجس ثلإدثس٣ز ثُٔٞػٞػز"ٝٓٞعٞه٤ز د٤جٗجصٜج ثُٔ

(Turedi&Celayir,2018,6) 

ٖٓ هذَ ثُٔؼٜذ ثلأٓش٢ٌ٣ ُِٔقجعذ٤ٖ  1949ٝهذ صْ صؼش٣ق ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ػجّ  

ز ُِقلجف ػ٠ِ ( دؤٜٗج "خـز ٝٝعجةَ ٝؿشثةن أخشٟ ٓ٘غوز ٖٓ هذَ ثُٞفذر ثلأهضظجدAICPA٣ثُوج٤٤ٖٗٞٗ)

ع٤جعجس ثلإدثسر  أعضوشثس ٓٞؽٞدثصٜج، ٝثُضقون ٖٓ عش٣ز ٝٓٞعٞه٤ز ثُذ٤جٗجس، ٝص٣جدر كجػ٤ِضٜج ٝػٔجٕ

(Lakis&Giriunas,2012:146 ّٝدؼذ ػج )صْ صقذ٣ظ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دئعضٔشثس، ٝك٢ رُي ثُٞهش 1949 ،

 (.Moeller,1997,259) ُْ ٣ٌٖ ٛ٘جى صؼش٣ق ٓٞفذ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز

( إؿجسٛج ثُٔضٌجَٓ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝثُز١ COSO، أطذسس ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز )1992ك٢ ػجّ ٝ

( COSOأؿجس ) ( ٝػشفTazilaha,2015:5فظ٢ دوذٍٞ ٝثعضخذّ ػ٠ِ ٗـجم ٝثعغ ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُؼجُْ.)

ٝإدثسصٜج ٝٓٞظل٤ٜج ثُٔضٌجَٓ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دؤٜٗج "ػ٤ِٔز، صضْ دٞثعـز ٓؾِظ إدثسر ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز، 

 Saudiث٥خش٣ٖ. صظْٔ ُضٞكش صؤ٤ًذثً ٓؼوٞلًا ك٤ٔج ٣ضؼِن دضقو٤ن ثلأٛذثف ثُض٢ صشِٜٔج ثُٔؾٔٞػجس ثُضج٤ُز" )

Organizations for Certified Public Accountants,2009:8:)- 

 ًلجءر ٝكجػ٤ِز ثُؼ٤ِٔجس. .1

 ٓظذثه٤ز ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز. .2

 ثس ثُؼلاهز.ثلأُضضثّ دجُوٞث٤ٖٗ ٝثُضؼ٤ِٔجس ر .3

إر صْ  (COSOصْ صقذ٣ظ صؼش٣ق ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٖٓ هذَ ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز ) 2004ك٢ ػجّ  

أدثسر ثُٔخجؿش ٝثُز١ ٣شٟ إٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ً٘ظجّ ٣ٜذف إ٠ُ صو٤٤ْ ٝصو٤َِ ٝثُغ٤ـشر ػ٠ِ  إػجكز ػ٘ظش

ثُٔؼِٞٓجس ٝصض٣ٝذ ثُٔؼِٞٓجس ُٔضخز١  ثُٔخجؿش ثُٔشصذـز دؼ٤ِٔجس ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ٝصـذ٤وجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج

 (Rikhardsson et al, 2006:6ثُوشثس ثُذثخ٤٤ِٖ ٝثُخجسؽ٤٤ٖ.)

( ُْٝ ٣خضِق ػٖ COSOصْ صؼش٣ق ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٖٓ هذَ ُؾ٘ز ثُٔ٘ظٔجس ثُشثػ٤ز ) 2013ٝك٢ ػجّ 

 (Amling&Bantleon,2013:2. )1992صؼش٣ق ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُغ٘ز 

 ثُذثخ٤ِزأ٤ٔٛز ثُشهجدز  .3.2
 (:Agyepong et al,2013:14صش٤ش ثُ٘وجؽ ثُضج٤ُز فجؽز ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ث٠ُ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز )

 صٔ٘غ كوذثٕ ثلأش٤جء ٓغَ ثُٔٞؽٞدثس ٝثُٔغض٘ذثس ٝثُغؾلاس. .1

 صلغش ٓ٘ـو٤جً ٤ًق صوّٞ ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز دؤػٔجُٜج. .2

 صٔ٘غ أٝ صوَِ ٖٓ ٓخجؿش ػ٤ِٔجس ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز. .3

 صقغٖ ًلجءر ٝكجػ٤ِز ٓذسثء ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ٝثُز١ ٣ؼٖٔ فٔج٣ز ثُٔٞؽٞدثس ٝطٜٞٗج. .4
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 صؤًذ ػ٠ِ ثلاٗؼذجؽ ك٢ ثُٔؼجٓلاس ثُض٢ صْ أدخجُٜج ٖٓ هذَ ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز. .5

 كجػ٤ِز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز  .3.3
 -٥ص٤ز:٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز كجػلًا لادذ ٖٓ صٞكش ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔوٞٓجس ثلأعجع٤ز ث

 ثُلظَ د٤ٖ ثُٔغؤ٤ُٝجس: .أ 

٣٘ذـ٢ ػ٠ِ أدثسر ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز إٔ صلظَ د٤ٖ ٓغؤ٤ُٝجس ثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜج، فض٠ صوَِ ٖٓ أفضٔجٍ 

 ثُـش أٝ ثلأخـجء ؿ٤ش ثُٔضؼٔذر ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝثلأدثس٣ز، ٝٛزث ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثُلظَ د٤ٖ ٝظجةق ثلأفضلجف

دجُٔٞؽٞدثس أٝ ف٤جصصٚ ٝثلأعذجس ك٢ ثُغؾلاس ٝعِـز ثُضظذ٣ن )أ١ ثُؼج٤ِٖٓ ثُز٣ٖ ُْٜ عِـز ثُضظش٣ـ 

 Federal Board Of Supreme Audit, The Guidebook For Internal)دجُؼ٤ِٔجس(. 

Coordination Units In The Ministries.2007:2) 

 ٝؽٞد خـز ص٘ظ٤ٔ٤ز إدثس٣ز ًلٞءر: .ح 

٣شثػ٠ ك٢ ٝػغ ثُخـز ثُض٘ـ٤ٔ٤ز صقذ٣ذ ٝصغِغَ ثلأخضظجطجس ػٖٔ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝصقذ٣ذ  

ثُٔغؤ٤ُٝجس ٝثُٞثؽذجس دذهز ٝٝػٞؿ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى صؼجسع ك٢ ثلأخضظجطجس ٝلاصذثخَ د٤ٖ ثُٔغؤ٤ُٝجس 

ضٜج ٝأعضٔشثس ثُٞظ٤ل٤ز ثُٔخضِلز دٔج لا٣غٔـ دض٢ُٞ شخض ٝثفذ ثُو٤جّ دؼ٤ِٔز ًجِٓز ٖٓ دذث٣ضٜج فض٠ ٜٗج٣

 (Farag,2008:4) شخض ٝثفذ دؼَٔ ٓؼ٤ٖ ُلضشر ؿ٣ِٞز ٖٓ ثُضٖٓ.

 ًلجءر ثُٔٞظل٤ٖ .ػ 

ٝثُز٣ٖ صوغ ػ٤ِْٜ  صؼضٔذ كجػ٤ِز ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ دسؽز ًلجءر ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز 

ٓغؤ٤ُٝز ص٘ل٤زٙ، كذجُشؿْ ٖٓ ٝػٞؿ خـٞؽ ثُغِـز ٝثُٔغؤ٤ُٝز ٝطقز صٞص٣غ ثُٞظجةق ؿذوجً ُ٘ظجّ ثُشهجدز 

ثُذثخ٤ِز، إلا إٔ ٛزٙ ثُ٘ظجّ هذ لا٣٘ؾـ ك٢ صقو٤ن أٛذثكٚ ٗظشثً ُؼذّ ًلجءر أٝ أٓجٗز ثُؼج٤ِٖٓ دجُٞفذر ثلأهضظجد٣ز 

 ((Thomas, & Henky,1989:379ك٢ صؤد٣ز ثُٔغؤ٤ُٝجس ثًُِٔٞز ُْٜ.

 سهجدز ثلأدثء .د 

إٕ أدثسر ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ٢ٛ ثُٔغؤُٝز ػٖ أعضؼٔجٍ ثُٔٞثسد ثُٔضجفز دٌلجءر ٝكجػ٤ِز ُضقو٤ن  

ثلأٛذثف، إر إٔ أدثسر ثُٞفذر صوّٞ دجُضخـ٤ؾ ٝأصخجر ثُوشثسثس ٤ٌُل٤ز أعضؼٔجٍ ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔٞثسد، ٝصؼ٤٤ٖ 

ن ثلأٛذثف ثُٔخـؾ ُٜج. ٝصضْ سهجدز ثلأدثء أٓج دشٌَ ٓذجشش ٓغَ أششثف ثُٔٞظل٤ٖ ثُٔؤ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ٖٓ أؽَ صقو٤

ًَ ٓغؤٍٝ ػٖ ثُؼَٔ دظٞسر ٓذجششر أٝ إعضؼٔجٍ أدٝثس ثُشهجدز ثُٔخضِلز ٓغَ ثُٔٞثصٗجس ثُضخـ٤ـز ٝثُضذه٤ن 

 (Mustafa,2012:32) ثُذثخ٢ِ ٝثُضوجس٣ش ثُذٝس٣ز.

 ٗظجّ ٓقجعذ٢ ع٤ِْ  .ٙ 

٣ؼضٔذ ٗظجّ ثُٔقجعذز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٓضٌجِٓز ٖٓ ثُٔغض٘ذثس ٝثُغؾلاس ٝثلأدُز ثُٔذٞدز  

ُِقغجدجس ٝثُض٢ ٣ضْ أخزٛج د٘ظش ثلاػضذجس ػ٘ذ ثُضذ٣ٞخ ٝثُضظ٤٘ق ُِؼ٤ِٔجس، إر صؼذ ثُٔذجدا ٝثُٔغض٘ذثس 

ًٓج أعجعجً ُضٞع٤ن ػ٤ِٔجس ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ٝٓظذس ُِٔ ؼِٞٓجس ثُض٢ ٣ٌٖٔ ٝثُغؾلاس ثُٔقجعذ٤ز ثُٔوذُٞز ػٔٞ

إٔ صؼضٔذ ػ٤ِٜج ثلأدثسر لاصخجر ثُوشثسثس ثلإدثس٣ز. كلا ٣ٌٖٔ صٞك٤ش ثُٔؼِٞٓجس دٕٝ صغذ٤ش ػ٤ِٔجس ثُٞفذر 

 & Hawatmeh)ثلأهضظجد٣ز ك٢ ثُٔغض٘ذثس ٝك٢ ثُغؾلاس ثُض٢ ٣ضٌٕٞ ٜٓ٘ج ثُ٘ظجّ ثُٔقجعذ٢.

Hawatmeh:2016:238) 

ُٔقذط ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز  COSOإؿجس  .3.4  ثُ
ؿِذش ُؾ٘ز ثلأٝسثم ثُٔج٤ُز ٝثُذٞسطز ٖٓ ثُششًجس ثُٔذسؽز ك٢ ثُذٞسطجس ثلأٓش٤ٌ٣ز إعضخذثّ إؿجس 

 ((COSO. ًٝجٕ إؿجس ػَٔ (SOX)ُوجٕٗٞ  404ػَٔ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٣ل٢ دجُٔؼج٤٣ش ثُٔقذدر ك٢ ثُوغْ 

أعضخذثٓٚ ًئؿجس لأؿشثع ، ٣ل٢ دٔؼج٤٣ش ُؾ٘ز ثلأٝسثم ثُٔج٤ُز ٝثُذٞسطز ٣ٌٖٝٔ 1992ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ُؼجّ 

ٝك٢ ٓج٣ٞ  ((Gupta,2009:28صو٤٤ْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُغ٣ٞ٘ز ٖٓ هذَ ثلإدثسر ٝٓضـِذجس ثلأكظجؿ. 

. ك٢ ٛزٙ 1992( صقذ٣ظ ُلإؿجس إر صْ ػَٔ صـ٤٤شثس سة٤غز لإؿجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُغ٘ز COSO)أؿِوش  2013

 ,Martin et alثلأط٢ِ.) 1992غ ٌٓٞٗجس إؿجس دذٓؼ صـ٤٤شثس ًذ٤شر ك٢ ؽ٤ٔ COSO))ثُ٘غخز هجٓش ُؾ٘ز 

2014:4) 

 2013( ثُٔقذط ُغ٘ز COSO. ثُضقغ٤٘جس ثُض٢ ؿشأس ػ٠ِ إؿجس )3.4.1

ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز. ٝصؼضوذ ثُِؾ٘ز إٔ ثلإؿجس -ثلإؿجس ثُٔضٌجَٓ (COSOصقذ٣ظ ) COSOهذٓش ُؾ٘ز 

ٖٓ صـ٣ٞش ٝط٤جٗز أٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دلجػ٤ِز ًٝلجءر ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؼضص ٖٓ  ع٤ٌٖٔ ثُٞفذثس ثلأهضظجد٣ز

ٝصغجػذ ثُشهجدز  إفضٔجٍ صقو٤ن أٛذثف ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ٝثُض٤ٌق ٓغ ثُضـ٤٤شثس ك٢ د٤تجس ثُؼَٔ ٝثُضشـ٤َ،

ثُذثخ٤ِز ثُٞفذثس ثلاهضظجد٣ز ػ٠ِ صقو٤ن أٛذثف ٜٓٔز ٝثُقلجف ػ٠ِ ثلأدثء ٝصقغ٤٘ٚ، ٝصخل٤ق ثُٔخجؿش إ٠ُ 

 (COSO,2013,7ٓغض٣ٞجس ٓوذُٞز، ٝدػْ إصخجر ثُوشثسثس ثُغ٤ِٔز. )
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 (:EY,2014:4ػ٠ِ ث٤ُٔٔضثس ثُٜجٓز ُِشهجدز ) إٕ صؼش٣ق ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝكوجً ُلإؿجس ٣ؤًذ

  ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٢ٛ ػ٤ِٔز: صضـٞس ٝصضـ٤ش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دئعضٔشثس. ثر دٔؾشد ص٘ل٤زٛج، صضـِخ ثُشهجدز

 ثُذثخ٤ِز ثُٔشثهذز ٝإػجدر ثُضظ٤ْٔ دغذخ ثُضـ٤شثس ك٢ ثُذ٤تجس ثُخجسؽ٤ز ٝثُذثخ٤ِز ُِٞفذر.

 أعجع٤ًج ُشهجدز دثخ٤ِز كجػِز،  ص٘لز دٞثعـز ٓؾِظ ثلإدثسر ٝثلإدثسر ٝثُٔٞظل٤ٖ ث٥خش٣ٖ: ٣ؼذ ثلأكشثد ػ٘ظشًث

ٝؽ٤ٔؼْٜ ٓغؤ٤ُٖٝ ػٜ٘ج، إر دذْٜٝٗ ٖٓ ؿ٤ش ثٌُٖٔٔ إٔ ص٘ؾـ أ١ ٝفذر ك٢ أدثء ػ٤ِٔجصٜج دظٞسر كجػِز أٝ 

 صٞك٤ش د٤جٗجس ٓج٤ُز ٓٞعٞهز أٝ صقو٤ن ثلإٓضغجٍ ثُوج٢ٗٞٗ.

 وٍٞ، ٤ُٝظ ٓـِن لإٔ صٞكش صؤ٤ًذثً ٓؼوًُٞج: إٕ ٝؽٞد ٗظجّ كجػَ ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش صؤ٤ًذ ٓؼ

 صقون ثُٞفذر أٛذثكٜج.

  صقو٤ن أٛذثف ثُؼ٤ِٔجس ٝثلأدلاؽ ٝثلأٓضغجٍ: صٌٖٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُلجػِز ثُٞفذر ٖٓ إٗؾجص ٜٓٔضٜج

ٝثُٞطٍٞ إ٠ُ أٛذثكٜج، ٝصض٣ٝذ د٤جٗجس ده٤وز ٝٓٞعٞهز لإصخجر ثُوشثسثس ٖٓ هذَ ثلإدثسر ٝأػؼجء ٓؾِظ ثلإدثسر، 

 ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُغ٤جعجس، ٝفٔج٣ز ٓٞؽٞدثصٜج.ٝثلآضغجٍ ُِضشش٣ؼجس ٝ

٣ٝٞكش ثلإؿجس علاط كتجس ٖٓ ثلأٛذثف، ٝثُض٢ صغٔـ ُِٞفذثس دجُضش٤ًض ػ٠ِ ثُؾٞثٗخ ثُٔخضِلز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز 

:٢ٛٝ- (COSO,2013:3)  

 أٛذثف ثُؼ٤ِٔجس: صضؼِن ٛزٙ ثلأٛذثف دلجػ٤ِز ًٝلجءر ػ٤ِٔجس ثُٞفذر، دٔج ك٢ رُي أٛذثف ثلأدثء ثُضشـ٢ِ٤ .1

 ٝثُٔج٢ُ، ٝفٔج٣ز ثُٔٞؽٞدثس ٖٓ ثُخغجسر.

أٛذثف إػذثد ثُضوجس٣ش: صضؼِن ٛزٙ ثُضوجس٣ش دجلإدلاؽ ثُٔج٢ُ ٝؿ٤ش ثُٔج٢ُ ثُذثخ٢ِ ٝثُخجسؽ٢ ٌٖٝٓٔ إٔ صشَٔ   .2

ثُٔٞعٞه٤ز أٝ ثُضٞه٤ش ثُٔ٘جعخ أٝ ثُشلجك٤ز أٝ ثُششٝؽ ثلأخشٟ ثُٔقذدر ٖٓ هذَ ثُٔ٘ظ٤ٖٔ أٝ ٝثػؼ٢ ثُٔؼج٤٣ش 

 ٤جعجس ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز.ثُٔؼضشف دٜج أٝ ع

 أٛذثف ثلآضغجٍ: ٝصضؼِن ٛزٙ ثلأٛذثف دجلاُضضثّ دجُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ ثُض٢ صخؼغ ُٜج ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز. .3

، كِْ صوضظش أٛذثف ثُؼ٤ِٔجس ػ٠ِ "ثلاعضخذثّ ثٌُلٞء ٝثُلجػَ" ُٔٞثسد ثُٞفذر ًٔج ك٢ إؿجس 2013ٝٝكوجً لإؿجس 

ثُضشـ٢ِ٤ ٝثُٔج٢ُ. أٓج دجُ٘غذز ُٜذف ثلإدلاؽ كٜٞ لا ٣ش٤ش كوؾ إ٠ُ ثُضوجس٣ش ، دَ شِٔش أ٣ؼجً أٛذثف ثلأدثء 1992

ثُٔج٤ُز ٌُٖٝ أ٣ؼًج إ٠ُ ثُضوجس٣ش ؿ٤ش ثُٔج٤ُز ثُض٢ صْٜ ٓخضِق أطقجح ثُٔظِقز ثُذثخ٤٤ِٖ ٝثُخجسؽ٤٤ٖ، ثر ًجٕ 

ًٓج ُِـج٣ز ك٤ٔج ٣ضؼِن كوؾ دٔٞعٞه٤ز ثُضوجس٣ش ثُٔج 1992ثُٜذف ثُٔ٘شٞد ك٢ إؿجس ػجّ  ٝك٤ٔج ٣ضؼِن   ٤ُز.طجس

أخز د٘ظش ثلإػضذجس ص٣جدر ثُـِذجس ك٢ ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز.  2013دٜذف ثلآضغجٍ إر إٕ إؿجس 

(Provasi & Riva,2015:496) 

 الجانب العملي  .4
ثُٔقذط ٝثُض٢  COSOك٢ ٛزث ثُؾجٗخ، ٝػغ ثُذجفغجٕ ػذدثً ٖٓ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس 

٣لضشع إٜٗج صقغٖ ٖٓ أٗشـز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لـ٤ز ثُؼشثه٤ز، ٖٝٓ عْ صْ ه٤جط ٓذٟ ثسصذجؽ 

ٝصؤع٤ش صـذ٤ن ٛزٙ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ٖٓ 

، ٝثُٔقٞس  COSOلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝكن إؿجسخلاٍ ثعضخذثّ ثعضذجٗز ٝثُض٢ صؼٔ٘ش ٓقٞس٣ٖ ثلأٍٝ ٛٞ ث

ثُغج٢ٗ أٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ػ٤٘ز ثُذقظ، ُذ٤جٕ ٓغجٛٔز ٝصؤع٤ش ٛزٙ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز 

ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز. ٝصْ صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ ٝصْ ؽٔغ 

 صق٤ِِٜج دؤعضخذثّ ثلأعج٤ُخ ثلافظجة٤ز ثُٔ٘جعذز ٝثُٞطٍٞ ث٠ُ ٗضجةؼ ثُذسثعز.ثُذ٤جٗجس ٝ

ُٔقذط COSO. إؽشثءثس ػَٔ ٓوضشفز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن إؿجس 4.1  ثُ
 جلأٗشـز ثلاخلاه٤زثلإُضضثّ دٝػغ ٓؼج٤٣ش خجطز دجُغِٞى ثُٞظ٤ل٢ ٝثُضشؾ٤غ ػ٠ِ  (1

ك٤ٔج ٣ضؼِن دؤ٤ٔٛز ثُ٘ضثٛز ٝثُو٤ْ ثلأخلاه٤ز، ٣٘ذـ٢ ثٕ ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر دجُٔض٣ذ ٖٓ ثُؾٜذ ك٢ 

صٞػ٤ـ ٝإ٣ظجٍ ثُو٤ْ ثلاخلاه٤ز ٝع٤ًِٞجس ثُ٘ضثٛز ث٠ُ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُششًز ػ٠ِ ٓخضِق ثُٔغض٣ٞجس، ٖٓ خلاٍ 

ةٔز ٓغَ ثُ٘ذٝثس ثُذثخ٤ِز ٝثُضؼ٤ٔٔجس ثُذٝس٣ز ػَٔ ُٞثةـ دوٞثػذ ثُغِٞى ثُٞظ٤ل٢ ٝإخض٤جس ه٘ٞثس ثلاصظجٍ ثُٔلا

 ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٞعجةَ ثُض٢ صغْٜ ك٢ صؼض٣ض ثُ٘ضثٛز ٝثُو٤ْ ثلاخلاه٤ز ُؾ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُششًز. 

 ٓٔجسعز ٓؾِظ ثلإدثسر ٓغؤ٤ُٝز ثلاششثف ػ٠ِ ثلأٗشـز ثُشهجد٤ز دشٌَ ٓغضوَ ػٖ ثلإدثسر (2

ٗظجّ دثخ٢ِ دٜج ثٝ صؼذ٣ِٚ دجُشٌَ ثُز١ ٣قذد ثُٜٔجسثس ٝثُخذشثس ثُلاصٓز  ٣ضـِخ ٖٓ ثُششًجس ثٕ صوّٞ دؤطذثس

لاػؼجةٚ ٝدٔج ٣ض٘جعخ ٓغ ٗشجؽ ًَ ششًز، ٝثٕ ٣ٌٕٞ ٓؾِظ ثلادثسر ػ٠ِ ثؿلاع ًجف دٔج صوّٞ دٚ ثلادثسر ػ٘ذ 

هجدز. ٝثٕ صظ٤ٜٔٔج ٝص٘ل٤زٛج ٝصـ٣ٞشٛج ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝصقذ٣ذ ٓضـِذجصٜج ٝصـِؼجصٜج ك٤ٔج ٣ضؼِن دؤدثء ثُش

ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ػ٤٘ز ثُذقظ ؽ٤ٔؼٜج لا صشضَٔ ػ٠ِ ٝؽٞد ُؾ٘ز صذه٤ن ٓغضوِز ك٢ ٓؾِظ ثدثسصٜج )أػؼجء ٖٓ 

خجسػ ثُوـجع ثُ٘لـ٢( ك٢ ٓؾِظ ثلإدثسر، ٤ٌُٞٗٞث ٓٞػٞػ٤٤ٖ ك٢ ثُضو٤٤ٔجس ٝط٘غ ثُوشثس. ُٝٔؼجُؾز ٛزٙ ثلآش، 

ثلإدثسر صضٔغَ ٜٓجْٜٓ ثلأعجع٤ز ك٢ أٗشـز لادذ ٖٓ ثُؼَٔ ػ٠ِ ػْ أػؼجء خجسؽ٤٤ٖ ٝٓضخظظ٤ٖ ُٔؾِظ 
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ٝأػٔجٍ ثُضذه٤ن، ٝدجُضج٢ُ ٣شًض دٝسْٛ ػ٠ِ ؽٞثٗخ ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ك٢ ثُششًز، ٝدٔغجدز فِوز ٝطَ د٤ٖ ٓؾِظ 

 ثلادثسر ًَٝ ٖٓ ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔذهن ثُخجسؽ٢.

ثُٔقذد ُِغِـجس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس ٤ٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، ٝإصجفز خـٞؽ ثػذثد ثُضوجس٣ش، ٝثُضؼ٤٤ٖ ِصظ٤ْٔ ثُششًجس ُ (3

 دشٌَ ٣ض٘جعخ ٓغ أٗشـز ثُششًز

أ٤ٔٛز ه٤جّ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز دؤػجدٙ ثُ٘ظش دج٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُِششًز ٝصقذ٣غٚ دٔج 

٣ض٘جعخ ٓغ ثفض٤جؽجس ثُششًز، ٝثػجدر صٞػ٤ـ ٝصؼ٤٤ٖ فذٝد ثُغِـز ٝثُٔغؤ٤ُٝز، كؼلًا ػٖ صظ٤ْٔ خـٞؽ 

وجس٣ش ػ٠ِ ٓخضِق ٓغض٣ٞجس ثُششًز ٝدٔج ٣ض٘جعخ ٓغ ثُٜٔجّ ٝثُٞثؽذجس ثُٔقذدر ُِٔغض٣ٞجس ثُٞظ٤ل٤ز ثػذثد ثُض

ًجكز، ٝرُي دئطذثس ثٝثٓش إدثس٣ز دجُظلاف٤جس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس ثُض٢ صقذد ٌَُ ٓغضٟٞ ٝظ٤ل٢، ٝدجلأخض هغْ 

ٛضٔجّ ٗقٞ ٓج ٣ضؼِن دخـٞؽ ٝصش٤ًض ثلا ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝصٞػ٤ـ ٓغؤ٤ُٝجس ٝٝثؽذجس ثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٚ.

ثػذثد ثُضوجس٣ش )صض٣ٝذ ثلادثسر ثُؼ٤ِج دجُضوجس٣ش ثُشهجد٤ز ٝثُٔؼِٞٓجس ثُلاصٓز عٞثء ًجٗش دشٌَ ٓذجشش ثٝ ؿ٤ش 

 ٓذجشش( ٝدٔج ٣ضلاةْ ٓغ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُِششًز ٝثُظلاف٤جس ٝثُٔغؤ٤ُٝجس.

 ْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ.ثُضخـ٤ؾ ثُضؼجهذ٢ ُض٤ٜتز ثلاكشثد ثُٔ٘جعذ٤ٖ ُشـَ ٓ٘ظخ ٓذ٣ش هغ (4

٣ؼذ ٖٓ ثُؼشٝس١ ثٕ ٣وّٞ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز دض٤ٜتز ثلاكشثد ثُٔ٘جعذ٤ٖ ُشـَ ٓ٘ظخ 

ٓذ٣ش هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ػ٘ذ فذٝط كشثؽ ك٤ٚ لأعذجح ثُضوجػذ أٝ أعذجح ؿ٤ش 

جُضخـ٤ؾ ثُضؼجهذ٢، ٣ٝضـِخ ثلاُضضثّ دٜزث ثُذ٘ذ ه٤جط ده٤ن ُٜٔجسثس ثُٔٞظل٤ٖ ٓضٞهؼز، ٝٛٞ ٓج ٣ُؼشف ػج٤ُٔجً د

ٝه٤جط ثلأدثء ٝص٤ٜتز ؽ٤ٔغ ثُٞعجةَ ثُلاصٓز ثُض٢ ٣ٌٜٔ٘ج ٖٓ ثُو٤جّ دضقذ٣ذ خـز صؼجهخ طق٤قز، ٝدجُضج٢ُ ص٤ٜتز 

ذثخ٤ِز ك٢ ك٤ٔج ُٞ ر١ٝ ثُٔٞثٛخ ٝثُخذشثس ٝثُؼلاهجس ثُؼجٓز لإ صًَٞ ث٤ُْٜ ٜٓجّ ٓ٘ظخ ٓذ٣ش هغْ ثُشهجدز ثُ

 فظَ أ١ ظشف ؿجسا ثٝ ؿ٤ش ٓضٞهغ، ٝدٔج لا ٣ؤعش ػ٠ِ علآز ثُؼ٤ِٔجس ثٝ إؽشثءثس ثُؼَٔ ث٤ٓٞ٤ُز.

 صؼ٤٤ٖ ٓغؤ٤ُٝز ثلأكشثد ػٖ أػٔجٍ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دشٌَ ٝثػـ دثخَ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز (5

٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ٓؾِظ ثلادثسر ٝثلادثسر ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ثلاصظجٍ ثُٔذجشش ٝٓضجدؼز ثلاكشثد ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُشهجدز 

ثُذثخ٤ِز ٝٓغجءُضْٜ ػٖ ٓغؤ٤ُٝجصْٜ ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٖٓ خلاٍ ػَٔ إؽضٔجػجس دٝس٣ز كؼلًا ػٖ ه٤جّ ٓذسثء 

 ضجدؼز ٓغضٔشر ُلاكشثد ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز.ثلاهغجّ ٝثُشؼخ دٜزٙ ثُٜٔجّ، ٝثُذوجء ػ٠ِ ثصظجٍ دثةْ ٝٓ

ٝصو٤٤ْ ٓوج٤٣ظ ثلادثء د٤ٖ كضشر ٝثخشٟ ٖٓ ٗجف٤ز ٓلاةٔضٜج ٓغ ثُٔغؤ٤ُٝجس ثُض٢ ٣ضقِٜٔج ثلاكشثد، ٝصوذ٣ْ 

 ثٌُٔجكآس ثٝ ٓؼجهذضْٜ ٝفغخ ثُٞكجء دجُٔغؤ٤ُٝجس. 

 ِلز ٝثُٔق٤ـز دجُٞفذر ثلاهضظجد٣زإدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ أعجط ثُضقذ٣ذ ٝثُضق٤َِ ثُٔلاةْ ُِٔخجؿش ثُٔخض (6

إخض٤جس ثُضو٤٘جس ٝثلأدٝثس ثُٔ٘جعذز لإدثسر ُضقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ٖٓ ثُؼشٝس١ 

ضقذ٣ذ ٝثُضق٤َِ ثُؾ٤ذ ُِٔخجؿش ٤ًٝل٤ز ثُضؼجَٓ ٓؼٜج ٖٓ ٗجف٤ز صؾ٘ذٜج ثٝ هذُٜٞج ثٝ ثُضو٤َِ ثُٔخجؿش. ٖٓ خلاٍ ثُ

ثخز هشثسثس صضؼِن دؤخض٤جس ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُـشثةن ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثصذجػٜج ُِضؼجَٓ ٓغ ثُٔخجؿش  ٜٓ٘ج ٝثُز١ ٣ضـِخ

ًٔج ٣٘ذـ٢ ثٕ صٔغَ ٓخشؽجس صو٤٘جس ٝأدٝثس إدثسر ثُٔخجؿش ٓذخلاس ُِ٘ظجّ ثُخجص دضق٤َِ ثُٔخجؿش  ثُٔقضِٔز.

 ػ٠ِ ثُٔغضٟٞ ث٢ٌُِ ُِششًز.

٤ز ٝثُض٢ هذ ص٘شؤ ٓخجؿش ٓقضِٔز ػ٠ِ ثٛذثف ثُٞفذر ثلاخز دؼ٤ٖ ثلاػضذجس صـ٤ّشثس ثُذ٤تز ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ (7

 ثلاهضظجد٣ز.

ٖٓ خلاٍ ص٣جسر ثُذجفغجٕ ث٤ُٔذث٤ٗز ُِششًجس ػ٤٘ز ثُذقظ، ٝػذش هشثءر ٝصلغ٤ش ٗضجةؼ هجةٔز ثُلقض ثُٔغضشدر، 

َ ٣ضذ٤ٖ ثٕ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ِٓضٓز دؤخز ثُضـ٤شثس ثُذ٤ت٤ز ثُٔق٤ـز دؼ٤ٖ ثلاػضذجس، ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٕ صؤعش دشٌ

ٓذجشش أٝ ؿ٤ش ٓذجشش ك٢ أٗشـز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝصقذ ٖٓ كجػ٤ِضٜج، ٖٝٓ عْ ٝػغ ثُخـؾ ٝثُذشثٓؼ ثُلاصٓز 

ُِضؼجَٓ ٖٓ ٛزٙ ثُضـ٤ّشثس ٝدٔج ٣ؼٖٔ علآز ٝعلاعز ػ٤ِٔجس ثُششًز ػ٘ذ صؼشػٜج لأ١ ٓٞهق د٤ت٢ ٓلجؽب. 

ِششًز كوؾ، دَ صٔضذ ُضشَٔ ثُضـ٤شثس ثُذثخ٤ِز ًٔج ٣٘ذـ٢ ألا صشضَٔ ػ٤ِٔجس ثُضق٤َِ ثُذ٤ت٢ ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُخجسؽ٤ز ُ

أ٣ؼجً، ًجُضـ٤شثس ثُ٘جصؾز ػٖ ثُضـ٤شثس ك٢ ثُٔ٘جطخ ثُٞظ٤ل٢ ثُؼ٤ِج ٓغجلًا. أخ٤شثً ك٢ ٛزث ثُؾجٗخ، ٣ؾذ ثُذجفغجٕ 

 أ٤ٔٛز ُٔشثهذز سػج ثُؼج٤ِٖٓ ٝٓذٟ صؤع٤ش ػذّ سػجْٛ ػٖ ٝظجةلْٜ ك٢ ثُضغذخ دئخلجهجس سهجد٤ز ٓؼ٤٘ز.

 ز أٗشـز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٓغ أٛذثف ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز دٜذف ثُضخل٤ق ٖٓ ثُٔخجؿش.ثُؼَٔ ػ٠ِ ٓلاةٔ (8

دٜذف صخل٤ق ثُٔخجؿش ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ إدثسر ثُششًجس ثُٔضجدؼز ثُٔغضٔشر ُلأٗشـز ثُشهجد٤ز دؤٗٞثػٜج ثُٔخضِلز ٖٓ 

ثُٔٞؽٞدثس ٝثعضخذثّ ثُلظَ ثُٔلاةْ د٤ٖ ثُٜٔجّ ٝصل٣ٞغ فذٝد ثُغِـز ٝثُٔغؤ٤ُٝز ٝثُشهجدز ثُٔجد٣ز ػ٠ِ 

ثُغؾلاس ٝثُٞعجةن ُضغؾ٤َ ٝصِخ٤ض ثُؼ٤ِٔجس ثُٔج٤ُز، ُزث ٣٘ذـ٢ ثٕ صوّٞ ثلادثسر دٞػغ ثُغ٤جعجس ٝثلاؽشثءثس 

ثُض٢ صؼٖٔ ص٘ل٤ز صٞؽ٤ٜجصٜج ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ٓغض٣ٞجس ثُششًز، ٝصـ٣ٞشٛج ٝٓلاةٔضٜج ٓغ ثُؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ُِششًز 

 ٛذثف.دٜذف ػٔجٕ ع٤ش ثُؼَٔ دجُشٌَ ثُز١ ٣قون ثلا
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ٝك٤ٔج ٣ضؼِن دضقذ٣ذ ثلادثسر ُِؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ثُض٢ صضـِخ أٗشـز سهجد٤ز ٓقذدر ك٢ ثُششًجس، ٣٘ذـ٢ 

ػ٠ِ ثدثسر ثُششًجس ثلأخز ك٢ ثلاػضذجس ؽ٤ٔغ ؽٞثٗخ ٌٓٞٗجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُِششًز ٝػ٤ِٔجصٜج رثس ثُظِز، 

ص٘ل٤زٛج ٖٓ هذَ ٓٞكش١ ثُخذٓجس ثُخجسؽ٤٤ٖ. ػ٠ِ ٝهذ ٣ضـِخ رُي ثُضل٤ٌش ك٢ ثُؼ٤ِٔجس أٝ ثُٞظجةق ثُض٢ ٣ضْ 

عذ٤َ ثُٔغجٍ، هذ صقضجػ ثُششًز إ٠ُ إٗشجء أٗشـز سهجد٤ز ُِضؤًذ ٖٓ علآز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔشعِز ٝثُٔغضِٔز ٖٓ 

 ٓضٝد١ ثُخذٓجس ثُخجسؽ٤٤ٖ.

ُضؾجس٣ز صؼض٣ض ثلاعضغٔجس ك٢ ٓؾجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ُضقغ٤ٖ كجػ٤ِز ثلأٗشـز ثُشهجد٤ز ٝث (9

 ُِٞفذر ثلاهضظجد٣ز.

ك٤ٔج ٣ضؼِن دجعضخذثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثلأٗشـز ثُشهجد٤ز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز، ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثدثسر 

ثُششًجس صٞؽ٤ٚ ثلاٛضٔجّ ث٠ُ ثعضخذثّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج )ثلاػضٔجد ػ٠ِ ثُقجعٞح( ث٠ُ ؽجٗخ ثلاٗشـز ث٤ُذ٣ٝز ك٢ 

. ٣ٝضؼٖٔ ثلاُضضثّ دذ٘ٞد ٛزث ثُٔذذأ ثُذقظ ػٖ ثُذشثٓؾ٤جس ٝثلأؽٜضر ثُٔ٘جعذز صغ٤٤ش أػٔجُٜج ٝٓؼجُؾز د٤جٗجصٜج

ٝثُض٢ صغَٜ ٖٓ أٗشـز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝصؼٖٔ ٓخشؽجس أًغش دهز ك٢ ثلأدثء، ٛزٙ ثُذشثٓؾ٤جس صشَٔ ثُذشثٓؼ 

ثلأخـجء ؿ٤ش  ثُقجعٞد٤ز ٝٗظْ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثلاٌُضش٤ٗٝز ٝشذٌجس ثلاصظجٍ ثُذثخ٤ِز ٝدشثٓؼ ثلإدلاؽ ػٖ

صقذ٣ذ ثُظلاف٤جس ٝصذس٣خ ثُؼج٤ِٖٓ ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج ٝ، كؼلًا ػٖ ثُخٞثدّ ثُغقجد٤ز ٝأؽٜضر ثُضخض٣ٖ، ثُٔوظٞدر

ثُخجطز دجُٞطٍٞ ٝثعضخذثّ ثلأؽٜضر ٝثُذشثٓؼ ثلاٌُضش٤ٗٝز ٝفغخ ثُٔغؤ٤ُٝجس، ٝثُض٢ صٌٖٔ ثُٔغضخذّ ٖٓ 

 ثُٞطٍٞ ثُٔلاةْ ث٠ُ ثُذ٤جٗجس ثُٔـِٞدز.

ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صٞكش ثُٔؼِٞٓجس ثُذه٤وز ٝثُٔلاةٔز ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ٝصوذ٣ٜٔج ُٔضخز١ صـ٣ٞش أٗظٔز  (10

 ثُوشثس ك٢ ثُٞفذر ثلاهضظجد٣ز

ُـشع صٞك٤ش ثُٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز ٝثُض٢ صغْٜ دذػْ ػَٔ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، ػ٠ِ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ثٕ صؼَٔ ػ٠ِ 

ػ ٓؼِٞٓجس ٜٓٔز ُٔضخز١ ثُوشثسثس ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ صظ٤ْٔ ٝصـ٣ٞش أٗظٔز ٓؼِٞٓجس ًلٞءر هجدسر ػ٠ِ ثٗضج

ٝك٤ٔج ٣ضؼِن دضذه٤ن ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٝػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُز١ ٣ٌٖٔ ثُششًز ٖٓ ٓشثهذز ثُضـ٤ّشثس ثُذ٤ت٤ز ٝثُض٤ٌق ٓؼٜج. 

صْ ثُٞطٍٞ ث٤ُٜج ٝكوجً ُلضشر فذٝعٜج خلاٍ ثُغ٘ز ثُٔج٤ُز ك٢ ثُششًجس، ٣٘ذـ٢ ثٕ ٣وّٞ هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن 

ثخ٢ِ دٔلافظز صجس٣خ ثُٔؼِٞٓجس ثُخجػؼز ُؼ٤ِٔز ثُضذه٤ن ٝك٤ٔج ُٞ ٛ٘جى فجؽز ٓغضٔشر ُٜج ٝٓج ٣ضشصخ ػ٤ِٜج ثُذ

 ٖٓ صٌج٤ُق ٝثٕ ًجٗش ثُٞفذر ٓغضؼذر ُضقَٔ صٌج٤ُلٜج دشٌَ ٣ض٘جعخ ٓغ ٓ٘لؼضٜج خلاٍ ع٘ز ثُضذه٤ن.

 صقغ٤ٖ ٝعجةَ ثصظجٍ ثلأؿشثف ثُخجسؽ٤ز دجُٞفذر ثلاهضظجد٣ز (11

ٛضٔجّ ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ُضقذ٣ظ ؿش٣وز ثلاصظجٍ دجلأؿشثف ثُخجسؽ٤ز ٝثٕ لا ٣وضظش صٞؽ٤ٚ ثلا٣٘ذـ٢  

ػ٠ِ ثلاصظجٍ ثُشل١ٞ، دق٤ظ صظَ ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ُلأؿشثف ثُخجسؽ٤ز، ٓغَ ثسعجٍ ثُٔؼِٞٓجس 

 لادثسر ٓ٘جعذز.ث٠ُ ثلاؿشثف ثُخجسؽ٤ز ػٖ ؿش٣ن ثُذش٣ذ ثلاٌُضش٢ٗٝ أٝ أ١ ٝع٤ِز عش٣ؼز ٝكجػِز صشثٛج ث

 صٞك٤ش خـٞؽ عجخ٘ز ُِضذ٤ِؾ ػٖ ثُٔخجُلجس دثخَ ثُششًز ٝخجسؽٜج (12

٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثلادثسر ثُؼ٤ِج ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز صٞؽ٤ٚ ثلاٛضٔجّ ُضٞك٤ش ثُخـٞؽ ثُغجخ٘ز ُِضذ٤ِؾ ػٖ 

ثلاٌُضش٢ٗٝ ثُٔخجُلجس )ثُضذ٤ِؾ ثُغش١( دثخَ ثُششًجس ٝخجسؽٜج. ٖٓ خلاٍ ٝػغ كوشر ثُضذ٤ِؾ ك٢ ثُٔٞهغ 

ُِششًز، أٝ ثلاصظجٍ ػٖ ؿش٣ن سهْ خجص صٞكشٙ ثُششًز أٝ أ٣ز ٝع٤ِز أخشٟ صشثٛج ثلادثسر ٓ٘جعذز، ٝٓج ٣ضشصخ 

ػ٤ِٜج ٖٓ إؽشثءثس ػشٝس٣ز ُ٘ؾجؿ ع٤جعز ثُضذ٤ِؾ ػٖ ثُٔخجُلجس، ًجلإػلاٗجس ػٖ ثُخـٞؽ ثُغجخ٘ز ك٢ ثلآجًٖ 

ٞػ٤ز دؤ٤ٔٛز ثُضذ٤ِؾ ػٖ ثُٔخجُلجس ٝصٞص٣غ دـجهجس صؼش٣ل٤ز ثُخجسؽ٤ز ثُضجدؼز ُِششًز ٝدثخِٜج، ٝػوذ ثُ٘ذٝثس ُِض

دجُخـٞؽ ثُغجخ٘ز ُِششًز، كؼلًا ػٖ ثلاخز دجلاػضذجس صؼذ٣َ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُِششًز دئػجكز ٌٓضخ ٓخضض 

 لاعضوذجٍ ثُضذ٤ِـجس ٣ٌٕٝٞ ثسصذجؿٚ دجُٔذ٣ش ثُؼجّ ٝصٞظ٤ق ثُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ر١ٝ ثلاخضظجص ُِضؼجَٓ ٓغ ثُضذ٤ِـجس.

 ثُضو٤٤ٔجس د٘ٞػ٤ٜج ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز ُضقو٤ن ثُض٤ٌق ثُٔ٘جعخ ٓغ ثُظشٝف ثُٔضـ٤شر. ثؽشثء (13

٣ضـِخ ٖٓ ثلادثسر ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ثُضٞؽ٤ٚ دئؽشثء ثُضو٤٤ٔجس د٘ٞػ٤ٜج ثُذٝس٣ز ثٝ ثُٔغضٔشر ٝثُضو٤٤ٔجس 

شر ُِضـ٤ّشثس ثُض٢ صـشأ ػ٠ِ ثُٔ٘لظِز ثُض٢ ٣ضـِخ ثُو٤جّ دٜج دشٌَ ٓلجؽب ػ٠ِ دؼغ ثُؼ٤ِٔجس. ٝثُٔضجدؼز ثُٔغضٔ

ٝصـ٣ٞش ٝصقذ٣ظ أٗشـز ثُٔشثهذز ثُٔغضٔشر ٝثُٔ٘لظِز ػ٠ِ ثعجعٜج ٖٓ خلاٍ صقذ٣ظ ثُذشثٓؼ ثُذ٤تز ثُضشـ٤ِ٤ز 

 ثُضذه٤و٤ز ثُٔؼضٔذر ٝدئعضٔشثس ُؾؼِٜج صٞثًخ ثُضـ٤ّشثس ثُض٢ صؾش١ ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔجس ثُضشـ٤ِ٤ز ُِششًز.

ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز ٖٓ هذَ ٓؾِظ ثلإدثسر ٝثلإدثسر ػ٠ِ أعجط ٗضجةؼ صو٤٤ٔجس ثُٔغضٔشر  إصخجر (14

٣٘ذـ٢ ػ٠ِ هغْ ثُشهجدز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ػ٘ذ إؽشثء صو٤٤ٔجس ٓغضٔشر  ٝثُٔ٘لظِز

ثُٔخضظز ٖٓ ٓؾِظ ٝٓ٘لظِز ث٣ظجٍ أٝؽٚ ثُوظٞس ثُض٢ ٣ضْ ثًضشجكٜج ٖٓ خلاٍ ٗضجةؼ ثُضو٤٤ٔجس ث٠ُ ثُؾٜجس 

ٖٝٓ ثُْٜٔ صش٤ٌَ ُؾجٕ ٓضخظظز ُضذه٤ن  ثلادثسر ٝثلادثسر ثُؼ٤ِج لاصخجر ثلإؽشثءثس ثُضظق٤ق٤ز ثُٔ٘جعذز.

ثُضوجس٣ش ثُخجطز دجُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝدٔٞؽخ أٝثٓش إدثس٣ز صقذد ػؼ٣ٞز ٛزٙ ثُِؾجٕ ٝصٌٕٞ ٓغضوِز ػٖ ثُؾٜجس 

ٝصضٔغَ أ٤ٔٛز ٛزٙ ثُِؾجٕ ك٢  شر ثُلاصٓز ُضو٤٤ْ ٛزٙ ثُضوجس٣ش.ثُٔؼذر ُِضوجس٣ش ٣ٝضٔضغ أػؼجةٜج دجٌُلجءر ٝثُخذ

ثُضؤًذ ٖٓ علآز صوجس٣ش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، ٝصقغ٤ٖ ٓج ٣ٌٖٔ ٜٓ٘ج، دـ٤ز ثلاعض٘جد ثُضجّ ُٜزٙ ثُضوجس٣ش ك٢ هشثسثس 

 ٝإؽشثءثس ثلإدثسر.
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 -. صق٤َِ ثلإعضذجٗز دئعضخذثّ ثلاعج٤ُخ ثلافظجة٤ز ثُٔ٘جعذز:4.2
 ظجةض ثُذ٣ٔٞؿشثك٤ز ُِٔغضؾ٤ذ٤ٖثُخ 4.2.1.

صؼٔ٘ش أدثر ثُذقظ )ثلاعضذجٗز( ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔضـ٤شثس ثُذ٣ٔٞؿشثك٤ز، ٝثُض٢ صْ عؤثٍ ثُؼ٤٘ز ك٤ٜج ػٖ 

 40-31ع٘ز،  30-20ع٘ز كؤهَ،  20ػذد ٖٓ ثُخظجةض، ٢ٛٝ: ثُ٘ٞع ثلاؽضٔجػ٢ )رًش، أٗغ٠(، ثُلتز ثُؼٔش٣ز )

-1)ثدضذثة٢/ عج١ٞٗ، ددِّٞ، دٌجُٞس٣ٞط، شٜجدر ػ٤ِج(، ع٘ٞثس ثُخذشر )ع٘ز ٝأًذش(، ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ  40ع٘ز، 

ع٘ٞثس ٝأًغش(، ٝأخ٤شثً ثُٔ٘ظخ ثُٞظ٤ل٢  9ع٘ٞثس،  9أهَ ٖٓ -6ع٘ٞثس،  6أهَ ٖٓ -3ع٘ٞثس،  3أهَ ٖٓ 

( 2)ػؼٞ ٓؾِظ إدثسر، ٓذ٣ش ػجّ، ٓؼجٕٝ/ٗجةخ ٓذ٣ش ػجّ، ٓذ٣ش هغْ، ٓغؤٍٝ شؼذز(. ٣ِٝخض ثُؾذٍٝ )

 ٞؿشثك٤ز ُؼ٤٘ز ثُذقظ.ثُخظجةض ثُذ٣ٔ

 (: ثُخظجةض ثُذ٣ٔٞؿشثك٤ز ُؼ٤٘ز ثُذقظ2ثُؾذٍٝ )

 ثُضٔغ٤َ ثُ٘غذ٢ ػذد ثلاؽجدجس ثُلتجس ثُٔضـ٤ش س

 ثُ٘ٞع ثلاؽضٔجػ٢ 1

 %84 61 رًش

 %16 12 ثٗغ٠

 %100 73 ثُٔؾٔٞع

 ثُؼٔش 2

 0 0 ع٘ز كؤهَ 20

 %10 7 ع٘ز 20-30

 %41 30 ع٘ز 31-40

 %49 36 ع٘ز ٝأًذش 40

 %100 73 ثُٔؾٔٞع

 ثُضؼ٤ِْ 3

 %3 2 ثدضذثة٢/ عج١ٞٗ

 %15 11 ددِّٞ

 %64 47 دٌجُٞس٣ٞط

 %18 13 شٜجدر ػ٤ِج

 %100 73 ثُٔؾٔٞع

 ثُخذشر 4

 %3 2 ع٘ٞثس 3أهَ ٖٓ -1

 %16 12 ع٘ٞثس 6أهَ ٖٓ -3

 %43 31 ع٘ٞثس 9أهَ ٖٓ -6

 %38 28 ع٘ٞثس ٝأًغش 9

 %100 73 ثُٔؾٔٞع

 ثُٔ٘ظخ ثُٞظ٤ل٢ 5

 %3 2 ٓذ٣ش ػجّ

 %6 5 ٓؼجٕٝ/ٗجةخ ٓذ٣ش ػجّ

 %16 12 ػؼٞ ٓؾِظ إدثسر

 %12 9 ٓذ٣ش ٤ٛتز

 %21 15 ٓذ٣ش هغْ

 %42 30 ٓغؤٍٝ شؼذز

 %100 73 ثُٔؾٔٞع

 

%(، ك٤ٔج دِؾ ػذد 84( ٝد٘غذز )61ثُ٘ٞع ثلاؽضٔجػ٢: دِؾ ػذد ثُٔشجس٤ًٖ ك٢ ثلاعضذ٤جٕ ٖٓ ثُزًٞس )

%(. ٝصٞػـ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ثٕ ٗغذز ثُضٔغ٤َ ثلأًذش ك٢ 16( ٝد٘غذز )12ثُٔشجس٤ًٖ ك٢ ثلاعضذ٤جٕ ٖٓ ثلاٗجط )

ػذد ٓض٘ٞع ٖٓ ثُٜٔجّ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ٢ٛ ٖٓ ٗظ٤خ ثُزًٞس، إر صشضَٔ ٜٓجّ ٛزٙ ثُششًجس ػ٠ِ 

ٝثُٞثؽذجس ثُض٢ صضـِخ ص٘وَ ٓغضٔش د٤ٖ ٓشثكن ثُششًز، ٝهذ صشضَٔ ٛزٙ ثُٜٔجّ ػ٠ِ ثُض٣جسثس ثُٔضٌشسر ُٞصثسر 

ثُ٘لؾ، ثٝ دجه٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز، ثٝ د٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز. كؼلًا ػٖ ؿذ٤ؼز ػَٔ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ٝثُض٢ صضـِخ 

٢ ثُقجلاس ثُض٢ ٣ضْ ثُضؼجَٓ ك٤ٜج ٓغ ثُوـجػجس ثلإٗضجؽ٤ز ثٝ ثُظ٘جػ٤ز، ٝٛٞ ٓج ٓض٣ذثً ٖٓ ثُؾٜذ ثُؼؼ٢ِ ٝثُل٢٘ ك

 ٣ض٤ٔض دٚ ثُشؽجٍ دظٞسر أًذش ٓوجسٗز دجُغ٤ذثس. 
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ع٘ز  40ثُلتز ثُؼٔش٣ز: ٣ضذ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٗضجةؼ صق٤َِ ثُخظجةض ثُذ٣ٔٞؿشثك٤ز إٔ ثُٔشجس٤ًٖ ٖٓ ثُلتز ثُؼٔش٣ز )

%(. ص٤ِٜج ثُلتز 49( ٓشجسًجً ٝد٘غذز صٔغ٤َ هذسٛج )36إر دِؾ ػذدْٛ )ٝأًذش( ْٛ ثلأًغش ٓشجسًز ك٢ ثُذقظ، 

%( 41(، ٝد٘غذز صٔغ٤َ ٓوجسدز دِـش )30ع٘ز(، إر ًجٕ ػذد ثُٔغضؾ٤ذ٤ٖ ػٖٔ ٛزٙ ثُلتز ) 40-31ثُؼٔش٣ز )

ع٘ز( ك٢ ثُٔشًض ثلأخ٤ش ٖٓ ف٤ظ ثُضشص٤خ، إر دِؾ ػذد  30-20ٖٓ ثؽٔج٢ُ ثُٔشجس٤ًٖ. ُضؤص٢ ثُلتز ثُؼٔش٣ز )

( ع٘ز 20%(. أٓج ثُٔشجس٤ًٖ ٖٓ ثُلتجس ثُؼٔش٣ز ثُض٢ صوَ ػٖ )10( ٝد٘غذز )7ُٔشجس٤ًٖ ػٖٔ ٛزٙ ثُلتز )ث

ع٘ز  40-31كِْ ٣ٌٖ ُٜج صٔغ٤َ ك٢ أدثر ثُذقظ. ٖٝٓ ٛ٘ج ٣ضذ٤ٖ إٔ ثُٔشجس٤ًٖ ٖٓ ر١ٝ ثُلتجس ثُؼٔش٣ز د٤ٖ )

%( ٝصؤشش ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ث٠ُ إٔ ٢90 )ٝأًذش( ًجٗٞث ثلأًغش ٓشجسًزً ك٢ ثُذقظ، ٝهذ دِـش ٗغذز ٓشجسًضْٜ فٞثُ

ثُؼج٤ٖٓ ػٖٔ ثلإدثسثس ثُؼ٤ِج ٝثُٞعـ٠ ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ْٛ ٖٓ ثُلتز ٓضٞعـز ثُؼٔش، ٣ٝؼٞد ثُغذخ 

ك٢ رُي ث٠ُ ثُضذسػ ثُٞظ٤ل٢ ُِلتز ثُٔشجسًز ك٢ ثُذقظ، ٝثُض٢ صضـِخ ػذر ع٘ٞثس ُشـَ ثُٔ٘جطخ ثُٜجٓز ك٢ 

 ثُششًز. 

ُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثلاعضذجٗز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ: )ثدضذثة٢/ عج١ٞٗ، ددِّٞ، دٌجُٞس٣ٞط، ثُضؼ٤ِْ: ٝصػش كتجس ث

( ٝد٘غذز صٔغ٤َ 47شٜجدر ػ٤ِج(، ٝدِـش ٗغذز ثُٔشجسًز ثلأًذش ُقِٔز شٜجدثس ثُذٌجُٞس٣ٞط، إر دِؾ ػذدْٛ )

%(. 18د٘غذز )( 13ٝ%( ٖٓ ٓؾٔٞع ثُٔشجس٤ًٖ. صِٜج كتز فِٔز ثُشٜجدثس ثُؼ٤ِج، ٝدِؾ ػذدْٛ )64هذسٛج )

( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ، ٝدِـش ٗغذز صٔغ٤َ ٛزٙ 2( ٝ)11ٝك٢ ثُٔشصذض٤ٖ ثلاخ٤ش٣ض٤ٖ فِش ثُلتجس ٖٓ فِٔز شٜجدثس )

%( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ. ٣ٝضذ٤ٖ ٖٓ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ثٕ ثُـجُذ٤ز ثُؼظ٠ٔ ٖٓ ثُٔغؤ٤ُٖٝ ك٢ ششًجس 3%( ٝ)15ثُلتجس )

٘غذز ثُؼظ٠ٔ ْٜٓ٘ فِٔز شٜجدثس ثُذٌجُٞس٣ٞط، ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ْٛ ٖٓ فِٔز شٜجدثس ثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢، ٝثُ

ٝصش٤ش ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ث٠ُ ثٛضٔجّ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دجُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ػ٘ذ ثع٘جد ثُٔ٘جطخ ثلإدثس٣ز ثُؼ٤ِج، ًٔج 

٣ضذ٤ٖ ثٛضٔجّ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دجُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ أ٣ؼج، إر دِـش ٗغذز ثُٔشجس٤ًٖ ٖٓ فِٔز ثُشٜجدثس ثُؼ٤ِج) 

%(، أ١ ثٕ عِظ ثُؼج٤ِٖٓ ػٖٔ ثلإدثسثس ثُؼ٤ِج ٝثُٞعـ٠ ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ 18ش/ دًضٞسثٙ( فٞث٢ُ )ٓجؽغض٤

 ثُؼشثه٤ز ْٛ ٖٓ فِٔز ثُشٜجدثس ثُؾجٓؼ٤ز ثُؼ٤ِج. 

 9أهَ ٖٓ -6ع٘ٞثس ثُخذشر ك٢ ثُششًز: دِؾ ػذد ثُٔشجس٤ًٖ ك٢ ثُذقظ ٖٓ ر١ٝ ثُخذشر ثُٞظ٤ل٤ز ك٢ ثُششًز )

ع٘ٞثس ٝأًغش( ٝثُض٢ دِؾ  9%(. صِضٜج كتز ثُخذشر ثُٞظ٤ل٤ز )43( كشدثً، ٝد٘غذز صٔغ٤َ )31ع٘ٞثس( ٓج هذسٙ )

-1ع٘ٞثس( ٝ) 6أهَ ٖٓ -٤3شث ثُلتجس )%(. ٝأخ38( ٝد٘غذز صٔغ٤َ هذسٛج )28ػذد ثُٔغضؾ٤ذ٤ٖ ػٜٔ٘ج فٞث٢ُ )

%( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ. ٝصش٤ش ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ث٠ُ 3%( ٝ)16ع٘ٞثس( ٝثُض٢ دِـش ٗغذز صٔغ٤ِٜج فٞث٢ُ ) 3أهَ ٖٓ 

صٔضغ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔغض٣ٞجس ثُؼ٤ِج ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز دوذس ؽ٤ذ ٖٓ ثُخذشر ثُٞظ٤ل٤ز، ٝٛٞ ٓج ٣ؤِْٜٛ 

َ ٓغ صقذ٣جس ثُؼَٔ ث٤ٓٞ٤ُز دظٞسر ًلؤر، كؼلًا ػٖ صشثًْ ثُٔؼِٞٓجس ُذ٣ْٜ لإ ٣ٌٞٗٞث هجدس٣ٖ ػ٠ِ ثُضؼجٓ

 ٝثُز١ ٣ؼ٢٘ دجُؼشٝسر ه٤جدر أكؼَ ك٢ ثُقجلاس ؿ٤ش ثُٔضٞهؼز، ٝأدثء أًغش ص٤ٔضثً ػ٠ِ ثُٔذٟ ثُـ٣َٞ. 

إر ثُٔ٘ظخ ثُٞظ٤ل٢: ثُ٘غذز ثلأًذش ٖٓ ثُٔشجس٤ًٖ ك٢ ثُذقظ ًجٗش ُلأكشثد ثُز١ ٣شـِٕٞ ٓ٘ظخ ٓغؤٍٝ شؼذز، 

%( ٖٓ ثؽٔج٢ُ ثُٔشجس٤ًٖ. ٝؽجء ثلاكشثد ثُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٓ٘ظخ ٓذ٣ش هغْ ك٢ 42( ٝد٘غذز )30دِؾ ػذدْٛ )

%( ٖٓ ٓؾٔٞع ثُٔشجس٤ًٖ. أخ٤شث، ؽجءس ثُٔ٘جطخ 21( ٓشجسًجً ٝدٔج ٗغذضٚ )15ثُٔشصذز ثُغج٤ٗز، ٝدٞثهغ )

( ك٢ آخش ثُضشص٤خ، ٝد٘غذز صٔغ٤َ ثُٞظ٤ل٤ز )ػؼٞ ٓؾِظ ثدثسر( ٝ)ٓذ٣ش ٤ٛتز( ٝ)ٓؼجٕٝ ٓذ٣ش ػجّ( ٝ)ٓذ٣ش ػجّ

%( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ. ٝصذ٤ٖ ٛزٙ ثُ٘ضجةؼ صٞص٣غ صوغ٤ْ ثُٔ٘جطخ ثُٞظ٤ل٤ز 3%( ٝ)6%( ٝ)12%( ٝ)16هذسٛج )

ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز، ٝدٔج ٣ض٘جعخ ٝفجؽز ًَ ششًز ػ٠ِ ٝؽٚ ثُخظٞص. ًٔج ثػـش ٛزٙ ثُ٘ضجةؼ صظٞسثً 

 ٠ ثلإؽجدز ثُذه٤وز ُلوشثس ثلاعضذجٗز.ؽ٤ذثً ُذٟ ثُذجفغ٤ٖ ك٢ هذسر ثُٔشجس٤ًٖ ػِ

 ثُظذم ٝثُغذجس 4.2.2.

ُِضؤًذ ٖٓ علآز أدثر ثُذسثعز ٝهذسصٜج ػ٠ِ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ثُلاصٓز ُِذقظ، هجّ ثُذجفغجٕ دجخضذجس طذم 

ُِضؤًذ ٖٓ هذسصٜج ػ٠ِ صقو٤ن ٛذف ثُذقظ. ٝثػضٔذ ثُذجفغ٤ٖ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ثلاخضذجسثس، -٢ٛٝ ثلاعضذجٗز-ثلأدثر

ثُظذم ثُظجٛش١ ٝثُغذجس، ٝرُي ُِضؤًذ ٖٓ طذم أدثر ثُذسثعز ك٢ ٝطق ٝه٤جط ثُظجٛشر، كؼلًا ػٖ ٢ٛٝ 

  .هذسصٜج ػ٠ِ صقو٤ن عذجس أػ٠ِ ٣ؼـ٢ ٗلظ ثُ٘ضجةؼ ك٤ٔج ُٞ صْ ثخضذجسٙ ٓشص٤ٖ ثٝ ػ٠ِ كضشثس ص٤٘ٓز ٓؼ٤٘ز

ؾٔٞػز ٖٓ ثُظذم ثُظجٛش١: لاخضذجس ثُظذم ثُظجٛش١، هجّ ثُذجفغجٕ دؼشع أدثر ثُذسثعز ػ٠ِ ٓ

ثُٔق٤ٌٖٔ ٝثلأعضجرر ثلأًجد٤٤ٔ٣ٖ ثُٔخضظ٤ٖ ك٢ ٓؾجٍ ثُٔقجعذز ك٢ ػذد ٖٓ ثُؾجٓؼجس ثُؼشثه٤ز، كؼلًا ػٖ 

ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٤ُٜٖ٘ٔ ثُؼج٤ِٖٓ ػٖٔ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز، دٜذف ثُضؤًذ ظجٛش٣جً ٖٓ هذسر أدثر ثُذسثعز ػ٠ِ 

د٤ٖ ٓؾٔٞػز ثُٔق٤ٌٖٔ، ٝدجُضج٢ُ كجٕ ثلأدثر ٝطق ثُظجٛشر دشٌَ ع٤ِْ. ٝهذ فظِش ثلأدثر ػ٠ِ ثصلجم ػج٢ُ 

 طجُقز ُو٤جط ثُظذم ثُظجٛش١ ُِظجٛشر.
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 Cronbach's Alphaثلاصغجم ثُذثخ٢ِ ُلوشثس ثلأدثر دـش٣وز  4.2.3.

صظٞسثً ػٖ ٓذٟ ثصغجم إؽجدجس ثُؼ٤٘ز ٌَُ كوشر ٖٓ كوشثس  Cronbach's Alphaصؼـ٢ ه٤ٔز ٓؼجَٓ 

 Cronbach's Alphaثلاعضذجٗز، ًٝزُي ه٤جط هٞر ٝدسؽز ثلاسصذجؽ د٤ٖ كوشثس ثلاعضذجٗز. ٝصضشثٝؿ ه٤ْ ٓؼجَٓ 

ٍٍ ًِٔج ًجٗش ثُو٤ٔز أهشح ث٠ُ )1( ٝ)0ُلاصغجم ثُذثخ٢ِ د٤ٖ ) (، ك٤ٔج صٌٕٞ ه٤ْ ثلاصغجم 1(، ٣ٌٕٝٞ ثلاصغجم ػج

 Cronbach's Alpha(. ٝهذ دِـش ه٤ٔز ٓؼجَٓ 0.6ُز ػٔٞٓجً ك٢ ثُذقٞط ثُٔقجعذ٤ز إرث ًجٗش أًذش ٖٓ )ٓوذٞ

%(، ٢ٛٝ ه٤ٔز ػج٤ُز ؽذثً ٝصذٍ ػ٠ِ ٝؽٞد ثصغجم ك٢ إؽجدجس ثُؼ٤٘ز ٗقٞ ثُلوشثس ثُض٢ صؼٔ٘ضٜج أدثر 95ث٤ٌُِز )

ُِٔضـ٤ش ثُٔغضوَ )ثلإؽشثءثس  Cronbach's Alphaثُذسثعز. ٝػ٠ِ ثُٔغضٟٞ ثُؾضة٢، كوذ دِـش ه٤ٔز ٓؼجَٓ 

 Cronbach's Alpha%(، ك٤ٔج دِـش ه٤ٔز ٓؼجَٓ 92ثُٔضٌجَٓ( فٞث٢ُ ) COSOثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس 

 Cronbach's Alpha%(. ٣ٝٞػـ ثُؾذٍٝ )( ه٤ْ ٓؼجَٓ 93ُِٔضـ٤ش ثُضجدغ )ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز( فٞث٢ُ )

 ُلوشثس أدثر ثُذسثعز دظٞسر شجِٓز.

 Cronbach's Alpha: ه٤ْ ٓؼجَٓ (3ثُؾذٍٝ )

 ه٤ٔز ثُٔؼجَٓ ػذد ثلاعتِز ثُلوشر س

 0.806 7 ثٌُٕٔٞ ثلأٍٝ: د٤تز ثُشهجدز 1

 0.822 2 ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ: صو٤٤ْ ثُٔخجؿش 2

 0.684 2 ثٌُٕٔٞ ثُغجُظ: أٗشـز ثُشهجدز 3

 0.845 3 ثٌُٕٔٞ ثُشثدغ: ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس 4

 0.852 2 ثٌُٕٔٞ ثُخجٓظ: ثُٔشثهذز 5

 0.927 16 ثُٔقذط COSOثُٔضـ٤ش ثُٔغضوَ: إؽشثءثس ٓوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس  6

 0.934 12 ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ: ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز 7

 0.955 28 ؽ٤ٔغ كوشثس ثلأدثر

 

 ثلإفظجءثس ثُٞطل٤ز ُٔقجٝس ثُذقظ 4.2.4.

ٝصشص٤خ أدؼجد ٝٓقجٝس ثُذقظ، ًٝٔج ك٢ هجّ ثُذجفغجٕ دئؽشثء ثلإفظجء ثُٞطل٢ ُٔقجٝس ثُذقظ ُضقذ٣ذ أ٤ٔٛز 

 (4ثُؾذٍٝ )

 (: ثلإفظجءثس ثُٞطل٤ز لادضؼجد ٝٓقجٝس ثُذقظ4ؽذٍٝ )

 ثُلوشر
ػذد 

 ثلاعتِز

ثُٞعؾ 

 ثُقغجد٢
 ثلا٤ٔٛز

ثلاٗقشثف 

 ثُٔؼ٤جس١

ٓؼجَٓ 

 ثلاخضلاف
 ثلا٤ٔٛز

 ػج٤ُز %18 0.743 1 4.033 7 ثٌُٕٔٞ ثلأٍٝ: د٤تز ثُشهجدز

ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ: صو٤٤ْ 

 ثُٔخجؿش
2 3.527 5 1.139 32% 

 ػج٤ُز

ثٌُٕٔٞ ثُغجُظ: أٗشـز 

 ثُشهجدز
2 3.684 4 1.049 28% 

 ػج٤ُز

ثٌُٕٔٞ ثُشثدغ: ثُٔؼِٞٓجس 

 ٝثلاصظجٍ
3 3.726 3 1.125 30% 

 ػج٤ُز

 ػج٤ُز %29 1.116 2 3.815 2 ثٌُٕٔٞ ثُخجٓظ: ثُٔشثهذز

ثُٔقٞس ثلأٍٝ: ثلإؽشثءثس 

ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس 

COSO َٓثُٔضٌج 

16 3.841 - 0.812 21% 

 ػج٤ُز

ثُٔقٞس ثُغج٢ٗ: ٗظجّ 

 ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز
12 3.980 - 0.838 21% 

 ػج٤ُز
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( إٔ ثٌُٕٔٞ ثلأٍٝ )د٤تز ثُشهجدز( ٖٓ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز فظَ ػ٠ِ ثُٞعؾ ٣4ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ثُقغجد٢ ثلأػ٠ِ ػٖٔ ثٌُٔٞٗجس ثُخٔظ، ًٝزُي ٓؼجَٓ ثلاخضلاف ثلأهَ د٤ٜ٘ج، إر دِؾ ثُٞعؾ ثُقغجد٢ ُٚ 

ثلأٍٝ ٖٓ ثلإؽشثءثس ( ٝٛٞ ٓج ٣ذٍ ػ٠ِ ثصلجم ثُؼ٤٘ز ٗقٞ كوشثس ثٌُٕٔٞ 0.18( ٝٓؼجَٓ ثلاخضلاف )4.033)

ثُٔوضشفز، ٝثُض٢ صؼ٢٘ ثصلجم ثُؼ٤٘ز فٍٞ أ٤ٔٛز صـذ٤ن ثلإؽشثءثس ثُخجطز دذ٤تز ثُشهجدز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ 

ثُؼشثه٤ز، ٣ٝؼضص ٛزث ثلآش ٓؼجَٓ ثلاخضلاف ثلأهَ، ٝثُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ ثلإؽجدجس ًجٗش ٓضؾجٗغز ٗغذ٤جً د٤ٖ ثلاكشثد 

٤٤ْ ثُٔخجؿش( ػ٠ِ أهَ ٝعؾ فغجد٢ ػٖٔ ثٌُٔٞٗجس ثُخٔظ، ًٝزُي ثُٔغضؾ٤ذ٤ٖ. ك٤ٔج فظَ ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ )صو

ثػ٠ِ ٓؼجَٓ ثخضلاف، ٝٛٞ ٓج ٣ؼ٢٘ إٔ إؽجدجس ثُؼ٤٘ز فٍٞ ثُلوشثس ثُٞثسدر ػٖٔ صو٤٤ْ ثُٔخجؿش ُْ صٌٖ ػ٠ِ 

ثصلجم ػجٍ، ًٔج ًجٕ ٛ٘جى صشضش ك٢ ثلإؽجدجس. ٝٛٞ ٓج ٣ؼ٢٘ إٔ ثكشثد ثُؼ٤٘ز ٣٘ظشٕٝ ث٠ُ ع٤جع٤ز ثُششًز ك٢ 

ْ ثُٔخجؿش دظٞسر ٓضذج٣٘ز، ٝهذ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ثصلجم ػجٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔجس صو٤٤ْ ثُٔخجؿش ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ صو٤٤

 ثُؼشثه٤ز. 

أٓج ك٤ٔج ٣خض ثُٔقٞس٣ٖ دجٌُجَٓ، كوذ فظَ ثُٔقٞس ثُغج٢ٗ )أٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز( ػ٠ِ ثُٞعؾ 

 COSOفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس ( ٓوجسٗز دٞعؾ ثُٔقٞس ثلأٍٝ )ثلإؽشثءثس ثُٔوضش3.980ثُقغجد٢ ثلأػ٠ِ )

( ٣ٝضذ٤ٖ ٖٓ 0.21(، ٝهذ فظَ ثُٔقٞس٣ٖ ػ٠ِ ٗلظ ٓؼجَٓ ثلاخضلاف ٝثُز١ دِؾ )3.841ثُٔضٌجَٓ( ٝثُز١ دِؾ )

خلاٍ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز إٔ ثصلجم ثُؼ٤٘ز فٍٞ أٗظٔز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ًجٗش دذسؽز أػ٠ِ ٖٓ ثصلجهْٜ فٍٞ ثلإؽشثءثس 

ًجٕ أػ٠ِ ٖٓ ثُٞعؾ ثُلشػ٢. ٝدزُي ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ إٔ ٛ٘جى ثصلجم  ثُٔوضشفز، ٓغ إٔ ثُٞعؾ ثُقغجد٢ ُِٔقٞس٣ٖ

 ٗغذ٢ فٍٞ ٓج ٝسد ٖٓ كوشثس ك٢ ثُٔقٞس٣ٖ.

 صق٤َِ كشػ٤جس ثُذسثعز 4.2.5.

ُِضؤًذ ٖٓ ٓلاةٔز د٤جٗجس ثُذقظ لاخضذجس صق٤َِ ثلاٗقذثس، ٝثُضؤًذ ٖٓ ًلج٣ز ثُؼ٤٘ز ُضٔغ٤َ ثُ٘ٔٞرػ 

ُِضؤًذ ٖٓ علآز ثُذ٤جٗجس  KMO and Bartlettثُخجص دجُذقظ ثُقج٢ُ، كوذ ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ صق٤َِ 

 Varianceْ ثُضذج٣ٖ خٝهذسصٜج ػ٠ِ ثُضٔغ٤َ ثُغ٤ِْ ُذ٤٘ز ثُذقظ. ًٝزُي ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثخضذجس ٓؼجَٓ صؼ

Inflation Factor  ُِضؤًذ ٖٓ ػذّ ٝؽٞد صؼذد٣ز خـ٤ز د٤ٖ ٌٓٞٗجس ثُٔقٞس ثلأٍٝ )ثُٔضـ٤ش ثُٔغضوَ(. ٝك٤ٔج

( ٝثُز١ Skewnessجس، كوذ ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ صق٤َِ ٓؼجَٓ ثلاُضٞثء )٣خض ثكضشثع ثُضٞص٣غ ثُـذ٤ؼ٢ ُِذ٤جٗ

٣ؼذش ػٖ فجلاس ثلاُضٞثء ثُخجطز دضلِــ ٓ٘ق٠ ثُضٞص٣غ ثُـذ٤ؼ٢، ٝدجُضج٢ُ كجٕ ه٤ْ ٓؼجَٓ ثلاُضٞثء ثُض٢ صٌٕٞ 

 (Ryu, 2011:1073( صُؼذ ه٤ْ ٓوذُٞز ٝصؼذش ػٖ ثُضٞص٣غ ثُـذ٤ؼ٢ ُِذ٤جٗجس فغخ سأ١ )2، +2-د٤ٖ ) 
 KMO and Bartlett(: صق٤َِ 5ذٍٝ )ؽ

 ثُو٤ٔز  ثلاخضذجس س

 0.891 ٌُلج٣ز ثُؼ٤٘زKaiser-Meyer-Olkin ٓو٤جط  1

 1486.96 ٓشدغ ًج١ ثُضوش٣ذ٢ 2

 378 دسؽز ثُقش٣ز 3

 0.000 ٓغضٟٞ ثُذلاُز 4

 
( ٢ٛٝ ه٤ٔز ػج٤ُز ٝدثُز ثفظجة٤جً ٢ٛ0.891 ) KMO and Bartlett( إٔ ه٤ٔز ٓؼجَٓ ٣ٝ5ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

(sig.=0.000.ٓٔج ٣ذٍ ػ٠ِ ًلج٣ز ثُؼ٤٘ز ٝهذسصٜج ػ٠ِ صٔغ٤َ د٤٘ز ثُذقظ ) 
 VIF(: صق٤َِ ٓؼجَٓ صؼخْ ثُضذج٣ٖ 6ؽذٍٝ )

 ٓؼجَٓ صؼخْ ثُضذج٣ٖ ثُضذج٣ٖ ثُٔغٔٞؿ دٚ ثُٔضـ٤ش س

 1.788 0.559 ثٌُٕٔٞ ثلأٍٝ: د٤تز ثُشهجدز 1

 2.887 0.346 صو٤٤ْ ثُٔخجؿش ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ: 2

 3.608 0.277 ثٌُٕٔٞ ثُغجُظ: أٗشـز ثُشهجدز 3

 3.921 0.255 ثٌُٕٔٞ ثُشثدغ: ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجٍ 4

 3.200 0.313 ثٌُٕٔٞ ثُخجٓظ: ثُٔشثهذز 5

 

( ػذّ ٝؽٞد ٓشٌِز صضؼِن دجُضؼذد٣ز ثُخـ٤ز د٤ٖ ٓضـ٤شثس ثُذقظ ثُٔغضوِز، أ١ إٔ ٣ٝ6ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

ثُذ٤جٗجس طجُقز لإؽشثء صق٤َِ ثلاٗقذثس ٝأٜٗج لا صؼج٢ٗ ٖٓ ثسصذجؿجس ػج٤ُز ك٤ٔج د٤ٜ٘ج. إر إٔ ه٤ْ ٓؼجَٓ صؼخْ 

(. ٝدجُضج٢ُ كجٕ ثُ٘ٔٞرػ طجُـ لاخضذجس صق٤َِ ثلاٗقذثس. 3.921-1.78( ٝصضشثٝؿ د٤ٖ )5ثُضذج٣ٖ ؽ٤ٔؼٜج أهَ ٖٓ )

-( ُِٝٔقٞس ثُغج٢ٗ )1.44-َ ثلاُضٞثء ُِٔقٞس ثلأٍٝ )ٝك٤ٔج ٣ضؼِن دو٤ْ ٓؼجَٓ ثلاُضٞثء، كوذ دِـش ه٤ٔز ٓؼجٓ

 (. ٝدجُضج٢ُ كجٕ ثُذ٤جٗجس صضذغ ثُضٞص٣غ ثُـذ٤ؼ٢.  (، ٢ٛٝ ؽ٤ٔؼٜج د٤ٖ ثُو٤ٔز ثلإفظجة٤ز ثُٔوذُٞز )0.909
 صق٤َِ ثُلشػ٤ز ثُشة٤غز ثلا٠ُٝ
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H01 ( لا صٞؽذ ػلاهز ثسصذجؽ دثُز ٓؼ٣ٞ٘جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُزα≤0.05د٤ٖ صـذ٤ن ثلاؽش ) ثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن

ُٔقذط ٝإؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.  COSOإؿجس  ثُ

 

 (7ٝلاخضذجس ٛزٙ ثُلشػ٤ز، هجّ ثُذجفغجٕ دئؽشثء صق٤َِ ٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ ثُٔضؼذد، ًٝٔج ك٢ ثُؾذٍٝ )

 

 ( ثُٔضؼذدPearson(: ٓظلٞكز ثلاسصذجؽ )7ؽذٍٝ )

 ثُٔضـ٤شثس
ٗظجّ ثُشهجدز 

 ثُذثخ٤ِز
 د٤تز ثُشهجدز

صو٤٤ْ 

 ثُٔخجؿش

أٗشـز 

 ثُشهجدز

ثُٔؼِٞٓجس 

 ٝثلاصظجٍ
 ثُٔشثهذز

      1 ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز

     1 **0.500 د٤تز ثُشهجدز

    1 **0.600 **0.639 صو٤٤ْ ثُٔخجؿش

   1 **0.754 **0.637 **0.729 أٗشـز ثُشهجدز

  1 **0.808 **0.766 **0.580 **0.715 ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجٍ

 1  **0.872 **0.702 **0.635 **0.495 **0.728 ثُٔشثهذز

 ثلاسصذجؽ ثُؼجّ

 ٓغضٟٞ ثُذلاُز

 ثُؼ٤٘ز

0.740** 

0.000 

73 

(          * = ثلاسصذجؽ دثٍ ثفظجة٤ج ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز 0.01** = ثلاسصذجؽ دثٍ ثفظجة٤جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاٍ )

(0.05) 

 

ٝؽٞد ػلاهز ثسصذجؽ ٓٞؽذز ٝه٣ٞز د٤ٖ أدؼجد ثُٔقٞس ثلأٍٝ )ثلإؽشثءثس  (٣ٝ7ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

%( ٝصذٍ 74ثُٔوضشفز( ٝثُٔقٞس ثُغج٢ٗ )ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(، إر دِـش ه٤ٔز ٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ د٤ٖ ثُٔقٞس٣ٖ )

٣ـ٤ش ك٢ ث٥خش  ٛزٙ ثُو٤ٔز ػ٠ِ إٔ ثُٔقٞس٣ٖ ٓشصذـ٤ٖ ؿشد٣جً د٘غذز ًذ٤شر، ٝإٔ صؤعش أفذٛٔج ثسصلجػجً ثٝ ٗضٝلًا

د٘لظ ثلاصؾجٙ. ًٔج صذ٤ٖ ٛ٘جى ػلاهجس ثسصذجؽ ه٣ٞز د٤ٖ أدؼجد ثُٔقٞس ثلأٍٝ )ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز( ٝثُٔقٞس 

ثُغج٢ٗ )ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(، ٝثٕ ثػ٠ِ ثسصذجؽ ًجٕ د٤ٖ ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ )أٗشـز ثُشهجدز( ٝثُٔقٞس ثُغج٢ٗ )ٗظجّ 

 %( ٢ٛٝ ه٤ٔز إ٣ؾجد٤ز ػج٤ُز.72سصذجؽ د٤ْٜ٘ )ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(، ٝهذ دِـش ه٤ٔز ثلا

 ٝد٘جءً ػ٠ِ ٓج صوذّ، ٣ضْ سكغ ثُلشػ٤ز ثُظلش٣ز، ٝهذٍٞ ثُلشػ٤ز ثُذذ٣ِز، إٔ ثٗٚ:

H01 ( صٞؽذ ػلاهز ثسصذجؽ إ٣ؾجد٤ز ٝه٣ٞز ٝدثُز ٓؼ٣ٞ٘جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُزα≤0.05( ٝ )α≤0.01 د٤ٖ صـذ٤ن )

ُٔقذط ٝإؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز.  COSOثلاؽشثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس  ثُ

 

 صق٤َِ ثُلشػ٤ز ثُشة٤غز ثُغج٤ٗز

H02 ( لا ٣ٞؽذ صؤع٤ش دثٍ ٓؼ٣ٞ٘جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُزα≤0.05 ُلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝكوجً لاؿجس )COSO  ُٔقذط ثُ

 ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز. 

ُضق٤َِ ثُلشػ٤ز ثُشة٤غز ثُغج٤ٗز )كشػ٤ز ثُضؤع٤ش(، هجّ ثُذجفغجٕ دئؽشثء صق٤َِ ثلاٗقذثس ثُخـ٢ ثُذغ٤ؾ ُذ٤جٕ أعش 

ثُٔضٌجَٓ( ك٢ ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ )ٗظجّ ثُشهجدز  COSOثُٔؾجٍ ثلأٍٝ )ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس

 (8ثُذثخ٤ِز(، ًٝٔج ك٢ ثُؾذٍٝ )

 ٢ ثُذغ٤ؾ ُِلشػ٤ز ثُشة٤غز ثلأ٠ُٝ(: صق٤َِ ثلاٗقذثس ثُخـ8ؽذٍٝ )

R R ثُٔؾجٍ
2

 F  Sig. t  ꞵ Sig. 

 0.000 0.763 9.279 0.000 86.10 0.584 0.740 ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز

 

(، ٝإٔ ه٤ٔز ٓؼجَٓ 0.05( إٔ ٗٔٞرػ ثلاٗقذثس دثٍ ثفظجة٤جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز )٣ٝ8ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ )

Rثُضقذ٣ذ )
2

%( ٖٓ ثُضـ٤شثس 58ثلأٍٝ )ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز( كغش ٓج ٗغذضٚ )(، أ١ إٔ ثُٔؾجٍ 0.58( ٢ٛ )

ثُقجطِز ك٢ ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ )ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز(، أٓج ثُ٘غذز ثُٔضذو٤ز ٖٓ ثُضلغ٤ش كضؼٞد ُؼٞثَٓ أخشٟ ُْ صذخَ 

( ٝدزُي ٗشكغ 3.97( أًذش ٖٓ ه٤ٔضٜج ثُؾذ٤ُٝز )86.1( ثُٔقغٞدز )Fػٖٔ ثُذقظ ثُقج٢ُ. ٝثٕ ه٤ٔز )

 لشػ٤ز ثُظلش٣ز ٝٗوذَ ثُلشػ٤ز ثُذذ٣ِز: أ١ ثٗٚ:ثُ
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H02 ( ٣ٞؽذ صؤع٤ش دثٍ ٓؼ٣ٞ٘جً ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُزα≤0.05 ُلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝكوجً لاؿجس )COSO  ُٔقذط ثُ

 ك٢ صقغ٤ٖ إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز. 

ثُض٢ صقظَ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ ك٤ٔج ُٞ صْ صـ٤ش ( ػٖ ٓؼجدُز ثُض٘ذؤ، ٢ٛٝ صٞهغ ثُضـ٤شثس ꞵٝصؼذش ه٤ٔز )

ثُٔؾجٍ ثلأٍٝ دٔوذثس ٝفذر ٝثفذر، ٝػ٠ِ ٛزث ثُ٘قٞ، كئٕ صـ٤٤ش ٝفذر ٝثفذر ك٢ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ػٖٔ 

 %(.76ثُٔقذط ع٤ُقغٖ ٖٓ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دٔوذثس )  COSOإؿجس
 

 مناقشة النتائج .5

ضؾ٤ذ٤ٖ فٍٞ أ٤ٔٛز ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ثُض٢ صْ ٝػؼٜج إٔ إؽجدجس ثُٔغ٣ضذ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ إٕ 

ُٔقذط ك٢ صقغ٤ٖ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٣ضؾٚ دشٌَ ًذ٤ش ٗقٞ ثلاصلجم، ٝٛٞ ٓج   COSO دجلاػضٔجد ػ٠ِ إؿجس ثُ

 .٣ذٍ ػ٠ِ صشؾ٤غ ٝإعضؼذثد ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُششًجس ُضـذ٤ن ٛزٙ ثلاؽشثءثس ُضقغ٤ٖ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز

ٝصٞػـ ٗضجةؼ صق٤َِ ثُخظجةض ثُذ٣ٔٞؿشثك٤ز ُؼ٤٘ز ثُذقظ ثٕ ٗغذز ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز 

ٖٓ ثُزًٞس أًذش ٖٓ ٗغذز ثلإٗجط. ٣ُٝلغش رُي دغذخ ؿذ٤ؼز ػَٔ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ٖٓ ٗوَ ٝصٞص٣غ ٝثٗضجػ 

٤ز ٖٓ شٔجٍ ث٠ُ ؽ٘ٞح ٝصظل٤ز ٝصغ٣ٞن ثُٔشضوجس ثُ٘لـ٤ز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثلاٗشـز ثُض٢ صٔجسعٜج ثُششًجس ثُ٘لـ

ثُؼشثم ٝثُض٢ صضـِخ ػَٔ ٤ٓذث٢ٗ ٝؽٜذ ػؼ٢ِ أًذش ٓوجسٗز دجلاػٔجٍ ثلادثس٣ز. ًٝزُي ثٕ ثُؼج٤ِٖٓ ػٖٔ 

ثلإدثسثس ثُؼ٤ِج ٝثُٞعـ٠ ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ْٛ ٖٓ ثُلتز ٓضٞعـز ثُؼٔش، ٣ٝلغش رُي ث٠ُ ثٕ ثُٔ٘جطخ 

ِٜج ٝثٕ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز صٞصع ثُٔ٘جطخ فغخ ثلأهذ٤ٓز ك٢ ثُؼ٤ِج ٝثُٞعـ٠ صضـِخ ػذر ع٘ٞثس ٖٓ ثُخذشر ُشـ

ثُٞظ٤لز. ٝٛٞ ٓج أظٜشصٚ أ٣ؼجً ٗضجةؼ صق٤َِ ع٘ٞثس ثُخذشر ٝثُٔ٘ظخ ثُٞظ٤ل٢. ث١ ثٕ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز صٜضْ 

دغلاعز ػٞثَٓ ٜٓٔز ُشـَ ثُٔ٘جطخ ثُؼ٤ِج ٝثُٞعـ٠ ٢ٛٝ ع٘ٞثس ثُخذشر ثُٞظ٤ل٤ز ٝثُلتز ثُؼٔش٣ز كؼلًا ػٖ 

 ؼ٢ِٔ ػ٘ذ ثع٘جد ثُٔ٘جطخ ثلإدثس٣ز ثُؼ٤ِج ٝثُٞعـ٠.ثُٔؤَٛ ثُ

ٝثلاٗقذثس ثُخـ٢  كضذ٤ٖ ٖٓ خلاٍ إؽشثء صق٤َِ ٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ ثُٔضؼذدٝٝكوجً ُ٘ضجةـ صق٤َِ ثلاعضذجٗز 

%(، ث١ ثٕ ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٝٗظجّ 74إٕ أسصذجؽ ثُٔقٞس٣ٖ ؽجء د٘غذز ػج٤ُز ٗغذ٤جً ٝدذسؽز )ثُذغ٤ؾ، 

فذٛٔج ٓشصذؾ دجلاخش ٝثٕ ث١ صـ٤ش ك٢ أفذٛٔج ٣ؤعش دج٥خش د٘لظ ثلاصؾجٙ، ث١ ثٕ ه٤جّ ثُششًجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ث

عٞف ٣ـ٤ش ٣ٝقغٖ ٖٓ ٗظجّ   COSO ثُ٘لـ٤ز دضـذ٤ن إؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس

ُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُِششًجس ٝثلأًغش ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز د٘لظ ثلاصؾجٙ ٝثٕ ػلاهز ثلاسصذجؽ ثلأهَ د٤ٖ د٤تز ثُشهجدز ٝٗظجّ ث

 إسصذجؿجً د٤ٖ ٌٕٓٞ أٗشـز ثُشهجدز ٝٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُِششًجس. 

ك٤ضذ٤ٖ ثٕ صـذ٤ن ث١ ثؽشثء ٓوضشؿ ٖٓ إؽشثءثس  ٗضجةؼ صق٤َِ ثلاٗقذثس ٝثُز١ ؽجء دذسؽز ػج٤ُز ٗغذ٤جً أ٣ؼجًأٓج 

ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دذسؽز ػج٤ُز ٗغذ٤جً، ٝٛزث ٣ؼ٢٘ إٕ  عٞف ٣ؤعش ٣ٝقغٖ ٖٓ ٗظجّ COSO ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ػ٠ِ ٝكن إؿجس

 ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز دٌٔٞٗجصٜج ثُخٔغز صؤعش ك٢ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز دشٌَ ػج٢ُ ث٣ؼجً.

 الاستنتاجات .6

 ٣COSOشٟ ثُذجفغجٕ ٖٝٓ خلاٍ ثُؼشع ثُغجدن ُِ٘ضجةؼ إٔ ثلاؽشثءثس ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس 

ٝدجُضج٢ُ ٣ٌٖٔ ُششًجس ثُٔقذط صؤعش ٝصقغٖ ٖٓ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔؼٍٔٞ دٚ ك٢ ششًجس ثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز، 

ثُٔقذط ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثُؼَٔ ػ٠ِ ص٘ل٤ز   COSOثُ٘لؾ ثُؼشثه٤ز ٝثُششًجس ػ٤٘ز ثُذقظ خظٞطجً صذ٢٘ إؿجس

ُٔ COSOإؽشثءثس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُٔوضشفز ػ٠ِ ٝكن إؿجس ٝصـذ٤ن  قذط دـ٤ز ثُٞطٍٞ ث٠ُ صـذ٤ن شجَٓ ثُ

ًٔج ٣ؾذ ثُذجفغجٕ إٔ ٌٕٓٞ أٗشـز ثُشهجدز ٣غْٜ دذسؽز ًذ٤شر دضقغ٤ٖ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز، ٝػ٤ِٚ ُلإؿجس. 

ثُضش٤ًض ػ٠ِ ٌٕٓٞ أٗشـز ثُشهجدز ٝصـذ٤ن ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ػ٤٘ز ثُذقظ 

قون د٤ٖ ثٌُٕٔٞ ثُغج٢ٗ )أٗشـز ثُشهجدز( ٝد٤ٖ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُخجطز دٚ ًٕٞ ثٕ ثػ٠ِ ثسصذجؽ ص

ُِششًجس، دؤٗٞثػٚ ثُٔخضِلز ٖٓ ثُلظَ ثُٔلاةْ د٤ٖ ثُٜٔجّ ٝصل٣ٞغ فذٝد ثُغِـز ٝثُٔغؤ٤ُٝز ٝثُشهجدز ثُٔجد٣ز 

ك٢  ػ٠ِ ثُٔٞؽٞدثس ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثلأٗشـز ثُشهجدز، ٝصـ٣ٞشٛج ٝصقذ٣غٜج دجُشٌَ ثُز١ ٣ضلاةْ ٓغ ثُضـ٤ّشثس

ثُؼ٤ِٔجس ثُضؾجس٣ز ُِششًز، ٝثلاعضغٔجس ك٢ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس دجُشٌَ ثُز١ ٣قغٖ ٖٓ أٗشـز ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز 

ٝدشٌَ ػجّ ٣ؾذ ثُذجفغجٕ ثٕ صش٤ًض ثُششًجس ثُ٘لـ٤ز ػ٠ِ ٌٓٞٗجس ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ثُخٔغز  .ُِششًجس ثُ٘لـ٤ز

أٗشـز ثُشهجدز، ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس، ٝثُٔشثهذز( ٝثُض٢  ٝٓذجدةٜج ثُغذؼز ػشش )د٤تز ثُشهجدز، صو٤٤ْ ثُٔخجؿش،

ثُٔقذط عٞف ٣قغٖ ٖٓ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز  ٝثٕ صـذ٤ن ثلإؽشثءثس ثُٔوضشفز ثُخجطز  COSOؽجء دٜج إؿجس

 .دٚ عٞف ص٘ؼٌظ دذٝسٛج ػ٠ِ صقغ٤ٖ ٗظجّ ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ُِششًجس دشٌَ ػجّ

ٓؼشكز صؤع٤ش صـذ٤ن ثلأؿش ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُذسثعجس ثُض٢ صٜذف ث٠ُ  أ٣ؼجً، ٣ضذ٤ٖ ٝؽٞد أ٤ٔٛز ػج٤ُز لإؽشثء

ثُٔضٌجَٓ ٝثُٔقذط ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ك٢ دو٤ز ششًجس ثُ٘لؾ  COSOثُؼج٤ُٔز ثُٔضؼٔذر ُِشهجدز ٝدجلأخض إؿجس 

  ثُؼشثه٤ز.
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Abstract:  
The research amid to measure the extent of the Suggested procedures of 

the internal control in accordance with the updated COSO framework in 

improving the procedures for internal control work in Iraqi oil companies. As the 

research problem was represented in suggesting procedures for internal control 

according to the updated COSO framework and finding out the relationship of 

correlation and influence between the suggested procedures and the internal 

control procedures that are done in the Iraqi oil companies. The research 

followed the quantitative approach to handling and analysing data by designing a 

Questionnaire to represent the research tool for collecting data. The study 

population was represented in the Iraqi oil companies, while the study sample 

were (Midland Oil Company, Oil Pipelines Company, Petroleum Products 

Distribution Company, Midland Refineries Company). The results was that the 

internal control in its five components affects the internal control system in oil 

companies strongly, meaning that the Suggested procedures and the internal 

control system, which are related to each other, and the oil companies' 

implementation of the Suggested internal control procedures according to the 

COSO framework will change and improve the internal control system 

accordingly. It is expected that the results of the current research will affect 

improving the internal control procedures in the Iraqi oil companies and 

encouraging them to adopt one of the global frameworks for internal control. 

Lastly, the current research represents the first research interested in evaluating 

internal control procedures in Iraqi oil companies by relying on modern 

international frameworks as a basis for evaluation. 
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