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 انبحث مستخهص
٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ رؾذ٣ذ ا٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ رٔبسعٚ اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ دػْ ثشآظ ٝٓغبلاد 

الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١، ثبػزجبسٙ اْٛ اٗٞاع سؤٝط الآٞاٍ اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ ٣ٝؾون ُٜب ػٞائذ 

ر رْ ه٤بط اُو٤بدح اُشش٤وخ ٖٓ رلٞم اػؼبف أُشاد اٌُِلخ اُز٢ رزؾِٜٔب، ٝرُي ُخظبئظٚ اُ٘بدسح ٝاُو٤ٔخ، ا

خلاٍ عزٚ ع٤ًِٞبد ٢ٛٝ )ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ، ع٤ًِٞخ اُٜذٝء، ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ، ع٤ًِٞخ اُظجش، ع٤ًِٞخ 

أُٞػٞػ٤خ، ع٤ًِٞخ اُضوخ( آب الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ كزْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ ػ٘بطشٙ الاسثؼخ ٢ٛٝ 

٠ اُشؿْ ٖٓ رُي رؼب٢ٗ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٖٓ اٗخلبع اُٞػ٢ )أُٜبساد، أُؼبسف، اُوذساد، اُخجشاد(. ٝػِ

ثأ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزضٔبس ٝدٝس اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ رؼض٣ضٙ، ٝٛ٘ب رجشص ٓشٌِخ اُجؾش ٝاُز١ ؽبٍٝ 

اُجبؽضبٕ ٓؼبُغزٜب ك٢ اؽبس اٛذاف اُجؾش. ٝهذ رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ ػذد ٖٓ ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ اُؼشاه٤خ أُؼزشف 

ًٕٞ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣ؾبٍٝ ٖ هجَ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ اْٛ ٓجشساد ٛزا اُجؾش ثٜب ٓ

دساعزٜب رٔضَ الاعظ أُؼبطشح ك٢ اداسح ٝرٞع٤ٚ أُ٘ظٔبد، ُززٌٖٔ ٖٓ اُزؾٌْ ثٔٞاسدٛب اُذاخ٤ِخ ٝاُز٤ٌق ٓغ 

ذ اػزٔذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٝهاُج٤ئخ اُخبسع٤خ، ٖٝٓ صْ رشش٤ذ هشاساد الاعزضٔبس اُز٢ روّٞ ثٜب. 

ط٤بؿخ كوشاد اُجؾش ٝرطج٤وٚ، ٝار اػزٔذد الاعزجبٗخ ًأداح سئ٤غخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝاُز٢ رْ اػذادٛب ثبلاعز٘بد ا٠ُ 

ػذد ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝأُإششاد اُغبٛضح ثؼذ ر٤٤ٌلٜب ُزلائْ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ. ٝاُز٢ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞائٜٔب 

( ٤ًِخ، ٝاػزٔذ 24ء ٓغبُظ ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ٤ًٔذإ ُِزطج٤ن ٝاُجبُؾ ػذدٛب )( ٖٓ اػؼب227)

( ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد. ٖٝٓ اثشص الاعز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب ٢ٛ إ اُو٤بدح اُشش٤وخ SPSSاُجشٗبٓظ اُغبٛض )

طبُخ/ اُو٤ٔخ اُخبطخ ثبُجؾش كززٔضَ رٔبسط رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ك٢ دػْ ثشآظ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١. آب الا

ثبُشثؾ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ )اُو٤بدح اُشش٤وخ، الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١( ك٢ ثؾش ٝاؽذ ُزوذ٣ْ اعٜبٓٚ 

 ٓزٞاػؼخ ك٢ عذ اُ٘وض ثبٌُٔزجخ اُؼشاه٤خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓظذس عذ٣ذ ٣غٔغ ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد. 

 

 خ، الاعزضٔبس، ساط أُبٍ اُجشش١، اُج٤ئخ، ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ.اُو٤بدح اُشش٤و :المصطهحاث انرئيست نهبحث
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 المقذمت ومنهجيت انبحث
٣ٔضَ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ اؽذٟ اُزٞعٜبد راد الا٤ٔٛخ اُجبُـخ ٝاُؼشٝس٣خ ثبُ٘غجخ 

ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ، ٝرُي ُذٝسٙ اُجبسص ك٢ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤٤ٔض ٝاُ٘غبػ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ػٜٔ٘ب، 

كوذ رٞعٜذ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ا٠ُ اٗغبص كؼلاً ػٖ اعٜبٜٓب ك٢ ٓؼبػلٚ اُضشٝح ٝأُٞاسد أُب٤ُخ اُز٢ رٔزٌِٜب. ُزا 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝخطؾ الاعزضٔبس اُخبطخ ثٜزٙ أُٞاسد اُؾ٣ٞ٤خ، ٝالاعزؼبٗخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاد 

ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٖٓ اعَ ػٔبٕ رؼض٣ض هذسرٜب ػ٠ِ اُزغذ٣ذ ٝالاثزٌبس ٝاُزط٣ٞش ُٔٞاًجخ أُغزغذاد 

رشٌَ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح ٤ن روذٜٓب ارغبٙ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب. ًٔب ٝاُزؾذ٣بد، اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رؼ

اُشش٤وخ أُؾشًبد الاعبع٤خ أُؼزٔذح ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ ُِز٤٤ٌق ٓغ أُغزغذاد ك٢ ث٤ئزٜب اُخبسع٤خ، ُِؾلبظ 

ثٔب ٣زشاطق  ػ٠ِ ؽظزٜب اُغٞه٤خ ٝاعزذآخ ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ، ٖٓ خلاٍ أُشٝٗخ ك٢ رؾش٣ي ٓٞاسدٛب ٝرٞظ٤لٜب

ٓغ رِي أُغزغذاد. ٖٝٓ اْٛ الاعزضٔبساد اُز٢ ٣زٞعت اُو٤بّ ثٜب ٢ٛ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١، اُز١ 

٣ؾون عِٔخ ٖٓ اُؼبئذاد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ، اُز٢ رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؼض٣ض ٓغبلاد اُؼَٔ اُخبطخ ثٜب، ُزا كوذ 

بد اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١. رٔضِذ كٌشح اُجؾش ك٢ ٓؼشكخ ا٤ٔٛخ رٞظ٤ق ع٤ًِٞ

 ٣ٌٖٝٔ ٓ٘بهشخ اُخطٞؽ أُٜ٘غ٤خ ُِجؾش ك٢ اؽبس الار٢ : 

 مشكهت انبحث 
هذ شٜذد الاداسح رطٞساد ك٢ ؽج٤ؼخ أُزـ٤شاد اُخبطخ ثٜب ػجش أُشاؽَ أُخزِلخ ُزطٞسٛب، ٖٝٓ 

ػش ك٢ ٓغبٍ اداسح الاػٔبٍ ٢ٛ )اُو٤بدح اُشش٤وخ، ث٤ٖ أُٞػٞػبد راد الأ٤ٔٛخ اُجبُـخ ك٢ اُٞهذ اُؾب

الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١(، اُز٢ رؾزبط ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ أُ٘بهشخ أُؼشك٤خ ٝاُ٘ظش٣خ، ٝاُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ 

ٝاُؼ٢ِٔ ُلإعٜبّ ك٢ اعزٌٔبٍ ٓشٞاس اُغٜٞد اُلٌش٣خ اُغبثوخ، ٖٝٓ صْ رشخ٤ض اُخَِ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ راد 

وخ اُز٢ ُْ رشجغ ثؼذ ُزؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘. ُزا ٖٓ اُؼشٝس١ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ رؼ٤ٔن دسعخ اُزغذ٣ذاد أُزلاؽ

اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١، ٝثشٌَ خبص ك٢ ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ اُز٢ عٞف ٣زْ رطج٤ن اُجؾش 

ب اُجشش٣خ ثٌَ عُٜٞخ، ٝلا رؼغ ك٤ٜب، ٝاُذ٤َُ ػ٠ِ رُي إ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٛزٙ ا٤ٌُِبد روّٞ ثبلاعزـ٘بء ػٖ ٓٞاسدٛ

آ٤ُبد ٝع٤بعبد رؼضص ٝلاء ٛزٙ أُٞاسد اُو٤ٔخ ثبُ٘غجخ ُٜب. ٝك٤ٔب ٣خض اُؼبُْ اُؼشث٢ ٝاُؼشاه٢ ػ٠ِ ٝعٚ 

اُزؾذ٣ذ، ٓب صاُذ ٛزٙ أُزـ٤شاد ك٢ ثذا٣زٜب ٝاُز١ رجشص ك٢ ٗذسح اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝزٜب عٞاء ٖٓ 

ٝثشٌَ خبص ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ الا٢ِٛ، ار رؼزٔذ اؿِت ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٜٝٓ٘ب اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ اّ اُزطج٤و٤خ، 

ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ أُجؾٞصخ ه٤بدح ث٤شٝهشاؽ٤خ ٓزغِطخ، رؼَٔ ك٢ ػبُْ ٓ٘ؼضٍ ػٖ ث٤ئزٜب اُخبسع٤خ، ٝػ٤ِٚ ٢ٌُ 

شٗٚ، ك٢ ر٘غؼ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب ك٢ اُوطبع اُز١ رؼَٔ ػٔ٘ٚ، رؾزبط ا٠ُ ه٤بدح سش٤وخ راد ع٤ًِٞبد ٓ

ار اشبسد ٓشٌِخ اُجؾش ا٠ُ هِخ الادساى أُؼشك٢ ُذٟ الاداسح اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُٞاهق ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ ثٜب، 

اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔبد ٤ٓذإ اُزطج٤ن ؽٍٞ ا٤ٔٛخ رٞظ٤ق ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس ثشاط 

 ٔب. ٣ٌٖٝٔ اشبسح ثؼغ اُزغبؤلاد ٖٓ ٛزٙ أُشٌِخ :أُبٍ اُجشش١، ٝٓب ٢ٛ ؽج٤ؼخ اُؼلاهبد اُز٢ رغٔغ ث٤ٜ٘

 ٓبرا رؼ٢٘ اُو٤بدح اُشش٤وخ، ٝٓب ٢ٛ أْٛ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رؼزٔذٛب ك٢ اُزطج٤ن؟ .1

 ؟ٓب أُوظٞد ثبلاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ثبُ٘غجخ ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ، ٝٓب ٢ٛ أْٛ ػ٘بطشٙ .2

 اُو٤بدح اُشش٤وخ؟ٓب ٓغزٟٞ آزلاى ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ أُجؾٞصخ ُغ٤ًِٞبد  .3

 ٓب ٓغزٟٞ رطج٤ن ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ أُجؾٞصخ ُلاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١؟ .4

َٛ ٣زٞكش ٝػ٢ ًبفٍ ُذٟ اُو٤بداد الاداس٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثطج٤ؼخ اُزشاثؾ ث٤ٖ اُو٤بدح اُشش٤وخ  .5

 ٝالاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ؟

 اهميت انبحث
 عبٗج٤ٖ ٛٔب :رْ رِخ٤ض ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ 

الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ : رجشص ا٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٤ِٔخ اُ٘ظش٣خ، ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد اُز٢ ع٤زْ دساعزٜب، اُز٢ رشٌَ  .1

اؽذٟ أُلب٤ْٛ الاداس٣خ أُؼبطشح، اُؼبًغخ ُزٞعٜبد أُ٘ظٔبد اُ٘بعؾخ ٝاُوبدسح ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ ػ٤ِٔبرٜب، ك٢ 

إ ٓب ًزت ػٜ٘ب ٝػ٠ِ ٗؾٞ خبص )اُو٤بدح اُشش٤وخ ، ٝالاعزضٔبس اؽبس ث٤ئزٜب اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ. ٝسؿْ رِي الا٤ٔٛخ الا 

ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١(، ٓب صاٍ ٣ٔزبص ثبُ٘ذسح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝاُؼشاه٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ خبص، آب 

 اُغٔغ ث٤ٜ٘ب كؾز٠ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ٣ٔزبص ثبُ٘ذسح اُ٘غج٤خ ك٢ ؽذٝد اؽلاع اُجبؽش.
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الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ : رجشص الأ٤ٔٛخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِجؾش ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُز٢ رزضَٔ ثأػؼبء ٓغبُظ ػ٤٘خ  .2

ٖٓ ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ اُؼشاه٤خ، كؼلاً ػٖ ٓؾبُٝخ ٗوَ رغبسة اُذٍٝ أُزوذٓخ ا٠ُ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ، ٖٓ خلاٍ اػذاد 

لاهبد اُزشاثؾ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ، ٓو٤بط ٝكن ػذد ٖٓ أُإششاد ٝأُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ، ُو٤بط ػ

ثزلبط٤ِٜب أُؾذدح ك٢ أُخطؾ اُلشػ٢ ُِجؾش، ُزوذ٣ْ ٗٔٞرط عذ٣ذ خبص ثبُج٤ئخ اُؼشاه٤خ. ٖٝٓ صْ اهزشاػ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد، اُز٢ رٔضَ ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٝثوذس رؼِن الآش ثبُٔزـ٤شاد 

 أُجؾٞصخ.

 ذاف انبحث اه
 رزِخض اٛذاف اُجؾش ثبلار٢ :

ٓ٘بهشخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشًبئض اُلِغل٤خ ُؼذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ، ُزوذ٣ْ اػبكخ ٗظش٣خ ٓزٞاػؼخ رخض  .1

 اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝاْٛ ع٤ًِٞبرٜب ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼبطشح.

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ الاٛزٔبّ ثغ٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٖٓ خلاٍ رشخ٤ض ٝاهؼٜب  .2

 ٝا٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ .

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثبلاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١، ٖٓ خلاٍ رشخ٤ض ٝاهؼٜب  .3

 ٝا٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ.

اُشش٤وخ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ُِٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ك٢  رشخ٤ض دسعخ اعٜبّ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح .4

 ظَ ػلاهبد اُزشاثؾ ٝاُزأص٤ش.

 مخطط انبحث انفرضي 
٣ِخض ٓخطؾ اُجؾش ؽج٤ؼخ ػلاهبد الاسرجبؽ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ، ُزٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ رأص٤ش أُزـ٤ش ًٔب 

 ( 1َ )اُزلغ٤ش١ ك٢ أُزـ٤ش الاعزغبث٢، ًٝٔب ٓٞػؼ ثبُشٌ

 
 ( ٓخطؾ اُجؾش1شٌَ )

 فرضياث انبحث :
 ٝثبلاعز٘بد ا٠ُ ٓخطؾ اُجؾش كوذ رْ ط٤بؿخ كشػ٤زبٕ سئ٤غخ ُِجؾش :  

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ : "رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح ٝالاعزضٔبس ثشاط  .1

 أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ".

  ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ٝالاعزضٔبس ثشاط اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ

 أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ٝالاعزضٔبس ثشاط

 أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ٝالاعزضٔبس ثشاط

 أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُشاثؼخ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ٝالاعزضٔبس

 بد أُجؾٞصخ ".ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔ

 

 

 
 ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ

 ع٤ًِٞخ اُٜذٝء

 ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ

 ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ

 ع٤ًِٞخ اُضوخ

 ع٤ًِٞخ اُظجش

ع٤ًِٞبد اُو٤بدح 

 اُشش٤وخ

 
 

 

 

 أُٜبساد

 اُوذساد

 أُؼبسف

 اُخجشاد

الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ 

 اُجشش١
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  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُخبٓغخ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُضوخ ٝالاعزضٔبس ثشاط

 أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُغبدعخ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُظجش ٝالاعزضٔبس ثشاط

 اخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".أُبٍ اُجشش١ د

اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ  .2

 اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُغبثؼخ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ٝالاعزضٔبس ثشاط

 ُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " .أُبٍ ا

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضبٓ٘خ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ٝالاعزضٔبس ثشاط

 أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " .

 س ثشاط اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُزبعؼخ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ٝالاعزضٔب

 أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُؼبششح : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ٝالاعزضٔبس

 ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " .

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُؾبد٣خ ػشش : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُضوخ ٝالاعزضٔبس

 ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " .

  اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ػشش : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُظجش ٝالاعزضٔبس

 ٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " .ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ اُ

 ادواث انبحث 
ٝهذ اػزٔذ اُجبؽضبٕ الاعزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝكوبً ُِٔإششاد اُؼب٤ُٔخ ثؼذ ر٤٤ٌلٜب ُزلائْ اُج٤ئخ  

( ك٢ رظ٤ْٔ كوشاد ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ، آب الاعزضٔبس ljungblom, 2012اُؼشاه٤خ ار اػزٔذ ٗٔٞرط )

( ك٢ ط٤بؿخ كوشارٚ. ًٔب اعزخذّ Krasniqi & Topxhiu , 2016رط )ثشاط أُبٍ اُجشش١ كوذ اػزٔذ ٗٔٞ

(  ك٢ ٓؼبُغخ ث٤بٗبد اُجؾش ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ SPSS. V21, AMOS & Excelاُجبؽضبٕ اُجشآظ الار٤خ )

 اٛذاكٚ .

 عينت انبحث والمجتمع
آب ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش كوذ رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثب٤ٌُِبد الا٤ِٛخ أُؼزشكخ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  

آب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ اعزؼِٔذ ؽش٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼٔذ٣خ ك٢ اخز٤بسْٛ . 2019/2020ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼشاه٤خ ُِؼبّ 

ثـذاد  ،ُٔ٘ظٞس، أُإٔٓٞ، أُؼبسف، شؾ اُؼشةاُزشاس ، ا، ٝأُزٔضِخ ثأػؼبء ٓغِظ ا٤ٌُِخ الا٤ِٛخ )اُشاكذ٣ٖ

ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ، اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ، عبٓؼخ الآبّ عؼلش اُظبدم )ع(، الآبّ ثِذ، أُغزوجَ، الاعشاء، 

( اعزجبٗخ، رْ اعزشعبػٜب 227أُظطل٠، اُظلٞح، اُ٘خجخ، اُ٘غٞس، عبٓؼخ اٝسٝى، اشٞس(، ار رْ رٞص٣غ )

%(، 15%(، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغجخ الاٗبس )85ض اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ، إ ٗغجخ اُزًٞس شٌِذ )ثبلأًَٔ، ٖٝٓ اثشص خظبئ

 40-26%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش رشاٝؽذ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )23( ْٜٓ٘ أ١ ٓب ٗغجزٚ )52ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼٔش كإٔ )

%( ٖٓٔ ْٛ 39ع٘خ(، ٝإ اُ٘غجخ الاًجش اُز٢ ثِـذ ) 55-41%( رزشاٝػ أػٔبسْٛ ٓب ث٤ٖ )38ع٘خ(، ٝإٔ )

%( ٖٓ أعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ 77ع٘خ كبًضش. آب خظبئض اُؼ٤٘خ ثؾغت اُشٜبدح كإٔ ٓب ٗغجزٚ ) 56عٖ  كٞم

%( ُذ٣ْٜ )شٜبدح أُبعغز٤ش(. ٝك٤ٔب ٣خض ع٘ٞاد 23ؽِٔخ )شٜبدح اُذًزٞساٙ(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓب ٗغجزٚ )

ؽ٤ٖ إٔ ٓب ٗغجزٚ  %( ٖٓ أعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ خذٓخ )اهَ ٖٓ خٔغخ ع٘ٞاد(، ك11٢اُخذٓخ إٔ ٓب ٗغجزٚ )

%( ُذ٣ْٜ خذٓخ رشاٝؽذ ث٤ٖ 29ع٘ٞاد(، ٝ إٔ ٓب ٗغجزٚ ) 10-5%( ٖٓ أعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ خذٓخ ٖٓ )19)

ع٘خ( ٢ٛٝ اُ٘غجخ الاًجش ار ثِـذ  21( ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ، ُذ٣ْٜ خذٓخ اًضش )93ع٘خ(، ٝاخ٤شا ) 11-20)

خ اُجؾش شـِٞاً ٓ٘ظت )اُؼ٤ٔذ(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓب %( ٖٓ ػ11٘٤كإٔ ٓب ٗغجزٚ )%(. آب اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ 41)

%%( شـِٞاً ٓ٘ظت )ٓؼبٕٝ ػ٤ٔذ(، آب اُ٘غجخ الاًجش كوذ شـِٞا ٓ٘ظت )سئ٤ظ هغْ( ا١ ٓب ٣شٌَ 16ٗغجزٚ )

%(، 41%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش. ٝك٤ٔب ٣خض اُِوت اُؼ٢ِٔ كبٕ ٗغجخ ؽِٔخ ُوت )اعزبر ٓغبػذ( ثِـذ )73)

%( آب ؽِٔخ ُوت )أُذسط( كوذ عبءٝا ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ث٘غجخ 28ر( ث٘غجخ )ٝثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ عبء ُوت )اعزب

%(، ٢ٛٝ ٗغجخ ه٤ِِٚ ٓوبسٗخ ثبُ٘غت أُشبس ا٤ُٜب 9%(، ٝاخ٤شاً عبء ُوت )أُذسط أُغبػذ( ث٘غجخ )22)

 عبثوبً.
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 مراجعت الادبياث اننظريت
 انقيادة انرشيقت

ٓؼبطشح ار ثشصد اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُلٌش٣خ اُز٢ رإًذ ٣ؼُذ ٓلّٜٞ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ٓلٜٞٓبً 

أ٤ٔٛزٚ، ٝاُ٘ؼظ اُز١ ثِـٚ ك٢ ا٥ٝٗخ الاخ٤شح. ٖٝٓ صا٣ٝخ دٝس ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

ػشكذ ثبٜٗب : "ٜٓ٘غ٤خ عِٜخ اُلْٜ رغبػذ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلٞم اُز٘بكغ٢، ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز الاٗشطخ 

(، آب ٝكن ٓذخَ الاٛذاف كوذ ػشكذ ثبٜٗب : "اُغ٤ًِٞبد اُز٢ Lopez-Fresno , 2012 : 90" ) ٝأُٜبّ

رؾذد الاٛذاف ٝرإصش ػ٠ِ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝرُي ثبلإه٘بع ٝث٘بء كشم اُؼَٔ ٝرؾل٤ضْٛ ُزؾو٤وٜب ؽز٠ ٝإ 

ثبٜٗب : " اُغ٤ًِٞبد ( ، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش ع٤ًِٞخ ػشكذ Rao , 2013 : 144رؼبسػذ ٓغ اٛذاكْٜ اُخبطخ" )

ٝأُؼزوذاد اُز٢ رشًض ػ٠ِ رؾل٤ض أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاؽزشآْٜ، ٝرؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ لاعزضٔبس أُٞاسد ثأكؼَ 

(. ٝثبػزجبس ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ٗظبّ كوذ ػشكذ Emiliani & Emiliani , 2013 : 409ًلبءح" )

٤ٖ أُغزٔش، ٝالاٛزٔبّ ثزِج٤خ اؽز٤بعبد اُضثٕٞ اُذاخ٢ِ ثبٜٗب : " ٗظبّ ٜٓ٘غ٢ ٣شًض ػ٠ِ ر٘ل٤ز ثشآظ اُزؾغ

 : Dombrowski & Mielke , 2014ٝاُخبسع٢، ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُزط٣ٞش ؽ٣َٞ الآذ أُ٘ظٔخ ًٌَ" )

( . آب ٝكن ٝعٜخ ٗظش اُضثٕٞ كوذ رْ رؼش٣لٜب ثبٜٗب : "ٗظبّ ٜٓ٘غ٢ ٣ذػْ ثشآظ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝٗظبّ 566

(. ًٔب Andersson & Andersson , 2014 : 12ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُضثٕٞ" ) الاٗزبط اُشش٤ن، ٝرُي

ػشكذ ثبٜٗب : " أُٜبساد اُشش٤وخ أُؼزٔذح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاسد اُجشش٣خ، ُزشغ٤ؼْٜ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اُؼَٔ 

ح اُزاد كوذ ( ، ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ اداسAriratana el at , 2015 : 332ثشٝػ كشم اُؼَٔ ٝاُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢" )

ػشكذ ثبٜٗب : " اُغ٤ًِٞبد اُو٤بد٣خ اُز٢ رٜزْ ثزؼض٣ض هذسح أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٠ِ اداسح اٗلغْٜ، ٝروذ٣ْ اُذػْ 

(، ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ عبٗت Aij el at , 2015 : 202ُْٜ ػ٘ذ ر٘ل٤ز اٗشطزْٜ ٜٝٓبْٜٓ داخَ أُ٘ظٔخ" )

ب :" اؽذ الاعب٤ُت اُو٤بد٣خ أُؼزٔذح ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ ػشكذ ع٤ًِٞبد اُو٤بد٣خ اُشش٤وخ ػشكذ ثبٜٗ

 : Hashmi el at , 2015اعزشار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ٝاعزذآخ ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ، ٓغ ٓشاػبح أُشٝٗخ ٝاُز٤٤ٌق " )

(، ًٔب ػشكذ ثبٜٗب : "اُغ٤ًِٞبد اُو٤بد٣خ اُٜبدكخ ُزؾو٤ن اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝاُز٤٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤شاد اُج٤ئ٤خ 375

(. ٝػ٤ِٚ ٣شٟ Thuresson & Ostman , 2017 : 27ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُخبطخ ثبُٔ٘ظٔخ" )ُِؾلبظ ػ٠ِ 

( ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ثبٜٗب : "اؽذٟ اُزٞعٜبد أُؼبطشح Cruz & Wang , 2019 : 12اُجبؽضبٕ )

 ٤ِبد أُ٘ظٔخ"  .اُٜبدكخ ا٠ُ رؼض٣ض ٓغز٣ٞبد الاداء ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُؼلاهبد ث٤ٖ ًبكخ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ثؼٔ

ٝثؼذ ٓ٘بهشخ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ اعشائ٤بً ثبٜٗب : "اُغ٤ًِٞبد اُو٤بد٣خ اُز٢ 

رٜزْ ثبعزضٔبس ٓٞاسد أُ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٝاعزشار٤غ٤زٜب، ٖٓ خلاٍ أُشٝٗخ ٝاُششبهخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

ٔب رْ روغ٤ْ ٓضا٣ب اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ا٠ُ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ًأُغزغذاد اُز٢ رؾذس ك٢ ث٤ئزٜب". 

 & Amerآب اُذساعخ اُز٢ هبّ ثٜب )٢ٛٝ : "ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد، ٓغزٟٞ الاداس١، ٝأُغزٟٞ الاعزشار٤غ٢" ، 

Shaw , 2015 : 273( ٕكوذ اعز٘زغذ ثب )اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ُزؾو٤ن اُششبهخ، 80 ٖٓ )%

%( كوؾ ٣جشص ك٢ الادٝاد ٝالاعٜضح 20جشص ك٢ ع٤ًِٞبد ٝٓٔبسعبد اُو٤بدح اُز٢ رؼَٔ ػٜٔ٘ب، ٝإ )٣

ٝأُؼذاد اُز٢ رغزخذٜٓب ك٢ ػ٤ِٔبرٜب. ٝػ٤ِٚ رشٌَ اُو٤بدح اُشش٤وخ اؽذٟ أُؾشًبد الاعبع٤خ اُز٢ رغبػذ 

. ٝرْ د أُؾذٝدح اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ اُخبطخ ثٜب، ك٢ ظَ أُٞاس

 (:Lopez-Fresno , 2012 : 91-92رؾذ٣ذ اثشص الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب اُو٤بدح اُشش٤وخ ثبلار٢ )

 رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش اُضوبك٢. .1

 رؾو٤ن اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝاُغش٣غ. .2

 اششاى ع٤ٔغ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش. .3

 اُزؼِْ أُغزٔش.رغ٤َٜ ٝدػْ ػ٤ِٔبد  .4

ٝثشٌَ ػبّ كوذ ارلن ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٝعٞد خٔظ ٓجبدب اعبع٤خ ُِو٤بدح اُشش٤وخ ٝاُز٢ رْ 

 : (Marksberry & Hughes , 2011 : 3)رؾذ٣ذٛب ثبلار٢ ٝثبلاعز٘بد ا٠ُ اكٌبس ٛإلاء اُجبؽض٤ٖ ٢ٛٝ

ث٤ٖ اٛذاف أُ٘ظٔخ، ٝاؽز٤بعبد صثبئٜ٘ب  الاداسح أُغزٜذكخ: ٛ٘ب رؾبٍٝ اُو٤بدح اُشش٤وخ رؾو٤ن اُزلاءّ .1

أُٞعذ٣ٖ ك٢ اُج٤ئز٤ٖ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُزٞاكن ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝاُط٣َٞ ُِٞطٍٞ ا٠ُ 

  اٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ.

ًذ صوبكخ اُزؾغ٤ٖ : ٣شًض ٛزا أُجذأ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاهق ٝاُغ٤ًِٞبد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝاُز٢ رإ .2

 ػ٠ِ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُزٌبَٓ، ُٔ٘غ كشَ الاعزلبدح ٖٓ اُلشص اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ ك٢ ث٤ئزٜب.

رط٣ٞش اُزاد : ٣إًذ ٛزا أُجذأ ػ٠ِ اٛزٔبّ اُو٤بدح اُشش٤وخ ثزط٣ٞش أُٜبساد اُخبطخ ثٜب، ٝاًزغبة اُؾذ٣ضخ  .3

ة ُلأخش٣ٖ ٖٝٓ صْ ُٔغبػذرْٜ ػ٠ِ الاسروبء ٜٓ٘ب عٞاء ثشٌَ كطش١ اٝ ثشٌَ ٓزؼِْ، ثبػزجبسٙ هذٝح ٝٓذس

 ثٔغز٣ٞبد ادائْٜ .
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رؼض٣ض ٓإٛلاد أُٞاسد اُجشش٣خ : ٣ٜزْ ٛزا أُجذأ ثزؼض٣ض ػ٤ِٔبد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝٓشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر  .4

٢ اُوشاساد ٝؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُؼَٔ، ٖٓ اعَ اُوؼبء ػ٠ِ  اُوؼب٣ب اُشٝر٤٘٤خ ك

 . اُؼَٔ، ٝثشٌَ خبص ك٢ أُ٘ظٔبد اُخذ٤ٓخ اًضش ٓ٘ٚ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔبد الاٗزبع٤خ

اُزوذّ ُخِن اُو٤ٔخ : ٝٛزا ٣إًذ اٛزٔبّ اُو٤بدح اُشش٤وخ ثزؾذ٣ذ الآبًٖ اُٞظ٤ل٤خ، ٝأُٞاسد اُجشش٣خ اُز٢  .5

جبسْٛ ٓب ٓطِٞة ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُْٜ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ، ٝثشٌَ خبص ك٢ اُخطٞؽ الآب٤ٓخ اُخبطخ ثٜب ٝاخ

 ْٜٓ٘ ثشٌَ طش٣ؼ .

 -1آب اْٛ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ك٢ دساعخ اُو٤بدح اُشش٤وخ داخَ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ك٢ٜ : 

ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ : رزٔضَ ثبُغ٤ًِٞبد الاخلاه٤خ اُز٢ رؼزٔذٛب اُو٤بدح اُشش٤وخ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، 

 :Schipper & Swets ,2010سائْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ ك٢ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ )ٝروجَ ؽش٣وخ رل٤ٌشْٛ ٝاخز آ

ع٤ًِٞخ اُٜذٝء : أ١ رؼبَٓ اُو٤بدح ٓغ أُشٌلاد ٝأُٞاهق اُؾشعخ اُز٢ رظبدكٜب ك٢ اُؼَٔ ثٜذٝء  -2(. 45

 ٝػذّ الاسرجبى ػ٘ذ ارخز اُوشاساد ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ُؼٔبٕ ػذّ اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓغزوجَ أُ٘ظٔخ ثظٞسح ػٌغ٤خ

(Schwagerman & Ulmer , 2013 : 5 .)3-  ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ : أ١ هذسح اُو٤بدح اُشش٤وخ ػ٠ِ رؾو٤ن

اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُٞاسد أُزبؽخ ُذ٣ٜب ٝؽج٤ؼخ الاٗشطخ ٝأُٜبّ اُٞاعت ر٘ل٤زٛب داخَ أُ٘ظٔخ، ٖٓ اعَ رؾو٤ن 

ع٤ًِٞخ اُظجش : أ١   -4 (.Halling & Renstrom , 2015 : 1509اٛذاكٜب ٝاعزذآخ ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ )

روجَ اُو٤بدح اُزأخ٤ش ٝػذّ الاعزؼغبٍ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ اُلشص اٝ اُزؾذ٣بد، ٖٓ اعَ رؾو٤ن الآز٤بصاد 

ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ : أ١ هذسح  -5(. Puvanasvaran el at , 2016 : 456ٝاُ٘غبؽبد اُخبطخ ثٔ٘ظٔزٜب )

ػولا٤ٗخ، ثؼ٤ذاً ػٖ اُزؾ٤ض اٝ ا٤ٍُٔٞ اُشخظ٤خ، ٝثـغ اُو٤بدح ػ٠ِ رو٤٤ْ اٗغبصاد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ثظٞسح 

ع٤ًِٞخ اُضوخ : أ١  – 6(. Mulders , 2016 : 22اُ٘ظش ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُضب٣ٞٗخ أُإصشح ػ٤ِٜب )

آزلاى اُو٤بدح اُضوخ ثآٌب٤ٗبرْٜ ٝهذسارْٜ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٓب ٓطِٞة ثْٜ، ٝثشٌَ خبص ك٢ اُظشٝف اُؾشعخ 

. ٝثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ٓب رًش اػلاٙ ٣ٌٖٔ رِخ٤ض (Thuresson & Ostman, 2017 : 30)ٝالاعزض٘بئ٤خ 

ا٤ٔٛخ دساعخ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼبطشح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽضبٕ ًغٞاة ُٜزا اُغإاٍ 

٢ رؼَٔ ك٢ ٝثشٌَ خبص اٌُج٤شح ٜٓ٘ب اُز ،ثبٜٗب : رٔضَ أُؾشى الاعبع٢ ٌُبكخ اُ٘غبؽبد اُز٢ رؾووٜب أُ٘ظٔبد

ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ، ًٔب رشٌَ أُؾلض الاعبع٢ ُزط٣ٞش ٓوذساد ٜٝٓبساد ٝٓؼبسف أُٞاسد اُجشش٣خ اُؼبِٓخ ك٤ٜب، 

ٖٓ خلاٍ رشغ٤غ ػ٤ِٔبد اُز٘غ٤ن ٝالارظبٍ ث٤ْٜ٘ ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ اُز٢ ٣ؼِٔٞا ك٤ٜب، ًٔب 

أُغزٔش لاعزضٔبس أُٞاسد أُزبؽخ ُذٟ أُ٘ظٔخ، ثأكؼَ  رجشص ا٤ٔٛزٜب ك٢ دٝسٛب أُْٜ ُذػْ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ

ٛزا ٖٓ عبٗت، ٝرو٤َِ اُؼ٤بػبد ٝاُٜذس ك٤ٜب ٖٓ عبٗت اخش، ثبُشٌَ اُز١ ٣غبػذٛب ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُغٞدح شٌَ 

ػ٠ِ اعزذآخ ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ ٝاعزٔشاس٣زٜب لأؽٍٞ كزشح ٌٖٓٔ، ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽظزٜب اُغٞه٤خ ٓوبسٗخ 

 خشٟ اُؼبِٓخ ثؼذ ػٖٔ ٗلظ اُوطبع.ثبُٔ٘ظٔبد الا

 الاستثمار براس المال انبشري 
٣ٌز٘ق رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ده٤ن ُلاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ طؼٞثخ، لارغبع ٓغبلارٚ، ار ػشف ثبٗٚ : " 

أُ٘ظٔخ ثٞاعطخ الاعزضٔبس ك٢ اُزذس٣ت ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ٝاعزخذآٜب ك٢ اُزلٞم  أُذخلاد اُز٢ رغزؾظِٜب

(، ٣زؼؼ ٖٓ ٛزا Yaping & Fang , 2007 : 30ػ٠ِ أُ٘ظٔبد الاخشٟ ٝرؼض٣ض ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ" )

خ اُزؼش٣ق ا٤ٔٛخ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ٝاُز٤ٔض ُِٔ٘ظٔخ . ًٔب رْ رؼش٣لٚ ٖٝٓ عٜ

اخشٟ ثبٗٚ : " الاػبكبد اُز٢ رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ رؾو٤وٜب ك٢ اُغٞاٗت أُب٤ُخ، ٖٓ خلاٍ رؾِٜٔب رٌب٤ُق ك٢ ٓغبٍ 

 , Mohammed el atرط٣ٞش ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٝاٗؼٌبط رِي اُ٘زبئظ ك٢ الاداء الاٗزبع٢ اُخبص ثٜب" )

٣شاداد اُخبطخ ثبلاعزضٔبس ثشاط أُبٍ ( ٣زؼؼ ٖٓ ٛزا اُزؼش٣ق ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق ٝالا128 : 2012

اُجشش١ ٝدٝسٙ ك٢ الاداء الاٗزبع٢ ُِٔ٘ظٔخ . ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ػشف الاعزضٔبس 

ثشاط أُبٍ اُجشش١ ثبٗٚ "اؽذٟ ٓجبدساد أُ٘ظٔخ ُزوذ٣ْ ٓٞاسد ثشش٣خ راد ع٤ًِٞبد طذ٣وٚ اُج٤ئخ اُخبطخ 

، ٝٝكن ٜٓ٘ظ اُزط٣ٞش اُزار٢ ػشف الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ثبٗٚ (Imhangbe, 2010 : 3ثٜب" )

"عِغِخ ٖٓ الاعزضٔبساد روّٞ ثٜب أُٞاسد اُجشش٣خ ُزط٣ٞش رارْٜ، ُزؾغ٤ٖ دسعخ ٓغبٛٔزْٜ ك٢ خذٓخ 

(، Giziene el at , 2012 : 107أُ٘ظٔخ، ُزؼض٣ض ٌٓبٗزْٜ ك٤ٜب، ٖٝٓ صْ ر٤ٜئخ كشص ػَٔ اكؼَ" )

ذخَ ارخبر اُوشاساد ػشف ثبٗٚ "عِغِخ ٖٓ اُوشاساد رزخزٛب أُ٘ظٔخ ُزؼض٣ض دسعخ ٓشٝٗخ ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ ٓ

ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ُِزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق الاعزض٘بئ٤خ اُز٢ رٞاعْٜٜ اص٘بء اُؼَٔ، كؼلاً ػٖ ٓٞاًجخ اُزـ٤٤شاد 

شًض ػ٠ِ رو٣ٞخ شخظ٤خ اُخبسع٤خ ". ًٔب رْ رؼش٣ق الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ثبٗٚ : " الاٗشطخ اُز٢ ر

(. Shelest , 2015 : 84أُٞاسد اُجشش٣خ اُو٤بد٣خ داخَ أُ٘ظٔخ، ٖٝٓ صْ دسعخ اُزضآْٜ ارغبئٜب ٝٝلائْٜ" )

ٝثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ اُزؼبس٣ق اُز٢ عجن ٓ٘بهشزٜب ٣ٌٖٔ رؼش٣ق الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ اعشائ٤بً ثبٗٚ : 

ٔخ، لإٗغبص ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ أٌُِلخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ، ُزؼض٣ض "عِغِخ ٖٓ اُوشاساد أُزخزح داخَ أُ٘ظ
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خجشاد ٝٓوذساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ٜٝٓبسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ، ُزشٌَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض ٝاُزلٞم، ٝاعزذآخ ٤ٓضرٜب 

 اُز٘بكغ٤خ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن أُشدٝداد أُب٤ُخ ". ٝهذ رٔذ الاشبسح ا٠ُ ا٤ٔٛخ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١

ثبػزجبسٙ ٗشبؽ لا رخزِق ػٖ ٗشبؽ أُ٘ظٔخ ٝؽغٜٔب اٝ ؽج٤ؼخ هطبػٜب، ٌُٞٗٚ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض كبػ٤ِزٜب، ٝرو٣ٞخ 

(، كؼلاً ػٖ ا٤ٔٛزٚ ك٢ ػ٤ِٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، Armstrong, 2009: 82طؾزٜب ٝٓ٘بػزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ )

(، Yu et al , 2009: 11٘ظٔخ، )ٝاعزضٔبس اُ٘زبئظ اُخبطخ ثٚ ُز٘ل٤ز ثشآظ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش اُخبطخ ثبُٔ

ٝػ٤ِٚ ٣غز٘زظ اُجبؽش ثبٕ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُغٔبد أُز٤ٔضح اُز٢ رٔزبص ثٜب 

 أُ٘ظٔخ، كؼلاً ػٖ رؼض٣ض طٞسرٜب اُز٤٘ٛخ ك٢ ٓغزٔؼٜب.

خ ٝعٜبد ٣ٝغْٜ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٖٓ صلاص

ٗظش ٢ٛٝ "ٓ٘ظٞس اُضثٕٞ، ٓ٘ظٞس اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ، ٝٓ٘ظٞس اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ"، ٢ٛٝ أُ٘ظٞساد اُشئ٤غخ 

ُجطبهخ الاداء أُزٞاصٗخ اُز٢ رٔضَ اثشص ادٝاد رو٤٤ْ الاداء ٝثزاد الارغبٙ رٔذ الاشبسح ا٠ُ إ ٛزا الاعزضٔبس 

أُ٘ظٔخ، ٝرٞظل٤ٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣زٞاكن ٓغ الاٛذاف  ٣ٔبسط دٝس ْٜٓ ك٢ رشـ٤َ أُٞاسد الاخشٟ اُز٢ رٔزٌِٜب

اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب ، ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ ك٢ اثوبء أُ٘ظٔخ ثؼ٤ذح ػٖ أُ٘ظٔبد أُ٘بكغخ ُٜب ك٢ اُوطبع اُز١ رؼَٔ 

( . ًٔب Yaping & Fang , 2007 : 30ػٔ٘ٚ، ٌُٞٗٚ ٣ضٝدٛب ثبُٔٞاٛت راد اُخظبئض اُلش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب )

 , Potetiene & Tamasauskieneبد اخشٟ خبطخ ثبلاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ٜٓ٘ب )رْ روذ٣ْ ٗظش٣

2013 : 57:) 

ٗظش٣خ شُٞزض : اُز١ سًض ك٢ ٗظش٣زٚ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ الاعزضٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ الاٛزٔبّ  .1

اُز٢ ٣زوذٜٓب أُٞاسد اُجشش٣خ، ار اًذ  ٖٓ الاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد أُبد٣خ ا٠ُ الاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد ؿ٤ش أُبد٣خ،

ثبٕ اُ٘ٔٞ ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ٣ٔضَ اْٛ عٔبد اُ٘ظبّ الاهزظبد١ أُزوذّ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش، ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ 

 ػ٠ِ روذّ ٝرطٞس أُ٘ظٔبد ٝاُذٍٝ ك٢ إٓ ٝاؽذ .

ُٔٞاسد اُجشش٣خ، ػ٠ِ ٗظش٣خ ث٤ٌش : ؽبٍٝ اُجبؽش رِخ٤ض كٌشح ٗظش٣زٚ ثذساعخ رأص٤ش الاعزضٔبس ك٢ رذس٣ت ا .2

اُذخَ أُبد١ ٝؿ٤ش أُبد١ اُز١ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ رؾو٤وٚ، ُؼٔبٕ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝػذّ خغبسرٜب ثغجت اُٜغشح اٝ 

 اُزوبػذ اٝ ؿ٤شٛب ٖٓ اُظشٝف، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُخبطخ ثزؾو٤ن اُزشاًْ أُؼشك٢ داخَ أُ٘ظٔخ  .

بٍ اُجشش١ ٖٓ خلاٍ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓوذساد اُزٌب٤ُق اُز٢ ٗظش٣خ ٤ٓ٘غش : اُز١ كغش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُ .3

رزؾِٜٔب أُ٘ظٔخ ك٢ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، ٝاُؼٞائذ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٛزٙ اُجشآظ، ٝهذ رٞطِذ ا٠ُ 

ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ٝث٤ٖ ص٣بدح الاٗزبع٤خ اُخبطخ ثْٜ ٝثٔ٘ظٔزْٜ، 

سٙ عٞف ٣٘ؼٌظ ك٢ ص٣بدح ٓوذاس الإ٣شاداد اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب، ٖٝٓ صْ رؼض٣ض الاعٞس ٝاُؾٞاكض اُز٢ ٝاُز١ ثذٝ

 . <رؼزٔذٛب ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ

 (:Akhtar el at , 2015 : 44-45روش٣جبً رْ رؾذ٣ذ اثشص خظبئض الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ثبلار٢ )

اُجشش٣خ، ٖٝٓ صْ لا ٣ٌٖٔ اعزضٔبسٛب الا ك٢ ؽبُٚ ثوبء ٛزٙ أُٞاسد داخَ لا ٣ٌٖٔ كظَ ٗزبئغٚ ػٖ أُٞاسد  .1

 أُ٘ظٔخ.

ٓؾذٝد٣خ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزضٔبس ثٜب ُظبُؼ أُ٘ظٔخ لاسرجبؽٜب اُٞص٤وخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ، كل٢  .2

 الاعزضٔبس ك٤ٜب. اُؾبُخ اُز٢ روشس ك٤ٜب ٛزٙ أُٞاسد رشى أُ٘ظٔخ، ػ٘ذٛب ع٤زٞهق الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ

ػذّ ٓشئ٤خ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ؾووٜب لاسرجبؽٜب ثبُٔؼبسف ٝأُوذساد ٝاُخجشاد اُخبطخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ، ٖٝٓ صْ  .3

 ك٢ٜ ٗزبئظ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ.

ٖٝٓ اثشص ٌٓٞٗبد الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ اُز٢ عزؼزٔذ ك٢ دساعخ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش الار٢ :  

خ ثٜٔبسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُغغذ٣خ، اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٘ل٤ز اُ٘شبؽبد ٝأُٜبّ اُخبطخ أُٜبساد : أُزٔضِ -1

اُخجشاد : أُزٔضِخ  -2(. Blundell el at , 1999 : 3ثْٜ، ثشٌَ ع٤ذح خلاٍ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ُْٜ )

بطخ ثٜب، ٝثشٌَ خبص ثبُٔٞعٞداد ؿ٤ش أُِٔٞعخ أُؼزٔذح ٖٓ هجَ أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد اُخ

اُؼ٤٘ٔخ اٝ اُطبٛش٣خ اُز٢ رؼزٔذ  أُؼبسف : الاش٤بء -3. (Nistor , 2007 : 281رِي هبئٔخ ػ٠ِ أُؼشكخ )

ػ٤ِٜب أُٞاسد اُجشش٣خ، ك٢ ر٘ل٤ز ٜٓبٜٓب، ٝاػزٔبدٛب ك٢ ارخبر اُوشاساد ُٔؼبُغخ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ 

(Dalpati el at , 2011: 108 .)4-  : ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُٞاهؼ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ رؾو٤ن اُوذساد

ارٕ ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ٓب رًش اػلاٙ ٣زؼؼ (. Shelest , 2015 : 84اٛذاف أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاٛذاف ٓ٘ظٔزْٜ )

الا٤ٔٛخ أُز٤ٔضح ُذساعخ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽضبٕ ك٢ رض٣ٝذ أُ٘ظٔخ 

ٝأُوذساد ٝاُخجشاد اُلاصٓخ لاخز٤بس الاعزشار٤غ٤خ أُ٘بعجخ اُز٢ رؼزٔذٛب ك٢ رؾو٤ن  ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف

اٛذاكٜب، ُِزلٞم ٝاُز٤ٔض ػٖٔ هطبع الاػٔبٍ اُخبص ثٜب، كؼلاً ػٖ رؾش٣ي أُٞاسد الاخشٟ اُز٢ رٔزٌِٜب، 

اُز١ ٣ؼٖٔ رؼض٣ض اُؾظخ ٝاعزضٔبسٛب ثبٌُلبءح أُطِٞثخ ُزؼض٣ض ػ٤ِٔبد الاثذاع ٝالاثزٌبس اُخبطخ ثٜب، ثبُشٌَ 

اُغٞه٤خ اُخبطخ ثبُٔ٘ظٔخ ٝالاثزؼبد ػٖ أُ٘ظٔبد الاخشٟ، ًٔب رجشص ا٤ٔٛخ ٛزا الاعزضٔبس ك٢ رؼض٣ض اُو٤ٔخ 

اُغٞه٤خ ٓوبسٗخ ثو٤ٔزٜب اُذكزش٣خ، ثبعزخذاّ اُزشاًْ أُؼشك٢ اُز٢ ٣غْٜ ك٢ رؾو٤وٚ، ٖٓ خلاٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ 
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اُز٢ ٣ظؼت اعزجذاُٜب اٝ ٓؾبًبرٜب ثغُٜٞخ، ٝاُز٢ رٔضَ اعبط اُزلشد  أُٞاسد اُجشش٣خ راد اُخظبئض اُ٘بدسح

 ثبُؼَٔ.

 الاسس اننظريت نعلاقت سهىكياث انقيادة انرشيقت بالاستثمار في راس المال انبشري
٣ٌٖٔ ثبعزخذاّ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ اُزظذ١ ُِٔؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ 

رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ اُلاصٓخ ُٔغبػذح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٍ ع٤ًِٞخ اُضوخ اُجشش١، ار ٣ٌٖٔ ٖٓ خلا

أُغزغذاد اُج٤ئ٤خ، ٖٝٓ صْ رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤خ اعزضٔبس٣خ اُز٢ رشًض ٓجبشش ػ٠ِ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ 

(McCallum & O’Connell ,2009 : 153 آب ع٤ًِٞخ اُظجش ك٢ٜ رغبػذ اُو٤بدح .) اُشش٤وخ ك٢ ث٘بء

اُضوبكخ ٝارخبر اُوشاساد اُغبٗذح ُلاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١، ُؼٔبٕ الاٗزظبس ٝػذّ الاعزؼغبٍ ك٢ رؾو٤ن 

(. ٝٛزا ٣زٞاكن ٓغ ا٤ٔٛخ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ك٢ اُغ٤طشح Rondeau el at , 2009 : 740اُ٘زبئظ أُطِٞثخ  )

زؼبَٓ ٓغ اُوؼب٣ب راد اُؼلاهخ ثبلاعزضٔبس ثشاط أُبٍ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُؼبؽل٤خ ٝػذّ كوذإ الاػظبة ػ٘ذ اُ

(، ًٔب إ اػزٔبد ع٤ًِٞخ Singh , 2010 : 30اُجشش٣خ ٝخبطخ ك٢ أُٞاهق اُؾشعخ ٝالاعزض٘بئ٤خ )

أُٞػٞػ٤خ ك٢ ه٤بط الاداء اُخبطخ ثبلاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ٣ؼضص ٖٓ اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ ٛزا أُغبٍ 

(Jamal & Saif , 2011 : 57 ًٔب إ ٗغبػ ٛزا الاعزضٔبس كٜٞ ٣ؾزبط اُغ٤ًِٞخ اُؾٌٔخ اُز٢ رٔزبص ثٜب .)

 Khan &Altaf ,2015اُو٤بدح اُشش٤وخ ُج٘بء ٝطق كِغل٢ ُطج٤ؼخ أُغبلاد اُز٢ ٣زٞعت اُذكغ ٗؾٞٛب )

خ اُلاصٓخ (، ٝػ٤ِٚ رؼضص ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ػ٤ِٔبد ث٘بء كشم اُؼَٔ ُؼٔبٕ رٞك٤ش الارظبلاد ٝرجبدٍ أُؼشك262:

 (.Rego el at , 2017 :13ُذػْ ثشآظ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ )

ٝػ٤ِٚ ٣شٟ اُجبؽضبٕ إ اُو٤بدح اُشش٤وخ رزؼبَٓ ٓغ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ثبػزجبسٙ أُؾشى 

٤خ اُشئ٤ظ، ٢ٌُ رظجؼ ٓ٘ظٔزْٜ سائذح ك٢ ظَ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ػٖٔ ؽذٝدٛب، ًٔب رإًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ رِج

اؽز٤بعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُؼبِٓخ داخَ أُ٘ظٔخ، ٖٓ اعَ ر٤ٌْٜٔ٘ ٝرؼض٣ض ٝلائْٜ ُِٔ٘ظٔخ ُؼٔبٕ هذسرْٜ ػ٠ِ 

اُؼَٔ ؽز٠ ك٢ ظَ ؽبلاد ػذّ اُزأًذ اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؼَٔ، ُزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ اُو٤بدح اُشش٤وخ ٢ٛ اُغٜخ 

ساد اُخبطخ ثزط٣ٞشْٛ ٝرؾذ٣ش ٓوذسارْٜ ٝٛزا ٛٞ أُغإُٝخ ػٖ رٞظ٤ق الاكشاد داخَ أُ٘ظٔخ، ٝارخبر اُوشا

 عٞٛش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١.

 تحهيم انبياناث وتفسير اننتائج
 رشخ٤ض ٝاهغ ٓزـ٤شاد أُجؾٞصخ

( اثشص ٗزبئظ رشخ٤ض ٝاهغ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ ٝاثؼبدٛب اُلشػ٤خ ك٢ ظَ اعبثبد اُؼ٤٘خ ٣1ِخض اُغذٍٝ )

 أُجؾٞصخ، ًٝٔب ٣أر٢ :

 ( رشخ٤ض ٝاهغ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ1عذٍٝ )

 الاثؼبد د
اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 

 ُلارلبم

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ٓؼبَٓ 

 الاخزلاف

 0.15 0.59 3.96 %75.2 ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ 1

 0.15 0.60 4.01 %74.4 ع٤ًِٞخ اُٜذٝء 2

 0.17 0.66 4.01 %74.8 ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ 3

 0.17 0.66 3.95 %73 ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ 4

 0.15 0.63 4.06 %76 ع٤ًِٞخ اُضوخ 5

 0.16 0.63 3.97 %76.4 ع٤ًِٞخ اُظجش 6

 0.16 0.63 3.99 %75 ٗزبئظ اعٔب٢ُ ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُشش٤وخ

 0.15 0.60 4.12 %80.4 ثؼذ أُٜبساد 7

 0.15 0.62 4.02 %76.6 ثؼذ اُوذساد 8

 0.16 0.63 4.02 %77.2 ثؼذ أُؼبسف 9

 0.15 0.61 4.03 %78.2 ثؼذ اُخجشاد 10

 0.15 0.62 4.05 %78.1 ٗزبئظ اعٔب٢ُ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١
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 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلغ٤ش لأثشص ٗزبئظ اُغذٍٝ اػلاٙ :

( ٢ٛٝ ٗغجخ %75( إ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلارلبم اُخبطخ ثٔزـ٤ش اُو٤بدح اُشش٤وخ ثِـذ )٣1زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ) .1

%(، ٝرش٤ش ثذلاُخ اؽظبئ٤خ رأ٤ًذ اكشاد اُؼ٤٘خ ثبٕ اُو٤بداد ك٢ 66.7ع٤ذح، ٝاػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ )

ٓ٘ظٔبرْٜ رزٔزغ ثغ٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ، اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ز اُ٘شبؽبد ٝأُٜبّ اُخبطخ ثٜب، ثٔب ٣زٞاكن 

داخَ أُ٘ظٔخ ٝخبسعٜب، ًٝزُي ثٔب ٣زشاطق ٓغ اُزوذٓبد  ٓغ رٞعٜبد الاؽشاف اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب  عٞاء ًبٗٞا

أُزلاؽوخ ك٢ ث٤ئزٜب. ٝهذ عبءد ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُخبطخ ثٔزـ٤ش اُو٤بدح اُشش٤وخ ُزإًذ ٝعٞدٛب ثذسعخ 

(، ًٔب ثِؾ الاٗؾشاف 3( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ )3.99ػب٢ُ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ار ثِـذ )

(، ٝٛٞ ٣إًذ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ث٤ٖ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ارغبٙ اُو٤بدح اُشش٤وخ، ٝٓب 0.63ثٜب ) أُؼ٤بس١ اُخبطخ

( اُز٢ رؼٌظ هِٚ اُزشزذ ث٤ٖ الاعبثبد. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلغ٤ش ُِ٘زبئظ ٣0.16إًذ رُي ٢ٛ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاخزلاف )

 اُخبطخ ثبثؼبد اُو٤بدح اُشش٤وخ :

 ( ٍٝإٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلارلبم اُز٢ ؽووزٜب كوشاد ٛزا اُجؼذ، ك٢ اؽبس 1ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ : ٣زؼؼ ٖٓ اُغذ )

%( ُلارلبم، ٝػ٤ِٚ 66.7%(، ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ٝاػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ )75.2اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ثِـذ )

بد اُزٞاػغ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ آساء كبٕ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رؼٌظ رٔزغ اُو٤بدح ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ثغ٤ًِٞ

ٝٓوزشؽبد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٌٝٓبكبح اٗغبصارْٜ ٝرٞص٣غ ٝروبعْ اُظلاؽ٤بد ٝأُغإ٤ُٝبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘. ٝهذ 

(، 3.96عبءد ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُخبطخ ثاعٔب٢ُ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ُزإًذ ٓب رًش عبثوبً، ار ثِـذ ه٤ٔزٜب )

خ ػب٤ُخ داخَ أُ٘ظٔبد ٤ٓذإ اُزطج٤ن، كؼلاً ػٖ ًٜٞٗب اػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ ٢ٛٝ رإًذ ٝعٞد ٛزٙ اُغ٤ًِٞخ ثذسع

(، ٝك٤ٔب ٣خض ٓوب٤٣ظ اُزشزذ ٝالاٗغغبّ، كوذ ؽون ٛزا اُجؼذ ه٤ٔخ 3اُلشػ٤خ ُِٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُـخ )

ؽٍٞ (، ٢ٛٝ رإًذ ٝثذلاُٚ اؽظبئ٤خ إ ٓغزٟٞ الاٗغغبّ ث٤ٖ اعبثبد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ 0.59الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

( ٢ٛٝ رؼٌظ هِخ 0.15كوشاد ثؼذ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ػب٢ُ، ٝٓب ٣إًذ رُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاخزلاف اُز٢ ثِـذ )

 اُزشزذ ث٤ٖ ٛزٙ الاعبثبد . 

  ع٤ًِٞخ اُٜذٝء : ثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أعلشد اُ٘زبئظ ػٖ ٗغجخ ارلبم ٓئ٣ٞخ لأعٔب٢ُ ٛزا اُجؼذ، ثِـذ

أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رؼٌظ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ  %( ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ٝاػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ74.4)

ثبٕ اُو٤بداد اُؼبِٓخ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، رزٞكش ُذ٣ٜب ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد اُز٢ 

رٞاعٜٜب، ٝثشٌَ خبص ك٢ أُٞاهق اُؾشعخ ٝاُؾبعٔخ ثبُ٘غجخ ُٔغزوجَ ٓ٘ظٔبرْٜ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ اشبػخ ٓ٘بؿ 

ثبُٜذٝء ٝالاثزؼبد ػٖ اُزٞرش ػ٘ذ اُزؼبَٓ اٝ الارظبٍ ُٔٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٝعبءد ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓزٔبش٤ب ٓغ  ٣زغْ

اُ٘زبئظ اُخبطخ ثجؼذ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ، ٝهذ اًذد ٛزٙ اُ٘زبئظ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُخبطخ ثاعٔب٢ُ ع٤ًِٞخ 

ظ رٔزغ اُو٤بداد داخَ أُ٘ظٔبد ٤ٓذإ ( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢، ٝرؼ4.01ٌاُٜذٝء اُز٢ ثِـذ )

( 0.60اُزطج٤ن ثغ٤ًِٞخ اُٜذٝء ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ )

ك٢ٜ رش٤ش ا٠ُ إ ٛ٘بى اٗغغبّ ٓٔزبص ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ، ػ٘ذ الاعبثخ ػ٠ِ كوشاد ٛزا اُجؼذ، كؼلاً ػٖ 

 (. 0.15ٜب، ًٝٔب اًذ رُي ٓؼبَٓ الاخزلاف اُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ )اٗخلبع اُزشزذ ث٤٘

 ( ٍٝ٢ٛٝ اػ٠ِ %74.8( إ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلارلبم اُخبطخ ثٜب ثِـذ )1ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ : ٣ٞػؼ اُغذ ،)

ٖٓ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ثبٕ اُو٤بداد داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، رٔزِي اُؾٌٔخ اٌُبك٤خ 

زؼبَٓ ٓغ أُٞاهق أُخزِلخ اُز٢ رٞاعٜٜب، كؼلاً ػٖ آزلاًٜب سؤ٣خ ػ٤ٔوٚ ػ٘ذ ادساًٜب ُِلشص اٝ اُزؾذ٣بد ُِ

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رغبثٜٜب ك٢ ظَ ث٤ئزٜب اُخبسع٤خ، ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ث٘بء اُزٞعٚ اُظؾ٤ؼ ُٔ٘ظٔزٜب، ُؼٔبٕ 

اُؾغبث٢ لأعٔب٢ُ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ اُز٢ ثِـذ ثوبءٛب ٝاعزٔشاساٛب ك٢ اُؼَٔ، ٝٓب ٣إًذ رُي ٢ٛ ه٤ٔخ اُٞعؾ 

(، ٢ٛٝ رإًذ ٝثذلاُخ ٝاػؾخ ثبٕ ٛزٙ اُغ٤ًِٞخ ٓٞعٞدح ثذسعخ ػب٤ُخ ُذٟ اُو٤بداد اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد 4.01)

(، ٢ٛٝ رإًذ 0.66(، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )3أُجؾٞصخ، ًٝزُي اػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ )

٤خ الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٘ذ الاعبثخ ػ٠ِ كوشاد ثؼذ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ، ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ٖٓ اُ٘بؽ

 (. 0.17ٝهذ اٗغغٔذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اخزلاف اُجبُـخ )

 ( ٍٝٗغجخ الارلبم اُخبطخ ثاعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ثخظٞص 1ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ : ٣ؼٌظ اُغذ )

%( ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 73ر ثِـذ ٗغجخ الارلبم لأعٔب٢ُ ٛزا اُجؼذ )كوشاد ثؼذ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ، ا

الاؽظبئ٤خ ًٝزُي اػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم، ٝرش٤ش ثذلاُٚ ٝاػؾخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ ثبٕ اُو٤بداد 

ٓٞاسدٛب ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ رؼزٔذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعظ ٝأُؼب٤٣ش اُٞاػؾخ ػ٘ذ رو٤٤ْ اداء ٝاٗغبصاد 

اُجشش٣خ، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ رض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ ػٌغ٤خ ؽٍٞ اْٛ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق اُخبص ثْٜ، ٖٓ اعَ رؼض٣ض 

هذسرْٜ ػ٠ِ رضج٤ذ اهذآْٜ داخَ أُ٘ظٔخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓشاًضْٛ اُٞظ٤ل٤خ .ٝٓب ٣إًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ه٤ٔخ اُٞعؾ 

ش٤ٞع أُٞػٞػ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ  (، ٢ٛٝ رإًذ3.95اُؾغبث٢ لإعٔب٢ُ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ اُجبُـخ )

ػ٘ذ اُزؼبَٓ ث٤ٖ اُو٤بداد ٝأُٞاسد اُجشش٣خ ك٤ٜب ثٔغزٟٞ ػب٢ُ، ًٝزُي اػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

(، ك٢ٜ رإًذ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ث٤ٖ 0.66اُلشػ٢، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لأعٔب٢ُ ٛزا اُجؼذ كوذ ثِـذ )
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الاعبثخ ػ٠ِ كوشاد ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ، ًٔب اًذد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اخزلاف هِخ اُزشزذ اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ػ٘ذ 

 ( . 0.17ث٤ٜ٘ب ار ثِـذ ه٤ٔزٚ )

 ( ٍٝٗغجخ الارلبم ث٤ٖ ئعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ، ػٖ كوشاد ثؼذ ع٤ًِٞخ 1ع٤ًِٞخ اُضوخ : ٣ؼٌظ اُغذ )

ٔؼ٤بس٣خ ُلارلبم، ٝرش٤ش ٝثذلاُٚ اؽظبئ٤خ رٔزغ %( ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ٝاػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ ا76ُاُضوخ اُز٢ ثِـذ )

اُو٤بداد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ثبُضوخ اٌُبك٤خ لارخبر اُوشاساد اُخبطخ ثز٘ل٤ز عِغِخ ٖٓ أُشبس٣غ، ٝػذّ 

اُزشدد اٝ اُخٞف ك٢ اُذخٍٞ ك٤ٜب ك٢ اؽبس اُظشٝف أُخزِلخ اُز٢ رظبدكٜب ك٢ اُؼَٔ، كؼلاً ػٖ ه٤بٜٓب ثضسع 

ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٖٓ خلاٍ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح ث٘بء ٓ٘بؿ خبص ثبُٔ٘ظٔخ رغٞد ك٤ٚ اعبع٤بد ٛزٙ اُضوخ ك٢ 

(، ٢ٛٝ 4.06اُضوخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اػؼبءٙ، ٝٓب ٣إًذ رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لإعٔب٢ُ ع٤ًِٞخ اُضوخ ار ثِـذ )

اُزطج٤ن، ًٝزُي اػ٠ِ ٖٓ  رؼٌظ ٝعٞد ٛزٙ اُغ٤ًِٞخ ثذسعخ ػب٤ُخ ُذٟ اُو٤بداد اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد ٤ٓذإ

(، ٢ٛٝ رش٤ش ٝثذلاُٚ 0.63اُٞعؾ اُلشػ٢، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُخبطخ ثاعٔب٢ُ ٛزا اُجؼذ كوذ ثِـذ )

اؽظبئ٤خ ٝاػؾخ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ػ٘ذ الاعبثخ ػ٠ِ كوشاد ع٤ًِٞخ اُضوخ، كؼلاً 

 (. 0.15ه٤ٔخ ثٔؼبَٓ اخزلاف اُجبُـخ )ػٖ هِخ اُزشزذ ث٤ٜ٘ب ًٝٔب اًذ رُي 

 ( ٍٝٗغجخ الارلبم اُخبطخ ثاعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ، اُز٢ ثِـذ 1ع٤ًِٞخ اُظجش : ٣ؼٌظ اُغذ )

%( ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ٝاػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم، ٝرإًذ ثبٕ اُو٤بداد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ 76.4)

اُوشاساد أُْٜ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔخ، ٝرخظض اُٞهذ اٌُبك٢ ُٜب ُٔؼبُغزٜب رزٔزغ ثبُظجش ٝاُزأ٢ٗ ػ٘ذ ارخبر 

ٝدساعزٜب ٖٓ ًبكخ ٓغبلارٜب ُؼٔبٕ ث٘بء اُظٞسح أُزٌبِٓخ اُخبطخ ثٜب، ٝهذ اًذد ٛزٙ اُ٘ز٤غخ اُو٤ٔخ اُخبطخ 

 (، ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ ٝعطٜب اُلشػ٢، ٝرؼٌظ ٝعٞد3.97ثبُٞعؾ اُؾغبث٢ لإعٔب٢ُ ٛزا اُجؼذ اُجبُـخ )

ع٤ًِٞخ اُظجش ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ٝثذلاُٚ ٝاػؾخ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ 0.63ُٜزا اُجؼذ كوذ ثِـذ )

ش، ٝهذ عبءد ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓ٘غغٔخ ٓغ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ارغبٙ كوشاد ثؼذ ع٤ًِٞخ اُظج

 ( اُز٢ رإًذ هِخ اُزشزذ ث٤ٖ الاعبثبد. 0.16الاخزلاف اُجبُـخ )

%(، 78.1( اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلارلبم لأعٔب٢ُ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١، ار ثِـذ )٣1ؼٌظ اُغذٍٝ ) .2

ٔ٘ظٔبد ثبعزضٔبس ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ٢ٛٝ ٗغجخ اػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم، ُزإًذ اٛزٔبّ اُ

ٝظبئلٜب، ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اٛذاكٜب، ٖٝٓ صْ رشط٤ٖ ٓٞهؼٜب ػٖٔ هطبػٜب، ٌُٕٞ أُٞاسد اُجشش٣خ رٔزبص 

(، ٢ٛٝ رإًذ 4.05ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض اُ٘بدسح ٝأُز٤ٔضح، ٝٓب ٣إًذ رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُـخ )

ٔبٍ اُجشش١ ثٔغزٟٞ ػب٢ُ داخَ أُ٘ظٔبد ٤ٓذإ اُزطج٤ن، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف ٝعٞد الاعزضٔبس ثشاط اُ

( ٢ٛٝ رإًذ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ارغبٙ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ 0.62أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ )

اعبثبد  (، اُز١ ٣إًذ اٗخلبع اُزشزذ ث0.15ٖ٤اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رٞاكوذ ٓغ ٓؼبَٓ الاخزلاف )

 اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلغ٤ش ُِ٘زبئظ اُخبطخ ثاثؼبد ٛزا أُزـ٤ش. 

  ثؼذ أُٜبساد : ٤ُزٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ رؾذ٣ذ الا٤ٔٛخ الاعٔب٤ُخ ُجؼذ أُٜبساد ثٞطلٜب ٌٕٓٞ أعبع٢ ُلاعزضٔبس

ػ٠ِ اُلوشاد  ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١، رْ اؽزغبة اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلارلبم اُخبطخ ثٚ، ٖٓ خلاٍ الاعبثبد

( ٢ٛٝ ٗغجخ %80.4)(، كوذ ثِـذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلارلبم ػ٤ِٚ 1أُزؼِوخ ثٚ اُجبُؾ، ًٝٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

%(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، 66.7ع٤ذح عذاً ٝاػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم )

اُلٌش٣خ ٝاُغغذ٣خ، ٖٓ خلاٍ ثشآظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ثزؼض٣ض ٜٓبساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ثبخزلاف اٗٞاػٜب 

أُخزِلخ اُز٢ روّٞ ثز٘ل٤زٛب، كؼلاً ػٖ اشبػخ ٓ٘بؿ داخِٜب ٣شغغ ػ٠ِ سٝػ اُغٔبػخ ٝاُؼَٔ اُلشه٢، ٖٝٓ صْ 

رؾو٤ن اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ ٜٓبساد ثؼؼْٜ اُجؼغ ُزؾذ٣ش 

( 4.12صد ٛزٙ اُ٘زبئظ اُو٤ٔخ الاعٔب٢ُ ُِٞعؾ اُؾغبث٢ اُخبطخ ثجؼذ أُٜبساد اُز٢ ثِـذ )ٝهذ ػض ٜٓبسرْٜ.

٢ٛٝ رؼٌظ ٝثذلاُٚ ٝاػؾخ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثبعزضٔبس ٜٓبساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ 

( ٝاُز٢ رإًذ ٝعٞد اٗغغبّ 0.60(، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ، ٢ٛٝ ًزُي اػ٠ِ اُٞعؾ اُلشػ٢ )

ك٢ٜ رإًذ  (0.15ػب٢ُ ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ػ٘ذ الاعبثخ ػ٠ِ كوشاد أُٜبساد، آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اخزلاف )

 . هِخ اُزشزذ ث٤ٖ الاعبثبد اُجبُـخ

 ( ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ٝاػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ 76.6ثؼذ اُوذساد : ثِـذ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ كوشاد ٛزا اُجؼذ )%

س٣خ ُلارلبم، ٢ٛٝ رش٤ش ثذلاُٚ اؽظبئ٤خ ارلبم ٓؼظْ اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ، ػ٠ِ إ أُ٘ظٔبد ٤ٓذإ أُؼ٤ب

اُزطج٤ن رغؼ٠ ا٠ُ رؾغ٤ٖ هذساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ُزو٣ٞخ صوزْٜ ثوذسارْٜ ًٝلبءرْٜ ك٢ ر٘ل٤ز اٗشطخ ٝأُٜبّ 

رؾل٤ضْٛ ػ٠ِ رؾذ٣ش هذسارْٜ ٝثشٌَ أُ٘بؽخ ثْٜ، ٝثشٌَ خبص ك٢ أُٞاهق اُؾشعخ ٝالاعزض٘بئ٤خ، ٖٓ خلاٍ 

ٝهذ ارلوذ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُجؼذ اُوذساد ٓغ ٗغجخ  اُز١ ٣زٞاكن ٓغ اُزـ٤٤شاد أُزلاؽوخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.

(، ٢ٛٝ رإًذ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثزؼض٣ض هذساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ 4.02الارلبم اُخبطخ ثٚ ار ثِـذ )

ٛب ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب، ًٝزُي ًبٗذ ه٤ٔزٜب اػ٠ِ ٖٓ  ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢، آب ٝثٔغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اعَ اعزضٔبس
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( ك٢ٜ رإًذ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ث٤ٖ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٘ذ الاعبثخ 0.62ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ )

 عبثبد.( ٢ٛٝ رإًذ هِخ اُزشزذ ث٤ٖ الا0.15ػ٠ِ كوشاد ٛزا اُجؼذ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاخزلاف )

 ( ٍٝ٢ٛٝ 77.2(، كوذ ثِـذ ٗغجخ الارلبم أُئ٣ٞخ اُخبطخ ثٚ )1ثؼذ أُؼبسف : ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ك٢ اُغذ ،)%

ٝرإًذ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٗغجخ ع٤ذح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ ًٝزُي اػ٠ِ ٖٓ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم، 

رظبلاد اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٖٓ اعَ رؼض٣ض ثذػْ ػ٤ِٔبد اُؾٞاس ٝاُ٘وبػ ث٤ٖ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٝالا

اُؼلاهبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رجبدٍ ٓؼشكزْٜ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ٖٓ اعَ ر٤ُٞذ اُزشاًْ أُؼشك٢ 

داخَ ٝاعزضٔبسٙ ك٢ ر٘ل٤ز الاٗشطخ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب، ٝاُز٢ رؼزٔذ ثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ 

ٓزغوخ ٓغ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ  أُؼبسفب اُجشش٣خ، ٝهذ عبءد ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لأعٔب٢ُ ثؼذ ٓؼشكخ ٓٞاسدٛ

(، ٢ٛٝ رإًذ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثبعزضٔبس ٓؼبسف ٓٞاسدٛب 4.02ُلارلبم اُخبطخ ثٚ ار ثِـذ ه٤ٔزٚ )

( 0.63أُؼ٤بس١ )(، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾشاف 3اُجشش٣خ ثٔغزٟٞ ػب٢ُ، ًٝزُي اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ )

ٝرؼٌظ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ، ث٤ٖ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ارغبٙ كوشاد ثؼذ 

( ٝاُز٢ رؼٌظ هِخ اُزشزذ ث٤ٖ 0.16أُؼبسف، ٝٓب ٣إًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٢ٛ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاخزلاف اُجبُـخ )

 الاعبثبد.

  (، ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح ٝاػ٠ِ 78.2اُخبطخ ثلوشاد ٛزا اُجؼذ )ثؼذ اُخجشاد : ثِـذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلارلبم%

ٖٓ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ُلارلبم، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رإًذ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ثبعزضٔبس اُخجشاد اُغبثوخ 

ُٔٞاسدٛب اُجشش٣خ ك٢ ر٘ل٤ز الاٗشطخ ٝأُٜبّ أُ٘بؽخ ثٜب، ٖٓ خلاٍ اربؽخ ُْٜ اُلشص ُزٞظ٤لٜب داخِٜب، كؼلاً 

اعزخذاّ اُغٞاٗت اُزؾل٤ض٣خ ٝاشبػخ ُْٜ أُ٘بؿ أُ٘بعت ُْٜ ٖٓ اعَ اعزخذآٜب ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ ػٖ 

(، 4.03رغؼ٠ ا٤ُٜب، ٝهذ عبءد ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لأعٔب٢ُ ثؼذ اُخجشاد ُزإًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ار ثِـذ ه٤ٔزٜب )

ٔبد أُجؾٞصخ ثبعزضٔبس اُخجشاد اُخبطخ ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢، ٝرش٤ش ٝثذلاُخ اؽظبئ٤خ اٛزٔبّ أُ٘ظ

( ٝٛزٙ 0.61ثٔٞاسدٛب اُجشش٣خ ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ك٢ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبرٜب أُخزِلخ، ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

اُ٘ز٤غخ رإًذ ٝعٞد اٗغغبّ ػب٢ُ ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ػ٘ذ الاعبثخ ػ٠ِ كوشاد ثؼذ اُخجشاد، ًٔب ثِـذ 

 ٢ رإًذ هِخ اُزشزذ ث٤ٖ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ٛزا اُجؼذ.(، 0.15ٛٝٓؼبَٓ اخزلاف )

 تحهيم وتفسير نتائج علاقاث انترابط بين انقيادة انرشيقت والاستثمار براس المال
 انبشري

( ه٤ْ الاسرجبؽبد ث٤ٖ أُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ )اُو٤بدح اُشش٤وخ( ك٢ أُغزٟٞ اُؼبٓٞد١، ٝث٤ٖ أُزـ٤ش ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

لاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١( ك٢ أُغزٟٞ الاكو٢ . اُز٢ رْ ك٢ اؽبسٛب اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الاعزغبث٢ )ا

 الا٠ُٝ ُِجؾش :

 

 ( ٗزبئظ ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝالاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش2١عذٍٝ )

           

 
 اُخجشاد أُؼبسف اُوذساد أُٜبساد

اعٔب٢ُ الاعزضٔبس 

أُبٍ ك٢ ساط 

 اُجشش١

اُؼلاهبد 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 اُؼذد
الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

 %100 5 **0.456 **0.461 *0.430 *0.418 **0.515 ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ

 %100 5 **0.489 **0.479 **0.501 **0.498 **0.481 ع٤ًِٞخ اُٜذٝء

 %100 5 **0.545 **0.521 **0.539 **0.556 **0.564 ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ

أُٞػٞػ٤خع٤ًِٞخ   0.522** 0.545** 0.507** 0.493** 0.517** 5 100% 

 %100 5 **0.507 **0.483 **0.497 **0.562 **0.487 ع٤ًِٞخ اُضوخ

 %100 5 **0.506 **0.520 **0.462 **0.538 **0.503 ع٤ًِٞخ اُظجش

 %100 5 **0.503 **0.493 **0.489 **0.520 **0.512 اعٔب٢ُ اُو٤بدح اُشش٤وخ

اُؼلاهبد 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 7 7 7 7 7 اُؼذد

الأ٤ٔٛخ  100% 35

 اُ٘غج٤خ
100%  100% 100% 100% 100% 

 .0.05* اُزشاثؾ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 .0.01** اُزشاثؾ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 
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( إ ه٤ٔخ اُزشاثؾ ث٤ٖ اعٔب٢ُ اُو٤بدح اُشش٤وخ ٝالاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

(، ٝرإًذ ا٤ٔٛخ اُذٝس 0.99( ٝثؾذٝد صوخ )0.1**(، ٢ٛٝ ػلاهخ ه٣ٞخ عذاً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.503ثِـذ )

َ خبص ٖٓ خلاٍ اعزضٔبس هذساد اُز١ رإد٣ٚ اُو٤بدح اُشش٤وخ ُزؼض٣ض الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١، ٝثشٌ

**(، ٢ٛٝ اهٟٞ ػلاهبد الاسرجبؽ ارا ٓب هٞسٕ 0.520أُٞاسد اُجشش٣خ ار ثِـذ ػلاهخ اُزشاثؾ ٓغ ٛزا اُجؼذ )

ثبلأثؼبد الاخشٟ ُِٔزـ٤ش الاعزغبث٢، ًٔب اٜٗب رشرجؾ ثبُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاعزٔشاس٣خ اُؼَٔ داخَ 

أُغزوجَ ٝرُي ثبعزؼٔبٍ اُزٞاػغ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ، كؼلاً ػٖ اُزظشف ٓؼْٜ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ك٢ اُؾبػش ٝ

ثٜذٝء ػ٘ذ اُزؼشع ا٠ُ أُٞاهق اُؾشعخ ٝالاعزض٘بئ٤خ، ُج٘بء ٓ٘بؿ ٣زغْ ثبُؾٌٔخ، ٖٝٓ صْ رؼض٣ض ه٘بػخ ٛزٙ 

ك٢ خذٓزٜب،  أُٞاسد اُجشش٣خ ثغ٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ُذٟ ه٤بدرْٜ ػ٘ذ رو٤٤ْٜٔ ٌٝٓبكبرْٜ، ُزؼض٣ض صوزْٜ ٝسؿجزْٜ

ٌُٜٞٗب رٔزبص ثبُظجش ٝػذّ الاعزؼغبٍ ك٢ اعزضٔبس ؽبهبرْٜ . ٝك٤ٔب ٣خض الاثؼبد اُلشػ٤خ ُِو٤بدح اُشش٤وخ كوذ 

%( ٖٓ 100( ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝه٣ٞخ ٓغ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ٝاثؼبدٛب، ا١ ٗغجخ )35ؽووذ )

٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُشبس ا٤ُٜب هجٍٞ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ ُِجؾش أُزؼٔ٘خ : " رٞعذ  اعٔب٢ُ ػلاهبد اُزشاثؾ.

ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ 

 ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ :٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاٍ اُلوشاد الار٤خ اخزجبس اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ اُز٢ اٗجضوذ ػٖ اُلشػ ".

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X1ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ) .1

( ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ٝاثؼبد الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ 47ٝاثؼبدٙ : ٣ٞػؼ اُغذٍٝ )

**( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ػلاهبد ه٣ٞخ 0.461*، 0.430*، 0.418**، 0.515اُجشش١، ار ثِـذ )

( . ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ػلاهخ اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ 0.05( )0.1ٝٓٞعجخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

**( ٢ٛٝ ػلاهخ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.456ٝاعٔب٢ُ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )

(، ٝرإًذ ا٤ٔٛخ ٛزٙ اُغ٤ًِٞخ ك٢ دػْ ثشآظ ٛزا الاعزضٔبس، ٖٓ خلاٍ دٝسٛب ك٢ 0.99( ٝثؾذٝد صوخ )0.01)

رؾل٤ض أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٠ِ ثزٍ اهظ٠ اُغٜذ ُزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ ٝهذسارْٜ ٝخجشارْٜ ثبُشٌَ اُز١ 

ُزٞاػغ ٝروجِٜب ٣زٞاكن ٓغ أُغزغذاد أُزلاؽوخ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ الاٗغبصاد أُزؾووخ ٖٓ هجِْٜ ثأهظ٠ دسعبد ا

ثٌبكخ ٗزبئغٜب. ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ أُشبس ا٤ُٜب عبثوبً طؾخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ اُز٢ اٗجضوذ ٖٓ اُلشػ٤خ 

اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ُِجؾش ٝاُز٢ اًذد ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ 

 ٞصخ ".ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾ

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X2ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ) .2

( إ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ٝاثؼبد الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ 47ٝاثؼبدٙ : ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٞا٢ُ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ػلاهبد ه٣ٞخ **( ػ٠ِ اُز0.479**، 0.501**، 0.498**، 0.481اُجشش١ ثِـذ )

(. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ػلاهخ اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ 0.99( ٝثؾذٝد صوخ )0.1ٝٓٞعجخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

**( ٢ٛٝ ا٣ؼب ػلاهخ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ 0.489ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ٝاعٔب٢ُ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )

زٙ اُ٘زبئظ رإًذ دٝس ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ (، 0.01ٛٝراد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ػ٠ِ اعزضٔبس ساط أُبٍ اُجشش١ أُزبؽخ ُذ٣ْٜ، ك٢ ر٘ل٤ز اٗشطزٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب، ٖٝٓ 

شػ٤خ الا٠ُٝ صْ ٣ٌٖٔ الاكبدح ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ك٢ روذ٣ْ الاعبط اُز١ اعز٘ذ ا٤ُٚ اُجبؽش ك٢ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُل

أُزلشػخ ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ُِجؾش ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

 ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " . 

( Zٔبٍ اُجشش١ )( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط اX3ُٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ) .3

( إ ه٤ْ ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ٝاثؼبد الاعزضٔبس ك٢ ساط 47ٝاثؼبدٙ: ٗلاؽع ك٢ اُغذٍٝ )

**( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ػلاهبد ه٣ٞخ 0.521**، 0.539**، 0.556**، 0.564أُبٍ اُجشش١، ثِـذ )

هخ اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ٝاعٔب٢ُ (. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ػلا0.01ٝٓٞعجخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

( 0.01**( ٢ٛٝ ػلاهخ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.545ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )

(، ٝرإًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثبٕ رج٢٘ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ رإد١ ا٠ُ رؼض٣ض ثشآظ الاعزضٔبس ك٢ ساط 0.99ٝثؾذٝد صوخ )

زؼبَٓ ثؾٌٔخ ٓغ ًبكخ أُٞاهق اُؾشعخ ٝالاعزض٘بئ٤خ ٝر٤٤ٌلٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼضص ٖٓ أُبٍ اُجشش١، ٖٓ خلاٍ اُ

ًلبءح أُٞاسد اُجشش٣خ اُؼبِٓخ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ اعزضٔبس ؽبهبرْٜ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب. ٗلاؽع ٖٓ 

غخ الا٠ُٝ ُِجؾش ٝاُز٢ اُ٘زبئظ أُلغشح عبثوبً طؾخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ اُز٢ اٗجضوذ ٖٓ اُلشػ٤خ اُشئ٤

اًذد ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ 

 أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ". 
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( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ )X4ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ) .4

( إ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ٝاثؼبد الاعزضٔبس ك٢ ساط 47ٍ )ٝاثؼبدٙ: ٣ج٤ٖ اُغذٝ

**( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ػلاهبد 0.493**، 0.507**، 0.545**، 0.522أُبٍ اُجشش١ ثِـذ )

ؾ ث٤ٖ (. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ػلاهخ اُزشاث0.99( ٝثؾذٝد صوخ )0.1ؽشد٣خ ٝٓٞعجخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

**( ٢ٛٝ ا٣ؼب ػلاهخ ه٣ٞخ 0.517ثؼذ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ٝاعٔب٢ُ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )

(، رإًذ ثذلاُخ ٝاػؾخ ثبٕ اعزخذاّ أُٞػٞػ٤خ ك٢ رو٤٤ْ 0.01ٝٓٞعجخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

٠ اُغٜٞد ٝرٞظ٤ق ًبكخ ٜٓبسارْٜ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٣ؼضص ٖٓ دسعخ رٔغٌْٜ ثبُٔ٘ظٔخ ٝسؿجزْٜ ك٢ ثزٍ اهظ

ٝٓؼبسكْٜ ٝخجشارْٜ ٝهذسارْٜ ك٢ خذٓزٜب، ٝرلؼ٤َ ٓظِؾزٜب ػ٠ِ ٓظِؾزْٜ اُشخظ٤خ، ٖٝٓ صْ الاسروبء 

ثٔغز٣ٞبد الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١. ٝٛ٘ب رزؼؼ الاعظ اُزطج٤و٤خ اُز٢ اعز٘ذ ا٤ُٜب اُجبؽش ك٢ هجٍٞ 

لشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ُِجؾش ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُشاثؼخ أُزلشػخ ػٖ اُ

 رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ" . 

( ٝاثؼبدٙ : Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ )X5ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُضوخ ) .5

( إ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ اُضوخ ٝاثؼبد الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ 47ؼ ٖٓ اُغذٍٝ )٣زؼ

**( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ػلاهبد ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ راد 0.483**، 0.497**، 0.562**، 0.487ثِـذ )

٤ًٞخ اُضوخ ٝاعٔب٢ُ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ( . ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ػلاهخ اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع0.1ِدلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

( ٝثؾذٝد صوخ 0.01**( ٢ٛٝ ػلاهخ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.507ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )

(، ٝرإًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ثبٕ ٝعٞد اُضوخ ث٤ٖ الاداسح اُؼ٤ِب ٝأُٞاسد اُجشش٣خ اُؼبِٓخ ك٢ أُغز٣ٞبد 0.99)

ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ رغٞدٙ اُضوخ ٣ٝغْٜ ك٢ رؼض٣ض سؿجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبكخ، ٣إد١ دٝس ْٜٓ ك٢ ث٘بء

ػ٠ِ اعزضٔبس ًَ ٓب ُذ٣ْٜ ك٢ رؾو٤ن اُـب٣بد اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب. ٝثبُشعٞع ا٠ُ اُ٘زبئظ أُلغشح عبثوبً ٣غذ اُجبؽش 

٢ اًذد ػ٠ِ : اٜٗب رإًذ طؾخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُخبٓغخ اُز٢ اٗجضوذ ٖٓ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ُِجؾش ٝاُز

" رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُضوخ ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد 

 أُجؾٞصخ ". 

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X6ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزشاثؾ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُظجش ) .6

( إ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞخ اُظجش ٝاثؼبد الاعزضٔبس ك٢ ساط 47ٝاثؼبدٙ : ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

**( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ػلاهبد 0.520**، 0.462**، 0.538**، 0.503أُبٍ اُجشش١ ثِـذ )

ِـذ ه٤ٔخ ػلاهخ اُزشاثؾ ث٤ٖ ثؼذ (. ًٔب ث0.99( ٝثؾذٝد صوخ )0.1ؽشد٣خ ٝه٣ٞخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

**( ٢ٛٝ ا٣ؼب ػلاهخ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ 0.506ع٤ًِٞخ اُظجش ٝاعٔب٢ُ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )

(، ٝرؼٌظ ثذلاُخ ٝاػؾخ ثبٕ اعزخذاّ ع٤ًِٞخ اُظجش ٝػذّ الاعزؼغبٍ 0.01راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ظٔبد ٤ٓذإ اُزطج٤ن، ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اعزذآخ ٤ٓضرٜب لأؽٍٞ كزشح ٌُٜٞٗب ك٢ اعزضٔبس ساط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘

رؾزلع ثبُٔٞسد راد اُغٔبد اُ٘بدسح اُوبثِخ ُِزؾذ٣ش ٝػذّ الاٗذصبس ثٔشٝس اُٞهذ. ٝثؼذ ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ 

الا٠ُٝ اُغبثوخ كبٕ ٛ٘بى ٓ٘طِن ٝاهؼ٢ ُوجٍٞ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُغبدعخ اُز٢ اٗجضوذ ٖٓ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ 

ُِجؾش ٝاُز٢ اًذد ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رشاثؾ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُظجش ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ 

 اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ". 
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تحهيم وتفسير نتائج علاقاث انتأثير بين انقيادة انرشيقت والاستثمار براس المال 
 انبشري

اُو٤بدح اُشش٤وخ ٖٓ خلاٍ أثؼبدٙ عزخ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١، ٝرُي ( ٗزبئظ رأص٤ش ٣3ٞػؼ اُغذٍٝ )

 ثبعزؼٔبٍ الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ، ٝاُز٢ رْ ك٢ اؽبسٛب اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ُِجؾش :

 

 ( ٗزبئظ رأص٤ش ُِو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش3١عذٍٝ )

 اُخجشاد أُؼبسف اُوذساد أُٜبساد 

اعٔب٢ُ 

الاعزضٔبس ثشاط 

 أُبٍ اُجشش١

 اُؼلاهبد أُؼ٣ٞ٘خ

 أُؼ٣ٞ٘خ
الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

ع٤ًِٞخ 

 اُزٞاػغ

27% 56.82 17% 40.57 18% 33.01 21% 69.49 21% 49.97 
0.01 100% 

0.74 1.18 0.64 1.64 0.70 1.25 0.69 1.29 0.69 1.34 

ع٤ًِٞخ 

 اُٜذٝء

23% 51.76 25% 77.46 25% 71.63 23% 58.38 24% 64.81 
0.01 100% 

0.68 1.39 0.73 1.08 0.74 1.06 0.70 1.22 0.71 1.19 

ع٤ًِٞخ 

 اُؾٌٔخ

32% 44.31 31% 76.33 29% 69.38 27% 60.78 30% 62.7 
0.01 100% 

0.70 1.29 0.73 1.11 0.73 1.11 0.68 1.30 0.71 1.20 

ع٤ًِٞخ 

 أُٞػٞػ٤خ

27% 68.33 30% 77.50 26% 85.51 24% 66.79 27% 74.53 
0.01 100% 

0.70 1.37 0.74 1.12 0.71 1.22 0.68 1.37 0.70 1.27 

ع٤ًِٞخ 

 اُضوخ

24% 52.62 32% 64.24 25% 77.02 23% 75.39 26% 67.32 
0.01 100% 

0.70 1.28 0.79 0.81 0.75 0.99 0.72 1.11 0.74 1.05 

ع٤ًِٞخ 

 اُظجش

25% 77.55 29% 65.60 21% 52.30 27% 68.69 26% 66.04 
0.01 100% 

0.67 1.44 0.77 0.98 0.69 1.31 0.73 1.15 0.71 1.22 

اعٔب٢ُ 

اُو٤بدح 

 اُشش٤وخ

26% 58.57 27% 66.95 24% 64.81 24% 66.59 25% 64.23 
0.01 100% 

0.70 1.33 0.73 1.12 0.72 1.16 0.70 1.24 0.71 1.21 

 

R 
2

 F 

ß a 

 

( f( رؾذ٣ذ أصش اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١، ار ثِـذ )٣3ٌٖٔ ٖٓ اُغذٍٝ )

%(، ٢ٛٝ رإًذ 99( ٝؽذٝد صوخ )0.01(، ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )64.23أُؾغٞثخ )

ط الاٗؾذاس ع٤ذح ُٞطق ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُشش٤وخ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١، ٝإ ٗٔٞر

آزلاى أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ اُوذسح ػ٠ِ اعزضٔبس ( ٝاُز٢ رإًذ 1.21) (aه٤ٔخ اُضبثذ )اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب، ًٔب ثِـذ 

كوذ ثِـذ  (Bرغب١ٝ طلشاً. آب ه٤ٔخ ) (X)(، ؽز٠ ٝإٔ ًبٗذ اُو٤بدح اُشش٤وخ 1.21ساط ٓبُٜب اُجشش١ ثٔوذاس )

( ك٢ٜ رإًذ رـ٤شاً ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ اُو٤بدح اُشش٤وخ ع٤إصش ك٢ رـ٤٤ش الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس 0.71)

R). أٓب ه٤ٔخ (0.71)
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ 25%( ا١ إ ٓب ٓوذاسٙ )25ثِـذ ) كوذ (

ب٣ٖ ٓلغش ُؼٞآَ اخشٟ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب %( ٖٓ اُزج75، ٝإٔ )(X( ٓلغش ثلؼَ اُو٤بدح اُشش٤وخ )Zاُجشش١ )

ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛزٙ اُ٘زبئظ رؼٌظ طؾخ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ُِجؾش اُز٢ اشبسد ا٠ُ : " رٞعذ ػلاهخ أٗٔٞرط الاٗؾذاس. 

 رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ". 

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X1اُزأص٤ش ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ )ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد  .1

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ، ثٔغزٟٞ 49.97أُؾغٞثخ ثِـذ ) (f)( إٔ ه٤ٔخ 1: ٣ٞػؼ اُغذٍٝ )ٝاثؼبدٙ

ضٔبس %(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش ثؼذ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ك٢ الاعز99( ٝثؾذٝد صوخ )0.01ٓؼ٣ٞ٘خ )

ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٝإ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ع٤ذ ُٞطق ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ٛزا اُجؼذ 

( ٝاُز٢ 1.34ثِـذ ) (a( ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إ ه٤ٔخ اُضبثذ )3ٝالاثؼبد اُخبطخ ثبُٔزـ٤ش اُٞع٤ؾ . ٖٝٓ اُغذٍٝ )
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(، ؽز٠ ٝإٔ ًبٗذ 1.34أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس ) هذسح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزضٔبس ك٢ ساطرإًذ 

( ك٢ٜ 0.69)كوذ ثِـذ  (Bرغب١ٝ طلشاً . آب ه٤ٔخ ) (X1)ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ اُخبطخ ثبُو٤بداد اُؼبِٓخ ُذ٣ٜب 

رش٤ش ا٠ُ إٔ رـ٤شاً ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ع٤إد١ ئ٠ُ رـ٤٤ش ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ 

R). أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ (0.69)ثٔوذاس 
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ 21%( ك٢ٜ رإًذ إ ٓب ٓوذاسٙ )21ثِـذ ) كوذ (

اُز١ دخَ اٗٔٞرط الاٗؾذاس اُؾب٢ُ، ( X1( ٓلغش ثلؼَ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ )Zك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ )

س. ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣زؼؼ %( ٖٓ اُزجب٣ٖ رْ رلغ٤شٙ ٖٓ هجَ ػٞآَ اخشٟ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب أٗٔٞرط الاٗؾذا79ٝإٔ )

ُِجبؽش ا٤ٔٛخ اعٜبّ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ 

ٝثؼذ رلغ٤ش اُ٘زبئظ اُغبثوخ ٣زؼؼ إ ٛ٘بى ٓجشساً ٓ٘طو٢ ك٢ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُجشش١ اُخبص ثٜب، 

جؾش اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ اُغبثؼخ أُ٘جضوخ ٖٓ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ُِ

 ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُزٞاػغ ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " .

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X2ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ) .2

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ، ثٔغزٟٞ 64.81أُؾغٞثخ ثِـذ ) (f) ( إٔ ه٤ٔخ3: ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )ٝاثؼبدٙ

%(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش ثؼذ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ك٢ الاعزضٔبس ثشاط 99( ٝثؾذٝد صوخ )0.01ٓؼ٣ٞ٘خ )

ؼبد أُبٍ اُجشش١ ُِٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٝإ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ع٤ذ ُٞطق ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ٛزا اُجؼذ ٝالاث

هذسح ( ٝاُز٢ رإًذ 1.19ثِـذ ) (a( ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إ ه٤ٔخ اُضبثذ )3اُخبطخ ثبُٔزـ٤ش اُٞع٤ؾ . ٖٝٓ اُغذٍٝ )

(، ؽز٠ ٝإٔ ًبٗذ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء اُخبطخ 1.19أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ اعزضٔبس ساط ٓبُٜب اُجشش١ ثٔوذاس )

( ك٢ٜ رش٤ش ا٠ُ إٔ رـ٤شاً ٝؽذح 0.71)ذ ثِـذ كو (Bرغب١ٝ طلشاً. آب ه٤ٔخ ) (X2)ثبُو٤بداد اُؼبِٓخ ُذ٣ٜب 

. أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ (0.71)ٝاؽذح ك٢ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ع٤إد١ ئ٠ُ رـ٤٤ش ك٢ اعزضٔبس ساط أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس 

R)اُزؾذ٣ذ 
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ 24%( ك٢ٜ رإًذ إ ٓب ٓوذاسٙ )24ثِـذ ) كوذ (

(Z َٓلغش ثلؼ )( ع٤ًِٞخ اُٜذٝءX2 )( ٕاُزجب٣ٖ رْ رلغ٤شٙ 76اُز١ دخَ اٗٔٞرط الاٗؾذاس اُؾب٢ُ، ٝأ ٖٓ )%

ٖٓ هجَ ػٞآَ اخشٟ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب أٗٔٞرط الاٗؾذاس. ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣زؼؼ ُِجبؽش ا٤ٔٛخ اعٜبّ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء 

ػ٤ِٚ ٣غز٘ذ اُجبؽش ػ٠ِ ٝك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؼض٣ض اعزضٔبس ساط أُبٍ اُجشش١ اُخبص ثٜب، 

اُ٘زبئظ اُز٢ عجن ٝإ رْ رلغ٤شٛب ك٢ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضبٓ٘خ أُ٘جضوخ ٖٓ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ 

ُِجؾش اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ 

 اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ " .

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X3شخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ )ٓ٘به .3

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ، 62.7أُؾغٞثخ ثِـذ ) (f)( إٔ ه٤ٔخ 50: ٗلاؽع ك٢ اُغذٍٝ ) ٝاثؼبدٙ

٤ًٞخ اُؾٌٔخ ك٢ %(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش ثؼذ ع99ِ( ٝثؾذٝد صوخ )0.01ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ُِٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٝإ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ع٤ذ ُٞطق ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ٛزا 

( ٝاُز٢ رإًذ 1.20ثِـذ ) (a( ٣زؼؼ إ ه٤ٔخ اُضبثذ )3اُجؼذ ٝالاثؼبد اُخبطخ ثبُٔزـ٤ش اُٞع٤ؾ . ٖٝٓ اُغذٍٝ )

(، ؽز٠ ٝإٔ ًبٗذ ع٤ًِٞخ 1.20س ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس )هذسح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزضٔب

( ك٢ٜ رش٤ش ا٠ُ إٔ 0.71)كوذ ثِـذ  (Bرغب١ٝ طلشاً . آب ه٤ٔخ ) (X3)اُؾٌٔخ اُخبطخ ثبُو٤بداد اُؼبِٓخ ُذ٣ٜب 

أٓب . (0.71)رـ٤شاً ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ع٤إد١ ئ٠ُ رـ٤٤ش ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس 

R)ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط 30%( ك٢ٜ رإًذ إ ٓب ٓوذاسٙ )30ثِـذ ) كوذ (

%( ٖٓ 70اُز١ دخَ اٗٔٞرط الاٗؾذاس اُؾب٢ُ، ٝإٔ )( X3( ٓلغش ثلؼَ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ )Zأُبٍ اُجشش١ )

ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣زؼؼ ُِجبؽش ا٤ٔٛخ اعٜبّ اُزجب٣ٖ رْ رلغ٤شٙ ٖٓ هجَ ػٞآَ اخشٟ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب أٗٔٞرط الاٗؾذاس. 

ٝٛ٘ب ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ اُخبص ثٜب، 

٣زٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُزبعؼخ ثؼذ الاعز٘بد ا٠ُ اُ٘زبئظ أُشبس ا٤ُٜب عبثوبً أُ٘جضوخ ٖٓ 

٤ٗخ ُِجؾش اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ: " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُؾٌٔخ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب

 ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ" .

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X4ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ) .4

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ، 74.53أُؾغٞثخ ثِـذ ) (f)( إٔ ه٤ٔخ ٣50زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ):  ٝاثؼبدٙ

%(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش ثؼذ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ك٢ 99( ٝثؾذٝد صوخ )0.01ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

بد اُزأص٤ش ث٤ٖ ٛزا الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ ُِٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخ، ٝإ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ع٤ذ ُٞطق ػلاه

( 1.27ثِـذ ) (a( ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إ ه٤ٔخ اُضبثذ )3اُجؼذ ٝالاثؼبد اُخبطخ ثبُٔزـ٤ش اُٞع٤ؾ . ٖٝٓ اُغذٍٝ )

(، ؽز٠ ٝإٔ ًبٗذ ع٤ًِٞخ 1.27هذسح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ اعزضٔبس ساط ٓبُٜب اُجشش١ ثٔوذاس )ٝاُز٢ رإًذ 

( ك٢ٜ رش٤ش 0.70)كوذ ثِـذ  (Bرغب١ٝ طلشاً. آب ه٤ٔخ ) (X4)أُٞػٞػ٤خ اُخبطخ ثبُو٤بداد اُؼبِٓخ ُذ٣ٜب 

ا٠ُ إٔ رـ٤شاً ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ع٤إد١ ئ٠ُ رـ٤٤ش ك٢ اعزضٔبس ساط أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس 
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R). أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ (0.70)
2
%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ 27%( ك٢ٜ رإًذ إ ٓب ٓوذاسٙ )27ثِـذ ) كوذ (

اُز١ دخَ اٗٔٞرط الاٗؾذاس اُؾب٢ُ، ( X4( ٓلغش ثلؼَ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ )Zشاط أُبٍ اُجشش١ )الاعزضٔبس ث

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ رْ رلغ٤شٙ ٖٓ هجَ ػٞآَ اخشٟ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب أٗٔٞرط الاٗؾذاس. ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣زؼؼ 73ٝإٔ )

ػ٠ِ رؼض٣ض اعزضٔبس ساط أُبٍ  ُِجبؽش ا٤ٔٛخ اعٜبّ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ

ٝػ٠ِ اعبط اُ٘زبئظ أُزًٞسح روجَ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُزبعؼخ ٖٓ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ اُجشش١ اُخبص ثٜب، 

 اُخبٓغخ ُِجؾش اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : "" .

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X5ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُضوخ ) .5

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ، ثٔغزٟٞ 67.32أُؾغٞثخ ثِـذ ) (f)( إٔ ه٤ٔخ ٣3زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ):  ٝاثؼبدٙ

%(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش ع٤ًِٞخ اُضوخ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ 99( ٝثؾذٝد صوخ )0.01ٓؼ٣ٞ٘خ )

الاثؼبد اُخبطخ ثبُٔزـ٤ش اُٞع٤ؾ . ٖٝٓ اُجشش١، ٝإ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ع٤ذ ُٞطق ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ٛزا اُجؼذ ٝ

هذسح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ اعزضٔبس ( ٝاُز٢ رإًذ 1.05ثِـذ ) (a( ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إ ه٤ٔخ اُضبثذ )3اُغذٍٝ )

كوذ ثِـذ  (Bرغب١ٝ طلشاً. آب ه٤ٔخ ) (X5)(، ؽز٠ ٝإٔ ًبٗذ ع٤ًِٞخ اُضوخ 1.05ساط ٓبُٜب اُجشش١ ثٔوذاس )

ٕ رـ٤شاً ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ ع٤ًِٞخ اُضوخ ع٤إد١ ئ٠ُ رـ٤٤ش ك٢ اعزضٔبس ساط أُبٍ ( ك٢ٜ رش٤ش ا٠ُ أ0.74)

R). أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ (0.74)اُجشش١ ثٔوذاس 
2
%( ٖٓ 26%( ك٢ٜ رإًذ إ ٓب ٓوذاسٙ )26ثِـذ ) كوذ (

اُز١ دخَ اٗٔٞرط الاٗؾذاس ( X5( ٓلغش ثلؼَ ع٤ًِٞخ اُضوخ )Zاُزجب٣ٖ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ )

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ رْ رلغ٤شٙ ٖٓ هجَ ػٞآَ اخشٟ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب أٗٔٞرط الاٗؾذاس. ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ 74اُؾب٢ُ، ٝإٔ )

٣زؼؼ ُِجبؽش ا٤ٔٛخ اعٜبّ ع٤ًِٞخ اُضوخ ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؼض٣ض اعزضٔبس ساط أُبٍ 

هجٍٞ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُؾبد٣خ ػشش أُ٘جضوخ ٖٓ اُلشػ٤خ ٝٛ٘ب ٣زٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ اُجشش١ اُخبص ثٜب، 

اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ثؼذ الاعز٘بد ا٠ُ اُ٘زبئظ أُشبس ا٤ُٜب عبثوبً اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُضوخ ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ".

( Z( ٝث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١ )X6اُزأص٤ش ث٤ٖ ع٤ًِٞخ اُظجش ) ٓ٘بهشخ ٝرلغ٤ش ػلاهبد .6

( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ، 66.04أُؾغٞثخ ثِـذ ) (f)( إٔ ه٤ٔخ 3ٗلاؽع ك٢ اُغذٍٝ ):  ٝاثؼبدٙ

بس %(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رإًذ ٓؼ٣ٞ٘خ رأص٤ش ع٤ًِٞخ اُظجش ك٢ الاعزض99ٔ( ٝثؾذٝد صوخ )0.01ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

ثشاط أُبٍ اُجشش١، ٝإ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ع٤ذ ُٞطق ػلاهبد اُزأص٤ش ث٤ٖ ٛزا اُجؼذ ٝالاثؼبد اُخبطخ ثبُٔزـ٤ش 

هذسح أُ٘ظٔبد ( ٝاُز٢ رإًذ 1.22ثِـذ ) (a( ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إ ه٤ٔخ اُضبثذ )3اُٞع٤ؾ . ٖٝٓ اُغذٍٝ )

رغب١ٝ  (X6)ًبٗذ ع٤ًِٞخ اُظجش  (، ؽز٠ ٝأ1.22ٕأُجؾٞصخ ػ٠ِ اعزضٔبس ساط ٓبُٜب اُجشش١ ثٔوذاس )

( ك٢ٜ رش٤ش ا٠ُ إٔ رـ٤شاً ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ ع٤ًِٞخ اُظجش ع٤إد١ ئ٠ُ 0.71)كوذ ثِـذ  (Bطلشاً. آب ه٤ٔخ )

R). أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ (0.71)رـ٤٤ش ك٢ اعزضٔبس ساط أُبٍ اُجشش١ ثٔوذاس 
2
%( ك٢ٜ 26ثِـذ ) كوذ (

( ٓلغش ثلؼَ ع٤ًِٞخ اُظجش Z%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ )26رإًذ إ ٓب ٓوذاسٙ )

(X6 )( ٕاُزجب٣ٖ رْ رلغ٤شٙ ٖٓ هجَ ػٞآَ اخشٟ ُْ 74اُز١ دخَ اٗٔٞرط الاٗؾذاس اُؾب٢ُ، ٝأ ٖٓ )%

اعٜبّ ع٤ًِٞخ اُظجش ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔبد ٣زؼٜٔ٘ب أٗٔٞرط الاٗؾذاس. ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ ٣زؼؼ ُِجبؽش ا٤ٔٛخ 

ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘بى ٓغٞؽ ػ٢ِٔ ُوجٍٞ اُلشػ٤خ أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؼض٣ض اعزضٔبس ساط أُبٍ اُجشش١ اُخبص ثٜب، 

اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ػشش أُزلشػخ ٖٓ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ُِجؾش اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : " رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش 

 ُظجش ٝالاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ".ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ًِٞخ ا

 الاستنتاجاث 
اًذد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ثبٕ اُو٤بداد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ رزٔزغ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُشش٤وخ، اُز٢  .1

٤ٔخ، ٝثبُز٘غ٤ن رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ز الاٗشطخ ٝأُٜبّ أُ٘بؽخ ثٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش ٝأُإششاد اُؼبُ

ٓغ ًبكخ الاؽشاف راى اُؼلاهخ، ُؼٔبٕ خذٓخ ٓظبُؼ اُغ٤ٔغ دٕٝ ؽظٍٞ ا١ رؼبسع اٝ رؼبسة ث٤ْٜ٘، ُزؾو٤ن 

 اٛذاكْٜ ٝاٛذاف ٓ٘ظٔزْٜ.

رزٔزغ اُو٤بدح ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثغ٤ًِٞخ اُزٞاػغ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاسٛب اُجشش٣خ، ٝهذ رٔضَ رُي ٖٓ  .2

ْ ث٘ظش الاػزجبس ػ٘ذ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبرْٜ ٝاُذخٍٞ ك٢ أُشبس٣غ أُخزِلخ، كؼلاً ػٖ خلاٍ اخز آسائْٜ ٝٓوزشؽبرٜ

 ه٤بٜٓب ثزخ٣ِْٜٞ اُظلاؽ٤بد ٝر٤ٌْٜ٘ٔ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ أُِوبح ػ٠ِ ػبروْٜ، ٝػذّ ؽظشٛب ث٤ذ اُو٤بدح كوؾ.

َٓ ٓغ أُشٌلاد اظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ثبٕ اُو٤بداد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ رؼزٔذ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء ػ٘ذ اُزؼب .3

اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ اُؼَٔ، ٝرذػْ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ٝرٞعْٜٜ ثؼشٝسح اُزأ٢ٗ ٝالاعزشخبء ػ٘ذ اهزشاػ اُؾٍِٞ 

 ُٔؼبُغخ ٓشٌلارْٜ، ٝرإًذ ػ٠ِ ػشٝسح ٗشش صوبكخ رغ٘ذ ع٤ًِٞخ اُٜذٝء داخَ أُ٘ظٔخ .
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ي اُؾٌٔخ اٌُبك٤خ ُج٘بء سؤ٣زٜب ٝرؼ٤ٔن اًذد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ثبٕ اُو٤بداد اُؼبِٓخ داخَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ رٔزِ .4

ثظ٤شرٜب ؽٍٞ ؽج٤ؼخ أُٞاهق اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ اُؼَٔ، كؼلاً ػٖ ادساًٜب لاْٛ الاعظ ٝاُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ 

 رغز٘ذ ػ٤ِٜب ك٢ ػ٤ِٔبرٜب أُغزوج٤ِخ .

َ ٓغ اٗغبصاد رؼزٔذ اُو٤بداد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝأُإششاد اُٞاػؾخ ػ٘ذ اُزؼبٓ .5

ٝرو٤٤ْ اداء ٓٞاسدْٛ اُجشش٣خ، ٝرض٣ٝذْٛ ثزـز٣خ ػٌغ٤خ ٖٓ اعَ رشط٤ٖ اعٜبْٜٓ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف ٓ٘ظٔبرْٜ 

 ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓشاًضْٛ اُٞظ٤ل٤خ، ٝٛ٘ب رجشص ا٤ٔٛخ ع٤ًِٞخ أُٞػٞػ٤خ ُذٟ اُو٤بداد اُؼ٤ِب.

ٝأُٜبّ أُ٘بؽخ ثْٜ، ٝثشٌَ خبص ػ٘ذ  رٔزِي اُو٤بداد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ اُضوخ اٌُبك٤خ ُز٘ل٤ز الاٗشطخ .6

ارخبر اُوشاساد أُظ٤ش٣خ ٝأُزؼِوخ ثبُذخٍٞ ك٢ ػذد ٖٓ أُشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ، ك٢ ظَ اُظشٝف الاعزض٘بئ٤خ 

 اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رظبدكٜب ك٢ اُؼَٔ ثغجت اُٞػغ أُؾ٤ؾ ثٜب.

ثذساعخ أُٞاهق ٝاُؾبلاد اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ اُؼَٔ ثظٞسح ٓغزل٤ؼخ،  رؼَٔ اُو٤بداد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ .7

ٖٓ ٓغبلارٜب ًبكخ ثأهظ٠ دسعبد اُزأ٢ٗ، كؼلاً ػٖ اربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ لارخبر اُوشاساد اُز٢ رؾذد ٓغزوجَ 

 أُ٘ظٔخ ٝػذّ الاعزؼغبٍ ثٜب، ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ع٤ًِٞبد اُظجش اُز٢ رٔزبص ثٜب .

أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ رٜزْ ثذسعخ ًج٤شح ثبلاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١، ٖٓ اعَ  اكشصد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ثبٕ .8

رشط٤ٖ ٓٞهؼٜب ٝرؼض٣ض هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب، ٝرشغغ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ػ٠ِ أُشبسًخ 

 روبٕ ثأداء ٓ٘ظٔبرْٜ.ك٢ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝأُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ اعَ الاسروبء ثذسعخ اعٜبّ ك٢ الا

رشًض أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ػ٠ِ رؼض٣ض أُٜبساد اُخبطخ ثٔٞاسدٛب اُجشش٣خ ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز عِغِخ ٖٓ اُجشآظ  .9

اُزذس٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞش٣خ، ٝاشبػخ أُ٘بؿ اُز١ ٣شغغ ػ٠ِ سٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُزشبسى ث٤ْٜ٘، ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

 ٤ضرٜب اُز٘بكغ٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ ُٜب .رٞع٤ٚ ٝاعزضٔبس ٛزٙ أُٜبساد ك٢ رؼض٣ض ٓ

ٛ٘بى اٛزٔبّ ٝاػؼ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ك٢ رؾغ٤ٖ هذساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ُزو٣ٞخ صوزْٜ ثزارْٜ  .10

ػ٘ذ ر٘ل٤ز اٗشطزْٜ ٜٝٓبْٜٓ، ٝخبطخ ك٢ اُظشٝف الاعزض٘بئ٤خ اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؼَٔ، كؼلاً ػٖ رش٤ًضٛب ػ٠ِ 

 ارْٜ ثبُشٌَ اُز١ ٣زشاطق ٓغ أُغزغذاد أُزلاؽوخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.رؾل٤ضْٛ ٖٓ اعَ رؾذ٣ش هذس

٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ثبٕ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ رغزضٔش ٓؼشكخ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ٝرُي ثزٞك٤ش ًبكخ  .11

الأعب٤ُت ٝأُغزِضٓبد اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾذ٣ضٜب ٝرط٣ٞشٛب ُؼٔبٕ ػذّ روبدٜٓب، كؼلاً ػٖ رجبدُٜب ٓغ ثؼؼْٜ 

ؾو٤ن اُزشاًْ أُؼشك٢ اُخبص ثٜب، ٝػٔبٕ ػذّ خغبس أُؼشكخ ٗز٤غخ رشًٜب ٖٓ هجَ ثؼغ ٓٞاسدٛب اُجؼغ ُز

 اُجشش٣خ.

ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الا٤ُبد ٝالاعشاءاد اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ اعزضٔبس اُخجشاد  رغزخذّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ .12

اُغبثوخ ُٔٞاسدٛب اُجشش٣خ ك٢ ر٘ل٤ز الاٗشطخ ٝأُٜبّ اُؾب٤ُخ، ٝسثطٜب ثشٌَ ٓجبشش ٓغ اُخطؾ أُغزوج٤ِخ 

 ٝاُ٘غبؽبد اُز٢ رشؿت ثزؾو٤وٜب ٖٓ اعَ رشط٤ٖ ٓٞهؼٜب ػٖٔ اُوطبع اُز١ رؼَٔ ػٔ٘ٚ.

اُشش٤وخ دٝس ْٜٓ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس ثشاط أُبٍ اُجشش١ داخَ أُ٘ظٔبد ٤ٓذإ اُزطج٤ن، رإد١ اُو٤بدح  .13

ٝثشٌَ خبص ٖٓ خلاٍ هذساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبرٜب أُخزِلخ، ثبُشٌَ اُز١ 

 ب.٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض خجشارْٜ ٖٝٓ صْ ٜٓبسارْٜ اُز٢ رؼٔن دسعخ أُؼشكخ اُز٢ ٣زٔزؼٞا ثٜ

 انتىصياث
٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ الاؽلاع ػ٠ِ اُزغبسة اُز٢ عجن ٝإ ؽجوذ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ ٓغبٍ  .1

اُو٤بدح اُشش٤وخ، ٝٓؾبُٝخ رطج٤ن ٗزبئغٜب ك٤ٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼضص ٖٓ دسعخ أُشٝٗخ ٝاُششبهخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب 

رؼزٔذٛب ك٢ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبرٜب أُخزِلخ، ٖٓ خلاٍ اهبٓخ  اُو٤بداد اُؼبِٓخ ُذ٣ٜب، ُزؼض٣ض اُزٞعٜبد أُشٗخ اُز٢

 ػلاهبد رؼب٤ٗٝخ ٓؼٜب.

أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ اُو٤بّ ثزش٤ٌَ ُغبٕ ٖٓ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبكخ، رز٠ُٞ رؾذ٣ذ الأعظ أُؼزٔذح ك٢  .2

اشبػخ  اخز آساء ٝٓوزشؽبد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٝآ٤ُخ رٞص٣غ أُغإ٤ُٝبد داخِٜب ٝرخ٣َٞ اُظلاؽ٤بد ٖٓ اعَ

 ٓ٘بؿ ٣غٞدٙ اُزٞاػغ ثذسعخ ٝاػؾخ .

٣زٞعت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ اػذاد رٞص٤ن ُطج٤ؼخ الاٗشطخ ٝأُٜبّ أٌُِلخ ثٜب ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ٓغ  .3

رؾذ٣ذ الاٝهبد أُ٘بعجخ لإٗغبصٛب، ُؼٔبٕ اُٜذٝء ك٢ اُؼَٔ ٝػذّ الاعزؼغبٍ اٝ اُزٜبٕٝ ك٢ اٗغبصٙ، الآش اُز١ 

 ٞدح خذٓبرٜب ٖٝٓ صْ عٔؼزٜب ك٢ أُغزٔغ.٣ٌٖٔ إ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ع

٣إًذ اُجبؽش ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ه٤بّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثزٞك٤ش الاؽش أُزخظظخ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بدح ٝالاداسح،  .4

ُؼٔبٕ رؾذ٣ذ الاعظ اُؼش٣ؼخ اُز٢ رغ٤ش ػ٤ِٜب أُشبس٣غ أُغزوج٤ِخ، ٖٝٓ صْ رٞؽ٤ذ اُغٜٞد ثبرغبٜٛب 

 . ٝرغ٤٤شٛب ثبُؾٌٔخ اُز٢ رزٞاكن ٓؼٜب
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٣٘جـ٢ ه٤بّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثزؾذ٣ذ اْٛ الاعظ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؼزٔذٛب ك٢ رو٤٤ْ اٗغبصاد ٓٞاسدٛب  .5

اُجشش٣خ، ٝٗششٛب ا٤ُْٜ ٓ٘ز ر٤ٌِلْٜ ثٜٔبْٜٓ، ٖٓ اعَ رؼ٤ٔن اُٞػ٢ ُذ٣ْٜ ؽٍٞ آ٤ُخ ٌٓبكبرْٜ اٝ ٓؼبهجزْٜ 

 ُزؼض٣ض أُٞػٞػ٤خ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ.

خ رٞك٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞش٣خ ُزؼض٣ض اُضوخ ُذٟ ه٤بدارٜب، ثوذسرْٜ ٣زٞعت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد أُجؾٞص .6

 ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ظَ اُظشٝف اُظؼجخ ٝالاعزض٘بئ٤خ اُز٢ رؼشهَ ٜٓبْٜٓ، ُؼٔبٕ ػذّ اُزشاعغ اٝ اُزأخش ك٢ الاداء.

لاٍ اُزؼشف ػشٝسح ه٤بّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثزؾذ٣ذ اْٛ ؽشائن ث٘بء ع٤ًِٞبد اُظجش ُذٟ ه٤بدارٜب، ٖٓ خ .7

ػ٠ِ شخظ٤برْٜ ٖٝٓ صْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت اُؼبؽل٤خ ٝاُؼو٤ِخ ك٢ رؼض٣ضٛب، ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ أُشاًض 

 أُزخظظخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.

ه٤بّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثج٘بء ػذد ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اُز٢ رلغش آ٤ُخ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ اُجشش١  .8

داخِٜب، ٝرِي أُٞعٞدح ك٢ عٞم اُؼَٔ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُلشٝم اُز٢  ثبُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞاسد اُجشش٣خ اُؼبِٓخ

 ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ ٛزا الاعزضٔبس ٝاخز٤بس الاكؼَ ٜٓ٘ب.

ػشٝسح ر٣ٞ٘غ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞش اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ، ثبُشٌَ اُز١  .9

٤ٜب ُؼٔبٕ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽظزٜب اُغٞه٤خ، ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٣زغن ٓغ ؽج٤ؼخ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رغؼ٠ اُ

 أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٝٔشاًض أُزخظظخ.

ٖٓ اُؼشٝس١ اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ ر١ٝ اُوذساد اُؼب٤ُخ ُِؼَٔ داخَ أُ٘ظٔبد  .10

ػٖ ا٤ٔٛزٚ ك٢ رؾش٣ي أُجؾٞصخ، ُوذسرٜب ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ ساط أُبٍ اُجشش١ ٝالاعزشار٤غ٢ أُٞعٞد داخِٜب، كؼلاً 

 أُٞاسد الاخشٟ أُزبؽخ ُذ٣ٜب ثأكؼَ شٌَ ٌٖٓٔ.

رو٣ٞخ اُشٝاثؾ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ػ٘ذ اٗغبص ٜٓبْٜٓ، ٝكوبً ُظ٤ؾ رؾلضْٛ ٖٓ ٓشبسًخ  .11

 أُؼشكخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ُؼٔبٕ اٗزشبسٛب داخَ أُ٘ظٔخ ٝرٞعغ ٓغبلاد اعزخذآٜب ك٢ ر٘ل٤ز ٝظبئلْٜ .

ٞاسد اُجشش٣خ ر١ٝ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُخ )اُذًزٞساٙ( ٝالاُوبة اُؼ٤ِٔخ أُزوذٓخ )الاعزبر( اعزوطبة أُ .12

ٌُْٜٞٗ ر١ٝ خجشح ػب٤ُخ، ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؼش٤ن اُؼَٔ ٓغ أُٞاسد اُجشش٣خ الاهَ ٓغزٟٞ ْٜٓ٘، ٖٝٓ صْ 

 ػبد أُؼبطشح .اعزضٔبس خجشرْٜ ٓغ اٗذكبع اُشجبة ك٢ ر٤ُٞذ الاكٌبس اُغذ٣ذ ٝاثزٌبس الاثذا

ػشٝسح ه٤بّ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ثبلاعزلبدح ٖٓ الاخزجبساد اُخبطخ ثو٤بط ؽج٤ؼخ الاعزضٔبس ك٢ ساط أُبٍ  .13

اُجشش١، ُزٞظ٤ق ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُشش٤وخ ك٤ٜب ُؼٔبٕ رؾ٣َٞ ٓب ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٞٚ ٖٓ ٗزبئظ ٛزا الاعزضٔبس ا٠ُ 

 أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِٔبد ك٤ٜب .
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Abstract 
This research aims to determine the importance of the role that the agile 

leadership plays in supporting programs and areas of investment in human 

capital, as it is the most important type of capital that the organization possesses 

and achieves returns that are many times the cost it bears, due to its rare and 

valuable characteristics. Through six behaviors: (humility behavior, calm 

behavior, wisdom behavior, patience behavior, objectivity behavior, trust 

behavior). As for investment in human capital, it was measured through its four 

elements (skills, knowledge, capabilities, experiences). Despite this, the researched 

organizations suffer from a decrease in awareness of the importance of this type 

of investment and the role of agile leadership in promoting it, and here the 

research problem arises, which the two researchers tried to address within the 

framework of the research objectives. The research has been applied in a number 

of Iraqi private colleges recognized by the Ministry of Higher Education and 

Scientific Research, and one of the most important justifications for this research 

is that the variables that it tries to study represent the contemporary foundations 

in managing and directing organizations, so that they can control their internal 

resources and adapt to the external environment, and then Rationalize the 

investment decisions you make. The descriptive and analytical approach was 

adopted in the formulation and application of the research paragraphs, and the 

questionnaire was adopted as a main tool for data collection, which was prepared 

based on a number of ready-made criteria and indicators after adapting them to 

suit the Iraqi environment. And which were distributed to a sample of (227) 

members of the councils of private colleges that have been selected as the field of 

application, which are (24) colleges, and the Ready Program (SPSS) has been 

approved in data processing. Among the most prominent conclusions he reached 

was that agile leadership exerts a moral influence in supporting investment 

programs with human capital. As for the originality / value of the research, it is 

represented in linking two variables (agile leadership, investment in human 

capital) in a single research to provide its modest contribution to bridging the 

shortfall in the Iraqi library by providing a new source that combines these 

variables. 

Key words: lean  leadership, investment, human capital, environment, business 

organizations. 
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