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el Andil adal Gua e Bainal) CMSEAN Ja )Y goan Aulgll) CilaYL Aad e g8 alas
Jebail) asand aly ) (Adlide Aradlali il gl aii Ad mall (pa Aaland) 0da ((quisill) JulSill g (oua 5dll)
.(Ahern et al.,2015:737) dakiiall Jala (uiladl) 3a4 3 ¢l g

Al abail) gl JB Ay Ay ol Aad) Al e BlEawal) ALaY) 5 4 i) i) ) Taliia g
:(Baumann-Pauly et al.,2015:32)~ cliai clabiial) & abail) 5 12Y e Cila) 8 agais
Al i gl) B e dl) pliuay Adlid il ) Claliial) daiad ]
Aagda SV Al dpa) sl Sl e ciBgl) ) gy cilaliial) ala
Jeld Jn cilalaiall 3 410y da DU Apaplatil) Ja g pdid) cilaliial) pui &
Slalaiall 310y dpadaiil) ¢l jaial) Ui Lnad ) Al el da gidal) Jady) <l g g BaLAN &

alalil) (g (il e sl Ll (Morcol,2013:9) i dgay (e AlaY) sl il
A1 51y s LBV bl paibady awd Al Salal) cilalilal) sl ci el LSl LaSg ¢ oaliag
.(Scaglione et al.,2019:2) ¢3l Gx stailly JoUl il sy i3l (2 alall g siill g Agaanillg
Al MAaaial gl o agadll dag e il (Cohen & March,1974) ¢ 38 4udy
i il g Jibasll G cLa) g g sulil) (Sas Y B ttue i Apadatill by gl gy Leud ¢ oS
k7Y @&Mu\@ﬂ\ Crag oomS 3 ) A pally and el I8N A AS Laal) cluadldd) de gana Of LaS
Lahil) 4o 8l claagl e S g higall algall adel Guay  pdagdll ad i)
.(Andrews et al.,2017:8)

O ALK ol L;.m ‘al.h.di Aded Ay 3 ddak el Ldail) 3 410 U‘ e i MA (pa Gaalill Tl
e 5l iy el A ja A3 ) clagia ClBMall g jualinll (pa ds gana e Lasad Al pailadd) JHA
il g Aaal adatl) il g Ap A0 datl) Jal go baad o gt a8 o0 b Lgd A8%all g jualind)
oS S gl (o) AISy 3 g gal) ilatl) anilll o AT TR e Aadiial) L Jarins
oailadll dga g Adld 3a B aBail) fa 3y aadail) AU () g ML SY) B AT andail) alaS B Aadl) o
:(Han,2017:282) &%)
iy Gaa Aag gall 5 (1AL (oo dad) 8 Aida gl g Apant) g Adaall) il giasal) Basnial) aladl) JSE
A S a3 Bl (8 Lasd
(Alaal) ciladiall g 3XLLY) g cOUall) LSl Al AuS 3l dun (a5l g 38 o ) Jial) £ o5 L
Ao sglls al) llis g
AR (819 i agudil Gl cagilala g agil 5 ) Fia JSd ¢ ity Gl llaal) ilaial de M5 L&
s
Sl A gl B gy Tt Ay g llina g3 e L1

O L Wi sms Al O 3 ol gl Apald Vgl abail) 30Y (s AY) pailadll Gy
MY\L@AQ g Aadaail) Lualdl) sLula sAA\J‘_\ﬁJuAdwu.m Ao ldl algal) cra s aae gl
s A us (s Al el agaaa blijly adise Al dalal aiall §iuie gljal ) diaal)
130 Al 3 el Luald 1l 5 o 800 Aaailly agdll 4008 ) Salaal) Alall) ¢ Dlaay e gl Judeall g
Lo Baa g liai Ladie cxaail) dag o g ol 3 gadl aladiuly Whia g aly g AB0e gt (ud Baa g Jauald
.(Ovaska,2014:4) b idal) pailedl) Cila 32l ¢ 98 ailadl) (e dima Ao gara
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et | 8108 (oot il sodad| .2

Sl gal " Y ale B haaad) g Lpala) el Ja) o Laas Aaliial) B el § ) callal
dalse pgd" pgal) (b " (Lucae et al.,2014:658) dsks ¢l e a3 o il ¢f (Say aiaal)
Gand Al dailid) dadadsl) gal ) ;Lh;\JAu sl Juladnl) gl u.dtdhmhdmmds“u.\.&ﬂ\
@ilpaad dal g8 Al claliial) e bl (vogel & Lasch, 2016 15)"‘3&45‘ &l g JSa gl ol ot
Gu.h JAY\ RN .k.\ha.\n& RYREN @.ub.\u\ u.IAJA Jl.h\ Jajha ..\SL\)J‘ Cra ULG MJ.U MALQ.A 4.\.:.“
Al yal) Aldinal) dpbiiunall b gy sl () ATias (g 15 Adgsa Y ) il g1 Sl
Jatai Bale] g Axa) e ) glingd Suali JSY) Jal) qu ) bl ¢ Cpa (b ApaBill) SLald) ey
.(Fidan & Balci,2017:13) () sl (1 Wale Jguand) ad A1) bl 3ok (o daliiia 3 ) gy
ALalSial) dgail J:»...\n By olad) dngial)l bl (ha Tan JulB Mo (6 gaw aad Sy Y AT lRaall (g
Labddl) dage Al (p LmS oaa ) a3 Algial) ALlE) GBI of claad) sl o M)
MR ga oY Lwl-u Lorse Sle adaill aa Jaladl) 329 (Bogaschewsky et al.,2013:71)
Ao ISy alail) Ny g Aaliial) B gl i) Llaadl o adail) figag a0 cilaliia & Ly i

Jib (e Land da) gy el 2929 (B LA 345 b (Levitt & March,1988:319) gy
Ol eYsa pudug LRI 3 paial) Ail) A (i (gAY Clalilall CiySial) o gludl sl JSag i
ol B9 £ e (AU g Jalgiall slaie¥) da o Baly 5 Jai J6¥) el Cpaadad Cplale 2529 ()
Laad) (B ) e ISy Ayl e Ao i) clgal) (e b g cilaliial) caual B9 (Billio et al.,2012:8)
Beck et il dagpm Afguwy A glsiCi dly B Ul oda g oady cpailll) cildadl (e
) .(al.,2015:4)

U g9 calil) aghail) 5 10 daga Al fla) 0580 O (S ialll 825 ¢ Callipall (1 il S5
Maurer & ) dudlii Ui g il g cdalanl) 4 g jay oy o 18l (o dana (g gienal (Say <l3gd
W gy JSAT ciligfa 20 (pa JSAT et dles aedl) §)0) i 288 (el aay . (Lindemann, 2007
BNL Aaldl) wijdigall (e de gana dlayg (J0,2018:11) 48 (e S O (Sayg el
o) 9 Lgndlh a9 Lgtibilas QD A Lay clglasly Aalaiall 4 jlanall duigh) L) 5uS i) Xiay 3) ‘Z\.P,abwz\
dalida e ol om (Kaluza et al.,2006) Wiray Al wbail) dad) i) A8 ghiaa juad Agiadl)
Ay @JY\ <Nl e éﬁ'ﬂﬂ O g Ay clbiad) i @J‘ dua o (2) JSA) Lgaud g audadl) 5 00y
B oaliall g abail) quiad g (Aelker et al.,2013:82) el quiadg Juliiy 3 jhasdl g o 58NS
dLaiial) gl Gmead A Bgpdaly gam YA @Sl Jde ) Bpal ) sa
.(Endres,2018:21)

Saiaall il Sl JlES Al qaiag
Jalst
adal) 500 Abadl) o 4408 ) Al o

v

Midﬁﬂﬂj&d)‘gi 3 ggad)

Semiconductor Industry. Procedia CIRP, 7, 79-84.

il 530 dliall b 3

Cra 098 aUBIN Ay Mlag Oy aait) Jals ) aldil) Cllacey Allaial) Cilad Al (e Saadl &yl
\.\\ (K9 (UAJASA ):\5 Ji UAJASA) Xy Ji ?LE:I ‘éi K" OSan r‘.“lb uSBML, ‘833'.'\3\3 cJaltial) Alalie )
gl 80 ks 3 L (Jacobs & Swink,2011:679) Ao fiag Ao sila pualic (0 (oShy S
_paliadl &9.\.:3 dag Jaliiall alaie V) Ldad Jadi g Cpa ‘_,A (oSagd) adadlly Olal) e LS uﬁ castidu) g
B gl) A Lo sl g g sl G G»AUS\ { .(Giannoccaro et al.,2017:6) aUadll sass Al
(ol y g siilly caaalls el ) b daga s AT dlag) paad (apy adedl) o 00 L A
A0 At e el 5 ) ¢y 9SEH Agle g ASUNM g
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Jaliial) Alaie Y i
A OB (IS aag il gall 28N £10Y) o el B Sl qual) (ddg L Laldl) (he
1a Jaidyg Slaad) Jandl ) S a0 a8 canlatl) dalil cilabiia)y JSgdlg JuS AN (8 @ il
by g (Alaltia 3 ) gey gl (Bika CilAY) O (ot Laa ¢ ST ) el 0358y ((Guuda Jas (10 2 ggdal)
Sl bt Ales Jy (Agle (ud (Slaadl Jard) o) 3 Jals ds&_ﬁ.thjj Sy UM‘jLA\JJA\JLA@ﬁ
Adlaial) bl oY) Ciand cale JSu 5 (Tamayo et al.,2017:2) Lussz 08 O e Yy (Baaas Janll
o glad) iy a5 Ao Bady JS 5 Al g Jan glall g i) (s senall ) I AN QB G Jabal) dlaie Yl
el g S (5 siall ) BT A g olanl 3 Al gl 7l e laiaY) aglally aainl)
(TaS|c et al.,2019: 1) a0 A g pladial) ale g sla®Y) slale S8 e sl
Laga (ol jidiall cingl) A Ao ganall & il o ClAY) Gm laa) Jabiiadl slaieY) Craday LS
(a ) agudany ) dalag agdl Ao ganall slias ) (s Cung Ly g g W dlagl g dagall dagubs g paa (S
O laad) Jabal) SaieW) iny LSy (Aranzabal et al.,2018: 59) uSally g cdagall JlaS) Jal
b o AT dale Jgan Juaialy bl dasi  Le cigd Jalall (gad Jlaial ¢ Galalad) (g cila )
Oalalal) Al g Chaa galadl 0o Y ¢ ddagl) AL ‘_'5.\353 uSLu Jlaia) Lyl (Deutsch) Baduy
AaieY) e e (s st 3535 3B 25 (Renard & Davis,2019:187) gardl aguany o il
ey da 2 sl led as b Guldadall slOAN e 0S8 gl cJalgal)
Agadl) A daBiY Lladal 3eUSl Guay of Jaldal) sisd (Sayg .(Chakraborty,2015:4)
e Laa Baae Claglaa JUAa) g Basan shlda U)o Basda i Ll ol o ¢jSay AdSl g cdgalisal)
(Fang & Zi0,2019:98) <lakiiall e g Jala s pdidy g JEdl)
g5l 31
Gy o Blal) ) andi cdgll A adl pa Jand) 598 £ gl el T jUal £ sl 818 Ciasal
48 pal) Ja5 Jo Jaiaall aﬁﬁwd\}?\g&h&diwdﬁéJJJ@&Jﬂ@,W\ ﬁmi@ug&
.(Syed & Tariq,2017:3) alall (padaiil) 1391 9 Aralily) g Jilall g « i g
basmia claliia ) Adsesdd) cilaliiall Cidaal ) cilal pdll gaa) cuald e jde duad U8
sl Lt sl 28T g (@ Al BTy el ) il cmlan¥) Jand) gl B0 WSS quay
cagasdy cagdl jaly il SieY)) Walaie) b B o Ldad) 3 Ay AN cilujleall Jadiy cdple il
il gall LBER cilaliia¥) g clalinal) af fial g de gilal) Janl) Cle gana anliy cagra Jolil) Jual gill g
bbbl (g Taaly Wil £ il 800 ) Ggwbaal) sy (kalargyrou & Costen:2017:75)
Juas ¥} Cilaaf g BN 5 axkil) g & o3l 5 3) ulad (s B gad da 65 3 ¢ gyl Jlad) (pud L Sl B judal)
e g (e it Cpadipa Qliad AN Cih il agga ) iy 81 ) el Al ¥ clalaialld dtedl)
.(Motel,2016:330) ¢ siill Aékac
diaall g sﬁuas\ Aa¥) Cp S B calalal) CEDEAS L) B LED g oeiill B ) aggda Jeriey
&3—\.\5\ 313) sl Sy SSsally s laiay) Al g (cpadly ol g @3y (Slaiay) &3.\.“5
_(Hennekam et Aalsl) AsUilsa) &9&4 G 8 U8 osaly o gt mitdg aga Al iy
aI.,2‘019:3)
K @
(Thompson's) 45 O dia cilaliiall anla 38 juae W jlbcly U 3 ok Gl e a3
Ll (gadaty clid) o daliiall 3,8 (2SUD a3ag ¢(1967) ale "dardl CilaBiia" ¢ oulul) 45LS
clallaia asmu* up dX (O'Reilly & Pondy,1979:125) "dakidl Jac g JS Ao iy
IS cila glaal) 48 L )8 il L s3le  (Boyacigiller,1990:358) wia slaall aa Jalaill daliial)
O Al claliial) cpa auand) 38 (e (3 geal) B 3S5all e ullal) AS jLdia al g o A1 SUDUL il
aall e g adgiall clgl jlalda iU o plalll dualuall bl cilalia) 4t (aliasy) il
.(Du & Jiang,2019:1)
Laal) Cilaall g (daliiall Lgs a g8 A1) dagall 430208 Jal oo Bas Jadill AU jalaaa < glii g
AU Al 8‘y‘i\ G Aaaatill cilas gl gl dua ol g3SEN culas gl ¢y Je A3 Byl Jial) culaliaYi g
AU jalaa LSS e a8 1 e (Johansson & Safsten,2015.27) Bl g AR st A
LagalS puidy 3a ga cgbad A dala lia I35 Y cAaBl gl BLad) ca e pand) b dg LAl g A
Al cdy B Sl o g 50 e A adla ofay D (Y G sl WS Cpadal ) Aala Gl
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Gt O Al Sifiwal) (B Jand) i Cpilsall (g 7 B A (Otim & Grover,2012:262)
.(Maier et al.,2019:2) stidd datidal) jaliaall ¢ cidle L)
ey ot | i 2 i
(bl Gl ) Gl I 8 i) (S a3t § e el i | pg.h.i.o 1
?Bu CuilS g (Lgilu laa g dakiiall 3 ) gall o adll) | glalal) A me.m <) atal) clai e
o s gl sl o dalaiall 58 Ledly Aualiall ) pakall ety ¢ slalall 13 pa LALATS gl a3
VR XA CRALY éﬁaﬂ Loadatal) 58l A3l Gy LaS Meciala (S L s 9l L)) ga Basd Jams
M8 padal) Jee ) Ay e (gilail) gdanl AaaTil) 3 ) gall g ClpUESH Saad DA e dpadlil) 3 jual)
) gall S Bale) e Cilaliiall LgINA (he LA AN Cilalilal) Cild i Lgaly Aalipal) < ja8al) G i g
.(Chukwuemeka & Onuoha,2018:8) 4akall g &3 yi)
L) cillenl g cdpaalaTil) Bl JSba g cllaally 31 8Y) B Analiall < jalall iy
slac| g i) cilaladyl g ga il jladind) o Lgh a8 cllsll dalihal) e jubal) ac i i) A )
Basl gl padll jlaiiuy Al cla o Jaaall Baaa malp andlly ol all Jlaiiad 4elY)
e AN pliy Jladal ¢y 5as <l Akl gl aa Lt il 1 i () gty 0l il ISl S8 B Jaadli g
S Sha o JaBh L ABLALN B0 ae Jaladl) L) Alay ) plaas G gl sl Cra g cJashall sl
ISy Apadlih) Aipl) B agills ) Jlaial 333 Al GBI s giwa o Ll oSl agilils
LBy Jlaa B dlulaia JS809 8 e oY dnalipall <) jalal) <y gk (Heaton et al.,2019:7)) jia
(Schumpeter,1942, Penrose, 1959, Jtal ¢pabai@y) slalad) JASE) 8 Lgaiii & ¢Sary ,oandiil
fa OB il g) sl g s gkl SLaBBYIS Richardson,1972, Nelson & Winter,1982)
Gl pahal) B gl ) as Blaall S e (B uiil) g LI aday ASU ((Qand) SadIS)) Syl
: (Kay et al.,2018:2) g 3bai®) 4 i <uld A8l i A0 g Asalisal)
T CU@-“ Ry U;\J;)’\\g & oluddl g Jgdt ) UJ‘ i) ‘élﬁ\ (Poter1198O)J eadl) g gdl) ) g
Ao lial) dalaial) cilalaity
dlat¥) Al (e Baalieas (53 i g () ¢ i) £ pall sl L
) palal) cpa ABMa) Jad il g 3 ) gall o daildll QAL dga g Jady @) Al Lo Al qglad) &
Jgilal g cilalaially dualdd) cila ga gall g
Bl Wgada g o claliial) gy B8las a1 48y jhal) g gt Apalipal) ) ja8al) o ggda s ghai o
B i) ‘_,éa..at_smbm dan] dnalial) &) jaialf €S qs:u ¢ i) day s i) B o ghaig
<Yl u& e S calhat g (Ae juus Aaliiall Auudlisl) 5 jaal) Lgal) Aliud 3 A Cad) 3 a8 3 ¢l
g Sl oSy ¥ A G g 29 (Acqu|er et al.,2018:2) gl ausill g cujaill g &) 2y
odaa a Al g Adaal culeldS oy 38489 Lguisiy uLAh.\.d\ W Jalsii Al dalialf <) jasall @;A.v
Land JS8y 5 piial) i) clillaia 4t Aialipal) < pakial) pghat (b Millyy  Apdlial) 5 jaall Lol
PP EXVEIN KT SR A FWR TS s doa LAl g Ada Al e ESY PMlatiu s 88l o g ghiy
.(Doving & Gooderham,2008:845) 4lasa Lgisl g (aral) Lgudarad Jilay yini
Aadiiall 4alinal) e jaial) spans ) Aglad) Analizal) <l jakally Adlatial) Egasl) aad fa 35 Laag
skl e 28 Laliall ol okl ) glila (b (Tecce et al.,1997) Jaka s Jliwal) (8 L AT Al ja S
B oy (Al Ao gl ol g Apidh gl g Apadilil ) jlgal) G gl (o Db Ay laY) @l jakal)
Qs aY) (e 4 gara W liely Lualbal) @l jalall quglad ki gy (Schwarz et al.,2019:1)
Jalsii ¥ g cillaad) oda Ao Al A i piil) pa Jalaill dadiial) Lgdanid A1) cld¥) g cillaad] g
aldl g alles & u.k; (Teece et al.,1997) 2875 lgilis g Lgai j§ oy g daa LAl Al cfelagy
O Adla & YY) cdpalial) ) jakall yy ghat glda A daa ) g Adaal) culpliS) oy oSt g sl g JalsS
‘_,_°| @il Cndlgall Cra Lanl) elﬁ 28 g .(Uusitalo, 20]_9 16)43545‘ Gty cblanl) sla ‘_,..:L\ ol
dagills dugale & JSLA g dsaddali Cag b Jiad L€.|L| f9an 99 cAzaliiall o) jaBall AMA0AY (Jal gad)
daliiall Ja13 3 93 gal) i g Al Jia Ll « JLaidly g Jlas ) anlaiil A gl g ¢y glacill <l jaBa g ¢ ¢ anlaill
.(Costello & McNaughton,2016:75) <l _iall g clel jaY) ) B aalud il g
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e LISl @l ik ekl Adala Aakiie cldes L) o dualial) @l paiad) Gald) g
i) o gl jaha gl (e Sdad (Aalipal) Al i gl OB (B L jlaliid] g Bayandl e i) CiLiSiu
Jeld J<iy dalial) 48 pal) 4S jLin e (L AdE o Jeall g Saiaadl JL8Y) pluda ase (e Uil 5 a Y
i) Jlaiady) (ghay Lagg Aol LA ) ga bacld asea g Gl ) sl Basas Al § 50 ) Lgdi gt
Al B A (Aila glaal) g Ay pdad) 9 Ay gaatl) g dualall g cAudlal) L2 ) gal

il | ot (50 219 | g 19 e bt il | |y ik (| il gl | .2

el o3n eyl 385 Sl Aind) B Aalipall L) o Aaliiall 508 ey 3 L
4.&43; MALH.\” ub.\.ﬁ.d‘ (x\}é.h JJh"J c‘\.la.ubm‘ﬂ DJ\JYU 43laial) &gaall Jlaa (.53 .-\J‘J.\A eLA-I-QL\
238 9 Al ) Apdlil) Lyl ) (saa8 palipal) o 4aay (Fainshmidt et al.,2016:24) G g8 1 s
9 Gl il Jeaill Alaciadl A Al culd dda ) clpligl) Laad e 3, ol e UAJ:LJJA:A\

4.&5.\“ Glad g Adlida dpadati Bl uﬁ dalial) ) jaial) Gilag) gadat g cApalipal) < jaial) o adiad

doadd) i) Elagl gA 438 pall eNlaal) (ha Baal g ail Aalipal) &l jaiall eyl caady (dualiaal) (e
.(Schriber & Loéwstedt,2019:1) 4l

oty Ao S aa gl dallaal) < pakall 4y a5 (Teece et al., 1997:516) <élay
Aaliiall ol i) Cagll jgaai ) cadl AN A gl o Bl JiaT Al g cdday) siall 4 ) cliaaldl)
A g clglasly dabiial) Juas) ddy Julad o) 5 clghiale) ) Aadiiall 4y oY) cillaad) ASad 6Us Jal (s lliy
4 B5 bl e JAT 50 asgda Adiy cdaliiall Ly Jand Al Lo laial) g Agalaidy) AinllS daladl JlasY)
caalatal) 194 amadl g g*ﬁb:\u‘ el (g SS gﬂ\ ) gall UJQ @3133\ JJE:\AS‘ a.ul.'ué.“ ubﬁ.d\
.(Shams & So0lima,2019:4) Labaus) fia) Lal g Jadads cpa ¢Sall Apndlii 5 50a (3Bad 1) Asal
il ghall G Salll (Apalinal) <) pakall 48BN ) BES ) plalal) lod cdpialal) uéms <l giaad) A g
Loadalil) i) oY) dail ga o Jead Lpalipal) el jaial) (8 dlld oo Sdad o jil) g e laal) g dpaylaial)
O 4B () () g s8N (s gial) o s ) jaY) ae i A i) S slad) O g cAgpalisall Al aa
Mahringer wiLasiad) (e sa ) dalay 3135 Y dalipall < jaall g cile) aY) g A8 s glud)
.(& Renzl,2018:5)

W ol ka gi (All g el i) Jadug 9Luu\ s s Al dalatall 508 daliall <l jaBall Jiadg
Qlel8sl) qut 5 elly pue Lgdiaad oy Anidig) u\;\ﬁ\uaﬂ\uu(gbd\) dalatally Baaaa u\:p}atgah
a Adlial) Jlaw A (381 g daiial) dum aaad AN Asalial) il paial) G dgtale ) g A A0 5 a0
Jehly  daddage s Ay qlsally gl aal bdy led  dudadl ciplig)
.(Kurtmollaiev,2015:10) (3)
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A}ms 19430 @ jakall ¢y Jagl 3N (3) S \

Source: Kurtmollaiev, Seidali ,(2015), "Reconsidering dynamic capabilities:
implications for innovation research™, Working Paper, (Coorganized with
LUISS), Druid Society.
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e (8 4ranl 1A 50 CondiSl g cdan) i) 3001 B Laga Lgbaal Aalipall <) jaial) ciaal g
Dol Jaa) g Aaliiadl e A g Lgduad (San Y (il g A galall € Cilpd ) il jalal) Jidi g (JlasY)
Lpalipal) ol ja8ali" Jlia Ay cdudliag 4y jadae Ay B claliial) & glos CilASIL) (B dpalizal) c jadal)
Gyl e il ) el ) jaikal) b 1,80 sy ANGaY oda cpdie) M) i) 5
s siua" (Faccin et al.,2019:4) Jiad il g dpalial) el jabal) JSi3 A jualind) & il 2By Jage
il ) A MASS) ¢ paall jgag el gall JSE g Al pY) cilbilaadl gl dpaatil) cilyleall g ¢ Al )
Gl paiall Guad gl sL&S) e A ) (38ad g ghalig Maladl) cillig () sall B laiiudl ddlaial)
BN 338 Baly) M) g AN g Al Aaiial) 3 ) ga Bacl Jutad g LA Lgda Mualy Al g cAalisll
(ol B pax mile pLAIS (dalipall il jalal) (pe daul g de gana Jady pellaiaall 138 9 (Ad) yall o
JiI Ao 3l g (Cpeadliall Ao B plaseall g Jgdal £ 38 (3 ged) B 68 il g5 (Apdlad) ) ) Al e
(Van Der Weerdt et 2sall oe A aall ae Ll arialll Laglesi ) S
.al.,2012:108)
) Joousd ) ibokiied (oo it i) 3kl | o it 3

ol (88 g Aala®y) CalaaY) (gadad gad KU oY) zisall) Jead L) Aeluial) s
clead) A e Aland) 038 Jgeuad G Al Lpalipal) <l palal) Gl cra g cdalticual) A laia¥) g i)
Lelaiay) afll cpilsall Gy das sy cdaldiceal) Lpallll & algud) & ey Aad 261l 351 gall pany
AN g Al g L ladia¥) il DA e SIS Aaaiad ¢ glliay Gl G paall A85AY)
pe (o aally caalinall 4ald) el Wbl cllsl elday) Siially pasdll ) sladal)
Del ) 43Sl alaiviall af 35) 8 038 aguesi () a8 giall (o M g caladl pllial) Gy 5ai g cdue Laia¥) 31 glual)
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Abstract:

This research aims to understand complexity management and its impact
on the use of the dynamic capabilities of a sample of private colleges . Private
colleges are currently facing many crises, changes, unrest and high competitive
pressures . Which is sometimes difficult or even impossible to predict . The
recruitment of dynamic capabilities is also one of the challenges facing senior
management at private colleges to help them survive and survive . Thus, the
problem of research was (there is a clear insufficiency of interest in Complexity
Management and trying to employ it in improving the dynamic capabilities of
Colleges that have been discussed?). A group of private colleges was selected as a
field of application, as the sample of the research was selected in a simple random
sample method of Senior leadership of private colleges, and the sample size was
(143) persons «<The questionnaire was adopted as a tool for obtaining research
data, which was prepared on the basis of a number of ready-made
measurements «The statistical tools produced a number of results, most of which
confirmed the existence of a morally significant effect of managing complexity in
its dimensions (interdependence, and diversity management, and uncertainty) in
the employment of the dynamic capabilities of private colleges, and therefore the
main hypothesis contained in the research was accepted.

Keywords: Complexity Management, Dynamic Capabilities, interdependence,
Diversity Management.
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