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 هستخلص البحث
ٚرم١ددددد١ُ ٚرمددددد٠ُٛ وفدددددباح ِدددددد٠ز٠بد ثٍدددددد٠بد الأجدددددبر ثبطدددددز داَ  طدددددٍٛة        ٠ٙددددددح اٌجؾدددددش اٌدددددٝ ل١دددددبص       

( ودددددددْٛ لـدددددددبم اٌجٍدددددددد٠بد ٠وزجدددددددز ِدددددددٓ اٌمـبهدددددددبد اٌّّٙدددددددخ ٚ اد    DEAرؾ١ٍدددددددً رـ٠ٛدددددددك اٌج١بٔدددددددبد   

رّددددددبص ِجباددددددز ثؾ١ددددددبح اٌّددددددٛاؿٓ ٌّددددددب رمدِددددددٗ ِددددددٓ خدددددددِبد ِّٙددددددخ ٌٍّددددددٛاؿ١ٕٓ. اطددددددز دَ اٌجبؽضددددددبْ     

بد ثبلاهزّدددددب  هٍدددددٝ ث١بٔدددددبد اٌّٛالدددددف     ِدددددٕٙظ  راطدددددخ اٌؾبٌدددددخد ٚوبٔدددددذ ا٘دددددُ ِظدددددب ر عّدددددن اٌّوٍِٛددددد       

 7اٌشددددددٙز٠خد اِددددددب ِغزّددددددن اٌجؾددددددش بزّضددددددً ثّد٠ز٠ددددددخ ثٍددددددد٠بد الأجددددددبرد ٚه١ٕددددددخ اٌجؾددددددش رىٛٔددددددذ ِددددددٓ     

ثٍدددددد٠بد ِ زٍفدددددخ امطدددددٕبحد ٚا٘دددددُ اطدددددزٕزبط رٛطدددددً ا١ٌدددددٗ اٌجؾدددددش ٚعدددددٛ  رفدددددبٚد بدددددٟ لددددد١ُ اٌىفدددددباح           

خ اٌىفدددددباح ٌٍجٍدددددد٠بد ه١ٕدددددخ اٌجؾدددددش ِدددددٓ خددددد ي ٚعدددددٛ  ثٍدددددد٠بد وفدددددإح ٚ خدددددزٜ غ١دددددز وفدددددإحد ٚاْ  رعددددد      

اٌف١ٕدددددددخ ٚاٌىفدددددددباح اٌؾغ١ّدددددددخ ردددددددش ا  بدددددددٟ اٌجٍدددددددد٠بد اٌىج١دددددددزح  اد امطدددددددٕبح اٌّزرفودددددددخ ٚرمدددددددً بدددددددٟ     

اٌجٍدددددددد٠بد اٌظدددددددف١زح  اد امطدددددددٕبح إٌّ فؼدددددددخ. بدددددددٟ اٌ زدددددددبَ ٠ٛطدددددددٟ اٌجؾدددددددش ثؼدددددددزٚرح اخز١دددددددبر       

ه١ٕددددددخ اٌجؾددددددش ِددددددٓ اٌجٍددددددد٠بد  اد امطددددددٕبح اٌّزمبرثددددددخ ِضددددددً اٌظددددددٕف اٌّّزددددددبس ٚامٚي اٚ اٌظددددددٕف          

اٚ اٌظددددددددٕف اٌضبٌددددددددش ٚاٌزاثددددددددند اٚ امطددددددددٕبح اٌّزّبصٍددددددددخ بمددددددددؾد ٌؼددددددددّبْ اٌؾظددددددددٛي   امٚي ٚاٌضددددددددبٟٔ 

هٍدددددٝ ٔزدددددبةظ  وضدددددز  لدددددخ ٚٚالو١دددددخد ٚاطدددددز داَ ِإادددددز اٌىفدددددباح اٌّٛعدددددٗ ٔؾدددددٛ اٌّ زعدددددبد بدددددٟ كدددددً            

 ( ٌم١بص وفباح اٌمـبم اٌجٍدٞ.VRS-OOهٛاةد اٌؾغُ اٌّزف١ز  

اٌج١بٔدددددبد  اٌىفدددددباحد اٌزمددددد٠ُٛد  طدددددٍٛة رؾ١ٍدددددً رـ٠ٛدددددك     المصططططط لحرث ال للسطططططت للبحطططططث 

 DEA.د ثٍد٠خد ثٍد٠بد) 

 

 

 

 

 

                                                      
(1)

 ثؾش ِظزً ِٓ رطبٌخ ِبعظز١ز ٌُ رٕبلش   
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 الممذهت
٠ّىٓ ل١بص اٌىفباح ثبطز داَ ِٕٙغ١ٓ امٚي ٠ظّٝ إٌٙظ اٌّوٍّٟ ٚاٌضبٟٔ ٠ظّٝ إٌٙظ اٌ ِوٍّٟد ٠زوش  

٘ذا اٌجؾش هٍٝ اطز داَ إٌٙظ اٌ ِوٍّٟ ٌم١بص اٌىفباح ِٓ خ ي اطز داَ اؽد   ٚاد اٌجزِغخ اٌ ـ١خ اٌّزمدِخ 

(د ا  ٠ود ِظـٍؼ اٌىفباح بٟ إٌّلّبد اٌوبٍِخ بٟ ث١ئبد ِزف١زح DEAً رـز٠ك اٌج١بٔبد  ٚ٘ٛ  طٍٛة رؾ١ٍ

رؾىّٙب ِفب١ُ٘ اٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌوٌّٛخ ٚغ١ز٘ب ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾد٠ضخد ِٓ اُ٘ اٌّظـٍؾبد اٌزٟ رىْٛ وف١ٍخ ثزؾم١ك 

ح ِٓ اُ٘ ام٘داح اٌزٟ رظوٝ  ٘دابٙب طٛآااً وبٔذ ؿج١وخ أزبط إٌّلّخ طٍو١خ اٚ خد١ِخد ٠ٚود رؾم١ك اٌىفبا

ا١ٌٙب  ٞ ِٕلّخ.  ٚثّب اْ ٌٍمـبم اٌجٍدٞ  ٚر رة١ظٟ ٚثبرس بٟ ِغبي رمد٠ُ اٌ دِبد ٌٍّٛاؿ١ٕٓ وٛٔٗ اٌمـبم 

املزة اٌٝ ؽ١بح اٌّٛاؿٓ ا١ِٛ١ٌخ ٚرّبطٗ اٌّجباز ِوٗد ٌٙذا ٠غت  راطخ وفباح هًّ ٘ذٖ اٌمـبهبد ٌزمد٠ُ 

اْ اٌمـبم اٌجٍدٞ ِٓ اٌمـبهبد اٌّّٙخ اٌزٟ رظُٙ بٟ رـ٠ٛز اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌ دِبد امبؼً ٌٍّغزّن وببخد وْٛ 

ٚرطُ اٌظٛرح اٌؾؼبر٠خ ٚاٌوّزا١ٔخ ٌٍّدْ ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ. رود اٌىفباح ِإازاً ٌٕغبػ هًّ  ٞ ِٕلّخ  

اٌظٍوخ د ٚرفٛلٙب بٟ الاطز داَ الاِضً ٌٍّدخ د ٚرمظ١خ اٌّ زعبد طٛاا اٌوبٍِخ بٟ ِغبي رمد٠ُ اٌ دِخ اٚ 

ٚثّب اْ اٌ دِبد اٌزٟ رمدِٙب اٌمـبهبد اٌجٍد٠خ رود ِٓ اٌوٛاًِ اموضز  ١ّ٘خ بٟ ٔغبػ اٚ اخفبق رٍه اٌمـبهبدد 

ببْ اٌمـبم اٌجٍدٞ ٠وزّد بٟ اٌّمبَ امٚي هٍٝ رمد٠ُ اٌ دِبد ثّوٕٝ وفباح رٍه اٌ دِبد ٚ رعخ ل١بطٙب 

٠ود ِإازا ٌمدرح اٌجٍد٠بد هٍٝ أزبط ِظزٜٛ ِو١ٓ ِٓ  ٚرم١١ّٙبد ا  اْ اٌىفباح اٌوب١ٌخ بٟ رمد٠ُ اٌ دِبد

اٌّ زعبد ثبلً اٌزىب١ٌفد بىٍّب أ فؼذ ٔظجخ اٌّدخ د ِن صجبد اٌّ زعبد اٚ س٠ب رٙب وٍّب ا ٜ  ٌه اٌٝ 

اررفبم وفباح اٌجٍد٠خد ٚثدٚر٘ب رزرجؾ اٌىفباح اٌوب١ٌخ ثأ اا ا ارٞ ابؼً ٠ظّؼ ٌؾز٠خ ٚط١ـزح اهٍٝ بٟ اطز داَ 

لإٔزبط ِو١ٓ. ه١ٍٗد ببْ ِشىٍخ اٌجؾش رزّضً ثٛعٛ  ثوغ اٌجٍد٠بد بٟ ِؾببلخ الأجبر روبٟٔ ِٓ  اٌّٛار 

اٌمظٛر بٟ   اا هٍّٙب ٚهدَ رؾم١ك اٌىفباح بٟ رمد٠ُ اٌ دِبد إٌّزغخد ئػببخ اٌٝ اٌزؾد٠بد ٚاٌزف١١زاد بٟ 

زٛطوبد اٌجشز٠خد ٚاٌوّزا١ٔخد اٌج١ئبد اٌ برع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِإطظبد اٌجٍد٠خ بٟ كً إٌّٛ اٌظىبٟٔد ٚاٌ

ٚاس ٠ب  رلوخ امراػٟ اٌؾؼز٠خ ٚرؾد٠ش ٚرٛط١ن خزاةؾ اٌزظ١ُّ امطبط١خ ٌٍّدْد ٚو١ف١خ رفـ١ٗ ٚرٍج١خ وً 

٘ذٖ اٌّزـٍجبد. اِب  ١ّ٘خ اٌجؾش بٟٙ رزّضً ثىْٛ اٌمـبم اٌجٍدٞ ِٓ اٌمـبهبد اٌّّٙخ اٌزٟ رظُٙ بٟ رؾظ١ٓ 

ررمبا ثغٛ ح اٌؾ١بح ٌٍّغزّند ا  ٠زٕبٚي اٌجؾش  ؽد اُ٘ اٌّٛاػ١ن اٌؾد٠ضخ اٌ دِبد اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚالا

( ٌم١بص وفباح ام اا DEAٚرـج١مٗ بٟ ِغبي لـبم اٌجٍد٠بدد ٚ٘ٛ اطز داَ  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد  

بص ٌٍّإطظبد اٌجٍد٠خد بؼ  هٓ لٍخ اٌجؾٛس اٌّزوٍمخ ثدراطخ وفباح اٌمـبم اٌجٍدٞ. ٚا٘داح اٌجؾش ٟ٘ ل١

(د ِٚوزبخ ِٛاؿٓ DEAٚرم١١ُ ٚرم٠ُٛ وفباح ِد٠ز٠بد ثٍد٠بد الأجبر ثبطز داَ  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد  

 اٌ ًٍ ٚاٌؼوف بٟ وً ثٍد٠خ ٌُ رؾمك اٌىفباحد ٚرؾد٠د ٔظت اٌزؾظ١ٓ  اٌزم٠ُٛ( اٌ سِخ ٌزؾم١ك اٌىفباح. 

 ه اجعت الادبلرث
 أولا: هفهىم الكفرءة

ٌىفباح ٚرم٠ّٛٙب ِٓ اطززار١غ١بد ِٕلّدبد الاهّدبي إٌبعؾدخ ٚاؽدد  طدب١ٌت اٌز ـد١ؾ       رود ِزالجخ ِظزٜٛ ا    

اٌّوزّدح ٌد٠ٙبد ا  ٠زُ ِٓ خ ٌّٙب رٛب١ز اٌّوٍِٛبد اٌ سِخ ٌلإ ارح ٌّزاعوخ اٌزمدَ اٌّزؾمك بٟ إٌشدبؽ اٌؾدبٌٟد   

بساد  بؼددً ٚرؾد٠ددد ٚر ظدد١ض  ٚعددٗ اٌمظددٛر غ١ددز إٌّبطددجخ ثشددىً طددؾ١ؼ ٚرؾظدد١ٓ اٌو١ٍّددبد ٌزؾم١ددك ئٔغدد        

 Varesi, 2015: 263)   ًِٗب خبطًب ثّإاز اٌىفباح ِٚؾبٌٚخ ل١بطد  Lotfi. وذٌه  ٌٚذ إٌّلّبد اٌزاةدح ا٘زّب

& Ebrahimnejad, et.al., 2020:5       ِٚفٙددَٛ اٌىفددباح ِظددـٍؼ  ٚ ا١ّ٘ددخ لا ٠غددت اٌزفبػددٟ هٕٙددب .)

ام اا بددٟ كددً اٌوٌّٛددخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ددب ثبهزجبر٘ددب اٌددداهُ امطبطددٟ ٌّٕلّددبد الاهّددبي وٛٔٙددب رزرمددٟ ثىببددخ  ٔشددـخ 

 .shoaib)ٚاٌزف١١ز اٌج١ئٟ ٚطٛلا اٌٝ ِظزٜٛ اٌز١ّش ٚاٌز٠ب ح طٛاا بدٟ إٌّلّدبد اٌزدٟ رٕدزظ طدٍوب اٚ خدِدخ        

ٚغبٌجددب رىددْٛ اٌىفددباح ِ سِددخ ٌى١ف١ددخ اطددز داَ إٌّلّددخ ٌّدددخ رٙب ِددٓ اٌّددٛار  ِمبرٔددخ ثّ زعبرٙددب      . 2018:8

ٕلّبد هٍٝ أزبط ِغّٛهخ ِؾد ح ِٓ اٌّ زعبد هٓ ؿز٠ك اطز داَ ِدش٠ظ ِؾدد    ٚروزح اٌىفباح ثبٔٙب لدرح اٌّ

اٌىفددباح  ٠ٚAbdel-Hamid, 2017:102وددزح  (.Al-Jaloudi & Bakir, 2019:162 ِدٓ اٌّدددخ د  

ثبٔٙب ِم١بص ٌ طز داَ اٌغ١د ٚالاِضً ٌٍّدخ د ٌفدزع رؾم١دك ام٘دداح اٌزٕل١ّ١دخ اٌّظدزٙدبخ. بدٟ ؽد١ٓ ٠ودزح         

Shuai &Fan, 2020: 4     اٌىفباح ثبٔٙب ِإاز ٠ظوٝ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاسْ ث١ٓ اٌفٛاةدد الاعزّبه١دخ ٚالالزظدب ٠خ

ثدبْ اٌىفدباح هجدبرح هدٓ اطدزف ي       Dodin, 2015:93ٚاٌظٕبه١خ ٚثد١ٓ اٌّؾببلدخ هٍدٝ اٌّدٛار  اٌوبِدخ. ٠ٚجد١ٓ       

هٍدٝ أٙدب ِددٜ رؾم١دك      ب١وزبٙدب  Shoaib, 2014:50اٌّٛار  ثبٌـز٠مخ اٌّضٍٝ ٌزؾم١دك ام٘دداح اٌزٕل١ّ١دخ. اِدب     

اٌّ زعبد اٌزٟ رفٛق اٌّدخ د ٚثألً رىٍفخ. ٚثبلاطزٕب  اٌٝ اٌزوبر٠ف اٌظبثمخد ٠وزح اٌجبؽضبْ اٌىفباح هٍٝ أٙدب  

 لدرح اٌجٍد٠خ هٍٝ رمد٠ُ اٌ دِبد موجز هد  ِٓ اٌّظزف١د٠ٓ ِن و١ّخ صبثزخ ِدٓ اٌّددخ د  ٚ رمدد٠ُ اٌ ددِبد ئٌدٝ      

و١ّددخ ِددٓ اٌّدددخ د(. اٚ أٙددب  اٌمدددرح ٚاٌزٛب١ددك بددٟ خٍددك ر١ٌٛفددخ ِضب١ٌددخ ِددٓ   ٔفددض اٌمدددر ِددٓ اٌّظددزف١د٠ٓ ثألددً
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هٕبطددز الإٔزددبط ٚثشددىً ِظددزداَد ٠ؼددّٓ هدددَ رؾم١ددك بددبةغ اٚ ٘دددر بددٟ اٌّددٛار  ٚطددٛلا اٌددٝ ِظددزٜٛ الإٔزددبط    

 اٌّـٍٛة ٚاٌذٞ ٠ؾمك ا٘داح إٌّلّخ خ ي بززح س١ِٕخ ِو١ٕخ(. 

 ثرنلر: ط ق تحملك الكفرءة
 ,Al-Enziاٌىفدددباح وّإادددز ٌوّدددً إٌّلّدددبد ٚٔغدددبػ الإ اراد ِدددٓ خددد ي رـج١دددك اٌزدددبٌٟ    ٠ّىدددٓ رؾم١دددك    

2019:84:) 

 ل١بص  ل١ك ٌٍّ زعبد  طٍن ٚخدِبد( اٌٝ اٌّدخ د ِٓ اٌّٛار  وببخ. -1

 رؾ٠ًٛ اٌّدخ د اٌٝ ِ زعبد ثألً اٌزىب١ٌف ِن رؾم١ك ل١ّخ ِؼببخ ٌٍّٕلّخ. -2

ٔزبع١دددددددددخد اٌّظدددددددددإ١ٌٚخ الاعزّبه١دددددددددخ رىددددددددد٠ٛٓ طدددددددددٛرح ثمدددددددددبا ٌٍّٕلّدددددددددخ ثبطدددددددددز١وبة ا٘دددددددددداح الإ -3

 ٚالاثدام.

رـددددددد٠ٛز ِمددددددددرح إٌّلّدددددددخ هٍدددددددٝ ػدددددددّبْ الاطدددددددٙبِبد اٌش ظددددددد١خ اٌؼدددددددزٚر٠خ ٌٍٕلدددددددبَ اٌزودددددددبٟٚٔ  -4

 ث١ٓ الابزا  ٚاٌفزق ٚاٌغّبهبد ب١ٙب.

روش٠ددددددش ِىبٔددددددخ إٌّلّددددددخ بددددددٟ إٌلددددددبَ الالزظددددددب ٞ ثش٠ددددددب ح اٌزػددددددب اٌددددددٛك١فٟ هجددددددز رٛس٠ددددددن عددددددشا    -5

اراا ع١ّددددددددن اٌجددددددددبؽض١ٓ ٠ّىددددددددٓ رؾم١ددددددددك اٌىفددددددددباح    ِددددددددٓ اٌفددددددددبةغ وّىببئددددددددبد ٌٍوددددددددب١ٍِٓد ٚؽظددددددددت    

 (:1ثبطز داَ ص س ؿزق  طبط١خ ٚوّب ِٛػؾخ بٟ اٌشىً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٚطبةً رؾم١ك اٌىفباح بٟ إٌّلّخ1اىً  

 

د  ار ا١ٌبسٚرٞ ٌٍٕشز ٚاٌزٛس٠ند 1(د ببه١ٍخ ئ ارح إٌّلّبدد ؽ 2019اٌّظدر: اٌوٕشٞد طود هٍٟ ؽّٛ د  

 .84د ص. هّبْ

    

  ٠زٛعدددت هٍدددٝ إٌّلّدددخ اٌزدددٟ رظدددوٝ اٌدددٝ رؾم١دددك اٌىفدددباح ِدددٓ اطدددز داَ  ؽدددد اٌـدددزق اٌّٛػدددؾخ       ا

(د ٚ٘ددددٟ اِددددب رولدددد١ُ اٌّ زعددددبد ثبطددددز داَ ِدددددخ د ِؾددددد ح ؽ١ددددش رؾمددددك ٕ٘ددددب اٌىفددددباح          1بددددٟ اٌشددددىً   

اٌّٛعٙدددخ ٔؾدددٛ اٌّ زعدددبدد اٚ رد١ٔدددخ اٌّددددخ د ِدددن اٌؾفدددبف هٍدددٝ ٔفدددض اٌمددددر ِدددٓ اٌّ زعدددبد ٕٚ٘دددب رزؾمدددك  

عٙدددخ ٔؾدددٛ اٌّددددخ دد ٚاخ١دددز رؾم١دددك اٌىفدددباح اٌفؼدددٍٝ ِدددٓ خددد ي رولددد١ُ اٌّ زعدددبد ٚرد١ٔدددخ          اٌىفدددباح اٌّٛ

 اٌّدخ د بٟ ٔفض اٌٛلذ.

 ثرلثر: هذاخل الكفرءة 
اٌٝ ٚعدٛ  ثودغ امؿدز اٚ اٌّدداخً ٚاٌزٛع١ٙدبد ٠ّىدٓ رظد١ّزٙب        Al-Maghrabi, 2018:136-137 ٠ش١ز     

اٌىفباح ِن ِزاهبح اٌم١ٛ  اٌج١ئ١خ اٌ برع١خ اٌزٟ ردإصز هٍدٝ    اطززار١غ١بدد ٠ّىٓ اخز١بر ثوؼٙب اٚ وٍٙب بٟ رؾم١ك

 إٌّلّخ ٟ٘:

صجددددددبد اٌّ زعددددددبد ِددددددن رم١ٍددددددً اٌّدددددددخ د: ٠ٚوٕددددددٟ اطددددددزجوب  هٕبطددددددز الإٔزددددددبط اٌشاةدددددددح ٚاٌف١ددددددز           -1

 ػزٚر٠خ ٚاٌزٟ ئ ا رُ اٌز ٍض ِٕٙب لا رإصز بٟ اٌّ زعبد اٌّؾممخ.

بددددددٟ اٌددددددٕٙظ اٌّظددددددز دَ بددددددٟ     س٠ددددددب ح اٌّ زعددددددبد ِددددددن صجددددددبد اٌّدددددددخ د: ٠ٚوٕددددددٟ  ٌدددددده اٌزف١١ددددددز       -2

امطددددددٍٛة الإ ارٞ ٚالااددددددزابٟ ٚاٌزلددددددبثٟ ٚاٌزددددددٟ روّددددددً هٍددددددٝ ِٕددددددن ؽظددددددٛي اٌٙدددددددر ٚاٌفبلددددددد بددددددٟ           

 اٌّٛار  ِٚؾبٌٚخ خفغ اٌفبةغ.
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س٠ددددددب ح اٌّ زعددددددبد ٚس٠ددددددب ح اٌّدددددددخ د: بددددددٟ ٘ددددددذا الإؿددددددبر ٠غددددددت اْ رىددددددْٛ ٔظددددددجخ اٌش٠ددددددب ح بددددددٟ       -3

 اٌّ زعبد اهٍٝ ِٓ ٔظجخ اٌش٠ب ح بٟ اٌّدخ د.

د ٚر فددددد١غ اٌّددددددخ د: ٠وزّدددددد بدددددٟ ٘دددددذا اٌّددددددخً اْ ٠ىدددددْٛ ِوددددددي ر فددددد١غ         ر فددددد١غ اٌّ زعدددددب  -4

اٌّدددددددخ د  وجددددددز ِددددددٓ ِودددددددي ر فدددددد١غ اٌّ زعددددددبدد ثّوٕددددددٝ رؾغدددددد١ُ اٌفوب١ٌددددددبد اٚ الاطددددددزفٕبا هددددددٓ         

اٌددددددجوغ ِٕٙددددددب ٚاٌزددددددٟ لا رؼدددددد١ف ل١ّددددددخ ٌٍو١ٍّددددددخد ٚاٌززو١ددددددش هٍددددددٝ امٔشددددددـخ اٌزددددددٟ رؾمددددددك ِظددددددزٜٛ    

 هبٌٟ ِٓ اٌىفباح الإٔزبع١خ.

 ةرابعر: أنىاع الكفرء
طٕف اٌود٠د ِٓ اٌجدبؽض١ٓ ٚاٌىزادبة اٌىفدباح اٌدٝ هددح  ٔدٛامد ٚلدد  ادبر اٌدجوغ ِدُٕٙ اْ ٌٍىفدباح  ٔدٛام ٘دٟ:                  

 Ismail&Abd. Majid et.al. 2013: 93 ٚ )Yao &Han et.al.,2010: 52.) 

ز هٕٙدب  ٘دٟ اٌىفدباح اٌزدٟ رددرص اٌو لدخ ثد١ٓ اٌّ زعدبد ٚاٌّددخ دد ٠ٚدزُ ل١بطدٙب ٚاٌزوج١د           اٌىفباح إٌظدج١خ:   -1

  (.Bubba & Ben Sassi, 2015:2ثبٌٕظجخ اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ اٌّ زعبد اٌّٛسٚٔخ اٌٝ اٌّدخ د اٌّٛسٚٔخ  

٘ددٟ لدددرح إٌّلّددخ هٍددٝ رم١ٍددً اٌّدددخ د اٌددٝ اٌؾددد املظددٝ اٚ س٠ددب ح اٌّ زعددبد بددٟ ػددٛا   اٌىفددباح اٌف١ٕددخ:  -2

ثأٔٙددب لدددرح  Giovannini & Nezu, 2001: 89(. ٚلددد هزبٙددب Wezel,2010: 7اٌّدددخ د اٌّؾددد حد  

إٌّلّخ هٍٝ اٌؾظٛي هٍٝ  لظٝ ئٔزبط ِٓ ِغّٛهخ ِو١ٕخ ِٓ اٌّدخ د  اٌىفباح اٌف١ٕخ اٌّٛعٙدخ ٌٍّ زعدبد(   

  ٚ اطز داَ اٌؾد ام ٔٝ ِٓ اٌّدخ د ٌّغّٛهخ ِو١ٕخ ِٓ اٌّ زعبد  اٌىفباح اٌف١ٕخ اٌّٛعٙخ ٌٍّدخ د(.

اٚ اٌزٛس٠و١دخ اٚ اٌظدوز٠خد ٚروٕدٟ اطدز داَ اٌّددخ د       اٌىفباح اٌز ظ١ظ١خ: ٚرظّٝ  ٠ؼدب اٌىفدباح اٌزٛك١ف١دخ    -3

 .(Banker & Emrouznejad,et.al., 2013:267  ثٕظت ِضب١ٌخ ثبٌٕلز ئٌٝ  طوبر٘ب ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط

 ,Xu& Watadaاٌىفباح الإٔزبع١خ: ٟ٘ لدرح إٌّلّخ هٍٝ الإٔزبط لدر اٌّظزـبم  ْٚ ٘ددر بدٟ اٌّدٛار       -4

اح الإٔزبع١خ ِٓ ؽبطً لظّخ ِإازاد هٕبطز اٌّ زعدبد هٍدٝ ِإادزاد هٕبطدز     (. ٚرؾظت اٌىفب103 :2014

 (. H.Greene & Khalaf, 2016: 12 اٌّدخ د 

: ٚرظّٝ  ٠ؼب وفباح اٌظوخد "ٟٚ٘ اٌىفباح اٌزٟ رم١ض ِمدار اٌدرعخ اٌزٟ ٠ّىدٓ اْ رزٛطدن   اٌىفباح اٌؾغ١ّخ -5

(. ٚرؾظدت اٌىفدباح اٌؾغ١ّدخ    Dawood & Al-Baldawi, 2012:174ثٙدب إٌّلّدخ ؿجمدب ٌؾغدُ ه١ٍّبرٙدب"       

( ِمظدِٛب هٍدٝ اٌىفدباح اٌف١ٕدخ بدٟ كدً       CRSِٓ ؽبطً إٌظجخ ث١ٓ اٌىفباح اٌف١ٕخ بٟ كً هٛاةد اٌؾغدُ اٌضبثدذ    

(. ٌٚزٛػد١ؼ ِفٙدَٛ اٌىفدباح اٌؾغ١ّدخ     VRS  )Fried & Lovell, et.al., 2008:290هٛاةد اٌؾغُ اٌّزف١دز  

( ؽدٚ  ئِىب١ٔخ الإٔزبط اٌّّىٕخ ٚاٌّظدببخ هٍدٝ إٌّؾٕدٟ    OPّضً إٌّؾٕٟ  (د ا  ٠2٠ّىٓ الاطزوبٔخ ثبٌشىً رلُ  

 OA ُرّضً س٠ب ح هبةداد اٌؾغ )Increasing Returns to Scale  IRS  د ٚاٌّظببخ)AB   رّضدً اٌوٛاةدد )

( بزّضدً إٌمظدبْ بدٟ هبةدداد     BC(د اِدب اٌّظدببخ    Constant Returns to Scale   CRSاٌضبثزدخ ٌٍؾغدُ   

 :Zhu,2014(د  Decreasing Returns to Scale  DRS  )Bikker & Bos, 2008: 10اٌؾغدُ  

11.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اٌىفباح اٌؾغ١ّخ2اىً  

SOURCE: Joro, Tarja & Korhonen, Pekka J., (2015), Extension of Data 

Envelopment Analysis with preference information value efficiency, Springer 

Science+Business Media, New York, p(8) . 
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 ٘دددٟ ٔظدددجخ اٌزىٍفدددخ اٌدددد١ٔب لإٔزدددبط اٌّ زعدددبد ئٌدددٝ اٌزىٍفدددخ اٌّزطدددٛ ح لإٔزدددبط اٌّ زعدددبد.    وفدددباح اٌىٍفدددخ:  -6

 Kočišová, 2014:50). 

 خرهسر: هفهىم التمىين 
فوٍددٟد ٚاٌزفٍددت هٍددٝ اٌزمدد٠ُٛ ٘ددٛ ه١ٍّددخ رٙدددح اٌددٝ رددده١ُ الإ٠غبث١ددبد ِٕٚددبؿك اٌمددٛح بددٟ ام اا اٌؾددبٌٟ اٚ اٌ     

اٌظٍج١بد ِٕٚبؿك اٌؼوف بٟ ام اا اٌؾبٌٟ اٚ اٌفوٍٟد ٚثبٌزبٌٟ روزجز ه١ٍّدخ اٌزمد٠ُٛ  ؽدد ٚطدبةً ٚرـد٠ٛز ام اا      

ثددبْ ِفٙددَٛ اٌزمدد٠ُٛ ٘ددٛ  ٠ٚAl-Dabbagh, 2015:32وددزح (. Abu Al-Nasr, 2010: 126إٌّلّددٟ  

ٚا اةٙب ِٚدٜ ٔغبؽٙبد ا  ٠ودد   اح ئ ار٠دخ لإرادب      ه١ٍّخ ل١بص ِدٜ ِٕٙغ١خ ِٚ ةّخ الاهّبي اٌغبر٠خ ٚإٌّغشح

طبٔوٟ اٌمزاراد هّب ئ ا وبْ اٌز ـ١ؾ ٚاٌزٕف١ذ ٌٍّشزٚم رُ ٚبك ِب ٘ٛ ِ ـؾ ٌٗد ٚهب ح ِب رىْٛ ِؾد ح ثفزدزح  

ثبٔٙدب ه١ٍّدخ    F.E. Preiser & E. Hardy, et.al., 2018:15س١ِٕدخ ِو١ٕدخ ؽظدت رٛل١دذ اٌزمد٠ُٛ. ٠ٚشد١ز       

ّبد اٌوبٍِخ بٟ كً اٌزف١١ز اٌج١ئٟ ٚاٌزٟ رظوٝ اٌدٝ رؾم١دك عدٛ ح هب١ٌدخد ا  رودد   اح رلبث١دخ       رؾزبعٙب ع١ّن إٌّل

هٍٝ ط١ز اٌو١ٍّبد ٚرؾظ١ٕٙب  اخً إٌّلّخ ِٚمبرٔخ ام اا اٌفوٍٟ ثبم اا اٌّ ـدؾ. ٚهدزح اٌزمد٠ُٛ ثبٔدٗ ه١ٍّدخ      

ٓ ثبٌٕظددجخ ٌظددبٔوٟ اٌمددزار ِٕلّددخ رمددَٛ ثأشددبا ٚر١ٌٛددف اٌّوٍِٛددبد اٌزددٟ رٙدددح ئٌددٝ رم١ٍددً ِظددزٜٛ هدددَ ا١ٌمدد١   

ٚ طدؾبة اٌّظدٍؾخ ٌزٕف١دذ اٌجدزاِظ  ٚ  ٞ ط١بطدخ ِو١ٕدخد هدب ح ِدب ٠ىدْٛ اٌفدزع ِدٓ اٌزمد٠ُٛ ٘دٛ الإعبثدخ هٍددٝ               

امطئٍخ  ٚ اخزجبر اٌفزػ١بدد ٚاٌزٟ ٠زُ  ِظ ٔزبةغٙب ثود  ٌه بٟ لٛاهد اٌّوٍِٛبد اٌزدٟ ٠ظدز دِٙب  ٌٚئده اٌدذ٠ٓ     

 (.C. McDavid & Huse,et.al.,2019:16طبد  ٌد٠ُٙ ِظٍؾخ بٟ اٌجزاِظ  ٚ ٚػن اٌظ١ب

 (DEAسردسر: أسلىب تحللل ت ىيك البلرنرث )
 طٍٛة رـ٠ٛك اٌج١بٔبد هٍٝ أٗ ٔٙظ ٌزؾد٠د  بؼً اٌّّبرطبد ث١ٓ ٚؽداد  D.Cook, 2014: 1 هزح    

 Zhu& D.Cook, 2014:1( بٟ ٚعٛ  ِدخ د ٚٔٛارظ ِزود ح. ٚهزبٗ DMUsطٕن اٌمزار ِٓ املزاْ  

(  ٚ   اا ٚؽداد ار ب  اٌمزاراد إٌل١زح REٔٗ ٔٙظ خـٟ لبةُ هٍٝ اٌجزِغخ اٌ ـ١خ ٌم١بص اٌىفباح إٌظج١خ  ثب

 DMUs  اٚ أٗ ؿز٠مخ ٌزؾد٠د  بؼً اٌّّبرطبد ث١ٓ ٚؽداد ار ب  اٌمزاراد اٌّزغبٔظخ )DMUs اِب .)

Tran & Villano, 2018:3 ٍٛة غ١ز ِوٍّٟ ٠ظز دَ بمد هزح  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد هٍٝ أٗ اط

ٌم١بص   اا إٌّلّبد ٚا١ٌّشح اٌزة١ظ١خ ٌٙذا الاطٍٛة ٘ٛ أٗ ٠ظز دَ ِدخ د ِزود ح ِٚ زعبد ِزود ح  ْٚ 

ثبٔٗ رم١ٕخ ٌم١بص  Christopoulos & Dokas, et.al., 2019: 7ابززاع ٚعٛ  اررجبؽ ث١ٕٙب. وذٌه ٠وزبٗ 

ز داَ ِدخ د ِزود ح لإٔزبط ِ زعبد ِزود ح رمبص ثٛؽداد د ثبط DMUاٌىفباح إٌظج١خ ٌٛؽداد ار ب  اٌمزار 

ببُٔٙ ٠وزبْٛ  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك  Abdel-Qader & Abdel-Majid,et.al., 2016:4ِ زٍفخ. اِب 

( ٠ظز دَ ٌّوزبخ اٌىفباح Linear programming  LP( ٘ٛ  ؽد رم١ٕبد اٌجزِغخ اٌ ـ١خ DEAاٌج١ٕبد  

ِٓ خ ي رؾد٠د اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ٌّغّٛهخ ِزود ح ِٓ  (DMU)لإ ار٠خ ( ٌود  ِٓ اٌٛؽداد اREإٌظج١خ  

(  ؽد   ٚاد إٌّذعخ اٌ ـ١خ DEAاٌّدخ د ٚاٌّ زعبد. ٚ خ١زا ا  ٠ود  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد  

(. M. R. Mozaffari, et.al., 2014: 1اٌّظز دِخ غبٌجًب ٌزؾم١ك اٌىفباح ٚرم١١ُ   اا ٚؽداد ار ب  اٌمزار  

زح اٌجبؽضبْ  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد هٍٝ أٗ  ٚط١ٍخ ِٛػٛه١خ روزّد هٍٝ اٌجزِغخ اٌ ـ١خد ٌم١بص ٠ٚو

ٚرم١١ُ ٚرم٠ُٛ ا اا هًّ ِٕلّبد الاهّبي الأزبع١خ  طٍو١خ ٚخد١ِخ( ِٓ خ ي ئ٠غب  اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ٌٍّدخ د 

ود  غ١ز ِؾد  ِٓ هٕبطز الإٔزبط ٌٚٙب اٚ اٌّ زعبدد ِمبرٔخ ثجبلٟ إٌّلّبد اٌّزٕبكزحد ٚاٌزٟ رزوبًِ ث

ِ زعبد ِزود حد  ٞ أٙب   اح ٌدهُ ار ب  اٌمزاراد اٌم١اّخ ِٓ اعً اٌزلبثخ الا ار٠خ ٚاٌزش ١ض اٌزٕل١ّٟ ٚاٌزٟ 

( ِٓ و١ف١خ اٌزوبًِ ثشىً اجٗ ِؾىُ ِن Decision Making Units  DMUsرّىٓ ٚؽداد ار ب  اٌمزار 

 ؾم١ك  ٘دابٙب اٌزٕل١ّ١خ ثألً وٍفخ ٚٚلذ ِّىٓ(.ِٛار ٘ب اٚ أزبعٙب ٚثّب ٠ؼّٓ ر

 ِٓ خ ي اٌزوزح هٍٝ ِفَٙٛ  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١ٕبد ٔظزٕظ اْ ٕ٘بن ثوغ الابززاػبد امطبط١خ ٟ٘:  

 Osei-Bryson & Ngwenyama, 2014: 140-141)  د )Neumann, 2017: 39). 

اد ِزشددددددبثٙخ ِددددددٓ ؽ١ددددددش  ( بددددددٟ اٌو١ٕددددددخ ٚؽددددددد ٠DMUsغددددددت  ْ رىددددددْٛ ٚؽددددددداد ار ددددددب  اٌمددددددزار     -1

 اطز داَ اٌّدخ د ٚاٌّ زعبد.

( بدددددددددٟ اٌو١ٕدددددددددخد ثّوٕدددددددددٝ اْ  طدددددددددٍٛة  DMUsاٌزشدددددددددبثٗ اٌددددددددددلاٌٟ ٌٛؽدددددددددداد ار دددددددددب  اٌمدددددددددزار     -2

 DEA ٠زـٍدددددددت اٌّمبرٔدددددددخ ثددددددد١ٓ إٌّلّدددددددبد اٌّزشدددددددبثٙخد بوٍدددددددٝ طدددددددج١ً اٌّضدددددددبي لا ٠ّىدددددددٓ اٌّمبرٔدددددددخ )

 ث١ٓ اٌمـبم اٌجٍدٞ ٚث١ٓ اٌمـبم اٌظؾٟ.

بددددددددٟ اٌو١ٕددددددددخ رزّزددددددددن ثددددددددٕفض ِظددددددددزٜٛ اٌٛطددددددددٛي ئٌددددددددٝ  ٠ُDMUsفزدددددددزع  ْ ع١ّددددددددن ٚؽددددددددداد   -3

 اٌّٛار  اٌّزبؽخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.  

 
 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 223-244 
   

  

 228 
 

   

 

 

 

 سربعر: هت لبرث أسلىب تحللل ت ىيك البلرنرث 
 اْ ِٓ ِزـٍجبد  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد الارٟ: ٠Kerpen, 2016 :184زٜ 

ٔددددددددت رىدددددددْٛ اٌّزف١دددددددزاد اٌّ زددددددددبرح ٌٍّمبرٔدددددددخ  اٌّددددددددخ د ٚاٌّ زعددددددددبد( ادددددددبٍِخ ٌغ١ّدددددددن اٌغٛا       -1

د  ٞ أٙددددددددب ِزف١ددددددددزاد ؽزعددددددددخ ٌوٛاِددددددددً إٌغددددددددبػ اٚ    DMUsامطبطدددددددد١خ ٌٛؽددددددددداد ار ددددددددب  اٌمددددددددزار   

 اٌفشً.

ِزغبٔظدددددددخ ٚلبثٍدددددددخ   ٠DMUsغدددددددت  ْ رىدددددددْٛ اٌّددددددددخ د ٚاٌّ زعدددددددبد اٌفز ٠دددددددخ ثددددددد١ٓ ٚؽدددددددداد       -2

 ٌٍّمبرٔخد ٚاْ  ٞ اخز ح ٠ىّٓ بمؾ بٟ و١ّبد اٌّدخ د ٚاٌّ زعبد.

اٌشزٚؽ اٚ اٌّزـٍجبد الار١خ مطٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك    Sueyoshi & Goto, 2018: 33-34بٟ ؽ١ٓ ٠ؼ١ف 

 اٌج١بٔبد: 

ثشدددددددىً ِظدددددددزمًد اٞ ٠ىدددددددْٛ ٌّددددددددخ رٙب     DMUsاطدددددددزم ١ٌخ اٌج١بٔدددددددبد: روّدددددددً ع١ّدددددددن ٚؽدددددددداد      -1

 ِٚٛعٙبد اٌّ زعبد اٌّزغٛة ب١ٙب اطزم ١ٌخ ب١ّب ث١ٕٙب.

ٛ   اٌظدددفز  -2 هددددخ ث١بٔددددبد ٚاٌمدددد١ُ اٌظددددبٌجخ بددددٟ اٌج١بٔدددبد: ٠زوبِددددً  طددددٍٛة رؾ١ٍددددً رـ٠ٛدددك اٌج١بٔددددبد ِددددن ِغّ

ثشدددزؽ  لا رؾزدددٛٞ هٍدددٝ  ٞ لددد١ُ طدددفز٠خ  ٚ طدددبٌجخ. ا  ٠ّىدددٓ اٌزوبِدددً ِدددن ِشدددىٍخ اٌمددد١ُ اٌظدددفز٠خ اٚ اٌظدددبٌجخ   

 (.Tung & Gan, et.al., 2018:180بٟ ّٔٛ ط هٛاةد اٌؾغُ اٌّزف١ز بمؾ هٓ ؿز٠ك  

 اػببخ رلُ صبثذ ٌز بٝ اٌم١ُ اٌظبٌجخ  ٚ اٌظفز٠خ. -  

 ٠ًّٙ ثبٌّمبرٔخ ٚثبٌزبٌٟ ر بٟ الاابرح اٌظبٌجخ  ٚ اٌم١ُ اٌظٍج١خ. رظف١ز اٌزلُ اٌٝ اٌؾد اٌذٞ ٠ّىٓ اْ - ة

 ثرهنرً: إيجربلرث أسلىب تحللل ت ىيك البلرنرث
٠ٛعدددددددد اٌود٠دددددددد ِدددددددٓ الإ٠غبث١دددددددبد ٚا١ٌّّدددددددشاد مطدددددددٍٛة رؾ١ٍدددددددً رـ٠ٛدددددددك اٌج١بٔدددددددبد ِضدددددددً الاردددددددٟ           

 Lee,2018:68.) 

 اٌزوبًِ ثظٌٙٛخ ِن هد  غ١ز ِؾدٚ  ِٓ اٌّدخ د ٚاٌّ زعبد. -1

 لا ٠زأصز ثٛؽداد اٌم١بص اٌّزجب٠ٕخ. -2

اٌّزٚٔخ ٌدِظ اٌّددخ د اٌّزودد ح ٚاٌّ زعدبد اٌّزودد ح ثظدٌٙٛخ  ْٚ  ٞ ابزدزاع هٍدٝ ادىً ٚك١فدٟد ا  لا           -3

(  ٞ ابزددزاع  طبطدٟ ٌّٕدٛ ط ٚك١فددٟ ٠زوٍدك ثبٌّددخ د ٚاٌّ زعددبدد مٔدٗ ٠جٕدٟ اددىٍٗ       ٠DEAزـٍدت  طدٍٛة    

أددٗ ٠وّددً بددٟ كددً غ١ددبة اٌّوزبددخ اٌزفظدد١ٍ١خ ؽددٛي     (.  Charles&Kumar, 2012:2ٞاٌددٛك١فٟ اٌ ددبص  

 .((Rogge & Jaeger, 2012:1969ٚكبةف الإٔزبط  ٚ اٌزىٍفخ اٌفو١ٍخ 

( ٌدددد١ض ِغددددز    اح ٌم١ددددبص وفددددباح ٚؽددددداد ار ددددب  اٌمددددزار    DEAاْ  طددددٍٛة رؾ١ٍددددً رـ٠ٛددددك اٌج١بٔددددبد     -4

 DMUsاٌفوابٌخد -(د ثً أٗ   اح ٌٍوضٛر هٍٝ اٌّدخ د ٚاٌّ زعبد اٌّظزٙدبخ Zhu, 2016:46.) 

 ترسعر: سلبلرث أسلىب تحللل ت ىيك البلرنرث:
( الا أدددددٗ DEAهٍدددددٝ اٌدددددزغُ ِدددددٓ الإ٠غبث١دددددبد اٌزدددددٟ ٠ّزدددددبس ثٙدددددب  طدددددٍٛة رؾ١ٍدددددً رـ٠ٛدددددك اٌج١بٔدددددبد           

 لا ٠ ٍٛ ِٓ ثوغ اٌّآخذ اٚ اٌظٍج١بد ِٕٙب:  

٘ددددددٛ لا ٠أخددددددذ ثٕلددددددز الاهزجددددددبر اٌ ـددددددأ اٌوشددددددٛاةٟد ا  ٠فزددددددزع اْ الأؾددددددزاح هددددددٓ ؽدددددددٚ  اٌىفددددددباح   -1

 (.A. Ozcan, 2008: 13ٔز١غخ ٌو١ٍّبد غ١ز وفإح  

اْ الأؾزابددددبد إٌبرغددددخ هددددٓ هدددددَ اٌىفددددباحد   ٞ اْ ل١ّددددخ اٌّظددددببخ الابم١ددددخ    (٠DEAفزددددزع  طددددٍٛة   -2

اٚ اٌوّٛ ٠دددخ ِدددٓ اؽدددداصٟ اٌٛؽددددح اٌف١دددز وفدددإح اٌدددٝ ِٕؾٕدددٟ ؽددددٚ  اٌىفدددباح( ٠ّىدددٓ اٌظددد١ـزح ه١ٍدددٗ ِدددٓ لجدددً       

بددددٟ ثوددددغ امؽ١ددددبْ خظٛطددددب بددددٟ اٌؾددددبلاد اٌـبرةددددخ ِضددددً      إٌّلّددددخد ٚ٘ددددذا الابزددددزاع ٠ظددددوت رـج١مددددٗ    

اٌىددددٛارس اٌـج١و١ددددخد اٌؾددددزٚةد اٌـمددددضد رشددددز٠وبد لب١ٔٛٔددددخ ٚاٞ هِٛددددً ث١ئ١ددددخ خبرع١ددددخ اٚ  اخ١ٍددددخ رددددإصز     

هٍددٝ هّددً إٌّلّددخد ٠ّٚىددٓ اٌزفٍددت هٍددٝ ٘ددذٖ اٌّشددىٍخ ِددٓ خدد ي اٌزم١دد١ُ بددٟ اٌفزددزاد اٌش١ِٕددخ  اد اٌضجددبد              

 (.2018:6إٌظجٟ  ثزبيد 

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 223-244 
   

  

 229 
 

   

 

 

 

 رر  أسلىب تحللل ت ىيك البلرنرثعرش اً: نم
 & Charnes, Cooper( ٔظددجخ اٌددٝ وددً ِددٓ  CCRّٔددٛ ط هٛاةددد اٌؾغددُ اٌضبثددذ: ٠ٚظددّٝ ثّٕددٛ ط   -1

Rhodes        د اٌدذ٠ٓ طدبغٛا إٌّدٛ ط بدٟ ٔٙب٠دخ اٌظدجو١ٕبد)Charnes, et.al., 1978  )Osei-Bryson & 

Ngwenyama, 2014: 140   ِٚددٓ اددزٚؽ ٘ددذا إٌّددٛ ط .)CCR ِٕلّددبد الاهّددبي اٌ بػددوخ  ( اْ ع١ّددن

ٌٍزم١١ُ روًّ بٟ اٌلزٚح اٌّضب١ٌخد  ٞ هٕد ِظزٜٛ اؽغبِٙب اٌّضٍٝد الا اْ ٘ذا الاِز ِظزؾ١ً بدٟ ثودغ امؽ١دبْ    

 ,Tanثظجت ٚعٛ  اٌوٛاةك اٌىض١زح ِضً رأص١ز اٌج١ئبد اٌداخ١ٍخ ٚاٌ برع١خ اٌزٟ رإصز هٍٝ هّدً ٘دذٖ إٌّلّدبد     

( ِٓ خ ي رٛع١ٙٓ ّ٘دب: اٌزٛعدٗ   CCRٚبك ّٔٛ ط هٛاةد اٌؾغُ اٌضبثذ  (. ا  ٠ّىٓ ؽظبة اٌىفباح 55 :2016

(د ٚثٙدذا ٠ّىدٓ اْ رظدجؼ إٌّلّدخ وفدإح ثّٕدٛ ط       CCR-OO(د اٚ اٌزٛعٗ ٌٍّ زعدبد   CCR-IOٌٍّدخ د  

 CRS          خ ي اٌزٛعٗ ثاؽداص١برٙب اٌٝ اٌؾددٚ  اٌىفدإحد ٚه١ٍدٗ بدب ا ابززػدٕب اطدز داَ اٌزٛعدٗ ٔؾدٛ اٌّددخ د ِٓ )

٠ىددْٛ ثبٌّدددخ د ػددّٓ اٌؾددد اٌّّىددٓد اِددب ئ ا ابززػددٕب اطددز داَ اٌزٛعددٗ ٔؾددٛ اٌّ زعددبدد بظددٕمَٛ     بددبٌز ف١غ

 (.Kao, 2017: 20-24ثزول١ُ الإٔزبط  

 & Banker, Charnes( ٔظدجخ اٌدٝ ودً ِدٓ      BCCّٔدٛ ط هٛاةدد اٌؾغدُ اٌّزف١دز: ٠ٚظدّٝ ثّٕدٛ ط          -2

Cooper     د اٌددذ٠ٓ طددبغٛا ٘ددذا إٌّددٛ ط بددٟ اٌضّب١ٕٔددبد)Banker, et.al., 1984  د ٚ٘ددٛ اِزدددا  ٚرـدد٠ٛز)

( لاْ ّٔٛ ط هٛاةد اٌؾغُ اٌضبثذ لا ١ّ٠ش ث١ٓ ِإادزاد اٌىفدباح اٌف١ٕدخ ٚاٌؾغ١ّدخ هٕددِب لا روّدً       CRSٌّٕٛ ط  

( ٌٍز١١ّدش ثد١ٓ اصدز اٌىفدباح اٌف١ٕدخ      VRSإٌّلّبد ٚبك اؽغبِٙب اٌّضٍٝد ٌٙذا عبا ّٔٛ ط هٛاةد اٌؾغُ اٌّزف١دز   

( د Increasing Returns to Scale  IRSِٓ رؾد٠د ٚعدٛ  ٔظدجخ هبةدد ِزف١دز ِزشا٠دد      ٚاٌؾغ١ّخ ٚاِىب١ٔزٗ 

 Constant Returns to Scale( اٚ صبثددذ Decreasing Returns to Scale  DRSاٚ ِزٕددبلض 

 CRS  )Paradi, Sherman & Tam, 2018:10  ٟٚوددذٌه بددبْ اغٍددت ِٕلّددبد الاهّددبي لا روّددً بدد .)

( ٚه١ٍٗد ا ا رُ اهزجدبر  BCC  اٌوٛاةك اٌىض١زحد الاِز اٌذٞ رـٍت اطز داَ ّٔٛ ط  اٌلزٚح اٌّضب١ٌخ ثظجت ٚعٛ

د بظ١زُ اهزجبر٘ب  ٠ؼًب هٍٝ ٘دذا إٌؾدٛ ِدٓ خد ي      CCR)بوبٌخ ِٓ خ ي ّٔٛ ط    DMU)ٚؽدح ار ب  اٌمزار  

ٔددٗ (  وضددز ِزٚٔددخ مBCCد بددٟ ؽدد١ٓ  ْ اٌوىددض ٌدد١ض طددؾ١ؾًب ثبٌؼددزٚرحد ا  ٠وزجددز ّٔددٛ ط     BCC)ّٔددٛ ط  

 ,Cvetkoska(د  (٠Osei-Bryson & Ngwenyama, 2014: 140ظددّؼ ثددبٌزف١ز بددٟ هٛاةددد اٌؾغددُ 

2011: 424.) 

 أحذ عش : الأسلىب الافتراضي او البلرني لمفهىم تحللل ت ىيك البلرنرث.
( هٍددددددددٝ ٠DEAّىددددددددٓ رٍ دددددددد١ض اٌّفٙددددددددَٛ الابززاػددددددددٟ مطددددددددٍٛة رؾ١ٍددددددددً رـ٠ٛددددددددك اٌج١بٔددددددددبد            

ٌزمدددددد٠ُ اٌ ددددددِبد ِدددددٓ خددددد ي الاطدددددمبؿبد هٍدددددٝ اٌؾددددددٚ  اٌىفدددددإح ٚؽظدددددبة       ِدددددد٠ز٠بد اٌجٍد٠دددددخ اٌٙب بدددددخ   

 رعدددددبد اٌىفدددددباح ِٚوزبدددددخ رٛع١دددددٗ ام٘دددددداح  اٌّددددددخ د ٚاٌّ زعدددددبد( ٚهٛاةدددددد اٌؾغدددددُد ِدددددٓ خددددد ي           

 (:  3اٌشىً  

( X(د ع١ّوٙدب رظدز دَ ِددخً ٚاؽدد      M1,M2,M3,M4,M5( خّدض ثٍدد٠بد ٔزِدش ٌٙدب      5ا  ٔفززع ٚعٛ   

طددج١ً اٌّضدبيد ا  ٠ددزُ رّض١دً ِددد٠ز٠بد اٌجٍد٠ددخ ث١ب١ٔدب ثبلاهزّددب  هٍدٝ لدد١ُ ِدددخ رٙب     ( هٍددٝ Yلإٔزدبط ِ ددزط ٚاؽدد    

 ِٚ زعبرٙب.

( اْ ع١ّن ِد٠ز٠بد اٌجٍد٠خ ٟ٘  اد وفباح ربِدخ وٛٔٙدب رمدن هٍدٝ ؽددٚ  اٌىفدباح هددا اٌجٍد٠دخ         3ٔ ؽق ِٓ اٌشىً  

 M5  مٔٙب رمن  طفً ِٕؾٕٟ هٛاةد اٌؾغُ اٌّزف١ز )VRSغُ اٌضبثذ  ( ِٚظزم١ُ هٛاةد اٌؾCRS). 

( ٚبدددك هٛاةدددد اٌؾغدددُ اٌضبثدددذ ٚاٌّزف١دددز ٚبدددٟ ؽبٌدددخ اٌزٛعدددٗ       M5ا  ٠ّىدددٓ ؽظدددبة اٌىفدددباح اٌف١ٕدددخ ٌٍجٍد٠دددخ      

 (.Huguenin, 2013: 13-18ٌٍّدخ د ٚاٌّ زعبد. ِٓ خ ي اٌّوب لاد الار١خ : 

 

TEM5 (CRS-IO) = XCRS-IO/ XM5 --------------------(1) 

TEM5 (VRS-IO) = XVRS-IO/ XM5---------------------(2) 

TEM5 (CRS-OO) = YM5/ YCRS-OO------------------(3) 

TEM5 (VRS-OO) = YM5/ YVRS-OO------------------(4) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 223-244 
   

  

 230 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( امطٍٛة الابززاػٟ ٌّفَٙٛ رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد3اىً  

 اٌّظدر: ِٓ هًّ اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ: 

Source: Joro,tarja & Korhonen, Pekka J.,(2015), Extension of data envelopment 

analysis with preference information, Springer Science+Business Media New 

York, p(12). 

 

( ٠ّىدٓ  Y( ٚاٌّ زعبد هٍٝ اٌّؾٛر  Xِٚٓ خ ي اطز داَ ل١ُ الإؽداص١بد اٌزٟ رّضً اٌّدخ د هٍٝ اٌّؾٛر    

 ( ر٠بػ١ب ٚوبٌزبٌٟ:4,3,2,1( ثزـج١ك اٌّوب لاد  M5 رعبد وفباح اٌف١ٕخ ٌٍجٍد٠خ   ؽظبة

 (:  1( ؽظت اٌّوب ٌخ  CRS-IOؽظبة اٌىفباح ٚبك ّٔٛ ط   -1

TEM5 (CRS-IO) = 2/5= 0.4 

( رؾظددددددً هٍددددددٝ  رعددددددخ وفددددددباح ب١ٕددددددخ     M5( اْ اٌجٍد٠ددددددخ  ٠1 ؽددددددق ِددددددٓ إٌددددددبرظ ٚبددددددك اٌّوب ٌددددددخ         

بدددددٟ اطدددددز داَ اٌّدددددددخ دد ٠ّٚىدددددٓ رمٍددددد١ض ِددددددخ رٙب ؽزدددددٝ رظددددددً       (  ٞ أٙدددددب ابزؿدددددذ   0.4رظدددددبٚٞ   

(د ثّوٕدددددددٝ ٠ّىدددددددٓ 2( ٚاٌزدددددددٟ ل١ّزٙدددددددب  CRS-IOاٌدددددددٝ ِظدددددددزم١ُ اٌىفدددددددباح اٌؾددددددددٚ ٞ هٕدددددددد إٌمـدددددددخ   

 ( ؽزٝ رظً اٌٝ  رعخ اٌىفباح اٌزبِخ.3ر ف١غ اٌّدخ د ثّمدار  

 (2( ؽظت اٌّوب ٌخ  VRS-IOؽظبة اٌىفبا ٚبك ّٔٛ ط   -2

TEM5 (VRS-IO) =2.3/5= 0.46 

( رؾظددددددً هٍددددددٝ  رعددددددخ وفددددددباح ب١ٕددددددخ     M5( اْ اٌجٍد٠ددددددخ  ٠2 ؽددددددق ِددددددٓ إٌددددددبرظ ٚبددددددك اٌّوب ٌددددددخ         

(  ٞ أٙدددددددب ابزؿدددددددذ بدددددددٟ اطدددددددز داَ اٌّددددددددخ د ٠ّٚىدددددددٓ رمٍددددددد١ض ِددددددددخ رٙب ؽزدددددددٝ       0.46رظدددددددبٚٞ  

(د ثّوٕددددددٝ 2.3( ٚاٌزددددددٟ ل١ّزٙددددددب   VRS-IOرظددددددً اٌددددددٝ ِٕؾٕددددددٟ اٌىفددددددباح اٌؾدددددددٚ ٞ هٕددددددد إٌمـددددددخ       

 ( ؽزٝ رظً اٌٝ  رعخ اٌىفباح اٌزبِخ.2.7 ٠ّىٓ ر ف١غ اٌّدخ د ثّمدار 

 (3( ؽظت اٌّوب ٌخ  CRS-OOؽظبة اٌىفبا ٚبك ّٔٛ ط   -3

TEM5 (CRS-OO) = 4/10= 0.4 

( رظددددددبٚٞ إٌظددددددجخ ثدددددد١ٓ ِددددددب رٕزغددددددٗ     CRS-OO( ٚبددددددك ّٔددددددٛ ط   M5اٌىفددددددباح اٌف١ٕددددددخ ٌٍجٍد٠ددددددخ       

(د 5ّدددددددخ د  ( ٚهٕددددددد ِظددددددزٜٛ ِودددددد١ٓ ِددددددٓ اٌ 10( ِٚددددددب ٠ّىددددددٓ اْ رٕزغددددددٗ   4( بوددددددً   M5اٌجٍد٠ددددددخ  

( ِددددددٓ أزبعٙددددددب اٌّّىددددددٓد ٌٚىددددددٟ رىددددددْٛ    %4( رٕددددددزظ ِددددددب ٔظددددددجزٗ    M5ثوجددددددبرح  خددددددزٜ اْ اٌجٍد٠ددددددخ    

( ؽزدددددٝ رظدددددً ِظدددددزم١ُ اٌىفدددددباح اٌؾددددددٚ ٞ هٕدددددد إٌمـدددددخ     6وفدددددإح ٠ّىدددددٓ اْ رش٠دددددد ِ زعبرٙدددددب ثّمددددددار    

CRS-OO   10ٚاٌزٟ ل١ّزٙب.) 

 (.4( ؽظت اٌّوب ٌخ  VRS-OOؽظبة اٌىفبا ٚبك ّٔٛ ط   -4

TEM5 (VRS-OO) = 4/6.5= 0.61 

( رظددددددبٚٞ إٌظددددددجخ ثدددددد١ٓ ِددددددب رٕزغددددددٗ     VRS-OO( ٚبددددددك ّٔددددددٛ ط   M5اٌىفددددددباح اٌف١ٕددددددخ ٌٍجٍد٠ددددددخ       

( ٚهٕدددددددد ِظدددددددزٜٛ ِوددددددد١ٓ ِدددددددٓ اٌّددددددددخ د    6.5( ِٚدددددددب ٠ّىدددددددٓ اْ رٕزغدددددددٗ   4( بودددددددً   M5اٌجٍد٠دددددددخ  

( ِددددددٓ أزبعٙددددددب اٌّّىددددددٓد ٌٚىددددددٟ     %61( رٕددددددزظ ِددددددب ٔظددددددجزٗ     M5(د ثوجددددددبرح  خددددددزٜ اْ اٌجٍد٠ددددددخ    5 

( ؽزددددددٝ رظددددددً ِٕؾٕددددددٟ اٌىفددددددباح اٌؾدددددددٚ ٞ     2.5ٓ اْ رش٠ددددددد ِ زعبرٙددددددب ثّمدددددددار    رىددددددْٛ وفددددددإح ٠ّىدددددد  

 (.6.5ٚاٌزٟ ل١ّزٙب   VRS-OOهٕد إٌمـخ 
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 تحللل البلرنرث وهنرلشت النترلج
ط١زُ بٟ ٘ذا اٌمظُ رمد٠ُ ٔجذح روز٠ف١خ هٓ ِد٠ز٠خ ثٍد٠بد الأجبر ٚهٓ ِفَٙٛ اٌجٍد٠خ صُ  تحللل البلرنرث:-اولاً 

 مطٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد هٍٝ ه١ٕخ اٌجؾش.الإعزاااد اٌزـج١م١خ 

 ِد٠ز٠بد ثد٠بد الأجبر-1

روددددددد ِددددددٓ اٌّددددددد٠ز٠بد اٌّؾ١ٍددددددخ اٌّزرجـددددددخ ثّد٠ز٠ددددددخ اٌجٍددددددد٠بد اٌوبِددددددخ اٌزبثوددددددخ ٌددددددٛسارح الاهّددددددبر             

ٚالاطددددددىبْ ٚاٌجٍددددددد٠بد ٚالااددددددفبي اٌوبِددددددخد ٚرزفددددددزم ِٕٙددددددب ِددددددد٠ز٠بد هد٠دددددددح هٍددددددٝ ِظددددددزٜٛ الالؼدددددد١خ  

الأجدددددبر ٚاٌزدددددٟ عدددددشا ِٕٙدددددب ٠ّضدددددً ه١ٕدددددخ اٌجؾدددددشد ا  رودددددد ؽٍمدددددخ اٌدددددزثؾ        ٚإٌدددددٛاؽٟ اٌزبثودددددخ ٌّؾببلدددددخ 

ثددددددد١ٓ اٌّإطظدددددددبد اٌجٍد٠دددددددخ ٌفلؼددددددد١خ ٚإٌدددددددٛاؽٟ بدددددددٟ ِؾببلدددددددخ الأجدددددددبر ٚثددددددد١ٓ ِد٠ز٠دددددددخ اٌجٍدددددددد٠بد     

 اٌوبِخ بٟ ٚسارح الاهّبر ٚالاطىبْ ٚاٌجٍد٠بد اٌوبِخ.

بؿبد اٌّ زٍفددددددخ رز١ّددددددش ِد٠ز٠ددددددخ ثٍددددددد٠بد ِؾببلددددددخ الأجددددددبر ثبٔٙددددددب ِد٠ز٠ددددددخ خد١ِددددددخ رمددددددَٛ ثبٌٕشدددددد            

ٚاٌٛاطددددددوخ ٌوّددددددَٛ اٌّؾببلددددددخ ػددددددّٓ ؽدددددددٚ ٘ب الإ ار٠ددددددخد ٌٚٙددددددب  ٚراً ِّٙددددددبً ٚاطبطدددددد١بً بددددددٟ اوزظددددددبة    

طددددددفخ اٌّؾببلددددددخ اٚ اٌّد٠ٕددددددخد مٔٙددددددب أـ لددددددخ اٌزؾؼددددددز ٚاٌزمدددددددَد وٛٔٙددددددب رزطددددددُ طددددددٛرح اٌّد٠ٕددددددخ          

هٍددددددٝ امرع ثّٛعددددددت اٌزظددددددب١ُِ امطبطدددددد١خ ٚاٌ ددددددزاةؾ اٌ بطددددددخ ثٙددددددبد ئػددددددببخ اٌددددددٝ  ٚر٘ددددددب بددددددٟ          

 ج١ئخ.رؾظ١ٓ اٌ

 ِفَٙٛ اٌجٍد٠خ-2

اٌجٍد٠دخ ثبٔٙدب ٘دٟ اٌوٕظدز امطبطدٟ بدٟ رٕلد١ُ اٌؾىِٛدخ          Benitoa & Faura, et.al., 2019:96هدزح     

اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رىْٛ لز٠جخ ِدٓ اٌّدٛاؿٓد ٌٚٙدب ِٙدبَ هد٠ددح ِّٚٙدخ بدٟ رظد١ُّ ٚرٕف١دذ اٌجٕدٝ اٌزؾز١دخ ٚاٌوّزا١ٔدخ             

ُد ٚاٌزٟ ٠ّىدٓ ِ ؽلزٙدب ثشدىً ِجبادز ِدٓ لجدً اٌّٛاؿٕدْٛ.        ٚرمد٠ُ اٌ دِبد اٌوبِخ اٌزٟ رإصز هٍٝ عٛ ح ؽ١برٙ

( ثبٔٙددب ثٍددد٠بد رزّزددن ثش ظدد١خ ِو٠ٕٛددخ ٠ّٚىددٓ اهزجبر٘ددب ٚكددبةف ئٔزددبط رٌٛددد   Storto, 2016: 54ٚهزبٙددب  

ِ زعددبد ِ زٍفددخ ِددٓ خدد ي ِغّٛهددخ ِددٓ اٌّدددخ دد ا  رددٛبز اٌجٍددد٠بد خدددِبد عّددن إٌفب٠ددبد بددٟ إٌّددبؿك           

ٚط١بٔخ  رطفخ اٌـزقد ٚوببخ خدِبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّددْ ٚاٌٌّّٛدخ ِب ٠دبً ٠ددبوٙب     اٌؾؼز٠خ ٚرٕل١ف اٌشٛارمد 

 ,.Corderoand & Pedraja-Cاٌظىبْ بؼ  هٓ امِٛاي اٌّؾٌٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّزوش٠خ. بٟ ؽد١ٓ هزبٙدب  

et.al.,2017:6-7           ه١دبً  ثبٔٙب امطدبص ٌظٍظدٍخ ِدٓ اٌزمظد١ّبد الإ ار٠دخد ثّوٕدٝ رمظد١ُ ئل١ٍّدٟ ِوزدزح ثدٗ اعزّب

ٌٍجٍدد رمَٛ ٘ذٖ اٌجٍد٠بد ثزؾظ١ً الاِٛاي ٚاٌزطَٛ اٌ بطخ ثٙب هدٓ ؿز٠دك اٌغجب٠دخد ِٚدٓ ث١دن اٌظدٍن ٚاٌ ددِبد        

اٌزبثوددخ ٌٙددبد ٚرزٍمددٟ اٌزؾدد٠ٛ د اٌّب١ٌددخ اٌؾى١ِٛددخ اٌّزوش٠ددخ ٚاٌد١ٌٚددخد ٚالاطددزفب ح ِددٓ ث١ددن اٌّٛعددٛ ادد ٚرٍمددٟ  

 اٌزجزهبد ٚامرثبػ ٚاٌؾظٛي هٍٝ اٌمزٚع.

 ٌزـج١م١خ مطٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبدالإعزاااد ا-3

 ( اٌم١بَ ثجوغ اٌ ـٛاد اٌّو١ٕخ ٟ٘:٠DEAظزٍشَ رـج١ك  طٍٛة رؾ١ًٍ رـ٠ٛك اٌج١بٔبد  

 اخز١بر هٕبطز اٌّدخ د ٚاٌّ زعبد ٚرؾد٠د اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌىفباح ٚرؾد٠د هٛاةد اٌؾغُ- 

 الإعزاااد اٌزـج١م١خ.-ة

 د اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌىفباح ٚرؾد٠د هٛاةد اٌؾغُ.اخز١بر هٕبطز اٌّدخ د ٚاٌّ زعبد ٚرؾد٠- 

روددددددد اٌّدددددددخ د امادددددد١با اٌٍّّٛطددددددخ ٚغ١ددددددز اٌٍّّٛطددددددخ اٌزة١ظدددددد١خ اٌزددددددٟ رّىددددددٓ إٌّلّددددددخ غ١ددددددز            

اٌزثؾ١دددددددخ غ١دددددددز اٌٙب بدددددددخ ٌٍدددددددزثؼ ِدددددددٓ   اا ِٙبِٙدددددددبد ٚرشدددددددًّ هٍدددددددٝ اٌّدددددددٛار  اٌّ زٍفدددددددخ  ِب١ٌدددددددخد     

       ٚ اٌ دددددددِبد اٌٍّّٛطددددددخ   ثشددددددز٠خد ِب ٠ددددددخد ِٚوٍِٛددددددبد ٚغ١ز٘ددددددب(د اِددددددب اٌّ زعددددددبد بٙددددددٟ إٌّزغددددددبد 

 ٚغ١ز اٌٍّّٛطخ اٌزٟ رٕزظ هٓ  ٔشـخ إٌّلّخ.

ٚلددددددد رددددددُ اخز١ددددددبر هٕبطددددددز اٌّدددددددخ د ٚاٌّ زعددددددبد ثوددددددد اٌزشددددددبٚر ٚالارفددددددبق ِددددددن اٌّظددددددإ١ٌٚٓ  ا         

اٌو لدددددخ ِٚددددددراا اٌجٍدددددد٠بد ػدددددّٓ ه١ٕدددددخ اٌجؾدددددشد ا  ردددددُ اهزجدددددبر ٘دددددذٖ اٌوٕبطدددددز ٔمدددددبؽ ؽزعدددددخ ٌٕغدددددبػ      

بِدددددخد ٚردددددُ اطدددددزجوب  اٌود٠دددددد ِدددددٓ اٌّددددددخ د ٚاٌّ زعدددددبد     اٚ بشدددددً  ٞ ثٍد٠دددددخ بدددددٟ رمدددددد٠ُ اٌ ددددددِبد اٌو   

وٛٔٙددددددب هٕبطددددددز غ١ددددددز ِشددددددززوخ ثدددددد١ٓ ِددددددد٠ز٠بد اٌجٍد٠ددددددخ ِضددددددً  اهّددددددبي اٌزشددددددغ١ز ٚر َ اٌّظددددددزٕموبد     

هٕبطددددددددز ٚربدددددددن اٌظددددددددىزاة ٚثوددددددددغ الا١ٌددددددددبد اٌز ظظدددددددد١خ ِٚددددددددٕؼ اٌـددددددددٛارب ٚغ١ز٘ددددددددب(د رزّضددددددددً  

 ثّب ٠ٍٟ:اٌّدخ د 

مد٠ددددددخ ٚاٌّٛعددددددٛ اد ٚاٌٛ اةددددددن ٚالارطددددددددح    اٌّددددددٛار  اٌّب١ٌددددددخ: ٘ددددددٟ ع١ّددددددن اٌزددددددددبمبد اٌّب١ٌددددددخ إٌ      -

إٌمد٠ددددددخ بددددددٟ اٌ ددددددشاةٓ ٚاٌجٕددددددٛند ا  ر زٍددددددف ِظددددددب ر اٌّددددددٛار  اٌّب١ٌددددددخ ٌوّددددددَٛ ثٍددددددد٠بد الالؼددددددد١خ           

ٚإٌددددددٛاؽٟ بّٕٙددددددب ٠ىددددددْٛ ر٠ّٛددددددً ِزوددددددشٞ ِددددددٓ لجددددددً اٌؾىِٛددددددخ اٌّزوش٠ددددددخ هددددددٓ ؿز٠ددددددك طٍظدددددددٍخ            

 اٌّزاعدددددددن الإ ار٠ددددددددخ ِٕٚٙددددددددب ٠ىدددددددْٛ  ارددددددددٟ ِددددددددٓ خدددددددد ي ٚار اد اٌجٍد٠دددددددخ هددددددددٓ ؿز٠ددددددددك اٌغجب٠ددددددددبد   

 اٌّظزؾظٍخ ٚهٓ ث١ن امِ ن ٚامِٛاي اٌّظزؾظٍخ ِٓ الإ٠غبراد ٚغ١ز٘ب.
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اٌّٛار  اٌجشدز٠خ: رشد١ز اٌّدٛار  اٌجشدز٠خ ئٌدٝ ِٛا٘دت ٚؿبلدبد اٌودب١ٍِٓ اٌّزبؽدخ ٌٍّٕلّدخ ٚاٌّظدب١ّ٘ٓ بدٟ              -

هٕددِب  ئٔشبا ٚرؾم١ك ِٙبَ إٌّلّخ ٚرؤ٠زٙب ٚل١ّٙب. ا  رود اُ٘ هٕبطز الإٔزبط ٠ٚوزجدز اٌودبٍِْٛ ِدٛار  ثشدز٠خ     

٠ىٛٔددْٛ ِددإ١ٍ٘ٓ م اا امٔشددـخ اٌزٕل١ّ١ددخد بٙددٟ رؼددّٓ رؾم١ددك ا٘ددداح ٚغب٠ددبد إٌّلّددخ ٚرؼددفٟ اٌّوزبددخ           

 (.  Subhash, 2019:13ٚاٌّٙبرح ب١ٙب ِٓ خ ي ر ظ١ظٙب ٚاٌظ١ـزح ه١ٍٙب  

-  ٟ ٚ عٙدشح   اٌّٛار  اٌّب ٠خ: رزّضً اٌّٛار  اٌّب ٠خ ثبما١با اٌٍّّٛطخ ػّٓ ِ وبد اٌجٍد٠خ ِضً امصبس اٌّىزجد

اٌؾٛاط١ت ٚاٌجٕبا الأشبةٟ ٚوببخ الا١ٌدبد ٚاٌّودداد ٚاٌّىدبةٓ اٌّ زٍفدخد ٠زودش اٌجؾدش هٍدٝ الا١ٌدبد اٌز ظظد١خ          

 بزشًّ هٍٝ ِب ٠ٍٟ:  هٕبطز اٌّ زعبد اٌّظز دِخ مهّبي ربن إٌفب٠بد ٚالأمبع ٚرٕل١ف اٌـزق. اِب 

اٚ لز٠جددخ ِددٓ اٌؾبٌددخ اٌظددٍجخ ِضددً اٌؾد٠ددد  امٔمددبع: ٠مظددد ثبمٔمددبع اٌّددٛا  اٌزددٟ رىددْٛ بددٟ اٌؾبٌددخ اٌظددٍجخ    -

ٚاٌشعبط ٚاٌج طزه ٚالا١ٌَّٕٛ ٚاٌزٟ رىْٛ ِمبِٚخ ٌو١ٍّخ اٌزؾًٍ اٚ ثـ١ئخ اٌزؾًٍد ٚاٌزٟ ٠زُ اٌز ٍض ِٕٙب ٌوددَ  

الاطددزفب ح ٚلأزٙددبا ل١ّزٙددبد ٚروددزح ا٠ؼددبً ثبٔٙددب رشددًّ ع١ّددن اٌّددٛا  إٌبرغددخ ِ ٍفددبد اٌ زطددبٔخ اٌّظددؾٛلخ           

ا إٌبرغخ ِٓ  ٔشـخ اٌجٕبا ٚاٌٙدَ ٌٍّجدبٟٔ اٌظدى١ٕخ اٚ اٌزغبر٠دخ اٚ اٌؾى١ِٛدخ ٚاٌزدٟ ٠ّىدٓ       ٚاٌظ ٛر ِٚٛا  اٌجٕب

 (.Thom & Ellis,et.al., 2008: 695الاطزفب ح ِٕٙب بٟ ثوغ امؽ١بْ  

إٌفب٠بد: رُ روز٠ف إٌفب٠دبد هٍدٝ  ٔٙدب  ٞ ِدب ح ٠دزُ اٌدز ٍض ِٕٙدب ِدٓ لجدً ؽبةش٘دب ثظدجت ابزمبر٘دب ٌم١ّزٙدب               -

١زٙددب ٚرىددْٛ إٌفب٠ددبد بددٟ ؽددبلاد ب١ش٠بة١ددخ هد٠دددح ِضددً اٌؾبٌددخ اٌظددٍجخ اٚ اٌؾبٌددخ اٌظددبةٍخ اٚ اٌؾبٌددخ       ٚأوددداَ  ّ٘

اٌفبس٠ددخد ٌٚٙددب ِظددب ر ؿددزػ هد٠دددح بمددد رىددْٛ ٔفب٠ددبد طددٕبه١خ ٚسراه١ددخ ٚرود١ٕ٠ددخ ٚثٍد٠ددخد روزجددز بئددخ إٌفب٠ددبد   

ٚاٌزغبر٠دخ ٚاٌّإطظد١خ ٚاٌظدؾ١خد    اٌجٍد٠خ ِزٌٛدح بٟ اٌّزاوش اٌؾؼز٠خ ٌٍّدْ ٚاٌّظدزّدح ِدٓ امٔشدـخ اٌظدى١ٕخ     

ٚرؾزٛٞ هٍٝ اٌج طدزه ٚاٌ شدت ٚاٌؾد٠دد ٚاٌدٛرق ٚاٌشعدبط ٚبؼد د اٌفدذاا ٚوببدخ اٌّدٛا  اٌّ زٍفدخ اٌّزٙبٌىدخ            

 (.  S. Goel, 2017:2-3ٚاٌمد٠ّخ  

رٕل١ف اٌـزق:  ؽد  ٔشـخ اٌجٍد٠خ ػّٓ اٌ دِبد اٌّمدِخ ٚاٌزٟ رّبرص ١ِٛ٠بً هٍٝ اٌـدزق اٌزة١ظد١خ اٌوبِدخ     -

زق اٌفزه١خ ِن امرطفخ اٌغبٔج١خ ٚاٌغشراد اٌٛطـ١خد رزُ ه١ٍّخ رٕل١ف اٌـزق ِٓ لجدً بدزق اٌجٍد٠دخ  ا١ٌدبً     ٚاٌـ

٠ٚددد٠ٚب( ثٛاطددـخ الا١ٌددبد اٌز ظظدد١خ ثددذٌه ٚوددذٌه ثٛاطددـخ اٌوددب١ٍِٓ هددٓ ؿز٠ددك وددٕض اٌـددزق ٚاهّددبي اٌفددزق     

عٙبد امطبط١خ مطدٍٛة رؾ١ٍدً رـ٠ٛدك    اٌغٛاٌخ. اِب ثبٌٕظجخ ٌزؾد٠د اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌىفباح ٚهٛاةد اٌؾغُد ببْ اٌزٛ

(د ٚاٌزٛعددٗ ٔؾددٛ CRS(د اٌزٛعددٗ ٔؾددٛ اٌّدددخ د ٚاٌّ زعددبد بددٟ كددً هٛاةددد اٌؾغددُ اٌضبثددذ    DEAاٌج١بٔددبد  

(د اطدز دَ اٌجبؽضدبْ ثبطدز داَ اٌزٛعٙدبْ بدٟ كدً       VRSاٌّدخ د ٚاٌّ زعدبد بدٟ ػدً هٛاةدد اٌؾغدُ اٌّزف١دز        

 هٛاةد اٌؾغُ اٌضبثذ ٚاٌّزف١ز.

 

 اٌزـج١م١خ الإعزاااد-ة

اٌؾبٌددخ امٌٚٝ/اطددز داَ ِم١ددبص اٌىفددباح اٌّٛعٙددخ ٔؾددٛ اٌّدددخ د ٚاٌّ زعددبد بددٟ كددً هٛاةددد اٌؾغددُ اٌضبثددذ    -1

 CRS-IO  د)CRS-OO:ٍٟثبلاهزّب  هٍٝ ل١ُ اٌّدخ د ٚاٌّ زعبدد ٚوّب ٠ ) 

 2018ل١بص ٚرم١١ُ اٌىفباح ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ  -  

ف١ٕدددددددخ اٌّٛعٙدددددددخ ٔؾدددددددٛ اٌّددددددددخ د ٚاٌّ زعدددددددبد  ( ل١دددددددبص ٚرم١ددددددد١ُ اٌىفدددددددباح ا٠1ٌودددددددزع اٌغددددددددٚي     

(د ٚ ٌدددددده ثوددددددد ا خددددددبي لدددددد١ُ اٌّدددددددخ د   CRS-OO(د  CRS-IOبددددددٟ كددددددً هٛاةددددددد اٌؾغددددددُ اٌضبثددددددذ    

(د ا  رزاٚؽدددددددذ ل١ّزٙدددددددب ثددددددد١ٓ   Win4DEAPٚاٌّ زعدددددددبد اٌ بطدددددددخ ثىدددددددً ِد٠ز٠دددددددخ بدددددددٟ ثزٔدددددددبِظ      

ا  رىدددددْٛ  اد وفدددددباح ِضٍدددددٝ.  1 (د ببٌجٍد٠دددددخ اٌزدددددٟ رؾظدددددً هٍدددددٝ  رعدددددخ وفدددددباح ِظدددددب٠ٚخ ٌ  ددددد  1-0 

( ِإادددددددزاد اٌىفدددددددباح اٌف١ٕدددددددخ ٌو١ٕدددددددخ اٌجؾدددددددشد ا  ؽممدددددددذ صددددددد س ثٍدددددددد٠بد     1ٔ ؽدددددددق ِدددددددٓ اٌغددددددددٚي   

اٌىفددددددباح اٌزبِددددددخ ِددددددٓ  طددددددً طددددددجن ثٍددددددد٠بد ٘ددددددٟ  اٌزِددددددب ٞد اٌفٍٛعددددددخد ٚؽد٠ضددددددخ(د ث١ّٕددددددب اٌجٍددددددد٠بد       

جم١دددددددخ  اٌؾجب١ٔدددددددخد اٌزؿجدددددددخد ١٘دددددددذ ٚاٌّؾّددددددددٞ( ٌدددددددُ رؾمدددددددك اٌىفدددددددباح اٌزبِدددددددخد ٠ّٚىدددددددٓ ؽظدددددددبة   اٌّز

( ٚ ٌدددددده ثمظددددددّخ ؽبطددددددً اٌّغّددددددٛم اٌىٍددددددٟ    CRSِزٛطددددددؾ  رعددددددخ اٌىفددددددباح اٌف١ٕددددددخ ٚبددددددك ّٔددددددٛ ط      

 ٌىفباح ه١ٕبد اٌجؾش هٍٝ هد ٘ب وبٌزبٌٟ:  

ٟ 2018( ٌشددددددٙز وددددددبْٔٛ اٌضددددددبٟٔ   CRSِزٛطددددددؾ  رعددددددخ اٌىفددددددباح ٚبددددددك ّٔددددددٛ ط        = اٌّغّددددددٛم اٌىٍدددددد

 ٌٍىفباح / هد  ه١ٕخ اٌجؾش.

 = 0.18+0.31+0.76+0.92+1+1+1 /7  =0.73 

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 223-244 
   

  

 233 
 

   

 

 

 

 (CRS-IO-OOٚبك ّٔٛ ط   2018( ِإازاد اٌىفباح اٌف١ٕخ ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ 1عدٚي  

 

 اطُ اٌّد٠ز٠خ د
 اٌىفباح اٌف١ٕخ اٌىفباح اٌف١ٕخ

 رم١١ُ اٌىفباح
CRS-IO CRS-OO 

 وفإح 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌزِب ٞ 1

 وفإح 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌفٍٛعخ 2

 وفإح 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ؽد٠ضخ 3

 غ١ز وفإح 0.92 0.92 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌؾجب١ٔخ 4

 غ١ز وفإح 0.76 0.76 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌزؿجخ 5

 غ١ز وفإح 0.31 0.31 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ١٘ذ   6

 غ١ز وفإح 0.18 0.18 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌّؾّدٞ 7

   0.73 0.73 ِزٛطؾ اٌىفباح

 

 ((Win4DEAPاٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ٔزبةظ 

( ٚلدد١ُ وفباارٙددب هٍددٝ اٌّؾددٛر    Xٚهٕددد رّض١ددً ِددد٠ز٠بد اٌجٍد٠ددخ ه١ٕددخ اٌجؾددش هٍددٝ اٌّؾددٛر الابمددٟ          

٠ ؽددق ِدٓ اٌشدىً ِظددز٠ٛبد اٌىفدباح اٌف١ٕدخ ٌّددد٠ز٠بد     ( اٌّٛػدؼ ا ٔدبٖد ا    4( ٔؾظدً هٍدٝ اٌشددىً    Yاٌوّدٛ ٞ  

زو١ش هٍددٝ اٌجٍددد٠بد غ١ددز اٌىفددإحد بددبْ ثٍد٠ددخ اٌؾجب١ٔددخ ؽممددذ  بؼددً ٔز١غددخ ثبٌٕظددجخ ٌٍجٍددد٠بد غ١ددز     اٌجٍد٠ددخد ٚثددبٌز

(  ٞ رؾم١ددك اٌىفددباح اٌزبِددخد بددٟ ؽدد١ٓ اْ ثٍد٠ددخ  1( ٌزظددً اٌددٝ اٌم١ّددخ  0.08اٌىفددإحد ا  أٙددب رؾزددبط اٌددٝ ٔظددجخ  

(د ٚاخ١زاًد بدبْ  0.69بط اٌٝ ٔظجخ  ( ٌزظً اٌٝ اٌىفباح اٌزبِخد اِب ثٍد٠خ ١٘ذ رؾز0.24اٌزؿجخ رؾزبط اٌٝ ٔظجخ  

 ( ٌزظً اٌٝ اٌىفباح اٌزبِخ.0.82ثٍد٠خ اٌّؾّدٞ ؽممذ الً ِظز٠ٛبد اٌىفبا بٟ اٌو١ٕخد ا  أٙب رؾزبط اٌٝ ٔظجخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.1اٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي  

 (.CRS-IO,OOؽظت ّٔٛ ط   2018ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ ( ٔظت اٌىفباح ٌّد٠ز٠بد ثٍد٠بد الأجبر 4اىً  
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اطددددز داَ ِم١ددددبص اٌىفددددباح اٌّٛعٙددددخ ٔؾددددٛ اٌّدددددخ د بددددٟ كددددً هٛاةددددد اٌؾغددددُ           الحرلططططت الثرنلططططت -2

 ثبلاهزّب  هٍٝ ل١ُ اٌّدخ د ٚاٌّ زعبدد ٚوّب ٠ٍٟ:   VRS-IO)اٌّزف١ز  

 .(VRS-IOؽظت ّٔٛ ط   2018ل١بص ٚرم١١ُ اٌىفباح ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ  -  

( ل١دددددبص ٚرم١ددددد١ُ اٌىفدددددباح اٌف١ٕدددددخ اٌّٛعٙدددددخ ٔؾدددددٛ اٌّددددددخ د بدددددٟ كدددددً هٛاةدددددد      ٠2ودددددزع اٌغددددددٚي        

(د ٚ ٌدددددده ثودددددددد  SE( ئػددددددببخ اٌدددددددٝ ل١ددددددبص ٚرم١دددددد١ُ اٌىفدددددددباح اٌؾغ١ّددددددخ      VRS-IOاٌؾغددددددُ اٌّزف١ددددددز    

(د ا  رزاٚؽددددددددذ Win4DEAPا خددددددددبي لدددددددد١ُ اٌّدددددددددخ د اٌ بطددددددددخ ثىددددددددً ِد٠ز٠ددددددددخ بددددددددٟ ثزٔددددددددبِظ       

( رىددددددْٛ ٠1ددددددخ اٌزددددددٟ رؾظددددددً هٍددددددٝ  رعددددددخ وفددددددباح ِظددددددب٠ٚخ ٌٍم١ّددددددخ        (د ببٌجٍد0-1 ل١ّزٙددددددب ث   دددددد ١ٓ  

 اد وفددددددباح ِضٍددددددٝ. ا  ٠شدددددد١ز اٌددددددٝ اْ هددددددد  اٌجٍددددددد٠بد اٌىفددددددإح ب١ٕددددددبً طددددددذ ثٍددددددد٠بد ٘ددددددٟ  اٌزِددددددب ٞد        

اٌفٍٛعددددددخد ؽد٠ضددددددخد اٌؾجب١ٔددددددخد اٌزؿجددددددخ ٚاٌّؾّدددددددٞ( ث١ّٕددددددب هددددددد  اٌجٍددددددد٠بد غ١ددددددز اٌىفددددددإح ب١ٕددددددبً ثٍد٠ددددددخ  

د اٌىفدددددإح بدددددٟ ّٔدددددٛ ط هٛاةدددددد اٌؾغدددددُ اٌّزف١دددددز      ٚاؽددددددح ٘دددددٟ  ١٘دددددذ(د ٚٔ ؽدددددق س٠دددددب ح هدددددد  اٌجٍدددددد٠ب      

 VRS     وددددددْٛ اْ ٘ددددددذا إٌّددددددٛ ط ٘ددددددٛ  وضددددددز ِزٚٔددددددخ ِددددددٓ ّٔددددددٛ ط هٛاةددددددد اٌؾغددددددُ اٌضبثددددددذ )CRS .)

( ٚ ٌددددده ثمظدددددّخ ؽبطدددددً   ٠ٚVRS-IOّىدددددٓ ؽظدددددبة ِزٛطدددددؾ  رعدددددخ اٌىفدددددباح اٌف١ٕدددددخ ٚبدددددك ّٔدددددٛ ط         

 اٌّغّٛم اٌىٍٟ ٌىفباح ه١ٕبد اٌجؾش هٍٝ هد ٘ب ٚوبٌزبٌٟ:

( = اٌّغّدددددددٛم اٌىٍدددددددٟ ٌٍىفدددددددباح / هدددددددد  ه١ٕدددددددخ VRS-IOٚبدددددددك ّٔدددددددٛ ط  ِزٛطدددددددؾ  رعدددددددخ اٌىفدددددددباح 

 اٌجؾش.

 =0.54+1+1+1+1+1+1  /7 =0.93 

( لددددد١ُ اٌىفدددددباح اٌؾغ١ّدددددخ ٌو١ٕدددددخ اٌجؾدددددش ا  ٔ ؽدددددق ٚعدددددٛ  صددددد س ثٍدددددد٠بد       2ودددددذٌه ٠جددددد١ٓ اٌغددددددٚي         

روّدددددً ٚبدددددك اؽغبِٙدددددب اٌّضٍدددددٝ ٚ٘دددددٟ  اٌزِدددددب ٞد اٌفٍٛعدددددخ ٚؽد٠ضدددددخ(د  ٞ أٙدددددب روّدددددً بدددددٟ اٌلدددددزٚح          

ب١ٌددددددخد بددددددٟ ؽدددددد١ٓ اْ ثم١ددددددخ اٌجٍددددددد٠بد ٚاٌجددددددبٌأ هددددددد٘ب  رثددددددن ثٍددددددد٠بد غ١ددددددز وفددددددإح ؽغ١ّددددددبًد  ٞ لا       اٌّض

روّدددددً ٚبدددددك اؽغبِٙدددددب اٌّضٍدددددٝ ٚ٘دددددٟ  اٌؾجب١ٔدددددخد اٌزؿجدددددخد اٌّؾّددددددٞد ١٘ٚدددددذ(د ٚ ٔٙدددددب روّدددددً ٚبدددددك            

( SE(د ٠ّٚىددددددددٓ ؽظددددددددبة ِزٛطددددددددؾ  رعددددددددخ اٌىفددددددددباح اٌؾغ١ّددددددددخ      IRSهٛاةددددددددد اٌؾغددددددددُ اٌّزشا٠ددددددددد    

 . 0.77خد ا  ثٍفذ ثٕفض ؿز٠مخ ؽظبة اٌىفباح اٌف١ٕ

 (VRS-IOؽظت ّٔٛ ط   2018( ِإازاد اٌىفباح اٌف١ٕخ ٚاٌؾغ١ّخ ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ 2عدٚي  

 اطُ اٌّد٠ز٠خ د
اٌىفباح 

 اٌف١ٕخ

ِم١بص 

اٌىفباح 

 اٌؾغ١ّخ

هٛاةد 

 اٌؾغُ
 رم١١ُ اٌىفباح

رم١١ُ 

 اٌىفباح

إٌّٛ ط 

 اٌّظز دَ

1 
ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ 

 اٌزِب ٞ
1 1 Con. وفإح وفإح VRS-IO 

 VRS-IO وفإح وفإح .Con 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌفٍٛعخ 2

 VRS-IO وفإح وفإح .Con 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ؽد٠ضخ 3

 VRS-IO غ١ز وفإح وفإح IRS 0.92 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌؾجب١ٔخ 4

 VRS-IO غ١ز وفإح وفإح IRS 0.76 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌزؿجخ 5

6 
ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ 

 اٌّؾّدٞ
1 0.18 IRS وفإح غ١ز وفإح VRS-IO 

 VRS-IO غ١ز وفإح غ١ز وفإح IRS 0.57 0.54 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ١٘ذ   7

         0.77 0.93 ِزٛطؾ اٌىفباح

 ( .Win4DEAPاٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ٔزبةظ  
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٠بد اٌجٍد٠ددددخ ( ثّددددب ٠مبثٙددددب ِددددد٠زYٚثزٛك١ددددف لدددد١ُ اٌىفددددباح اٌف١ٕددددخ ٚاٌىفددددباح اٌؾغ١ّددددخ ث١ب١ٔددددبً هٍددددٝ ِؾددددٛر  

( اٌّٛػددؼ ا ٔددبٖد ا  ٠جددد١ٓ لدد١ُ اٌىفددباح اٌف١ٕددخ ٚلددد١ُ      5( ٔؾظدددً هٍددٝ اٌشددىً    Xه١ٕددخ اٌجؾددش هٍددٝ اٌّؾددٛر      

اٌىفدددباح اٌؾغ١ّدددخ ٌّدددد٠ز٠بد اٌجٍد٠دددخ ِغزّودددخد ٚاٌدددذٞ ٔ ؽدددق ِدددٓ خ ٌدددٗ ٚعدددٛ  ثٍدددد٠بد ِضدددً  ِد٠ز٠دددخ ثٍد٠دددخ   

         ً ٚبدددك اؽغبِٙدددب اٌّضٍدددٝد  ٞ أٙدددب     اٌزؿجدددخ ٚاٌّؾّددددٞ( هٍدددٝ اٌدددزغُ ِدددٓ أٙدددب وفدددإح ب١ٕدددب الا أٙدددب لا روّددد

١ٌظدددذ وفدددإح ؽغ١ّدددبً ٚ٘دددٛ اِدددز ؿج١ودددٟ ثظدددجت اٌم١دددٛ  اٌّ زٍفدددخ ٚاٌّفزٚػدددخ ٚردددأص١زاد اٌج١ئدددبد اٌداخ١ٍدددخ            

ٚاٌ برع١دددخ هٍدددٝ هّدددً رٍددده اٌجٍدددد٠بدد ٚثىدددً امؽدددٛاي ٠دددزُ ِوزبدددخ ٚئ٠غدددب  ل١ّدددخ اٌىفدددباح اٌؾغ١ّدددخ ِدددٓ خددد ي   

 اٌىفباح اٌف١ٕخ بٟ كً هٛاةد اٌؾغُ اٌّزف١ز. لظّخ اٌىفباح اٌف١ٕخ بٟ كً هٛاةد اٌؾغُ اٌضبثذ هٍٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (VRS-IO( اٌىفباح اٌف١ٕخ ٚاٌؾغ١ّخ ٌّد٠ز٠بد اٌجٍد٠خ ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ ٚبك ّٔٛ ط  5اىً  

 (2اٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي  

 

 (.OI-VRSٚبك ّٔٛ ط   2018رم٠ُٛ اٌىفباح ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ -ة

لجدددددً اٌ دددددٛع بدددددٟ ه١ٍّدددددخ اٌزمددددد٠ُٛ ٌّدددددد٠ز٠بد اٌجٍد٠دددددخ غ١دددددز اٌىفدددددإحد ٠ّىدددددٓ اٌمدددددٛي ثدددددبْ اٌجٍدددددد٠بد         

(د ثّوٕدددددٝ أٙدددددب  1اٌف١دددددز وفدددددإح ِ ١دددددزح بدددددٟ و١ف١دددددخ رؾظددددد١ٓ ٔظدددددت اٌىفدددددباح ٌٍٛطدددددٛي اٌدددددٝ اٌم١ّدددددخ           

( اٚ رزغددددددٗ ٔؾددددددٛ س٠ددددددب ح  3رظددددددزـ١ن اْ رزغددددددٗ ٔؾددددددٛ ر فدددددد١غ اٌّدددددددخ د ٚاٌّٛػددددددؼ بددددددٟ اٌغدددددددٚي      

(د ِدددددددن الاخدددددددذ ثبلاهزجدددددددبر  ٞ ل١دددددددٛ  رفدددددددزع   اخ١ٍدددددددخ اٚ    5ؼ بدددددددٟ اٌغددددددددٚي   اٌّ زعدددددددبد ٚاٌّٛػددددددد 

خبرع١دددددخ( بدددددٟ اخز١دددددبر ٔدددددٛم اٌزٛعدددددٗد بّدددددضً د لا ٠ّىدددددٓ اٌزٛعدددددٗ ٔؾدددددٛ اٌّددددددخ د بدددددٟ رؾظددددد١ٓ ٔظدددددت       

( ٔظددددددجخ اٌزظددددددؾ١ؼ  ٞ ٔظددددددت اٌز فدددددد١غ بددددددٟ    3اٌىفددددددباح ثٛعددددددٛ  ِددددددٛار  ل١ٍٍددددددخ. ٠وددددددزع اٌغدددددددٚي     

 ِ ب ٠دددددددخ( اٌٛاعدددددددت رؾم١مٙدددددددب ٌٍٛطدددددددٛي اٌدددددددٝ اٌّددددددددخ د  ِدددددددٛار  ِب١ٌدددددددخ ِٚدددددددٛار  ثشدددددددز٠خ ِٚدددددددٛار  

( ٚاٌددددددذٞ VRS-IOاٌىفددددددباح اٌزبِددددددخ اٌّٛعٙددددددخ ٔؾددددددٛ اٌّدددددددخ د بددددددٟ كددددددً هٛاةددددددد اٌؾغددددددُ اٌّزف١ددددددز    

٠مددددد١ض  ٚعدددددٗ اٌمظدددددٛر ِدددددٓ عبٔدددددت اٌّددددددخ د ِدددددن اٌؾفدددددبف هٍدددددٝ ٔفدددددض اٌمددددددر ِدددددٓ اٌّ زعدددددبدد ا           

اٞ  اْ إٌظددددددت اٌزظددددددؾ١ؾ١خ ٕ٘ددددددب رمزظددددددز هٍددددددٝ ر فدددددد١غ اٌّدددددددخ د ٚ ٌدددددده رجوددددددبً ٌزٛعددددددٗ اٌىفددددددباحد      

( ٠وزّددددددددد بدددددددٟ ٔظددددددددت اٌزظددددددددؾ١ؼ هٍددددددددٝ ر فدددددددد١غ  Win4DEAPاْ ٔلدددددددبَ اٌجزٔددددددددبِظ اٌّظددددددددز دَ   

 اٌّدخ د هٕد اخز١بر اٌىفباح اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّدخ دد ٚوّب ٠ٍٟ:

 (VRS-IOؽظت ّٔٛ ط   2018( ٔظت ر ف١غ اٌّدخ د ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ 3عدٚي  

 اطُ اٌّد٠ز٠خ د

ِم١بص 

اٌىفباح 

 اٌف١ٕخ

إٌّٛ ط  اٌز ف١غ بٟ اٌّدخ دٔظجخ -ٔظجخ اٌزظؾ١ؼ

 اٌّظز دَ

اٌجٍد٠خ 

 اٌّزعو١خ
 ِٛار  ِب ٠خ ِٛار  ثشز٠خ ِٛار  ِب١ٌخ

 اٌّؾّدٞ VRS-IO 0.51 0.45 0.45 0.54 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ١٘ذ   1

 

 (Win4DEAPاٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ٔزبةظ  

ثٍد٠ددددددخ ؽظددددددت إٌظددددددت اٌّإاددددددزح بددددددٟ اٌغدددددددٚي   ٚثّٛعددددددت اٌوّددددددً ثز فدددددد١غ ٔظددددددت اٌّدددددددخ د ٌىددددددً   

( بظددددددٛح رزؾمددددددك اٌىفددددددباح ٌغ١ّددددددن اٌجٍددددددد٠بد غ١ددددددز اٌىفددددددإح اٌزددددددٟ ٌددددددُ رظددددددزـ١ن رؾم١ددددددك اٌىفددددددباحد   3 

اِددددددب ثبٌٕظددددددجخ ٌٍّددددددد٠ز٠بد اٌّزعو١ددددددخد بددددددبْ اٌّد٠ز٠ددددددخ اٌّزعو١ددددددخ ٌجٍد٠ددددددخ ١٘ددددددذ ٘ددددددٟ ِد٠ز٠ددددددخ ثٍد٠ددددددخ    

 اٌّؾّدٞ.
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-VRS)ٌّ زعبد بٟ كً هٛاةد اٌؾغُ اٌّزف١ز  اطز داَ ِم١بص اٌىفباح اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ا الحرلت الثرلثت -3

OO   :ٍٟثبلاهزّب  هٍٝ ل١ُ اٌّدخ د ٚاٌّ زعبدد ٚوّب ٠ 

 (.OO-VRSؽظت ّٔٛ ط   2018ل١بص ٚرم١١ُ اٌىفباح ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ - 

( ل١دددددددبص ٚرم١ددددددد١ُ اٌىفدددددددباح اٌف١ٕدددددددخ اٌّٛعٙدددددددخ ٔؾدددددددٛ اٌّ زعدددددددبد بدددددددٟ كدددددددً  ٠4ودددددددزع اٌغددددددددٚي       

(د SE( ئػددددددددببخ اٌددددددددٝ ل١ددددددددبص ٚرم١دددددددد١ُ اٌىفددددددددباح اٌؾغ١ّددددددددخ   VRS-OOهٛاةددددددددد اٌؾغددددددددُ اٌّزف١ددددددددز  

(د ا  Win4DEAPٚ ٌددددددده ثودددددددد ا خدددددددبي لددددددد١ُ اٌّددددددددخ د اٌ بطدددددددخ ثىدددددددً ِد٠ز٠دددددددخ بدددددددٟ ثزٔدددددددبِظ         

رىددددْٛ  1 (د ببٌجٍد٠ددددخ اٌزددددٟ رؾظددددً هٍددددٝ  رعددددخ وفددددباح ِظددددب٠ٚخ ٌ  دددد     0-1رزاٚؽددددذ ل١ّزٙددددب ث   دددد ١ٓ   

د اٌىفدددددإح ب١ٕدددددبً طدددددذ ثٍدددددد٠بد ٘دددددٟ    ( اٌدددددٝ اْ هدددددد  اٌجٍدددددد٠ب 8 اد وفدددددباح ِضٍدددددٝ. وّدددددب ٠شددددد١ز اٌغددددددٚي     

 اٌزِددددددب ٞد اٌفٍٛعددددددخد ؽد٠ضددددددخد اٌؾجب١ٔددددددخد اٌزؿجددددددخ ٚاٌّؾّدددددددٞ( ث١ّٕددددددب هددددددد  اٌجٍددددددد٠بد غ١ددددددز اٌىفددددددإح     

ب١ٕددددددبً ثٍد٠ددددددخ ٘ددددددٟ  ١٘ددددددذ(د ا  ٔ ؽددددددق س٠ددددددب ح هددددددد  اٌجٍددددددد٠بد اٌىفددددددإح بددددددٟ ّٔددددددٛ ط هٛاةددددددد اٌؾغددددددُ        

(د CRSذ  ( وددددددْٛ اْ ٘ددددددذا إٌّددددددٛ ط ٘ددددددٛ  وضددددددز ِزٚٔددددددخ ِددددددٓ هٛاةددددددد اٌؾغددددددُ اٌضبثدددددد  VRSاٌّزف١ددددددز  

( ٚ ٌددددددده ثمظدددددددّخ  ٠ٚVRS-OOّىدددددددٓ ؽظدددددددبة ِزٛطدددددددؾ  رعدددددددخ اٌىفدددددددباح اٌف١ٕدددددددخ ٚبدددددددك ّٔدددددددٛ ط        

 ؽبطً اٌّغّٛم اٌىٍٟ ٌىفباح ه١ٕبد اٌجؾش هٍٝ هد ٘ب ٚوبٌزبٌٟ:

( = اٌّغّددددددٛم اٌىٍددددددٟ ٌٍىفددددددباح / هددددددد  ه١ٕددددددخ     VRS-OOِزٛطددددددؾ  رعددددددخ اٌىفددددددباح ٚبددددددك ّٔددددددٛ ط      

 0.90= 7/  1+1+1+1+1+1+0.32اٌجؾش. =

( لدددددد١ُ اٌىفددددددباح اٌؾغ١ّددددددخ ٌو١ٕددددددخ اٌجؾددددددش ا  ٔ ؽددددددق ٚعددددددٛ  صدددددد س ثٍددددددد٠بد      4ٚي  وددددددذٌه ٠جدددددد١ٓ اٌغددددددد 

روّدددددً ٚبدددددك اؽغبِٙدددددب اٌّضٍدددددٝ ٚ٘دددددٟ  اٌزِدددددب ٞد اٌفٍٛعدددددخ ٚؽد٠ضدددددخ(د  ٞ أٙدددددب روّدددددً بدددددٟ اٌلدددددزٚح          

اٌّضب١ٌدددددخد بدددددٟ ؽددددد١ٓ اْ ثم١دددددخ اٌجٍدددددد٠بد ٚاٌجدددددبٌأ هدددددد٘ب  رثدددددن ثٍدددددد٠بد غ١دددددز وفدددددإح ؽغ١ّدددددبً  ٞ لا روّدددددً    

جب١ٔدددددخد اٌزؿجدددددخد اٌّؾّددددددٞد ١٘ٚدددددذ(د ٚ ٔٙدددددب روّدددددً ٚبدددددك هٛاةدددددد      ٚبدددددك اؽغبِٙدددددب اٌّضٍدددددٝ ٚ٘دددددٟ  اٌؾ  

( ثددددددٕفض ؿز٠مددددددخ  SE( ٠ّٚىددددددٓ ؽظددددددبة ِزٛطددددددؾ  رعددددددخ اٌىفددددددباح اٌؾغ١ّددددددخ     IRSاٌؾغددددددُ اٌّزشا٠ددددددد  

 .0.83ؽظبة اٌىفباح اٌف١ٕخد ا  ثٍفذ 

 

 اطُ اٌّد٠ز٠خ د
اٌىفباح 

 اٌف١ٕخ

ِم١بص 

اٌىفباح 

 اٌؾغ١ّخ

هٛاةد 

 اٌؾغُ

رم١١ُ 

 اٌىفباح

رم١١ُ 

 اٌىفباح

ٌّٕٛ ط ا

 اٌّظز دَ 

 VRS-OO وفإح وفإح .Con 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌزِب ٞ 1

 VRS-OO وفإح وفإح .Con 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌفٍٛعخ 2

 VRS-OO وفإح وفإح .Con 1 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ؽد٠ضخ 3

 VRS-OO غ١ز وفإح وفإح IRS 0.92 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌؾجب١ٔخ 4

 VRS-OO غ١ز وفإح وفإح IRS 0.76 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌزؿجخ 5

 VRS-OO غ١ز وفإح وفإح  IRS 0.18 1 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌّؾّدٞ 6

 VRS-OO غ١ز وفإح غ١ز وفإح IRS 0.96 0.32 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ١٘ذ   7

         0.83 0.9 ِزٛطؾ اٌىفباح

 (VRS-OO  ؽظت ّٔٛ ط 2018( ِإازاد اٌىفباح اٌف١ٕخ ٚاٌؾغ١ّخ ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ 4عدٚي              

 (Win4DEAPاٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ٔزبةظ  
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( ثّددددب ٠مبثٙددددب ِددددد٠ز٠بد اٌجٍد٠ددددخ Yٚثزٛك١ددددف لدددد١ُ اٌىفددددباح اٌف١ٕددددخ ٚاٌىفددددباح اٌؾغ١ّددددخ ث١ب١ٔددددبً هٍددددٝ ِؾددددٛر  

ٚ  6( ٔؾظدددً هٍدددٝ اٌشدددىً  Xه١ٕددخ اٌجؾدددش هٍدددٝ اٌّؾددٛر     لددد١ُ ( اٌّٛػددؼ ا ٔدددبٖ. ا  ٠جددد١ٓ لدد١ُ اٌىفدددباح اٌف١ٕدددخ 

اٌىفددددباح اٌؾغ١ّددددخ ٌّددددد٠ز٠بد اٌجٍد٠ددددخ ِغزّوددددخد ٚاٌددددذٞ ٔ ؽددددق ِددددٓ خ ٌددددٗ ٚعددددٛ  ثٍددددد٠بد ِضددددً  ِد٠ز٠ددددخ      

اٌؾجب١ٔدددخد اٌزؿجدددخ ٚاٌّؾّددددٞ( هٍدددٝ اٌدددزغُ ِدددٓ أٙدددب وفدددإح ب١ٕدددب الا أٙدددب لا روّدددً ٚبدددك اؽغبِٙدددب اٌّضٍدددٝد  ٞ  

١زاد اٌج١ئددددبد أٙددددب ١ٌظددددذ وفددددإح ؽغ١ّددددبً ٚ٘ددددٛ اِددددز ؿج١وددددٟ ثظددددجت اٌم١ددددٛ  اٌّ زٍفددددخ ٚاٌّفزٚػددددخ ٚرددددأص       

اٌداخ١ٍدددخ ٚاٌ برع١دددخ هٍدددٝ هّدددً رٍددده اٌجٍدددد٠بدد ٚثىدددً امؽدددٛاي ٠دددزُ ِوزبدددخ ٚئ٠غدددب  ل١ّدددخ اٌىفدددباح اٌؾغ١ّدددخ       

ِدددٓ خددد ي لظدددّخ اٌىفدددباح اٌف١ٕدددخ بدددٟ كدددً هٛاةدددد اٌؾغدددُ اٌضبثدددذ هٍدددٝ اٌىفدددباح اٌف١ٕدددخ بدددٟ كدددً هٛاةدددد اٌؾغدددُ  

 اٌّزف١ز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (VRS-OOبد اٌجٍد٠خ ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ ٚبك ّٔٛ ط  ( اٌىفباح اٌف١ٕخ ٚاٌؾغ١ّخ ٌّد٠ز6٠اىً  

 (4اٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ث١بٔبد اٌغدٚي  

 (.OO-VRSٚبك ّٔٛ ط   2018رم٠ُٛ اٌىفباح ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ -ة

( ٔظددددددجخ اٌزظددددددؾ١ؼ  ٞ ٔظددددددت اٌش٠ددددددب ح بددددددٟ اٌّ زعددددددبد  ربددددددن  ٔمددددددبع ٚربددددددن  ٠5وددددددزع اٌغدددددددٚي     

ق( اٌٛاعدددددددت رؾم١مٙدددددددب ٌٍٛطدددددددٛي اٌدددددددٝ اٌىفدددددددباح اٌزبِدددددددخ اٌّٛعٙدددددددخ ٔؾدددددددٛ        ٔفب٠دددددددبد ٚرٕل١دددددددف ؿدددددددز  

( ٚاٌددددددذٞ ٠مدددددد١ض  ٚعددددددٗ اٌمظددددددٛر ِددددددٓ    VRS-OOاٌّ زعددددددبد بددددددٟ كددددددً هٛاةددددددد اٌؾغددددددُ اٌّزف١ددددددز     

عبٔدددددت اٌّ زعدددددبد ِدددددن اٌؾفدددددبف هٍدددددٝ ٔفدددددض اٌمددددددر ِدددددٓ اٌّددددددخ دد ا  اْ إٌظدددددت اٌزظدددددؾ١ؾ١خ ٕ٘دددددب          

    ٞ اْ ٔلددددددبَ اٌجزٔددددددبِظ اٌّظددددددز دَ   رمزظددددددز هٍددددددٝ س٠ددددددب ح اٌّ زعددددددبد ٚ ٌدددددده رجوددددددبً ٌزٛعددددددٗ اٌىفددددددباحد ا

 Win4DEAP     ٠وزّدددددددد بدددددددٟ ٔظدددددددت اٌزظدددددددؾ١ؼ هٍدددددددٝ س٠دددددددب ح اٌّ زعدددددددبد هٕدددددددد اخز١دددددددبر اٌىفدددددددباح )

 اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّ زعبدد ٚوّب ٠ٍٟ:

 (VRS-OOؽظت ّٔٛ ط   2018( ٔظت اٌش٠ب ح بٟ اٌّ زعبد ٌشٙز وبْٔٛ اٌضبٟٔ 5عدٚي  

 اطُ اٌّد٠ز٠خ د

ِم١بص 

اٌىفباح 

 اٌف١ٕخ

 خ اٌش٠ب ح بٟ اٌّ زعبدٔظج-ٔظجخ اٌزظؾ١ؼ
إٌّٛ ط 

 اٌّظز دَ

اٌجٍد٠خ 

 اٌّزعو١خ
 ربن  ٔمبع

ربن 

 ِ ٍفبد

رٕل١ف 

 ؿزق

 2.1 2.1 2.1 0.32 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ ١٘ذ   1
VRS-

OO 
 اٌزِب ٞ

 (Win4DEAPاٌّظدر: ِٓ اهدا  اٌجبؽضبْ ثبلاهزّب  هٍٝ ٔزبةظ  

ظدددددددت إٌظدددددددت اٌّإادددددددزح بدددددددٟ  ٚثّٛعدددددددت اٌوّدددددددً ثش٠دددددددب ح ٔظدددددددت اٌّ زعدددددددبد ٌىدددددددً ثٍد٠دددددددخ ؽ  

( بظددددددٛح رزؾمددددددك اٌىفددددددباح ٌغ١ّددددددن اٌجٍددددددد٠بد غ١ددددددز اٌىفددددددإح اٌزددددددٟ ٌددددددُ رظددددددزـ١ن رؾم١ددددددك     5اٌغدددددددٚي  

اٌىفدددددباحد اِدددددب ثبٌٕظدددددجخ ٌٍّدددددد٠ز٠بد اٌّزعو١دددددخد بدددددبْ اٌّد٠ز٠دددددخ اٌّزعو١دددددخ ٌّد٠ز٠دددددخ ثٍد٠دددددخ ١٘دددددذ ٘دددددٟ         

 ِد٠ز٠خ ثٍد٠خ اٌزِب ٞ.

 
 

0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9
1

 هيت   المحمدي الرطبت  الحبانيت  حديثت الفلوجت  الرمادي 

 الكفاءة الحجميت الكفاءة الفنيت



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 223-244 
   

  

 238 
 

   

 

 

 

 ثرنلرً: هنرلشت النترلج: 
(د ٘دددددٟ وفدددددإح ا٠ؼددددددبً   CRSثٍد٠دددددخ  اد وببدددددخ ربِدددددخ ػدددددّٓ ّٔدددددٛ ط       اطدددددفزد إٌزدددددبةظ اٌدددددٝ اْ ودددددً     - 

(د ٌٚىدددددٓ ٌددددد١ض اٌوىدددددض طدددددؾ١ؼ ثبٌؼدددددزٚرح. ببٌجٍد٠دددددخ اٌمدددددب رح هٍدددددٝ رؾم١دددددك         VRSػدددددّٓ ّٔدددددٛ ط   

(د VRS( ٘ددددددٟ لددددددب رح  ٠ؼددددددب هٍددددددٝ رؾم١ددددددك اٌىفددددددباح ٚبددددددك ّٔددددددٛ ط    CRSاٌىفددددددباح ٚبددددددك ّٔددددددٛ ط  

 ِولُ اٌدراطبد اٌظبثمخ. وْٛ اْ امخ١ز ٘ٛ  وضز ِزٚٔخ ٚٚالو١خد ٚ٘ذٖ إٌز١غخ رزفك ِن 

( ٚ٘دذا ٠ددي هٍدٝ اْ    CRS( اهٍدٝ ِدٓ لد١ُ اٌىفدباح اٌف١ٕدخ بدٟ ّٔدٛ ط         VRSل١ُ اٌىفباح اٌف١ٕخ بدٟ ّٔدٛ ط    -ة

( VRS-IOاٌجٍد٠بد لا روًّ ٚبك اٌلزٚح اٌّضب١ٌخ ثؾىُ اٌج١ئبد اٌّزف١زح. ٚاْ ل١ُ اٌىفدباح اٌف١ٕدخ ٚبدك ّٔدٛ ط     

(د ٠ٚوٕدٟ ٘دذا اْ اٌجٍدد٠بد رظدز دَ اٌّدٛار  اٌّزبؽدخ       VRS-OOط  ٟ٘ اهٍدٝ ِدٓ لد١ُ اٌىفدباح اٌف١ٕدخ بدٟ ّٔدٛ        

-Cordero and Pedrajaثشددىً ع١ددد  بؼددً ِددٓ رمظدد١خ اٌّ زعددبد. ا  رزفددك ٘ددذٖ إٌز١غددخ ِددن  راطددخ       

Chaparro, et.al., 2017 د  ٚر زٍف ِن  راطخIo Storto 2016. 

( ١ٌظدددددددذ VRS  رشددددددد١ز إٌزدددددددبةظ اْ اٌدددددددٝ ودددددددً ثٍد٠دددددددخ  اد وفدددددددباح ب١ٕدددددددخ ربِدددددددخ ٚبدددددددك ّٔدددددددٛ ط       -ط

ثبٌؼددددددزٚرح اْ رىددددددْٛ وفددددددإح ؽغ١ّددددددبً. ٚاْ وددددددً ثٍد٠ددددددخ وفددددددإح ؽغ١ّددددددب ١ٌظددددددذ ثبٌؼددددددزٚرح اْ رىددددددْٛ        

 Huang, Pan, et.al., 2011.وفإح ب١ٕبً. ٚرزفك ِن  راطخ 

وٍّددددددب اررفوددددددذ ٔظددددددجخ اٌىفددددددباح اٌف١ٕددددددخ وٍّددددددب لٍددددددذ ٔظددددددت اٌزمدددددد٠ُٛ اٌ سِددددددخ ٌٍزظددددددؾ١ؼ بددددددٟ ٔظددددددت  - 

 ,Sousa and Stosicٟ رزفددددك ِددددن  راطددددخ   اٌّدددددخ د اٚ اٌّ زعددددبدد ٚاٌوىددددض طددددؾ١ؼد ٚ٘دددد    

2005. 

 الاستنترجرث والتىصلرث
 اولاً: الاستنترجرث

اطدددددفزد إٌزدددددبةظ اْ ٕ٘دددددبن رفبٚردددددبً بدددددٟ ِإادددددزاد ل١دددددبص اٌىفدددددباح اٌف١ٕدددددخ ٚاٌؾغ١ّدددددخ ٌّددددددد٠ز٠بد                 

ثٍددددددد٠بد الأجددددددبر ه١ٕددددددخ اٌجؾددددددشد  ٞ اْ ٕ٘ددددددبن اخز بددددددبً بددددددٟ لدددددد١ُ اٌىفددددددباح إٌبرغددددددخد بّٕٙددددددب ثٍددددددد٠بد       

ؽظدددددت لددددددرح  ٠ٚودددددٛ  اٌظدددددجت بدددددٟ  ٌددددده   ىفدددددباح اٌزبِدددددخ ِٕٚٙدددددب ثٍدددددد٠بد ٌدددددُ رؾمدددددك اٌىفدددددباحد    ؽممدددددذ اٌ

اٌجٍد٠دددددخ هٍدددددٝ اطدددددز داَ اٌّدددددٛار  اٌّزبؽدددددخ ٌٙدددددب لإٔزدددددبط ٚرمدددددد٠ُ اٌ ددددددِبد. ٚاْ اٌىفدددددباح اٌف١ٕدددددخ ردددددش ا        

بدددددٟ اٌجٍدددددد٠بد اٌىج١دددددزح  طدددددٕف هدددددبٌٟ( ٚردددددٕ فغ بدددددٟ اٌجٍدددددد٠بد اٌظدددددف١زح  طدددددٕف ِدددددٕ فغ(د اِدددددب           

ثش٠ددددددب ح ؽغددددددُ اٌو١ٍّددددددبد بددددددٟ اٌجٍددددددد٠بد اٌىج١ددددددزحد ٚرمددددددً بددددددٟ اٌجٍددددددد٠بد       اٌىفددددددباح اٌؾغ١ّددددددخ رزؾمددددددك   

وددددددذٌه بددددددبْ اخز١ددددددبر ه١ٕددددددخ اٌجؾددددددش اٌشددددددبٍِخ ٌىببددددددخ اطددددددٕبح اٌجٍد٠ددددددخ  اٌظددددددٕف اٌّّزددددددبس     اٌظددددددف١زح. 

ٚامٚي ٚاٌضدددددبٟٔ ٚاٌضبٌدددددش ٚاٌزاثدددددن( ردددددإ ٞ اٌدددددٝ هددددددَ اٌدلدددددخ بدددددٟ إٌزدددددبةظ. ودددددْٛ اْ  طدددددٍٛة رؾ١ٍدددددً            

ظدددددج١خد  ٞ ل١دددددبص وفدددددباح ثٍد٠دددددخ بدددددٟ اٌو١ٕدددددخ ٔظدددددجخ اٌدددددٝ      رـ٠ٛدددددك اٌج١بٔدددددبد ٠مدددددَٛ ثم١دددددبص اٌىفدددددباح إٌ   

 ثبلٟ وفباح اٌجٍد٠بد ػّٓ اٌو١ٕخ.

 ثرنلر: التىصلرث
ػدددددددزٚرح رمددددددد٠ُٛ   اا هّدددددددً اٌجٍدددددددد٠بد غ١دددددددز اٌىفدددددددإحد ٚ ٌددددددده ِدددددددٓ خددددددد ي رظدددددددؾ١ؼ ٔظدددددددت                  

اٌّدددددددخ د اٌّظددددددز دِخ اٚ اٌّ زعددددددبد إٌبرغددددددخد ٌٍٚجٍد٠ددددددخ غ١ددددددز اٌىفددددددإح اٌؾز٠ددددددخ بددددددٟ روددددددد٠ً ٔظددددددت    

١ددددددك وفبارٙددددددبد ٚاخز١ددددددبر اٌزٛعددددددٗ اِددددددب ٔؾددددددٛ رد١ٔددددددخ اٌّدددددددخ د اٚ رمظدددددد١خ اٌّ زعددددددبد       اٌزمدددددد٠ُٛ ٌزؾم

ِددددددن ِزاهددددددبح اٌم١ددددددٛ  اٌّفزٚػددددددخ اٌداخ١ٍددددددخ اٚ اٌ برع١ددددددخ اٌزددددددٟ رددددددإصز هٍددددددٝ اخز١ددددددبر اٌزٛعددددددٗد  ٞ           

لدددددددررٙب هٍددددددٝ اٌددددددزؾىُ بددددددٟ رف١١ددددددز ٔظددددددت اٌّدددددددخ د اٚ اٌّ زعددددددبد. ئػددددددببخ اٌددددددٝ اهزّددددددب  اطددددددز داَ  

بم اٌجٍدددددددٞد ٚ ٌدددددده ٌزمددددددبرة ٔزددددددبةظ ٘ددددددذا إٌّددددددٛ ط ِددددددن    ( ٌم١ددددددبص وفددددددباح اٌمـدددددد VRS-OOّٔددددددٛ ط  

ٚالددددددن اٌؾددددددبي بددددددٟ اٌجؾددددددش اٌؾددددددبٌٟد بؼددددددً  هددددددٓ اْ  وضددددددز اٌّإطظددددددبد اٌجٍد٠ددددددخ ر١ّددددددً اٌددددددٝ رمظدددددد١خ    

(  ْٚ ّٔدددددددددٛ ط VRSاٌّ زعدددددددددبد  ْٚ ر فددددددددد١غ اٌّددددددددددخ دد ٚودددددددددذٌه بدددددددددبْ اطدددددددددز داَ ّٔدددددددددٛ ط   

 CRS     ٌـدددددددزٚح ( ثبٌزٛعدددددددٗ ٔؾدددددددٛ اٌّددددددددخ د اٚ اٌّ زعدددددددبد ودددددددْٛ اْ امخ١دددددددز ٠وّدددددددً بمدددددددؾ بدددددددٟ ا

اٌّضب١ٌددددددخد ٚاغٍددددددت اٌجٍددددددد٠بد لا روّددددددً بددددددٟ ٘ددددددذٖ اٌلددددددزٚح. ٚ خ١ددددددزا ٠ٛطددددددٟ اٌجؾددددددش هٕددددددد ل١ددددددبص         

ٚرم١دددددد١ُ ٚرمدددددد٠ُٛ اٌىفددددددباح ٌٍمـددددددبم اٌجٍدددددددٞ ِظددددددزمج د ِددددددٓ اٌؼددددددزٚرٞ اخز١ددددددبر ه١ٕددددددخ اٌجؾددددددش ِددددددٓ        

اٌجٍددددددددد٠بد  اد امطددددددددٕبح اٌّزمبرثددددددددخ ِضددددددددً اٌظددددددددٕف اٌّّزددددددددبس ٚامٚي اٚ اٌظددددددددٕف امٚي ٚاٌضددددددددبٟٔ اٚ   

زاثدددددند اٚ امطدددددٕبح اٌّزّبصٍدددددخ بمدددددؾد ٌؼدددددّبْ اٌؾظدددددٛي هٍدددددٝ ٔزدددددبةظ  وضدددددز  لدددددخ         اٌظدددددٕف اٌضبٌدددددش ٚاٌ 

 ٚٚالو١خ. 
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Abstract: 
The research aims to measure, assess and evaluate the efficiency of the 

directorates of Anbar Municipalities by using the Data Envelopment Analysis 

method (DEA). This is because the municipality sector is consider an important 

sector and has a direct contact with the citizen’s life. Provides essential services to 

citizens. The researcher used a case study method, and the sources of information 

collection based on data were monthly reports, the research population is 

represented by the Directorate of Anbar Municipalities, and the research sample 

consists of 7 municipalities which are different in terms of category and size of 

different types. The most important conclusion reached by the research is that 

there is a variation in the efficiency values of the municipalities of the research 

sample through the presence of efficient and inefficient municipalities, and that 

the degree of technical efficiency and volumetric efficiency increases in large 

municipalities with high varieties and decreases in small municipalities with low 

varieties. Finally, the research recommends the necessity of choosing the research 

sample from the municipalities with close varieties such as the excellent and first 

categories, the first and second categories, the third and fourth categories, or only 

similar categories, This suggestion to ensure more accurate and realistic results, 

and to use the efficiency index directed towards the outputs in light of the returns 

of the variable size (VRS-OO) to measure the efficiency of the municipal sector. 

Key words: Efficiency, Evaluating, Data Envelopment Analysis (DEA), 

Municipality, Municipalities.  
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