
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9/3/2017ذانٝؿ اىرقكٌٝ:

 22/5/2017ذانٝؿ اىقث٘ه:

 المستخهص
ٝق٘ق الاٌرصَان ٤عيح اىرَْٞح فٜ اىكٗه اىَرقكٍح ٗاىْاٍٞح. ٥ٝٗك اىٍ٘قاُ أؼك اىدكٗه اىْاٍٞدح اىردٜ ذ٘اظدٔ     

ٗمفداةج  ٘د٥  ذْد٢٘   اىنصٞه ٍِ اى٥ٕ٘تاخ فٜ ٍعاه الاٌرصَان اىَؽيدٜ ٗاجظْثدٜ. ٗ دك ذْاٗىدد اىكناٌدح ٍّدنيح       

قٗن الإِددهاا الإقانٛ ٗإَٔٞرددٔ فددٜ نفدد٣ مفدداةج الاٌددرصَان ٍرفددمج   فددٜ اىٍدد٘قاُ ٗ  الاٌددرصَان اىَؽيددٜ ٗاجظْثددٜ

اٌددرفكً اىثاؼصدداُ أقٗاخ اىَددْٖط اى٘ٔددفٜ اىرؽيٞيددٜ  الاٌددرثاّحا اىَقاتيددحا اىَ ؼ١ددح    ذعهتددح اىٍدد٘قاُ َّ٘لظددا.

. ظ٥َٖٞدا  ٌليح اىرٜ ذطٜٝ ظ٘اّدة ٍ٘٘د٢٘ اىكناٌدح   لإمَاه ٕمٓ اىكناٌح. ذٌ ذٌَٕٞ اٌرثاّح ٍّرَيح ٤يٚ مو اج

  اٌدرثاّح  91%  ت٘ا د٣   73  ٗماّدد ٍّدثح اىٍَدرهق ٍْٖدا      اٌرثاّح ٤يدٚ اىفلداخ اىٍَدرٖكفح    125(ٗ ذٌ ذ٘و٣ٝ 

 ٍِ اظَاىٜ الاٌرثاّاخ اىَ٘و٤ح. 

 (SPSS). ت٥ك لىل ذٌ ذؽيٞو اىْرائط اؼٕائٞا تاٌرفكاً تهّاٍط الإؼٕاة 

% ٍِ اىَّانمِٞ أُ اى٘وانج ذٍد٥ٜ اىدٜ ذثٍدٞٛ الإظدهاةاخا     62.3ج ّرائط إَٖٔا: ناٙذ٘ٔيد اىكناٌح اىٚ ٤ك

% ٍددِ اىَّددانمِٞ أُ ٗوانج الاٌددرصَان ذٝثدد  ١ّدداً اىْافددمج اىَ٘ؼددكج تاىر٥دداُٗ ٍدد٣ اىعٖدداخ        91.2مَددا ٗافدد   

َدا  % ٍِ اىَّدانمِٞ ت٘ظد٘ق ٠ٗٞفدح ىندو ّٝداا اِدهاا ٍؽدكق. م       83.9اىؽنٍ٘ٞح لاخ اىٕيح تالاٌرصَانا  ٗأ ه 

% ٍدِ  ٤87.8٘اٍو ـانظٞدح ذردكـو فدٜ ذؽكٝدك ّٝداا الإِدهااا ٗٗافد          ك%  ٍِ اىَّانمِٞ أُ ْٕا90ٗاف  

اىَّانمِٞ أُ اى٘وانج  ذ٘فه اىَْاؾ اىٕداىػ ى ٌدرصَان ٗـأدح لاٌدرصَاناخ اجظْثٞدح. ٗتْداة  ٤يدٚ ٕدمٓ اىْردائط          

 َان ٍِ إَٖٔا:  كٍد اىكناٌح ٍع٤َ٘ح ٍِ اىر٘ٔٞاخ ىيٍَا٤كج فٚ ذثٍٞٛ اظهاةاخ الاٌرص

أُ ذدددرٌ ٍهاظ٥دددح اىٖٞندددو اىر١َْٞدددٜ ٗاى٘ٔددد  اىددد٠٘ٞفٜ تٕددد٘نج قٗنٝدددح ٍٍٗدددرَهج ت٘اٌدددٝح أمددداقَِٝٞٞ            -

 ٍٗرفِٕٕٞ ىَ٘امثح اىرطٞهاخ ٗذفاقٛ اىَّن خ.

 اىرٍْٞ  ٣ٍ اىعٖاخ لاخ اىٕيح ٤ْك ذؽكٝك ّٝاا الإِهاا.  -

 ٌرصَان ـأح اجظْثٜ.ذٝ٘ٝه ٌٗائو الاذٕاه ٗالاٌرفاقج ٍِ اىرنْ٘ى٘ظٞا ىرثٍٞٛ اظهاةاخ الا -

 مَا ّئمك ٤يٚ ٘هٗنج الإرَاً تاىع٘قج -

 

 .الإِهاا الإقانٛا مفاةج الاٌرصَانا اىْافمج اىَ٘ؼكجا ذثٍٞٛ الإظهاةاخ يصطهحبث انرئٍسٍت نهبحج/

فع كفاءة دور نطاق الإشزاف الإداري والهافذة الموحدة في ر

 الاستثمار )دراسة حالة تجزبة وسارة الاستثمار السودانية(
ُ عجام /كلًُ المجتنع  /أستاذ إدارَ الأعنال المساعد / د. ناندٍ أبى العلا عبده دسـىقٌ

 نجران السـعىديُ

   ٍ جامعـُ  / أسـتاذ إدارَ الأعنـال المشـارل كلًـُ المجتنـع       /د. عامر سالم الشـً  الرـرا

 ندٍنجــران وجامعُ ش
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 الإطبر انعبو نهبحج/  المبحج الأول
 أولاً: الممذيت

ٍئٌٍح تطدٗ اى١ْده ٤دِ ٜث٥ٞدح ٤َيٖدا       لاٝحالإِهاا الإقانٛ أؼك إٌٔ اى٥ْأه فٜ اىّْاٚ الإقانٛ  ك٥ٝ

أٗ ّّدداٜٖاا ٗلاِددل أُ اىر١ْددٌٞ اىندد ة اىددمٛ ٍٝددرْك اىددٜ ٍثدداقة ٤يَٞددح ٍر٥ددانا ٤يٖٞددا ىددٔ اشدده مثٞدده فددٜ ّعدداغ    

اى١ََْحا ٗلا ذففٜ إَٔٞدح ٗظد٘ق ذ١ْدٌٞ ظٞدك ى ٌدرصَان تا٤رثدانٓ ٍئٌٍدح ٗاٌد٥ح ذر٥اٍدو ٍد٣ اى٥ْٕده اىثّدهٛ             

ا إرَددد مصٞدده ٍددِ اىددكٗه تبّّدداة ٕٞلدداخ أٗ أظٖددىٓ ٍرفٕٕددح ذردد٘ىٚ ٍَٖددح ٗذر٥قدك فٞددٔ اىَّددن خ الإقانٝددحا ىددم 

ذّع٣ٞ ٗظمب الاٌرصَاناخ ٗاُ اـريفد ٍٍَٞاذٖا . ٗىندٜ ٝقدً٘ الاٌدرصَان تاىدكٗن اىَْد٘ٚ ىدٔ لاتدك ٍدِ ٍهاظ٥دح          

انٛا ٗذؽيٞو اجٜه اىر١َْٞٞح اىفأح تالاٌدرصَاناخ ٍٗدكٛ اذٍدا ٖا ٍد٣ اى٥َداٝٞه ٗاىَثداقة اى٥يَٞدح ىير١ْدٌٞ الإق        

ٗذؽكٝك اىَّن خ اىر١َْٞٞح اىرٜ ذ٘اظٔ ٗوانج الاٌرصَان ٗذ٥ٞقٖا ٤ِ أقاة ٍٖاٍٖا ٤يدٚ اى٘ظدٔ اىَٝيد٘با ٍٗدِ     

شٌ ا رهاغ اىؽي٘ه اىردٜ ذدر ئٌ ٍد٣ ٜث٥ٞدح ٤َيٖدا ٗذؽقد  إٔدكافٖاا فَهاظ٥دح اىر١َْٞداخ الإقانٝدح اىؽاىٞدح ىد٘وانج             

اا الإِدهاا تك دحا ٌدٞنُ٘ ّّداٚ نئٍٞدٜ ىنصٞده ٍدِ        الاٌرصَان ٗا٤اقج ٕٞنيرٖدا ٗذثٍدٞٛ الإظدهاةاخ ٗذؽكٝدك ّٝد     

اىكناٌاخ فٜ اى٥ق٘ق اىقاقٍحا ٗاىمٛ ٌٞرٝية اذفال اى٥كٝك ٍِ اىقهاناخ اى٥ٕثح ٍْٖا: اؼكاز ذطٞهاخ ٤كٝدكج فدٜ   

اىٖٞامو اىر١َْٞٞحا جُ ّعاغ الاٌرصَان ٍهُٕ٘ تْعاغ اقاناذٔا فَِ اىٙهٗنٛ أُ ٝرٌ ذؽكٝدك اى٥َداٝٞه اىَهذثٝدح    

َيٞاخ اىر١َْٞٞحا ٍٗدِ شدٌ اذفدال الإظدهاةاخ اىرٕدؽٞؽٞح ٍٗدِ شدٌ اىَرات٥دح اىٍَدرَهج ىيرؤمدك ٍدِ ٍدكٙ             تنفاةج اى٥

فا٤يٞح ذيل الإظدهاةاخا فنفداةج الإِدهاا الإقانٛ ىدٔ قٗن فدٜ نفد٣ مفداةج الاٌدرصَاناخ ٗظدمتٖا ىدما ظداةخ ٕدمٓ             

 .اىكناٌح ىرٍيٛ اىٙ٘ة ٤يٞٔ

 حبنٍبً: أهًٍت انبحج
 ِ اىْ٘اؼٜ الاذٞح:ّث٥د إَٔٞح ٕمٓ اىكناٌح ٍ

اجَٕٞددح اى١ْهٝددح ٗاى٥يَٞددح: ذٍدديٞٛ اىٙدد٘ة ٤يددٚ ٍ٘٘دد٢٘ الإِددهاا الإقانٛا اىْافددمج اىَ٘ؼددكجا ٗالاٌددرصَان     .1

ٗمفداةج الاٌدرصَان ٗلىدل ٤دِ ٜهٝد  ٍهاظ٥دح اجقتٞداخ ٗاىثؽد٘ز اىٍداتقح فدٜ ٕدما اىَعداها ٍَدا ٍٝدا٤ك فدٜ ّقددو                

 ٗ اقانج اىَئٌٍدداخ ٗاىدد٘واناخ اىؽنٍ٘ٞددح لاخ  لاٌددَٞااى٥َهفددح ىيََانٌددِٞ ٗاىثدداؼصِٞ فددٜ ٍعدداه اقانج اج٤َدداه 

 اىٕيح ٗاىَٖرَِٞ تالاٌرصَان.

اجَٕٞددح اىرٝثٞقٞددح:  ذرْدداٗه اؼددك ٍ٘٘دد٤٘اخ الإرَدداً اىنثٞدده اىددمٛ ذ٘ىٞددٔ اىكٗىددح ىعاّددة الإِددهاا الإقانٛ        .2

ٜ ذٝد٘ٝه اىعاّدة   ىي٥َيٞح الاٌرصَانٝحا ٗتاىراىٜ فؤُ اىْرائط ٗاىر٘ٔٞاخ اىَر٘ ٥ح ىيكناٌح ذٍا٤ك ٍرفم اىقدهان فد  

 اىر١َْٜٞ ٗذثٍٞٛ الإظهاةاخ ىيٍَا٤كج ٍَا ٌٍٖٝ فٜ ظمب ٗذ٢ْ٘ الاٌرصَاناخ ـأح  اجظْثٞح.

 حبنخبً: يشكهت انبحج
تدداىه ٌ ٍددِ أُ اىٍدد٘قاُ ٝرَردد٣ تَ٘ دد٣ اٌددرهاذٞعٜ ظددالب ٍٗدد٘انق ٜث٥ٞٞددح ٍر٥ددكقج الا أُ ؼعددٌ الاٌددرصَان ٥ٝرثدده  

قانٝح تاى٘وانجا ذقيو ٍِ مفاةج ٗذْد٢٘ الاٌدرصَان ٗذع٥دو ٍْٖدا     ٥٘ٞ  فاى٘ا ٣ ٝنّ  ٥ٔ٘تح  فٜ الإظهاةاخ الإ

٤َيٞددح  ٞدده ظالتددح  ى ٌددرصَان اجظْثددٜ ٗاىَؽيددٜا ٗى٥دد ض ٕددما اىفيددو فدداُ اى٘٘دد٣ ٍٝددريىً قناٌددح قٗن ّٝدداا      

الإِهاا ٗاىْافمج اىَ٘ؼكج قناٌح ٤يَٞح ىرؽكٝك اىَّن خ ٗا رهاغ اىؽي٘ه اىرٜ ذؽق  ى٘وانج الاٌرصَان  دكنذٖا  

 اّعاو إٔكافٖا.   ٤يٜ

 رابعبً: أسئهت انبحج المحىرٌت
 ٕو ذ٣ٌٞ٘ ّٝاا الإِهاا ٝئقٙ اىٜ وٝاقج الاٌرصَاناخ ٗذ٤ْٖ٘ا؟ .1

 ٕو ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ٝئقٙ اىٜ ذثٍٞٛ الإظهاةاخ ٗوٝاق أٗ ظمب الاٌرصَاناخ؟  .2

 خبيسبً: فروض انبحج

 :الاذٞح تْاة  ٤يٚ ٍّنيح اىكناٌح ٗإٔكافٖا ذَد ٔٞا ح اىفه٘ٞاخ      

 ْٕاىل ٤  ح لاخ قلاىح اؼٕائٞح تِٞ ّٝاا الإِهاا ٗوٝاقج ٗنف٣ مفاةج الاٌرصَان.  .1

 ْٕاىل ٤  ح لاخ قلاىح اؼٕائٞح تِٞ ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ٗذ٣ْٝ٘ ٗنف٣ مفاةج الاٌرصَان. .2
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 سبدسبً: نمىرد انبحج

 ٍرطٞهاخ اىكناٌح  1ظكٗه  

 اىَرطٞهاخ اىرات٥ح  اىَرطٞهاخ اىٍَرقيح 

 مفاةج الاٌرصَان ذَٞى الاٌرصَاناخ  ّٝاا الإِهاا

 مفاةج الاٌرصَان ذ٣ْٝ٘ الاٌرصَاناخ  اىْافمج اىَ٘ؼكج

 سببعبً: أهذاف انبحج
 اىر٥ها ٤يٚ قٗن الإِهاا الإقانٛ فٜ نف٣ مفاةج الاٌرصَان ى٘وانج  الاٌرصَان. .1

 ة ٗأًٌ اىر١ٌْٞ الإقانٛ.ذؽيٞو اىَّن خ الإِها ٞح اىرٜ ذ٘اظٔ ٗوانج الاٌرصَان فٜ ٘٘ة ٍثاق .2

 اى٘ ٘ا ٤يٚ ٍكٙ ذٝثٞ  ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج  ت٘وانج الاٌرصَان. .3

فدٜ ٥ٍاىعدح ظ٘اّدة اىقٕد٘ن فدٜ الإِدهاا الإقانٛ ١ّٗداً         ٌٖذقكٌٝ ت٥ٗ اىر٘ٔٞاخ ٗاىَقرهؼاخ اىرٜ  ك ذٍد  .4

 اىْافمج اىَ٘ؼكج.

 حبينبً: حذود انذراست:

 ىٍ٘قاّٞح فٜ ذثٍٞٛ اظهاةاخ ٗذٝثٞ  ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج.اىؽكٗق اى٤َ٘٘٘ٞح: ذعهتح ٗوانج الاٌرصَان ا .1

 اىؽكٗق اىَناّٞح: ا رٕه ٍناُ ذٝثٞ  اىكناٌح ٤يٚ  فه٢ٗ ٗاقاناخ ٗوانج الاٌرصَان ت٘لاٝح اىفهًٜ٘. .2

 ٕـ.2016-2012ًٍِ  اىَكجاىؽكٗق اىىٍاّٞح: ذٌ ذٝثٞ  اىكناٌح اىَٞكاّٞح فٜ  .3

 تتبسعبً: ينهذ انذراست والمعبلجت الاحصبئٍ
 ٍْٖط اىكناٌح - أ

 اذث٥د اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔفٜ اىرؽيٞيٜ ٗاىَْٖط الاٌرْثاٜٜا مَا اذث٥د اىكناٌح ٍْٖط قناٌح اىؽاىح.  .0

ٝرنُ٘ ٍعر٣َ اىكناٌح ٍِ اى٥اٍيِٞ ت٘وانج الاٌرصَان اىٍ٘قاّٞحا ٍهمىا  ٤يٜ اى٥اٍيِٞ فٜ اىٍَر٘ٝاخ اىص شدح   .7

ًٞ ٗؼددكجا  ٍددكٝه ٍنرددةا  ٍثددهٍطا  ٍفددرُ أٗها  ٍٍددا٤ك   ٍرَصيددح فددٜ  ٍددكٝه اقانجا  ٍددكٝه ٍنرددة ذْفٞددمٛا  نئدد  

 ٍفرُا ٌنهذٞها  ٍفرُ أـهٙ.

 ٗ ك اٌرفكً اىثاؼس اى٥ْٞح اى٥ّ٘ائٞح اىٝثقٞح. .2

ذٌ ٤هٖ أٌليح الاٌرثاّح ٤يدٚ ٤دكق ٍدِ اىَؽنَدِٞ اجمداقَِٝٞٞ ٗاىَرفٕٕدِٞ فدٜ ٍعداه الإقانجا ٗاىَْدإط           .4

ٌدرثاّح ٗٔد ؼٞح أٌدليرٖا ٍدِ ؼٞدس اى٘٘د٘غ ٗاىٕدٞا ح        ٗاىيطح اى٥هتٞحا ٗلىل ىيرؤمدك ٍدِ اىٕدكا اى١دإهٛ ى     

  ٍؽنَددِٞا ٗىقددك  دداً اىثاؼددس تددبظهاة اىر٥ددكٝ خ اىرددٜ أِددان اىٖٞددا ت٥ٙددٌٖ أٗ  دداٍ٘ا تا رهاؼٖدداا  9ٗتيددع ٤ددكقٌٕ  

  أفهاق ٍدِ ٍعرَد٣   10ٗىيرؽق  ٍِ شثاخ ٗٔؽح فقهاخ الاٌرثاّح  اً اىثاؼس تؤـم ٤ْٞح اٌرٝ ٤ٞح ٍنّ٘ح ٍِ  

ا ٗماّدد ّرٞعدح    Cranach’s Alphaاب شثداخ الاٌدرثاّح ا٤رَداقا ٤يدٜ ٜهٝقدح أىفدا مهّٗثداؾ       اىكناٌح ٗذٌ ؼٍد 

 :ٝؤذٜاىٕكا ٗاىصثاخ مَا 

 اىصثاخ ٗاىٕكا الإؼٕائٜ لإظاتاخ أفهاق اى٥ْٞح الاٌرٝ ٤ٞح ٤يٚ الاٌرثاّح  2ظكٗه ن ٌ  

 ٥ٍاٍو اىٕكا ٥ٍاٍو اىصثاخ اىفه٘ٞاخ

 %89 %80 اجٗىٚ

 %90 %81 اىصاّٞح

 %92 %85 ٌرثاّح ماٍيحالا

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصحا ٍِ اىكناٌح اىَٞكاّٞحا 

ذٌ اـرٞان ٤ْٞح اىكناٌح تٝهٝقح ٍٍٞهجا ؼٞس  اً اىثاؼس ترؽكٝك ؼعٌ اى٥ْٞح تٕ٘نج ذقهٝثٞح ٍِ ٍعرَد٣  

            َ ٘و٤دح  ٤ْٞح اىكناٌحا ا٤رَاقا  ٤يدٚ ؼعدٌ اىَعرَد٣ ٍدِ ذيدل اىَع٤َ٘دحا ؼٞدس تيدع ٤دكق أفدهاق ٤ْٞدح اىكناٌدح اى

  .  73  تٍْثح ذقهٝثٞح  91  اٌرثاّح اىٍَرهق ٍْٔ  125(
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 اجٌاىٞة الإؼٕائٞح اىٍَرفكٍح  - ب

 ىرؽقٞ  إٔكاا اىكناٌحا ٗىيرؽق  ٍِ فه٘ٞاذٖاا ذٌ اٌرفكاً اىٝها ٗالإظهاةاخ الإؼٕائٞح اٟذٞح:

 اى٥هٖ اىثٞاّٜ ٗاىر٘و٣ٝ اىرنهانٛ ىلإظاتاخ. .1

 اىٍْة اىَل٘ٝح. .2

 ان فه٘ٞاخ اىكناٌح.اـرثان ٍهت٣ مآٛ لاـرث .3

ٗىرٝثٞ  اىٝها ٗاجٌاىٞة الإؼٕائٞح اىَمم٘نج أ٤د ٓ ٤يدٚ اىثٞاّداخ اىردٜ ذدٌ اىؽٕد٘ه ٤يٖٞدا ٍدِ اظاتداخ          

  ٗاىمٛ ٥ٝرثه ٍِ أمصده اىؽدىً الإؼٕدائٞح ق دح فدٜ اىْردائط       SPSSاى٥ْٞح ذٌ اٌرفكاً تهّاٍط اىرؽيٞو الإؼٕائٜ  

 اىهٌٌ اىثٞاّٜ.  فٜ ٤َيٞاخMicrosoft Excelمَا اٌرفكً تهّاٍط  

 انذراسـبث انسببمت/ المبحج انخبنً
ٍـ  ت٥ْد٘اُ إاظدهاةاخ اىفدكٍاخ ٍّٗدن ذٖا فدٜ أظٖدىج اىفكٍدح اى٥اٍدح         1986ذْاٗىد قناٌح اجٌَهٛ  

لاخ اى٥  ح تاىعَٖ٘نإ ٕكفد ٕمٓ اىكناٌح اىٚ ٥ٍهفح ٍّنيح ذ٥قّك الإظهاةاخ فٜ اى١ََْاخ اى٥اٍح لاخ اى٥  دح  

َاخ اى٥اٍح اىفكٍٞح . ٥ٍٗهفح الإظهاةاخ اىرٜ ٝ٘اظٖٖا ٜاىث٘ا اىفكٍاخ ٍِ اىَ٘اِْٜٞا ٍدِ  تاىعَٖ٘نا أٗ اى١َْ

ؼٞس ٗ٘٘ؼٖاا ٜٗ٘ه اىىٍِ اىمٛ ذٍرطه ٔ ا ٗاىَْالض اىٍَرفكٍح لإّعاو اىفدكٍاخ ٗاجٌدثاب اىردٜ ذدئقٛ اىدٚ      

ا ٝر٥يدد  ت٘٘دد٣ أقىددح ذ٥قٞددك الإظددهاةاخا ٗاىر٥ددها ٤يددٚ قٗن أظٖددىج اىفددكٍاخ اى٥اٍددح لاخ اى٥  ددح تدداىعَٖ٘ن فَٞدد 

ٍنر٘تح ىلإظهاةاخ ٗذٌَٕٞ َّالض اى٥َوا ٗذثٍٞٛ اظهاةاخ اىؽٕ٘ه ٤يٚ ٗىقك أمكخ ٕدمٓ اىكناٌدح ٤يدٚ ٗظد٘ق     

ً  1991ذ٥قٞددك فددٜ الإظددهاةاخ ٗأٗنقخ اىٝددها اىرددٜ َٝنددِ ٤ددِ ٜهٝقٖددا اواىددح مددو لىددل اىر٥قٞددك. أظددهٙ اىفدد ٛ   

نقج تعَددهك اىَْٞدداة اىعدداا تاىهٝدداٖ إٕددكفد ٕددمٓ  ت٥ْدد٘اُ إ ذثٍددٞٛ الإظددهاةاخ اىعَهمٞددح ٤يددٚ اىثٙددائ٣ اىدد٘ا  

اىكناٌح اىٚ اىر٥هّا ٤يٚ الإظهاةاخ اىرٜ ذرٌ تٖا اى٥َاٍ خ فٜ اىَْٞاة اىعاا تاىهٝاٖ ٗقناٌرٖا ىير٘ٔدو اىدٚ   

٥ٍهفح ٍكٙ اٝعاتٞح أٗ ٌيثٞح أٌي٘ب اجقاة فدٜ ٕدما اىَهفدؤ اىؽٞد٘ٛ. مَدا نمّدىخ اىكناٌدح ٤يدٚ ٥ٍهفدح ٥ٍ٘ داخ           

ذثٍددٖٞٝا ٗذ٥قٞددكٕا ٗذئمددك أُ ْٕدداك أٌدداىٞة اظهائٞددح ٍٝ٘ىددح ٥ٍٗقددكج تؽٞددس لا ٝددرٌ اّٖدداة         الإظددهاةاخ ٍٗددكٙ  

الإظهاةاخ فٜ اى٘ د اىَْاٌة ٗتاىّنو اىٍيٌٞ . ٍِٗ َِ٘ ذيل اى٥َ٘ اخ ١ّاً الاذٕالاخ اىّدفٖٞح ٍد٣ اى٥َاىدح    

  ٗ نج اىقٞدداً تاىكناٌددح اجظْثٞددح ؼٞددس لا ذٍددرفكً اىيطددح اى٥هتٞددح الا ّدداقنا ٗتٕدد٥٘تح تاىطددح . ٕٗددما ٝئمددك ٤يددٚ ٘دده

   اىؽاىٞح ٗلىل ىٙهٗنج أُ ذرٌ الإظهاةاخ تٍٖ٘ىح ٗتٍاٜح ا َٗٝنِ ذٍفٞه اىرقْٞح اىؽكٝصح ىفكٍح ٕما اىطدهٖ .  

ٕٗما ٝئمدك ٤يدٚ أُ ٍعداه ذثٍدٞٛ الإظدهاةاخ ٕد٘ ف٥د   ٍعدالا  ـٕدثا  ىيكناٌدح ٗالاٌرقٕداة ٍّدثح ىيَّدامو اىردٜ               

ً  ت٥ْد٘اُإ ذعهتدح الإٔد غ الإقانٛ    1996ى٥يٞدا ىلإٔد غ الإقانٛ    ذنرْفٔ. ٗفٜ قناٌح أ٤كخ ٍِ  ثدو اىيعْدح ا  

فٜ ٍعاه ذثٍٞٛ الإظهاةاخ فٜ اجظٖىج اىؽنٍ٘ٞح إ. اٌر٥ه٘د ٕمٓ اىكناٌح إٌٔ اى٥قثاخ اىرٜ ذ٘اظٔ اظهاةاخ 

اى٥َو فٜ اجظٖىج اىؽنٍ٘ٞح ٍِٗ إََٖٔا أُ الإظدهاةاخ فدٜ الإقاناخ اىؽنٍ٘ٞدح ذرٝيدة ٗ دد ٜ٘ٝدو ٍَدا ٝرهذدة         

أُ ٕمٓ اىفٝ٘اخ ٝنُ٘ ت٥ٙدٖا  ٞده ٍثدهن. ٗنمدىخ ٕدمٓ       فٙ  ٤ِٞٔ ذهقق اىَهاظ٣ ىريل اجظٖىج ٤كج ٍهاخ ٤ي

اىكناٌح ٤يٚ ٘هٗنج ا٤كاق تهاٍط ذكنٝثٞح ذٖكا اىٚ ذثٍٞٛ اظهاةاخ اى٥َو  ٗذٝ٘ٝهٕا فٜ اجظٖدىج اىؽنٍ٘ٞدح   

ٍنردة اى٥َدو تَؽاف١دح ظدكج     ٍدـ  ت٥ْد٘اُ إاـرٕدان اظدهاةاخ ٜيدة اىفكٍدح فدٜ        2002. ٗظاةخ قناٌح اىْٖدكٛ   

ٗذٝ٘ٝه اىَْالض اىٍَرفكٍح فٜ لىل إ. ٕكفد اىكناٌح فٜ اىر٥ها ٤يٚ  اىنٞفٞح اىردٜ َٝندِ أُ ٝي٥ثٖدا اى٠َ٘د      

ٗاىَهاظ٣ ٤ِ ٜهٝ  الإقلاة تهأٝٔ ؼ٘ه اىٝهٝقح اىرٜ َٝنِ تٖدا ذثٍدٞٛ اظدهاةاخ ٜيدة اى٥َدو ٗذؽٍدِٞ اىَْدالض        

كناٌددح ٤يددٚ أُ ْٕدداك قٗن أٌاٌددٜ َٝنددِ أُ ٝي٥ثددٔ اىَهاظدد٣ فددٜ   اىٍَددرفكٍح فددٜ اىفكٍددح اىَٝي٘تددح . ٗأمددكخ اى 

اىٍَإَح فٜ ذثٍٞٛ الإظهاةاخ ٗظ٥يٖا أمصه فا٤يٞدح مَدا ذ٘ٔديد أٝٙدا  اىدٚ أُ الإظدهاةاخ اىَرث٥دح فدٜ اج ٍداً          

الإقانٝددح اىَفريفددح تَنرددة اى٥َددو ٥ٍقددكج أٗ ٜ٘ٝيددح ٗذؽردداض اىددٚ ذثٍددٞٛ . ٗأِددانخ اىددٚ أُ قٗن اىَددهاظ٥ِٞ ٝرٍددٌ  

ح ٤ٗددكً اىَّددانمح اىف٥يٞددح فددٜ ذقٞددٌٞ اىَْددالض ٗذثٍددٞٛ الإظددهاةاخ . مَددا لا ذ٘ظددك أقىددح اظهائٞددح ىعَٞدد٣      تاىٍدديثٞ

اج٤َاه اىرٜ ٝقً٘ تٖا اى٠َ٘  فٜ ٍناذة اى٥َو ٍَا ٝع٥و الإظهاةاخ ٍعٖ٘ىح ٗ ٜ٘ٝيح. ٗأِدانخ اىكناٌدح اىدٚ    

ٍِ ٕمٓ اىٍديثٞاخ. ٗذْاٗىدد اىقٝٞثدٜ    قٗن اىؽاٌ٘ب ٗاىرقْٞح اىؽكٝصح فٜ ذثٍٞٛ الإظهاةاخ ٗاىقٙاة ٤يٚ اىنصٞه 

ً  أشه الإظهاةاخ ٤يٚ َّ٘ الاٌرصَان قناٌح ٤يٜ اىٖٞلح اى٥اٍح ى ٌرصَان اىَْٞٞحا  ٖٝكا ىير٥دها ٤يدٚ   2006 

ً ا ذرَصو ٍّنيح اىثؽس ٤َا الا 2004-1992  اىَكجَّ٘ الاٌرصَان ـ ه  فٜٜث٥ٞح ٕمٓ الإظهاةاخ ٗتٞاُ أشهٕا 

ذقدً٘ ترؽقٞد  اىَٖداً اىَْداٚ تٖدا ذعدآ الاٌدرصَانا ٕٗدو الإظدهاةاخ اىَرث٥دح فدٜ اىٖٞلدح              اىٖٞلح اى٥اٍدح ى ٌدرصَان  

                ذٍا٤ك ٤يٚ وٝاقج َّ٘ ذْفٞم ٗذّطٞو اىَّان٣ٝ ٗذثٍٞٛ اظهاةاخ الاٌرصَانا ٍٗا ٕٜ ٥ٍ٘ اخ الاٌرصَان. 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 203

 7107( لسهة 72د )ل( المج011د )عدال

 
 

 

ٖٞلدح اى٥اٍدح ى ٌدرصَان فدٜ     ذ٘ٔيد اىكناٌح اىٚ أُ  ْٕاك ٥٘  فٜ مفاةج اجقاة ٗاىَقكنج اىَئٌٍٞح ىي

% . أٗٔددد 0.79% ا ٗذْفٞددم ىيَّددان٣ٝ  ٤2.29َيٞددح ظددمب الاٌددرصَاناخ اىددٚ اىددَِٞ ت٥َددكه َّدد٘ اىَّددان٣ٝ  

اىكناٌح تبّّاة ٗؼدكاخ اقانٝدح ٗذ١َْٞٞدح ذٍدا٤ك ٤يدٚ نفد٣ مفداةج ٗفا٤يٞدح اجقاة فدٜ اىٖٞلدح اى٥اٍدح ى ٌدرصَان             

 ٖ ٞلددح اى٥اٍددح ى ٌددرصَان ٗاىعٖدداخ لاخ اىٕدديح ٗ٘ددهٗنج الإرَدداً  تدداىَِٞ ٗا٤رَدداق تىٞدداخ فا٤يددح ىير٘أددو تددِٞ اى

ً  قناٌدح ت٥ْد٘اُ ذقدٌ٘ٝ اىَْداؾ اىر١َْٞدٜ      2012اى٠٘ٞفٜ ىيٖٞلح. أظدهٙ ٤ثدك اىدهاوا ٍٗؽَد٘ق       اىَ كتركنٝة 

ٕكفد اىكناٌح اىٚ ذقٌ٘ٝ اىَْاؾ اىر١َْٜٞ فٜ ميٞح اى٥يً٘ الإقانٝح ٗالا رٕاقٝح مهمدهٗك ذْثد٣ إَٔٞدح اىثؽدس فدٜ      

ٞدد  اىَْدداؾ اىر١َْٞددٜ ىيرناٍددو تددِٞ إٔددكاا اى١ََْددح ٗإٔددكاا اى٥دداٍيِٞ ٤يٖٞددا. ذَصيددد ٍّددنيح اىكناٌددح فددٜ       ذؽق

ٍع٤َ٘ح ٍِ اىرٍاإلاخ: ٍا ٜث٥ٞح اىَْاؾ اىر١َْٜٞ فٜ اىعا٥ٍح ٗاىنيٞح ٕٗو ىدكٛ اىقٞداقاخ اجماقَٝٞدح  نإٌداة     

اىَددْٖط اى٘ٔدفٜ اىرؽيٞيدٜ ٗالاٌددرثاّح   اج ٍداً اى٥يَٞدح  ذٕد٘ن ٗا٘ددػ ىٝث٥ٞدح اىَْداؾ اىر١َْٞددٜ. أذثد٣ اىثاؼصداُ        

ٗاىَقات خ اىّفٕٞح ٗاى٘شائ  ٗاىٍدع خ اىهٌدَٞح ىي١ََْدح. ذ٘ٔديد اىكناٌدح اىدٚ أُ اىَْداؾ اىر١َْٞدٜ ٝدئشه          

اىٍي٘ك اىر١َْٜٞا اذعإداخ اى٥داٍيِٞا ٗاىدهٗغ اى٥َْ٘ٝدحا ٌٗٞاٌداخ الإقانج .      ‘ ٤يٚ مصٞه ٍِ اىَرطٞهاخ ماىه٘ا

تٞح ٝرٕ  ٍا٤كا اىَّدانمح فدٜ ٔد٣ْ ٗاذفدال اىقدهاناخ. ٗأُ ْٕاىدل ٘د٥  فدٜ ١ّداً          أُ اىَْاؾ اىر١َْٜٞ تالإٝعا

اىؽ٘افى ٗاىَنافآخ ىي٥داٍيِٞ تاىنيٞداخ. أٗٔدد اىكناٌدح تٙدهٗنج اٝعداق ٕٞندو ذ١َْٞدٜ ٍدهُ ّٝدع٣ ٤يدٜ ا٤داقج             

ح ذ٘و٣ٝ اىٕ ؼٞاخ ٗذف٥ٞو ١ٌّ الاذٕاه َِٗٝٙ اٍّٞاب اى٥َيٍ٘اخ تٍده٤ح ٗق دح ٗذقيٞدو اىَهمىٝدح فدٜ ٔدْا٤      

ً  2007ٗاذفال اىقهاناخ ٗ وٝاقج اىَنافآخ ٗاىؽ٘افى اىَاقٝح ىي٥اٍيِٞ ىيَثدك٤ِٞ ٗاىَرَٞدىِٝ. قني اىقؽٝداّٜ     

٥ٍ٘ دداخ اىرٝدد٘ٝه اىر١َْٞددٜ ٗؼي٘ىٖدداا قناٌددح ٤يددٜ اجظٖددىج اىؽنٍ٘ٞددح تَكْٝددح اىهٝدداٖا  ظدداةخ إٔددكاا ٕددمٓ      

ظٖدىج اىؽنٍ٘ٞدح اىَهمىٝدح فدٜ اىََيندح      اىكناٌح ٍرَصيح فٜ اىر٥ها ٤يٜ إٔدٌ ٥ٍ٘ داخ اىرٝد٘ٝه اىر١َْٞدٜ فدٜ اج     

اى٥هتٞح اى٥ٍ٘قٝحا ا٘افح اىٜ اى٘ ٘ا ٤يٜ أفٙو اىؽيد٘ه ىرعداٗو ذيدل اى٥َ٘ داخ. اذث٥دد اىكناٌدح ٤يدٚ اىَدْٖط         

اىٍَددؽٜ اى٘ٔددفٜا ٗ الاٌددرثاّح مددؤقاج ىعَدد٣ اىثٞاّدداخ. ٗذّددنو ٍعرَدد٣ اىكناٌددح ٍددِ اىَدد٠٘فِٞ اىددمِٝ ّٝددطيُ٘     

ٚ اىفاٍٍح ٤ّهجا ٍِٗ شٌ اىرٝثٞد  ٤يدٚ ٤ّده ٗواناخ ؼنٍ٘ٞدح. ٍدِ ـد ه       اىَهاذة اى٠٘ٞفٞح ٍِ اى٥اِهج ٗؼر

ٌؽة ٤ْٞح ٤ّ٘ائٞح ٍِ ظ٣َٞ اى٘واناخ. ٗا٤رَدكخ اىكناٌدح ٤يدٜ أٌدي٘ب اى٥ْٞدح اىقٕدكٝحا ٗتيدع ؼعدٌ اى٥ْٞدح          

  ى٥َاىعح ٗذؽيٞو تٞاّاخ اىكناٌح. ذ٘ٔيد اىكناٌدح  SPSS  ٠ٍ٘فاا ٗاٌرفكً تهّاٍط اىرؽيٞو الإؼٕائٜ 337 

ع٤َ٘ح ٍِ اىْردائط إَٖٔدا: ٍدِ ٥ٍ٘ داخ اىرٝد٘ٝه اىر١َْٞدٜ مصدهج اىفٝد٘اخ الإظهائٞدح ىي٥َداٍ خ ٗ٘د٥             اىٚ ٍ

اىثؽ٘ز اى٥يَٞح فٜ ٕما اىعاّة ٗ يح اىن٘اقن اىَئٕيح فدٜ ٍعداه اىرقْٞداخ اىؽكٝصدح تالإ٘دافح اىدٚ ٘د٥  اىؽد٘افى         

إٌٔ ٥ٍ٘ اخ اىرٝ٘ٝه اىر١َْٜٞ فدٜ  اىَاقٝح ٗ يح ٍّانمح اى٠َ٘فِٞ فٜ ٤َيٞح ٣ْٔ اىقهاناخ اىرٝ٘ٝهٝح ٗظاةخ 

اجظٖددىج اىؽنٍ٘ٞددح اىَهمىٝددح ؼٍددة اىرهذٞددة اىرْدداوىٜ اىردداىٜ:  اى٥َ٘ دداخ الإقانٝددحا ٥ٍ٘ دداخ ذَْٞددح اىَدد٘انق          

اىثّهٝحا اى٥َ٘ اخ اىٍي٘مٞحا اى٥َ٘ اخ اىرقْٞحا اى٥َ٘ اخ الاٌرهاذٞعٞحا اى٥َ٘ داخ اىٖٞنيٞدح . أٗٔدد اىكناٌدح     

ىَر٥يقددح ترَْٞددح اىَدد٘انق اىثّدهٝح ٗا٤دداقج اى١ْدده فددٜ اىؽدد٘افى اى٥َْ٘ٝددح ٗاىَاقٝددح  تاى٥َدو ٤يددٚ  ذٝدد٘ٝه اىع٘اّددة ا 

ٗاٌرقٝاب  اىن٘اقن اىثّهٝح اىَئٕيح فٜ ٍعاه اىرقْٞاخ اىؽكٝصحا ا٘افح اىٜ ذف٥ٞو ـٝ٘اخ اىؽنٍ٘ح الاىنرهّٗٞدح  

ر١َْٞٞدح ىيد٘واناخ   ً  ذٌ ذْداٗه  ذٝد٘ن اىٖٞامدو اى   2007ٗاّّاة ٍهامى ىيكناٌاخ اىرٝ٘ٝهٝح. ٗفٜ قناٌح ٥ِثاُ 

اىفيٍْٝٞٞح فٜ  ٝا٢  ىج ٗأشهٕا ٤يٜ اىنفاةج الإقانٝح ٕكفد اىكناٌح اىٜ اىر٥ها ٤يٜ اىرٝد٘ناخ اىردٜ ؼٕديد    

٤يٜ اىٖٞنو اىر١َْٜٞ ىي٘واناخ اىفيٍْٝٞٞح ٗأشه ٕما اىرطٞٞه ٤يدٜ اىنفداةج الإقانٝدح ىيد٘واناخ. اٌدرفكاً اىَدْٖط       

فقدهج   80اىصاّ٘ٝدح ٗاجٗىٞدحا ٗىقدك ذدٌ ذٕدٌَٞ اٌدرثاّح ٍنّ٘دح ٍدِ          اى٘ٔفٜ اىرؽيٞيٜ ٗذدٌ اىهظد٢٘ اىدٜ اىَٕداقن    

٠ٍ٘فدا ٗذدٌ أـدم ٤ْٞدح ٜثقٞدح ٤ّد٘ائٞح ذرندُ٘         3118تؽٞس ذطٜٝ فهٖٗ اىكناٌح. ٍعر٣َ اىكناٌح ٝرنُ٘ ٍِ 

٠ٍ٘فا ذرهاٗغ قنظاذٌٖ ٍا تدِٞ ٗمٞدو ٗوانج ٗنئدًٞ  ٍدٌ ٗتٖدما ٝندُ٘ اىثؽدس  دك ذْداٗه الإقانج اى٥يٞدا            500ٍِ 

ىرؽيٞو ٕمٓ الاٌرثاّح . ذ٘ٔيد اىكناٌدح   SPSSاىكّٞا فٜ ٕمٓ اى٘واناخ. ٗ ك اٌرفكً اىثؽس تهّاٍطٗاىٌٜ٘ٝ ٗ

اىٚ ّرائط إَٖٔا: ذٌ اؼكاز ذطٞهاخ ٤يٜ اىٖٞامو اىر١َْٞٞح ىي٘واناخ اىفيٍْٝٞٞح  تكُٗ قناٌاخ ٍِ ٍرفِٕٕٞ 

ناخ  فدٜ ا٤ددكاق اىٖٞامدو اىر١َْٞٞددح.   فدٜ ا٤دكاق اىٖٞامددو اىر١َْٞٞدح  ا ٗىددٌ ّٝدهك اىقدائَِٞ ٤يددٜ ذْفٞدم ٍٖدداً اىد٘وا       

تاىردداىٜ ٕددمٓ اىرطٞددهاخ ىددٌ ذٍددا٤ك ٤يددٚ ذَْٞددح ٗذٝدد٘ٝه أقاة اىَدد٠٘فِٞ ٗىددٌ ذهذقددٜ اىٖٞامددو اىر١َْٞٞددح ىيدد٘واناخ    

 ىٍَر٘ٙ اٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞا اىَٝي٘ب. 
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كفد ً  فقددك ذْاٗىددد اىر١ْددٌٞ الإقانٛ ىَهامددى اىٝاىثدداخ فددٜ اىعا٥ٍدداخ اىٍدد٥٘قٝحا ٕدد  2009أٍددا اىَْقدداَ  

اىكناٌددح اىددٜ ذؽيٞددو ٗا دد٣ اىر١ْددٌٞ الإقانٛ ىَهامددى اىٝاىثدداخ فددٜ اىعا٥ٍدداخ اىٍدد٥٘قٝح فددٜ ٘دد٘ة ٍثدداقة ٗأٌددً  

اىر١ٌْٞ الإقانٛ ىير٥ها ٤يٜ اىَّن خ اىر١َْٞٞح اىردٜ ذ٘اظٖدٔ ٗا٥ّناٌداخ ذيدل اىَّدن خ ٤يدٜ اجقاة الإقانٛ       

٤يٜ  ذيل اىَّن خ. ٗىرؽقٞ  ٕمٓ اجٕكااا ذٌ  فٜ ذيل اىَهامىا ٗذقكٌٝ اىؽي٘ه اىَقرهؼح اىرٜ ذٌٍٖ فٜ اىرطية

اٌرفكاً اىَْٖط اى٘ٔفٜ اىرؽيٞيٜ ىرؽيٞو اىر١ٌْٞ الإقانٛ ىَهامى اىٝاىثاخ تَا فٞٔ ٍِ ٕٞامو ذ١َْٞٞح ٗذ٘ٔدٞ   

٠ٗٞفٜ ٗى٘ائػ ١ّاً ٍعيً اىر٥يٌٞ اى٥اىٜ ٗاىعا٥ٍاخ ٗاظهاةاخ اى٥َو. ذ٘ٔيد اىكناٌدح اىدٚ ّردائط إَٖٔدا ٤دكً      

قانٛ ٍ٘ؼدك ىَهامدى اىٝاىثداخ ٍٗردؤشهج تداىر١ٌْٞ اىثٞهٗ هاٜدٜ ٗ٘د٥  اى٘ٔد  اىد٠٘ٞفٜ ٗذَهمدى           ٗظ٘ق ذ١ْدٌٞ ا 

اىقهاناخ فٜ الإقانج اى٥يٞا ٠ٖٗ٘ن اىر١َْٞاخ  ٞه اىهٌَٞح ٗاىٕها٤اخ. أٗٔد اىكناٌح تٙهٗنج ذّنٞو ىعداُ  

١َّدح ٤يدٚ أُ ٝرٍدٌ    ٍرفٕٕح لإ٤اقج ٕٞنيح ٍهامى اىٝاىثاخ ٗا٤اقج ذ٘ٔٞ  اى٠٘دائ  ٗاى١ْده فدٜ اىيد٘ائػ ٗاج    

 اىر١ٌْٞ الإقانٛ اىَقرهغ تاىَهّٗح ىَقاتيح اىرطٞهاخ.

 الإطبر اننظري/ المبحج انخبنج
 أولاً: انتنظٍى ونطبق الإشراف

اىر١ْدٌٞ ٍَندِ أُ ٥ّهفدٔ تؤّدٔ اٜدان ٥َٝدو ٤يدٜ نٌدٌ اى٥  داخ ٗذؽكٝدك اى٘اظثداخ ٗاىٍَدئٗىٞاخ ٗاىٕدداؼٞاخ               - أ

تكاـيددٔ اجٝددكٛ اىثّددهٝح اى٥اٍيددح اىٍَددرفكٍح فددٜ ذؽقٞدد  اجٕددكاا   ىرؽقٞدد  إٔددكاا اى١ََْددحا ٗٝٙددٌ ٕددما الإٜددان 

تؤٌدي٘ب ٥ٍدِٞ َّٗدٛ ـداْ ٍٗدِ ـد ه اىر٥دداُٗ تدِٞ اىَع٤َ٘داخ ٗفقدا ىفٝدح نٌدَرٖا الإقانج اى٥يٞدا ىي١ََْددحا             

 َِٗ٘ ٍهاؼو ٍفريفح ذَه تٖا ٤َيٞح اّعاو اجٕكاا.

اجِددهاا ٤ددكق اجِددفاْ اىددمٛ   : ٝقٕددك تْٝدداا 80ًا 2014ّْٝدداا اجِددهاا  اىٖ٘اٌددٜ ٗ اىثهوّعددٚ    - ب

ٍٝر٣ٞٝ اىَكٝه الإِهاا ٤يٌٖٞ ِفٕٞا تنفاةج ٗف٥اىٞحا ٗلا ٍٝر٣ٞٝ اؼك اىعىً ت٥كق ٥ٍِٞ ىيَهإٌِٗٞ اىردات٥ِٞ  

  8  اىددٜ  3  ٍّددثح ىي٥دداٍيِٞ اىَدد٠٘فِٞا ٗ  30  اىددٜ  10ىَددكٝه أٗ ٍّددها ٗاؼددكا ٗىنددِ تٕددفح ٤اٍددح ٝؽددكق   

٥اقٝددح  اىَدد٠٘فِٞ اىرْفٞددمِٝٞ  ٝددكنب اجفددهاق أُ ٕٝددو اىددٜ اذقاّٖددا فددؤُ ٍّددثح ىي٥دداٍيِٞ الإقانٝددِٞ ففددٜ اج٤َدداه اى

 ٜث٥ٞح نٗذْٞٞح اىٜ ؼك ٍا. ل٤َٛيٌٖ ٝرٝية ٤ّ٘ا ٍِ اىه اتح أٗ الإِهاا 

أٗ ٝقٕددك تْٝدداا الإِددهاا ٤ددكق اىَهإٌٗددِٞ اىددمِٝ ٍٝددر٣ٞٝ الإقانٛ الإِددهاا ٤يددٌٖٞ تف٥اىٞددح ا فددبلا مدداُ ّٝدداا  

ذ١َْٜٞ ٍٍٝػ  أفقٜ  ؼٞس ذنُ٘ اىٍَر٘ٝاخ الإقانٝح ٍؽكٗقجا أٍدا الا مداُ   الإِهاا ٗا٥ٌا فٍٞئقٛ اىٚ ٕٞنو 

 ّٝاا الإِهاا ٘ٞقا فٍٞئقٛ اىٚ ٕٞنو ذ١َْٜٞ ٜ٘ىٜ  ٤َ٘قٛ  ؼٞس ذىقاق اىٍَر٘ٝاخ الإقانٛ.

 حبنٍبً: الاستخًبر وكفبءة الاستخًبر

 الاستخًبر - أ
ٛ    / ذ٥هٝ  الاٌرصَان:1 مصدهٓا ٗاٌدرصَه اىَداه ظ٥يدٔ ٝصَده أٛ ٝنصده        ىطح ٍِ اىف٥و شَها فٞقاه شَده اىهظدو ٍاىدٔ أ

٤دكج   فْٖداك  ا أٍدا أدٝ ؼا   339ً 1965َْْٗٝ٘. ٗٝقاه ىندو ّفد٣ ٕٝدكن ٤دِ ِدٜة شَهذدٔ  اىفٞدهٗو أتداقٛا         

  .6ً ْ 2008ذ٥هٝفاخ َِ٘ٚ ٗمْع٘ا

 ذ٘ظٞٔ اىَ٘انق اىَراؼح ٍِ أظو ذ١٥ٌٞ اىَْف٥ح اىناٍْح فٜ ت٘ٔفٔ  Investmentَٝنِ اى١ْه اىٜ الاٌرصَان  .1

ٕمٓ اىَ٘انقا ٗلىل لاُ اىَ٘انق اىَراؼح ذّرَو ٤يٚ اِثا٢ اىؽاظاخ اجٌاٌٞح ٗاىنَاىٞدح ىلإٍّداُا ٤ْٗدك ذؤظٞدو     

الاٌدرصَانا فدؤُ ٍدِ اىَر٘ د٣ أُ ٝدرٌ اىؽٕد٘ه        ٍدكج الاّرفا٢ ٍِ ٕمٓ اىَ٘انق فٜ اى٘ د اىؽاىٜ ى٘ د تـه ٍٝدَٚ  

 ٤يٚ اِثا٢ أمثه ىٖمٓ الاؼرٞاظاخ.

ان تؤّٔ اىرفيٜ ٤ِ أٍ٘اه َٝينٖا اىفهق فٜ ىؽ١ح ٥ٍْٞٔ ىفرهج ٥ٍْٞح ٍِ اىدىٍِ  دك   َٗٝنِ أٝٙا ذ٥هٝ  الاٌرصَ .2

اىىٍْٞح تقٕك اىؽٕ٘ه ٤يٚ ذكفقاخ ٍاىٞدح   اىَكجذٝ٘ه أٗ ذقٕه ٗنتٖٝا تؤٔو ٍِ اجٔ٘ه اىرٜ ٝؽرفٟ تٖا ىريل 

 ٍٍرقثيٞح ذ٥٘٘ٔ ٤ِ:

 ل اجٔو أٗ اجٔ٘ه. اىقَٞح اىؽاىٞح ىريل اجٍ٘اه اىرٜ ذفيٜ ٤ْٖا فٜ ٌثٞو اىؽٕ٘ه ٤يٚ لى 

 .ٌاىْقٓ اىَر٘ ٣ فٜ  ٘ج ذيل اجٍ٘اه اىّهائٞح تف٥و اىرٙف 

 اىَفاٜهج اىْاِلح ٤ِ اؼرَاه ٤كً ؼٕ٘ه اىركفقاخ اىَاىٞح اىَه ٘ب فٖٞا مَا ٕ٘ ٍر٘ ٣ ىٖا
.
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الاٌددرصَان ٕدد٘ اىرٙددؽٞح تبِددثا٢ ن ثددح اٌددرٖ مٞح ؼا٘ددهج ٗلىددل أٍدد  ٤يددٚ اىؽٕدد٘ه ٤يددٚ اِددثا٢ أمثدده فددٜ    .3

ثو. ىما ٍاقاً اىٍَرصَه ٝقثو تَثكأ اىرٙؽٞح ته ثح اٌدرٖ مٞح ؼا٘دهج افاّدٔ ٝندُ٘ ٍٍدر٥كا ىرؽَدو قنظدح        اىٍَرق

٥ٍْٞح ٍِ اىَفاٜهج تفقكاّٖا ميٖا أٗ ت٥ٖٙاا ٗتْاة  ٤يٞٔ ٝنُ٘ ٍِ ؼقٔ أٝٙا أُ ٝر٘ ٣ اىؽٕ٘ه ٤يٚ ٍنافدؤج أٗ  

ّقكٝددح ٍددِ قـدد٘ه اجفددهاق أٗ اىَّْددآخ ٤ائدك شَْددا ىَفاٜهذددٔا ىنددِ ٍددِ ٗظٖددح ٤اٍددح لا ٝنفددٜ ٍعدهق ذدد٘فٞه ف٘ائددك   

ٗاىَئٌٍاخ ىنٜ ذّْٛ ؼهمح الاٌرصَانا تو لاتك أٝٙا أُ ٝهاف  لىل  ٍع٤َ٘دح أـدهٙ ٍدِ اى٥٘اٍدو اىردٜ ذفيد        

 اىكاف٣ ىكٙ ٍِ ىكٌٖٝ ٕمٓ اىف٘ائٗ ىرؽ٘ٝيٖا أىٜ اٌرصَاناخا ٕٗما ٝرٝية ٍا ٝيٜ:

  ٌرصَان.ذ٘فٞه اىَْاؾ اىقاّّٜ٘ ٗالاظرَا٤ٜ ٗاىٍٞاٌٜ اىَْاٌة ى 

          ِٝذ٘فه قنظح ٤اىٞح ٍِ اى٤ٜ٘ الاٌرصَانٛ ىكٙ اىَ٘اِْٜٞ جّدٔ ت٘ظد٘ق ٍصدو ٕدما اىد٤ٜ٘ ٝر٘ىدك ىدكٙ اىَدكـه

 ؼً اٌرصَانٛ ٝع٥يٌٖ ٝقكنُٗ اىَىاٝا اىنصٞهج اىَرهذثح ٤يٜ ذ٠٘ٞ  ٍكـهاذٌٖ.

  ٌٍٍٜرقه ٗاٍِ ٝد٘فه  ذ٘فه اىثٞلح الاٌرصَانٝح اىَْاٌثح ماىق٘اِّٞ ٗاىرّه٥ٝاخ ٗلىل تالإ٘افح اىٜ ٍْاؾ ٌٞا

 ى ٌرصَاناخ ٤ْٕه اىؽَاٝح ٗاجٍاُ.

      ٗظدد٘ق ٌدد٘ا ٍدداىٜ مفددئ ٗف٥دداه ٝدد٘فه اىَندداُ ٗاىىٍدداُ اىَْاٌددثِٞ ىيعَدد٣ تددِٞ ن ثددح اىَددكـهِٝ فددٜ اٌددرصَان

  .21ْ22ً 2009ْأٍ٘اىٌٖ ا  ٗن ثح اىَقرهِ٘ٞ فٜ اىؽٕ٘ه ٤يٚ ٕمٓ اجٍ٘اه  ٍٝها 

ّراض ا أٗ اىفها تِٞ اىكـو اىَراغ   اىقاتو ىيرٕدها  ٗاىٝيدة   ٥ٝها الاٌرصَان ٤يٚ أّٔ اىٝية ٤يٚ أٍ٘اه الإ  .4

  .٤2009ٍٓ16يٚ أٍ٘اه الاٌرٖ ك  ٥ٍهٗاا 

 / إٔكاا الاٌرصَان2

اىٖكا اىهئًٞ ٍِ الاٌرصَان ٝرَصو فٜ اٌرفكاً اىف٘ائٗ اىْقكٝح تنفداةج امثده أٗ اٝعداق ٤  داخ ذعانٝدح      

 ّْاج اىرٜ ذٍرصَه فٖٞا ٕمٓ اىف٘ائٗ.أفٙو ٍِ ـ ه اىقكنج ٤يٚ اىرؤشٞه اىَثاِه ٤يٚ اىَ

ٗذفري  إٔدكاا الاٌدرصَان تداـر ا اىعٖدح اىردٜ ذقدً٘ ت٥َيٞدح الاٌدرصَان افقدك ٝندُ٘ اىٖدكا ٍدِ ٤َيٞدح              

الاٌرصَان ٕ٘ ذؽقٞ  اىْفد٣ اى٥داًا مَدا ٕد٘ ٤يٞدٔ اىؽداه تاىٍْدثح ىيَّده٤ٗاخ اىردٜ ذقدً٘ تٖدا اىكٗىدح ٍصدو أّّداة               

ٝندُ٘ اىٖدكا ٍدِ ٤َيٞدح الاٌدرصَان ٕد٘ ذؽقٞد  اى٥ائدك أٗ اىدهتػ. َٗٝندِ            ٍٍرّفٚ أٗ ظا٥ٍح ؼنٍ٘ٞح...اىؿ. ٗ ك

 أظَاه إٌٔ إٔكاا ٤َيٞح الاٌرصَان فَٞا ٝيٜ:
 ذؽقٞ  ٤ائك ٍْاٌة: ؼٞس أُ ٕكا أٛ ٍٍرصَه ٕ٘ اىؽٕ٘ه ٤يٚ ٤ائك ٍْاٌة ٍٝا٤ك ٤يٚ اٌرَهانٝح اىَّه٢ٗ. .1

ي اىَداه اجٔديٜ اىٍَدرصَه فدٜ اىَّده٢ٗ      اىَؽاف١ح ٤يٚ  َٞح اجٔ٘ه اىؽقٞقٞح: أٛ اىَؽاف١ح ٤يٚ  َٞدح نأ  .2

اٍٗددِ أظددو ٘ددَاُ لىددل لاتددك ٍددِ اىيعدد٘ة اىددٜ أٌددي٘ب اىَفا٘دديح ٗالاـرٞددان اىرددٜ ذرٙددَْٖا قناٌدداخ اىعددكٗٙ          

 الا رٕاقٝح ٗٔ٘لا اىٜ اـرٞان اىثكٝو أٗ اىفهْ الاٌرصَانٝح اىَْاٌثح ٍِ تِٞ ٤كج فهْ ٍفرانج أٗ ٍقرهؼح.

٤يٚ وٝاقذٔ: ٕٗما ٥ْٝٚ أُ اىٍَرصَه ٥ٍٝٚ قائَا ٍِ ٗناة اٌرصَانٓ اٌرَهانٝح اىؽٕ٘ه ٤يٚ اىكـو ٗاى٥َو  .3

 جٍ٘اىٔ فٜ ٍّه٤ٗاخ اٌرصَانٝح فٜ اىؽٕ٘ه ٤يٚ ٤ائك ٍٍرصَه ٗوٝاقذٔ ٗذَْٞرٔ تاٌرَهان.

َ٘اُ اىٍٞ٘ىح اى وٍح: ٍِ اجٕكاا اجـهٙ ىيٍَرصَه ٕ٘ ذ٘فٞه ؼدك ٍْاٌدة ٍدِ اىٍدٞ٘ىح ىرطٝٞدح ٍرٝيثداخ        .4

اظٞددح ٍددِ اظددو اىددرَنِ ٍددِ ذطٝٞددح ؼددالاخ اىٝدد٘انة ٗاىؽددالاخ  ٞدده اىٍَددؽ٘تح اىرددٜ ذ٘اظددٔ  اى٥َددو ٗاى٥َيٞددح الإّر

  .22ً ا1997ْاى٥َيٞح الإّراظٞح  ٔٞاًا 

 / ٍْاؾ الاٌرصَان3

ٍْاؾ الاٌرصَان ٕ٘ ٍعَو اجٗ٘ا٢ اىقاّّ٘ٞح ٗالا رٕداقٝحا ٗاىٍٞاٌدٞحا ٗالاظرَا٤ٞدح اىردٜ ذندُ٘ اىثٞلدح       

اذفال  هان الاٌدرصَان  الاٌرصَانٝح اىرٜ ٤يٚ أٌاٌٖا ٝرٌ
.
٤داقج ٍدا ذندُ٘ ٍركاـيدح ٕدمٓ اى٥٘اٍدو ٍٗرهاتٝدح ذدئشه          

ٗذرؤشه ت٥ٖٙا تث٥ٗا ٗذّنو فٜ ٍعَيٖا ٍْاؾ الاٌرصَان اىمٛ تَ٘ظثٔ ٝئشه اٝعاتٞا  أٗ ٌيٞثا  ٤يدٚ فدهْ ّعداغ    

ٔ     ٍِٗ شٌاىَّه٤ٗاخ الاٌرصَانٝح   اىَئٌٍدح   ذٕثػ اىثٞلح الا رٕاقٝح ٍؽفىج ٗظالتح ىدهأي اىَداه أٗ ٜدانقج ىد

  .3-2ْ -2002اى٥هتٞح ىَٙاُ الاٌرصَانا ً

ٜ / اى٥٘اٍو اىهئٍٞح اىرٜ ذَٞدى ٍْداؾ الاٌدرصَان فدٜ اىٍد٘قاُ ٗذَصدو ٤ْٕده ظدمب ىيٍَدرصَهِٝ ٍدا           4  ٍ٘ د٣    ٝدؤذ

 ً :2006ٗوانج الاٌرصَانا

 ٍ٘ ٣ اىٍ٘قاُ الاٌرهاذٞعٜ. .1

 اىَ٘انق ٗالإٍناّٞاخ اىٝث٥ٞٞح اىرٜ ٝىـه تٖا اىٍ٘قاُ.  .2

 اجٌاٌٞح ٗاىَهاف  اىفكٍٞح.اىثْٞاخ  .3

 الاٌرقهان اىٍٞاٌٜ. .4
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 اىٍٞاٌاخ الا رٕاقٝح ٗاىرٜ َِيد. .5

 ٗفه اىقاُّ٘ ىيٍَرصَه اىَٙاّاخ اجٌاٌٞح اىراىٞح. .6

 ؼعٌ اىٍ٘ا. .7

 الاذفا ٞاخ الإ يَٞٞح ٗاىكٗىٞح. .8

 اؼرهاً اىقٝا٢ اىفاْ. .9

 كفبءة الاستخًبر  - ب

ذ٘اظدٔ اىثيدكاُا ٕٗدٜ ٍهذثٝدح تنفداةج اى٥َيٞداخ       أٔثؽد مفاةج الاٌرصَان ٗاؼكج ٍدِ إٔدٌ اىرؽدكٝاخ اىردٜ     

اىر١َْٞٞحا ٗاىٖٞنو اىر١َْٜٞ ظىة لا ٝرعىأ ٍِ اى٥َيٞح اىر١َْٞٞح جّدٔ ٝقدً٘ ٤يدٚ ذؽكٝدك اى٠٘دائ  اىردٜ ّٝدَيٖا        

اىَّدده٢ٗ ٗذ٘ٔددٞ  ٍٖدداً ٕددمٓ اى٠٘ددائ ا ٗاى٥  دداخ اىر١َْٞٞددح اى٠٘ٞفٞددح اىرددٜ ذددهتٛ تْٖٞددا ٗاى٥دداٍيِٞ اىددمِٝ         

كٝدك ٌديٌٞ لاؼرٞاظداخ اىَّده٢ٗ الاٌدرصَانٛ ٍدِ اجفدهاق ٗـٕدائٓ اىَدئٕيِٞ ٗاىقداقنِٝ           ٌٞقٍُ٘٘ تٖداا أٛ ذؽ 

٤يٚ اى٥َو ٗاىَٖاً اىَٝي٘ب اىقٞاً تٖاا ٗأٗ اخ ٍٗعدالاخ اىرْفٞدما ٗـٝد٘ٚ ٗاٍّدٞاب ٗذدكف  اجٗاٍدها ٗذقدانٝه        

ىٍَدرصَهِٝ. ّٝدٞه   اىَرات٥ح ٗاذٕالاخ اىرٍْٞ ... اىؿا ٗذ٘و٣ٝ اىٍَل٘ىٞاخ ٗاى٘اظثاخ ىي٠َ٘فِٞ تطهٖ ـكٍح ا

الأٝ غ الإقانٛ إاىنفاةج الإقانٝحإ اىٚ قنظح ّعاغ الإقانج فٜ ذؽقٞ  الاٌرط ه ىيَ٘انق اىر١َْٞٞح اىَراؼدحا  

مفدداةج اقانٝددح أ٤يددٚا أٍددا مفدداةج اىٖٞنددو    كفنيَددا  ددو الإٌددهاا فددٜ اٌددرفكاً اىَدد٘انق اىر١َْٞٞددح ميَددا ماّددد ْٕددا    

ىهئٍٞح اىص شدح  اىَهمىٝدحا قنظدح اىر٥قٞدكا اىرهٌدٌٞ  ا ٥ٝٗدك اىٖٞندو        اىر١َْٜٞ ىيَئٌٍح فررَصو تقٞاي ٍهمثاذٔ ا

اىر١َْٞددٜ اؼددك اىَنّ٘دداخ اىص شددح اىددٚ ظاّددة اى٥دداٍيِٞ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞددا ٕٗددٜ ٍنّ٘دداخ ذرفا٤ددو ٍدد٣ ت٥ٙددٖا اىددث٥ٗ      

 تا٤رَاق ذثاقىٜ.

ىٍدديٌٞ ً : اىنفدداةج اىر١َْٞٞددح ٕددٜ ذؽقٞدد  اىرٍْددٞ  ا 20016ٍٗددِ ٥ٍ٘ دداخ اىنفدداةج اىر١َْٞٞددح  اىقددهاٛا  

ٗاىه اتح اىٍيَٞح ٤يٜ ٍٍر٘ٝاخ اجقاة َٗٝنِ اىؽنٌ ٤يٜ مفاةج اىر١ْدٌٞ تَدكٛ ذٝثٞد  ٍثداقة الإقانج. اُ ٗظد٘ق      

ٕٞنو ذ١َْٜٞ ٤يَٜ ٌيٌٞ أٍه ٍٝا٤ك ٤يٚ ذؽكٝك الإظاتح اىٍيَٞح ٗاىناٍيح ٤ِ اجٌليح اٟذٞدح: ٍدِ ٝقدً٘ تاى٥َدو     

       َ و؟ ٍٗدا ٕدٜ ؼدكٗق ٔد ؼٞاذٔ؟ ٍردٚ ٌدٞثكأ اى٥َدو ؟        ؟ ٍالا ٌد٥َٞو تاىٙدثٛ ؟ أٝدِ ٌدَٞاني اى٥َدو ؟ مٞد  ٌد٥ٞ

ٍٗرددٚ ٤يٞددٔ أُ ْٝرٖددٜ ٍْددٔ؟ ٍددا ٕددٜ ٤  رددٔ تدداٟـهِٝ اىددمِٝ ٌدد٥َٞيُ٘ ٥ٍددٔ فددٜ اىَّدده٢ٗا ٌدد٘اة مدداُ ٕددئلاة  

اٟـهِٝ وٍ ةا أً نإٌاةا أً ٍهإٌِٗٞ؟ فاىر١ٌْٞ ٕ٘ ٍع٤َ٘ح ٍِ الإظهاةاخ ٗاىق٘ا٤دك ٗاىرهذٞثداخ اىردٜ ذدرٌ     

 َّه٢ٗ ٗذّطٞيٖاا ٗٝرٌ لىل فٜ أنت٣ ظ٘اّة نئٍٞٞح ٕٜ: ىرؽكٝك ٤ْأه اى٥َو فٜ اى

 ٤َيٞح ذؽكٝك اؼرٞاظاخ اىَّه٢ٗ ٍِ اىن٘اقن اىثّهٝح مَا  ٤ّ٘ٗا . .1

 ٤َيٞح الاٌرقٝاب ٗالاـرٞان ٗاىر٥ِٞٞ  اىر٠٘ٞ  . .2

 ٤َيٞح اىركنٝة ٗامٍاب اى٥َهفح ّٗقو اىفثهاخ اىٚ اىق٘ٙ اى٥اٍيح اىرٜ ٝرٌ ذ٥ْٖٞٞا. .3

٥اٍيدح ٗذعكٝدك  دكنذٖا ٗذؽفٞىٕدا ٗذؽقٞد  ؼٞ٘ٝرٖدا ٗقاف٥ٞرٖداا ٗالاؼرفداٞ تٖدا ٔداىؽح           ٤َيٞح ٔٞاّح اىقد٘ٙ اى  .4

ىي٥َوا ٗٗ اٝرٖا ٍِ أٛ أٍهاٖ ٍْٖٞح  ك ذٕٞثٖا ٗذيؽد  تٖدا اىٙدهنا ٗفدٜ اى٘ دد لاذدٔ فدبُ ٔدٞاّرٖا اى٘ ائٞدح          

 .رَهذؽقٞ  اىكاف٥ٞح ٤يٚ الإّراض ٗاىرٝ٘ٝه ٗاىرؽٍِٞ اىٍَ ذٝٞو ٍِ ٤َهٕا الإّراظٜا ٗذٍا٤ك ٤يٚ
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 إرراءاث انذراست المٍذانٍت /المبحج انرابع
 أولاً: أداة انذراست

ا٤رَك اىثاؼس ٤يٚ الاٌرثاّح مؤقاج نئٍٞح ىع٣َ ٥ٍيٍ٘اخ اىكناٌح اىَٞكاّٞحا ٗاؼرد٘خ الاٌدرثاّح ٤يدٚ ـٝداب      . أ

 ىيَثؽ٘ز ذٌ فٞٔ ذْ٘ٝهٓ ت٢َ٘٘٘ اىكناٌح ٕٗكفٖا ٗاىطهٖ ٍْٖاا َٗ٘د  ٍَِٞ َٕا:

اىقٌٍ اجٗه: ٝؽر٘ٛ ٤يٚ اىثٞاّاخ اىّفٕٞح جفهاق ٤ْٞح اىكناٌحا ٗذَْٙد  اى٢ْ٘ا اى٥َها اىَئٕو اى٥يَٜا  .1

 اىرفٕٓا ٌْ٘اخ اىفثهجا اىَهمى اى٠٘ٞفٜ .  

  ٍؽداٗن مدو ٍؽد٘ن ٝؽد٘ٛ ٤دكق ٍدِ اجٌدليح ٤يدٚ مدو فدهق ٍدِ ٤ْٞدح اىكناٌدح              4اىقٌٍ اىصاّٜ: ٝؽر٘ٛ ٤يدٚ    .2

ا ٗف  ٍقٞداي ىٞندهخ اىفَاٌدٜ اىدمٛ ّٝدَو ـَدً ٍٍدر٘ٝاخ  أٗافد  تّدكجا          ذؽكٝك اظاتح ٗاؼكج ٤يٚ أٛ ٌئاه

 أٗاف ا اىٚ ؼك ٍاا لا أٗاف ا لا أٗاف  ٍٝيقا  .

 ٗ ك ذٌ ذ٘و٣ٝ أٌليح الاٌرثاّح ٤يٚ فه٘ٞاخ اىكناٌح مَا ٝيٜ:

 ذ٘و٣ٝ أٌليح الاٌرثاّح ٤يٜ فه٘ٞاخ اىكناٌح اجنت٥ح  3ظكٗه  

 اىفه٘ٞح اى٥كق اىٍئاه

 ـاْ تاىفه٘ٞح اجٗىٚ  13-9    4-1  اجٌليح ٍِ

 ـاْ تاىفه٘ٞح اىصاّٞح  18-14   8-5  اجٌليح ٍِ

ذدٌ ٤ددهٖ أٌدليح الاٌددرثاّح ٤يدٚ ٤ددكق ٍدِ اىَؽنَددِٞ اجمداقَِٝٞٞ ٗاىَرفٕٕددِٞ فدٜ ٍعدداه الإقانجا ٗاىَْدإط ٗاىيطددح         . ب

 ٘   10غ ٗاىٕدٞا ح ٗتيدع ٤دكقٌٕ     اى٥هتٞحا ٗلىل ىيرؤمك ٍِ اىٕكا اى١إهٛ ى ٌرثاّح ٗٔ ؼٞح أٌليرٖا ٍِ ؼٞس اى٘٘د

ٍؽنَِٞا ٗىقك  اً اىثاؼس تبظهاة اىر٥كٝ خ اىرٜ أِان اىٖٞا ت٥ٌٖٙ أٗ  اٍ٘ا تا رهاؼٖاا ٗىيرؽق  ٍِ شثاخ ٗٔؽح فقهاخ 

  أفهاق ٍِ ٍعر٣َ اىكناٌح ٗذٌ ؼٍاب شثاخ الاٌرثاّح ا٤رَاقا 10الاٌرثاّح  اً اىثاؼس تؤـم ٤ْٞح اٌرٝ ٤ٞح ٍنّ٘ح ٍِ  

 %.80 ا ٗماّد ّرٞعح اىصثاخ Cranach’s Alphaأىفا مهّٗثاؾ ٤يٜ ٜهٝقح

 :وعٍنته حبنٍبً: مجتًع انذراست
ٍعر٣َ اىكناٌح: ٍعر٣َ اىكناٌح: ٕ٘ اىَع٤َ٘ح اىنيٞح ٍِ اى٥ْأه اىرٜ ٍّد٥ٚ أُ ٥َّدٌ ٤يٖٞدا اىْردائط لاخ      - أ

نئاٌدح ٗوانج الاٌدرصَان   اىٕيح تاىَّنيح اىَكنٌٗحا ٗٝرندُ٘ ٍعرَد٣ اىكناٌدح ٍدِ ظَٞد٣ اجفدهاق اىَْرَدِٞ اىدٚ         

٠ٍ٘  ٍهمدىا  ٤يدٜ اى٥داٍيِٞ فدٜ اىٍَدر٘ٝاخ اىص شدح أ١ّده         200ٗلاٝح اىفهًٜ٘ اىٍ٘قاُ ٗاىثاىع ٤كقٌٕ ؼ٘اىٜ 

   ٗ ك اٌرفكً اىثاؼس اى٥ْٞح اى٥ّ٘ائٞح اىٝثقٞح.2ظكٗه ن ٌ  

ؼٞددس  دداً  ٤ْٞددح اىكناٌددح: فقددك ذددٌ اـرٞانٕددا تٝهٝقددح ٍٍٞددهج ٗلىددل ىٕدد٥٘تح اىؽٕدد٘ه ٤يددٚ ٍعرَدد٣ اىكناٌددحا  - ب

اىثاؼس ترؽكٝك ؼعٌ اى٥ْٞح تٕ٘نج ذقهٝثٞح ىنو ٍع٤َ٘حا ا٤رَاقا  ٤يٚ ؼعٌ اىَعر٣َ ٍِ ذيدل اىَع٤َ٘دحا ؼٞدس    

 اٌرثاّح.  91  اٌرثاّح اىٍَرهق ٍْٖا125تيع ٤كق أفهاق ٤ْٞح اىكناٌح اىَ٘و٤ح  

 حبنخبً: نتبئذ انتحهٍم الإحصبئً لخصبئص عين انذراست

 ـٕائٓ ٤ْٞح اىكناٌح 

 ـٕائٓ ٤ْٞح اىكناٌح  4ظكٗه  
 اىٍْثح اى٥كق اى٢ْ٘ اىه ٌ

 51.8% 47 لمه 1

 48.2% 42 أّصٚ 2

 %100 91 اىَعَـــــــــــ٢٘

 اىٍْثح اى٥كق اى٥َه اىه ٌ

 23.9% 21 30أ و ٍِ  1

 28.4% 25 35ٗأ و ٍِ  30 2

 22.7% 20 40ٗأ و ٍِ  35 3

 8% 10 50ٗأ و ٍِ  40 4

 17% 15 فؤمصه 50 5

 %100 91 ــــــــــــــ٢٘اىَعَ

 اىٍْثح اى٥كق اىَئٕو اىه ٌ

 7.8% 7 شاّ٘ٛ 1
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 11.1% 10 ٌٗٞٛ قتيً٘ 2

 42.2% 38 تناى٘نٝ٘ي 3

 4.4% 5 ٤اىٜ قتيً٘ 4

 34.4% 31 ٍاظٍرٞه 5

 %100 91 اىَعَـــــــــــــــــــ٢٘

 اىٍْثح اى٥كق اىرفٕٓ اىه ٌ

 26.5% 22 اقانج  أ٤َاه 1

 3.6% 3 ٍحاقانج ٤ا 2

 18% 15 ا رٕاق 3

 1.2% 1 اؼٕاة 4

 4.8% 4 تقاب 5

 1.2% 1 تقاب اّعيٞىٛ 6

 8.4% 5 ا٤ ً ٤ٗ  اخ ٤اٍح 7

 2.4% 1 ذفٝٞٛ ٗذَْٞح 8

 1.2% 1 ذهظَح 9

 2.4% 2 ذٍ٘ٝ  ٗاقانج ٍث٥ٞاخ 10

 13.3 11 ؼاٌ٘ب 11

 1.2% 1 قناٌاخ اٌ ٍٞح 12

 3.6% 1  اُّ٘ ٤ٗ  اخ قٗىٞح 13

 2.4% 2 ىطح اّعيٞىٝح 14

 9.6% 6 ٍٕٗانا ٍؽاٌثح 15

 %100 91 اىَعَـــــــــــــــــــ٢٘

 اىٍْثح اى٥كق ٌْ٘اخ اىفثهج اىه ٌ

 37.5% 33 ٌْ٘اخ 5 ٍِ أ و 

 17.5% 17 10 اىٚ 5 ٍِ 

 45% 41 ٌْ٘اخ  10 ٍِ أمصه 

 %100 91 اىَعَـــــــــــــــــــ٢٘

 اىٍْثح اى٥كق اىَهمى اى٠٘ٞفٜ اىه ٌ

 14.9% 10 ٍكٝه اقانج 1

 3% 2 ٍكٝه ٍنرة ذْفٞمٛ 2

 11.9% 10 نئًٞ ٗؼكج 3

 1.5% 1 ٍكٝه ٍنرة 4

 3% 7 ٍثهٍط 5

 28.4% 21 ٍفرُ أٗه 6

 10.4% 17 ٍٍا٤ك ٍفرُ 7

 4.5% 3 ٌنهذٞه 8

 22.4% 20 ٍفرُ 9

 %100 91 اىَعَـــــــــــــــــــ٢٘

 اىٍْثح اىرنهان هٙ اىَهمى اى٠٘ٞفٜ  أـ اىه ٌ

 10% 1 اقانٛ لإقانج 1

 20% 2 ا٤ ً 2

 20% 2 ٍكنب 3

 10% 1 ٍٍرّان ٗٗمٞو ّٞاتح 4

 20% 2 ٍّها 5

 20% 2 ٍّها اقانٛ 6

 100% 10 اىَعَـــــــــــــ٢٘

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا
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 اى٢ْ٘ .1

 ٥ْٜ اُ اى٘وانج لا ذَٞى فٜ اىر٠٘ٞ  تِٞ اىمم٘ن أٗ الإّاز.٤كق اىمم٘ن ٍقانب ى٥كق الإّاز ٗلىل ٝ

 اى٥َه  .2

ٌْح ٥ٝٗىٙ لىل  50-30ٝرٙػ أُ  اىثٞح أفهاق ٤ْٞح اىكناٌح ٍِ اىمِٝ ذرهاٗغ أ٤َانٌٕ تِٞ اىفلح اى٥َهٝح ٍِ 

 اىٚ ٢ّ٘ اى٥ْٞح اىَثؽ٘شحا ٗأُ ٗوانج الاٌرصَان ذ٥فدٜ ٍدِ اىفكٍدح ٍدِ ٕدٌ فد٘ا ٌدِ اىفٍَدِٞ  ٤ٜ٘دا   ٍهمدىج           

 ٤يٜ فلح اىّثاب.

 اىَئٕو اى٥يَٜ .3

%  42.22  تٍْدثح   36ٝرٙػ أُ  اىثٞح أفهاق ٤ْٞح اىكناٌح ٍِ ؼَيح اىثناى٘نٝ٘ي ؼٞس تيع ٤كقٌٕ  

%  ٍدِ ؼَيدح اىّدٖاقاخ اى٥يٞداا ٕٗدٌ      42ٍَا ٝكه ٤يٜ أُ اى٘وانج ذٖرٌ تر٥ِٞ اجفهاق اىَئٕيِٞ مَدا ّ ؼدٟ أُ    

٥دداىٜا ٌٗددرنُ٘ اظاتدداذٌٖ ق٤َددا  ىيكناٌددحا ٌٗرٍددٌٖ تناإٕددٌ فددٜ      ٍعَدد٢٘ ٍّددثح ؼَيددح اىَاظٍددرٞه ٗاىددكتيً٘ اى   

  الا ٍىظد تاىفثهج اى٥َيٞحا الا أُ اىكمر٘نآ ٗاىّدٖاقاخ اىَْٖٞدح ٍصدو     ٗلاٌَٞااى٘ٔ٘ه اىٚ ّرائط ٤يَٞح ٌيَٞح 

 اىىٍاىح ىًٞ ىٖا ٗظ٘ق.

 اىرفٕٓ   .4

 ٜ ذٝ٘ٝه ٕٞنيٖا.ّ ؼٟ ذ٢ْ٘ ٗا٘ػ فٜ اىرفٕٕاخا ٍَا ٝكه ٤يٜ أُ اى٘وانج ٍ٘امثح ٍٍٗرَهج ف

 ٌْ٘اخ اىفثهج .5

 اى٠َ٘فِٞ تاى٘وانج ـثهذٌٖ اىرهامَٞح ٤اىٞحا تالإ٘افح اىٚ اٌرقهانٌٕ ٗىفرهاخ ٜ٘ٝيح تاى٘وانج.  

 اىَهمى اى٠٘ٞفٜ .6

ؽٍددة ٍٍددر٘ٝاخ الإقانج اىددكّٞا ٗاىٌ٘ددٝٚ ٗاى٥يٞددا ٍددِ اىَّددهفِٞ ٍٗددكٝهٛ   تّ ؼددٟ اىر٘وٝدد٣ اىَْٝقددٜ ىي٠٘ددائ   

 ؽٍة اجَٕٞح اىٍْثٞح ىي٠٘ائ .ت اج ٍاً  ٍٗكٝهٛ الإقاناخ ٗلىل

 نات٥ا : شثاخ ٗٔكا أقاج اىكناٌح:

 اىصثاخ ٗاىٕكا اى١إهٛ - أ

ذٌ ٤هٖ أٌليح الاٌرثاّح ٤يٚ ٤كق ٍِ اىَؽنَدِٞ اجمداقَِٝٞٞ ٗاىَرفٕٕدِٞ فدٜ ٍعداه الإقانجا ٗاىَْدإط            

ؼٞدس اى٘٘د٘غ ٗاىٕدٞا حا    ٗاىيطح اى٥هتٞحا ٗلىل ىيرؤمك ٍِ اىٕدكا اى١دإهٛ ى ٌدرثاّح ٗٔد ؼٞح أٌدليرٖا ٍدِ       

   ٍؽنَا . ٗىقك  اً اىثاؼس تبظهاة اىر٥كٝ خ اىرٜ أِان اىٖٞا ت٥ٌٖٙ أٗ  اٍ٘ا تا رهاؼٖا.9ٗتيع ٤كقٌٕ  

 اىصثاخ ٗاىٕكا الإؼٕائٜ - ب

  5ظكٗه  

 اىصثاخ ٗاىٕكا الإؼٕائٜ لإظاتاخ أفهاق اى٥ْٞح الاٌرٝ ٤ٞح ٤يٚ الاٌرثاّح

 ٥ٍاٍو اىٕكا ٥ٍاٍو اىصثاخ اىفه٘ٞاخ

 %89 %80 اجٗىٚ

 %90 %81 اىصاّٞح

 %92 %85 الاٌرثاّح ماٍيح

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

ّ ؼددٟ أُ ظَٞدد٣ ٥ٍدداٍ خ اىصثدداخ ٗاىٕددكا لإظاتدداخ اى٥ْٞددح ٤ددِ اجٌددليح اىَر٥يقددح تنددو ٍددِ فه٘ددٞاخ         

أُ اٌرثاّح اىكناٌح ذرٕ  تكنظح ٤اىٞدح ٍدِ   % ا ٍَا ٝكه ٤يٚ 85اىكناٌح الاشِْٞ ٗالاٌرثاّح ماٍيح أمثه ٍِ  

 اىصثاخ ٗاىٕكا ٍَا ٝؽق   هٖ اىكناٌح ٗٝع٥و ّرائط الإؼٕاة أمصه ق ح ٗ ث٘لا .
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 خبيسبً: تطبٍك أداة انذراست
  اٌدرثاّح  مَدا ٌدث  الإِدانج اىٞدٔ ا ٗؼعدٌ       125ٗو٤د الاٌرثاّح ٤يٚ ٤ْٞدح اىكناٌدح اىردٜ تيدع ٤دكٕا       

ٌ ذفهٝع اىثٞاّاخ فٜ ظكاٗه أ٤كٕا اىثاؼس ىٖما اىطهٖا ؼٞس ذدٌ ذؽ٘ٝدو اىَرطٞدهاخ      فهقا ا ٗذ91اىٍَرهق ٍْٖا  

الاٌَٞح  أٗاف  تّكجا أٗاف ا اىٚ ؼك ٍاا أٗاف ا أٗاف  ٍٝيقا   ٗذ٥اقه  ٍَراوا ظٞك ظكاا ظٞكا ٍقث٘ها ٥٘ٞ   

ّٞدح اى وٍدح ىندو ٌدئاه       ٤يٚ اىرهذٞةا ٗأ٤ك اىثاؼس اىعكاٗه ٗاجِدناه اىثٞا 1ا 2ا 3ا 4ا 5اىٚ ٍرطٞهاخ مَٞح  

 فٜ الاٌرثاّح.

 سبدسبً: نتبئذ انتحهٍم الإحصبئً لإربببث افراد عٍنت انذراست عهى جمٍع المحبور
 ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج - أ

 اظاتاخ أفهاق ٤ْٞح اىكناٌح ٤ِ ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج  6اىعكٗه  

اىدددٚ ؼدددك   أٗاف  أٗاف  تّكج اجٌليح ً

 ٍا

لا أٗافدددددددددددد   لا أٗاف 

 ٍٝيقا 

 َع٢َ٘اى

 91 5 17 13 32 24 ذ٥ٍٜ اى٘وانج اىٜ ذثٍٞٛ الإظهاةاخ 1

26.7 35.6 14.4 18.9 5.49 100% 

ذٝثٞدددد  ١ّدددداً اىْافددددمج اىَ٘ؼددددكج تدددد٘وانج    2

الاٌددددرصَان مددددو اىعٖدددداخ اىؽنٍ٘ٞدددددح لاخ    

 اىٕيح تالاٌرصَان

41 41 - - 9 91 

45.6 45.6 - - 9.89 100% 

ذٍدددددا٤ك اىرقْٞدددددح اىؽكٝصدددددح فدددددٜ ذثٍدددددٞٛ      3

 لإظهاةاخ ىيٍَرصَها

43 29 11 8 - 91 

47.8 32.2 12.2 8.79 - 100% 

 91 - 4 5 32 50 ٝرٕ  ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج تاىَهّٗح 4

55.6 35.6 5.6 4.40 - 100% 

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

 ّٝاا اجِهاا  - ب

 ا الإِهاااظاتاخ أفهاق ٤ْٞح اىكناٌح ٤ِ ّٝا  7اىعكٗه  

أٗافددددددددددددددد   اجٌليح ً

 تّكج

لا أٗافددددددددددددددد   لا أٗاف  اىٚ ؼك ٍا أٗاف 

 ٍٝيقا 

 اىَع٢َ٘

 91 - 3 11 38 39 ىنو ٠ٗٞفح ّٝاا اِهاا ٍؽكق 1

42.9 43.7 12.6 3.4 - 100% 

لا ٝ٘ظدددك ذدددكاـو ّٝددداا الإِدددهاا فدددٜ      2

 اى٠٘ائ 

22 33 17 15 4 89 

25.6 36.7 18.9 16.7 4.4 100% 

اىَّدددهفِٞ تؽٍدددة مصافدددح  ٝؽدددكق ّٝددداا 3

 اى٥َو ٗاؼرٞاظاذٔ

46 29 5 11 - 91 

51.1 32.2 5.6 12 - 100% 

ذركـو ٤٘اٍو ـانظٞح فٜ ذؽكٝدك ّٝداا    4

 الإِهاا

37 35 9 7 3 91 

41.1 38.9 10 7.8 3.3 100% 

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 211

 7107( لسهة 72د )ل( المج011د )عدال

 
 

 ذَٞى الاٌرصَان - أ

 اظاتاخ أفهاق ٤ْٞح اىكناٌح ٤ِ ذَٞى الاٌرصَان  8اىعكٗه  

أٗافددددددددددددددد   اجٌليح ً

 تّكج

اىددددٚ ؼددددك  أٗاف 

 ٍا

لا أٗافددددددددددددددد   لا أٗاف 

 ٍٝيقا 

 اىَع٢َ٘

ذدددكنٝة اىددد٘وانج ٠ٍ٘فٖٞدددا ٤يدددٚ ذقدددكٌٝ  1

 ـكٍاخ ٍصَهج

36 42 9 1 3 91 

40 46.7 10 1.1 3.3 100% 

ذٍدددد٥ٜ اىدددد٘وانج اىددددٚ ذٝثٞدددد  ٥ٍدددداٝٞه   2

 اىع٘قج.

33 36 13 9 - 91 

36.2 40 14.8 10.2 - 100% 

 91 - 5 7 41 38 ذ٘فه اى٘وانج اىَْاؾ اىٕاىػ ى ٌرصَان 3

42.2 45.6 7.8 5.5 - 100% 

ذٍددددددددر٣َ اىدددددددد٘وانج اىددددددددٚ ِددددددددناٗٛ    4

 اىٍَرصَهِٝ ٗذ٥ٍٜ ىؽيٖا

41 42 5 3 - 91 

46.1 47.2 5.5 3.4 - 100% 

5 
ذٍددددرفكً اىدددد٘وانج اىرقْٞدددداخ اىؽكٝصددددح    

 ىرٝ٘ٝه أقائٔ

43 36 7 5 - 91 

47.8 40 7.8 5.5 - 100% 

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

 

 

   اظاتاخ أفهاق ٤ْٞح اىكناٌح ٤ِ ذ٢ْ٘ الاٌرصَان9اىعكٗه  

أٗافددددددددددددددد    اجٌليح ً

 تّكج

اىددددٚ ؼددددك   أٗاف 

 ٍا

لا أٗافددددددددددددددد   لا أٗاف 

 ٍٝيقا 

 اىَع٢َ٘

ٝرٍدددد٣ ٍعدددداه الاٌددددرصَان ىّٞددددَو مددددو     1

 قٝا٤اخاى

46 34 6 5 - 91 

51.1 37.8 6.7 5.5 - 100% 

ىيٍَدددددرصَه اىؽددددد  فدددددٜ اـرٞدددددان ّددددد٢٘   2

 الاٌرصَان اىمٛ ٝه ثٔ

46 34 - 4 - 91 

51.1 45.6 - 4.4 - 100% 

ذ٥ددك اىدد٘وانج ـٝددح تالاٌددرصَاناخ اىرددٜ     3

 ذفٙو الاٌرصَان ٍْٖا

41 38 11 - - 91 

46.1 42.7 12 - - 100% 

ؼدد٘افى ىيٍَددرصَهِٝ فددٜ    ذقددكً اىدد٘وانج  4

 ٍعالاخ ٥ٍْٞح

50 34 5 2 - 91 

55.6 37.8 5.6 2.2 - 100% 

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

 ذ٢ْ٘ الاٌرصَان - ب

 اىرقٌٞٞ اىْٖائٜ ىع٣َٞ اىَؽاٗن  10اىعكٗه  

 اىَع٢َ٘ لا أٗاف  ٍٝيقا  لا أٗاف  اىٚ ؼك ٍا أٗاف  أٗاف  تّكج اىَؽ٘ن ً

اىرقٌٞٞ اىْٖائٜ ى١ْاً اىْافدمج   1

 اىَ٘قج

35 41 10 5 - 91 

38.9 45.6 11 5.6 - 100% 

اىرقٞددددددٌٞ اىْٖددددددائٜ ىَؽدددددد٘ن  2

 ّٝاا الإِهاا

31 45 10 5 - 91 

34 49.5 11 5.6 - 100% 

اىرقٌٞٞ اىْٖائٜ ىَؽد٘ن ذَٞدى    3

 الاٌرصَان

32 49 7 3 - 91 

35.6 54.4 7.8 3.4 - 100% 

اىْٖددددددائٜ ىَؽدددددد٘ن اىرقٞددددددٌٞ  4

 اىر٢ْ٘ فٜ الاٌرصَان

40 45 5 1 - 91 

44.4 50 4.4 1.1 - 100% 

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 
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 سببعبً: اختببر صحت فروض انذراست
 ٤هٖ ٍْٗا ّح اىفه٘ٞح اجٗىٚ ٗاىرٜ ذْٓ ٤يٜ:  - أ

ا ٗمفاةج الاٌرصَان. ٗىيرؽق  ٍِ لىل ْٝثطدٜ  ْٕاىل ٤  ح لاخ قلاىح اؼٕائٞح تِٞ ذ٣ٌٞ٘ ّٝاا الإِها 

٥ٍهفدح اذعددآ تناة ٤ْٞددح اىكناٌددح تفٕددْ٘ مددو ٌددئاه ٍددِ اجٌددليح اىَر٥يقددح تاىفه٘ددٞح اجٗىددٚ. ٗٝددرٌ لىددل ٤ددِ   

ٜهٝدد  ؼٍدداب اىرنددهاناخ لإظاتدداخ أفددهاق ٤ْٞددح اىكناٌددح ٤يددٚ مددو ٌددئاه ٍددِ أٌددليح اىفه٘ددٞحا ٍٗددِ شددٌ ٤يددٚ         

 فٓ ّرائط الاـرثان:    ٝي9اىفه٘ٞاخ ٍعر٥َح ٗاىعكٗه ن ٌ  

 ّرائط اـرثان ٍهت٣ مآٛ ىكلاىح اىفهٗا ىلإظاتاخ ٤يٚ أٌليح اىفه٘ٞح اجٗىٚ  11ظكٗه  

 ىٕاىػ اىفهٗا  َٞح اؼرَاىٞح ٍهت٣ مآٛ اجٌليح ً

 أٗاف  لاخ قلاىح اؼٕائٞح 0.000 %43.7 ىنو ٠ٗٞفح ّٝاا اِهاا ٍؽكق 1

 أٗاف  لاخ قلاىح اؼٕائٞح 0.000 36.7% لا ٝ٘ظك ذكاـو فٜ ّٝاا اجِهاا فٜ اى٠٘ائ  2

 أٗاف  تّكج لاخ قلاىح اؼٕائٞح 0.000 51.1% ٝؽكق ّٝاا اىَّهفِٞ تؽٍة مصافح اى٥َو  3

 أٗاف  تّكج لاخ قلاىح اؼٕائٞح 0.000 41.1% ذكـو ٤٘اٍو ـانظٞح فٜ ذؽكٝك ّٝاا الإِهاا 4

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

  ّ ؼٟ:   اىَمم٘ن اّفااىعكٗه ٍِ 

 مو اقانج أٗ ٗؼكج أٗ  ٌٍ ٗؼكج  فٜ اى٘وانج ىٖا نئًٞ ّٝها ٤يٚ ٤كق ٍِ اى٠َ٘فِٞ. .1

 اؼرٞاض ىي٥َو. كلا ٝ٘ظك ذكاـو فٜ ّٝاا اجِهااا ألا الا ماُ ْٕا .2

 ؽٍة مصافح اى٥َو فنيَا واق اى٥َو واق ٤كق ّٝاا اجِهاا. تأُ ّٝاا الإِهاا ٝؽكق ٤يٚ  .3

ٍددو ـانظٞددح ذرددكـو فددٜ ذؽكٝددك ّٝدداا اجِددهاا فددٜ اىدد٘وانج ٌدد٘اة ٍددِ قٝدد٘اُ ِددلُ٘ اىفكٍددح أٗ      ٤٘ا كْٕددا .4

 اىعٖاخ اىٍَل٘ىح ٤ِ اى٠٘ائ . ت٘ٔفٖاالإٔ غ الإقانٛ 

 ٍرٌ٘ٛ اـرثان أٌليح اىفه٘ٞح اجٗىٚ  12ظكٗه  

 ىٕاىػ اىفهٗا اىقَٞح الاؼرَاىٞح  َٞح ٍهت٣ مآٛ اىفه٘ٞح

تددِٞ  ْٕاىددل ٤  ددح لاخ قلاىددح اؼٕددائٞح 

 ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ٗمفاةج الاٌرصَان

 أٗاف  لاخ قلاىح اؼٕائٞح 0.000 4.1707

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

 

 اىر٘و٣ٝ اىرنهانٛ لإظاتاخ أفهاق اى٥ْٞح ٤يٚ ظ٣َٞ أٌليح اىفه٘ٞح اجٗىٚ  13ظكٗه ن ٌ  

 اىٍْثح اىَل٘ٝح اناىرنه اىرقٌٞٞ اىْٖائٜ ىَؽ٘ن ّٝاا الإِهاا

 %5.6 5 لا أٗاف 

 %16.7 15 ٍؽاٝك

 %47.8 43 أٗاف 

 %30 27 أٗاف  تّكج

 %100 91 اىَع٢َ٘

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

  أُ ٤كق اىَ٘افقِٞ ٗاىَ٘افقِٞ تّكج ٤يٚ ظَٞد٣ أٌدليح اىفه٘دٞح اجٗىدٚ تيدع      ١ٝ11ٖه ٍِ اىعكٗه ن ٌ  

% ا ٗتما ٍٝرْرط اىثاؼس أُ أٌليح اىفه٘ٞح اجٗىٚ أ يثٖا ذؽق  ٍَدا ٝئمدك ٔدؽرٖا.  ٗأّدٔ      67.8ح    تٍْث70 

ٝ٘ظك ّٝاا اِهاا ىندو ٠ٗٞفدح فدٜ ٗوانج الاٌدرصَان ٗ ٗٝرؽدكق تؽٍدة مصافدح اى٥َدو ٗ أ٤ثائدٔ  ٗٗظد٘ق  نئدًٞ            

رصَان  ٗتدما ذصثدد   فدٜ نفد٣ مفداةج الاٌد     ٌٖىي٠َ٘  ٗاىرفيٓ ٣٘ٗٗ اىّفٓ اىَْاٌة فٜ اىَناُ اىَْاٌدة ٍٝد  

 ٔؽح اىفه٘ٞح.

 ٤هٖ ٍْٗا ّح اىفه٘ٞح اىصاّٞح ٗاىرٜ ذْٓ ٤يٚ: -ب

٤  ح لاخ قلاىدح اؼٕدائٞح تدِٞ ١ّداً اىْافدمج اىَ٘ؼدكج ٗمفداةج الاٌدرصَان ٗىيرؽقد  ٍدِ لىدل ْٝثطدٜ              كْٕا

ل ٤دِ ٜهٝد    ٥ٍهفح اذعآ تناة ٤ْٞح اىكناٌح تفْٕ٘ مو ٌئاه ٍِ اجٌليح اىَر٥يقح تاىفه٘ٞح اىصاىصح ٗٝرٌ لى

ؼٍاب اىرنهاناخ لإظاتداخ أفدهاق ٤ْٞدح اىكناٌدح ٤يدٚ مدو ٌدئاه ٍدِ أٌدليح اىفه٘دٞحا ٍٗدِ شدٌ ٤يدٚ اىفه٘دٞاخ               

 ٍعر٥َح.
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 ّرائط اـرثان ٍهت٣ مآٛ ىكلاىح اىفهٗا ىلإظاتاخ ٤يٚ أٌليح اىفه٘ٞح اىصاّٞح  14ظكٗه  

 اجٌليح ً
 َٞددددح ٍهتدددد٣ 

 مآٛ

اىقَٞددددددددددددح 

 الاؼرَاىٞح
 ىٕاىػ اىفهٗا

1 
 35.6% ى٘وانج اىٜ ذثٍٞٛ الإظهاةاخذ٥ٍٜ ا

 

0.000 

 

لاخ قلاىدددددددددددددددددددددح 

 اؼٕائٞح

 أٗاف 

2 
ذٝثٞ  ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ت٘وانج الاٌرصَان ترع٣َٞ 

 مو اىعٖاخ اىؽنٍ٘ٞح لاخ اىٕيح تالاٌرصَان.

%45.6 

 

0.000 

 

ىٍٞدددد لاخ قلاىدددح 

 اؼٕائٞح

 أٗاف 

 تّكج

3 
ذٍددددا٤ك اىرقْٞدددداخ اىؽكٝصددددح فددددٜ ذثٍددددٞٛ الإظددددهاةاخ   

 ٍرصَهىيَ

%47,8 

 

0.000 

 

لاخ قلاىدددددددددددددددددددددح 

 اؼٕائٞح

 أٗاف 

4 
 ذٕ  ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج تاىَهّٗح.

%45.6 0.000 
ىٍٞدددد لاخ قلاىدددح 

 اؼٕائٞح

أٗافدددددد  

 تّكج

 2016ًاىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا 

 :  اىَمم٘ن اّفاّ ؼٟ ٍِ اىعكٗه 

  ه ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج.  اى٘وانج ذ٥ٍٜ اىٚ ذثٍٞٛ اظهاةاخ اىٍَرصَه ٍِ ـ .1

 ٝٝث  ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ت٘وانج الاٌرصَان ترع٣َٞ مو اىعٖاخ اىؽنٍ٘ٞح لاخ اىٕيح تاى٥َيٞح الاٌرصَانٝح. .2

 ذثٍٞٛ الإظهاةاخ ىيٍَرصَه . ٤يٚاىرقْٞح اىؽكٝصح اىٍَرفكٍح فٜ ٗوانج الاٌرصَان ذٍا٤ك  .3

 اظهاةاخ الاٌرصَان. أُ ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ٝرٕ  تاىَهّٗح ٍَا ٍٖٝو .4

 ٍرٌ٘ٛ اـرثان أٌليح اىفه٘ٞح اىصاّٞح  15ظكٗه  

 اىفه٘ٞح
 َٞدددح ٍهتددد٣  

 مآٛ
 ىٕاىػ اىفهٗا اىقَٞح الاؼرَاىٞح

ْٕاىدددل ٤  دددح لاخ قلاىدددح اؼٕدددائٞح تدددِٞ ١ّددداً  

 اىْافمج اىَ٘ؼكج ٗمفاةج الاٌرصَان.

لاخ قلاىددددددددح  0.000 4.0878

 اؼٕائٞح

 أٗاف 

 
 2016ًِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا اىَٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍ

 اىر٘و٣ٝ اىرنهانٛ لإظاتاخ أفهاق اى٥ْٞح ٤يٚ ظ٣َٞ أٌليح اىفه٘ٞح اىصاّٞح  16ظكٗه  

 اىٍْثح اىَل٘ٝح اىرنهان اىرقٌٞٞ اىْٖائٜ ى١ْاً اىْافمج اىَ٘ؼكج

 %6.59 6 لا أٗاف 

 %10 9 ٍؽاٝك

 %45.6 41 اٗاف 

 %38.9 35 أٗاف  تّكج

 %100 91 اىَع٢َ٘

 2016ًٕكن: ا٤كاق اىثاؼصِٞا ٍِ اىكناٌح اىرٝثٞقٞحا اىَ

  أُ ٤كق اىَ٘افقِٞ ٗاىَ٘افقِٞ تّكج ٤يٚ ظَٞد٣ أٌدليح اىفه٘دٞح اجٗىدٚ تيدع      ١ٝ14ٖه ٍِ اىعكٗه ن ٌ  

% ا ٗتما ٍٝرْرط اىثاؼس أُ أٌليح اىفه٘ٞح اىصاّٞدح أ يثٖدا ذرؽقد  ٍَدا ٝئمدك ٔدؽرٖا. ٗأُ       84.5  تٍْثح  76 

ج ٌٍٖٝ فٜ ذٍٖٞو الإظهاةاخ ىيٍَرصَهِٝ ت٘اٌٝح ذع٣َٞ مو اىعٖاخ لاخ اىٕديح ٍَدا ٝىٝدك    ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼك

 ٝئقٛ اىٚ مفاةج الاٌرصَان. ٗتما ذصثد ٔؽح اىفه٘ٞح. ٍِٗ شٌؼعٌ الاٌرصَاناخ 
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 حبينبً: اننتبئذ وانتىصٍبث
  أولاً: اننتبئذ

ةاخ ترٝثٞد  ١ّداً اىْافدمج اىَ٘ؼدكج ٗذؽكٝدك      اىكناٌح ذعهتح ٗوانج الاٌرصَان اىٍ٘قاّٞح فٜ ذثٍٞٛ الإظدها  ذْاٗىد

 ّٝاا الإِهاا ٗقنٓ فٜ نف٣ مفاةج الاٌرصَانا ذ٘ٔيد اىكناٌح اىٚ اٟذٜ:

 ّرائط اىفهٖٗ - أ

 مو اقانج أٗ ٗؼكج أٗ  ٌٍ أٗ ٗؼكج  فٜ اى٘وانج ىٖا نئًٞ ّٝها ٤يٚ ٤كق ٍِ اى٠َ٘فِٞ. .1

 ٥َو.لا ٝ٘ظك ذكاـو فٜ ّٝاا اجِهااا ألا الا ماُ ْٕاىل اؼرٞاض ىي .2

 ؽٍة مصافح اى٥َو فنيَا واق اى٥َو واق ٤كق ّٝاا اجِهاا. تأُ ّٝاا الإِهاا ٝؽكق  .3

٤٘اٍددو ـانظٞددح ذرددكـو فددٜ ذؽكٝددك ّٝدداا اجِددهاا فددٜ اىدد٘وانج ٌدد٘اة ٍددِ قٝدد٘اُ ِددلُ٘ اىفكٍددح أٗ       كْٕددا .4

 ٤ِ اى٠٘ائ . ئٗىٞحاىعٖاخ اىٍَ ٘ٔفٖاالإٔ غ الإقانٛ ت

 صَه ٍِ ـ ه ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج.  اى٘وانج ذ٥ٍٜ اىٚ ذثٍٞٛ اظهاةاخ اىٍَر .5

 ٝٝث  ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ت٘وانج الاٌرصَان ترع٣َٞ مو اىعٖاخ اىؽنٍ٘ٞح لاخ اىٕيح تاى٥َيٞح الاٌرصَانٝح. .6

 ذثٍٞٛ الإظهاةاخ ىيٍَرصَه . ٤يٚاىرقْٞح اىؽكٝصح اىٍَرفكٍح فٜ ٗوانج الاٌرصَان ذٍا٤ك  .7

 ٍَا ٍٖٝو اظهاةاخ الاٌرصَان.أُ ١ّاً اىْافمج اىَ٘ؼكج ٝرٕ  تاىَهّٗح  .8

 ّرائط ٤اٍح: - ب

 ذ٥ٍٜ اى٘وانج اىٚ ذٝثٞ  ٥ٍاٝٞه اىع٘قج. .0

 ذ٘فه اى٘وانج اىَْاؾ اىٕاىػ ى ٌرصَان . .7

 ىنو ٠ٗٞفح ّٝاا اِهاا ٍؽكق. .2

 ذٍر٣َ اى٘وانج اىٚ ِناٗٛ اىٍَرصَهِٝ ٗذ٥ٍٜ ىؽيٖا. .4

 ٝر٣ٍ ٍعاه الاٌرصَان ىَّٞو مو اىقٝا٤اخ. .5

 ٢٘ الاٌرصَان اىمٛ ٝه ثٔ.ىيٍَرصَه اىؽ  فٜ اـرٞان ّ .6

 ذ٥ك اى٘وانج ـٝح تالاٌرصَاناخ اىرٜ ذفٙو الاٌرصَان فٖٞا. .7

 ذقكً اى٘وانج ؼ٘افى ىيٍَرصَهِٝ فٜ ٍعالاخ ٥ٍْٞح. .8

 ذكنٝة اى٘وانج ٠ٍ٘فٖٞا ٤يٚ ذقكٌٝ ـكٍاخ ٍصَهج. .9

 حبنٍبً: انتىصٍبث

ِ   ئٗىٞحأُ ٝنُ٘ اىر١ٌْٞ ٗا٘ؽا فٜ ا٠ٖانٓ ىفٝد٘ٚ اىٍديٝح ٗاىٍَد    .1 أ٤يدٚ  َدح اىٖدهً اىد٠٘ٞفٜ      ٗذٍيٍديٖا ٍد

اىٚ أقّٚ ٍٍر٘ٙ ٍد٣ ٍها٤داج ذعَٞد٣ اجّّدٝح ٗاج٤َداه اىَرّداتٖح فدٜ اٜدان  اقاناخ شدٌ أ ٍداً ٍرفٕٕدح ٍد٣             

 ذفاقٙ ٠ٖ٘ن الاوقٗاظٞح ٠ٗ٘إه اىرهٕو اى٠٘ٞفٜ.

 أُ ٥ٝك اىٖٞنو اىر١َْٜٞ ى٘وانج ت٘اٌٝح أماقَِٝٞٞ ٍٗرفِٕٕٞ.   .2

٠ائ   ثو اىّه٢ٗ فٜ ٤َيٞرا اىر٠٘ٞد   الاٌدرقٝابا الاـرٞدان    ٘هٗنج ذٌَٕٞ ٗذؽيٞو ٗذ٘ٔٞ  ٗذفٝٞٛ اى٘ .3

 ٗاىر٥ِٞ .

٥ٍاٝٞه  ى٥َيٞدح اىر٠٘ٞد  ٝدٌ تَ٘ظثٖدا اىَفا٘ديح تدِٞ اىَرقدكٍِٞ ىّدطو اى٠٘دائ  اىّدا هج فدٜ             كأُ ذنُ٘ ْٕا .4

 اى٘وانج ٗاىث٥ك ٤ِ اىٌ٘اٜح.

ثددح اىرطٞددهاخ ٗذفدداقٛ  أُ ذددرٌ ٍهاظ٥ددح اىٖٞنددو اىر١َْٞددٜ ٗاى٘ٔدد  اىدد٠٘ٞفٜ تٕدد٘نج قٗنٝددح ٍٍٗددرَهج ىَ٘ام    .5

 اىَّن خ.

 اى٥َو ٤يٚ ذٝ٘ٝه اىٌ٘ائو اىرقْٞح اىؽكٝصح فٜ الاذٕاه تِٞ ٍ٘ا ٣ اى٘وانج اىَفريفح ٗذْفٞم الإظهاةاخ.  .6

٘هٗنج ٍها٤اج ١ٌّ الاذٕاه ٗاىرٍْٞ  تِٞ اى٠٘ائ  اىَفريفح ٤يٚ اىٍَر٘ٙ اىهأٌٜ ٗاجفقٜ ى ٌدرفاقج ٍدِ    .7

 َراؼح.مافح الإٍناّٞاخ اىَاقٝح ٗاىثّهٝح اى

ِ  أُ ٍَٝػ اىر١ٌْٞ ىيٍَدر٘ٝاخ اى٥يٞدا اىَّدانمح فدٜ نٌدٌ اىٍٞاٌداخ ٗاىرفٝدٞٛ ٗاىثهٍعدح          .8 اىرٍْدٞ    فٙد  ٤د

 ٗاىَرات٥ح ٗاىَها ثح ٣ٍ ذؽقٞ   كن مافٜ ٍِ ذف٘ٝٗ اىٍيٝاخ فٜ ظ٘اّة اى٥َو اىَفريفح

 ٤ّ٘ٗٞرٔ. أُ ٝئٍِ اىر١ٌْٞ ٤يٚ ٍثكأ اىرقٌٍٞ اى٤ْٜ٘ ٍٗثكأ اىرفٕٓ ىلأ٤َاه ٗفقا ىٝث٥ٞح اى٥َو .9
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٘هٗنج اٌر٥ٞاب   ذٍنِٞ  اى٥اٍيِٞ اىؽاىِٞٞ اىَدهاق اٌدرَهان ـدكٍاذٌٖ تاىعٖداو فدٜ اىٖٞندو اىد٠٘ٞفٜ ت٥دك          .10

 اظاوذٔ ٍثاِهج ىرنِ٘ٝ  ٘ج ٤َو ٍٍرقهج ٗنا٘ٞح  ٗفا٤يح ذؽق  إٔكاا اى٘وانج.

 المرارع

 أولاً: المرارع انعربٍت

قة ٤يٌ الإقانج اىؽكٝصح   اى٥هاا: ٍؽَ٘ق ؼٍدِ  اىٖ٘اٌٜ ٍؽَ٘ق ؼٍِ اىٖ٘اٌٜ ٗاىثهوّعٚ ؼٞكن ِامها ٍثا .1

 ً .2014ظ٥َحا 

 ً .1992ا اىقإهج ا  9اجٔ٘ه ٗاجًٌ اى٥يَٞح ا ٍنرثح ٤ِٞ ًَِا ٚ  -اىٖ٘انٛا ٌٞك  الإقانج  .2

اىٖددد٘انٛ اىٍدددٞكا ذ١ْدددٌٞ اى١ْهٝددداخ اىٖٞندددو اىر١َْٞدددٜ ٗاىٍدددي٘مٞاخ ٗاىََانٌددداخ  اىقدددإهج: ٍنرثدددحا ٤دددِٞ      .3

 ً  .1996ًَِا

ا اىٍدْح  96هاة ٌٞ ا الاذٕالاخ الإقانٝح فٜ اجظٖىج اىؽنٍ٘ٞدح اى٥َاّٞدحا ٍعيدح الإقانٛا اى٥دكق     اىَْعٜا وٕ .4

 ً.2004ا ٍٍقٛ ا ٍاني 26

ٚ  –اجٌاٌددٞاخ  -اىَثدداقة –اى١دإه ٥ّددٌٞ اتدهإٌٞا اىدد١ٌْ الإقانٝددح اىَفٖدً٘     .5  اجنقُ: ٤دداىٌ اىنرددة 1اجَٕٞدح ا 

 ً .2009اىؽكٝسا 

  ٤ثددك اىددهؼَِ تددِ أؼَددك    ٕٞعدداُ  ,تّددهٙ تْددد تددكٝه اىَهٌددٚ    ْدداًا اىّددََٞهٛا أؼَددك تددِ ٤ثددكاىهؼَِا      .6

 ً .2008 اىََينح اى٥هتٞح اى٥ٍ٘قٝح: اى٥ثٞناُ ىيّْها 4ٍثاقة اقانج اج٤َاهاٚ

٘ٚ ٍدددددهٗاُ ٗمْعددددد٘ ٤ثدددددكٗا أٌدددددً الاٌدددددرصَانا  اىقدددددإهج: اىّدددددهمح اى٥هتٞدددددح اىَرؽدددددكج ىيرٍددددد٘ٝ  ِدددددَ .7

 ً .2008ٗاىر٘نٝكاخا

8.   ٚ  ٤َدداُ: قان اىَْددإط 1اىّدد٘اٗنج فٕٞددو ٍؽَددكا ٍثدداقة اقانج اج٤َدداه  ٍفددإٌٞ ١ّهٝددح ٗذٝثٞقدداخ ٤َيٞددح ا

 ً .2013ىيّْه ٗاىر٘و٣ٝ ا

 ا ٥ٍعددٌ اىَٕددٝيؽاخ الإقانٝددح ا ٍنرثددح اى٥ثٞندداُ ا     اىردد٘ٝعهٛ ا ٍؽَددك اتددهإٌٞ ٗاىثه٤ددٜ ا ٍؽَددك ٤ثددك ا       .9

 ً .2001اىهٝاٖ ا 

 ً .2009 ٤َاُ :قان اىٕفاة ىيّْه ٗاىر٘و٣ٝا ٥ٍ1هٗا ِٕ٘ٞانا الاٌرصَاناخ ٗالاٌ٘اا اىَاىٞحاٚ .10

 ً .2009 اجنقُ: قان ٗائو ىيّْه ٗاىر٘و٣ٝا5ٍٝه ٍؽَكا اقانج الاٌرصَاناخاٚ .11

 اى٥يَٜ ا ق. ُ ا اىقإهج ا ق. خ .ٍهاق ا ٤ثك اىفراغ ا ٤ٌٍ٘٘ح اىثؽس  .12

اىفٞهٗو أتاقٛ ٍعك اىكِٝ تِ ٥ٝق٘ب ا تٕائه لٙ اىرَٞٞى فٜ ىٝائ  اىنراب اى٥ىٝى اىعدىة اىصداّٜ  اىقدإهج:     .13

 ً .1965تكُٗ قان ّّها 

 ً.٤1999ٕف٘ن ا ٍؽَك ِامها أٔ٘ه اىر١ٌْٞ ٗاجٌاىٞة ا قان اىٍَٞهج ىيّْه ا ٤َاُ ا  .14

15.   ٌ ٚ   ٤ّدددٞثح فرؽدددٜ قنٗٝدددُا اىر١ْدددٞ  اىقدددإهج :اجماقَٝٞدددح اىؽكٝصدددح ىينرددداب   1الإقانٛ فدددٜ اىر٥يدددٌٞ اى٥ددداًا

 ً .2009اىعا٥ٍٜا

 ً .1997ٔٞاً أؼَك ومهٝاا ٍثاقة الاٌرصَان  اجنقُ: قان اىَْإط ىيّْه ٗاىر٘و٣ٝا .16

 .92ً  1987ْ ٤َاُ: اىعا٥ٍح اجنقّٞحا2ٌاىٌ ٗتـهُٗ فئاق اىّٞؿا اىَفإٌٞ الإقانٝح اىؽكٝصح ٚ .17

ٚ    لٝدداب فرؽددٜ أ  .18  اجنقُ: قان ٔددفاة  1ؼَددكا اقانج اج٤َدداه ٠ٗٗددائ  اىَددكٝه فددٜ اىَئٌٍدداخ اى٥َأددهجا 

 ً .2012ىيٝثا٤ح ٗاىّْه ٗاىر٘و٣ٝا

 حبنٍبً: انذورٌبث والمجلاث انعهًٍت انعربٍت
اجٌددَهٛا ٌدداىٌ ؼٍددِ : اظددهاةاخ اىفددكٍاخ اى٥اٍددح ٍّٗددن ذٖا فددٜ أظٖددىج اىفددكٍاخ اى٥اٍددح لاخ اى٥  ددح           1

َددو  ددكٍد ىْددكٗج ٗا دد٣ الإظددهاةاخ اىؽنٍ٘ٞددح ٗاٍناّٞددح ذثٍددٖٞٝا ا ٥ٍٖددك الإقانج اى٥اٍددح ا     تدداىعَٖ٘ن ا ٗن ددح ٤

 ٕـ .1407نظة  25 – 24اىهٝاٖ ا 

٤ثك اىدهاوا أتداُ ٤صَداُ ٗ ٍؽَد٘ق ّداظٜ ٤ثدك اىٍدران:إ ذقدٌ٘ٝ اىَْداؾ اىر١َْٞدٜ اقناٌدح اٌدرٝ ٤ٞح ٟناة              2

 ً.2012 ا2 ا 1ً الإقانٝح ٗالا رٕاقٝح ا  ٤ْٞح ٍِ نإٌاة اج ٍاً اى٥يَٞحإا ٍعيح ظا٥ٍح مهم٘ك ىي٥ي٘
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اىْٖكٛا ٥ٌٞك ـاىك : اـرٕان اظهاةاخ ٜية اىفكٍح فٜ ٍنردة اى٥َدو تَؽاف١دح ظدكج ا نٌداىح ٍاظٍدرٞه  ٞده         3

 ٕـ.1423ٍّْ٘نج ا ظا٥ٍح اىَيل ٤ثك اى٥ىٝىا ظكج ا 

٥ٍ٘قٝح ٍعيح اى٥يً٘ اىرهت٘ٝدحا  ا  ٥ٌكا اىر١ٌْٞ الإقانٛ ىَهامى اىٝاىثاخ فٜ اىعا٥ٍاخ اى اىَْقاَ ٌانج ٤ثك 4

 ً.2009 ا اتهٝو 17 ا  ٥ٍ2ٖك اىكناٌاخ اىرهت٘ٝح ا 

اىقهاٛا ٤اٍه ٌاىٌ اىّٞؿ ا ٍٙد٥ٞاخ اى٘ دد اىَرٕديح تاىر١ٌْٞا ٍعيدح ميٞدح اىَعرَد٣ ظا٥ٍدح اىَيدل ٌد٥٘ق ا           5

 ً.2016  ا 1 ا  2 

ائ٣ اىدد٘انقج تعَددهك اىَْٞدداةا ٕددـ  : ذثٍددٞٛ الإظددهاةاخ اىعَهمٞددح ٤يددٚ اىثٙدد 1412اىفدد ٛا ٤ثددك ا  ؼَدد٘ق    6

 نٌاىح ٍاظٍرٞه  ٞه ٍّْ٘نج ا اىهٝاٖ : ظا٥ٍح اىَيل ٥ٌ٘ق .

اىٍ ً ٍاظك ٍؽَك ٗ ٥ِثاُ ّثٞو ٤ثكا  ا ذٝ٘ن اىٖٞامو اىر١َْٞٞح ىي٘واناخ اىفيٍدْٝٞٞح فدٜ  ٝدا٢  دىج      ٤ثك 7

 ً.2007  ا 5 ا 2ٗأشهٕا ٤يٜ اىنفاةج الإقانٝح ا ٍعيح اىعا٥ٍح الإٌ ٍٞح  ا  

 نخبً: انذراسبث وانبحىث انعهًٍتحب
ًا ٥ٍ٘ دداخ اىرٝدد٘ٝه اىر١َْٞددٜ ٗؼي٘ىٖددا اقناٌددح ٤يددٜ اجظٖددىج اىؽنٍ٘ٞددح    2007اىقؽٝدداّٜ ٍؽَددك تددِ تدداّٜ   1

  تَكْٝح اىهٝاٖا  نٌاىح ٍاظٍرٞه  ا ٌٍ الإقانج ا ميٞح اقانج اج٤َاها ظا٥ٍح اىَيل ٥ٌ٘قا اىهٝاٖ.

٤يٚ َّ٘ الاٌرصَانا قناٌح ٤يٚ اىٖٞلح اى٥اٍح ى ٌدرصَانا  ًا أشه الإظهاةاخ 2006اىقٝٞثٜ ّأه ٤يٜ ٍؽَك  2

 اىفهًٜ٘  نٌاىح ٍاظٍرٞه ا  ٌٍ الإقانج اى٥اٍحا ميٞح اى٥يً٘ الإقانٝحا ظا٥ٍح اً قنٍاُ الإٌ ٍٞحا اىٍ٘قاُ. 

 رابعبً: انتمبرٌر

 .3-2ْ -2002اتهٝو ً -177اىَئٌٍح اى٥هتٞح ىَٙاُ الاٌرصَان فٜ اىكٗه اى٥هتٞح اى٥كق  .1

 ً.٣2006  ٗوانج الاٌرصَانا ٍْاؾ الاٌرصَان فٜ اىٍ٘قاُ اٍ٘  .2

 خبيسبً: المىالع الإنكترونٍت
 http://www.hrdiscussion.com/hr7805.htmlناتٛ اىَٕكن:
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The role of administrative supervision scope and the single window to 
increase the efficiency of investment (Case study: Sudanese Ministry of 

Investment) 
Abstract 

Investment drives the wheel of the development of different developed and 

developing countries. Sudan is a model for a developing country facing a lot of 

difficulties in the field of both local and foreign investment. The present study 

was focused on the problem of poor diversification and efficiency of both local 

and foreign investment in Sudan. Also, it clarified the important role of 

administrative supervision to strengthen the efficiency of investment, taking the 

experience of the Sudan as a model. The researchers used the well-known 

descriptive and analytical tools (questionnaire, interview, observation) to 

complete this study. A well designed questionnaire was used. It included all 

questions that could cover all aspects of the subject of the study. In the present 

study 125 questionnaires were distributed among the target groups. Ninety one 

questionnaires were retrieved (73%) from the total distributed questionnaires. 

Data were statistically analyzed using SPSS program.  

In the present study, 62.3% of participants saw that the ministry of 

investment provides many methods that would simplify investment procedures. 

At the same time, 91.2% of participants assured that the ministry of investment 

applies a standard single window investment system in cooperation with other 

government agencies related to investment. Also, 83.9% of the respondents 

agreed that each job have an accurate and specific administrative supervision 

scope.  Moreover, 90% of the respondents accepted that there are many external 

factors that may alter the scope of specific supervision. At the same time, 87.8% 

of the participants agreed that the ministry of investment provides a suitable 

environment for investment in Sudan, especially for foreign investment. 

Based on the obtained results, the study has proposed a set of 

recommendations to help simplify investment procedures especially:  

- Periodical and continuous reviewing of the organizational structural 

system and job descriptions for managers and employees in the Ministry of 

investment by academics and specialists for continuous development. This is 

important to harmonize the international and local changes and avoid problems 

in the field of investment. 

- We also stress on the importance of coordination among the relevant 

authorities. 

- Developing more efficient modern communication tools and optimization of 

modern technology to simplify procedures for foreign and local investment. 

- We also stress on the importance of quality control. 

Key Words: Administrative supervision, investment efficiency, Single window, 

simplification of procedures. 

 


