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 :البحث مستخلص
٠ّضً اٌزوبء الإلزقبدٞ ِغبلاً ِؼشف١بً ؽذ٠ضبً وبْ ِٚب ٠ضاي ِؾٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ِٕٚٙب ٘زا          

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، ٚأطٍك اٌجؾش  -اٌجؾش اٌزٞ رٕبٚي اٌزوبء الإلزقبدٞ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض الأِٓ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟ 

ِؼمذح ث١ٓ الإلزقبد ٚالأِٓ اٌٛهٕٟ، فلا أِٓ دْٚ ر١ّٕخ ِٓ ِؾىٍخ ِفبد٘ب اْ ٕ٘بن ػلالخ رجبد١ٌخ ٚرؾبثى١خ 

الزقبد٠خ ٚلا ر١ّٕخ الزقبد٠خ ثذْٚ أِٓ، ٚفٟ ٚمغ ِضً ٚمغ اٌؼشاق اٌزٞ لا٠ضاي ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌقشاػبد 

ٚإٌضاػبد ٚآصبس اٌؾشٚة فنلاً ػٓ الأٚمبع غ١ش اٌّغزمشح فٟ ِؾ١طٗ الإل١ٍّٟ لا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ارغب٘بد رٍه 

لاي رٛافش ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚئؽشاد ِٚؼشفخ ربِخ ثبٌٛالغ ٚاِىب١ٔخ اعزؾشاف الإؽزّبلاد اٌؼلالخ الا ِٓ خ

 اٌّغزمج١ٍخ .

 : اٌزوبء الالزقبدٞ ، الآِ اٌٛهٕٟ ، ارخبر اٌمشاس.الرئيسة للبحث تالمصطلحا
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   اولا: المقذمة 
ٚاعٙذ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ رؾذ٠بد ٚأصِبد وض١شح ارخزد لشاساد ػذح ؽ١بٌٙب ِٓ أعً رغبٚص٘ب، الا اْ رٌه      

ٌُ ٠ؾذس رغ١١شاً ٚامؼ فٟ ؽ١بح اٌّٛاه١ٕٓ أٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍخذِبد أٚ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رؼٍٓ 

خ ٚظٙٛس اخُش٠بد عذ٠ذح فزغزّغ ٌزؾٛي دْٚ ػٕٙب اٌؾىِٛبد فٟ وً ِشؽٍخ، ِغ رىشاس ثؼل الأصِبد اٌغبثم

رؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّؾٛدح ٚرٍج١خ ؽبعبد اٌّٛاه١ٕٓ ٚرؼض٠ض أِٓ اٌجلاد ِٓ اٌزؤص١شاد اٌخبسع١خ، ٚ٘زا ٠ئؽش اْ 

أغٍت اٌمشاساد رؤرٟ سدح فؼً دْٚ اٌزٕجئ ٚاٌزؾٛه ثٙب، فنلاً ػٓ اْ رٍه اٌمشاساد ٌُ رىٓ ِج١ٕخ ػٍٝ أعبط 

١ٌزٕجؤ ثبلأصِبد اٌزٟ عزؾذس ِغ مؼف اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الإعزشار١ؾ١خ أٚ ِٕظِٛخ  ٚعٛد ٔظبَ ِجىش فؼبي

ِؼٍِٛبد رو١خ رذػُ فٕبع ِٚزخزٞ اٌمشاس، ٚ٘زا ٠غزذػٟ ِشاعؼخ آ١ٌبد فٕبػخ ٚارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌغٙبد 

ٌؼشث١خ، ٌغشك اٌّخزقخ ثبٌمشاس، ٚ٘زا وبْ أؽذ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ دساعخ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾبٚلاد ا

مشّح ِٓ لجً ِغٍظ  ُّ رؾغ١ٓ اٌمشاس اٌؾىِٟٛ ثّب ٠غُٙ فٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ ٚرطج١ك اٌغ١بعبد اٌٛه١ٕخ اٌ

 اٌٛصساء، رٍج١خً ٌؾبعبد اٌّٛاه١ٕٓ ٚسفب١٘خ اٌّغزّغ ٚرؼض٠ض الأِٓ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟ.

غ١بعبد ٔبعؼخ رغبػذ ػٍٝ رخطٟ " اْ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ أٞ ِغزّغ ٠ٕزظ ِٓ خلاي رطج١ك اٌؾىِٛبد ٌ

اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ ٔزغذ ثفؼً ع١بعبد الأٔظّخ اٌغبثمخ ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ، ٚأْ 

٠ىْٛ إٌظبَ اٌغ١بعٟ لبدساً ػٍٝ الارقبي ثبٌغّب١٘ش ثؾ١ش رؾؼش أٞ فئخ أٚ عّبػخ أٔٙب لبدسح ػٍٝ اٌّغبّ٘خ 

 ٚاٌزؤص١ش فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس".

٠ؼيييي١ؼ اٌؼييييشاق فييييٟ ظييييشٚف فييييؼجخ ػٍييييٝ اٌقييييؼ١ذ٠ٓ اٌييييٛهٕٟ ٚاٌييييذٌٟٚ ٔز١غييييخ ٌّغّٛػييييخ ِييييٓ  

اٌّؾييييييىلاد اٌفشػ١ييييييخ: الزقييييييبد٠خ، ٚاعزّبػ١ييييييخ، ٚع١بعيييييي١خ ٚغ١ش٘ييييييب ٚثبٌزييييييبٌٟ ٠ؾزييييييبط اٌييييييٝ ِؼٍِٛييييييبد 

ِٚئؽييييشاد دل١مييييخ ٌّٛاعٙييييخ رٍييييه اٌزؾييييذ٠بد ٚ٘ييييزا غ١ييييش ِزييييٛافش ثؾييييىً ِٕظِٛييييخ ِغييييزمٍخ ثييييزارٙب ِزّضٍييييخ 

زقيييبدٞ ٌيييزٌه رىيييْٛ ٕ٘يييبن ِؾيييىٍخ فيييٟ عيييٛدح اٌميييشاساد ٌّٛاعٙيييخ اٌزؾيييذ٠بد ػٍّيييبً ثيييؤْ ثّٕظِٛيييخ اٌيييزوبء الإل

اٌؾىِٛيييخ رّزٍيييه ِئعغيييبد ٚعٙيييبد ريييٛفش اٌّؼٍِٛيييبد ٚاٌّئؽيييشاد الا أٙيييب رفزميييذ اٌزٕغييي١ك ٚاٌزىبِيييً ف١ّيييب 

ث١ٕٙيييب فنيييلاً ػيييٓ افزمبس٘يييب ٌؤظّيييخ الاٌىزش١ٔٚيييخ إٌّبعيييجخ، ٚثّيييب اْ ٕ٘يييبن ػلاليييخ رجبد١ٌيييخ ٚرؾيييبثى١خ ِؼميييذح 

ثييي١ٓ الإلزقيييبد ٚالأِيييٓ اٌيييٛهٕٟ فؤٔيييٗ لا ٠ّىيييٓ رؾذ٠يييذ ارغب٘يييبد رٍيييه اٌؼلاليييخ الا ِيييٓ خيييلاي ريييٛافش ِؼٍِٛيييبد 

دل١ميييخ ِٚئؽيييشاد ِٚؼشفيييخ ربِيييخ ثيييبٌٛالغ ٚاِىب١ٔيييخ اعزؾيييشاف الأؽزّيييبلاد اٌّغيييزمج١ٍخ، ِٚيييٓ خيييلاي ٘يييزٖ 

 اٌذساعخ عٕؾبٚي الإعبثخ ػٓ الإؽىب١ٌخ ا٢ر١خ:

   ٟرؼض٠يييض الأِيييٓ اٌيييٛهٕٟ ِٚيييب اٌغٙيييٛد اٌّجزٌٚيييخ فيييٟ اػزّيييبدٖ ػٍيييٝ ِبِيييذٜ اعيييٙبَ اٌيييزوبء الإلزقيييبدٞ فييي

 ِغزٜٛ أعٙضح اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ؟. 

ريييؤرٟ أ١ّ٘يييخ اٌجؾيييش ِيييٓ أ١ّ٘يييخ اٌيييزوبء الإلزقيييبدٞ ثؼيييذ أْ أفيييجؼ ِٛاوجيييخ اٌزميييذَ اٌزىٌٕٛيييٛعٟ ِيييٓ لٛاػيييذ 

ٚميييييشٚسح اٌيييييزؼٍُ اٌيييييزوٟ ي الإٌىزشٚٔيييييٟ   ٚ رطييييي٠ٛش الأداء اٌّئعغيييييٟ ِٚٛاعٙيييييخ الأصِيييييبد، ٠ّضيييييً خ١يييييبس 

ؽز١ّييييخ ٌّئعغييييبد اٌذٌٚييييخ أٚ اٌمطييييبع اٌخييييبؿ عييييٛاءً ِئعغييييبد فييييغ١شح وبٔييييذ أِٚزٛعييييطخ أٚ وج١ييييشح، 

٠شوييييض ػٍيييٝ  اٌزؾذ٠ييييذ ٚاٌغّييييغ ٚاٌّؼبٌغيييخ ٚاٌزؾ١ٍييييً ٚاٌزٛص٠ييييغ  ٚػٍيييٝ اٌّغييييزٜٛ اٌّؾٍييييٟ أٚ اٌيييذٌٟٚ، فٙييييٛ

ٌٍّؼٍِٛيييبد اٌّزؾقيييً ػ١ٍٙيييب لب١ٔٛٔيييبً، ِيييٓ خيييلاي اٌّزبثؼيييخ ٚاٌّشالجيييخ اٌّغيييزّشح ٌٍج١ئيييخ اٌّؾ١طيييخ ثبٌّئعغيييخ 

 أٚ اٌذٌٚخ ٚاٌّقبدلخ ػ١ٍٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِئؽشاد . 

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ:  

 الإلزقبدٞ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ر١ّٕخ الإلزقبد اٌؼشالٟ. اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ اٌزوبء 

  ٓاٌىؾيييف ػيييٓ أ١ّ٘يييخ اٌيييزوبء الإلزقيييبدٞ ثٛفيييفٗ خ١يييبساً اعيييزشار١غ١بً ٚميييشٚسح ؽز١ّيييخ فيييٟ رؼض٠يييض الأِييي

 اٌٛهٕٟ.

 .ٞاٌزؼشف ػٍٝ ثؼل إٌّبرط اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾبٚلاد ٌجؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ اٌزوبء الإلزقبد 

 لزقييييبدٞ فييييٟ اٌؼييييشاق اٌزييييٟ رؼزّييييذ ػٍييييٝ اٌّشالجييييخ اٌّغييييزّشح ٌٍج١ئييييخ الزييييشاػ ثٕييييبء ِٕظِٛييييخ ٌٍييييزوبء الإ

اٌّؾ١طيييخ ٌٍّئعغيييخ أٚ اٌذٌٚيييخ ٚاٌجؾيييش ػيييٓ اٌّؼٍِٛيييبد الإعيييزشار١غ١خ ِٚؼبٌغزٙيييب ٚرؾ١ٍٍٙيييب ٚرٛص٠ؼٙيييب اٌيييٝ 

ِئؽييييشاد الإٔييييزاس اٌّجىييييش ثييييذٚس وج١ييييش فييييٟ ِغييييبػذح اٌّئعغييييبد اٌؾى١ِٛييييخ  اٌّؼ١ٕيييي١ٓ ثّييييب ٠ؼييييضص أ١ّ٘ييييخ

د اٌّؾ١طيييخ ثٙيييب، ٚ٘يييزا ٠ؾيييزُ ػٍيييٝ الإداساد اٌؼ١ٍيييب فيييٟ رٍيييه اٌّئعغيييبد ػٍيييٝ ٚاٌخبفيييخ ػٍيييٝ اداسح الأصِيييب

اٌزٛليييغ ٚاٌزؾغيييت لجيييً ؽيييذٚس اٌّؾيييىٍخ ٚ٘يييزا ِزبثؼيييخ ِٚشالجيييخ رٍيييه اٌّئؽيييشاد ثقيييفخ ِغيييزّشح ٌغيييشك 

 ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ؽ١بٌٙب.٠غبػذ ا٠نبً ػٍٝ ؽُغٓ 

اٌخيييبؿ ِيييٓ أعيييً اخزجيييبس فشمييي١خ اٌجؾيييش  اعيييزٕذ اٌجؾيييش ػٍيييٝ اٌّيييٕٙظ الإعيييزٕجبهٟ ٚالإٔزميييبي ِيييٓ اٌؼيييبَ اٌيييٝ

 ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ ٠ٚغبٔذ رٌه الأعٍٛة اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ.
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 ٌلإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌجؾش رُ ٚمغ اٌفشم١خ ا٢ر١خ :

٠غيييُٙ اٌيييزوبء الإلزقيييبدٞ ثزؼض٠يييض الأِيييٓ اٌيييٛهٕٟ ػيييٓ هش٠يييك ريييٛف١ش اٌج١بٔيييبد ٚاٌّؼٍِٛيييبد ؽيييٛي اٌّغزّيييغ 

فيييخ ٚاعيييؼخ ٌٍزٕجيييئ ثبلأصِيييبد ِٚٛاعٙزٙيييب ِيييٓ خيييلاي ارخيييبر اٌميييشاساد اٌؼشاليييٟ ثّيييب ٠ؼطيييٟ ٌقيييٕبع اٌميييشاس فش

 رؼضص الأِٓ اٌٛهٕٟ.إٌّبعجخ اٌزٟ 

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: الزقبد اٌؼشاق ِٕٚظِٛخ الأِٓ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟ.

. ٚلذ رُ اٌزٛعغ فٟ ثؼل فمشاد اٌجؾش ِٓ خلاي اٌشعٛع اٌٝ ثؼل اٌغٕٛاد 2020-2010اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: 

 اٌجؾش. اٌٛفٛي ٌزؾم١ك أ٘ذاف ثغ١خِٓ أعً الأعزفبدح ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛخ 

 ثانياً : مراجعة الادبيات 
 ؽُغٓ ارخبر اٌمشاساد ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الإلزقبدٞ -1

ٚاْ  ،اٌغ١بعخ اعزّشاس٠زٙب ٚ ٚعٛد٘ب ِٓ خلاي اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب ػٍٝ فؼذ ِخزٍفخرغزّذ الأٔظّخ 

رٍه اٌمشاساد رئِٓ اٌّقبٌؼ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍذٌٚخ ٚرّٕؾٙب اٌذٚس اٌّئصش فٟ ِؾ١طٙب اٌخبسعٟ، فنلاً ػٓ رؼض٠ض 

رزّزغ ثبٌؾشػ١خ ِؾ١ٍبً  اعزمشاس ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ػٕذِب رىْٛ ِئهشح ِئعغبر١بً، ٚرغزٕذ اٌٝ أهُش لب١ٔٛٔخ رغؼٍٙب

   .54:  2017ٚد١ٌٚبً، ٌىٟ رنّٓ الأِٓ اٌٛهٕٟ ٌٍذٌٚخ ِٚٓ صُ رنّٓ أِٓ اٌّٛاهٓ يوبظُ ٚؽلاي ، 

ٚفٟ اهبس ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس ٚارخبرٖ فٟ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ، فززُ ػجش اٌّغبٌظ اٌشئ١غخ اٌّؼ١ٕخ ثبرخبر 

اٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌلإلزقبد، ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ، ِٓ اٌمشاس الإلزقبدٞ ٚالإِٟٔ يِغٍظ اٌٛصساء الإرؾبدٞ، 

مشح ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، ار ٠ّبسط ِغٍظ اٌٛصساء  ُّ أعً رٕف١ز ثشٔبِغٙب اٌؾىِٟٛ ٚاعزشار١غ١برٙب ٚع١بعبرٙب اٌ

ِّٙخ رخط١و اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرٕف١ز٘ب ٚسعُ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚالإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، فنلاً ػٓ ِّٙبد 

ّب ٠زٌٛٝ اٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌلإلزقبد دساعخ اٌّٛمٛػبد راد اٌطج١ؼخ الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٠ٚزٌٛٝ ث١ٕ أخشٜ،

ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ِّٙخ ارخبر اٌمشاساد اٌؼ١ٍب اٌزٟ رخـ اٌؾؤْ الإِٟٔ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٛصاساد ِٚئعغبد 

 اٌذٌٚخ فٟ رٕف١ز ع١بعخ الأِٓ اٌٛهٕٟ. 

اٌمشاس فٟ اٌذٚي ٚاٌّئعغبد الإعزؼذاد ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد أفجؼ ٌضاِبً ػٍٝ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚأفؾبة 

فٟ اٌّغبي اٌخبؿ ثُٙ ِٓ أعً الزٕبؿ اٌفشؿ ٚرغٕت اٌزٙذ٠ذاد ٌىٟ ٠ىٛٔٛا ِؾ١ط١ٓ ثّب ٠ؾذس فٟ ث١ئزُٙ 

اٌخبسع١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠فشك اٌزخٍٟ ػٓ أعب١ٌت الإداسح اٌزم١ٍذ٠خ ٚأزٙبط اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّؼشفخ ٚفٟ 

ِزٙب اسعبء أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌزو١خ، اٌزٟ ٠زغبٚص دٚس٘ب اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب اٌٝ ِمذ

اٌزؾىُ إٌّظُ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزؼّبٌٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌشلبثخ ٚاٌٛفٛي اٌٝ ارخبر لشاساد ع١ٍّخ ِٓ 

   .150:  2009خلاي الإػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الإلزقبدٞ يِمب٠ٚت، 

 ٌّئعغبد اٌّزخزح ٌٍمشاس الإلزقبدٞأ: ا

رٛاعٗ اٌذٌٚخ ا١ٌَٛ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِنٝ س٘بٔبد ِزؼذدح ِقذس٘ب اٌذٚي اٌّزٕبفغخ ٚاٌزؾذ٠بد إٌبؽئخ 

ػٓ اٌؼٌّٛخ ٚأفزبػ الأعٛاق ٚخفل اٌؾٛاعض اٌزغبس٠خ ِغ ؽش٠خ أوجش ٌٍزذفمبد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، فنلاً 

ٟ رىٌٕٛٛع١ب الإرقبلاد ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌزطٛساد أفجؼ ٔغبػ اٌذٌٚخ ِزٛلفب اٌٝ ػٓ صٛسح اٌّؼٍِٛبد اٌّزّضٍخ ف

ؽذ ثؼ١ذ ػٍٝ ِذٜ سؽذ اٌمشاساد اٌّزخزح ِٓ لجً فٕبع اٌمشاس، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚاٌفشؿ 

 ٚاٌزٙذ٠ذاد، ِٚٓ صُ اٌٛفٛي اٌٝ الأ٘ذاف ٚاٌشإٜ اٌّغزمج١ٍخ ٌٕغبػ اٌغ١بعخ الإلزقبد٠خ ٌٍجٍذ.

زُ ػ١ٍّخ فٕغ ٚارخبر اٌمشاس الإلزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ فٟ اٌذٌٚخ ارا وبٔذ لشاساد ٚر

 اعزشار١غ١خ أٚ رٕف١ز٠خ ِٓ خلاي اٌّئعغبد ا٢ر١خ: 

 ِغٍظ اٌٛصساء الإرؾبدٞ -1

٠زىْٛ ِغٍظ اٌٛصساء الإرؾبدٞ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ِٚىزجٗ ٚالأِبٔخ اٌؼبِخ 

ساء ٠ّٚبسط أػّبلاً ػٍٝ ٚفك أؽىبَ اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح، ِٕٚٙب ا٢رٟ: ٚػٍٝ ٚفك ٌٍٕظبَ ٌّغٍظ اٌٛص

2019  ٌغٕخ 2ي اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء
 

   :2019يإٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء 

اٌّشرجطخ رخط١و اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرٕف١ز٘ب، ٚالإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب، ِٚشالجخ ػًّ اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد  -أ 

 ثٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ.

 سعُ اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٚالإلزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ.  -ة 

 اػذاد ِؾشٚع لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌؾغبة اٌخزبِٟ ٌٍذٌٚخ ٚرمذ٠ّّٙب اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة.  -ط 

 اػذاد خطو اٌز١ّٕخ ٚاٌّٛاصٔخ الإعزضّبس٠خ.  -د 

  ٠خٌٛٗ. ِٓ أٚ ػ١ٍٙب ٚاٌزٛل١غ اٌذ١ٌٚخ ٚالإرفبل١بد اٌّؼب٘ذاد ؽؤْ فٟ اٌزفبٚك   -ٖ 

 اٌؾىِٛخ اٌٝ الأعٕج١خ ِٓ اٌؾىِٛبد اٌّمذِخ ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد ٚاٌّغبػذاد إٌّؼ لجٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ  -ٚ 

 . اٌمبْٔٛ ػٍٝ ٚفك ٚثبٌؼىظ اٌشع١ّخ ٚاٌغٙبد اٌؼشال١خ
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 ٚاٌّقبسف اٌؾىِٛبد ِٓ ٚاٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد اٌٝ إٌّّٛؽخ اٌزغبس٠خ اٌمشٚك ػٍٝ اٌّٛافمخ -ص 

 .إٌبفزح ٚفك اٌزؾش٠ؼبد ػٍٝ الأعٕج١خ ٚاٌّئعغبد

 ٚاٌّئعغبد ٚاٌؾىِٛبد اٌذٚي اٌّمذِخ ِٓ اٌغ١بد٠خ اٌمشٚك ػٍٝ ثبٌّٛافمخ إٌٛاة ِغٍظ اٌٝ اٌزٛف١خ -ػ 

 . اٌؼشاق عّٙٛس٠خ اٌٝ الأعٕج١خ ٚاٌّقبسف

 اٌّغٍظ. ِٓ اٌّمشح اٌٛه١ٕخٚالإعزشار١غ١بد  اٌز١ّٕخ ٚخطو اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ رطج١ك ؽُغٓ ِزبثؼخ -ه 

 .أسام١ٗ ٚع١بدرٗ ٚٚؽذح ِٚٛاه١ٕٗ اٌؼشاق أِٓ ٠ؾمك ثّب اٌٛهٕٟ الأِٓ ع١بعخ الشاس -ٞ 

آ١ٌخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِغٍظ اٌٛصساء: رئدٞ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء فٟ اٌؼشاق ِٕز رؤع١غٙب فٟ 

ٟ ٌٍؾىِٛخ اٌؼشال١خ ِٕٚغك  ٌٙب، ػٍٝ ثؼذ الإػلاْ ػٓ ِغٍظ اٌؾىُ اٌؼشالٟ، دٚس اٌّّضً اٌشعّ 2003ػبَ 

يي٠نغ ِغٍظ اٌٛصساء ٔظبِبً داخ١ٍبً ٌزٕظ١ُ ع١ش اٌؼًّ ) 85(ٚفك ِب ٔـ ػ١ٍٗ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ فٟ اٌّبدح 

ف١ٗ   ٌزٕظ١ُ سئبعخ اٌٛصساء ٚرٌه ِٓ خلاي اػذاد لبْٔٛ ٌّغٍظ اٌٛصساء الا اْ أطلالخ اٌؼًّ رّذ ِٓ خلاي 

  ٚعشٜ رؾذ٠ضٗ ثّٛعت إٌظبَ 2014يإٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء  2014   ٌغٕخ8اػذاد ٔظبَ داخٍٟ ي

ٚلذ أػبدد اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ ِٓ خلاي دٚائش٘ب ػمت ا١ٙٔبس إٌظبَ   2019  ٌغٕخ 2اٌذاخٍٟ ي

ر أٙب رّضً اٌذوزبرٛسٞ، فنلاً ػٓ دٚس٘ب اٌفبػً فٟ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ اٌشعّٟ ٚرٕظ١ّٗ ِٚزبثؼزٗ ٚالإسرمبء ثٗ، ا

ؽٍمخ اٌٛفً ث١ٓ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌٛصاساد ٚاٌّؾبفظبد ٚاٌغٙبد غ١ش اٌّشرجطخ ثٛصاسح وبفخً، ٚاٌّغبّ٘خ 

اٌفبػٍخ فٟ ر١ٙئخ لشاساد اٌؾىِٛخ ِٚؾبس٠غ اٌمٛا١ٔٓ لإلشاس٘ب أٚ رٕف١ز٘ب، ٚاػذاد اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد 

 اٌىف١ٍخ ٌزٌه.

ٞ ِزّييضلاً ثبٌييذػُ اٌٍٛعغييزٟ ٚالإداسٞ ٌييشئ١ظ ِغٍييظ ٌوِبٔييخ اٌؼبِييخ دٚس ِشوييضٞ رٕغيي١مٟ ٚرؾنيي١ش 

اٌٛصساء ِٚغٍظ اٌٛصساء، لإرخبر ليشاساد ٚاعيشاءاد ِزؼٍميخ ثبٌؾيئْٚ اٌؼبِيخ اٌزيٟ رميغ خيبسط اخزقيبؿ ػّيً 

ػٍّذ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء ػٍٝ خٍك صمبفخ ِئعغبر١خ ساعخخ ِزغبٚثخ ِغ اٌزطٛس الإداسٞ  اٌٛصاساد،

سرمبء ثؤػّبٌٙب ِٓ خلاي ٔظُ الإداسح اٌؾذ٠ضخ فنلاً ػٓ اعيزخذاَ اٌيٕظُ الإٌىزش١ٔٚيخ إٌّبعيجخ ٚاٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٌلإ

ٌزذاٚي ٚؽفع اٌٛصبئك امبفخ اٌٝ الا٘زّبَ ثشفغ لذساد ِٛظف١ٙب ٚرجٕٟ ٔظُ ِزطٛسح ٌم١يبط الإداء وخطيٛح ثبرغيبٖ 

 ؽُغٓ ارخبر اٌمشاس.

ثآ١ٌيخ ارخيبر اٌميشاساد اٌزيٟ ؽيذد٘ب ِغٍيظ  لأغشاك ٘يزا اٌجؾيش عي١غشٞ اٌزشو١يض ػٍيٝ اٌّّٙيخ اٌخبفيخ

ي٠ٕظش اٌٍّؾك أ ، ٚاٌّزنّٓ اػزّبد اعزّبساد خبفخ رشفك ثىزيبة  2017  ٌغٕخ 260اٌٛصساء ِٓ خلاي لشاسٖ ي

ِفبرؾييخ ِييٓ لجييً اٌغٙييبد اٌييٝ الأِبٔييخ اٌؼبِييخ ٌّغٍييظ اٌييٛصساء ِييغ الإؽييبسح اٌييٝ ػييذد الإعّييبٌٟ لأٚساق اٌٍّييف 

ٛمٛع فٟ عذٚي أػّبي ِغٍيظ اٌيٛصساء، ثّيب ٠يذػُ ػ١ٍّيخ فيٕغ اٌميشاس اٌؾىيِٟٛ اٌّشعً، ٌزٕظ١ُ آ١ٌخ ادساط ِ

ٚمّبْ رؾبسن اٌّؼ١١ٕٓ فٟ فٕبػزٗ ثّب ٠ؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ ِغبؽبد اٌؼًّ ياٌّغبؽخ اٌمب١ٔٛٔخ، ِغبؽخ أفؾبة 

ٌغٙيبد اٌّقٍؾخ، ِغبؽخ الإعشاءاد ياٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ  ػٍٝ ِغزٜٛ سئبعخ اٌٛصساء ٚاٌٛصاساد ٚاٌّؾبفظبد ٚا

 غ١ش ِشرجطخ ثٛصاسح  .

 اٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌلإلزقبد -2

 20أُٔؾِؤ ِئخشاً رٕظ١ُ ِئعغٟ عذ٠ذ ٘ٛ ياٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌلإلزقبد  اٌزٞ رؤعظ ثّٛعت اٌّبدح ي

، ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ رؾى١ً صلاس ِغبٌظ أخشٜ ٌٍطبلخ 2019  ٌغٕخ 2اٚلاً  ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء ي

/صب١ٔبً/أ   يي٠زٌٛٝ اٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌلإلزقبد 20الإعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ. ٚثؾغت اٌّبدح يٚاٌخذِبد 

دساعخ اٌّٛمٛػبد راد اٌطج١ؼخ الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٠ٚزىْٛ ِٓ ٚصساء ي اٌّب١ٌخ، اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الإعزّبػ١خ، 

٠ٓ ي الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌّغٍظ اٌٛصساء، اٌضساػخ، اٌزغبسح، اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، اٌزخط١و  ، ٚرُ امبفخ أػنبء آخش

ِؾبفع اٌجٕه اٌّشوضٞ، سئ١ظ ا١ٌٙؤح اٌٛه١ٕخ ٌلإعزضّبس، ٚو١ً ٚص٠ش إٌفو، ٚصلاس ِغزؾبس٠ٓ ٌشئ١ظ اٌٛصساء ، 

، ٠ٚىْٛ 2/6/2020  ثزبس٠خ 568/ 59/ 7ثّٛعت الأِش اٌذ٠ٛأٟ اٌقبدس ػٓ ِىزت سئ١ظ اٌٛصساء ي َ.س.ٚ/ د

، ٌٍٚشئ١ظ امبفخ ِٓ 1995  ٌغٕخ 84الإلزقبد٠خ لأغشاك رطج١ك اٌمشاس يٌٍّغٍظ ٌغٕخ رغّٝ ٌغٕخ اٌؾئْٚ 

٠شاٖ ِٕبعجبً، ٚرٙذف اٌٍغٕخ ِٓ خلاي اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد اٌّخزقخ فٟ اٌؾئْٚ راد اٌطبثغ 

 الإلزقبدٞ ٚاٌّبٌٟ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ:

 الزشاػ أعظ ف١بغخ اٌغ١بعخ الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ. -أ 

١ز اٌغ١بعخ الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ِٚزطٍجبرٙب ٚرز١ًٌ اٌقؼٛثبد ٚؽً اٌّؾبوً اٌزٟ رؾذ٠ذ ٚعبئً رٕف -ة 

 رٛاعٗ رٕف١ز٘ب  .

  ِٓ اٌمشاس اٌّٛام١غ اٌزٟ رٙزُ اٌٍغٕخ ثذساعزٙب، ِٚٙبِٙب الأعبع١خ، فنلاً ػٓ 5ٚلذ ؽذدد اٌّبدح ي

س راد اٌؼلالخ ثٕؾبه ٚصاسح ِؼ١ٕخ، أٔٙب ِٕؾذ فلاؽ١خ اعزنبفخ أٞ ِٓ اٌٛصساء ٚاٌّٛظف١ٓ ػٓ ِٕبلؾخ الأِٛ

   .7فنلاً ػٓ الإعزؼبٔخ ثبٌخجشاء فٟ اٌؾئْٚ الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ياٌّبدح 
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آ١ٌخ ػًّ اٌٍغٕيخ: رغيزٍُ عيىشربس٠خ اٌٍغٕيخ هٍجيبد اٌيٛصاساد ٚرميَٛ ثذساعيزٙب ٚريذل١ك ِؾيشٚػ١خ اٌطٍيت ِٚيذٜ 

ٌٕبفييزح، ٚاعييزىّبي أساء ِٚلاؽظييبد اٌييٛصاساد أغييغبِٗ ِييغ ِٙييبَ اٌٍغٕييخ ِٚييغ اٌمييٛا١ٔٓ ٚالأٔظّييخ ٚاٌزؼ١ٍّييبد ا

 الأخشٜ ارا وبْ ٌٍطٍت ػلالخ ِغ عٙبد أخشٜ.

 ٠ٚزُ ثؼذ رٌه رٕظ١ُ ٚسلخ ػًّ ثبٌطٍت صُ ادساعٗ فٟ عذٚي أػّبي اٌغٍغخ اٌلاؽمخ.

عييبػخ ِييٓ ِٛػييذ  24اسعيبي عييذٚي أػّييبي اٌغٍغيخ ثبٌجش٠ييذ الاٌىزشٚٔييٟ اٌييٝ اٌغيبدح سئيي١ظ ٚأػنييبء اٌٍغٕييخ لجيً 

ع ػٍييٝ الألييً ١ٌزغييٕٝ الاهييلاع ػ١ٍييٗ ِغييجمبً ياٌّمبثٍييخ اٌؾخقيي١خ ِييغ عييىشر١ش ٌغٕييخ اٌؾييئْٚ الالزقييبد٠خ الإعزّييب

2/5/2020.   

 ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ  -3

٠ٙذف ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ياٌٍغٕخ اٌٛصاس٠خ ٌوِٓ اٌٛهٕٟ  اٌٝ رؾم١ك أِٓ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ٚعلاِزٗ 

ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚغ١ش٘ب، ٚاٌزٞ رؾى١ً ثّٛعت اِش ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت الأ١ِٕخ ٚالإلزقبد٠خ 

  ٌغٕخ 24ٚ ي 2006/ط  ٌغٕخ 66، ٚٔظُ ػٍّٗ ثّٛعت الأٚاِش اٌذ٠ٛا١ٔخ ي2004  ٌؼبَ 68عٍطخ الائزلاف ي

، وؤػٍٝ عٙخ فٟ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٚرزخز اٌمشاساد ف١ّب ٠زؼٍك ثغ١بعخ الأِٓ اٌٛهٕٟ، ٚرّذ اٌّقبدلخ 2011

 .2014رؾش٠ٓ اٌضبٟٔ  9  إٌّؼمذح ثزبس٠خ 2014-8ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ثبٌغٍغخ يػٍٝ ا

 ٠زؾىً ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء يسئ١غبً  ٚػن٠ٛخ اٌغبدح اٌّذسعخ ػٕب٠ُٕٚٙ ف١ّب ٠ؤرٟ:

 ٚص٠ش اٌذفبع. -أ 

 ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ . -ة 

 ٚص٠ش اٌخبسع١خ . -ط 

 ٚص٠ش اٌّب١ٌخ. -د 

 ٚص٠ش اٌؼذي. -ٖ 

 ِغزؾبس الأِٓ اٌٛهٕٟ. -ٚ 

 سئ١ظ عٙبص اٌّخبثشاد. -ص 

 سئ١ظ عٙبص الأِٓ اٌٛهٕٟ. -ػ 

 سئ١ظ أسوبْ اٌغ١ؼ. -ه 

ٚرغٕذ ِّٙخ اداسح عٍغبد ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ِٚزبثؼخ رٕف١ز لشاسارٗ ٚرٛع١ٙبرٗ ِٓ لجً ِغزؾبس٠خ 

  أٚ أوضش، ار 1الأِٓ اٌٛهٕٟ، ٚرزُ ِقبدلخ لشاسارٗ ٚرٛع١ٙبرٗ ِٓ خلاي اٌزق٠ٛذ فٟ اٌّغٍظ ثٛالغ ئقف + 

 ٠ئدٞ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ِٕٚٙب ا٢ر١خ:

ارخبر اٌمشاساد اٌؼ١ٍب اٌزٟ رخـ اٌؾؤْ الإِٟٔ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاساد ِٚئعغبد اٌذٌٚخ فٟ رٕف١ز ع١بعخ  -أ 

 الأِٓ اٌٛهٕٟ.

 ارخبر اٌمشاساد فٟ الأصِبد ٚاٌىٛاسس وؤػٍٝ عٙخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌٛهٕٟ. -ة 

 ف١ّب ٠خـ ؽئْٚ الاٌغبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ.ارخبر اٌمشاساد  -ط 

 الشاس اٌغ١بعبد ٚالإعزشار١غ١بد الأ١ِٕخ ػٍٝ ٚفك اٌزبٌٟ: -د 

الشاس اعزشار١غ١خ الأِٓ اٌٛهٕٟ اٌؼ١ٍب ِٚب ٠ٕجضك ِٕٙب ِٓ ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد اٌٛصاساد ٚالأعٙضح   1ي

 الأ١ِٕخ.

ٟ ٚخبفخ اٌزٟ رزٛصع ِغئ١ٌٚزٙب ػٍٝ ٚمغ ٚالشاس ِٚزبثؼخ اٌجشاِظ ٚاٌخطو اٌخبفخ ثؾئْٚ الأِٓ اٌٛهٕ  2ي

 اوضش ِٓ ٚصاسح ٚاٌزٟ رزطٍت ِٛاسد رفٛق ِٛاسد اٌٛصاسح اٌّخزقخ .

 الزشاػ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ رغبٖ اٌذٚي اٚ إٌّظّبد ػٍٝ اٌقؼ١ذ الإِٟٔ ٚسفؼٙب اٌٝ ِغٍظ اٌٛصساء ِٓ خلاي: -ٖ 

 الإرفبل١بد ٚاٌّؼب٘ذاد الأ١ِٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ .  1ي

 الأ١ِٕخ ٚثشاِظ اٌؼًّ الأ١ِٕخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ.ِزوشاد اٌزفبُ٘   2ي

 ِشاعؼخ ِؾبس٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌٛهٕٟ ٚاؽبٌزٙب اٌٝ ِغٍظ اٌٛصساء ٌشفؼٙب اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة. -ٚ 

 وّب اْ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌٍغبْ رشرجو ثّغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ، ٟٚ٘ : 

سئ١ظ اٌٛصساء يسئ١غبً  ٚػن٠ٛخ ٚصساء اٌذفبع ٚاٌذاخ١ٍخ ٚسإعبء خ١ٍخ اٌطٛاسة اٌؼغىش٠خ: ٚرزؤٌف ِٓ  -أ 

 الأعٙضح الأ١ِٕخ ٚرزٌٛٝ ٚمغ اٌزٛف١بد اٌؼبعٍخ ٌّؼبٌغخ الأصِبد الأ١ِٕخ اٌطبسئخ .

ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزٕغ١ك الإعزخجبسٞ: ٚرزؤٌف ِٓ سئ١ظ اٌٛصساء يسئ١غبً  ٠ٕٚٛة ػٕٗ ِغزؾبس الأِٓ اٌٛهٕٟ  -ة 

الاعزخجبس٠خ ٚرزٌٛٝ الزشاػ اٌغ١بعخ الاعزخجبس٠خ اٌٝ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ، فنلاً ٚػن٠ٛخ سإعبء الأعٙضح 

ػٓ رٕغ١ك اٌؼًّ الاعزخجبسٞ ث١ٓ اٌٛصاساد ٚالأعٙضح الأ١ِٕخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاساد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌّزؼٍمخ 

 ثبلاعزخجبساد.
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صساء ٚسإعبء الأعٙضح ٠ٚزٌٛٝ ِغٍظ اٌٛولاء: ٠زؤٌف ِٓ يٚولاء/ٔٛاة  أػنبء ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ِٓ اٌٛ -ط 

 دساعخ ِٕٚبلؾخ اٌّٛام١غ ٚاٌٍّفبد اٌزٟ رقت فٟ ِقٍؾخ الأِٓ اٌٛهٕٟ ٚارخبر اٌزٛف١بد إٌّبعجخ ثؾؤٔٙب.

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌؾئْٚ اصاٌخ الأٌغبَ غ١ش إٌّفٍمخ فٟ اٌجٍذ. -د 

سعُ ع١بعخ أِٓ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لأِٓ الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد: ٠زشأعٙب ِغزؾبس الأِٓ اٌٛهٕٟ ٚرزٌٛٝ  -ٖ 

 الإرقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرؼذّ أػٍٝ عٙخ اعزؾبس٠خ ف١ّب ٠خـ أِٓ الإرقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد.

 ٌغٕخ اداسح الأصِبد ٚاٌىٛاسس ٠ٚزشأعٙب سئ١ظ اٌٛصساء ٚثؼن٠ٛخ أػنبء ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ِّٚٙزٙب: -ٚ 

 الشاس الإعزشار١ؾ١خ اٌٛه١ٕخ ٌّٛاعٙخ الأصِبد ٚاٌىٛاسس ٚاٌؾذ ِٕٙب ٚرؤ١ِٓ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٗ .   1ي

 الشاس اٌخطخ اٌٛه١ٕخ اٌغ٠ٕٛخ ٌّٛاعٙخ الأصِبد ٚاٌىٛاسس ٚاٌؾذ ِٕٙب ٚاٌغ١بعبد ٚاٌخطو .  2ي

 ٚاٌؾذ ِٕٙب.الأؽشاف ٚاٌّزبثؼخ ػٍٝ رٕف١ز الإعزشار١ؾ١خ ٚاٌخطخ اٌٛه١ٕخ ٌّٛاعٙخ الأصِبد ٚاٌىٛاسس   3ي

 الشاس اٌزٛف١بد ثبلأِٛس اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛاعٙخ الاصِبد ٚاٌىٛاسس ٚاٌؾذ ِٕٙب.  4ي

آ١ٌخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ: ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ ِغ اٌغ١ذ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌّغٍظ الأِٓ 

عجخ ٌٍمنب٠ب اٌّؼشٚمخ ػ١ٍٗ ثٕبء اٌٛهٕٟ ث١ٓ، اْ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ٘ٛ اٌّغئٚي ػٓ افذاس اٌمشاساد إٌّب

ػٍٝ ٔزبئظ ِٕبلؾزٗ ٌٍذساعبد ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌّزوشاد ٚاٌزٛف١بد اٌّشفٛػخ ا١ٌٗ ِٓ وً اٌغٙبد اٌزخقق١خ فٟ 

ِغزؾبس٠خ الأِٓ اٌٛهٕٟ ، ِٚب ٠ؼشك ػ١ٍٗ ِٓ اٌٛصاساد ٚالأعٙضح الأ١ِٕخ ٚثبلٟ اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد غ١ش 

 اٌّشرجطخ ثٛصاسح .

ً ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ لا ٠مزقش ػٍٝ افذاس اٌمشاساد الأ١ِٕخ اٌؼ١ٍب ثً ٠ٚؾًّ أ٠نب ٠ّىٓ اٌمٛي: أْ ػّ

الإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز ٘زٖ اٌمشاساد، ار ٠زٌٛٝ سئ١ظ اٌٛصساء ثّٛعجٗ ِٙبَ الإؽشاف اٌىبًِ ػٍٝ رٕف١ز اٌمشاساد 

رٍه اٌمشاساد اٌٝ  ثؾىُ وٛٔٗ أ٠نب اٌمبئذ اٌؼبَ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ ٚسئ١ظ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ار ٠زُ اسعبي

اٌٛصاساد ٚالأعٙضح ٚاٌم١بداد اٌّؼ١ٕخ ٌغشك رٕف١ز٘ب ِٓ لجً الأعٙضح اٌزٕف١ز٠خ الأخشٜ ف١ٙب راد الإخزقبفبد 

الأ١ِٕخ أٚ الإعزخجبس٠خ، ٠ٚمَٛ سئ١ظ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ثزؾذ٠ذ ِٙبَ خبفخ أخشٜ ثؤػنبء ِغٍظ الأِٓ 

، ٚرؼشك اٌّٛام١غ ػٍٝ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي اٌٛهٕٟ ٌٍؼًّ ثٙب ٚأغبص٘ب ، امبفخ اٌٝ ِٙبُِٙ

   .2020/ 18/4اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ ِغ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌّغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ، ثزبس٠خ ا٢رٟي

رٛع١ٗ اٌغ١ذ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ثؼشك ِٛمٛع فٟ ِغٍظ الأِٓ اٌيٛهٕٟ ؽغيت رميذ٠شٖ ٚثّٛعيت وزيبة   -أ 

اٌؾخقييٟ ٌٍمبئييذ اٌؼييبَ ٌٍمييٛاد اٌّغييٍؾخ ٠ٚٛعييٗ اٌييٝ سعييّٟ ٠قييذس ػييٓ ِىزييت سئيي١ظ اٌييٛصساء أٚ اٌغييىشر١ش 

 ِغزؾبس٠خ الأِٓ اٌٛهٕٟ.

 ٌّغزؾبس الأِٓ اٌٛهٕٟ فلاؽ١خ ادساط ِٛمٛع ٌؼشمٗ فٟ اؽذٜ عٍغبد ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ.  -ة 

ِيٓ خيلاي هٍجييبد اٌيٛصاساد ٚاٌّئعغييبد رميذَ اٌييٝ ِغزؾيبس٠خ الأِيٓ اٌييٛهٕٟ ٌغيشك اٌؾقييٛي ػٍيٝ ِٛافمييخ   -ط 

 اٌٛهٕٟ.ػشمٗ ػٍٝ ِغٍظ الأِٓ 

 ثٕبءًا ػٍٝ رٛف١خ ِمذِخ ِٓ ِغٍظ ٚولاء الأِٓ اٌٛهٕٟ. -د 

الزشاػ ادساط ِٛام١غ ِمذِخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزٕغ١ك الإعزخجبس٠خ ٌؼشك ِٛمٛع فٟ اؽيذٜ عٍغيبد  -ٖ 

 ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ.

 الزشاػ ادساط ِٛام١غ ِمذِخ ِٓ لجً دٚائش ِغزؾبس٠خ الأِٓ اٌٛهٕٟ. -ٚ 

ِٙبَ ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ٠زج١ٓ اْ غبٌج١خ أػنبئٗ ِيٓ الأ١ِٕي١ٓ ثبعيزضٕبء ٚص٠يشٞ ِٓ خلاي اعزؼشاك رؾى١ً ٚ

اٌّب١ٌخ ٚاٌؼذي ِّض١ٍٓ ػٓ ٚصاساد ِذ١ٔخ، ٚاْ ِٙبَ اٌّغٍظ ِمزقشح ػٍٝ اٌغبٔت الإِٔيٟ ٚاٌؼغيىشٞ فميو، فيٟ 

ٓ الأثؼيبد اٌٛلذ اٌزٞ أفجؼ اٌّفٙيَٛ اٌؾيذ٠ش ٌوِيٓ ٠زؼيذٜ الأِيٓ اٌؼغيىشٞ ٠ٚؾيًّ اٌجؼيذ الإلزقيبدٞ ٚغ١يشٖ ِي

الأخشٜ ٌٚزا ثبد ِّٙبً ػٕذ فيٕبػخ ٚارخيبر اٌميشاساد الأ١ِٕيخ الأخيز ثٕظيش الإػزجيبس اٌجؼيذ الإلزقيبدٞ، فنيلاً ػيٓ 

الأثؼبد الأخيشٜ ٌنيّبْ فبػ١ٍيخ اٌميشاساد ثّيب ٠ؼيضص الأِيٓ اٌيٛهٕٟ ثغ١ّيغ أثؼيبدٖ، ٚعيزىْٛ ِؾيبسوخ اٌّؼٍِٛيبد 

خ اٌّزٛافشح ٌذٜ ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌجٕيه اٌّشوض٠يخ ِيغ ِغٍيظ ٚاٌّئؽشاد اٌمطبػ١خ ٚثّب ف١ٙب الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌ

 الأِٓ اٌٛهٕٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي اؽشان ٚص٠ش اٌزخط١و ِٚؾبفع اٌجٕه اٌّشوضٞ وؤػنبء فٟ ِغٍظ الآِ اٌٛهٕٟ.

 اٌزذاخلاد ٚػذَ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّزخزح ٌٍمشاس -2

د ٚرؼذد ِقبدس فٕبػخ ٚارخبر اٌمشاس ٔزظ اْ الإغفبي ػٓ ٚفف اٌّٙبَ ثؾىً ِفقً ٚرذاخً ثؼل اٌقلاؽ١ب

 ػٕٙب ثؼل اٌزذاخلاد ٚػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٕٚٙب ا٢رٟ:

 ػٍٝ ِغزٜٛ ر١ٙئخ ٚفٕبػخ اٌمشاساد:  - أ

اٌذاخٍٟ  ٠زىْٛ ا١ٌٙىً اٌّئعغٟ ِٓ عٙبد رزٛصع ػ١ٍٙب اداسح ػ١ٍّخ اٌمشاس اٌؾىِٟٛ ؽغت  إٌظبَ     

ثّب ٠غُٙ فٟ رغ١ًٙ رٕف١ز ِٚزبثؼخ اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ ٌّغٍظ اٌٛصساء ٚ ػٍٝ ٚفك ػ١ٍّخ رؾبسو١خ، 

ٚالإعزشار١غ١بد اٌٛه١ٕخ اٌّمشح، ِٕٙب ِٓ ٠مغ ػ١ٍٗ ِغئ١ٌٚخ ارخبر اٌمشاس ِزّضلاً ثّغٍظ اٌٛصساء الإرؾبدٞ ٚ 

ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ٚاٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌلإلزقبد ٚوزا ٌٍّغبٌظ اٌٛصاس٠خ الأخشٜ، ٚأخشٜ رزٌٛٝ ِغئ١ٌٚخ 

اٌمشاس ٚاػذاد الأعٕذح اٌزٟ رؼشك ف١ٙب اٌمشاساد ػٍٝ ِغٍظ اٌٛصساء ٌٍزق٠ٛذ ػ١ٍٙب،  رؾن١ش ٚفٕبػخ
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ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاس ِضً الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء، وّب ٚسد فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء" رزٌٛٝ 

ف١ٗ ثؼذ أعز١فبء دساعزٙب  الأِبٔخ اٌؼبِخ اػذاد عذٚي أػّبي اعزّبػبد اٌّغٍظ ِغ أ١ٌٚبد اٌّٛمٛػبد اٌّذسعخ

ٚاثذاء اٌشأٞ ف١ٙب ِٓ اٌٍغٕخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّخزق١ٓ ِٓ الإلزقبد١٠ٓ أٚ اٌف١١ٕٓ ٚغ١شُ٘ ثبلإمبفخ اٌٝ ر١ٙئخ 

اعزّبػبد اٌّغٍظ ٚرٕظ١ّٙب ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ ٚلشاساد اٌّغٍظ ٚرٛع١ٙبرٗ ٚل١بط الأداء 

اٌّغٍظ أٚ ١٘ؤح اٌّغزؾبس٠ٓ" ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ عّؼ إٌظبَ اٌّئعغٟ ٚرم٠ّٛٗ ثذػُ ِٓ ِغزؾبسٞ سئ١ظ 

اٌذاخٍٟ ١ٌٙؤح سئبعخ اٌٛصساء، أْ رزٌٛٝ ِغبػذح سئ١ظ اٌّغٍظ فٟ فٕغ اٌمشاس ٚارخبرٖ، فنلاً ػٓ رؾم١ك 

اٌزىبًِ ث١ٓ رؾى١لاد سئبعخ اٌّغٍظ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ وً ِٓ ١٘ؤح اٌشئبعخ ٚالأِبٔخ اٌؼبِخ ٠ؼًّ ػٍٝ فٕبػخ 

 ػٓ اغفبي إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌج١بْ ؽذٚد اٌقلاؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٌىً ِّٕٙب ثّب ٠ئدٞ اٌٝ رىبًِ اٌمشاس، فنلاً 

 الأدٚاس ِٕٚغ اٌزذاخً ف١ّب ث١ّٕٙب.

 ػٍٝ ِغزٜٛ افذاس اٌمشاساد: - ة

ي٠ٕظش اٌٍّؾك ة  ثٕبءًا ػٍٝ رٛف١بد ٌغٕيخ  2017  ٌغٕخ 378عجك ٚأْ أفذس ِغٍظ اٌٛصساء لشاس ي

أفذس اٌّغٍيظ اٌيٛصاسٞ ٌٍخيذِبد الإعزّبػ١يخ  2019زؼٍك ثبٌغجب٠خ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚفٟ ػبَ اٌؾٛوّخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠

  ي٠ٕظش اٌٍّؾك ط  ٠مزنٟ رخ٠ًٛ ٚصاسح الإػّبس ٚالإعىبْ اػذاد إٌظبَ اٌجشِغٟ اٌّزىبِيً ٚاٌؼيذاداد 26لشاس ي

ؼٕيٝ فيذٚس ليشاس٠ٓ ثيٕفظ اٌزو١خ ٚاٌغجب٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚثبٌزٕغ١ك ِيغ اٌجٕيه اٌّشويضٞ ػيٓ هش٠يك الإعيزضّبس، ثّ

اٌّؼٕٝ ِٓ عٙز١ٓ ِغئٌٚز١ٓ ػٓ ارخبر اٌمشاس فٟ ١٘ىيً اٌشئبعيخ، ٚ٘يزا ٠ئؽيش اٌيٝ اِىب١ٔيخ أْ رزىيشس ِضيً ٘ىيزا 

ؽبٌخ ِبٌُ ٠ؾذد إٌظيبَ اٌيذاخٍٟ الأدٚاس ٚاٌّغيئ١ٌٚبد ٚاٌّٙيبَ ثذليخ ٠نيّٓ رىبِيً الأدٚاس ِيٓ أعيً ؽُغيٓ ارخيبر 

 اٌشا١ِخ ٌشمب اٌّٛاه١ٕٓ.  اٌمشاساد ثّب ٠خذَ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؾىِٛخ

ٌزا رؤرٟ أ١ّ٘خ اػذاد الأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ ثّؾبسوخ ع١ّغ ِىٛٔبد اٌشئبعخ ٠ؾذد ف١ٙب ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ٚاٌّٙبَ ٚاٌقلاؽ١بد ثؾىً رفق١ٍٟ ٌٍؾذ ِٓ اٌزمبهؼبد ٚخٍك اٌزىبًِ فٟ الأدٚاس ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ فٕغ ٚارخبر 

١خ ارخبر اٌمشاس اٌؾىِٟٛ فٟ ِغٍظ اٌٛصساء الإرؾبدٞ ِٚغٍظ الأِٓ اٌمشاس ثغٛدح ػب١ٌخ، ٚثبلإِىبْ رؾذ٠ذ ػٍّ

اٌٛهٕٟ ٚ رى١ٍف اٌّغبٌظ اٌٛصاس٠خ ي اٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌلإلزقبد، اٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌٍطبلخ، اٌّغٍظ اٌٛصاسٞ 

ٌٍخذِبد الإعزّبػ١خ ٚاٌّغٍظ اٌٛصاسٞ ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ   ثقٕبػخ اٌمشاس وً ؽغت رخققٗ ٚػشمٙب ػٍٝ 

 ٛصساء لإرخبر اٌمشاساد ػٍٝ ٚفك آ١ٌخ ػشك اٌمشاساد اٌّؼزّذح .ِغٍظ اٌ

 ػٍٝ ِغزٜٛ رؾى١ً اٌٍغبْ :  - ط

ٚسد فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء " ٌٍّغٍظ رؾى١ً ٌغبْ ِٓ ث١ٓ اػنبئٗ أٚ ِٓ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ 

ب" ٚفٟ راد اٌٛلذ ٌٍم١بَ ثّّٙبد ِؼ١ٕخ ػٍٝ اْ رشفغ رٛف١برٙب اٌٝ اٌّغٍظ لإرخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ثؾؤٔٙ

رمذَ اٌذػُ رٛعذ ِذ٠ش٠خ ػبِخ فٟ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء رغّٝ دائشح ؽئْٚ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌٍغبْ، 

اٌٍٛعغزٟ ٚالإداسٞ اٌٝ اٌٍغبْ عٛاء اٌزٟ ٠ؾىٍٙب ِغٍظ اٌٛصساء ثّٛعت لشاسارٗ أٚ رٛع١ٙبد سئ١ظ ِغٍظ 

صساء ثّٛعت أٚاِش د٠ٛا١ٔخ أٚ ثّٛعت ِٕؼ اٌقلاؽ١خ ٌزؾى١ً أٚ اٌزٟ رؾىٍٙب الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛ اٌٛصساء

اٌٍغبْ فٟ اٌٛصاساد ٚاٌّؾبفظبد ٚاٌغٙبد غ١ش اٌّشرجطخ ثٛصاسح، ٚرمَٛ اٌذائشح ثزٕغ١ك أػّبي ِٚخشعبد 

 اٌٍغبْ ٚرشفغ رٛف١برٙب اٌزٟ رىْٛ خبسط فلاؽ١خ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء لأخز اٌمشاس إٌّبعت ٌٙب.

إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌُ ٠زطشق اٌٝ دٚس الأِبٔخ اٌؼبِخ فٟ رؾى١ً اٌٍغبْ ٌُٚ ٠ج١ٓ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رنّٓ ٠ٚلاؽع اْ 

اعزضّبس ػًّ اٌٍغبْ ٚرٛف١برٙب ثّب ٠خذَ ػشك اٌّٛام١غ ػٍٝ عذٚي ِغبٌظ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌؾىِٛخ 

اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء ػٍٝ  اٌؼشال١خ، فنلاً ػٓ ػذَ افذاس اٌزؼ١ٍّبد ِٓ لجً اٌشئ١ظ ٌزؾذ٠ذ رؾى١لاد الأِبٔخ

 .2019  ٌغٕخ 2  ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌٛصساء  ي32ٚفك اٌّبدح ي

 ػٍٝ ِغزٜٛ الشاس اٌغ١بعبد:  -د

٠لاؽع ٚعٛد رذاخً ثي١ٓ ِٙيبَ ِغٍيظ اٌيٛصساء ٚ ِغٍيظ الأِيٓ اٌيٛهٕٟ فيٟ ِغيبي اليشاس ع١بعيخ الأِيٓ 

الييشاس ع١بعييخ الأِييٓ اٌييٛهٕٟ ثّييب ٠ؾمييك أِييٓ اٌؼييشاق اٌييٛهٕٟ، ؽ١ييش رنييّٓ إٌظييبَ اٌييذاخٍٟ ٌّغٍييظ اٌييٛصساء، 

ِٚٛاه١ٕييٗ ٚعيي١بدرٗ ٚٚؽييذح أساميي١ٗ، ٚعييبء فييٟ إٌظييبَ اٌييذاخٍٟ ٌّغٍييظ الأِييٓ اٌييٛهٕٟ " الييشاس اٌغ١بعييبد 

ٚالإعيييزشار١غ١بد الأ١ِٕيييخ، ٚ٘يييزا ٠ُٕؾيييؤ ريييذاخلاد  ريييئصش ػٍيييٝ ِغيييزٜٛ اٌزٕف١يييز ثيييذلاً ػيييٓ اٌزىبِيييً فيييٟ الأدٚاس 

 نّبْ الشاس ع١بعبد ٔبعؼخ رؾمك اٌٙذف اٌّشعٛ ِٕٙب.ٚاٌّغئ١ٌٚبد ث١ٓ اٌّغٍغ١ٓ ٌ

ِّٚب عجك ٠زنؼ أ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌزط٠ٛش إٌظبَ اٌذاخٍٟ ثّب ٠غزٛػت اٌزغ١شاد اٌّؾ١طخ ٌٍج١ئيخ 

٠ٚغزغ١ت ٌّزطٍجبرٙب ٚثّب ٠نّٓ رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌقلاؽ١بد ٌىً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد اٌشئبعخ ٚرؾذ٠ذ عٙبد 

ِغزٜٛ سئبعيخ اٌيٛصساء، ٚرٛظ١يف اٌؾىِٛيخ الإٌىزش١ٔٚيخ ِيٓ خيلاي ثٕيبء أٔظّيخ رو١يخ ٌيذػُ  ارخبر اٌمشاساد ػٍٝ

اٌمشاس اٌزٞ ع١ٕؼىظ ػٍٝ ؽُغٓ فٕبػخ اٌمشاس اٌزوٟ اٌزٞ ٠نيّٓ ِؾيبسوخ اٌغ١ّيغ، ٚلاعي١ّب اْ ؽُغيٓ فيٕبػخ 

فيبٔؼخ اٌميشاس اٌمشاساد ٘ٛ مّبٔخ ؽغٓ رٕف١ز اٌمشاساد، فنلاً ػٓ ػذَ رىشاس هشػ اٌّٛام١غ ِٓ لجيً اٌغٙيبد 

  ٌغييٕخ  260ٚاٌزييٟ عييزئدٞ اٌييٝ الإصدٚاع١ييخ ثييبٌمشاساد ٚثبلإِىييبْ رطيي٠ٛش ا١ٌ٢ييخ اٌّؼزّييذح ػٍييٝ ٚفييك اٌمييشاس ي

، وٛع١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاؽذٜ خطٛاد فٕبػخ اٌمشاس رن١ّٕٙب فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ اٌيٛصساء ٚويً 2017
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اسح اٌّؼٍِٛييخ الإعييزشار١ؾ١خ ٠ٚئوييذ ػٍييٝ ؽّب٠زٙييب رٌييه عيي١ّٙذ ٌٕظييبَ روييبء الزقييبدٞ فييٟ اٌؼييشاق ٠ؼزّييذ ػٍييٝ اد

٠ٚغييزخذِٙب وٛعيي١ٍخ دفبػ١ييخ ٌزفييبدٞ اٌزٙذ٠ييذاد اٌّؾزٍّييخ، ٚ٘غ١ِٛييخ ٌزؼض٠ييض اٌزٕبفغيي١خ ػٍييٝ اٌّغييزٜٛ اٌييذٌٟٚ، 

 فنلاً ػٓ أ١ّ٘زٗ فٟ دػُ ِزخزٞ اٌمشاس فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ِٓ أعً مّبْ افذاس اٌمشاساد اٌّئصشح. 

 زقبدٞ ٌزؼض٠ض الأِٓ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟاعزؾشاف ِٕظِٛخ اٌزوبء الإل -2

ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌّفب١ُ٘ فٟ ؽغٓ ارخبر اٌمشاساد ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الإلزقبدٞ  ٚاػطبء 

ٔظشح ػبِخ ؽٛي أُ٘ الإّٔٛرعبد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبفشح  فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚاٌزٞ ٠ؼشف اٌزوبء الالزقبدٞ ثٕظبَ اداسح 

رٛص٠غ  اٌّؼٍِٛبد الاعزشار١غ١خ إٌبفؼخ ٚاٌّؾذدح ِٓ لجً اٌّخزق١ٓ  اس،الش ،رؾ١ًٍ، ِؼبٌغخ عّغ، يرؾذ٠ذ،

اٌّزؾقً ػ١ٍٙب لب١ٔٛٔبً ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ ٚاٌّشالجخ اٌّغزّشح ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ يالال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ  ِٓ اعً 

ؼٍِٛخ اوزؾبف اٌزٙذ٠ذاد ٚرغٕجٙب ٌّٚؼشفخ اٌفشؿ ٚاعزضّبس٘ب فٟ اٌظشٚف إٌّبعجخ ، ٚاٌزٟ رغزخذَ اٌّ

الإلزقبد٠خ وّبدح اعزشار١غ١خ رزؾىُ ثٙب ٌنّبْ أِٓ اٌذٌٚخ ِٚئعغبرٙب ٌٚزؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّؾٛدح، ِٚٛاعٙخ 

إٌّبفغخ اٌخبسع١خ ِٚشالجخ الأعزضّبساد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚع١ؼشك فٟ ٘زا اٌّجؾش ِمِٛبد رى٠ٛٓ 

ٚالزشاػ ِؾشٚع ٠غّٝ ِٕظِٛخ ٘ٛ ِفُٙ  ِٕظِٛخ اٌزوبء الإلزقبدٞ ِٚزطٍجبد رى٠ٕٛٙب ِٚشرىضارٙب الأعبع١خ

 اداسٞ ٠زؼٍك ثبٌزٕف١ز الاعزشار١غٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزوبء الإلزقبدٞ .

 أولاً: مقومات تكوين منظومة الذكاء الإقتصادي
اْ رىيي٠ٛٓ أٞ ِٕظِٛييخ لاثييذ اْ رشرىييض ػٍييٝ ِمِٛييبد أعبعيي١خ، ٚ٘ييزا ٠زطٍييت رييٛافش ِمِٛييبد رؾييىً ِييغ 

اٌييزوبء الإلزقييبدٞ فييٟ اٌؼييشاق، ِٚييٓ أّ٘ٙييب دٚس اٌغييٍطخ اٌزٕف١ز٠ييخ فييٟ  ثؼنييٙب اٌييجؼل سوييبئض ٌزىيي٠ٛٓ ِٕظِٛييخ

ِطبٌجخ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثزجٕٟ ِؾشٚع اٌزوبء الإلزقبدٞ ِيٓ خيلاي ا٠غيبد اهيبس رؾيش٠ؼٟ، وبفيذاس ٔظيبَ داخٍيٟ 

ٌّغٍييظ اٌييٛصساء رييذسط ف١ييٗ ِييبدح رخييـ ِٕظِٛييخ اٌييزوبء الإلزقييبدٞ اٌزييٟ رييذاس ِييٓ لجييً خ١ٍييخ، رؾييذد ف١ييٗ عٙييخ 

جبهٙب ِٚٙبِٙب ٚفلاؽ١زٙب ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزٟ رؤعغذ ِٓ اعٍٙب ٚػٍٝ ٚفك اٌزجش٠شاد ا٢ر١يخ  اسر

  :233-232: 2020ياٌغٕبثٟ ٚاٌضث١ذٞ ، 

١ّٕ٘خ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ إٌؾيبه الإلزقيبدٞ ٚالإِٔيٟ فيٟ اٌؼيشاق، ٚػيذَ ليذسح اٌمطيبع اٌخيبؿ ٌٍم١يبَ  -1

أٚ مؼف ِغبّ٘زٗ فٟ إٌؾبهبد اٌزٟ رخيذَ اٌؼ١ٍّيخ اٌز٠ّٕٛيخ ٚالأ١ِٕيخ، فنيلاً ػيٓ ثٙزٖ اٌّّٙخ، ٔز١غخ ٌزٛامغ 

 رؾ١١ذ دٚسٖ فٟ اٌّؾبسوخ فٟ سعُ ٚرٕف١ز أ٘ذاف اٌغ١بعبد الإلزقبد٠خ ٚالأ١ِٕخ.

 اٌزىٍفخ اٌىج١شح ٔغج١بً لإلبِخ اٌّؾشٚع. -2

زؾيش٠غ ٚرخقي١ـ اٌّيٛاسد اِىب١ٔخ رٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ ٚغ١ش اٌّبدٞ فٟ ع١ّغ ِشاؽٍيٗ ِيٓ اٌّغيبّ٘خ فيٟ اٌ -3

اٌلاصِخ ٌم١بِٗ ٌؾ١ٓ رٕف١زٖ ػٍٝ أسك اٌٛالغ فٟ إٌؾبهبد الإلزقبد٠خ وبفخ، ٌغشك اٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش 

 الإلزقبد اٌؼشالٟ ار عزىْٛ اٌؾىِٛخ ٟ٘ اٌّغزف١ذ الأٚي ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب إٌّظِٛخ ٌٍزؼشف ػٍٝ:

 إٌؾبه الإلزقبدٞ داخً اٌجٍذ ٚخبسعٗ. -أ 

 م١١ُ وفبءرٙب ٚرٛعٙبرٙب ٚرؤص١شارٙب الإعّب١ٌخ.ر -ة 

الإعزفبدح ِٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد فٟ الإرفبل١بد ٚاٌّؼب٘ذاد اٌذ١ٌٚيخ اٌزيٟ رؼميذ٘ب اٌؾىِٛيخ اٌؼشال١يخ ٌزىيْٛ ٌقيبٌؼ  -ط 

 الزقبد اٌجٍذ ٚإِٔٗ اٌٛهٕٟ.

الأِيٓ  سفذ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد ثؾىً ِجىش ٚاٌؼًّ ػٍٝ اغزٕبَ اٌفيشؿ ٚرغٕيت اٌّخيبهش ثّيب ٠نيّٓ عيلاِخ -4

 اٌٛهٕٟ.

 سعُ ع١بعخ اػذاد اٌذفبع ٚاٌزغ١ٍؼ ثّب ٠ؼضص الإوزفبء اٌزارٟ. -5

 ثانياً : المشروع المقترح
رؾ١ش اٌزغبسة اٌذ١ٌٚيخ ٚاٌّؾيبٚلاد اٌؼشث١يخ فيٟ ِغيبي اٌيزوبء الإلزقيبدٞ اٌيٝ ٚعيٛد رجيب٠ٓ فيٟ اٌزغي١ّخ 

ٌظييشٚف الإلزقييبد٠خ ٚالإعزّبػ١ييخ ٚعٙييخ الإسرجييبه ٚا١ٌٙىييً اٌزٕظ١ّييٟ ٌىييً ثٍييذ، ٠ٚييؤرٟ ٘ييزا اٌزجييب٠ٓ ػٍييٝ ٚفييك ا

ٚاٌغ١بعي١خ ٚاٌضمبف١يخ ٌييزٌه اٌجٍيذ، ٚٔمزيشػ اٌّؾييشٚع ػٍيٝ ٚفيك اٌٛالييغ اٌؼشاليٟ ٚاٌظيشٚف اٌزييٟ ٠ّيش ثٙيب ١ٌىييْٛ 

ِؾشٚػبً رؤع١غ١بً ٚر١ّٙذاً ٌٍغبػ١ٓ فٟ اٌجؾش ٚاٌذساعخ فٟ ٘زا ٌّغبي ِٓ أعً رط٠ٛش ٘يزا اٌّؾيشٚع ثّيب ٠ؾميك 

الإلزقبد اٌؼشالٟ ثّب ٠ؼضص ِٓ إِٔٗ اٌٛهٕٟ ١ٌٕؼُ ِٛاه١ٕٗ ثبٌشفب١٘يخ ٚ ٠ؤخيز  ِٙبِٗ ٚأ٘ذفٗ اٌزٟ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ

 اٌؼشاق ِىبٔزٗ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ ٚاٌؼبٌُ.

 ٌٚغشك رجٕٟ اٌّؾشٚع ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٗ ٠زطٍت ا٢رٟ:

خ١ٍيخ اٌيزوبء الإلزقيبدٞ ػٍيٝ اٌّؾيشف١ٓ : رغيّٝ ِٕظِٛيخ اٌيزوبء الإلزقيبدٞ، ٠ٚطٍيك أعيُ رغ١ّخ اٌّؾيشٚع -1

ػٍٝ ػًّ إٌّظِٛخ ٠ٚىْٛ ٌٍخ١ٍخ سئ١غبً ٚػذد ِيٓ اٌؼٍّيبء الأٌّؼ١ي١ٓ فيٟ ِغيبي اٌؼٍيَٛ يالإلزقيبد٠خ، ٚالأ١ِٕيخ، 

ٚالإعزّبػ١خ، ٚاٌغ١بع١خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚالأخزقبفبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚغ١ش٘يب ، وؤػنيبء 

 فٟ اٌخ١ٍخ.
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 : رؼًّ إٌّظِٛخ ػٍٝ:ّٕظِٛخِٙبَ اٌ -2

اٌزؾىُ ٚاداسح اٌّؼٍِٛبد اٌزىز١ى١يخ ٚ الإعيزشار١غ١خ ٚاٌّؼشفيخ اٌّزؾقيً ػ١ٍٙيب لب١ٔٛٔيبً ِيٓ خيلاي ٔظيبَ ا١ٌمظيخ  -أ 

الإعزشار١غ١خ ٌّزبثؼيخ ِٚشالجيخ اٌّغيزّشح ٌٍج١ئيخ اٌّؾ١طيخ ثبٌّئعغيخ أٚ اٌذٌٚيخ ٚاعيزؼّبٌٙب فيٟ ارخيبر اٌميشاساد 

بعييّخ ثّييب ٠ؼييضص ِييٓ الأِييٓ اٌييٛهٕٟ ٌنييّبْ ثمييبء ٚاعييزّشاس اٌّئعغييخ أٚ اٌذٌٚييخ الإعييزشار١غ١خ الإلزقييبد٠خ اٌؾ

 ٚر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب.

ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚالإسس اٌٛهٕٟ ثؤثؼبدٖ وبفخ ِٓ خلاي ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبلأفٛي اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠يخ  -ة 

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخ أٚ اٌذٌٚخ ثبعزؼّبي أٔظّخ أ١ِٕخ رو١خ. 

 غؼٟ ٌٍزؾٛي فٛة الإلزقبد اٌّؼشفٟ.اٌ -ط 

دػيُ ِئعغيبد اٌجؾيش ٚاٌزطي٠ٛش اٌؾى١ِٛييخ ٚغ١يش اٌؾى١ِٛيخ ِٚيذ اٌغغييٛس ث١ٕٙيب ٚثي١ٓ اٌّئعغيبد اٌؾى١ِٛييخ  -د 

 ٚرم٠ٛخ الأٚافش ث١ُٕٙ ثّب ٠ؼضص ِٓ ِىبٔخ اٌذٌٚخ الزقبد٠بً ٚأ١ِٕبً.

عغييخ أٚ اٌذٌٚييخ ِييٓ الإلٕييبع اٌزييؤص١ش ِييٓ خييلاي الإعييزؼّبي اٌٙغييِٟٛ ٚاٌييذفبػٟ ٌٍّؼٍِٛييبد ٚاٌييزٞ ٠ّىّييٓ اٌّئ -ٖ 

 ٚاٌزفبٚك ٚاٌنغو ِٓ خلاي ِغّٛػبد اٌنغو ياٌٍٛث١بد ، ٠ٚنبف اٌٝ رٌه اٌزم١ٍـ ِٓ ؽبٌخ ػذَ ا١ٌم١ٓ.

 ِٙبَ اٌخ١ٍخ: -3

رمييذ٠ُ اٌّؼٍِٛييبد ػجييش رمييبس٠ش اٌّؼشفييخ اٌّزؼٍمييخ ثزطيي٠ٛش الإلزقييبد اٌييٝ اٌغيي١ذ سئيي١ظ ِغٍييظ اٌييٛصساء ثؾييؤْ  -أ 

 اٌمشاس ػٍٝ ِغزٜٛ سئبعخ اٌٛصساء. اٌّٛام١غ اٌزٟ رؾزبط ر١ٙئزٙب ٌقٕبع

اٌزٕغيي١ك ِييغ اٌغٙييبد اٌّؼ١ٕييخ ٌٛمييغ ِزطٍجييبد اٌج١بٔييبد ثّييب ٠خييذَ رمييذ٠ُ اٌّؼشفييخ اٌلاصِييخ اٌذاػّييخ ٌٍمييشاساد  -ة 

 الإلزقبد٠خ اٌزو١خ.

 اداسح لٛاػذ اٌّؼشفخ اٌخبفخ ثبٌخ١ٍخ ٚرخض٠ٕٙب ٚؽّب٠زٙب. -ط 

 ِزٕٛػخ. دػُ ٔؾش اٌّؼشفخ فٟ ِغبي اٌزوبء الإلزقبدٞ ِٓ خلاي ثشاِظ -د 

 رٕغ١ك اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌذاػّخ فٟ ِغبي رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزوبء الإلزقبدٞ. -ٖ 

: ريشرجو خ١ٍيخ اٌيزوبء الإلزقيبدٞ ادس٠يبً ٚثؾيىً ِجبؽيش ثبٌغي١ذ سئي١ظ ِغٍيظ اٌيٛصساء وٛٔيٗ الإسرجبه الإداسٞ -4

 سئ١ظ أػٍٝ عٍطخ رٕف١ز٠خ فٟ اٌؼشاق.

 ٚوّب ٠ؤرٟ:٠ٚٛصػْٛ ػٍٝ ِغز١٠ٛٓ  اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌخ١ٍخ: -5

اٌّغييزٜٛ الأٚي: ٘يييُ ٔخجييخ ِيييٓ اٌؼٍّيييبء الأٌّؼ١يي١ٓ ٚاٌّزخققييي١ٓ ِيييٓ رٚٞ اٌىفييبءاد اٌؾخقييي١خ ٚاٌؼ١ٍّيييخ  -أ 

ٚاٌزٕجئ٠خ ٚاٌمبدس٠ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؼشفخ اٌذاػّخ ٌقٕغ ٚارخبر اٌميشاساد اٌزو١يخ الزقيبد٠بً، ِيٓ ِٙيبُِٙ الإؽيشاف 

ٚمغ ِؼب١٠ش ٌٍّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثيخ ٚأٔظّزٙيب ٚرم١ٕيبد ِٚزبثؼخ ػًّ إٌّظِٛخ، ٚاٌّغبّ٘خ  اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ  

ؽّب٠خ الأعٙضح ٚاٌجشاِظ اٌّغزؼٍّخ، فنلاً ػٓ اثذاء اٌّؾيٛسح ٚرميذ٠ُ أفنيً اٌخ١يبساد ٌيشئ١ظ اٌيٛصساء ٌغيشك 

اؽبٌزٙب ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثقٕبػخ اٌمشاساد ٚادساعٙب فٟ أعٕذح الأعزّبػبد ر١ّٙذاً ٢رخبر اٌمشاس ِيٓ لجيً اٌغٙيبد 

 اٌٛصساء ي ِغٍظ اٌٛصساء الإرؾبدٞ، ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ . فٟ سئبعخ

اٌّغيييزٜٛ اٌضيييبٟٔ: ٠ٚؾيييًّ اٌّٛظفيييْٛ اٌزٕف١يييز٠ْٛ ِيييٓ رٚٞ اٌخجيييشح ٚاٌىفيييبءح فيييٟ اخزقيييبؿ     ي الإداسح  -ة 

ٚالإلزقيبد ٚالإؽقييبء، ٚاٌّؾبعيجخ ٚاٌمييبْٔٛ ٚاٌّب١ٌيخ ٚاٌشلبثييخ ٚاٌؾبعيٛة ٚرىٌٕٛٛع١ييب اٌّؼٍِٛيبد ٚالإرقييبلاد 

ٚإِٔٙب، ٚاٌغٛدح اٌؾبٍِخ ، لإعٕبد ٚدػُ إٌخجخ فيٟ اٌّغيزٜٛ الأٚي ػٍيٝ ٚفيك اٌّٙيبَ إٌّبهيخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

 ثُٙ.

 ثالثاً: الجذول الزمني لإنشاء منظومة الذكاء الإقتصادي في العراق
اْ ِٛافميخ اٌؾىِٛييخ اٌؼشال١يخ ػٍييٝ ِؾييشٚع ِٕظِٛيخ اٌييزوبء الإلزقييبدٞ رّضيً الإٔطلالييخ  فييٛة الأخيز ثؼييذد ِييٓ 

 د ػٍٝ ٚفك عذٚي صِٕٟ ٚر١ٙئخ ظشٚف ٔغبػ اٌّؾشٚع وّب ٠ؤرٟ:الإعشاءا
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 عذٚي ٠ّضً اٌغذٚي اٌضِٕٟ لإٔؾبء إٌّظِٛخ اٌّمزشؽخ

اٌغٙخ اٌّغئٌٚخ  الإعشاء د

 ػٓ اٌزٕف١ز

اٌّذح 

 ي٠َٛ 

 اٌزؾذ٠بد

 

1 

اػذاد اٌؾشٚه اٌّشعؼ١خ 

اٌّغزٕذح اٌٝ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ 

لإخز١بس سئ١ظ ٚأػنبء خ١ٍخ 

الإلزقبدٞ ٚ اٌّغزٜٛ اٌزوبء 

 اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌخ١ٍخ

ٌغٕخ ِخزقخ 

رئٌف ِٓ ِىزت 

سئ١ظ ِغٍظ 

اٌٛصساء ٚالأِبٔخ 

ٌّغٍظ اٌٛصساء 

ِٚغٍظ اٌخذِخ 

 الإرؾبدٞ

 فؼٛثخ اٌزفشؽ 30

 

2 

رمذ٠ُ لبئّخ ثبلأعّبء اٌزٟ رُ 

ِمبثٍزُٙ ػٍٝ ٚفك اٌؾشٚه 

 اٌّشعؼ١خ ٌٍؼًّ فٟ اٌخ١ٍخ

ٌغٕخ اخز١بس  

 اٌّشؽؾ١ٓ

اٌزؤص١شاد اٌخبسع١خ ٚا١ٌّٛي  30

 اٌؾخق١خ

 

3 

افذاس أِش د٠ٛأٟ ٌزؤع١ظ خ١ٍخ 

 اٌزوبء الإلزقبدٞ

ِىزت اٌغ١ذ سئ١ظ 

 ِغٍظ اٌٛصساء

الإٔؾغبي ثٍّفبد وض١شح راد   7

أ٠ٌٛٚخ ٌذٜ سئ١ظ ِغٍظ 

 اٌٛصساء

 

4 

رٕظ١ُ ص٠بسح ي سؽٍخ دساع١خ   

ٌلاهلاع ػٍٝ رغشثز١ٓ ي غشث١خ 

ػٓ  ٚػشث١خ   ٚرمذ٠ُ رمش٠ش

ٔزبئظ اٌض٠بسح اٌٝ اٌغ١ذ سئ١ظ 

 ِغٍظ اٌٛصساء

ِىزت سئ١ظ 

اٌٛصساء ٚسئ١ظ 

خ١ٍخ اٌزوبء 

 الإلزقبدٞ

رؤخش اٌّٛافمبد ِٓ اٌغٙبد   14

اٌشع١ّخ ٌذٜ اٌجٍذاْ اٌزٟ 

 ع١زُ ص٠بسرٙب

 

 

5 

اػذاد اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ٌّزطٍجبد 

خ١ٍخ اٌزوبء الإلزقبدٞ 

ثبٌّؾبسوخ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

 ٚاٌّقبدلخ ػ١ٍٙباٌّؼ١ٕخ 

خ١ٍخ اٌزوبء 

الإلزقبدٞ ٚ 

ِّضٍٟ اٌغٙبد 

 اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ

ػذَ اٌزفشؽ ِٓ لجً ِّضٍٟ   90

 اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ

 

6 

اػبدح إٌظش ثبٌٕظبَ اٌذاخٍٟ 

  ٌغٕخ 2ٌّغٍظ اٌٛصساء ي

ٚادساط ِّٙخ ِٕظِٛخ  2019

 اٌزوبء الإلزقبدٞ ٚاٌخ١ٍخ

ٌغٕخ ِؾزشوخ ِٓ 

ِىزت سئ١ظ 

اٌٛصساء ِغٍظ 

ٚالأِبٔخ اٌؼبِخ 

 ٌّغٍظ اٌٛصساء

 فؼٛثخ اٌزفشؽ 90

 

 

7 

اػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌؼًّ 

اٌخ١ٍخ ِٚزنّٓ اٌشإ٠خ 

ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف ٚاٌّٙبَ 

ٚثٕبء ٔظبَ ٌّزبثؼخ اٌزٕف١ز ٚرمذ٠ُ 

ِٛلف رٕف١ز فقٍٟ ٠ؼشك ػٍٝ 

 اٌغ١ذ سئ١ظ اٌٛصساء 

خ١ٍخ اٌزوبء 

 الإلزقبدٞ

ٔٙب٠خ وً 

 فقً

- 

 

 

8 

الأِبٔخ اٌؼبِخ  عٙٛص٠خ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ

ٌّغٍظ اٌٛصساء 

يٌغٕخ رٕغ١ك 

ٚاداسح إٌؾبه 

اٌؾىِٟٛ ثبرغبٖ 

أؾبء اٌؾٛوّخ 

 الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌزجٕٟ اٌؾىِٟٛ  720

 اٌّقذس : اػذاد اٌجبؽش 

 اْ الإعشاءاد اٌّذسعخ فٟ اٌغذٚي رّضً خطٛاد رٕف١ز اٌّؾشٚع اٌّمزشػ، ٚلذ ؽُذد وً اعشاء ثّذح

ٌزٕف١زٖ ٕٚ٘بن ثؼل الإعشاءاد ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب فٟ ٔفظ اٌّذح ٚلا ٠ؾزشه أزظبس رٕف١ز اعشاء ِؼ١ٓ ٌٍجذء ثزٕف١ز 

 ا٢خش.
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 ِخطو ٠ٛمؼ ِٕظِٛخ اٌزوبء الإلزقبدٞ اٌّمزشؽخ

 

 
 

 

 

 

 اٌّقذس: اػذاد اٌجبؽش .

الإلزقيبدٞ فيٟ  ٚفٟ خبرّخ اٌذساعخ ِّىٓ أْ ٔغيزخٍـ صيلاس اؽزّيبلاد سئ١غي١خ رؾيذد ِغيزمجً اٌيزوبء

 اٌؼشاق :

الاؽزّبي الأٚي: ثمبء اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ، فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ع١ىْٛ اٌٛميغ الإلزقيبدٞ اٌؼشاليٟ ِٙيذد  

ِغ وً أصِخ اٚ فذِخ الزقبد٠خ وٛٔٗ ٠ؼزّذ ثؾىً وج١ش عذاً ػٍٝ إٌفو اٌزٞ ٠يزؾىُ ثغيؼشٖ ػبِيً خيبسعٟ خيبسط 

١ىْٛ الأِٓ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌّؾه فٟ ويً ِيشح ٚعي١زشرت ػٍيٝ رٌيه ػٓ اسادح اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٚثبٌزبٌٟ ع

 رذاػ١بد رفٛق لذساد اٌؾىِٛخ.

الإؽزّييبي اٌضييبٟٔ: رغ١ييش ؽييىٍٟ ثغيي١و: فييٟ ٘ييزٖ اٌؾبٌييخ عييزىْٛ اٌؾىِٛييخ اٌؼشال١ييخ لييبدسح ػٍييٝ ِٛاعٙييخ ثؼييل  

ٌزؼيشك ٌقيذِبد الزقيبد٠خ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ ٚفك الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚرزغبٚص ثؼل اٌقذِبد ٌىٓ رٌه لا٠ّٕغ ِٓ ا

 ٚأ١ِٕخ ِؾزٍّخ رٙذد ِغزمجٍٗ فٟ ظً إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح فٟ ِؾ١طٗ اٌخبسعٟ.

الاؽزّييبي اٌضبٌييش رغ١١ييش ٔييٛػٟ: ٚ٘ييزا ٠ؼٕييٟ اْ اٌؾىِٛييخ اٌؼشال١ييخ عييزّزٍه ِٕظِٛييخ رو١ييخ رغييزؼًّ اٌّؼٍِٛييبد 

اٌزؾيٛي ِيٓ الإلزقيبد اٌش٠ؼيٟ الإعزشار١غ١خ رغبػذ٘ب فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ ادائٙب ِئعغيبرٙب ٚاٌغيؼٟ فيٟ 

اٌييٝ الإلزقييبد اٌّؼشفييٟ فييٟ رؼض٠ييض ِىبٔييخ اٌؼييشاق اٌزٕبفغيي١خ ٚرؾمييك ؽبعييبد اٌّييٛاه١ٕٓ ثّييب ٠ييٕؼىظ ػٍييٝ إِٔييٗ 

 اٌٛهٕٟ.

ٚرؼزّذ أسعؾ١خ وفخ اؽزّبي ِؼ١ٓ ػٍٝ الإؽزّبلاد الأخشٜ ثبٌذسعخ الأعبط ػٍيٝ فيبٔغ اٌميشاس ٚدٚسٖ فيٟ رٕف١يز 

اٌّئعغيبد اٌّؼ١ٕيخ ثزطج١يك اٌيزوبء الإلزقيبدٞ، فنيلاً ػيٓ سويٓ صبٌيش ِٙيُ الا ٘زا اٌّؾشٚع، ٠ٚؼزّذ أ٠نبً ػٍٝ 

 ٚ٘ٛ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ي اٌجؾش٠خ، اٌّب١ٌخ، اٌزم١ٕخ، اٌّبد٠خ، الاداس٠خ، ٚغ١ش٘ب .
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 ثالثاً: الإستنتاجات والتوصيات
 اولاً الاستنتاجات

اٌّزمذِييخ ار أفييجؾذ أفييً ِييٓ الأفييٛي ٌٍّؼٍِٛييبد دٚس ِٙييُ فييٟ فيي١بغخ اعييزشار١غ١بد اٌّئعغييبد ٚاٌييذٚي .1

اٌٛاعييت اعييزضّبس٘ب ٚؽُغييٓ اداسرٙييب، فبٌذٌٚييخ اٌزييٟ رّزٍييه اٌمييذسح ػٍييٝ اٌقييّٛد ِٚٛاعٙييخ اٌزؾييٛلاد ٚاٌقييذِبد 

 اٌّؾزٍّخ ٚرفبدٞ اٌّفبعؤد الإعزشار١ؾ١خ، اػزّذد ػٕقش ا١ٌمظخ الإعزشار١ؾ١خ فٟ ِشالجخ ث١ئزٙب ثؾىً ِغزّش.

ٌٍيزوبء الإلزقيبدٞ، ٚ٘يٟ عيلاػ اٌؼقيش اٌؾيذ٠ش، ٠ٚؾيزشه أْ رىيْٛ اٌّؼٍِٛيخ  اٌّؼٍِٛبد رّضً اٌّيبدح الأ١ٌٚيخ.2

ِزؾقييً ػ١ٍٙييب لب١ٔٛٔييبً، فّييٓ ٠ّزٍييه اٌّؼٍِٛييبد ٠ٚغييزؼٍّٙب ثبٌؾييىً الأِضييً، ٠ٍّييه اٌمييٛح ٚاٌٛعيي١ٍخ ٌؾّب٠ييخ إِٔييٗ 

 اٌٛهٕٟ.

ٗ اٌزىٌٕٛٛع١يب اٌزوبء الإلزقيبدٞ ٠ٙيزُ ثىيً ِيب٠غشٞ فيٟ اٌج١ئيخ اٌخبسع١يخ، فٙيٛ ٔظيبَ ِزىبِيً رزفبػيً ِيٓ خلاٌي.3

ٚاٌّٙييبساد اٌجؾييش٠خ ٌٍٛفييٛي اٌييٝ اٌّؼٍِٛييبد اٌقييؾ١ؾخ لجييً ا٢خييش٠ٓ لأٙييب رغييبػذ ػٍييٝ ؽييً اٌّؾييىلاد ثؤخييز 

 اٌمشاساد اٌزو١خ ٚرط٠ٛش أعب١ٌت اٌؼًّ ٚإٌّزٛط ِغ ِشاػبح اٌضِٓ ٚاٌؾ١ض، ٌٚزا فٙٛ ػبًِ أعبعٟ ٌٍزٕبفظ.

ه ػغيىشٞ رم١ٍيذٞ ٚأّٔيب الأِيٓ ٘يٛ اٌز١ّٕيخ ٚالأِيٓ ٌُ ٠ؼذ الأِٓ ٠زؾمك ِٓ خلاي اٌّؼذاد اٌؼغىش٠خ، ٚلا ٔؾيب.4

اٌؼغىشٞ ٘ٛ اؽذٜ رطج١مبرٗ ٚاٌغلاَ ِؾقٍخ ٔٙبئ١يخ ٌوِيٓ ٌٚي١ظ اٌؼىيظ ٚاْ اٌّميَٛ الإلزقيبدٞ ٘يٛ أؽيذ أ٘يُ 

 ِمِٛبد الأِٓ اٌٛهٕٟ ٠ٚئدٞ دٚساً ثبسصاً فٟ اعزمشاس اٌذٚي.

اٌؾى١ِٛخ ِؼٙيب ِيٓ أعيً الإعيزفبدح  مؼف دػُ ِشاوض الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش، فنلاً ػٓ مؼف رٛافً اٌّئعغبد.5

ِٓ خجشارٙب ٚدػُ الإثزىبس اٌيزٞ ٠ؾيًّ رطي٠ٛش ِٕزغيبد ٚػ١ٍّيبد أزيبط ٚخيذِبد عذ٠يذح ٚرطي٠ٛش رمبٔيبد ِؾذصيخ 

 رغزخذَ فٟ اٌّئعغبد اٌز٠ّٕٛخ، فنلاً ػٓ اٌزؾٛي اٌٝ الإلزقبد اٌّؼشفٟ.

 2018  ٌغيٕخ 114شاس ِغٍيظ اٌيٛصساءيرجٕٟ ِؼب١٠ش رم٠ُٛ أداء ِّب١٘يخ ٌٍّؼيب١٠ش اٌذ١ٌٚيخ اٌقيبدسح ثّٛعيت لي.6

ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌزؾغي١ٓ اٌّغيزّش ٌيوداء ٚرؾم١يك اٌز١ّيض اٌزٕبفغيٟ اٌّغيزذاَ ِيٓ خيلاي رٛظ١يف اٌّؼشفيخ اٌزيٟ 

رّزٍىٙب اٌّئعغبد ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّطٍٛثيخ فيٟ ارخيبر اٌميشاساد اٌشؽي١ذح ٚرؾيغ١غ الإثيذاع ٚص٠يبد ٚالإسرميبء 

 اه١١ٕٓ.   ثؤدائٙب ثّب ٠ؾمك سمب اٌّٛ

أعييٍٛة ِٛاصٔييخ اٌجٕييٛد ٌييُ رقييً اٌييٝ أْ رىييْٛ أداح ٌٍّشالجييخ ثبٌّغييزٜٛ اٌييزٞ ٠ؾييبوٟ ِييب رزطٍجييٗ اٌّٛاصٔييخ فييٟ .7

اٌؼشاق، ار ٠زطٍت اٌزشو١ض ػٍٝ اداء اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛيخ ثّيب ٠ؾميك أ٘يذافٙب ٌٚي١ظ ػٍيٝ الإٔغيبص اٌّيبٌٟ، ار اْ 

 اصٔخ. ِؼظُ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ لارٍزضَ ثزؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛ

آ١ٌخ فٕبػخ ٚارخبر اٌمشاساد فٟ سئبعخ اٌٛصساء لارؼزّذ ِٕظِٛخ ِؼٍِٛبد رو١خ رذػُ فيٕبػخ اٌميشاس أٚ ٔظيبَ .8

 ِجىش فؼبي يػٕقش ا١ٌمظخ الإعزشار١ؾ١خ  ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبلأصِبد اٌزٟ لذ رؾذس ِغزمجلاً.

ػٍيٝ ٚفيك إٌظيبَ اٌيذاخٍٟ ٌّغٍيظ رؼذد عٙبد فٕبػخ ٚارخبر اٌمشاس الإلزقبدٞ اٌّئٌف ِٕٙب ِغٍظ اٌٛصساء .9

 ، فنلاً ػٓ ٚعٛد رذاخً فٟ ِٙبَ ٘زٖ اٌغٙبد ٚمؼف اٌزٕغ١ك ف١ّب ث١ُٕٙ.2019  ٌغٕخ 2اٌٛصساء ي

ِغٍييظ الأِييٓ اٌييٛهٕٟ ِؾييذد ثٕظبِييٗ اٌييذاخٍٟ ثييبٌٕظش فييٟ اٌّٛاميي١غ الأ١ِٕييخ ٚاٌؼغييىش٠خ فمييو ِٚئٌييف ِييٓ  .10

زقبد٠خ ػٍّبً أْ الأِٓ ٌُ ٠ؼذ ٔؾبهبً ػغىش٠بً فمو ثً أػنبء ِؼظُّٙ أ١١ِٕٓ، فنلاً ػٓ غ١بة ِّضٍٟ اٌغٙبد الإل

 أفجؼ أؽًّ ِٓ رٌه ٚرخزـ ثٗ أعٙضح اٌذٌٚخ وبفخ.

رّزٍيه اٌّئعغييبد اٌؾى١ِٛيخ فييٟ اٌؼييشاق ٚؽيذاد ٌغّييغ ِٚؼبٌغييخ ٚرؾ١ٍيً اٌج١بٔييبد ِييغ ريٛافش ؽييجىخ داخ١ٍييخ  .11

رخ لبدسح ػٍٝ اداء اٌّٙبَ، ٕٚ٘يبن رميذَ ٌزٕبلً اٌج١بٔبد ف١ّب ث١ٕٙب، فنلاً ػٓ رٛافش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚثٕغت ِزفبٚ

 فٟ ِؾشٚع اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق اٌزٞ ٠ؼذّ أداح فبػٍخ ٌٕظبَ اٌزوبء الإلزقبدٞ.

مؼف رذاٚي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّئعغبد ِغ مؼف اٌمذسح ػٍٝ ؽّب٠زٙيب ِيٓ الإخزشاليبد، ثيبٌشغُ ِيٓ ٚعيٛد  .12

 ٚؽذاد رؼٕٝ ثغّغ ِٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. 

 التوصيات ثانياً:
رجٕٟ رؤع١ظ ِٕظِٛخ ٌٍزوبء الإلزقبدٞ اٌؼشالٟ رذاس ِيٓ لجيً خ١ٍيخ رغيّٝ ي خ١ٍيخ اٌيزوبء الإلزقيبدٞ ٚريشرجو .1

 ثبٌغ١ذ اٌشئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء .

دػُ رط٠ٛش الأداء اٌّئعغيٟ ٚفيك اٌّؼيب١٠ش اٌذ١ٌٚيخ ِيٓ أعيً اٌزؾغي١ٓ اٌّغيزّش ٌيوداء اٌّئعغيٟ ثّيب ٠ؾميك .2

 سمب اٌّٛاه١ٕٓ.

إٌظش ثبلاعشاءاد ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثزؾغ١غ الإعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ٌغزة رٍيه الإعيزضّبساد اػبدح .3

 لأ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚلاع١ّب إٌّبهك اٌزٟ رؾٙذ اعزمشاساً أ١ِٕبً ٔغج١بً.

ٚالإرقيبلاد  رؾغ١غ اٌمطبع اٌخبؿ ٌلإعزضّبس فٟ لطبع اٌضساػخ ٚاٌقٕبػخ فنلاً لطيبع رىٌٕٛٛع١يب اٌّؼٍِٛيبد.4

 ٌغشك ر١ٙئخ اٌج١١ٕخ اٌزؾز١خ ١ٌ٢خ اٌزؾٛي ٔؾٛ الإلزقبد اٌّؼشفٟ.

 ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌٍمطبع اٌخبؿ..5
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أؾبء ٚؽذاد ٌلإعزؾشاف ِٓ خلاي ػٕقش ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ رىْٛ فٟ اٌّئعغبد اٌؼشال١يخ ِّٙزٙيب ليشاءح .6

ِؼٙب ٚاٌزفبػً ِغ ِزغ١شارٙب لجً ؽذٚصٙب أٚ رٛظ١فٙيب  ِئؽشاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌىٟ رزّىٓ اٌّئعغخ ِٓ اٌزؼبًِ

 ٌقبٌؼ اٌّئعغخ اْ ؽذصذ.

ٔؾش اٌّؼشفخ ثبٌزوبء الإلزقبدٞ ِٓ خلاي ادساعٗ فيٟ ِٕيب٘ظ اٌذساعيخ الإػذاد٠يخ ٚاٌذساعيبد الأ١ٌٚيخ ٚرؾيغ١غ .7

 ً.هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍجؾش فٟ ٘زا اٌّغبي، فنلاً ػٓ البِخ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد ٚ ٚسػ اٌؼّ

دػُ ٌغٕخ اٌؾٛوّخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّٛاسد ٌلإعشاع ثبٔؾبء ِزطٍجبد رؤع١ظ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ .8

 ٚرٛع١غ خذِبرٙب ٌٍّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍّٚٛاه١ٕٓ ٌٍٚمطبع اٌخبؿ.

 ػمذ ؽشاوبد ِغ اٌغّؼ١بد أٚ ا١ٌٙؤد اٌخبفخ ثبٌزوبء الإلزقبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌٕمً اٌّؼشفخ..9

  اٌزبثؼخ ٌوُِ اٌّزؾذح ٚاٌٛويبلاد اٌذ١ٌٚيخ ٌلإعيزفبدح ِيٓ ITCاٌزؼبْٚ ِغ ِشوض اٌزغبسح اٌذٌٟٚ فٟ ع١ٕف ي .10

 رغبسثٙب فٟ ِغبي اٌزوبء الإلزقبدٞ.

ر١ٙئخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌخ١ٍخ اٌّضِغ رؤع١غٙب ِٓ خلاي اثزؼبصُٙ اٌيٝ اٌّذسعيخ اٌؼ١ٍيب   .11

 فٟ فشٔغب أٚ اعجب١ٔب ١ًٌٕ اٌخجشح فٟ ِغبي اٌزوبء الإلزقبدٞ. أٚ ِؼٙذ اٌزوبء الإلزقبدٞ

 اٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرخق١ـ اٌّٛاصٔخ اٌىبف١خ  ِٓ أعً دػُ الإثزىبس ٚالإثذاع.  .12

 ِغٍظ الأِٓ اٌٛهٕٟ ١ٌنُ ِّضٍٟ اٌغٙبد الإلزقبد٠خ فٟ اٌؾىِٛخ. رؤ١ٌفاػبدح  .13

ثّيب ٠نيّٓ رؾم١يك اٌزىبِيً ثي١ٓ ِىٛٔيبد  2019  ٌغيٕخ 2ي اػبدح إٌظش فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍيظ اٌيٛصساء .14

 ِغٍظ اٌٛصساء.

اػزّبد اعٍٛة ِٛاصٔيخ الاداء ٚاٌجيشاِظ ثيذلاً ػيٓ ِٛاصٔيخ اٌجٕيٛد ٚثؾيىً ريذس٠غٟ وٛٔٙيب رشويض ػٍيٝ رؾم١يك  .15

 الأ٘ذاف ٚاٌجشاِظ اٌّؼزّذح فٟ اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ ٚرغًٙ ِٓ ػ١ٍّخ ِشالجخ اداء اٌّئعغبد. 
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Abstract: 
         Economic intelligence represents a modern field of knowledge that has been 

and is still the focus of many studies and research, including this research that 

deals with economic intelligence and its role in strengthening Iraqi national 

security - an analytical study. Economic development and economic development 

without security, and in a situation such as that of Iraq, which is still suffering 

from conflicts, conflicts and the effects of wars, as well as the unstable conditions 

in its regional environment, the directions of that relationship cannot be 

determined except through the availability of accurate information, indicators, 

full knowledge of reality and the possibility of exploring future possibilities. 
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