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 :انبحث مسخخهص
(، ٩اعزو٠بٙ ٟخشعبد CO( ٩رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ)CEٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ دساعخ ٩رؾٰٜٚ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ )

ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٠ٗذخلاد ٛزؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ، ٩ثٰب١ د٩س ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ رؾغ٢ٰ ع٪دح ا٤٠ٛز٪ط، ٩رؾْٰٔ 

٩ُ٪ساد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٩رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ، ُؼلًا ه٢ ر٪كَٰ ثوغ ا٠٤ٛبرط ٛزؾذٯذ 

( ٛزؾذٯذ اٛ٪ُ٪ساد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٠٣Pert٪رط )( Lexmark٩ٟٔذاس اٛ٪ُ٪ساد ُٮ اٛ٪ٓذ ٨٤ٟ٩ب ٠٣٪رط)

 ٩ٓذ ٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن.

ٟو٠ٚ ٟؾشٕ ا٠ٛجشدح \٩ٛزؾْٰٔ ا٧ذاٍ  اٛجؾش رٞ اخزٰبس اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ ٩اٛ٘زش٣٩ٰخ      

 ٩ثبٛزؾذٯذ ٟؾشٕ 
ُٮ اٛششٗخ  ؽظب١ اٛ٪آوخ ُٮ ثٌذاد ٟؾلًا ٜٛجؾش، ار رٞ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ  ⁄ 

ه٦٤ٰ اٛجؾش ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯلائٞ اٛجٰئخ اٛزٮ روٰش٨ب اٛششٗخ ٢ٟ اعٚ رؾغ٢ٰ ر٘ب٨ِٰٛب ٢ٟ خلاٙ رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح 

 ٩رخِٰغ اٛ٪ٓذ ٩ِٜٗخ آٚ .

 ٩ٓذ ر٪طٚ اٛجبؽش ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد ٢ٟ٩ أثشص الاعز٤زبعبد ٟب ٯؤرٮ: 

الأٗضش ٟلائ٠خ ٛجٰئخ الاه٠بٙ ٩ٟب سأُز٨ب ٢ٟ رٌٰشاد عشٯوخ ٩ٟب ٨ٛب ٢ٟ  روذ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٢ٟ اٛز٤ٰٔبد

 أ٠٧ٰخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش،

ا١ اٛو٠ٚ ٩ُْ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ )اٛ٪ػن ا٠ٛٔزشػ( ٯغو٨ٜب ه٬ٜ أعبط اٛزوب١٩ اٛغ٠بهٮ ٩ا٠ٛزضا٢ٟ، ٩ٯزٞ 

ع٠ٰب رظ٠ٰٞ ا٤٠ٛزظ رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد ثظ٪سح أعشم ه٢ ؿشٯْ الأداء ا٠ٛزضا٢ٟ ٛو٠ٰٜبد رـ٪ٯش ا٤٠ٛزظ ٩لا

 ٩اٛو٠ٰٜخ.

اٟب أ٧ٞ اٛز٪طٰبد ٟب ٯؤرٮ: ٯزو٢ٰ ه٬ٜ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ الا٧ز٠بٝ ثبٛز٤ٰٔبد اِٜٛ٘٪ٯخ ٩الإداسٯخ ٨٣٩ب ر٤ٰٔخ 

 ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ لأ٨٣ب أداح ٧بٟخ ٛزؾغ٢ٰ ٩رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد اٛٔبئ٠خ ٩اٛغذٯذح.

ٟظذس ٓ٪ح ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ، ٢ٟ خلاٙ اششإ اٛضثبئ٢ ُٮ ه٬ٜ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ الا٧ز٠بٝ ثبٛضث٪١ ثبهزجبس٥ 

ه٠ٰٜخ رظ٠ٰٞ ٩رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯلائٞ سًجبر٨ٞ، ٩اعشاء دساعبد ٩ثؾ٪س ٰٟذا٣ٰخ ُٮ اٛغ٪ّ 

 ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ؽبعبر٨ٞ ٩سًجبر٨ٞ.

خلاٙ ( ٢ٟ اعٚ عوٚ ا٤٠ٛزغبد ٓشٯجخ ٢ٟ اٛضثبئ٢، أ٭ ٢ٟ DTCػش٩سح الا٧ز٠بٝ ثبٛزظ٠ٰٞ ٜٛزِٜ٘خ )

 اٛزظ٠ٰٞ عوٚ ا٤٠ٛزغبد ٓبثٜخ ٜٛششاء ٩ه٬ٜ ُشٯْ اٛزظ٠ٰٞ ٟشاهبح اٛٔذس ا٠ٛٔج٪ٙ ٢ٟ اٛغ٪دح.

 : ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ، رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خالمصطهحاث انرئيست نهبحث

 *اٛجؾش ٟغزٚ ٢ٟ سعبٛخ ٟبعغزٰش

                                                      
(1)

 المحاسبتباحث / طالب ماجستير/ جامعت بغداد/ كليت الإدارة والاقتصاد/ قسم   
(2)

 المحاسبتا الدكتور المشرف/ جامعت بغداد/ كليت الإدارة والاقتصاد/ قسم   
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 الممذمت:-1
اٛٔش١ أطجؾذ ا٤٠ٛبُغخ اٛشذٯذح ٢ٟ اٛظِبد ا٠٠ٰٛضح ٛجٰئخ الاه٠بٙ ا٠ٛوبطشح ٩لاع٠ٰب ثبٛؤذ الأخٰش ٢ٟ      

اٛوششٯ٢ ٩ٟـٜن اٛٔش١ اٛؾبد٭ ٩اٛوششٯ٢، اٛز٭ ارغٞ ثبٛوذٯذ ٢ٟ اٛزـ٪ساد اٛغشٯوخ ٩اٛ٘جٰشح ُٮ ر٤ٰٔخ 

٩ٛ٘ٮ رغزـٰن اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛزَٰ٘ ٟن ٧ز٥ اٛزٌٰشاد  الارظبلاد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤ٰٔبد اٛزظ٤ٰن ا٠ٛزٔذٟخ،

ٯخ ٩الإداسٯخ، ٢ٟ٩ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔبد ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ٩اٛزـ٪ساد ُب١ ه٨ٰٜب اهز٠بد ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٤ٰٔبد اِٜٛ٘٪

اٟب ثب٤ٛغجخ ٤٨ٜٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٨ُٮ ر٤ٰٔخ رٔ٪ٝ ثو٠ٰٜبد اٛزظ٠ٰٞ  ( ٢ٟ اعٚ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ،CEا٠ٛزضا٤ٟخ)

(،  ٩Value chainاٛزـ٪ٯش ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ ٢ٟ خلاٙ ع٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛز٪ُّشح ه٬ٜ ؿ٪ٙ عٜغٜخ ا٠ٰٔٛخ)

٨ٰٔب ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن، ه٢ ؿشٯْ رشٰ٘ٚ ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذّد اٛ٪كبئَ ٯؼن ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٟ٘ب٣ٰخ رـج

خـخ ه٠ٚ ٤ٟبعجخ ر٨ذٍ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٩ُ٪ساد ُٮ ٗٚ ٢ٟ اٛزِٜ٘خ ٩اٛ٪ٓذ ٟن ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛٔج٪ٙ 

ثخ ٜٛزٌّٰشاد ٢ٟ اٛغ٪دح، ار ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ اٛغشهخ ُٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٯ٢٘٠ أ١ رغبهذ ُٮ الاعزغب

ُٮ ؽبعبد ٩سًجبد اٛضثبئ٢ ا٠ٛزغذدح، ٩ رغبهذ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔخ  اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ُٮ اٛزَّٰ٘ ٟن اٛزٌّٰشاد اٛجٰئٰخ 

أسثن ٟشاؽٚ، ٧٩ٮ : ٟشؽٜخ اٛز٨ٰئخ ٩الإهذاد، ٩ٟشؽٜخ اٛزظ٠ٰٞ، ٩ٟشؽٜخ  ٩ٯزـّٜت رـجْٰ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔخ، ا٠ٛخزِٜخ

اٟب رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ٧٪ ه٠ٰٜخ ٟغز٠شح ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ  زٔبٙ ا٬ٛ الإ٣زبط،ا٠ٛشاعوخ ٩اٛزٔ٪ٯٞ، ٩أخٰشاً ٟشؽٜخ الا٣

ر٪ع٦ الا٣ِبّ ٩رخِٰغ اٛزِٜ٘خ ٟن الاخز ث٤لش الاهزجبس اٛغ٪دح ٟن هذٝ اعشاء أ٭ رخِٰغ ُٮ ٣ـبّ رٔذٯٞ 

خذٟبد ا٤٠ٛزظ ٩ػ٠ب١ سػب اٛضثبئ٢ ٩ثوغ اٛـشّ اِٛوبٛخ اٛزٮ ٢ٟ خلا٨ٛب ٯ٢٘٠ رؾ٨ٰٔٔب: رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح، 

ِٰغ اٛ٪ٓذ، ٩رخِٰغ اٛزِٜ٘خ، ٩ثظ٪سح هبٟخ ٯجبدس ُٮ الار٧ب١ ٟب ٧٪ اِٛشّ ث٢ٰ خِغ اٛزِٜ٘خ ٩ث٢ٰ ٩رخ

رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ثظ٪سح هبٟخ ٧٪ ا١ خِغ اٛزِٜ٘خ لا ر٤لش ا٬ٛ الأداء اٛوبٝ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ. ث٠٤ٰب رؾغ٢ٰ 

  اٛزِٜ٘خ ر٤لش ثظ٪سح هبٟخ ا٩ ا٬ٛ الأداء اٛوبٝ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ،

 

 منهجيت انبحث ودراساث سابمت/ المبحث الأول 
 اولاً منهجيت انبحث:

 (:Search problemمشكهت انبحث ) .1
رز٠ضٚ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ػوَ ادسإ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ لأ٠٧ٰخ اٛز٤ٰٔبد اِٜٛ٘٪ٯخ ٩الإداسٯخ ٩رـجٰٔبر٨ب، ُؼلًا ه٢ 

ُغٮ ُٮ ا٤٠ٛبُغخ ٟن اٛ٪ؽذاد ا٠٠ٛبصٜخ ُٮ ا١ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛوشآٰخ خبطخ روب٣ٮ ٢ٟ ػٌؾ ا٠ٛ٪َٓ اٛز٤ب

الإ٣زبط، ُؼلًا ه٢ ا١ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ لا رذسٕ أ٠٧ٰخ رـجْٰ اٛز٤ٰٔبد اِٜٛ٘٪ٯخ ٩الإداسٯخ اٛؾذٯضخ ٩ؿجٰوخ 

اٛولآخ ث٠٨٤ٰب،  ٢ٟ٩ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ روب٣ٮ ٨٤ٟب اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٧٪ ؽذ٩س ُغ٪ح ر٤بُغٰخ ٩اعوخ ث٢ٰ 

اٛوشآٰخ ٩اٛ٪ؽذاد الأع٤جٰخ ا٠ٛظ٤وخ ٤ِٛظ ا٤٠ٛز٪ط ، ٩اٛزٮ ٢ٟ اثشص ٟوب٨٠ٛب ا٣خِبع  اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ

٧ٚ ٯغبهذ رـجْٰ ا٤٨ٛذعخ )ع٪دح ا٤٠ٛزظ ٩صٯبدح ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٩٩ٓذ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغٰٜٞ ٩اسرِبم رِٜ٘خ ا٤٠ٛزغبد

ٟن ثٰئخ الاه٠بٙ ٩ٟب سأُز٨ب ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ُٮ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛوشآٰخ ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯزلاءٝ 

 .(٢ٟ رٌٰشاد؟

 (:Search objectiveاهذاف انبحث ) .2

ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ ثٰئخ الاه٠بٙ اٛوشآٰخ، ٢ٟ  رـج٠ٛ٩ْٰوبٛغخ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ُب١ اٛجؾش ٯ٨ذٍ ا٬ٛ 

اد ُٮ رؾغ٢ٰ خلاٙ ٩ػن ٨٤ٟغٰخ رزلاءٝ ٟن اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛوبٟٜخ ُٮ ٧ز٥ اٛجٰئخ ٠ٛغبهذح ٧ز٥ اٛ٪ؽذ

ر٘ب٨ِٰٛب ٢ٟ خلاٙ اٛغ٪دح ٩اٛ٪ٓذ ٩اٛزِٜ٘خ ٩ ثٰب١ د٩س ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ رؾغ٢ٰ ع٪دح ا٤٠ٛزظ ٢ٟ 

خلاٙ ا٣زبط ٤ٟزغبد ر٤غغٞ ٢ٟ سًجبد اٛضثبئ٢ ٩راد خظبئض ٤٧ذعٰخ، ٩اعزجوبد الأ٣شـخ اٛزٮ لا رؼَٰ ٠ٰٓخ 

 ٤٠ٜٛزظ.

 (Research Hypothesisفرضيت انبحث ) .3
 ا٠ٛـش٩ػ ٧٩ذ٦ُ الأعبط ٯ٢٘٠ اشزٔبّ اِٛشػٰخ الارٰخ:ث٤بءً ه٬ٜ ا٠ٛشٜ٘خ ٩اٛزغبإٙ      

 ٯغبهذ رـجْٰ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛظ٤بهٰخ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ٢ٟ خلاٙ:

 )رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح، رخِٰغ ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن، رخِٰغ اٛزِٜ٘خ(

 (Search and replace the application of the communityمجخمع انبحث ومحم حطبيمه ) .4
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رٞ اعز٨ذاٍ اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ ُٮ اٛوشاّ ٟز٠ضلًا ثبٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛوشآٰخ ٠ٗغز٠ن ٜٛجؾش، ٩رٖٛ لأ٠٧ٰخ ٧زا 

 ٟو٠ٚ –رٞ اعز٨ذاٍ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ ٩الاٛ٘زش٣٩ٰخ  اٛٔـبم ُٮ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٜٛجٜذ،

 ٟؾلًا ٜٛجؾش. –ٟؾشٗبد ا٠ٛجشدح 

 (search limitsحذود انبحث ) .5
اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ: ٩رز٠ضٚ ُٮ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ اٛ٘زش٣٩ٰخ اٛزبثوخ اٛخ ٩صاسح اٛظ٤بهخ .1

 اٛ٪صٯشٯخ. -ٟؾبُلخ ثٌذاد -٩ا٠ٛوبد١ اٛوشآٰخ

ئذح ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ: رٞ اهز٠بد اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛ٘ش٪ُبد اٛوب.2

 .٩2019الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٜٛغ٤خ 

 ثانيا: دراساث سابمت:
 اٛذساعخ اعٞ اٛجبؽش اٛذساعخ

 رؤصٰش ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ رـ٪ٯش ا٤٠ٛزظ (2667)اٛجشص٣غٮ هشثٰخ

 ٟؾٰٜخ

 د٩س ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء اٛو٠ٰٜخ (2612)اٛذ٠ٰٛٮ

اعزو٠بٙ ر٤ٰٔزٮ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٩اِٜٛ٘خ ه٬ٜ أعبط اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ع٨خ ثبٛ٪ٓذ  (2615)هٜٮ 

 ٗبؿبس ٟز٘بٟٚ ُٮ رؾغ٢ٰ ٠ٰٓخ ا٤٠ٛزظ

 اع٤جٰخ

Belay,et.al.,2011)) Effects Of Quality Management Practices And Concurrent 

Engineering In Business Performance Concurrent  رؤصٰشاد

 اسح اٛغ٪دح ٩ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ أداء الأه٠ب٠ٟٙبسعبد اد

Dongre et. al.,2017),) Concurrent Engineering: A Review 

 ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ: ٟشاعوخ

٠ٟب عجْ، ا١ ع٠ٰن اٛذساعبد اٛغبثٔخ )ه٬ٜ ؽذ هٜٞ اٛجبؽضب١( ٛٞ رز٪ُْ ثبخزٰبس ٟ٪ػ٪م ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ 

 اٛزِٜ٘خ ٢ٟ خلاٙ اثوبد٧ب اٛضلاصخ )اٛغ٪دح ٩اٛ٪ٓذ ٩اٛزِٜ٘خ(.ا٠ٛزضا٤ٟخ ٩د٩س٧ب ُٮ رؾغ٢ٰ 

 الهنذست المخزامنت إطار مفاهيمي /المبحث انثاني
 (The beginnings of concurrent engineeringبذاياث الهنذست المخزامنت ). 1.2

      ٢٘ٛ٩ ٍٚ اشبسد ثوغ الادثٰبد ا١ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ رٞ اعزو٠ب٨ٛب ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٤ٟز ٩ٓذٍ ؿ٪ٯ

ُٮ  (CE) (Concurrent Engineering)ٗب١ ا٩ٙ ك٨٪س ٛز٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ  ثذسعبد ٟزِب٩رخ،

شٰٗخ ُٮ رـ٪ٯش ٰأ٩ائٚ اٛغز٤ٰٰبد ٢ٟ اٛٔش١ ا٠ٛبػٮ ٧٩زا اٛل٨٪س عبء ٣زٰغخ ٛشًجخ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح الأٟ

 شٰٗخ اٛ٘جش٫ ا٠ٛزخظّظخ ثبٛظ٤بهبد اٛوغ٘شٯخ ٧٩ٮ ششٗخٰرشعب٣ز٨ب اٛؾشثٰخ، ار ٓبٟذ اؽذ٫ اٛششٗبد الأٟ

(Lockheed Marten) ّٚ ا٬ٛ ٣لٞ دُبهٰخ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛب  ثبعزو٠بٙ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ث٨ذٍ اٛز٪ط

ؤٓٚ رِٜ٘خ ٩أه٬ٜ ع٪دح ٩أعشم ٩ٓذ رظ٠ٰٞ ٩رظ٤ٰن ٩رغ٪ٯْ ثشٰٗخ ٰرٜجٰخ اؽزٰبعبد ٩صاسح اٛذُبم الأٟ

(Makinen,2011:20).  ٩ٟن اعزخذاٝ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ خلاٙ هٔذ اٛغجو٤ٰبد، ٨٤٘ٛب ثٰٔذ ٟخزظخ

شٰٗخ الأخش٫ ًٰش اٛششٗبد ٰٟزضاٯذ ٢ٟ ٓجٚ اٛششٗبد الأٟثبٛغب٣ت اٛوغ٘ش٭، ٩ٗب١ ٨ٛز٥ اٛز٤ٰٔخ ا٧ز٠بٝ 

 Cisco) خ٩ششٗ (Hawlett-Packed) ا٠ٛزخظّظخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛوغ٘ش٭، ٢ٟ٩ ٧ز٥ اٛششٗبد ششٗخ

Systems)  الأٰٟشٰٗز٢ٰ، عجت ٧ز الا٧ز٠بٝ ٗب١ ٣زٰغخ اٛز٨ذٯذاد اٛزٮ ُشػز٨ب اٛششٗبد اٰٛبثب٣ٰخ ه٬ٜ اٛششٗبد

ٛٞ رـجْ ا٤٨ٛذعخ  (.185: 2614ٰٛخ ه٨ٜ٠ب ٩رـ٪ٯش ٟغز٪٫ ا٣زبعٰز٨ب )اٛذثبى ٩آًب،الأٰٟشٰٗخ ُٮ ٟغبٙ رـ٪ٯش آ

ا٠ٛزضا٤ٟخ أص٤بء اٛؾشة اٛوب٠ٰٛخ اٛضب٣ٰخ ، لأ١ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ ٛٞ ٯ٢٘ ٨ٛب اعٞ ٟز٠ّٰض ُٮ رٖٛ اٛ٪ٓذ، ٢٘ٛ٩ ٯ٢٘٠ ا١ 

ظ٠ٰٞ لأعٚ اٛزغ٠ٰن ( ٩اٛز(Design for manufacturing ٣ش٫، رـجٰٔب لأد٩ار٨ب  اٛزظ٠ٰٞ ٢ٟ اعٚ اٛزظ٤ٰن

(Design for assembly)   ٚ٩لاؽٔب رشٰ٘ٚ اِٛشّ اٛ٪كِٰٰخ ٟزوذدح 1945 -1939، ُٮ اِٛزشاد ٓج ٝ

 ,.Parsaei.,et al)اٛزخظظبد ٛذ٩س٧ب ُٮ رـ٪ٯش ا٤٠ٛزظ ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ عشهخ ٩ط٪ٙ ا٤٠ٛزظ ا٬ٛ اٛغ٪ّ

1993,p:24). 

 

 (: Concept of Concurrent Engineering. مفهىو الهنذست المخزامنت )2.2

 

ٛٞ ٯزِْ اًٜت اٛجبؽض٪١ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ٟؾذد ٤٨ٜٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ، ثغجت ثٰئخ اٛو٠ٚ اٛزٮ ٯو٠ٜ٪١ ٨ُٰب، اٛوذٯذ ٢ٟ  

اٛجبؽض٪١ ر٤ب٩ٙ ٨ِٟ٪ٝ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٢ٟ ص٩اٯب هذح ٗ٪١ الأُ٘بس اٛزٮ ٯزؼ٨٤٠ب ٩ا٠ٛغبلاد اٛزٮ 
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لش ا٨ٰٛب ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ٤ُٰخ ٤٧٩ذعٰخ، ٩اخش١٩ ٯ٤لش١٩ ا٨ٰٛب ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش رغزخذٝ ٨ُٰب هذٯذح، ٨٤٠ُٞ ٢ٟ ٯ٤

٨٤ٟظ روب٣٩ٮ ٛزـ٪ٯش ا٤٠ٛزظ رشزشٕ ٦ُٰ ع٠ٰن اٛ٪كبئَ راد اٛولآخ ٨٤ٟ٩ب اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٟؾبعجٰخ ٩اداسٯخ،

ٯئ٢ٟ ٩اٛزغ٪ٯْ ٩ا٠ٛبٰٛخ، ؽٰش ٢ٟ خلا٨ٛب ٯٔ٪ٝ ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذد اٛ٪كبئَ ث٪ػن خـخ ٛزـ٪ٯش ا٤٠ٛزظ، ث٠ب 

ٯ٤ُلش ا٬ٛ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ه٬ٜ ا٨٣ب  ،(42:2611ٟوبٛغخ عشٯوخ ٢ٟ ؽٰش اٛزِٜ٘خ اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٪دح)آٙ ُٰؾب١،

ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذّد اٛ٪كبئَ ٯغو٬ ا٬ٛ اٯغبد ؽٜ٪ٙ ٟؾذّدح ٠ٛخزَٜ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ٯ٢٘٠ُ أ١ رؾظٚ ه٤ذ رظ٠ٰٞ 

٩رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ا٤٠ٛز٪ط ٢ٟ خلاٙ اٛزـ٪ٯش ا٠ٛزضا٢ٟ ٤٠ٜٛز٪ط ٩اٛو٠ٰٜخ، ٩ا١ ٧زا اٛزـ٪ٯش ٯ٠ضّٚ اؽذ٫ اٛؾٜ٪ٙ 

٨ٛب اٛذخ٪ٙ ا٬ٛ الأع٪اّ اٛوب٠ٰٛخ ٩اٛز٤بُظ ث٨ب ٢ٟ خلاٙ اٛز٠ّٰض ثجوذ٭ اٛزِٜ٘خ اٛغزسٯخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا

ّٗذ  ٩آخش١٩ ه٬ٜ ا١ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٧ٮ ٩عٰٜخ لإٯغبد اٛؾٜ٪ٙ اٛغزسٯخ  (Mani)٩اٛ٪ٓذ. ٩ه٦ٰٜ، ُؤ

د ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذّ ٠ٜٛش٘لاد اٛزٮ ٓذ رؾظٚ ه٤ذ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد رظ٠ٰٞ ٩رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ا٤٠ٛز٪ط ث٠غبهذح

  ، ه٢ ؿشٯْ اٰٛٔبٝ ث٨ز٥ اٛو٠ٰٜبد ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ ٛزؾْٰٔ ٩ُ٪ساد ُٮ اٛ٪ٓذ ٩اٛ٪كبئَ

.(Mani,et.al.,2015:128-129) 

( ر٤ٰٔخ، ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزـ٪ٯش ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ ٢ٟ خلاٙ 56: ٩2617ٯشٰش )اٛضاٟٜٮ،

اٛ٪كبئَ ٯؼن خـخ ه٠ٚ ٤ٟبعجخ، ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ  ٟوٜ٪ٟبد عٜغٜخ ا٠ٰٔٛخ، ه٢ ؿشٯْ رشٰ٘ٚ ُشٯْ  ه٠ٚ ٟزوذد

رؾْٰٔ ٩ُ٪سد ُٮ اٛزِٜ٘خ ٩اٛ٪ٓذ ٟن ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛغ٪دح. ٧٪ ٨٣ظ روب٣٩ٮ ٛزـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد 

٩اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ رزٞ ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ ٢ٟ ٓجٚ ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذد اٛ٪كبئَ، ٟن الاخز ث٤لش الاهزجبس رٜجٰخ اؽزٰبعبد 

 (DongreK.et,al,2017:2766) .اٛزِٜ٘خ ٩اٛ٪ٓذ ٩رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح، اٛضثبئ٢ ، ٢ٟ خلاٙ رخِٰغ

٩ٯش٫ اٛجبؽش ا١ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٟب٧ٮ الا ر٤ٰٔخ ر٤لٞ ٣ش٪ء ا٤٠ٛزغبد ثؾٰش ٯزٞ ر٤ِٰز اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزـ٪ٯش      

هخ ثبٛزضا٢ٟ ثوؼ٨ب اٛجوغ ثذلًا ٢ٟ اٛ٪ػن اٛزٰٜٔذ٭)ا٠ٛزغٜغٚ(، ٧٩زا اٛزضا٢ٟ ٯؾْٔ ٩ُ٪ساد ُٮ اٛ٪ٓذ، ٩عش

ر٪طٰٚ اِٛ٘شح ا٬ٛ اٛغ٪ّ، ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ خِغ اٛزِٜ٘خ، ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٟٔج٪ٙ ٢ٟ اٛغ٪دح، ٩الاعزغبثخ 

 ٛشًجبد اٛضثبئ٢. 

 

 (Goals of CE. اهذاف حمنيت الهنذست المخزامنت: )3.2

أطجؾذ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ أداح ٧بٟخ ٛوذٯذ ٢ٟ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٩رٖٛ ٰٛٔب٨ٟب ثبٛوذٯذ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد 

ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ )اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن( ٢ٟ٩ خلاٙ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد رغو٬ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ا٬ٛ رؾْٰٔ 

 ٰخ: ع٠ٜخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٧زا الأ٧ذاٍ ٢ٟ خلاٙ ا٤ٛٔبؽ الار

DongreK.et, al,2017:2767))( ،Dhillon,2002,174،) (Belay,2013:120). 

 رؾغ٢ٰ اٛشثؾٰخ ٩ا٠ٛجٰوبد ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد اٛغذٯذح..1

 رٰٜٔٚ رِٜ٘خ اٛجششٯخ ٩ساط ا٠ٛبٙ..2

رغو٬ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ا٬ٛ الاٛزضاٝ ث٠غز٪ٯبد ٩ٟوبٯٰش اٛغ٪دح ا٠ٛـٜ٪ثخ، ٢ٟ روضٯض ع٪دح ا٤٠ٛزظ: .3

اعزٌلاٙ ا٠ٛوشُخ ٩ا٠ٛ٪ا٧ت ثـشّ ٤ٟل٠ّخ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٛغ٪دح ثجوذٯ٨ب ا٠ٛز٠ض٢ّٰٜ ثب٠ٛـبثٔخ ٠ٜٛ٪اطِبد خلاٙ 

٩ا٠ٛلاءٟخ لاعزو٠بٙ اٛضث٪١، ثبلإػبُخ ا٬ٛ رؾْٰٔ دسعخ ٢ٟ اٛز٪اُْ ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ اٛزِٜ٘خ ٩اٛغ٪دح ٩اٛ٪ٓذ 

ٜضث٪١ ،ه٢ ؿشٯْ ا٣زبط ٤ٟزغبد ا٨ٛذٍ ٢ٟ رؾغ٢ٰ ع٪دح ا٤٠ٛزظ ٨ٟٞ عذاً ٩ٛاخزٰبس اٛز٪ِٰٛخ ا٠ُٛض٬ٜ ٨ٛب

( ر٠بسط ر٤ٰٔخ  Hewlett-packardثخظبئض ٤٧ذعٰخ ٤ُ٩ٰخ رشاهٮ ط٪د اٛضث٪١ ٩ٟضبٙ رٖٛ ششٗخ )

 %166ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٛزؾغ٢ٰ ٣٪هٰخ ا٤٠ٛزغبد ث٤غجخ 

 أ١ رِٜ٘خ اٛزظ٤ٰن روذ ه٤ظشا ٧بٟبً ٢ٟ اع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ ٩ا١ رـجْٰ ر٤ٰٔخ -رخِٰغ رِٜ٘خ اٛزظ٤ٰن: .4

ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٯ٢٘٠ ا١ رغبهذ ه٬ٜ خِغ رِٜ٘خ اٛزظ٤ٰن ٢ٟ خلاٙ ا٣زبط ٤ٟزغبد طذٯٔخ ٜٛزظ٠ٰ٠بد 

 اٛزظ٤ٰن.

رٰٜٔٚ ٩ٓذ اٛزغ٪ٯْ ثبلأعبط ٯو٤ٮ الاعزغبثخ ثش٘ٚ أعشم ٠ٛزـٜجبد اٛضثبئ٢ ٩روذ   -رٰٜٔٚ ٩ٓذ اٛزغ٪ٯْ: .5

 ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ أداح ِٰٟذح ٜٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ.

خِغ رِٜ٘خ الاخزجبس -ر٘بَٰٛ الاخزجبس: رخِٰغ .6
 

٨ٟٞ اٯؼبً ٠ٗب ط٤وذ اٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد رغز٠ش ٛضٯبدح ُٮ 

اٛزؤٰذ ٩اٛزـ٪س، ٩رِٜ٘خ الاخزجبس أطجؾذ ه٤ظشاً أٗجش ٢ٟ ا٠ٛوبدٛخ اٛشبٟٜخ ٛزِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ، ٩ا١ ا٤٨ٛذعخ 

 ا٠ٛزضا٤ٟخ ٧٪ أداح ِٰٟذح ٜٛؾذ ٢ٟ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ.

 Technology concurrentحمنيت الهنذست المخزامنت ). مخطهباث حطبيك 4.2

engineering application requirements) 
 -ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذد اٛ٪كبئَ:  -ا٩لًا: 
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ٯزـٜت ر٤ِٰز ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ اعزخذاٝ ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذد اٛزخظظبد ا٩ اٛ٪كبئَ ٧زا اِٛشٯْ ٢ٟ      

خلا٦ٛ عٰزٞ اصاٛخ اٛؾ٪اعض ا٠ٛ٪ع٪دح ث٢ٰ الأٓغبٝ الإداساد اٛ٪كِٰٰخ ا٠ٛخزِٜخ ٢ٟ اعٚ روضٯض اٛز٪اطٚ ث٢ٰ 

اٛ٪كِٰٰخ، ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ اٛزظ٠ٰٞ،  الأٓغبٝ ٢٠ُ خلاٙ اِٛشّ اٛ٪كِٰٰخ ٯ٢٘٠ اٛو٠ٚ ٟن ٟخزَٜ اٛزخظظبد

اٛزظ٤ٰن، اٛزغ٪ٯْ، اٛزشٌٰٚ، اٛظٰب٣خ، اهبدح اٛزؤ٧ٰٚ ٯ٨٤٘٠ب اٛو٠ٚ ٟوبً ٠ٗغ٠٪هخ ٩اؽذح. اٛضثبئ٢ ا٠ٛغ٨ضٯ٢ ٢ٟ 

 (.36: 2616خلاٙ سد٩د ُو٨ٜٞ ٯزٞ رظ٠ٰٞ ٩رـ٪ٯش ا٤٠ٛزظ )دا٩د& هجذ اٛ٘شٯٞ،

  -صب٣ٰبً: خـخ ه٠ٚ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ: 

١ رٞ رشٰ٘ٚ ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذد اٛ٪كبئَ ٯٔ٪ٝ ٧زا اِٛشٯْ ثبعزٌلاٙ ا٠ٛ٪ا٧ت اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب الأهؼبء ه٬ٜ ثوذ ا     

٣ؾ٪ روب٣٩ٮ اٛز٭ ٢ٟ خلا٦ٛ ٯزٞ ؽٚ ا٠ٛشبٗٚ ثش٘ٚ أ٩عن، ثوذ رٖٛ ٯزٞ اهذاد خـخ ه٠ٚ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ، اٟب 

: ٤٨ٛ2667ذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٰشٰش )اٛجشص٣غٮ،ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ُشٯْ اٛو٠ٚ ٟزوذد اٛ٪كبئَ ثخـخ ر٤ِٰز ر٤ٰٔخ ا

 -( ا٬ٛ الارٮ: 35-36

 رشخٰض ٟ٘٪٣بد ٩ٟ٪اطِبد ا٤٠ٛز٪ط اٛز٭ ٯٜجٮ رـٜوبد اٛضث٪١ ٩ٟزـٜجبر٦..1

 رؾذٯذ اٛـشّ ا٤٠ٛبعجخ اٛزٮ ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ رظ٠ٰٞ ٩رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ا٤٠ٛز٪ط ٩رؾذٯذ ٟزـٜجبد اٛضث٪١..2

 ٩ؿشّ اٛزظ٠ٰٞ ا٠ٛـٜ٪ثخ. رؾٰٜٚ ٩كبئَ ا٤٠ٛز٪ط ٩سثؾ ٗٚ ٩كِٰخ ثو٠ٰٜبد.3

 رظ٠ٰٞ اٛو٠ٰٜبد ٩رظ٤ٰو٨ب ٩رغ٠ٰو٨ب ٯوز٠ذ ه٬ٜ رضا٢ٟ أداء ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد..4

٠ٗب ا١ خـخ ه٠ٚ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٯغت ا١ رزؼ٢٠ اهذاد عذ٩ٙ ص٤ٟٮ ٟؾذد ٩ٯزٞ رؾذٯذ ربسٯخ اٛخـخ ثوذ 

د ٟج٤ٰخ ه٬ٜ أعظ ه٠ٰٜخ ٛ٘ٚ ر٪صٯن ا٨٠ٛبٝ ه٬ٜ أهؼبء ُشٯْ ٟزوذد اٛ٪كبئَ، ٛزٖٛ ٯزـٜت الاٟش ٩ػن رٔذٯشا

٢ٟ اٛزِٜ٘خ ٩اٛ٪ٓذ ٣زٰغخ ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٟن اهذاد عذ٩ٙ ٯ٪ػؼ اٛزِٜ٘خ ٩اٛ٪ٓذ 

 ٩ُٔبً ٜٛ٪ػن اٛؾبٛٮ ٩ٟٔبس٣ز٦ ثبٛ٪ػن ا٠ٛٔزشػ ٤٨ٜٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ.

 

 مراحم حطبيك حمنيت الهنذست المخزامنت5.2
لاس ٟشاؽٚ ٛزـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٧٩ٮ: ٟشؽٜخ اٛز٨ٰئخ ٩الاهذاد ( ا١ ٤٧بٕ صOgawaار ٯشٰش)     

 :Ogawa,2008:17) ٩ٟشؽٜخ اٛزظ٠ٰٞ ٩ٟشؽٜخ ٟب ثوذ اٛزظ٠ٰٞ ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٧ز٥ ا٠ٛشاؽٚ ٢ٟ خلاٙ الارٮ:)

ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٯزٞ رؾذٯذ اٟ٘ب٣بد  -: (Setup and Preparing Phase) ٟشؽٜخ اٛز٨ٰئخ ٩الاهذاد.1

اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ اٛزٮ ٯزٞ اعزو٠ب٨ٛب ُٮ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٗزٖٛ ٯزٞ ادساط ٩كبئَ ا٤ٛلبٝ ٩ٟ٪اسد 

٩ا٠ٛزخظظ٢ٰ ٛ٘ٚ ٩كِٰخ ٩ٯغت رؾذٯذ الأد٩اد ا٠ٛلائ٠خ ٛزـجْٰ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔخ ٟن رؾذٯذ الاُشاد ا٠ٛشبس٢ٰٗ ٨ُٰب 

 ٟن ٩ػن خـخ ه٠ٚ ٟلائ٠خ رزـٜن ٛشإٯخ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٩اعزشارٰغٰز٨ب.

ثوذ ا١ رٞ اهذاد خـخ ٟلائ٠خ ٩رؾذٯذ اٟ٘ب٣بد ٩ٟ٪اسد اٛ٪ؽذح  -: (Design Phase) ٜخ اٛزظ٠ٰٟٞشؽ.2

الآزظبدٯخ ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الأ٬ٛ٩ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٯزٞ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٩ُْ اٛخـخ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٟن 

ٟزوذد اٛ٪كبئَ، ٩روذ ٧ز٥  ا٣شبء ٓبهذح ثٰب٣بد ٟشزشٗخ ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ اٛز٤غْٰ ٩اٛز٪اطٚ ث٢ٰ أهؼبء ُشٯْ

ا٠ٛشؽٜخ أعبعٰخ ُٮ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ اٛز٘بٟٚ اٛؾٰٔٔٮ ث٢ٰ ثٰئخ ُشٯْ ه٠ٚ ا٤٨ٛذعخ 

 Open)ا٠ٛزضا٤ٟخ ٩ث٢ٰ خجشاد ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٠ٗب ٩ٯزٞ اهز٠بد ُ٘شح ا٠ٛ٘زت ا٠ِٛز٪ػ 

Office)  ٛز٨ٰئخ أسػٰخ ٤ٟبعجـخ ٛغوٚ ا٤ٛٔبشبد ٩اٛؾ٪اساد ِٟز٪ؽخ ثبلإػبُخ اٛز٭ اهز٠ذر٦ اٛششٗبد اٰٛبثب٣ٰخ

٢ِ٘ ٢ٟ خلا٨ٛب الإعبثخ ه٬ٜ أٯّ خ رغبإلاد ؿبسئخ ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ا٠ٛغزغذّح اٛزٮ ا٬ٛ ر٘٪ٯ٢ ثٰئخ ه٠ٚ ٟز٘بٟٜخ ٯ٠ُ

٢ِ٘ أ١ رؾظٚ خلاٙ ٟشؽٜخ اٛزظ٠ٰٞ  .ٯ٠ُ

ثوذ الإٓشاس ثبٛزظ٠ٰٞ ا٨٤ٛبئٮ  -(: Transition to Production Phaseٟشؽٜخ الا٣زٔبٙ ا٬ٛ الإ٣زبط ).3

٩رٔذٯٞ اٛز٪طٰخ ثزـج٦ٰٔ، ٯزٞ الا٣زٔبٙ ا٬ٛ الإ٣زبط ٩اٛز٭ ٢ٟ خلا٦ٛ ٯزٞ ر٤ِٰز ه٠ٰٜبد اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ثش٘ٚ 

ٟزضا٢ٟ، ٟن ٟشاهبح اٛزّٰٔذ ثبٛزظ٠ٰٞ ا٠ٛٔزشػ ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٤٠ٛز٪ط ٩اٛو٠ٰٜخ ٩عٜغٜخ اٛزغ٨ٰض ٢ٟ أعٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ 

٢ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔخ ٠ُٰب ٯزوّْٜ ثبٛزِٜ٘خ ٩اٛغ٪دح ٩اٛ٪ٓذ ٩ا٠ٛش٣٩خ، ٟن ٟشاهبح الاٛزضاٝ ثو٠ٰٜبد ح ٟالأ٧ذاٍ ا٠ٛشعّ٪

 اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش، ٩اٛغوٮ ثش٘ٚ دائٞ ٛزـ٪ٯش ه٠ٰٜبد الإ٣زبط.  

 ابعاد حمنيت الهنذست المخزامنت  6.2
( ٩سثبهٰخ 3D-CEالاثوبد )( ٩صلاصٰخ 2D-CEر٤٪هذ ٩روذدد اثوبد ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ص٤بئٰخ الاثوبد)

 (،  4D-CEالاثوبد)

( ٧٪ ر٘بٟٚ 2D-CEع٪٧ش ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ص٤بئٰخ الاثوبد )-(: 2D-CEا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ص٤بئٰخ الاثوبد ).1

اثوبد ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ اٛض٤بئٰخ رظ٠ٰٞ ا٤٠ٛزظ ٩رخـٰؾ اٛو٠ٰٜخ ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ، اٛزظ٠ٰٞ ا٠ٛزضا٢ٟ ٯغبهذ ه٬ٜ 

رؾغ٢ٰ ع٪دح ٓشاساد اٛزظ٠ٰٞ ا٠ٛج٘شح ٦ٛ٩ رؤصٰش ٗجٰش ه٬ٜ ر٘بَٰٛ د٩سح ؽٰبح ا٤٠ٛزظ ٠ٗب ر٨ذٍ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ 

٤زظ ٟضٚ ا٠ٛزب٣خ ٩ا٤٨ٛذعخ اٛجششٯخ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ ا٠ٛشاؽٚ ا٠ٛزضا٤ٟخ ا٬ٛ دساعخ ٩رؾٰٜٚ ٟ٪اطِبد رظ٠ٰٞ ا٠ٛ
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( ا١ ٟشؽٜخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ marchetta et. al(. ٩ٯؼَٰ )59: 2612ا٠ٛج٘شح ٛزظ٠ٰٞ ا٤٠ٛزظ )اٛذ٠ٰٛٮ،

ص٤بئٰخ الاثوبد رٔ٪ٝ ه٬ٜ أعبط رظ٠ٰٞ ٗٚ ٢ٟ ا٤٠ٛزظ اٛزٮ ٢ٟ ػ٨٤٠ب رخـٰؾ الإ٣زبط، ٩ؿشائْ اٛزظ٤ٰن، الاٟش 

 :marchetta et al,2011ٮ ٩ط٪ٙ ا٤٠ٛزظ ا٬ٛ اٛغ٪ّ ٟج٘شاً ٩اٯؼبً رٔظٰش د٩سح ؽٰبح ا٤٠ٛزظ )اٛز٭ ٯغبهذ ُ

672-673 .) 

ثوذ ا١ رٞ هشع ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ص٤بئٰخ الاثوبد ٩اٛزٮ ر٠ضٚ  -(: 3D-CEا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ صلاصٰخ الاثوبد ).2

اٛجبؽض٢ٰ ا١ اٛزظ٠ٰٞ ا٠ٛزضا٢ٟ ٤٠ٜٛز٪ط ٩ُٔبً ا٠ٛشؽٜخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٟشاؽٚ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ، ٠ٗب ٯش٫ ثوغ 

(2D-CE ًٰش ٗبٍ ُٮ كٚ ثٰئخ ٟوبطشح، ار أطجؾذ ٨ُٰب ا٤٨ٛذعخ ٟزضا٤ٟخ را صلاصخ اثوبد ثوذ ا١ رٞ اػبُخ )

ا١ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ  Tayal)(. ار ٯشٰش )Supply Chain -اٛجوذ اٛضبٛش ا٠ٛز٠ضٚ ة )رظ٠ٰٞ عٜغٜخ اٛزغ٨ٰض

ٗضش ٟلائ٠خ ٛجٰئخ الاه٠بٙ ا٠ٛوبطشح، ار رغبهذ ُٮ رؾِٰغ ؽٰٔٔٮ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ٩رؾْٰٔ صلاصٰخ الاثوبد روذ أ

٩ُ٪ساد ُٮ اٛ٪ٓذ ٩اٯؼبً رٔظٰش د٩سح ؽٰبح ا٤٠ٛزظ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٓذس ٟٔج٪ٙ ٢ٟ اٛغ٪دح، ُؼلًا ا١ ر٪ُٰش ٓذس 

 (.Tayal,2012: 679ٗبُٮ ٢ٟ ا٠ٛش٣٩خ لاعزغبثخ ٠ٛزـٜجبد اٛضثبئ٢ )

ٯشٰش )اِٛلاؽٮ & ا٠ٛ٪ع٪٭( ثوذ ا١ أطجؾذ ا٤٨ٛذعخ  -(: 4D-CEسثبهٰخ الاثوبد) ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ.3

ا٠ٛزضا٤ٟخ صلاصٰخ الاثوبد ا٠ٛشؽٜخ الأٗضش اعزو٠بلًا ٩شٰ٪هبً ا٬ٛ ٯ٪٤ٟب ٧زا ٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛزٮ 

ٛشاثن ٨ٛب ٩ا٠ٛز٠ضٚ ة )ثوذ رغزخذٝ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ، ٛزظجؼ را اسثن اثوبد، ٩رٖٛ ثبٓزشاػ اػبُخ اٛجوذ ا

( ُٮ ٧زا اٛجوذ Dimension Designing the Sustainability of the Productرظ٠ٰٞ اعزذاٟخ ا٤٠ٛزظ 

ٯزٞ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٓؼٰز٢ٰ ٠٨ٟز٢ٰ ٢ٟ ٓؼبٯب الاعزذاٟخ ٠٧٩ب ) ا١ ٯ٘٪١ ا٤٠ٛزظ طذٯٔبً ٜٛجٰئخ، ٩اٟ٘ب٣ٰخ اهبدح 

 (.186: 2619& ا٠ٛ٪ع٪٭؛اٛزذ٩ٯش( ٛزٌـٰخ ع٪ا٣ت الاعزذاٟخ،)اِٛلاؽٮ

 انفرق بين الهنذست المخزامنت والهنذست المخخابعت  7.2
 Sequential( ٩ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزغٜغٜخ )Concurrent Engineeringٯ٠ضٚ اِٛشّ ث٢ٰ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ )

Engineeringئَ ( ُٮ ٗ٪١ ا١ الأ٬ٛ٩ ٯزٞ ر٤ِٰز أ٣شـز٨ب ه٬ٜ اٛز٪اص٭ ثبعزخذاٝ ُشّ اٛو٠ٚ ا٠ٛزوذدح اٛ٪كب

٩ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ ا٠ٛز٠ضٜخ ثبٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزـ٪ٯش ٩اٛزظ٤ٰن ٨ٛ٩زا رغ٬٠ ثب٤٨ٛذعخ اٱ٣ٰخ، ُٮ ؽ٢ٰ ا١ 

ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزغٜغٜخ ٯزٞ رـج٨ٰٔب ه٬ٜ ٣ؾ٪ رزبثوٮ )ٟزغٜغٚ( ٛزا رغ٬٠ ًبٛجب ثب٠ٛذخٚ اٛزٰٜٔذ٭ 

""Traditional Approach " أ٩ٟآ روشٍ ثـشٯٔخ ٟب ٩ساء اٛغذسا١Over-The-Wall( " ،ؽ٠ٰذ

2615 :34.) 

 

 :Girard et al., 2007( ٯج٢ٰ اِٛشّ ث٢ٰ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزغٜغٜخ ٩ث٢ٰ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛززبثوخ، )٩1عذ٩ٙ سٓٞ )

151( ،)Ebrahimi, 2011: 60( ،)(Moges, 2007: 40( ،Belay, 2009:2 ،)،(:53: 2619)اِٛلاؽٮ 

 (1عذ٩ٙ سٓٞ )

 ٤ذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخاِٛشّ ث٢ٰ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛززبثوخ ٩ا٨ٛ

 CE ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ seا٤٨ٛذعخ ا٠ٛززبثوخ  د

 اٛو٠ٰٜبد ٯزٞ ر٤ِٰز٧ب ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ . اٛو٠ٰبد ٯزٞ ر٤ِٰز٧ب ثش٘ٚ ٟززبثن 1

٩ُْ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٯ٘٪١ ٤٧بٖٛ ٩ُ٪ساد ٗضٰشح  هذٝ الا٧ز٠بٝ ثبٛ٪ٓذ ٩ر٘٪١ ٤٧بٕ ا٧ذاس ٜٛ٪ٓذ  2

 ثبٛ٪ٓذ

اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛشرجـخ ثبلأ٣شـخ لا ٯزٞ رخِٰغ ع٠ٰن  3

اٛزٮ لا رؼَٰ ٠ٰٓخ ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ 

 ٩اٛضث٪١ .

ٯزٞ رخِٰغ ع٠ٰن اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛشرجـخ ثبلأ٣شـخ اٛزٮ 

 لا رؼَٰ ٠ٰٓخ ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٩اٛضث٪١ .

ٯزٞ رؾْٰٔ اٛغ٪دح ٢٘ٛ د١٩ ٟشهب٥ ا٠ٛغز٪٫  4

 ا٠ٛٔج٪ٙ 

 .  ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛغ٪دح ا٠ٛـٜ٪ثخ

لا ٯزٞ ا٠ٛجبششح ثبٛو٠ٰٜخ الا ثوذ ا٣ز٨بء اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ  6

 رغج٨ٔب 

ٯ٢٘٠ ا٠ٛجبششح ثبٛو٠ٰٜخ ٓجٚ ا٣ز٨بء اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ 

 رغج٨ٔب .

لا ر٪عذ رِبهلاد اص٤بء رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد  ٢ٟ ؽٰش  7

 الاُشاد ٩اٛغ٠بهبد  .

ر٪عذ ٤٧بٕ رِبهلاد ث٢ٰ الاُشاد ٩اٛغ٠بهبد خلاٙ 

 رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد.  

 د٩سح ؽٰبح ا٤٠ٛز٪ط ٓظٰشح . د٩سح ؽٰبح ا٤٠ٛز٪ط ؿ٪ٯٜخ . 8

 رذُْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثبرغب٧بد ٟزوذّدح ٩ٛغ٠ٰن الأؿشاٍ . رذُْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثبرغب٥ ٩اؽذ ٩ٛـشٍ ٩اؽذ . 9

 ٤٧بٕ ؽبعخ ٟبعخ ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش . اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزؾغ٢ٰ ه٤ذ اٛؾبعخ ا٨ٰٛب.  16

٤٧بٕ ر٤غْٰ ث٢ٰ ٗبُخ الأؿشاٍ ُٮ اٛ٪ؽذح  اٛز٤غْٰ ث٢ٰ ٤٨ٟذعٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن .لا ٯزٞ  11
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 الآزظبدٯخ .

 ٟلائ٠ِخ ٠ٛزـّٜجبد ثٰئخ الأه٠بٙ اٛؾذٯضخ . ًٰش ٟلائ٠ِخ ٠ٛزـّٜجبد ثٰئخ الأه٠بٙ اٛؾذٯضخ.  14

 اهذاد اٛجبؽش ثبلاعز٤بد ا٬ٛ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٩ا٠ٛظبدس ا٣ِخ اٛزٗش.: ا٠ٛظذس

 عىامم نجاح حمنيت الهنذست المخزامنت: 8.2
 ( ٤٧بٖٛ هذ٥ ه٪اٟٚ ٤ٛغبػ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ:Barahona.,2003,p:25) ٯشٰش

 اصاٛخ اٛؾ٪اعض ث٢ٰ الإداساد ٩اٛزغٜغلاد ا٨ٛشٰٟخ..1

 رشغٰن الارظبٙ ٩اٛزوب١٩ ث٢ٰ الأٓغبٝ ٩الإداساد..2

 ا٣شبء هلآخ ٩صٰٔخ ث٢ٰ رشثؾ ث٢ٰ ا٠ٛغ٨ض ٩اٛضث٪١..3

 دهٞ الإداسح اٛوٰٜب ٛز٤ِٰز ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ..4

 

 

 

 الابعاد–المسخىياث-تحسين انخكهفت المفهىو / المبحث انثانث
ا١ اٛزـ٪ساد اٛزٮ ؽظٜذ ُٮ ثٰئخ الاه٠بٙ ا٠ٛوبطشح ٓذ اعجشد اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ثؼش٩سح رج٤ٮ          

(، ٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ cost optimizationاعزشارٰغٰخ ؽذٯضخ ٢ٟ٩ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰبد ٧ٮ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ )

دٯخ ٢ٟ ؽٰش رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح الاعزشارٰغٰخ ٯزٞ ٤ٟبٓشخ الأعبٰٛت اٛشئٰغٰخ ٛزؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ثبٛ٪ؽذح الآزظب

 .٩رخِٰغ اٛ٪ٓذ ٩رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ًٰش اٛؼش٩سٯخ ٟن ٟشاهبح ٩الأداء اٛوبٝ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ

 -(: The concept of cost optimizationمفهىو تحسين انخكهفت ). 1.3
ُوبٰٛخ ٢ٟ ( ه٬ٜ ا٦٣ اٯغبد ثذٯٚ اُؼٚ ٩اٗضش optimization( ٟظـٜؼ رؾغ٢ٰ)Creese,2010:1ٯوشٍ )     

اٛغبثْ، ٢ٟ خلاٙ رولٰٞ ا٠ٛ٪اسد اٛشً٪ة ث٨ب ٩رٰٜٔٚ ًٰش ا٠ٛشً٪ة ث٨ب، أ٭ رؾذٯذ آظ٬ ٣زبئظ ٦٤٘٠ٟ ُٮ اِٜٛ٘خ 

( ا١ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ٧٪ ا٠ٛغبهذح ُٮ صٯبدح Aelaswad&Ali,2019:63ُٮ كٚ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ، ٩ٯشٰش )

٤زظ ُٮ الأع٪اّ، ٩ٗ٪١ اًٜت اٛ٪ؽذاد ٧بٟش اٛشثؼ ٤٠ٜٛزظ ه٢ ؿشٯْ خِغ اٛغوش ٩ر٪عٰن ثظ٠خ ٧زا ا٠ٛ

الآزظبدٯخ اٛظ٤بهٰخ ر٪اع٦ اعزشارٰغٰخ صٯبدح الإٯشاداد ٩خِغ اٛز٘بَٰٛ ٛزوضٯض اٛشثؾٰخ ٧ز٥ ا٤٠ٛل٠بد رٜغئ 

ا٬ٛ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ لأ٦٣ ٯشٗض ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ اٛز٘بَٰٛ ٗبٟٜخ، ٢ٟ خلاٙ ٟشاعوخ شبٟٜخ ه٬ٜ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ ٩ٯزٞ رٖٛ 

  ٢ٟ رؾْٰٔ عٜغٜخ ا٠ٰٔٛخ.

٩ٯش٫ اٛجبؽش ا١ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ٧ٮ اداسح اٛز٘بَٰٛ ٩رؾغ٨٤ٰب ٛزؾذٯذ ٨ُ٩ٞ ٟ٪ع٨بد اٛزِٜ٘خ ٛغٰـشح           

ه٬ٜ اٛو٠ٰٜبد اٛشئٰغٰخ، ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أُؼٚ ٠ٰٓخ ثؤٓٚ ٣ِٔخ ٤٘٠ٟخ، رٞ رظ٨٠ٰ٠ب خظٰظب ا٬ٛ 

ه٬ٜ أٗجش ٓذس ٢ٟ اِٛ٘بءح ٢ٟ خلاٙ رؾغ٢ٰ ر٪ع٦ٰ الا٣ِبّ ٩رششٰذ ٩رجغٰؾ اٛو٠ٰٜبد ٢ٟ خلا٨ٛب ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ 

اٛغ٪دح ٩رخِٰغ اٛ٪ٓذ ٩رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ًٰش اٛؼش٩سٯخ، ٨ُٮ ر٤لش ا٬ٛ الأداء اٛوبٝ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ه٬ٜ 

أعبط ا٠ٛذ٫ اٛجوٰذ ٟن ٟشاهبح الأداء اٛوبٝ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٩اٛغ٪دح ا٠ٛٔج٪ٛخ ٩رٜجٰخ اؽزٰبعبد ٩سًجبد 

 اٛضثبئ٢.

 اث تحسين انخكهفت: .  مكىن2.3. 
 ( ٤٧بٖٛ أسثوخ ٟغز٪ٯبد ٛزؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ الاعزشارٰغٰخ ٧٩ٮ ٗبلارٮ:Alb JR,.et.al,2014:5-6ٯؼَٰ )

)خِغ اٛز٘بَٰٛ ٩رؾذٯذ أ٩ٛ٪ٯبد الا٣ِبّ(، اًٜت اٛ٪ؽذاد  -(: Reduceا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ اٛزخِٰغ).1

اٛ٪ُ٪ساد ا٤ٛٔذٯخ راد الاعٚ اٛٔظٰش، ٩ه٢ الآزظبدٯخ رؾذٯذ أ٩ٛ٪ٯبد ٟجبدساد رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ث٠غشد ا٤ٛلش ُٮ 

 ؿشٯْ ٧ز٥ الأ٩ٛ٪ٯبد ٯزٞ رششٰذ اٛز٘بَٰٛ ٩رخِٰؼ٨ب.

)الاثزوبد ه٢ اٛؼٰبم ٩صٯبدح اِٛ٘بءح(، ٯ٢٘٠ ا١ ٯ٘٪١ ٛزخِٰغ  -(: optimizeا٠ٛغز٪٫ اٛضب٣ٮ اٛزؾغ٢ٰ).2

ن ٟن صٯبدح ِٗبءح ا٤ٛلٞ اٛزِٜ٘خ ٣زبئظ عٜجٰخ ًٰش ٟز٪ٓوخ، ٯغت اٯ٢ ٯ٘٪١ اٛزشٰٗض ه٬ٜ هذٝ ٧ذس اٛ٪ٓذ اٛؼبئ

اٛؾبٰٛخ، عشهخ ٩ط٪ٙ ا٤٠ٛزغبد ا٬ٛ اٛغ٪ّ، ٩ٟشهب٥ ع٪دح ا٤٠ٛزغبد ٩الاعزِبدح ٠٨٤ٟب أطجؾذ ٠٨ٟخ عذاً، 

 ٟضٚ ٧ز٥ ا٠ٛٔبٯٰظ رشٰش ا٬ٛ ٟغز٪٫ ِٗبءح اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ.

اٛزشٰٗض ه٬ٜ )اٛغوٮ ا٬ٛ ٟلائ٠خ ٩ٟش٣٩خ الاه٠بٙ( لاثذ ٢ٟ  -(: Rationalizeا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش اٛزششٰذ ).3

الأ٧ذاٍ اٛزغبسٯخ ٩اٛزؤٗذ ٢ٟ ا١ ٟجبدساد ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد رز٠بش٬ ٢ٟ ا٧ذاٍ اٛو٠ٚ ٩الا٩ٛ٪ٯبد، ٩اٛٔذسح 

 ه٬ٜ رٜجٰخ الاؽزٰبعبد اٛ٪كِٰٰخ، ٩اٛزؤٗذ ٢ٟ ٩ط٪ٙ ا٤٠ٛزغبد ثبٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ا٬ٛ اٛغ٪ّ.
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اٛغ٨٪د ٛزؾغ٢ٰ أٗضش( ٟن رؾغ٢ الأ٩ػبم )اعزض٠بس اٛ٘ضٰش ٢ٟ  -: Transform)ا٠ٛغز٪٫ اٛشاثن اٛزؾ٪ٙ ).4

الآزظبدٯخ، ٯ٢٘٠ ٜٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛزشٰٗض ه٬ٜ رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ثب٤ٛغجخ ٛلأه٠بٙ اٛزغبسٯخ ؿ٪ٯٜخ الاعٚ، 

 ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ ٟن ثٔبء اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ ٠ٗب ٧ٮ

 (The Dimensions of cost optimization) -. ابعاد تحسين انخكهفت: 3.3
رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ رزؼ٢٠ اٛوذٯذ ٢ٟ الاثوبد ٢٘ٛ اٛزٮ عٰزٞ ر٤ب٠٨ٛ٩ب ُٮ ٧ز٥ اِٛٔشح ثبٛزِظٰٚ ثوذ رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح 

   -٩رخِٰغ اٛ٪ٓذ ٩رخِٰغ اٛزِٜ٘خ ٩ُْ الارٮ: 

 ( Quality Improvementرؾغ٢ٰ اٛغ٪دح ) 1. 3.3

داخٚ الأع٪اّ اٛوب٠ٰٛخ ط٤بهخ ٤ٟزغبد راد ٯغت ه٬ٜ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛظ٤بهٰخ اٛزٮ رشًت ثب٤٠ٛبُغخ      

ع٪دح هبٰٛخ، ٩اٯغبد اٛـشّ اِٰٜٛ٘خ ٛزؾغ٢ٰ ع٪دح ا٤٠ٛزظ ٩ثَٜ٘ ٤ٟخِؼخ، ٩ا١ اٛزِ٪ّ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٯئد٭ ا٬ٛ 

 (45: 2666ا٣زبط ٤ٟزغبد راد ع٪دح هبٰٛخ ٩ثَٜ٘ ٤ٟخِؼخ رٜجٮ سًجبد اٛضثبئ٢ )اٛوٜٮ،

 (Time reducing design and manufacturingرخِٰغ اٛ٪ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ) 2. 3.3.

أطجؼ اٛ٪ٓذ هبٟلًا أعبعٰبً ٤ٜٛغبػ ٩اٛزِ٪ّ ُٮ كٚ ا٤٠ٛبُغخ اٛشذٯذح ث٢ٰ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ، ٛزٖٛ ٯغت       

ه٬ٜ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛزخـٰؾ ٜٛ٪ٓذ ٩رظ٦٠ٰ٠ ٢ٟ خلاٙ ٩ػن خـخ ا٩ عذ٩ٙ ٢ٟ خلا٦ٛ ٯزٞ رؾذٯذ أ٩ٓبد 

( Horngren. ٩ٯؼَٰ )(Kumar,et.al.,2014:424) ظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٪ٯْٰٓبعٰخ ٛز٤ِٰز ه٠ٰٜبد اٛز

ا١ ٩ٓذ الاعزغبثخ ٜٛضث٪١ اٛ٪ٓذ الأ٧ٞ اٛز٭ ٢ٟ خلا٦ٛ ٯزٞ اػبُخ ٠ٰٓخ ٦ٛ، ٩ٯش٠ٚ ٧زا اٛ٪ٓذ ٩ٓذ اعزلاٝ 

 اٛـٜجبد ٢ٟ اٛضث٪١، ٩ٓذ اٛزظ٤ٰن اٛشئٰغٮ، ٩٩ٓذ رغٰٜٞ ا٤٠ٛز٪ط ا٬ٛ اٛضثبئ٢، ٢ٟ٩ اعٚ رخِٰغ ٧زا اٛ٪ٓذ

ُلاثذ ٢ٟ اعزجوبد اٛ٪ٓذ اٛز٭ لا ٯؼَٰ ٠ٰٓخ ٟضٚ ٩ٓذ الا٣زلبس، ٩اِٛؾض ٩الاخزجبس ٩اٛز٨ٰئخ ٩الاهذاد ٩ا٤٠ٛب٩ٛخ 

 (٩Horngren,et.al.,2012: 681اٛخض١ )

 (Low cost strategyاعزشارٰغٰخ اٛزِٜ٘خ الأٓٚ ) 3. 3.3.

بٙ الاه٠بٙ، أطجؼ ٯشٰش ا٬ٛ خـؾ اعزخذٝ ٟظـٜؼ الاعزشارٰغٰخ ُٮ ا٤ٛظَ اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛٔش١ ا٠ٛبػٮ ُٮ ٟغ

. ٛزا ُب١ )اعزشارٰغٰخ )69: 2616الإداسح اٛوٰٜب ٛزؾْٰٔ ا٧ذاٍ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ا٤٠ٛش٪دح )ا٠ٛ٪ع٪٭،

رخِٰغ اٛزِٜ٘خ( روذ ٢ٟ ٟٔ٪ٟبد ٣غبػ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ُٮ كٚ اٛزـ٪س اٛو٠ٜٮ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩ُٮ كٚ ثٰئخ 

 & Kenyon)ُؼلًا ا١ اصدٯبد ؽذح ا٤٠ٛبُغخ ث٢ٰ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ر٠ٰضد ثبٛزٌٰشاد ٩اٛزـ٪ساد اٛغشٯوخ، 

Meixell,2011:3). 

 تحسين انخكهفت ودور الهنذست المخزامنت في تحميمها/ المبحث انرابع

خلاٙ ٧ز٥ اِٛٔشح عٰزٞ اعزوشاع اٛذ٩س اٛز٭ ٯ٢٘٠ ا١ رٜوج٦ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح 

 اٛز٘بَٰٛ ٠ٗب ٟ٪ػؼ ثبِٛٔشاد اٛزبٰٛخ:٩رخِٰغ اٛ٪ٓذ ٩رخِٰغ 

 دور الهنذست المخزامنت في تحسين الجىدة 1. 4
اصجزذ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ا٨٣ب ر٤ٰٔخ ر٩ ِٗبءح هبٰٛخ ٩ا٣و٘غذ اصبس٧ب ُٮ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛوب٠ٰٛخ 

ُؼلَا ه٢ ا١ رشٰٗض ر٤ٰٔخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ، ٩أطجؾذ ٟغبلا ؽٰ٪ٯبً ٟشرجـبً ثٔذسر٨ب ه٬ٜ رؾغ٢ٰ ع٪د٥ ا٤٠ٛزغبد، 

ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح ٯ٤ـْٜ ٢ٟ خلاٙ رخِٰغ ا٠ٛوٰت اٛذاخٜٮ ٩اٛخبسعٮ ٩ه٠ٚ اٛشٮء 

 (.TQM( )Teare,et.al.,1997:110اٛظؾٰؼ ٤ٟز ا٠ٛشح الأ٬ٛ٩ ٩اعزو٠بٙ ر٤ٰٔبد)

 . دور الهنذست المخزامنت في تخفيض انىلج 2.4
% ٢ٟ 46ضا٤ٟخ ٯزٞ رؾْٰٔ ٩ُ٪سد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٩رظٚ اٛ٪ُ٪ساد ا٬ٛ عشاء رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛز

اٛ٪ٓذ اٜٛ٘ٮ ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛزظ٠ٰٞ، ٣زٰغخ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزظ٠ٰٞ ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ. ٧٩زا ٟب اعزـبهذ اٛ٪ط٪ٙ اٰٛخ 

% ٩ُ٪ساد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٣زٰغخ ٰٓب٨ٟب 56( ٛظ٤بهخ اٛ٘بٰٟشاد اٛش٠ٰٓخ ؽٰش ؽٔٔذ ٣غجخ Kodakششٗخ)

  (.CE( )Belay,2013:108ٰٞ ٗٚ ٢ٟ ا٨ٰٛ٘ٚ ٩ٟؾشٕ اِٜٛٞ ٩اٛوذعبد ٣زٰغخ ٰٓب٨ٟب ثزـجْٰ ر٤ٰٔخ)ثزظ٠

 دور الهنذست المخزامنت في تخفيض انخكهفت  3.4
أشش٣ب ُٮ ا٠ٛجبؽش اٛغبثٔخ ٢ٟ ُ٪ائذ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ا٨٣ب رشٗض ه٬ٜ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ، ٟ٪ػ٪م 

رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن ا٠٨٠ٛخ اٛٮ ؽبص ا٧ز٠بٝ ٩اعن ٛذ٫ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ، ث٨ذٍ عوٚ اٛو٠ٰٜبد 

د١٩ ا٠ٛغبط ثبٛغ٪دح ٩الأداء،  ٩اٛخذٟبد اٛزٮ رٔذ٨ٟب اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ا٬ٛ اٛضث٪١ ا٬ٛ أد٬٣ ؽذ ٢٘٠ٟ

  -رغزـٰن ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ خلاٙ هذح ع٪ا٣ت: 

اٟب ٢ٟ خلاٙ رٰٜٔٚ الأخـبء ٩اٛؾذ ٨٤ٟب ُٮ ٟشؽٜخ اٛزظ٠ٰٞ، ٩رٖٛ لا١ صٯبدح الأخـبء ٯئد٭ ا٬ٛ صٯبدح د٩سح .1

 (.53: 2614ؽٰبح ا٤٠ٛز٪ط ٩ثبٛزٮ صٯبدح ر٘بَٰٛ الإ٣زبط )ا٠ٛغبس٭، 

 (.49: 2619)اٛشُٰوٮ، -( ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن:Con currentا٩ ٢ٟ خلاٙ اٛزضا٢ٟ ).2
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( ا١ اٛو٠ٚ ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ ٯغبهذ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ُٮ رؾْٰٔ ٩ُ٪ساد ُٮ 43: ٩2619ٯؼَٰ )اِٛلاؽٮ، 

( اٛشٓبثخ ه٬ٜ ٩CEرغبهذ)اٛزِٜ٘خ الاع٠بٰٛخ ٤٠ٜٛزظ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛزخٜض ٢ٟ اٛ٪ٓذ اٛز٭ لا ٯؼَٰ ٠ٰٓخ، 

 اٛز٘بَٰٛ ٩رخِٰغ ًٰش اٛؼش٩س٭ ٨٤ٟب، ُؼلًا ه٢ الاثذام ٩اٛز٠ٰض ُٮ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ اعزو٠بلًا أٟضٚ.

رغبهذ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ه٬ٜ رؾْٰٔ اِٛ٪ائذ ا٠ٛزؾٔٔخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثزٰٜٔٚ ٩ٓذ الا٣زلبس، ؽٰش ٩ٓذ  -3

 Helms, Remok% ُبٓٚ )96% ا٬ٛ 26ٓذ ا٬ٛ اٛغ٪ّ ٢ٟ % ُبٓٚ، ٩اٛ٪76% ا٬ٛ 36الاهذاد ٢ٟ 

W.,2002: 54.) 

 

حطبيك حمنيت الهنذست المخزامنت في انىحذة الالخصاديت انعراليت / المبحث الخامس
 عينت انبحث

 مجخمع وعينت انبحث 1.5
رؤعغذ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ اعز٤بداً ا٬ٛ ٓشا س ٟغٜظ ا٠ٛئعغخ الآزظبدٯخ ا٠ٛزخز 

ؽٰش رٞ  1972ه٬ٜ اصش ارِبٰٓخ اٛزوب١٩ ا٤ِٛٮ ث٢ٰ اٛوشاّ ٩الارؾبد اٛغ٪ُٰزٮ هبٝ  1965\8\1ُٮ  45ثبٛغٜغخ 

ش٪سح ُٮ عشٯذح اٛ٪ٓبئن اٛوشآٰخ رؤعٰظ اٛششٗخ رؾذ ٟغ٬٠ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛلأع٨ضح ٩ا٠ٛوذاد ا٨٘ٛشثبئٰخ ا٤٠ٛ

( أَٛ ٟزش ٟشثن. 186ه٬ٜ اسع ٟغبؽز٨ب ) ٩1963ثذا ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م ُٮ أٯبس  1967\2\2ُٮ  367ُٮ اٛوذد 

رٞ دٟظ ششٗخ اٛوض اٛوبٟخ ٟن اٛششٗخ اٛوبٟخ  ٩2615ُٮ ٨٣بٯخ هبٝ  1967\4\28رٞ اُززبػ اٛششٗخ سع٠ٰبً ُٮ 

ٛٔ٪اهذ الاصٟخ ٛلإ٣زبط ا٨٘ٛشثبئٮ ٩الاٛ٘زش٣٩ٮ ث٠خزَٜ ا٣٪اه٦ ٠ٛب ر٠ز٦ٜ٘ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ ٛز٘ز٠ٚ اٛج٬٤ ٩ا

ششٗخ اٛوض ٢ٟ ٟٔ٪ٟبد ا٤ٛغبػ ٟز٠ضٜخ ثبٛٔبهذر٢ٰ ا٠ٛبدٯخ ٩ا٤ِٰٛخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ، رزؤَٛ اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد 

ٯخ، ٟوبٟٚ ا٨٘ٛشثبئٰخ ٩الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٢ٟ هذد ٢ٟ ا٠ٛوبٟٚ ٟ٪صهخ ه٬ٜ صلاس ٟ٪آن عٌشاُٰخ: ٟوبٟٚ اٛ٪صٯش

 اٛزبعٮ، ٟظب٣ن ٟ٪آن اٛوض ُٮ اٛزبعٮ ٩ٟظ٤ن ثٌذاد اٛشٖ \ا٠ٛظبثٰؼ

 حطبيك حمنيت الهنذست المخزامنت في انىحذة الالخصاديت انعراليت عينت انبحث2.5
 ؽزغبة اٛزِٜ٘خ اِٛوٰٜخ ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء سثن ؽظب1.2.5١

 ٯ٢٘٠ رؾذٯذ رِٜ٘خ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ا٨٘ٛشثبئٮ)
خلاٙ رغ٠ٰن ه٤بطش رِٜ٘ز٦ ٢ٟ ٟ٪اد ٟجبششح ( ٢ٟ ⁄ 

 -( :٩2اع٪س ٟجبششح ٩ٟظبسٯَ ط٤بهٰخ رغ٪ٯٰٔخ ٩اداسٯخ ًٰش ٟجبششح ٯزٞ ر٪ػٰؾ٨ب ٢ٟ خلاٙ عذ٩ٙ سٓٞ )

 )ثبٛذٯ٤بس(2619رِبطٰٚ ه٤بطش اٛزِٜ٘خ ٙ ع٤خ (2عذ٩ٙ سٓٞ )

 ٟؾشٕ  اٛزِبطٰٚ 
 ⁄ 

 32797 ٟ٪اد ٟجبششح

 593 أع٪س ٟجبششح 

 2957 ًٰش ٟجبششح:ر٘بَٰٛ ط٤بهٰخ 

  1957 اداسٯخ 

  1000 رغ٪ٯٰٔخ 

 36347 اِٜٛ٘خ اِٛوٰٜخ)الاع٠بٰٛخ (

 653 ٧بٟش اٛظ٤بهٮ 

 37000 عوش اٛجٰن 

 ا٠ٛظذس: اٛغذ٩ٙ ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد شوجخ اٛز٘بَٰٛ ُٮ اٛششٗخ                             

 ا٠ٛجشدح )رؾذٯذ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ٠ٛؾشٕ  2.1.5
  -( ؽظب١:⁄ 

ٓجٚ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ لاثذ ٢ٟ رؾذٯذ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ، ٌٛشع رؾذٯذ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ٠ٛؾشٕ 

 ا٠ٛجشدح )
 ⁄ ٩ 

 -( ؽظب١ ، ُٰزـٜت الاٟش اٰٛٔبٝ ثبٛخـ٪اد الارٰخ:⁄ 

 رؾذٯذ عوش اٛجٰن ا٠ٛغز٨ذٍ:.1

اٛزٮ ٯجبم ٨ُٰب ا٤٠ٛز٪ط ث٨ذٍ اٛزوشٍ ه٬ٜ ا٤٠ٛزغبد  اعشاء ٟغؼ ٩اعزـلام ٰٟذا٣ٮ ٜٛغ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ

ا٤٠ٛبُغخ ٩أعوبس ثٰو٨ب، ٩اٛغذ٩ٙ الارٮ ٯ٪ػؼ ٟز٪عؾ أعوبس ثٰن ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ٤٠ٛز٪ط ٟؾشٕ ٟجشدح 

 ا٨ٛ٪اء)
 -:2619( ؽظب١ ٛغ٤خ ⁄ 
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 ٟز٪عؾ أعوبس ثٰن ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء (3عذ٩ٙ سٓٞ )
 ( ؽظب١⁄ 

 د
 اعٞ ا٤٠ٛزظ ا٤٠ٛبُظ ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء 

 ⁄ 

 ؽظب١
 عوش ثٰن اٛ٪ؽذح ثبٛذٯ٤بس

 46666 ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ا٤٨ٛذ٭)ا٠ٔٛخ( 1

 25666 ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء اٛظ٤ٰٮ)ُب١ ٧٪ا٭( 2

 36666 ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء الإٯشا٣ٮ)اٛ٘زش٩ع٢ٰ( 3

 95666 ا٠ٛغ٠٪م

 3 هذد الا٣٪ام÷

 31667 =ٟز٪عؾ أعوبس اٛجٰن

 

 ا٠ٛظذس: هذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ٓغٞ اٛزغ٪ٯْ ُٮ اٛششٗخ ٩الاعزـلام ا٠ٰٛذا٣ٮ لأعوبس اٛغ٪ّ

٢ٟ٩ اٛغذٯش ثبٛزٗش رٞ ارجبم ٟز٪عؾ الأعوبس لأ٦٣ ٯ٠ضٚ ادّ عوش ٟغز٨ذٍ ٯ٢٘٠ رؾ٦ٰٔٔ ٗ٪٦٣ ٯٔن ث٢ٰ 

 اه٬ٜ عوش ٩أد٬٣ عوش ٩ٯٔؼٮ ه٬ٜ ٟشٜ٘خ رزثزة الأعوبس.

 رؾذٯذ ٧بٟش اٛشثؼ ا٠ٛغز٨ذٍ .2

 رشًت اداسح ا٠ٛو٠ٚ ُٮ رؾْٰٔ ٧بٟش سثؼ ٟغز٨ذٍ ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء )٩
( ؽظب١ ٯزشا٩ػ ٟب ⁄ 

% ٢ٟ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ، ٣٩لشا ٜٛلش٩ٍ ٤٠ٜٛ٩بُغخ اٛشذٯذح اٛزٮ ٯ٠ش ث٨ب ا٠ٛو٠ٚ، رِؼٚ 20-%10ث٢ٰ 

 % ٢ٟ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ.10الإداسح اخزٰبس اٛؾذ الأد٬٣ ٤ٛغجخ  ٧بٟش اٛشثؼ اٛجبٌٛخ 

 رؾذٯذ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ.3

٨ذٍ، ٩ٯ٢٘٠ اؽزغبة اٛزَٜ٘ رز٠ضٚ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ثبِٛشّ ث٢ٰ عوش اٛجٰن ا٠ٛغز٨ذٍ ٧٩بٟش اٛشثؼ ا٠ٛغز

 ا٠ٛغز٨ذُخ ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء )
 -( ؽظب١ ٗبلارٮ:⁄ 

 ٧بٟش اٛشثؼ ا٠ٛغز٨ذٍ  –رِٜ٘خ ا٠ٛؾشٕ ا٠ٛغز٨ذُخ= عوش ثٰن ا٠ٛؾشٕ ا٠ٛغز٨ذٍ 

 عوش ثٰن ا٠ٛؾشٕ ا٠ٛغز٨ذٍ= اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ٠ٜٛؾشٕ + ٧بٟش اٛشثؼ ا٠ٛغز٨ذٍ  ؞

 ط6.16=ط+31667

 ط1.16=31667

 28788دٯ٤بس= 

 ٯزؼؼ ٠ٟب رٔذٝ، ا١ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ٤٠ٛزظ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ٠ٛؾشٕ)  
 28788ؽظب١( ٧ٮ )⁄ 

 دٯ٤بس(، ه٠ٜبً اٛزِٜ٘خ اِٛوٰٜخ ٩اٛزِٜ٘خ اِٛوٰٜخ ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ٟؾشٕ 
دٯ٤بس(، 36347 ؽظب١ ٧ٮ )⁄ 

 خ ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء  ٩ثزٖٛ ر٘٪١ اِٛغ٪ح ث٢ٰ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩ث٢ٰ اٛزِٜ٘خ اِٛوٰٜ
ؽظب١ ٧ٮ ⁄ 

(، ٧٩ٮ ُغ٪ح عبٛجخ ٩ٯغو٬ ٧زا اٛجؾش ا٬ٛ ٟوبٛغخ اِٛغ٪ح اٛغبٛجخ ٩رؾ٪ٯ٨ٜب 28788-36347دٯ٤بس( )7559)

%( ٛ٘ٚ ٟؾشٕ ٤ٟزظ 10×28788دٯ٤بس()2878ا٬ٛ ُغ٪ح ٟ٪عجخ، ٠ٗب ؽذد ا٠ٛو٠ٚ ٧بٟش سثؼ ٟغز٨ذٍ ث٠جٜي )

 ٟجبم ٢ٟ ا٠ٛؾشٕ )
 ؽظب١(. ⁄ 

 

ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٩ثٰب١ د٩س٧ب ُٮ رؾغ٢ٰ اٛغ٪دح ٩رخِٰغ اٛ٪ٓذ  رـج3.1.5ْٰ

 ٩رخِٰغ اٛزِٜ٘خ

 -٩ٓجٚ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُلاثذ ٢ٟ رشٰ٘ٚ ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذد اٛ٪كبئَ ٩اهذاد دساعخ ٩ُْ الارٮ: 

 رشٰ٘ٚ ُشٯْ ه٠ٚ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ: -  

٤ذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ ٟو٠ٚ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء، ٯزـٜت رشٰ٘ٚ ُشٯْ ه٠ٚ ٟزوذد اٛ٪كبئَ ٢ٟ ا١ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٨ٛ

اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧زا ا٠ٛو٠ٚ ٯز٘٪١ ٢ٟ ٟزخظظ٢ٰ ُٮ ٟغبٙ ٟؾبعجخ اٛز٘بَٰٛ، الإداسح، ٤٧٩ذعخ اٛزظ٠ٰٞ، ٤٧٩ذعخ 

خ اٛظٰب٣خ، ٢ٟ٩ خلا٨ٛٞ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن، ٩اداسح اٛو٠ٰٜبد، ٩اداسح الإ٣زبط، ٩ا٠ٛشزشٯبد، ٩ا٠ٛجٰوبد، ٤٧٩ذع

 اعزِبد اٛجبؽش رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ.
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  :اهذاد خـخ ٜٛذساعخ- 

ٯزٞ اهذاد خـخ اٛذساعخ ثوذ اٛزوشٍ ه٬ٜ ا٠ٛشٜ٘خ اٛزٮ ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب ٟو٠ٚ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء، ٧٩ٮ 

 اسرِبم اٛز٘بَٰٛ ُٮ ٤ٟز٪ط ٟؾشٕ )
ٖ ٯزٞ اهذاد خـخ اٛذساعخ ( ُؼلًا ه٢  روشػ٦  ٤٠ٜٛبُغخ اٛشذٯذح، ٛزٛ⁄ 

رز٠ٰض ثب٠ٛش٣٩خ ٩ر٨ٰئخ الأسػٰخ ا٤٠ٛبعجخ ٛزـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٢ٟ خلاٙ اهبدح رظ٠ٰٞ ا٤٠ٛز٪ط ُٮ 

ػ٪ء ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٟن ٟشاهبح اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد ٗٚ ٢ٟ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ثش٘ٚ 

 ٧ز٥ اٛخـخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأٟ٪س ٧٩ٮ:ٟزضا٢ٟ ٢ٟ ؽٚ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ، ٩رزؼ٢٠ 

رؾذٯذ ٟ٘٪٣بد ٩٩كبئَ ا٤٠ٛز٪ط اٛزٮ ٯشًت ث٨ب اٛضث٪١ ٩ٯٜجٮ ؽبعز٦ ٩سًجبر٦، ٩ٗزٖٛ رؾذٯذ اٛـشّ 

ا٤٠ٛبعجخ ٛ٘ٚ ٢ٟ رظ٠ٰٞ ٩رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ا٤٠ٛز٪ط ٟن رؾذٯذ ٟزـٜجبد اٛظٰب٣خ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ رؾٰٜٚ ٩كبئَ 

ن ا٠ٛـٜ٪ثخ، ُؼلًا ه٢ ٟشاعوخ اٛزظبٰٟٞ اٛغبثٔخ ٩ؿشّ ا٤٠ٛز٪ط ٩سثؾ ٗٚ ٩كِٰخ ثـشّ ٩ه٠ٰٜبد اٛزظ٤ٰ

اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن اٛؾبٰٛخ ٤٠ٜٛز٪ط، ٠ٗ٩ب ٯغت ا١ رزؼ٢٠ خـخ اٛذساعخ ربسٯخ ر٤ِٰز٧ب ثوذ ر٪صٯن ا٨٠ٛبٝ ث٢ٰ 

أهؼبء اِٛشٯْ ٟزوذد اٛ٪كبئَ، ٩ثوذ رش٘ٚ ُشٯْ ٟزوذد اٛ٪كبئَ ٩اهذاد اٛذساعخ عٰزٞ رـجْٰ ا٤٨ٛذعخ 

 خـ٪اد الارٰخ:ا٠ٛزضا٤ٟخ ٩ُْ اٛ

 -ا٩لًا: رؾذٯذ اِٛ٘شح ٛزـ٪ٯش ا٤٠ٛز٪ط: 

٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ اٛخـ٪ح ٯٔ٪ٝ ُشٯْ ه٠ٚ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ثزؾذٯذ ُ٘شح ٛزـ٪ٯش ٤ٟزظ ٩رؾغ٢ٰ رِٜ٘ز٦ ٩ُٔبً          

ٛشًجبد اٛضثبئ٢  ٩ؽبعبر٨ٞ، ارا ٯ٢٘٠ ِٜٛشٯْ ُٮ ٧ز٥ اٛخـ٪ح اػبُخ ثوغ اٛ٪كبئَ ٤٠ٜٛزظ ا٩ اعزجذاٙ ثوغ 

٢ٟ ٓجٚ أهؼبء اِٛشٯْ ٟن ٟشاهبح ٟغز٪٫ ٟ٘٪٣بد ث٨ذٍ رؾغ٦٤ٰ، ُلاثذ ٢ٟ ؿشػ ثوغ ا٠ٛٔزشؽبد ٩الأُ٘بس 

 اٛغ٪دح ٩الأداء اٛ٪كِٰٮ ٤٠ٜٛزظ.

 :ٙ٩ُٔبً ٨ٛزا اٛزظ٠ٰٞ ٯزٞ رخَِٰ ا٩صا١ ؽذٯذ ٗٚ ٢ٟ ) اٛشِذ ٩ا٨ٰٛ٘ٚ ٩اٛٔبهذح ٩اٌٛـبء  ثذٯٚ اٛزظ٠ٰٞ الأ٩

 الاٟبٟٮ ٩اٛخِٜٮ( ٟن ثٔبء الأعضاء الأخش٫ ٠ٗب٧ٮ، ؽٰش ثٌٜذ رِٜ٘خ ٟؾشٕ  
( 22671ؽظب١ ث٠جٜي ) ⁄ 

( دٯ٤بس، الا ا١ ٧زا اٛزظ٠ٰٞ ٟشُ٪ع ٤٧ذعٰبً ٤ُ٩ٰبً الا ارا رٞ ادخبٙ روذٯلاد 2262دٯ٤بس ٩ٗب١ اٛ٪ُش ث٠جٜي )

 أخش٫. 

  :اعشاء اٛزٌٰشاد ٩اٛ٪كبئَ ا٠ٛٔزشؽخ ٟبهذا رؾ٪ٯ٦ٜ ٢ٟ عشهخ ٩اؽذح ا٬ٛ عشهز٢ٰ ثذٯٚ اٛزظ٠ٰٞ اٛضب٣ٮ

، ا٨ٰٛ٘ٚ، اٛٔبهذح، اٌٛـبء الاٟبٟٮ ٩اٛخِٜٮ(: ث٠٪عت ٧زا اٛجذٯٚ رٞ اعزو٠بٙ ٩رٰٜٔٚ ا٩صا١ ؽذٯذ ٗٚ ٢ٟ )اٛشِذ

ث٪ٛجش١ ثذلًا ٢ٟ اٛج٪شخ اٛؾذٯذٯخ، ٩اعزو٠بٙ اٛؾ٠بٛخ ثلاعزٖ ثذلًا ٢ٟ اٛ٘بسر٪١ ٟن ثٔبء الأعضاء الأخش٫ ه٬ٜ 

 ؽب٨ٛب، ؽٰش ثٌٜذ رِٜ٘خ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء 
( 315ُٮ اٛزِٜ٘خ )٩ثٜي اٛ٪ُش  ( دٯ٤بس24618ث٠جٜي )  ؽظب١ ⁄ 

دٯ٤بس، ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ اٛ٪ُش ُٮ اٛزِٜ٘خ الا ا٦٣ ثؾبعخ ا٬ٛ روذٯٚ ٯج٬ٔ ٟؾٚ شٖ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ٤٨ٟذعٮ اٛزظ٠ٰٞ 

 ٩ٯئصش عٜجبً ه٬ٜ الأداء اٛوبٝ ٠ٜٛؾشٕ الا ارا رٞ ادخبٙ روذٯلاد أخش٫ ه٬ٜ ا٠ٛؾشٕ.

 :ا٨ٛ٪اء اٛشثن ؽظب١ ٢ٟ عشهخ ٩اؽذح  ٢ٟ خلاٙ ٧زا اٛجذٯٚ عٰزٞ رؾ٪ٯش ٟؾشٕ ٟجشدح ثذٯٚ اٛزظ٠ٰٞ اٛضبٛش

ا٬ٛ عشهز٢ٰ، ٩اعزو٠بٙ اٛؾ٠بٛخ اٛجلاعزٖ ثذلًا ٢ٟ اٛ٘بسر٪١، ٩اعزو٠بٙ اٛج٪ٛجش١ ثذلًا ٢ٟ اٛج٪شخ اٛؾذٯذٯخ ، 

٩رٰٜٔٚ ا٩صا١ ؽذٯذ ٗٚ ٢ٟ )اٛشِذ، اٛٔبهذح، ٩ا٨ٰٛ٘ٚ، اٌٛـبء الاٟبٟٮ ٩اٛخِٜٮ(، ؽٰش ا١ ثٌٜذ ِٜٗخ ٟؾشٕ 

 ٟجشدح ا٨ٛ٪اء 
( دٯ٤بس ، ٩ه٦ٰٜ رٞ ٓج٪ٙ ٧زا اٛزظ٠ٰٞ ٩ارِْ ه٦ٰٜ ٨ٛ21213زا اٛزظ٠ٰٞ ث٠جٜي )   ؽظب١ ⁄ 

٤٨ٟذعٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ُٮ اٛششٗخ ٗ٪٦٣ ٯغب٧ٞ ُٮ رؾغ٢ٰ ع٪دح ا٠ٛؾشٕ ٩ٯخِغ رِٜ٘ز٦ ثبلإػبُخ ا٬ٛ 

 ٯزـبثْ ٟن ا٠ٛؾشٗبد ا٤٠ٛبُغخ ُٮ الأع٪اّ ا٠ٛؾٰٜخ.

  -صب٣ٰبً: رؾذٯذ ٟ٪اطِبد اٛزظ٠ٰٞ: 

ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ اٛخـ٪ح رشع٠خ سًجبد اٛضث٪١ ٩ؽبعبر٦ ا٬ٛ ٟ٪اطِبد ٤ُٰخ ٤٧٩ذعٰخ ٯ٢٘٠ ٰٓبع٨ب ٠ٗبً،      

رظجؼ ه٠ٰٜخ ٟٔبس٣خ ٧ز٥ ا٠ٛ٪اطِبد ٟن ٟ٪طِبد ا٤٠ٛزغبد ا٤٠ٛبُغخ ا٩ ٟن اٛزظ٠ٰٞ اٛغبثْ ٤٠ٜٛزظ ع٨ٜخ، 

 ثبلاهز٠بد ه٬ٜ خجشح ٤٨ٟذعٮ اٛزظ٠ٰٞ ُٮ ٟو٠ٚ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء.

 -ضبً: اٛزظ٠ٰٞ ا٠ِٛب٠ٰ٧ٮ)الأعبعٮ(: صبٛ

٩ٯٔظذ ث٦ ٗٚ ٢ٟ ) رظ٠ٰٞ ا٤٠ٛز٪ط( ٩) رظ٠ٰٞ اٛو٠ٰٜخ( ثبلاهز٠بد ه٬ٜ سإٯخ ُشٯْ اٛزظ٠ٰٞ، ُجب٤ٛغجخ 

ٛزظ٠ٰٞ ا٤٠ٛز٪ط ُٰز٘٪١ ٟؾشٕ ا٠ٛجشدح ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٘٪٣بد اٛزٮ ر٠ذ الإشبسح عبثٔبً، ٧٩ٮ اٛغضء اٛضبثذ 

(stator( ٩اٛغضء اٛذ٩اس ، )Rotor،)  ٩الاًـٰخ الاٟبٰٟخ ٩اٛخِٰٜخ ، ٩اٛج٪سد ع٪ٯظ، اٛزٌٰش اٛؾبص ه٬ٜ

ٟغز٪٫ اٛذائشح ا٨٘ٛشثبئٰخ ٜٛزؾ٘ٞ ثغشهز٢ٰ ا٠ٛؾشٕ ٩رؾز٪٭ ه٬ٜ ِٟزبؽ٢ٰ اؽذ٠٧ب ٯشٌٚ ٩اٛضب٣ٮ رٌٰش اٛغشهخ 

 ، اٟب اٛ٪كبئَ ٧ٮ ٣ِظ اٛ٪كبئَ اٛٔذٯ٠خ ٟن آزشاػ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛ٪كبئَ اٛزٮ ر٠ذ الإشبسح ا٨ٰٛب ُٮ اٛخـ٪ح

الأ٬ٛ٩ ػ٢٠ خـ٪اد رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ. اٟب ثب٤ٛغجخ ٛزظ٠ٰٞ اٛو٠ٰٜخ ا٧ٞ ا٠ٛشاؽٚ اٛو٠ٰٜبد 

الإ٣زبعٰخ اٛزٮ رذخٚ ُٮ رظ٤ٰن ا٠ٛؾشٕ ٧٩ٮ: ٟ٘جظ اٛشٓبئْ، ٟ٘جظ ٓبهذح ا٨ٰٛ٘ٚ، رغ٠ٰن اٰٛ٘جٚ، رغ٠ٰن 

٩الاسثـخ، ه٠ٰٜخ رٌَٰٜ الاعلإ،  اٛش٩رش، ٟشؽٜخ اَٜٛ ٩اٛو٪اصٙ ُٮ ا٨ٰٛ٘ٚ، ه٠ٰٜخ ٜٛؾبٝ ٩رشٰٗت اٛو٪اصٙ
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ٟشؽٜخ اٛزغ٠ٰن، ٣ٔـخ ُؾض اٛغٰـشح ا٤ٛ٪هٰخ، ٟشؽٜخ اٛظجب٦ً ٩اٛزغَِٰ، ٟشؽٜخ رشٰٗت ٓبهذح ا٠ٛؾشٕ 

٩ا٤٘ٛذعٰش، ٩اخٰشاً ٟشؽٜخ اٛزٌَٰٜ. ٩ٯغت ه٬ٜ ُشٯْ الإ٣زبط ٟشهبح اٛزضا٢ٟ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٩ُٔبً 

 ٪ساد اػبُٰخ ُٮ اٛزِٜ٘خ ٩اٛ٪ٓذ.ٜٛزظ٠ٰٞ ا٠ٛٔزشػ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ ٩ُ

 

 -ساثوبً: اٛزظ٠ٰٞ اٛزِظٰٜٮ)ا٠ٛبد٭(: 

 خلاٙ ٧ز٥ اٛخـ٪ح ٯزٞ رظ٠ٰٞ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء)
( ؽظب١ رظ٠ٰ٠بً رِظٰلًا، أ٭ ٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ اٛخـ٪ح ⁄ 

ا٤٨ٛذعخ عٰزٞ اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛ٪كبئَ الإػبُٰخ اٛزٮ رٞ آزشاؽ٨ب ُٮ اٛخـ٪ح الأ٬ٛ٩ ٢ٟ خـ٪اد رـجْٰ ر٤ٰٔخ 

 ا٠ٛزضا٤ٟخ، ٟن رظ٠ٰٞ اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ث٘بُخ رِبط٨ٰٜب.

٩ثوذ اعزشبس٥ ٤٨ٟذعٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ُٮ ٟو٠ٚ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ٩اعز٤بداً ا٬ٛ اٱساء ُب٨٣ٞ 

٪ط أٗذ٩ا ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ اٛزِٜ٘خ ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ ٩ُ٪ساد ُٮ رِٜ٘خ ا٠ٛؾشٕ عشاء اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ا٤٠ٛز

 ٟؾٚ اٛذساعخ ٩ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ، ٩رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ اٟشٯ٢ ٧ب٢ٰٟ، ٠٧٩ب ٗبلارٮ:

ا١ اٛزضا٢ٟ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٯ٢٘٠ ا١ ٯئد٭ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٩ُ٪ساد ٗضٰشح ُٮ اٛ٪ٓذ ٩اٛزِٜ٘خ، ارا .1

ثخ ُٮ ٯ٢٘٠ رخِٰغ الاع٪س اٌٰٛش ٟجبششح ٩ر٘بَٰٛ اٛـبٓخ ٩ر٘بَٰٛ اٛزَٜ، ُؼلًا ه٢ رؾْٰٔ اٛغ٪دح ا٠ٛـٜ٪

 اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ.

، % 16ٯئد٭ اٛزضا٢ٟ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ا٬ٛ رخِٰغ ا٠ٛظبسٯَ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح ث٤غجخ .2

 -٩عذ٩ٙ الارٮ ٯ٪ػؼ ا٠ٛظبسٯَ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح ٓجٚ ٩ثوذ اٛزخِٰغ ٣زٰغخ اٛزضا٢ٟ، ٧٩ٮ ٗبلارٮ: 

 (4عذ٩ٙ سٓٞ )

 اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح رؾذٯذ ٟٔذاس اٛزخِٰغ ُٮ ا٠ٛظبسٯَ

ٟٔذاس  ٝ.ص.ى.ٝ ثوذ اٛزخِٰغ* ٝ.ص.ى.ٝ ٓجٚ اٛزخِٰغ ا٤٠ٛزظ د

 اٛزخِٰغ

 ٟؾشٕ  1
 295 2662  2957 ؽظب١ ⁄ 

 ا٠ٛظذس: اٛغذ٩ٙ ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد شوجخ اٛز٘بَٰٛ

 

 -خبٟغبً: اهذاد ثذائٚ اٛزظ٠ٰٞ ٩رٔذٯش اٛز٘بَٰٛ: 

 رٔذٯٞ صلاصخ ثذائٚ ٟٔزشؽخ ٛزظ٠ٰٞ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ٩خلاٙ ٧ز٥ اٛخـ٪ح عٰزٞ 
ؽظب١ ٟن   ⁄ 

رٔذٯش اٛز٘بَٰٛ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟب ، ٩اخزٰبس اٛجذٯٚ اٛز٭ ٯؾْٔ اُؼٚ ٣زبئظ ٤٧ذعٰخ ٤ُ٩ٰخ ٩ٯزؾ٠ٚ آٚ ٓذس ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ، 

ٚ ا٠ِٛبػٜخ ٠ُٰب ٛزٖٛ عٰزٞ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ا٤٨ٛذعٰخ ٩ا٤ِٰٛخ ٩ا٤ٛزبئظ اٛز٘بِٰٰٛخ ٛ٘ٚ ثذٯٚ ٢ٟ اع

 -ث٨٤ٰب ، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ثذائٚ اٛزظ٠ٰٞ اٛضلاصخ ا٠ٛٔزشؽخ ٤٠ٜٛز٪ط ٟؾٚ اٛجؾش ٢ٟ خلاٙ الارٮ:

ا٠ٛٔزشػ الأ٩ٙ )ثٔبء ع٠ٰن الأعضاء ٠ٗب ٧ٮ ثذ١٩ اعشاء رٌٰشاد ه٨ٰٜب ٟب هذ  رٰٜٔٚ ص٤٘ظ ا٩صا١ اٛؾذٯذ ٗٚ .1

( ٢ٟFrame( ٩ )Base(٩ )Shaft( ٩ )End shield front & End shield rear) 

 ا٠ٛٔزشػ اٛضب٣ٮ)اعشاء ع٠ٰن اٛزٌٰشاد ا٠ٛٔزشؽخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠ؾشٕ ا٠ٛجشدح ا٨ٛ٪اء ٩.2
ؽظب١ ٟب هذا   ⁄ 

 رٰٜٔٚ ص٤٘ظ اٛؾذٯذ ٩  رؾ٪ٯ٦ٜ ٢ٟ عشه٦ ٩اؽذح ا٬ٛ عشهز٢ٰ

 ا٠ٛٔزشػ اٛضبٛش رؾ٪ٯش ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء .3
ؽظب١ ٢ٟ عشهخ ٩اؽذح ا٬ٛ عشهز٢ٰ ٟن اعشاء اٛزٌٰشاد   ⁄ 

 ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ثٰٔخ الأعضاء ٤٠ٜٛزغ٢ٰ ٩
 ؽظب١(  ⁄ 

 عبدعبً: ٟٔبس٣خ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛٔذسح ٟن اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩ارخبر اٛٔشاس ا٤٠ٛبعت:

اٛجذٯٚ اٛز٭ ٩ٓن الاخزٰبس هٰٜخ ٧٪ اٛجذٯٚ اٛزظ٠ٰ٠ٮ اٛضبٛش، ٩اٛز٭ ٢ٟ خلا٦ٛ ٯزٞ ٟشهبح اٛغ٪دح ٩الأداء 

 ٢، ٢ٟ خلاٙ ٧زا اٛجذٯٚ أطجؾذ اٛزِٜ٘خ اٰٜٛ٘خ ٠ٛؾشٕ اٛوبٝ ٠ٜٛؾشٕ ٩اعزغبثخ ٛشًجبد اٛضثبئ
ؽظب١ ث٠جٜي  ⁄ 

( دٯ٤بس ثوذ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ، ٢ٟ٩ ا٤ٛزبئظ ا٤٨ٛذعٰخ ٩ا٤ِٰٛخ ٨ٛزا اٛزظ٠ٰٞ ٟٔج٪ٙ ٢ٟ 21213)

ٚ ٠ٜٛؾشٕ ا٤ٛبؽٰخ ا٤٨ٛذعٰخ ٩ٟشً٪ة ث٦ لأ٦٣ ٯغب٧ٞ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛؾشٕ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ٯوـٮ ٧زا اٛجذٯ

ٟزب٣خ هبٰٛخ ُٮ اٛو٠ٚ ٩ٟئشش ؿبٓخ عٰذ ٩ثباد٬٣ ٩ص١ ٩ِٜٗخ ٦٤٘٠ٟ، ٛزٖٛ عٰزٞ ٓج٪ٙ ٧زا اٛجذٯٚ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ 

 ا٤٨ٛذعٰخ ٩ا٤ِٰٛخ، اٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٤ٛزبئظ اٛز٘بِٰٰٛخ ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؾ٨ب ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ الارٮ:
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 ر٩  رِبطٰٚ رِٜ٘خ ٟؾشٕ (5عذ٩ٙ سٓٞ )
 ؽظب١ ٓجٚ ٩ثوذ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ   ⁄ 

 ه٤بطش اٛزِٜ٘خ  د
اٛزِٜ٘خ اِٛوٰٜخ ٓجٚ 

 (CEرـجْٰ ر٤ٰٔخ )

اٛزِٜ٘خ ثوذ رـجْٰ 

 (CEر٤ٰٔخ )

 : ٟغ٠ن اٛغضء اٛضبثذ- 

 2090 2090 طِبئؼ اٛغزٰزش 1

 1236 783 (frameا٨ٰٛ٘ٚ ) 2

 2750 3750 عٜٖ ٣ؾبعٮ 3

 : ٟغ٠ن اٛغضء اٛذ٩اس- 

 2080 2080 طِبئؼ اٛش٩رش 4

 1480 1080 عجبٗخ ا٤٠ٰٛ٪ٝ 5

 Shaft 587 441ٟؾ٪س ااٛذ٩سا١  7

 1000 270 ث٪شخ ؽذٯذٯخ)اعزو٠بٙ ث٪ٛجش١ ثذلًا ٨٤ٟب( 8

 :ٟغ٠ن اٛج٪سد ع٪ٯظ- 

9 Terminal board 195 195 

16 Terminal 25 25 

11 Rivet 10 10 

 : ٟغ٠ن الاًـٰخ الاٟبٰٟخ ٩اٛخِٰٜخ- 

 Cover 600 600اٌٛـبء  12

 Base 1890 842اٛٔبهذح  13

14 Clamp 190 190 

 325 325 ٟضجذ ا٠ٛ٘ضَ 15

 1100 1420 اٌٛـبء الاٟبٟٮ 16

 1100 1420 اٌٛـبء اٛخِٜٮ 17

 20 20 ًـبء ٩آٮ ٌٜٛجبس 18

 15 15 ًـبء ا٠ٛؾبٟٚ 19

 30 30 اٜٛجبد 26

 900 900 ٟ٪اد اٛظجبًخ ٩اٛـلاء ٩ٯبسد ٩ٟ٪اد ٟخزِٜخ 21

 500 1250 اعزو٠بٙ ؽ٠بٛخ ثلاعزٖ ثذلًا ٢ٟ اٛ٘بسر٪١ 22

  16476 19383 ٟغ٠٪م ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ 

 593 593 الأع٪س ا٠ٛجبششح 21

 2662 2957 ا٠ٛظبسٍ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح 22

 1482 2000 اَٜٛ٘ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٩الإداسٯخ 23

 21213 24933 ٟغ٠٪م اِٜٛ٘خ الاع٠بٰٛخ 

 اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد شوجخ اٛز٘بَٰٛ ٤٨ٟ٩ذعٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ُٮ اٛششٗخ. ا٠ٛظذس: ٢ٟ

( دٯ٤بس ا٬ٛ 24933ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أهلا٥، ثوذ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ا٣خِؼذ اٛزِٜ٘خ ٢ٟ )

دٯ٤بس ا٬ٛ ٟجٜي  (19383( دٯ٤بس، اٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ُٔؾ ا٣خِؼذ ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ٢ٟ )21213)

( دٯ٤بس ، ٩ثغجت اعزو٠بٙ ٟ٪اد راد ع٪دح هبٰٛخ رو٪د ثبِٛبئذح ه٬ٜ ا٤٠ٛزظ ٣لاؽق ا١ ٤٧بٖٛ اسرِبم 16476)

( ثذلًا ٢ٟ اٛج٪شخ اٛؾذٯذٯخ، ٧٩زا اِٛ٘شح عبءد ث٤بءً ه٬ٜ ٟزـٜجبد KBCثبٛزِٜ٘خ ه٤ذ اعزو٠بٙ اٛج٪ٛجش١ )

ٚ ٗجٰش ُٮ صٯبدح اٛو٠ش الإ٣زبعٮ ٠ٜٛؾشٕ ، ُؼلًا ه٢ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٩سا٭ ٤٨ٟذعٮ اٛزظ٠ٰٞ، ؽٰش ٯغبهذ ٩ثش٘

ٯشاهٮ ع٪دح الأداء ٠ٜٛؾشٕ، اٟب ثب٤ٛغجخ ٛلأع٪س ا٠ٛجبششح رج٬ٔ ه٬ٜ ؽب٨ٛب ٩ٛٞ ٯؾذس ه٨ٰٜب أ٭ رخِٰغ، اٟب 

ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛظبسٯَ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح ُؾذس ٨ٛب رخِٰغ اعزشارٰغٮ ٣زٰغخ ٛزضا٢ٟ اٛو٠ٰٜبد ٩ث٤غجخ 

( دٯ٤بس ٠ٛ2957ظبسٯَ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح ٓجٚ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ )( ؽٰش ثٌٜذ ا10%)
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( دٯ٤بس، ٩ثزٖٛ أطجؾذ رِٜ٘خ ٟؾشٕ 295( دٯ٤بس، ٩ٯلا ؽق ا١ ٤٧بٖٛ ٩ُشح ث٠جٜي )٩2662ثوذ اٛزـجْٰ ثٌٜذ )

 ٟجشدح ا٨ٛ٪اء 
 ( دٯ٤بس.28788) ( دٯ٤بس ٧٩ٮ آٚ ٢ٟ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ اٛزٮ ثٌٜذ21213ؽظب١ ث٠جٜي )   ⁄ 

٤٧بٖٛ صلاصخ ٠٣برط ٢ٟ خلا٨ٛب رؾذٯذ ٟٔذاس اٛ٪ُ٪ساد  ثبلاهز٠بد ٟب ؿشؽز٦ ثب٠ٛجبؽش اٛغبثٔخ ُٮ اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭،

( Pert( ٠٣٩٪رط ا٠ٛغبس اٛؾشط )Lexmarkُٮ ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن، ٠٧٩ب ٠٣٪رط ٰٛ٘غ٠بسٕ )

٨ٰٔب ٧٪ ٠٣٪رط ثٰشد ٛزؾذٯذ ٟٔذاس اٛ٪ُ٪ساد ُٮ اٛزظ٤ٰن ٠٣٩٪رط اٛؾ٪عجخ اٛؼجبثٰخ، ا٠٤ٛبرط اٛزٮ عٰزٞ رـج

٩اٛزغ٠ٰن ٣زٰغخ ٠ٛب ر٪اع٦ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٢ٟ ٟشبٗٚ، ٟز٠ضٜخ طو٪ثخ ٩رؤخش ٩ط٪ٙ ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ا٬ٛ 

( pertا٠ٛو٠ٚ ، ُؼلًا اٛز٪ِٓبد ا٠ِٛبعئخ اٛزٮ رؾذس ٣زٰغخ ٛلش٩ٍ اعزض٤بئٰخ، ٛزا ٯوذ ٠٣٪رط  ا٠ٛغبس اٛؾشط )

لائ٠خ ٜٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛوشآٰخ، ٧٩ز٥ ا٠ٛلائ٠خ رؤرٮ ٗ٪٦٣ ٯزؼ٢٠ صلاصخ أ٩ٓبد ٛزؤدٯخ الأ٣شـخ اٗضش ٟ

ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٧٩ٮ ) اٛ٪ٓذ ا٠ٛزِبئٚ، ٩اٛ٪ٓذ الأٗضش اؽز٠بٰٛخ ، ٩اٛ٪ٓذ ا٠ٛزشبئٞ(، روجش ٧ز٥ 

ٔذاس اٛ٪ُ٪ساد ُٮ ٩ٓذ رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن الأ٩ٓبد ه٢ هذٝ اٛزؤٗذ ٛزؤدٯخ ٧ز٥ الأ٣شـخ، ٩ٌٛشع اٰٛٔبٝ ثزؾذٯذ ٟ

 ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ر٩ 
ؽظب١ اٰٛٔبٝ ثغ٠ن اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؤٜخ ثبلا٣شـخ اٛخبطخ ثبٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن، ٩ٯ٢٘٠ ⁄ 

 ر٪ػٰؼ ٧ز٥ اٛجٰب٣بد اٛخبطخ ثزظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ر٩ 
 -( :6ؽظب١ ٢ٟ خلاٙ عذ٩ٙ )⁄ 

 ٩رغ٠ٰن ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ٩ُْ الأ٣شـخ اٛجٰب٣بد اٛخبطخ ثزظ٤ٰن (6عذ٩ٙ )

 د

 ٩طَ ا٤ٛشبؽ

سٟض 

 ا٤ٛشبؽ

ؽذصٮ اٛجذء 

 ٩الا٣ز٨بء

 اٛ٪ٓذ ثبٛض٪ا٣ٮ 

الأٗضش  ا٠ٛزِبئٚ 

 اؽز٠بلًا

ا٠ٛزشب

 ئٞ

 ٟغ٠ن اٛغضء اٛضبثذ  

 A 1-2 575 582 595 رظ٤ٰن ٩رؾؼٰش طِبئؼ اٛغزٰزش 1

 B 2-3 200 210 220 (frameرظ٤ٰن ا٨ٰٛ٘ٚ ) 2

  اٛغضء اٛذ٩اسٟغ٠ن 

 C 2-4 330 335 345 رظ٤ٰن طِبئؼ اٛش٩رش 3

 D 2-5 125 133 140 (shaftرظ٤ٰن ٩رشٰٗت ) 4

 E 6-3 220 225 230 (kbcرشٰٗت اٛج٪ٛجش١) 5

 ٟغ٠ن اٛج٪سد ع٪ٯظ 

 F 4 -6 10 15 20 سثؾ اٛج٪سد ع٪ٯظ 6

 G 5 -7 10 15 20 (Terminalر٪طٰٚ ) 7

 H 6-8 10 15 20 (Rivetرشٰٗت ) 8

  ٟغ٠ن الاًـٰخ الاٟبٰٟخ ٩اٛخِٰٜخ 

رظ٤ٰن ٩رشٰٗت الاًـٰخ الاٟبٰٟخ ٩اٛخِٰٜخ ٩الاعضاء  9

 الاخش٫

I 7-8 355 365 375 

اٛزغ٠ٰن ا٨٤ٛبئٮ ؽغت ا٠ٛغٜٖ اٛز٤ٜ٘٪عٮ ث٠ب  16

 ٨ُٰب)اٛٔبهذح، ٩ٟضجذ ا٠ٛ٘زَ، ٩اِٛؾض، ٩اٛزٌَٰٜ(

J -8 9 570 580 590 

 اساء ٤٨ٟذعٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛزظ٤ٰن ٩ا٢ٰ٤ِٛ ُٮ ٟو٠ٚ ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء.ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش ثبلاعز٤بد ه٬ٜ 
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 (، ا١ ه٠ٰٜخ رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ر٩ ٩6ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
ؽظب١ ٯز٘٪١ ٢ٟ ⁄ 

هششح أ٣شـخ أعبعٰخ ٛز٤ِٰز رظ٤ٰو٨ب ٩رغ٠ٰوب، ٩ٯلاؽق ا١ اٛزضا٢ٟ ٯؾذس ُٮ ٗٚ ٟشؽٜخ ٢ٟ خلاٙ ٟ٘جظ 

اٛشٓبئْ ٩ٛخبسؿخ ٩َٜٛ ٩اٛوضٙ، اٟب ٩ُْ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزغٜغٜخ )اٛ٪ػن اٛؾبٛٮ ٠ٜٛو٠ٚ( ٯزٞ ر٤ِٰز الأ٣شـخ ثش٘ٚ 

ساد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٠ٛؾشٕ ٟجشدح ٟزغٜغٚ، ٧٩زا اٛزضا٢ٟ ث٢ٰ الأ٣شـخ ٢ٟ شب٦٣ ا١ ٯؾْٔ ٩ُ٪

 ا٨ٛ٪اء ر٩ 
( ٯ٢٘٠ اؽزغبة اٛزجبٯ٢ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ثبلاهز٠بد 6ؽظب١ ، ٩ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد عذ٩ٙ )⁄ 

ه٬ٜ الأ٣شـخ الأعبعٰخ ٩ؽذصٮ اٛجذء ٩الا٣ز٨بء ٩الا٩ٓبد اٛضلاصخ)ا٠ٛزِبئٚ، الأٗضش اؽز٠بلًا، ٩ا٠ٛزشبئٞ( ٠ٗ٩ب 

 -( الارٮ:7ٟ٪ػؼ ثغذ٩ٙ )

 

اؽزغبة اٛ٪ٓذ ا٠ٛز٪ٓن ٩اٛزجبٯ٢ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ لأ٣شـخ رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء  (7عذ٩ٙ )

 ر٩ 
 ؽظب١⁄ 

 ا٤ٛشبؽ

ؽذصٮ 

اٛجذء 

 ٩الا٣ز٨بء

اٛ٪ٓذ 

 ا٠ٛزِبئٚ

اٛ٪ٓذ 

 الاٗضشاؽز٠بلًا

اٛ٪ٓذ 

 ا٠ٛزشبئٞ

اٛ٪ٓذ 

 (Dا٠ٛز٪ٓن)
 (.Varاٛزجبٯ٢)

الا٣ؾشاٍ 

 (sdا٠ٛوٰبس٭)

A 1-2 575 582 595 583 11.111 3.334 

B 2-3 200 210 220 210 11.111 3.334 

C 2-4 330 335 345 331 6.25 2.5 

D 2-5 125 133 140 132 6.25 2.5 

E 3-6 220 225 230 225 2.778 1.667 

F 4-6 10 15 20 15 2.778 1.667 

G 5-7 10 15 20 15 2.778 1.667 

H 6-8 10 15 20 15 2.778 1.667 

I -7 8 355 365 375 365 11.112 3.334 

J 8-9 570 580 590 580 11.111 3.334 

ا٠ٛظذس: اٛغذ٩ٙ ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٛوبدلاد اٛشٯبػٰخ اٛزٮ رٞ رـشّ ا٨ٰٛب ُٮ ا٠ٛجؾش اٛضبٛش ٢ٟ 

 اِٛظٚ اٛضب٣ٮ )٠٣٪رط ثٰشد(.

(، ا١ اٛ٪ٓذ ا٠ٛز٪ٓن ؽغت ا٠ٛغٜٖ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٛزؤدٯخ رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ٢ٟ ٤ٟزظ 7ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )

 ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ر٩ 
 -11.11( ٯزشا٩ػ .Varصب٣ٰخ، اٟب اٛزجبٯ٢ ) 583- 15ؽظب١ ٯزشا٩ػ ٟبث٢ٰ ⁄ 

( ٩عذ٩ٙ 6أهلا٥ عذ٩ٙ )، ثبلاعز٤بد ه٬ٜ اٛغذا٩ٙ 3.334-1.667، اٟب الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٯزشا٩ػ ث٢ٰ 6.25

( ٛ٘ٚ ٣شبؽ ٢ٟ أ٣شـخ اٛزظ٤ٰن D( ه٬ٜ أعبط اٛ٪ٓذ ا٠ٛز٪ٓن)Network( ٯزٞ سعٞ شج٘بد الاه٠بٙ)7)

 (٩1اٛزغ٠ٰن ٩ُٔبً ٤٨ٜٛذعخ ا٠ٛززبثوخ ٩ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ثبٛش٘ٚ )
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اٛ٪ٓذ ا٠ٛز٪ٓن ٩ُْ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزغٜغٜخ ٩ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ُٮ ٟو٠ٚ  شج٘خ الاه٠بٙ ه٬ٜ أعبط (1ش٘ٚ )

 ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش.

(، ا١ شج٘خ الاه٠بٙ ٩ُْ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛززبثوخ رز٘٪١ ٢ٟ ٟغبس ٩اؽذ ٧٩٪ 1ٯج٢ٰ اٛش٘ٚ )

(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J( ٧٩٪ اٛ٪ػن ا٠ٛٔزشػ ٜٛششٗخ ٩اٛز٭ ٯجٜي ؿ٪٦ٛ ،)صب٣ٰخ، اٟب ُٮ كٚ ر٤ٰٔخ 2471 )

 -الاه٠بٙ ٨ُٔ٩ب رز٘٪١ ٢ٟ صلاصخ ٟغبساد ٩اؿ٪ا٨ٛب ٗبلارٮ: ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ )اٛ٪ػن ا٠ٛٔزشػ( شج٘خ 

 ٙا٠ٛغبس الأ٩ :- (A، B، E،H،J( ٩ؿ٪٦ٛ )580+15+225+210+583( صب٣ٰخ )1613.) 

 ا٠ٛغبس اٛضب٣ٮ: A) -،C،F،H،J( ٩ؿ٪٦ٛ )580+15+15+331+583( صب٣ٰخ )1524.) 

 ا٠ٛغبس اٛضبٛش :- (A،D،G،I،J)( صب٣ٰخ٩1675ؿ٪٦ٛ ) (580+365+15+132+583.) 

( ٧٪ ا٠ٛغبس الأؿ٪ٙ، ٩ا٠ٛغبس الأؿ٪ٙ ٩ُٔبً شج٘خ Pertا٠ٛغبس ا٠ٛٔج٪ٙ ٩ُٔبً ٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغبس اٛؾشط ٩اعٜ٪ة)

ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ ٧٪ ا٠ٛغبس اٛضبٛش لأ٦٣ ٯ٠ضٚ ا٠ٛغبس الأؿ٪ٙ ٟٔبس٣خ ٟن ا٠ٛغبسٯ٢ الأ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ، ٩اٛز٭ ٯجٜي 

 ٠ٗبٙ رظ٤ٰن ٩رغ٠ٰن ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ر٩ ( صب٣ٰخ ٩ٯوزجش ٧زا اٛ٪ٓذ ا٠ٛز٪ٓن لإ1675ؿ٪٦ٛ )
 ؽظب١ ،⁄ 

 

 -٩ٯ٢٘٠ اؽزغبة اٛ٪ُ٪ساد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٩ُٔبً ٠ٜٛوبدٛخ الارٰخ:

 اع٠بٛٮ ٩ٓذ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ –اٛ٪ُ٪ساد ُٮ اٛ٪ٓذ = اع٠بٛٮ ٩ٓذ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزغٜغٜخ 

Saving in Time= TSuccessive-TConcurrent 

=2471-1675 

 =796صب٣ٰخ

1 2 

A 

583 

B 

210 

3 

C 

331 

4 5 6 7 

8 9 

D 

132 

E 

225 15 

F 

1
5

 

15 

G
 

10 11 

H I 
J 

365 580 

1 2 

A 

3 

4 

5 

583 

6 

8 

7 

I 

9 

J 

580 
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٩ه٦ٰٜ ُب١ ٟٔذاس اٛ٪ُ٪ساد ا٠ٛزؾٔٔخ ُٮ ٩ٓذ اٛ٪ٓذ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ٣زٰغخ رـجْٰ ٠٣٪رط ا٠ٛغبس اٛؾشط ثٜي 

( صب٣ٰخ ، ٧٩زا ٟب رٞ الإشبسح ا٦ٰٛ ، ٩ثبٛزبٛٮ ُٔذ رٞ رؾْٰٔ ثوذ اخش ٢ٟ اثوبد رؾغ٢ٰ اٛزِٜ٘خ ٧٩٪ ثوذ اٛ٪ٓذ 796)

 رٔظٰش د٩سح ؽٰبح ٟؾشٕ ٟجشدح ا٨ٛ٪اء ر٩ ) ٩ٓذ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن(، ٩اٛز٭ ٯغبهذ ُٮ 
 ؽظب١.⁄ 

٩ثوذ رـجْٰ ٠٣٪رط أعٜ٪ة ثٰشد، ٯزٞ اؽزغبة اٛ٪ُ٪ساد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٠ٰٞ ٩ٓذ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن، ٯزٞ 

 -(*، ٩اٛز٭ ٯزٞ اؽزغبث٦ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛوبدٛخ الارٰخ: Yاعزخذاٝ ا٠ٛزٌٰش )

           

                   

3.8= 

 

 الاسخنخاجاث وانخىصياث/ المبحث الخامس
 الاسخنخاجاث  1.5

ٛ٘ٮ رز٢٘٠ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ، لأ٨٣ب أداح ٧بٟخ ٛزؾغ٢ٰ ٩رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد .1

ع٪اء ٗب٣ذ اٛغذٯذح ا٩ اٛٔبئ٠خ، ٩ا١ ٯخــ٪ا ٛز٘شٯظ ا٧ز٠بٝ خبص ارا أساد٩ا ٨ٛز٥ اٛز٤ٰٔخ ا١ رو٠ٚ ثش٘ٚ ُوبٙ 

 ُٮ ٟغبٙ اٛزظ٠ٰٞ.

ا٧ز٠بٝ الإداسح ثبٛضث٪١ ثبهزجبس٥ ٟظذس ٓ٪ح اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ، ٢ٟ خلاٙ اعشاء ثؾ٪س ٩دساعبد ٰٟذا٣ٰخ ُٮ .2

اٛغ٪ّ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ؽبعبر٨ٞ ٩سًبثز٨ٞ الأعبعٰخ ُٮ ا٤٠ٛزظ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ اششإ ا٠ٛغ٨ضٯ٢ ٩اٛضثبئ٢ ُٮ 

 ر٤بٙ سػبئ٨ٞ ٩سًجبر٨ٞ. ه٠ٰٜخ رظ٠ٰٞ ٩رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد ٢ٟ اعٚ ا٣زبط ٤ٟزغبد

( ٢ٟ اعٚ عوٚ ا٤٠ٛزغبد ٓشٯجخ ٢ٟ اٛضثبئ٢، أ٭ ٢ٟ خلاٙ اٛزظ٠ٰٞ عوٚ DTCالا٧ز٠بٝ ثبٛزظ٠ٰٞ ٜٛزِٜ٘خ ).3

ا٤٠ٛزغبد ٓبثٜخ ٜٛششاء ٩ه٬ٜ ُشٯْ اٛزظ٠ٰٞ ٟشاهبح اٛٔذس ا٠ٛٔج٪ٙ ٢ٟ اٛغ٪دح، ٩رٔذٯٞ اٛؾٜ٪ٙ اٛغشٯوخ 

 اٛزظؾٰؾبد ه٬ٜ اٛزظ٠ٰٞ اٛٔذٯٞ.٩ا٤٠ٛبعجخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩اعشاء 

خْٜ اٛزضا٢ٟ ث٢ٰ ه٠ٰٜبد اٛزظ٠ٰٞ ا٤٨ٛذعٮ ٩اٛزظ٤ٰن ٤٠ٜٛزغبد ٛؼ٠ب١ عٰش اٛو٠ٰٜبد ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ ٩ٗشَ .4

 اٛخٜٚ ٩اِٛبئغ ُٮ الاه٠بٙ ٛ٪ُٰش اٛ٪ٓذ ٩اِٜٛ٘خ ٩اٛغ٨ذ.

٢ٟ خلاٙ الاعزوب٣خ  ٰٓبٝ اداسح ا٠ٛو٠ٚ ُٮ ادخبٙ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ د٩ساد رذسٯج٦ ه٬ٜ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ،.5

 ث٠خزظ٢ٰ داخ٢ٰٜ ا٩ خبسع٢ٰ، لاٗزغبة ا٠ٛوشُخ ٩اٛخجشح ٩ا٨٠ٛبسح لارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛلائ٠خ.

ٛزٔذٯٞ ٤ٟزغبد رٜجٮ سًجبد اٛضثبئ٢ ا١ ٯٔ٪ٝ ُشٯْ اٛزظ٠ٰٞ رٔذٯٞ ثذائٚ ٛزظ٠ٰٞ ا٤٠ٛز٪ط ٟج٤ٰخ ه٬ٜ أعبط .6

ر٘٪١ راد ع٪دح هبٰٛخ ٩٩ٓذ آٚ ٩رِٜ٘خ آٚ، ٟ٪اطِبد ٤٧ذعٰخ ٤ُ٩ٰخ ٢ٟ اعٚ ا٠ِٛبػٜخ ٠ُٰب ث٨٤ٰب، ه٬ٜ ا١ 

 ٢ٟ اعٚ ٟغبهذح اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٢ٟ رؾغ٢ٰ ِٜٗز٨ب ه٬ٜ أعبط ا٠ٛذ٫ اٛجوٰذ.

 انخىصياث  2.5
٩ُٮ ػ٪ء ٟب ر٪طٚ ا٦ٰٛ اٛجؾش ٢ٟ اعز٤زبعبد ٯٔزشػ اٛجبؽش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٯ٢٘٠ الاعزِبدح ٨٤ٟب 

 ٧٩ٮ ٗبلارٮ:

الآزظبدٯخ ٢ٟ٩ ػ٨٤٠ب اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ا٨٘ٛشثبئٰخ رشغٰن اٛ٪ؽذاد ه٬ٜ اٛ٪ؽذاد .1

ه٬ٜ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ، لأ٨٣ب أداح ٧بٟخ ٛزؾغ٢ٰ ٩رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد ع٪اء ٗب٣ذ اٛغذٯذح ا٩ اٛٔبئ٠خ، 

 ٰٞ.٩ا١ ٯخــ٪ا ٛز٘شٯظ ا٧ز٠بٝ خبص ارا أساد٩ا ٨ٛز٥ اٛز٤ٰٔخ ا١ رو٠ٚ ثش٘ٚ ُوبٙ ُٮ ٟغبٙ اٛزظ٠

صٯبدح ا٧ز٠بٝ الإداسح ثبٛضث٪١ ثبهزجبس٥ ٟظذس ٓ٪ح اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ، ٢ٟ خلاٙ اعشاء ثؾ٪س ٩دساعبد .2

ٰٟذا٣ٰخ ُٮ اٛغ٪ّ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ؽبعبر٨ٞ ٩سًبثز٨ٞ الأعبعٰخ ُٮ ا٤٠ٛزظ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ اششإ ا٠ٛغ٨ضٯ٢ 

 ػبئ٨ٞ ٩سًجبر٨ٞ.٩اٛضثبئ٢ ُٮ ه٠ٰٜخ رظ٠ٰٞ ٩رـ٪ٯش ا٤٠ٛزغبد ٢ٟ اعٚ ا٣زبط ٤ٟزغبد ر٤بٙ س

ا٧ز٠بٝ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٢ٟ٩ ػ٨٤٠ب اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ ٩الاٛ٘زش٣٩ٰخ ثبٛزظ٠ٰٞ ٜٛزِٜ٘خ .3

(DTC ٢ٟ اعٚ عوٚ ا٤٠ٛزغبد ٓشٯجخ ٢ٟ اٛضثبئ٢، أ٭ ٢ٟ خلاٙ اٛزظ٠ٰٞ عوٚ ا٤٠ٛزغبد ٓبثٜخ ٜٛششاء ٩ه٬ٜ )

رٔذٯٞ اٛؾٜ٪ٙ اٛغشٯوخ ٩ا٤٠ٛبعجخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٛزِٜ٘خ ُشٯْ اٛزظ٠ٰٞ ٟشاهبح اٛٔذس ا٠ٛٔج٪ٙ ٢ٟ اٛغ٪دح، ٩

 ا٠ٛغز٨ذُخ ٩اعشاء اٛزظؾٰؾبد ه٬ٜ اٛزظ٠ٰٞ اٛٔذٯٞ.

اٰٛٔبٝ ثخْٜ اٛزضا٢ٟ ث٢ٰ ه٠ٰٜبد اٛزظ٠ٰٞ ا٤٨ٛذعٮ ٩اٛزظ٤ٰن ٤٠ٜٛزغبد ٛؼ٠ب١ عٰش اٛو٠ٰٜبد ثش٘ٚ ٟزضا٢ٟ .4

 ٩ٗشَ اٛخٜٚ ٩اِٛبئغ ُٮ الاه٠بٙ ٛ٪ُٰش اٛ٪ٓذ ٩اِٜٛ٘خ ٩اٛغ٨ذ.

 ( ٛزؾذٯذ اٛ٪ُ٪ساد ُٮ ٩ٓذ اٛزظ٤ٰن ٩اٛزغ٠ٰن ه٤ذ رـجْٰ ر٤ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ا٠ٛزضا٤ٟخ.pertاعزو٠بٙ ٠٣٪رط ).5
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Abstract: 
     The research aims to study and analysis of concurrent engineering (CE) and 

cost optimization (CO), and the use of concurrent engineering inputs to outputs 

to improve the cost, and the statement of the role of concurrent engineering in 

improving the quality of the product, and achieve savings in the design and 

manufacturing time and assembly and reduce costs, as well as employing some 

models to determine how much the savings in time, including the model 

(Lexmark) model (Pert) to determine the savings in design time for 

manufacturing and assembly time. 

To achieve the search objectives, the General Company for Electrical and 

Electronic Industries \ Refrigerated Engine Laboratory is selected and 

specifically engine 1/4 horse located in Baghdad, as an synchronized engineering 

technology has been implemented in the company, which is appointed as the 

company to improve its costs through improved costs Quality and low time and 

cost less. 

The researcher reached a set of conclusions and recommendations and 

conclusions highlighted the following: 

The technique of simultaneous engineering of the most appropriate technologies 

for the business environment and accompanied by rapid changes and their 

importance to the research sample, 

The work according to concurrent engineering (proposed situation) makes it on 

the basis of collective cooperation and simultaneous, and products are developed 

faster through the simultaneous performance of the operations of product 

development, especially product and process design. 

Either the most important recommendations of the following: economic units 

should interest techniques Alklfoah and management of Nha concurrent 

engineering technology because it is an important tool to improve and develop 

existing and new products. 

Economic units of attention as a source of power customer economic unity, by 

involving customers in the design process and product development in the form 

that suits their desires, and conduct field studies and research in the market to 

learn about their needs and desires. 

The need for attention to design cost (DTC) in order to make products close to 

customers, ie by making the design viable products to buy and take into account 

the design team equally acceptable quality. 

Keywords: concurrent engineering technology, cost optimization 
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