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 8/7/2017ربهٌـ اٹٲجڈٷ:

 المستخهص
ر٦َى اٹلهاٍخ اٹى رٖپٍټ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اٹٶزوڇځً ٽڈؽل لأكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٭ً اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ 

اٹٮوځٍَخ / اهثٍٸ ثڈٕٮڄ ځ٢بٻ ٌَچٸ ٥پٺٍخ اكفبٷ ڇاؽزَبة ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ ڇإلاه رٲبهٌو اٹٮٖٸ ثؾٰ اٹٞٺجخ 

اٹپزغبڇىٌڀ، ڇثنٹٴ ٌپٶڀ أٍزجلاٷ الأٍٺڈة اٹزٲٺٍلي )اٹڈهٱً( ٭ً رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ثڈ٭ٰ اٍٺڈة رٲبځً ٌَزڂل 

 ٥ٺى ځ٢بٻ ٽزٶبٽٸ لأكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثؾٍش رٶڈٿ اٹپ٦ٺڈٽبد كٱٍٲخ ڇ٩ٍو ٱبثٺخ ٹٺزلا٥ت ثچب ٽڀ ٱجٸ اٹٞٺجخ.

ڇرټ رٖپٍټ ٱب٥لح  Visual Basic.netٹزؾٲٍٰ اڅلا٫ اٹلهاٍخ رټ رٖپٍټ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد ثأٍزقلاٻ ٹ٪خ 

 ، ڇرټ أفزٍبه اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ/ ٽغبٷ اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ. Microsoft Accessاٹجٍبځبد ثأٍزقلاٻ 

رٶپڀ أڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً رَٺٍٞچب اٹٚڈء ٥ٺى أڅپٍخ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ، ڇٽَبڅپزڄ ٭ً رڂ٢ٍټ 

خ، ثبلأٙب٭خ اٹى رڈٍٙؼ أٍجبة اٹ٪ٍبة ٹلډ اٹٞٺجخ ٍڈاءاً أٵبځذ ٽ٦ٺڈٽبد اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه ٹٺٞٺجخ ٙپڀ اٹغبٽ٦

 ٽجوهح أڇ ٩ٍو ٽجوهح ڇإٔلاه الأځناهاد الأڇٹٍخ ڇاٹڂچبئٍخ ثؾٰ اٹٞٺجخ اٹپزغبڇىٌڀ.

ٌپٶڀ رٺقٍٔ ٽْٶٺخ اٹجؾش  ٭ً أٍزقلاٻ اٹغبٽ٦خ لأٍٺڈة ٱلٌټ ٭ً رَغٍٸ ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ، ٽ٤ ا٭زٲبهڅب 

ا٥ل ثٍبځبد ڇڇاعچبد ٽجوٽغخ، ٭ٚلًا ٥ڀ ٍٙب٣ ڇٱذ اٹپؾبٙوح، ڇٽٚب٥ٮخ اٹى ڇعڈك أځ٢پخ ٽزٶبٽٺخ ماد ٱڈ

 اٹغچل اٹپٞٺڈة ٽڀ الأٍزبم.

ڇٱل فوعذ اٹلهاٍخ ثپغپڈ٥خ ٽڀ الأٍزڂزبعبد أڅپچب أٿ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٌپضٸ ځ٢بٽبً ٽزٶبٽلًا 

ٹٍل اٹزٲبهٌو ثْٶٸ ٌڈٽً اڇ ٦ٌزپل ٥ٺى ٱب٥لح ثٍبځبد ٽوٵيٌخ ٌورجٜ ثڄ ٵب٭خ الاٍبرنح، ڇ٦ٌپٸ اٹڂ٢بٻ ٥ٺى  رڈ

اٍجڈ٥ً اڇ ّچوي. ڇ٥ٺى ٙڈء الأٍزڂزبعبد اُفززپذ اٹلهاٍخ ثپغپڈ٥خ ٽڀ اٹزڈٍٕبد أڅپچب ٙوڇهح رقٺً 

اٹغبٽ٦خ ٥ڀ الاٍٺڈة اٹزٲٺٍلي ٭ً رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ڇالا٥زپبك ثْٶٸ ٵٺً ٥ٺى اٹزَغٍٸ ثْٶٸ اٹٶزوڇځً ڇمٹٴ 

 ئظ اٵضو كٱخ ٹٺزٲبهٌو اٹزً ٌزټ رڈٹٍلڅب.لأفزٖبه اٹڈٱذ ڇاٹغچل اٹپجنڇٷ ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى ځزب

 

ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ، اكاهح اٹؾٚڈه، الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة،  المصطهذاخ انرئُسُح نهثذث/

 . اٹزلهٌٍٍَڀ

ت ادارة حضور الطلبة / انموذج مقترح لأستخدام نظام معلوما

 دراسة حالة في الجامعة اللبهانية الفرنسية/ أربيل
 بشرى علي زييل /كلية الادارة والاقتصاد/ قسه ادارة الاعنال/  .و.و
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 يقذيح انذراسح
اٿ عپ٤ٍ اٹپڂ٢پبد ماد اٹزڈعڄ اٹوثؾً ڇ٩ٍو اٹوثؾً، رؾزبط اٹى الأؽزٮبٟ ثَغٸ ٽزٶبٽٸ ٹ٪ٍبة 

ٽ٢٦ټ اٹپإٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ، ٌزټ رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ثْٶٸ ٌلڇي ثأٍزقلاٻ ڇؽٚڈه  اٹٞٺجخ، ٭ٮً 

أڇهاٯ اٹزَغٍٸ، صټ اٍزلاٻ ٱڈائټ اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه ٽڀ ٵٸ رلهًٌَ، ثؾٍش ٌزؾزټ ٥ٺى الاكاهح اٹٲٍبٻ ثپ٦بٹغخ 

و، ڇٱل ٱبٽذ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٶپٍبد اٹچبئٺخ ٽڀ أڇهاٯ رَغٍٸ اٹؾٚڈه فٖڈٕبً رٺٴ اٹزً ٌٶڈٿ ٥لك اٹٞٺجخ ٭ٍچب ٵجٍ

اٹپڂ٢پبد ثزؾلٌش الأٍٺڈة اٹني ٌزټ ٭ٍڄ رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ٹٍزٚپڀ اٍٺڈة ؽلٌش ٌٲٺٸ ٽڀ اٹغچل ڇالافٞبء 

 اٹپزٶوهح ٭ً رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد اٹٍلڇي.

ٹنٹٴ ٵبٿ لاثل ٽڀ رٖپٍټ اځ٢پخ ٽ٦ٺڈٽبد رٲڈٻ ث٦پٺٍخ اكاهح اٹؾٚڈه اٹٞٺجخ ثْٶٸ اٹٶزوڇځً ٽڀ فلاٷ 

ځبد رزٚپڀ ٍغلاد ڇعلاڇٷ ٽڈصٲخ ٹؾٚڈه ٵب٭خ اٹٞٺجخ، ثبلاٙب٭بد اٹى ڇعڈك اځ٢پخ رزپز٤ رٖپٍټ ٱڈا٥ل ثٍب

اٹْقٔ اٹپَإڇٷ ٥ڀ إلاه  ٭ٚلا ٥ڀثڈاعچبد ٕلٌٲخ ٹٺپَزقلٻ ڇٍچٺخ الاٍزقلاٻ ٽڀ ٱجٸ ٵب٭خ الاٍبرنح 

ڈثخ رَغٍٸ اځچبء ٽْبٵٸ رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ثْٶٸ ٌلڇي ٽضٸ ٦ٕ ڇٽڀ صټالاځنهاد ڇاٹ٪ٍبثبد ٭ً اٹٲَټ اٹ٦ٺپً، 

٭ً اٹٖٮڈ٫ اٹپٶزٚخ ثبٹٞٺجخ، ڇ٥لٻ اٹلٱخ ٭ً ث٦٘ ځزبئغچب ځزٍغخ لأفٞبء ٭ً اٹزَغٍٸ ٽڀ ڇلا ٍٍپب اٹ٪ٍبثبد 

 ٱجٸ الاٍبرنح ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپْبٵٸ.

ٌَزقلٻ اٹپڈعبد  ڇڅڂبٹٴ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹجلائٸ لأٍزقلاٻ ځ٢ټ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٭پڂچب ٽب

ٌَزقلٻ ثٖپخ اٹ٦ٍڀ اڇ ٵ٬ اٹٍل، ڇٹٶڈٿ ٵب٭خ څنڃ اٹجلائٸ  ٹجٺڈرڈس ڇٽڂچب ٽبٌَزقلٻ ا اٹواكٌڈٌخ، ڇٽڂچب ٽب

رؾزبط اٹى ٵٺ٬ ٥بٹٍخ ځ٢واً ٹ٦لٻ رڈا٭و اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ اٹزً ر٦پٸ ٽڀ فلاٹچب ڇاهرٮب٣ ا٦ٍبهڅب ٭ً ؽبٹخ رأٽٍڂچب، 

 ٵبٿ لاثل ٽڀ الافن ثبلاځ٢پخ اٹزً رزٚپڀ اٱٸ اٹٶٺ٬ ڇ٭ٲبً ٹٺجڂٍخ اٹزؾزٍخ اٹپزڈا٭وح.

ٽيڇك    Microsoft Visual Basic .Net نٹٴ رټ اٱزواػ ځ٢بٻ ٦ٌپٸ ٽڀ فلاٷ ڇاعچبد ٽجوٽغخ ثٺ٪خٹ

٦ٌپٸ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٽڀ  ثٲب٥لح ثٍبځبد رزؾپٸ اٹٶټ اٹچبئٸ ٽڀ ا٥لاك اٹٞٺجخ ٭ً ٵٸ ٱَټ، ام

ى اٍټ ٵٸ ٝبٹت ٭ً ٱڈائټ فلاٷ ٱٍبٻ ٵٸ اٍزبم ثزَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٭ً ٵٸ ٽؾبٙوح ٽڀ فلاٷ اٹزبٍّو ٥ٺ

اٍپبء اٹٞٺجخ اٹزً رټ اكفبٹچب ثْٶٸ ٽَجٰ ٽڀ ٱجٸ ٽٲوه اٹٲَټ اٹ٦ٺپً،  ڇ٦ٌل څنا اٹڂ٢بٻ اٹجلٌٸ الأ٭ٚٸ ٹزڂ٢ٍټ 

افزلا٫ ٽَزڈٌبد  ٭ٚلا ٥ڀٽ٦ٺڈٽبد ٩ٍبثبد ڇؽٚڈه اٹٞٺجخ ڇاٽٶبځٍخ ٝجب٥خ اؽٖبئٍبد ٩ٍبثبد ٵٸ ٌڈٻ 

ب٭ٍخ اٹى اٹزٲبهٌو الاٍجڈ٥ٍخ اڇ اٹْچوٌخ ڇالاؽٖبئٍبد اٹزً ٌپٶڀ اٹٖلاؽٍخ ثبفزلا٫ اٹپَزقلٽٍڀ ٹٺڂ٢بٻ، ثبلاٙ

 رڈٹٍلڅب ٽڀ فلاٷ اٹڂ٢بٻ.

ڇاٍزڂبكاً اٹى الأٽٶبځٍبد اٹزً ٌڈ٭وڅب ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپٲزوػ، ٽڀ ٵڈځڄ ٍچٸ الاٍزقلاٻ، 

زقلاٻ الاځ٢پخ الاٵضو ر٦ٲٍلاً ثبٍ ٽڂقٮ٘ اٹزٶٺٮخ، ٭بځڄ ٌپٶڀ اٿ ٦ٌڈٗ ٥ڀ اٍزقلاٻ ٝوٯ رَغٍٸ اٹؾٚڈه

اٹجبٌڈٽزوٌخ اٹپ٦زپلح ٥ٺى ثٖپخ اٹ٦ٍڀ اڇ ثٖپخ الإٔج٤ ، أڇ الاځ٢پخ اٹواكٌڈٌخ، ٽڀ فلاٷ اٍزقلاٻ الاځ٢پخ 

رؾزبط اٹى ٽ٦لاد ٽزقٖٖخ ٽورٮ٦خ اٹزٶٺٮخ، ٹنٹٴ رټ رڈ٬ٍ١  اٹپجوٽغخ اٹپ٦زپلح ٥ٺى ٱڈا٥ل اٹجٍبځبد ڇاٹزً لا

اځپڈمط ٌزټ ٽڀ فلاٹڄ رٞجٍٰ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ،  الأكڇاد اٹجوٽغٍخ ڇٱڈا٥ل اٹجٍبځبد ٹ٪وٗ اٱزواػ

(، ڇافزٍود اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ/ اهثٍٸ ٽغبلًا Case studyڇا٥زپل اٹجؾش ٥ٺى ٽڂچظ كهاٍخ اٹؾبٹخ )

 ٹٺلهاٍخ. 

ڇرؾٲٍٲبً ٹچنا اٹ٪وٗ رټ رٲٍَټ څٍٶٺٍخ اٹلهاٍخ اٹى ٥لح ٽؾبڇه ٙټ الاڇٷ ٽڂچب ٽڂچغٍخ اٹلهاٍخ 

ماد اٹ٦لاٱخ، ڇرٚپڀ اٹپؾڈه اٹضبځً الأٝبه اٹڂ٢وي ٹٺلهاٍخ، اٽب اٹپؾڈه اٹضبٹش ٭زٚپڀ اٹغبځت ڇاٹلهاٍبد 

اٹ٦پٺً ٹٺلهاٍخ، ڇأُفززپذ اٹلهاٍخ ثبٹپؾڈه الأفٍو اٹني ٙټ الاٍزڂزبعبد ڇاٹزڈٍٕبد ماد اٹ٦لاٱخ ثپڈٙڈ٣ 

 اٹلهاٍخ.  
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 ينهجُح انذراسح وانذراساخ انساتقح/ المحىر الأول 
 ح انذراسحأولاً: ينهجُ

ڇاٹزً ٌزټ ٽڀ فلاٹچب ٥وٗ اٹپڂچغٍخ اٹزً رټ ا٥زپبكڅب ٽڀ ٱجٸ اٹجبؽضخ ٭ً رڈٍٙؼ الاٍبً اٹٮٶوي 

 ٹٺلهاٍخ ڇ٥ٺٍڄ رٚپڀ څنا اٹپؾڈه اٹٮٲواد اَرٍخ:

 يشكهح انذراسح -0
ٍٍو  ځ٢واً لأڅپٍخ اٹؾٚڈه اٹپڂز٢ټ  ٹٺٞٺجخ  ٭ً ىٌبكح اكهاٵچټ ٹٺپبكح اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹزأصٍو اٹٶجٍو ٹٺ٪ٍبة ٥ٺى

اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٵٶٸ  ٵبٿ لاثل ٽڀ اٌغبك أځ٢پخ رَب٥ل اٹغبٽ٦خ ٥ٺى رغبڇى ٽْٶٺخ اٹ٪ٍبة اٹپزٶوه ٽڀ ٱجٸ 

اٹٞٺجخ، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ رڂ٢ٍټ ٽ٦ٺڈٽبد اٹ٪ٍبة ثْٶٸ ٌٚپڀ ؽٰ اٹٞبٹت ٽڀ عچخ ڇ٥لٻ رغبڇىڃ ٹٺؾل اٹپؾلك ٭ً 

 ٺخ اٹجؾش ٽڀ فلاٷ اٹزَبؤلاد اٹجؾضٍخ الأرٍخ:اٹٺڈائؼ ٽڀ عچخ أفوډ، ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٌپٶڀ اٹز٦جٍو ٥ڀ ٽْٶ

څٸ ٌٲلٻ اٍٺڈة اٹزَغٍٸ اٹزٲٺٍلي ٹؾٚڈه اٹٞٺجخ  اٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ اٹلٱخ ڇاٹْٮب٭ٍخ ٭ً اؽزَبة اٹ٪ٍبثبد  -1

 ڇٙپبٿ ٽٞبثٲزچب ٹٺڈائؼ اٹ٪ٍبثبد اٹقبٕخ ثبٹغبٽ٦خ؟ 

 ٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٭ٍچب؟څٸ رپزٺٴ اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ ثڂٍخ رؾزٍخ ٵب٭ٍخ ٹ٪وٗ رٞجٍٰ ځ٢ب -2

 څٸ ٍجٰ ٹٺغبٽ٦خ أٿ اٍزقلٽذ اځ٢پخ ٽزٶبٽٺخ ثٲب٥لح ثٍبځبد ڇڇاعچبد ثوٽغٍخ ٽزٶبٽٺخ؟ -3

څٸ رپٺٴ اٹغبٽ٦خ ځ٢بٽبً ٽزٶبٽلًا ٌوثٜ اٹٶزوڇځٍبً أٍبرنح اٹغبٽ٦خ اٹپَغٺٍڀ ٹٺ٪ٍبة ڇٽَإڇٷ رٮو٨ٌ اٹجٍبځبد  -4

 ڇإلاه رٲبهٌو اٹ٪ٍبة؟

ؽن٫ ٽؾزڈٌبد ٱب٥لح اٹجٍبځبد  اٹؾبٹً ٭ً اٹغبٽ٦خ أٽٶبځٍخ أٙب٭خ، ر٦لٌٸ أڇڅٸ ٌڈ٭و اٍٺڈة رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد  -5

 ثؾٍش ٌپٶڀ رلا٭ً الأفٞبء اٹجْوٌخ ٥ڂل الأكفبٷ ؟

 أهًُح انذراسح -3

 ٌپٶڀ رڈٍٙؼ أڅپٍخ اٹلهاٍخ ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اَرٍخ:

رڂ٢ٍټ ٽ٦ٺڈٽبد رَچټ اٹلهاٍخ ٭ً رَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺى اڅپٍخ اځ٢پخ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ، ڇٽَبڅپزچب ٭ً  -1

 اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه ٹٺٞٺجخ ٙپڀ اٹغبٽ٦خ .

رڈٍٙؼ أٍجبة اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه ٹلډ اٹٞٺجخ ٍڈاءاً أٵبځذ ٽجوهح أڇ ٩ٍو ٽجوهح ڇإٔلاه الاځنهاد الأڇٹٍخ  -2

 ڇاٹڂچبٌخ ثؾٰ اٹٞٺجخ اٹپزغبڇىٌڀ.

ټ ٍٍو اٹلڇاٻ ٹلډ أٽٶبځٍخ رٞجٍٰ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ڇٽلډ رٺجٍزڄ لأؽزٍبعبد اٹغبٽ٦خ ڇرڂ٢ٍ -3

 اٹٞٺجخ.

ثٍبٿ اٽٶبځٍخ رٞجٍٰ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد أكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹني ٌغپ٤ ٵب٭خ اٍبرنح ٱَټ ٽ٦ٍڀ ثْٶٸ اٹٶزوڇځً  -4

 ڇٌغ٦ٸ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ هئبٍخ اٹٲَټ ڇرَٺٍټ اٹ٪ٍبثبد اٹٶزوڇځٍبً.

ٍخ رؾڈٌٸ أځ٢پخ أكاهح رٶپڀ أڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً رڂبڇٹچب لأؽل اٹپڈا٤ٍٙ اٹؾٍڈٌخ ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً ألا ڇڅً ٵٍٮ -5

اٹؾٚڈه اٹزٲٺٍلٌخ اٹى أځ٢پخ ثٲڈا٥ل ثٍبځبد ڇڇاعچبد ٕلٌٲخ ٹٺپَزقلٻ ڇٱبكهح ٥ٺى إٔلاه رٲبهٌو أٹٶزوڇځٍبً 

 ڇٝجب٥زچب ثْٶٸ ٌڈٽً أڇ أٍجڈ٥ً أڇ ّچوي.

 أهذاف انذراسح  -0

 ر٦َى اٹلهاٍخ اٹى رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اَرٍخ:

 ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹچبٽخ اٹزً ٥بكح ٽبٌزټ ٩٘ اٹڂ٢و ٥ڂچب.اٹز٦و٫ ٥ٺى ٽٮچڈٻ الأ٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة ثڈٕٮڄ  -1

رٖپٍټ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اٹٶزوڇځً ٽڈؽل لأكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٹٺغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ / اهثٍٸ ثڈٕٮڄ ځ٢بٻ  -2

 ٌَچٸ ٥پٺٍخ اكفبٷ ڇاؽزَبة ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ ڇإلاه رٲبهٌو اٹٮٖٸ ثؾٰ اٹٞٺجخ اٹپزغبڇىٌڀ.

ٹڈهٱً ٭ً رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد، ثڂ٢بٻ ٽزٶبٽٸ لأكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثؾٍش رٶڈٿ أٍزجلاٷ الأٍٺڈة اٹزٲٺٍلي ا -3

 اٹپ٦ٺڈٽبد كٱٍٲخ ڇ٩ٍو ٱبثٺخ ٹٺزلا٥ت ثچب ٽڀ ٱجٸ اٹٞٺجخ.
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 أسانُة جمغ انثُاناخ   -4
رټ ا٥زپبك ٽغپڈ٥خ ٽڀ الاٍبٹٍت ٹغپ٤ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثبٹلهاٍخ ٹ٪وٗ اٹڈٕڈٷ الأٽضٸ 

 ٍخ ڇ٥ٺى اٹڂؾڈ اَرً:ٹزؾٲٍٰ اڅلا٫ اٹلها

اٹغبځت اٹڂ٢وي: ا٥زپل اٹغبځت اٹڂ٢وي ٽڀ اٹلهاٍخ ٥ٺى ٽب ٽزڈ٭و ٽڀ ٽواع٤ ڇٵزت ڇٽغلاد ٥ٺپٍخ ٽؾٶپخ  - أ

 اٹزٲبهٌو. ٭ٚلا ٥ڀ٭ٚلًا ٥ڀ الأكثٍبد الأعڂجٍخ ٽڀ ٵزت ڇكڇهٌبد ڇكهاٍبد ٽبعَزٍو ڇكٵزڈهاڃ، 

بئٸ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹغبځت اٹ٦پٺً: ا٥زپلد اٹلهاٍخ ٭ً عبځجچب اٹ٦پٺً ٥ٺى ٥لح ڇٍ - ة

 اٹپٞٺڈثخ ڇٽڀ أڅپچب:

 :رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٽڀ اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ/ ڇاٹزً رزٚپڀ ٹڈائؼ ٥لك  ڇصبئٰ اٹ٦پٸ اٹوٍپٍخ

 ځچبئً أڇ اٹٮٖٸ اٹڂچبئً.  اٹپؾبٙواد ڇأٽٶبځٍخ اٹٮٖٸ ٥ڂل اٹڈٕڈٷ اٹى ؽل ٽ٦ٍڀ ڇإٔلاه أځناه أڇٹً أڇ

 رټ اعواء ٥لك ٽڀ اٹپٲبثلاد اٹْقٍٖخ ٽ٤ اٹپَإڇٹٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ ٹلاٝلا٣ ٥ٺى اٹپٲبثلاد اٹْقٍٖخ :

اٍٺڈة اكفبٷ اٹ٪ٍبثبد اٹپزج٤ ڇاٹزْقٍٔ ثْٶٸ ا٭ٚٸ ٹپْٶٺخ اٹلهاٍخ ٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤، ڇٵبٿ اٹچل٫ ٽڀ 

اعواء څنڃ اٹپٲبثلاد اٹز٦و٫ ٥ٺى ڇعچبد ځ٢وڅټ ٭ٍپب ٌقٔ رڈ٬ٍ١ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اٹٶزوڇځً ٽڈؽل لأكاهح 

ؽٚڈه اٹٞٺجخ ڇٽلډ رڈا٭و اٹپَزٺيٽبد اٹٚوڇهٌخ ٹزڂٮٍن اٹلهاٍخ، ڇرڈا٭و الاٍز٦لاك اٹٶب٭ً ٽڀ ٱجٸ 

 اٹزلهٌٍٍَڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ ٹٺز٦بڇٿ ڇاٹزغبڇة ٽ٤ ٽضٸ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپْبه٤ٌ. 

 :ٌأرً :رټ رأٍٝو اٹلهاٍخ ٙپڀ اٹؾلڇك اٹيٽبځٍخ ڇاٹپٶبځٍخ ڇاٹجْوٌخ ڇٵپب دذود انذراسح -5

 ( ا٥زپبكاً ٥ٺى اٹجٍبځبد ماد اٹ٦لاٱخ ثپڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ.2016-2017) ځٍخ: اٽزلد ٽبثٍڀ ٥بٽًاٹؾلڇك اٹيٽب 

 .اٹؾلڇك اٹپٶبځٍخ: ّپٺذ اٹؾلڇك اٹپٶبځٍخ ا٥زپبك اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ/أهثٍٸ ٵپغبٷ ٹٺلهاٍخ 

 ٽ٤ اٹپَإڇٹٍڀ ٭ً  اٹؾلڇك اٹجْوٌخ: اٱزٖود اٹؾلڇك اٹجْوٌخ ٥ٺى اٹپٲبثلاد اٹْقٍٖخ اٹزً اعورچب اٹجبؽضخ
 ٽلاؽ٢برچب اٹْقٍٖخ ڇٽ٦بٌْزچب اٹپٍلاځٍخ ځ٢واً ٹٶڈځچب أؽل اٹزلهٌٍٍَڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦خ. ٭ٚلا ٥ڀاٹغبٽ٦خ، 

 ثانُاً: انذراساخ انساتقح

 ( Shakil & Nandi, 2013كهاٍخ )  -1
 Attendance Management System for Industrial ٥ڂڈاٿ اٹلهاٍخ

Worker using Finger Print Scanner 

 ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپٖبځ٤ ثأٍزقلاٻ ٽبٍؼ ثٖپبد الإٔج٤ 

رٞڈٌو ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح ؽٚڈه ٹپواٱجخ ؽٚڈه اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٽٖڂ٤ ٽ٦ٍڀ ثْٶٸ لا٦ٌٍٞچټ اٹٮوٕخ   څل٫ اٹلهاٍخ 

 ٹز٪ٍٍو ثٍبځبد اٹؾٚڈه اٹؾٲٍٲٍخ.

ڈا٣ الاځ٢پخ اٹزً رَزقلٻ ٹٺز٦و٫ ٥ٺى ثٖپخ الإج٤، ڇثٍبٿ رٶپڀ اڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً رٺقٍٔ لاځ أڅپٍخ اٹلهاٍخ 

 أڅپٍزچب ٭ً رَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثبٍزقلاٻ اٹقڈاهىٽٍبد اٹؾلٌضخ. 

ا٥زپبك اٍٺڈة اٱزواػ ٽٶڈځبد ٽبكٌخ ڇثوٽغٍخ ٽڂبٍجخ ٹزٖپٍټ اٹڂ٢بٻ اٹپٲزوػ، ڇٽڀ صټ رؾڈٌٺچب اٹى  ٽڂچظ اٹلهاٍخ

 ځ٢بٻ ٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤.

٦ٌزجو ځ٢بٻ الاكاهح اٹپإرپذ اٹپٲزوػ ٕلٌٰ ٹٺپَزقلٻ، ڇٌزپز٤ ثبٹَو٥خ ڇاٹَچڈٹخ ڇالأٽبٿ  اڅټ الاٍزڂزبعبد

 ڇاٹقٖڈٍٕخ اٵضو ٽڀ الأځ٢پخ اٹزٲٺٍلٌخ.

 (  Prasetyo & Sakaria, 2014كهاٍخ ) -2
 Functional Model of RFID-based Students Attendance Management ٥ڂڈاٿ اٹلهاٍخ

System in Higher Education Institution 

      ځپبمط اٹڈ١ٍٮٍخ ٹڂ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٭ً ٽإٍَبد اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً

اٍزقلاٻ ځپبمط لاكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ، اٵضو ٵٮبءح ٹلاٍزٮبكح ٽڀ رٶڂڈٹڈعٍب اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹپڈعبد  څل٫ اٹلهاٍخ 

 اٹواكٌڈٌخ.

اٹپ٦زپلح ٥ٺى اٹپڈعبد اٹواكٌڈٌخ ٥ٺى اٹؾٖڈٷ  رپٶڀ اڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً ٱلهح اځ٢پخ اكاهح اٹؾٚڈه أڅپٍخ اٹلهاٍخ 

 ٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد كٱٍٲخ ثَو٥خ أٵجو، ٽپب ٌيٌل ٽڀ ٵٮبءح ثٍبځبد أكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ.

٥ٺى اٹجوٽغخ اٹٶٍبځٍخ اٹزڈعڄ ٭ً ؽٸ اٹپْٶلاد ڇرٖپٍټ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد، ڇمٹٴ ثأٍزقلاٻ  اٹپڂچظ اٹپ٦زپل ٽڂچظ اٹلهاٍخ

 ٹ٪خ اٹڂپنعخ اٹپڈؽلح.

ٌَپؼ اٹڂ٢بٻ ٹلأٍبرنح ڇاٹٞٺجخ ثزَغٍٸ ؽٚڈهڅټ ٽڀ فلاٷ رپوٌو اّبهح اٹپڈعبد اٹواكٌڈٌخ ٥ٺى عچبى  زبعبداڅټ الاٍزڂ

 اٹپَؼ اٹقبٓ ثبٹڂ٢بٻ.
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 ( Abdulla et.al,2015كهاٍخ ) -3

 Student Attendance Management System ٥ڂڈاٿ اٹلهاٍخ

 ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ

 ٍټ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه ٌڈٹل رٲبهٌو اٹ٪ٍبثبد ثلٱخ ڇثلڇٿ رأفٍو.ٹزٖپ phpاٍزقلاٻ ٹ٪خ  څل٫ اٹلهاٍخ 

رَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺى ٽڈٙڈ٣ ثبٹ٨ اٹؾٍڈٌخ الا ڇڅڈ ٵٍٮٍخ رَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ  ثْٶٸ ٌٚپڀ  أڅپٍخ اٹلهاٍخ 

 كٱخ اٹڂزبئظ ڇاٌغبك ؽٺڈٷ لأٌخ ٽْٶٺخ ٭ً ؽبٷ الاكفبٷ اٹقبًٝء ٹٺجٍبځبد.

ٹزوٵٍجٍخ ٹجڂبء اٹڂ٢بٻ ، ڇّوػ ڇاعچبد اٹڂ٢بٻ فٞڈح ث٦ل افوډ اٹى اٍزقلاٻ ٽڂچظ اٹڈؽلاد ا ٽڂچظ اٹلهاٍخ

 ؽٍڀ اځچبء ّوػ ڇاعچبد اٹڂ٢بٻ. 

ؽٸ ٽْٶٺخ ٥لٻ  ٭ٚلا ٥ڀٌزټ رڈٹٍل رٲبهٌو اٹ٪ٍبثبد ثْٶٸ كڇهي ڇاٹپغپڈ٣ اٹٶٺً ٹٺ٪ٍبثبد،  اڅټ الاٍزڂزبعبد

 كٱخ ثٍبځبد اٹؾٚڈه.

ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثڈٕٮچب أؽل أڅټ اٍجبة اځز٢بٻ اكاء رْلك اٹلهاٍبد ماد اٹ٦لاٱخ ٥ٺى اڅپٍخ ځ٢ټ اكاهح 

اٹٞٺجخ ڇٽڈاٙجزچټ ٥ٺى اٹلهاٍخ، ڇأٵلد اٌٚبً ٥ٺى ٙوڇهح اٍزجلاٷ اٍٺڈة رَغٍٸ ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ اٹزٲٺٍلي 

ثبٹڂ٢ټ الاٹٶزوڇځٍخ اٹزً ڇعلد ؽٺڈٷ ٹٶب٭خ اٹپْبٵٸ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب اٹڂ٢ټ اٹزٲٺٍلٌخ، ڇرزپٍي اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ 

اٹَبثٲخ ثٶڈځچب لارؾزبط اٹى اعواء ر٪ٍٍواد عڈڅوٌخ ٭ً اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ٹٺغبٽ٦خ ام ٌپٶڀ اٿ ٦ٌزپل ٥ڀ اٹلهاٍبد 

اٹزلهٌٍٍَڀ ٥ٺى ؽڈاٍٍجچټ اٹْقٍٖخ اٹپؾپڈٹخ ٵٸ ؽَت ٕلاؽٍزڄ ٹلأهرجبٛ  ثٲب٥لح اٹجٍبځبد اٹپڈعڈكح ٥جو 

 ٽؾوٳ ٵڈٵٸ ڇرَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ڇرؾپٍٺچب ثٶٸ ٍچڈٹخ.

 ننظرٌ نهذراسحالأطار ا /المحىر انثانٍ 
 أولاً: يفهىو الافراط في انغُاب

٦ٌل الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة ٽڀ اڅټ اٹپٮبڅٍټ ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً، ڇمٹٴ ٹٶڈځچب رإكي اٹى ؽٖڈٷ اٹٞٺجخ 

٥ٺى ٭وٓ ر٦ٺٍټ ٩ٍو ٽزٶب٭ئخ، ڇ٬٦ٙ ٭ً الاكاء الأٵبكٌپً، ڇٌإصو الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة ٥ٺى اٹؾبٙوٌڀ أٌٚبً ٽڀ 

(، ڇٌپٶڀ Westrick et.al ,2009  : 9-1اٹٞوٌٲخ اٹزً ٌزټ ثچب اكاهح اٹٖٮڈ٫ ) فلاٷ اٹزْڈٌِ ٥ٺى 

 رڈٍٙؼ ٽٮچڈٻ الأ٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اَرً:
 اٹپٮچڈٻ اٹپٖله

(Dexter, 1982: 8) .رغبڇى اٹؾل اٹٞج٦ًٍ ٽڀ اٹ٪ٍبثبد ثَجت اٹپوٗ ڇ٩ٍوڃ ٽڀ الأٍجبة 

(Farrell, 2005 :4) الاٌوٹڂلٌخ الأ٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة ٥ٺى أځڄ اٹڈٱذ اٹٚبئ٤ ٽڀ ڇٱذ اٹ٦پٸ  ٥و٭ذ ٽإٍَخ الأكاهح

ثَجت اٹپوٗ أڇ أي ٥نه ٩ٍبثً آفو ڇاٹني ٦ٌزجو ٩ٍو ٽٲجڈلًا لا ٭ً اٹٺڈائؼ اٹٲبځڈځٍخ، ڇلا 

 ّوڇٛ اٹزڈ٬ٍ١.

(Reardon, 2008 :15) ت اٹؾبٙو ١بڅوح ٹلٌچب رأصٍواد ٍٺجٍخ ٥ٺى أځغبى اٹٞبٹت ڇرٲلٽڄ اٹ٦ٺپً، ڇمٹٴ ٹٶڈٿ اٹٞبٹ

ٍٍٶڈٿ ؽبٙواً مڅڂٍبً ڇځٮٍَبً ٽ٤ اٹپؾبٙوح ڇٍٍْبهٳ ٭ً اٹپؾبٙوح ڇثبٹزبٹً ٍٍَبڅټ 

اٹٞبٹت ٭ً ه٭٤ اٹپَزڈډ اٹ٦ٺپً ڇالأٵبكٌپً، ڇثبٹزبٹً ٍٍٶڈٿ ٽَزڈډ اٹلهعبد ثْٶٸ ٥بٻ 

 ٹٺٞبٹت اٹؾبٙو أ٥ٺى ٽڀ اٹٞبٹت اٹپز٪ٍت.

(Tahir,2011:5) 

(Cook&Ezenne,2010:33-57) 

 .ٶٸ ٽَزپو، ڇٽ٦زبك، ڇ٩ٍو ٽجوه ٽڀ ٱجٸ اٹٞبٹت ٥ڀ اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ٥لٻ اٹؾٚڈه ثْ

(Mogobe, 2011 :16)  ٦ٌو٫ ٽڀ اٹڂبؽٍخ الاكاهٌخ ثْٶٸ ٥بٻ ٥ٺى اځڄ اؽل اٵجو اٹپقبٝو الأٍزوارٍغٍخ اٹزً رڈاعچچب

اٹپڂ٢پبد، ڇاٹپڂ٢پبد رؾبڇٷ كائپبً اٌغبك ؽٸ ٹچنڃ اٹپْٶٺخ، ڇمٹٴ ثَجت أځچب ٽٶٺٮخ علاً 

 جخ ٹٺپڂ٢پخ.ثبٹڂَ

(Thobakgale,2013 : 12) 

 )Engler, 2007 : 51) 

اٽزڂب٣ اٹٞبٹت ٥ڀ اٹؾٚڈه ٥ڀ اٹلهاٍخ ٍڈاءاً أٵبٿ اٹز٪ٍت ٌڈٻ كهاًٍ ٵبٽٸ أڇ ٍب٥بد أڇ 

 ؽزى كهڇً ٽ٦ٍڂخ.

((Komakech& Osuu, 2014 

:421 

٦ٌڂً اٹز٪ٍت ٹٮزواد ىٽڂٍخ ٝڈٌٺخ، ڇ١بڅوح لاٌپٶڀ ٩٘ اٹڂ٢و  Websterؽَت ٱبٽڈً 

 ٥ڂچب ځ٢واً ٹزأصٍوڅب ٭ً اٹڂْبٝبد اٹلهاٍٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ اٹزً رزٚپڂچب اٹلهاٍخ.

(Rama et.al,2014:15, 12-21)  اځٲٞب٣  اٹٞبٹت اٹزبٻ ڇاٹپٮبعًء ٥ڀ اٹلڇاٻ ٭ً اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ٭ً اٹڈٱذ اٹني ٌٶڈٿ

 ؽٚڈهڃ ٙوڇهي.

((Balkıs et. al, 2016: 6  اٹٞبٹت اٹى اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹني إجؼ ٌپضٸ ٽْٶٺخ ٌپضٸ ٭زوح ٽڀ اٹيٽڀ لاٌؾٚو ٭ٍچب

 اٍبٍٍخ رڈاعچچب اٹپلهاً ڇاٹٶٺٍبد ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹجٺلاٿ.

 )اٹپٖله: اٹغلڇٷ ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽضخ ثبلأ٥زپبك ٥ٺى اٹپٖبكه اٹڈاهكح ٭ٍڄ(
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 لح ٽڂچب ٽاب ٽپب ٍجٰ رَزقٺٔ اٹجبؽضخ اٿ الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة څڈ اٽزڂب٣ اٹٞٺجخ ٥ڀ اٹؾٚڈه لأٍجبة ٥لٌ

ٌز٦ٺاااٰ ثبٹپإٍَاااخ اٹز٦ٺٍپٍاااخ ځٮَاااچب، ڇٽڂچاااب ٽااابٌز٦ٺٰ ثااابٹ٢وڇ٫ اٹپؾٍٞاااخ ثبٹٞبٹااات ٍاااڈاء أٵبځاااذ ځٮَاااٍخ، أڇ  

 اعزپب٥ٍخ، أڇ ٽبكٌخ، أڇ ٍٺڈٵٍخ.

 ثانُاً : يفهىو نظاو ادارج دضىر انطهثح
اٹَڂخ ٦ٌو٫ اٹؾٚڈه ٥ٺى أځڄ أعپبٹً اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ ٹلأٌبٻ اٹلهاٍٍخ اٹزً ٌؾٚو ٭ٍچب اٹٞبٹت فلاٷ 

 ( (Willis, 2013: 13 اٹلهاٍٍخ 

أٽب اكاهح اٹؾٚڈه رپضٸ ٥پٺٍخ اٹزأٵل ٽڀ  اٹؾٚڈه اڇ اٹ٪ٍبة ٭ً ٽغبٷ ٥پٸ ٽ٦ٍڀ ٽڀ اٹڂبؽٍخ الاكاهٌخ، 

رٲٺٍٸ اٹقَبئو، ثَجت رأصٍو اٹ٪ٍبة ٥ٺى الاځزبعٍخ  ڇٽڀ صټڇاٹني ٌؾٮي اٹٞٺجخ أڇ اٹپڈ١ٮٍڀ ٥ٺى اٹؾٚڈه 

 ((Shakil & Nandi, 2013: 17-22يٌل ٽڀ الأهثبػ. ڇثبٹزبٹً ٌٶٺ٬ اٹپإٍَخ فَبهح اٹپ

٦ٌل ځ٢بٻ اكاهح اٹؾٚڈه اٍچٸ اٹٞوٯ اٹپزج٦خ ٹززج٤ ؽٚڈه ڇ٩ٍبة ٽغزپ٦بد ٽ٦ٍڂخ،  ٍڈاءاً أٵبځذ څنڃ 

اٹپغزپ٦بد ٽلهاً أڇ عبٽ٦بد أڇ ٽڂ٢پبد أ٥پبٷ، ڇٌَزقلٻ ځ٢بٻ اكاهح اٹؾٚڈه ٥بكح ٥ڂل ٽواٱجخ اٹؾٚڈه 

( اٹڂ٢ټ اٹجبٌڈٽزوٌخ 2( اٹڂ٢ټ اٹٍلڇٌخ )1ٖڂ٬ٍ اځ٢پخ اٹؾٚڈه اٹى اهث٦خ إٔڂب٫: )ٹٺ٦بٽٺٍڀ أڇ اٹٞٺجخ، ڇٌپٶڀ ر

 (. (Opoku, 2013 :18,18-25 ( ځ٢ټ اٹزغبهح الاٹٶزوڇځٍخ4( اٹڂ٢ټ اٹپ٦زپلح ٥ٺى اٹجٞبٱبد، )3)

٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً ر٦ل ٍٍبٍبد اٹؾٚڈه اٹز٦ٺٍپٍخ اٹپقزٺٮخ ٽڀ ٽإٍَخ ر٦ٺٍپٍخ اٹى افوډ اؽل أڅټ 

اٹزً ٌجوى ٭ٍچب افزلا٫ اٹٮ٦بٹٍبد اٹٖٮٍِخ ٽبثٍڀ رلهًٌَ ڇآفو، ٭ج٦٘ ا٥ٚبء اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ ٌُٺيٻ الأٽڈه 

اٹٞٺجخ ثبٹؾٚڈه، ڇاٹج٦٘ اَفو ٌؾزَت ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٵ٦بٽٸ أٌغبثً ٥ڂل رؾلٌل كهعبد اٹٞٺجخ، ڇ٥ٺى اٹو٩ټ 

ش اٹٞٺجخ ڇرُْغ٦چټ ٥ٺى اٹؾٚڈه ٽڀ ڇعڈك ث٦٘ اٹپإٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ اٹزً لا رٺيٻ اٹٞبٹت ثبٹؾٚڈه، ٭بځچب رؾُ

ثٞوٯ ٽقزٺٮخ، ڇرٲڈٻ اٹڂ٢ټ اٹزٲٺٍلٌخ ثزَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٽڀ فلاٷ ٍغلاد ٽؾٮڈ١خ ثقٜ اٹٍل، ڇڅڂب ٭أٿ 

٭أٿ ٥پٺٍخ اٍزوعب٣  ڇٽڀ صټٹٺپَزقلٽٍڀ رٶڈٿ ٦ٕجخ ڇٽپٺخ،  ٥پٺٍخ الاؽزٮبٟ ثَغلاد اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه

٢پخ اٹؾبٹٍخ ٹزَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد، ٥ٺى اٹزلهًٌَ أٽب اٿ ٌٞٺت ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ٹڀ رٶڈٿ ثبٹ٦پٺٍخ اٹَچٺخ ڇ٭ً الاځ

اٹٞٺجخ رَغٍٸ اٍپبئچټ ثْٶٸ ڇهٱً ٵٸ ٽؾبٙوح، أڇ رزڈ٭و ٱبئپخ ٌزټ رپوٌوڅب ٽڀ ٝبٹت اٹى افو ڇٌٲڈٻ ٵٸ 

ٝبٹت ثز٢ٺٍٸ اٹپوث٤ اٹپٲبثٸ لأٍپڄ، ڇاٹ٦پٺٍخ الأ٦ٕت څڂب څً اٹٲٍبٻ ثزٮو٨ٌ څنڃ اٹجٍبځبد ڇٽڀ صټ اٍزقواط 

 ((Y.K.Saheed et.al, 2016,225, 224-230 .اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه ڇاٹزٲبهٌو اٹڂبرغخ ٥ڂچبٍغلاد 

رڈاعڄ اځ٢پخ اٹزَغٍٸ اٹزٲٺٍلٌخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپْبٵٸ ٽڂچب ٥لٻ رَغٍٸ ؽٚڈه ٝبٹت ٽ٦ٍڀ، اڇ ٱل ٌزټ   

رَغٍٸ ؽٚڈه ٝبٹت ٽ٦ٍڀ ثْٶٸ فبًٝء، ٭ٚلًا ٥ڀ ٭ٲلاٿ ٱبئپخ اٹؾٚڈه ٽڀ اٹزلهًٌَ، ڇٹ٪وٗ اٹٲٍبٻ 

زؾٺٍٸ ځزبئظ اٹؾٚڈه ٌغت رڂٮٍن اٹؾَبثبد ثْٶٸ ٌلڇي ٽڀ ٱجٸ اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇٌَب٥ل اٹزٞڈه ث

 اٹزٶڂڈٹڈعً اٹپَزپو ٭ً رٞڈٌو اځ٢پخ علٌلح رَب٥ل ٥ٺى ؽٸ ٽْبٵٸ الأځ٢پخ اٹزٲٺٍلٌخ. 

 (Patel & Priya R., 2014: 110: 109-119) 

غبٽ٦ٍڀ فلاٷ ڇٱذ اٹپؾبٙوح ٽڀ اٹٮ٦بٹٍبد ڇر٦ل ٥پٺٍخ رَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٽڀ ٱجٸ اٹزلهٌٍٍَڀ اٹ

اٹزً رَزچٺٴ ٽڀ ڇٱذ اٹپؾبٙوح فٖڈٕبً ٭ً ؽبٹخ ٵڈٿ ٥لك ٝٺجخ اٹٖٮڈ٫ اٹلهاٍٍخ ٵجٍو، ڇث٦٘ 

اٹپإٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ رٮوٗ ٍٍبٍبرچب ٥ٺى اٹزلهًٌَ ٽڀ فلاٷ اٹٲٍبٻ ثزَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٭ً ٵٸ ٽؾبٙوح، 

بد اٹپٮزوٗ رلهٌَچب ٭ً ٵٸ ٭ٖٸ كهاًٍ، ٍٍبفن رَغٍٸ ثپ٦ڂى آفو ٭أځڄ ٽڀ ٙپڀ اٹپغپڈ٣ اٹٶٺً ٹٺَب٥

، ڇٌپٶڀ (Masalha& Hirzallah, 2014 : 75-79)اٹؾٚڈه ؽڈاٹً ٥ْوح كٱبئٰ ٽڀ ڇٱذ اٹپؾبٙوح. 

 رڈٍٙؼ ٽٮچڈٻ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اَرً:
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 اٹپٮچڈٻ اٹپٖله

(Abdullah et.al, 2015:7, 7-

12). 

 

اٹٞٺجخ ٌپضٸ اٹجوځبٽظ اٹني رټ رٞڈٌوڃ ٹزقوٌڀ ڇالاؽزٮبٟ ڇځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه 

ثؾٚڈه اٹٞٺجخ، ٥ٺى اٍبً ٌڈٽً ٭ً اٹٶٺٍخ، ڇڅڂب ٌٲڈٻ ٵبكه اٹزلهٌٍٍَڀ ثأكاهح 

٥پٺٍخ رَغٍٸ اٹؾٚڈه ٹٺٞٺجخ اٹؾبٙوٌڀ ڇاٹزأٍّو ٥ٺى اٹٞٺجخ اٹ٪بئجٍڀ، ڇٵٸ 

ح اٹزً رلهًٌَ ٍٍٶڈٿ ٹڄ اٍټ ٽَزقلٻ ڇٵٺپخ ٽوڇه فبٕخ ثڄ ثڂبءاً ٥ٺى اٹپبك

ٌزټ رڈٹٍل رٲوٌو كٱٍٰ ٥ٺى ؽٚڈه اٹٞبٹت ثْٶٸ اٍجڈ٥ً اڇ ٌڈٽً  ٌلهٍچب، ڇڅڂب

 اڇ ّچوي.

(Yuxiang et.al, 2015 : 326, 

325-336) 

اٹڂ٢بٻ اٹني ٌپٶڀ رٞجٍٲڄ ٥ٺى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپإٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ، ٽڀ فلاٷ څبر٬ 

ٞبٹت اٹى اٹپؾپڈٷ اڇ اٹزٲڂٍبد الاٍٺٶٍخ، ڇٌزټ اهٍبٷ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثبٹ

اٹؾبٍڈة اٹقبكٻ ڇاٹجوځبٽظ اٹقبٓ ثبٹزلهًٌَ ڇاٹني ٌٲڈٻ ثزڈٹٍل اهٱبٻ ٹٺزؾٲٰ ٽڀ 

اٹچڈٌخ، ڇٌزټ ٥وٙچب ٥ٺى اٹْبّخ، ثٍڂپب ٌٲڈٻ اٹٞٺجخ ثبٍزقلاٻ څڈارٮچټ اٹپؾپڈٹخ 

ثأ٥بكح ځٲٸ اهٱبٻ ٽٲب٥لڅټ ڇاهٱبٻ اٹزؾٲٰ ٽڀ څڈٌبرچټ اٹى اٹجوځبٽظ، ڇٌپٶڀ اٹزؾٲٰ 

اٹزؾٲٰ  ٭ٚلا ٥ڀٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹزؾٲٰ ٽڀ ّٮواد اٹز٦و٬ٌ ٽڀ څڈٌخ اٹٞبٹت ث٦ل م

 ٽڀ اٹڈعڈڃ ثبٹٶبٽٍوا اٹپڈعڈكح ٭ً اٹؾبٍجخ اٹْقٍٖخ .

(Gupta, 2011 : 1, 1-8)  ثوځبٽظ رټ رٞڈٌوڃ لأؽزَبة اٹؾٚڈه اٹٍڈٽً ٹٺٞٺجخ ٭ً اٹپلاهً ڇاٹٶٺٍبد

بكح ڇاٹغبٽ٦بد، ڇٌَچٸ څنا اٹڂ٢بٻ اٹلفڈٷ اٹى ٽ٦ٺڈٽبد ٝبٹت ٽ٦ٍڀ اٹقبٕخ ثپ

ٽ٦ٍڂخ، ڇٌزټ رقيٌڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ فلاٷ ٽْ٪ٺٍڀ اٹڂ٢بٻ، ڇاٹزً ٌزټ رڈ٭ٍوڅب ٹپلٌوي 

اٹپڈاك، ٽپب ٌَب٥ل ٭ً رٲٍٍټ أڅٺٍخ ؽٚڈه ٝبٹت  رلهًٌَڇٽْ٪ٺً اٹڂ٢بٻ ٽڀ فلاٷ 

 ٽ٦ٍڀ.

(Hassan, 2015 : 13)  ڇٱل رټ رٞڈٌو څنا اٹڂ٢بٻ ٹ٪وٗ رَغٍٸ اٹ٪ٍبة اٹٍڈٽً ٹٺٞٺجخ، ٽپب ٌَچٸ اٹلفڈٷ

ٍغلاد اٹؾٚڈه اٹقبٕخ ثٞبٹت ٽ٦ٍڀ، ڇڅنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد ٌزټ فيځچب ٽڀ فلاٷ اٹى 

اٹپْ٪ٺٍڀ، ڇٌزټ رَٺٍپچب ٽڀ ٱجٸ اٹزلهًٌَ اٹقبٓ ثبٹپبكح، ڇٌَزقلٻ اٹڂ٢بٻ ٹ٪وٗ 

رٲٍٍټ ٽلډ ؽٚڈه اٹٞبٹت، ڇاٹ٪وٗ ٽڂڄ څڈ اٹٲٍبٻ ثؾڈٍجخ اٹڂ٢بٻ اٹزٲٺٍلي، اٹني 

ْٶٸ اڇرڈٽبرٍٶً، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ٌٲڈٻ ثأفن اٹ٪ٍبثبد ڇاٹؾٚڈه ڇرڈٹٍل اٹزٲبهٌو ث

 ڇعڈك رٞجٍٰ ٥ٺى ٍٞؼ اٹپٶزت، ڇٌپٶڀ ٽڀ اٍزقلاٻ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزٲڂٍبد ٭ٍچب ٽضٸ

 visual basic .      net   ڇMS access . 

 ( kalaisankaran b, 2013: 

7) (Patel& Swaminarayan, 

2014: 111: 109-119  

اٹڂ٢بٻ اٹني ٦ٌزپل ٥ٺى ڇعڈك  ڇ٦ٌو٫ ځ٢بٻ اٹؾٚڈه اٹپ٦زپل ٥ٺى اٹؾبٍڈة، ثأځڄ

رٞجٍٰ ؽبٍڈثً ٌزٚپڀ ٱبئپخ ثأٍپبء اٹٞٺجخ ٭ٍٲڈٻ اٹزلهًٌَ ثٮزؼ اٹزٞجٍٰ 

اٹٶزوڇځٍبً ثغبځت اٍټ اٹٞبٹت اٹ٪بئت، √ ڇرَغٍٸ اٹؾٚڈه ٽڀ فلاٷ ڇ٤ٙ ٥لاٽخ 

ڇٽڀ صټ ٌزټ اٍزقلاٻ اىهاه اٹزَغٍٸ ٹجٍبٿ ؽٚڈه ثبٱً اٹٞٺجخ، ڇڅنا اٹڂ٢بٻ ٌزٞٺت 

 ي ٹپزبث٦خ اٹؾٚڈه.ث٦٘ اٹزلفٸ اٹجْو

 اٹغلڇٷ ٽڀ أ٥لاك اٹجبؽش ثبلأ٥زپبك ٥ٺى اٹپٖبكه اٹڈاهكح ٭ٍڄ( )اٹپٖله:

 

ڇا٥زپبكاً ٥ٺى اٹپٮبڅٍټ اٹَبثٲخ روډ اٹجبؽضخ أٿ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ څڈ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد ٽزٲلٻ 

وٌخ اٹزً ٦ٌبځً ٌَزقلٻ لا٩واٗ رَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ، ثؾٍش رٶڈٿ رٲبهٌو اٹؾٚڈه فبٹٍخ ٽڀ الافٞبء اٹجْ

ٽڂچب اٹڂ٢بٻ اٹزٲٺٍلي، ام ٌڈ٭و اٹڂ٢بٻ  اٹڈٱذ ڇاٹغچل اٹپجنڇٷ ڇ روٵٍي  اٹزلهًٌَ ٥ٺى ٽؾزڈٌبد اٹپبكح اٹ٦ٺپٍخ 

 ڇرٲلٌټ ٽؾبٙواد ثپَزڈٌبد ٥بٹٍخ.

 ثانثاً  :أنىاع الافراط في انغُاب
 :ٌأرً ٹپجوه ، ڇاٹ٪ٍبة ٩ٍو اٹپجوه ڇٵپبڅڂبٹٴ ٥لح ؽبلاد ٌٲ٤ ٭ٍچب اٹٞبٹت ٭ً ؽبٹخ الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة، أڅپچب اٹ٪ٍبة ا

اٹ٪ٍبة ٽجوهاً ثبٹڂَجخ ٹٺٞبٹت ٭ً ؽبٹخ ٵڈٿ اٹ٪ٍبة ٽل٥ټ ثڈصٍٲخ رجٍڀ ٍجت اٹ٪ٍبة رَُٺټ  لاٹ٪ٍبة اٹپجوه: ٦ٌ -0

اٌبٻ ٽڀ ٥ڈكح اٹٞبٹت اٹى اٹلهاٍخ ڇٌپٶڀ رٺقٍٔ اڅټ اٍجبة اٹ٪ٍبة اٹپجوه  10ٹٺپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٙپڀ ٭زوح 

 ( (Kwesi, 2013:7( Komakech, 2014 :421   &Osuu)ثبٹڂٲبٛ الارٍخ: 

 ٗاٹپو 

 اٹپڂبٍجبد اٹلٌڂٍخ 
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 .ؽبلاد اٹڈ٭بح ڇاٹؾبلاد اٹٞبهئخ اٹقبهعخ ٥ڀ اهاكح اٹ٦بئٺخ 

         ٱٺخ رڈا٭و اٹپڈإلاد ٹلډ اٹٞبٹت ٽ٤ ٥لٻ رڈاعال ٽڈإالاد فبٕاخ ثبٹغبٽ٦اخ ځٮَاچب اڇ اٹپإٍَاخ اٹز٦ٺٍپٍاخ

 ٹڂٲٸ اٹٞٺجخ.

بة اٹٞبٹاات ٥ااڀ اٹلهاٍااخ ٩ٍااو ٽجااوهاً ٭ااً ؽبٹااخ ٥االٻ ٽٞبثٲزااڄ لاي ٽااڀ الاٍااجبة  اٹ٪ٍاابة ٩ٍااو اٹپجااوه: ٦ٌاال ٩ٍاا -2

 اٹپنٵڈهح ا٥لاڃ.

روډ اٹجبؽضخ اٿ اځڈا٣ الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة رڂلهط ٭ً ځاڈ٥ٍڀ أٍبٍاٍٍڀ اڅپچاب، اٹ٪ٍابة ث٦انه هٍاپً ثؾٍاش ٦ٌٞاً         

ٍاڄ ڇٱال ٌاإكي ثاڄ اٹاى      ٌؾبٍت ٥ٺ ڇٽڀ صټاٹٞبٹت ٥نهاً هٍپٍبً )ٽوًٙ، اڇ ٥بئٺً(، أڇ اٹ٪ٍبة ثلڇٿ ٥نه هٍپً 

 اٹٮٖٸ.  

 أسثاب غُاب انطهثح راتؼاً :

ځ٢واً ٹٺزٞڈه اٹزٶڂڈٹڈعً اٹپَزپو ڇاٹٶټ اٹچبئٸ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزڈ٭وح ٥ٺى الأځزوځذ، ٭ٲل ٱٸ اڅزپبٻ 

اٹٞٺجخ ثبلأٹزياٻ ثبٹؾٚڈه اٹپَزپو ٹٺپؾبٙواد  اٵضو ٽڀ مي ٱجٸ،  ٹنٹٴ ٵبٿ لاثل ٹلأكاهٌٍڀ ڇالأٍبرنح ٭ً ٽ٢٦ټ 

٥ٺى اٹپْبهٵخ اٹٮب٥ٺخ ٭ً اٹپؾبٙواد  ٷ اٹڂبٽٍخ أٿ ٌجزٶوڇا ٝوٯ علٌلح ٌؾٮيڇٿ ٽڀ فلاٹچب اٹٞٺجخاٹلڇ

ڇاٹزأٵٍل ٥ٺى ڇعڈك ٥لاٱخ رٮب٥ٺٍخ اٌغبثٍخ ٽبثٍڀ اٹٞبٹت ڇالاٍزبم، ڇٱل رٶڈٿ څنڃ الأځْٞخ اٹزٮب٥ٺٍخ ٭ً ث٦٘ 

ٱل لارغل څنڃ اٹڂْبٝبد اٹڈٱذ الأؽٍبٿ ٥ٺى ّٶٸ اٽزؾبځبد ٭غبئٍخ، ڇأ٥ٞبء كهعبد اٙب٭ٍخ ٹٺپزٮب٥ٺٍڀ، ڇ

اٹٶب٭ً ٹزڂٮٍنڅب ځ٢واً لأٍزچلاٳ ڇٱذ اٹپؾبٙوح اٹضپٍڀ ٭ً رَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹني ٱل لاٌزپز٤ ثبٹلٱخ اٹٶب٭ٍخ 

 ( (Sarkar et.al, 2016: 91-95 (Arulogun,2013 : 1, 1-9)ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ اٹڈٱذ اٹپَز٪وٯ ٭ً رڂٮٍنڃ 

زٚپڀ ٥ڈاٽٸ اٱزٖبكٌخ ڇاعزپب٥ٍخ، ٭ٚلًا ٥ڀ ٱٺخ ك٥ټ الاٍبرنح أڅټ اٍجبة اٹز٪ٍت ٥ڀ اٹٶٺٍبد  ر أٿ

ڇاڅزپبٽچټ ثبٹٞٺجخ، ڇڇعڈك ٽڈاٝڀ ٬٦ٙ ٹلډ الاٍبرنح ٽڀ ځبؽٍخ اٹپچبهاد اٹزٮب٥ٺٍخ ٽ٤ اٹٞٺجخ، ڇٌإصو 

 ٭ٚلا ٥ڀؽٚڈه اٹٞٺجخ ڇاٹزياٽچټ ٥ٺى ٍٺڈٳ الاٍبرنح ثْٶٸ ٥بٻ ڇاٹزياٽچټ ثڈاعجچټ اٹپچڂً ارغبڃ اٹٞٺجخ، 

ثٍڀ اٹز٪ٍت ٥ڀ اٹلهاٍخ ڇ٥لٻ اٹؾٚڈه ڇاٹز٪ٍت ٥ڀ اٹلهاٍخ ڇاٹٞبٹت فبهط اٹؾوٻ ام ٌإكي  د ٽبڇعڈك ٭وڇٱب

اٹز٪ٍت ٥ڀ اٹؾٚڈه ځچبئٍبً اٹى ك٭٤ اٹٞبٹت ځؾڈ ٽڂبؽً ٍٍئخ ٵبلاٍٺؾخ ڇاٹپقلهاد ڇاٹغوٌپخ ٽپب ٌإكي اٹى 

 (Ugurlu et.al،  2012: 3403-3402روٳ اٹلهاٍخ ٭ً افو اٹپٞب٫. ) 

پٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ثَجت الاڅٸ ڇاٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ،  ام اٿ اٹوٱبثخ ٥ٺى اٹٞٺجخ ٽڀ ٱجٸ ڇ٩ٍبة اٹٞٺجخ ٌ

أڇٹٍبء الاٽڈه ر٦ل اٱٸ ٽڀ اٹَبثٰ، ٭ٖلًا ٥ڀ اٿ اّوا٫ الاڅٸ ٥ٺى اٹٞٺجخ ڇٱٍبٻ ڇٹً الاٽو ثزجوٌو ٩ٍبة اٹٞبٹت 

ٵضو٥ٺى ٥لٻ ثْٶٸ ٽَزپو ڇاٹز٪ٍٞخ ٥ٺٍڄ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ ڇعڈك ٥نه هٍپً ٹ٪ٍبة اٹٞبٹت ڇاٹني ٌْغ٦ڄ ا

٬٦ٙ  ٭ٚلا ٥ڀاٹؾٚڈه، ڇٱل ثوه ث٦٘ اٹٞٺجخ ٥لٻ اٹزياٽچټ ثبٹلڇاٻ اٹى ٭ٲلاځچټ الاڅزپبٻ ثبٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ 

 ((Williams,2001 :3اٹپڂبڅظ اٹلهاٍٍخ. 

ڇاڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً رَجت ر٪ٍت اٹٞٺجخ رزپضٸ ٭ً رأصٍو ىٽلاء ڇأٱواٿ اٹٞبٹت ٥ٺٍڄ، ڇ٥لٻ رٲجٸ 

ٱجٸ اٹٞٺجخ، ڇ٥لٻ ڇعڈك رْغ٤ٍ ٽڀ ٱجٸ الاڅٸ، ڇعپ٤ٍ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ رإكي اٹى  ڇاٍز٦ٖبة ث٦٘ اٹپڈاك ٽڀ

-Asmawati et.al, 2012 :342 ٭ٲلاٿ اٹٞبٹت اٹو٩جخ ثبٹز٦ٺټ ڇاٹو٩جخ ثبٹؾٚڈه ڇاٹپْبهٵخ ٭ً اٹلهڇً.

روٳ ڇاٹ٪ٍبة اٹپزٶوه ثْٶٸ ٥بٻ ٱل ٌزٞڈه ٭ً اٹڂچبٌخ فٖڈٕبً ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ اٹى ك٭٤ اٹٞبٹت اٹى  ( (350

اٹلهاٍخ ٹٺ٦لٌل ٽڀ الاٍجبة اڅپچب الأڇٙب٣ الاٱزٖبكٌخ اٹ٦ٖجخ اڇ اٹؾوڇة  اڇ الاڇٙب٣ الاعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ 

     (:Al-Mamun et .al, 2012: 231-238) اٹ٦ٖجخ ثْٶٸ ٥بٻ.

ٽبمٵو ٍبثٲبً ٽڀ ٥ڈاٽٸ څڂبٳ ٥ڈاٽٸ رزٚپڀ اٹ٦بئٺخ، ڇاٹٖؾخ اٹ٦بٽخ، اځقٮبٗ اٹلفٸ،  ٭ٚلا ٥ڀ

ٍٺڈٳ اٹپغزپ٤ رغبڃ اٹز٦ٺٍټ ثْٶٸ  ٭ٚلا ٥ڀًٍ اٹ٬ٍ٦ٚ، ٽْبٵٸ اٹڂٲٸ ٽڀ ڇاٹى اٹپڈٱ٤ اٹلهاًٍ، اٹپڂبؿ اٹلها

 ( (Balkıs et. al, 2016: 6  Tahir,2011:5) ٥بٻ. )
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( رزپضٸ Fayombo et.al, 2012 : 122-136ڇٽڀ اڅټ اٍجبة الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة ٽڀ ڇعچخ ځ٢و ) 

لاٻ اٍزوارٍغٍبد رلهٌٌ ٦ٍٙٮخ ٽڀ ٱجٸ اٹزلهٌٍٍَڀ، ڇثٍئخ ر٦ٺټ ٩ٍو ثٲٺخ الاڅزپبٻ ثبٹپبكح اٹلهاٍٍخ، ڇاٍزق

 اٹپوٌؾخ، ڇٌپٶڀ رٺقٍٔ اڅټ اٍجبة اٹز٪ٍت ٥ڀ اٹلهاٍخ ٵپب ٌأرً:

اٍجبة رز٦ٺٰ ثبٹٞٺجخ اځٮَچټ: رز٦ٺٰ ثپب ٌؾٲٲڄ اٹٞبٹت ٽڀ اٍزٮبكح ٽڀ اٹپبكح اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزً رَزقلٻ  -1

 ډ اڅپٍخ اٹپبكح اٹلهاٍٍخ.ثپل ڇ٥لاٱزڄٵپ٦ٍبه ٹٲٍبً ٽلډ ؽٚڈه اٹٞٺجخ 

ُٖٸ ٥ٺى اعڈه كهاٍٍخ ٥بٹٍخ ٽڀ ٱجٸ اٹٞٺجخ اٿ رٶڈٿ   اٍجبة ٽغزپ٦ٍخ: -2 ٌغت ٥ٺى اٹغبٽ٦بد اٹزً رؾ

ؽوٌٖخ ٥ٺى ڇ٤ٙ ٽ٦بٌٍو ٱبٍٍخ ٹٺز٦ٺٍټ ، ڇمٹٴ ٹ٪وٗ ع٦ٸ اٹٞٺجخ ٦ٌْوڇٿ ثٲٍپخ اٹپبكح اٹلهاٍٍخ ڇك٭٦چټ 

 ٹٺپڈا١جخ ٥ٺى اٹؾٚڈه ثْٶٸ ٽَزپو.

عچڈك الاڅٸ ٽڀ اڅټ الاٍجبة اٹزً رإكي اٹى اځز٢بٻ كڇاٻ اٹٞٺجخ، ٽڀ فلاٷ رڈ٭ٍو اٹل٥ټ  اٍجبة ٥بئٺٍخ: ر٦ل -3

اٹڈعلاځً ڇاٹپبٹً ڇالاعزپب٥ً ڇالافلاٱً ٹٺٞٺجخ ڇاٹزً ر٦ل اٽڈهاً ٙوڇهٌخ ٹٚپبٿ ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپڂز٢ټ 

 ٹٺلهاٍخ.

 جخ رزپضٸ ثپبٌٺً:( اٹى اٿ اڅټ اٍجبة ر٪ٍت اٹٞٺJW Cameron, 2004 : 17ٍجٰ اّبه )  ٽب ٭ٚلا ٥ڀ

 ٵڈٿ اٹٞٺجخ ٦ٌٍْڈٿ ٭ً ثٍئخ ٽ٦يڇٹخ ع٪وا٭ٍبً ٥ڀ ٽڈٱ٤ اٹلهاٍخ. -1

 اځقٮبٗ اڅزپبٻ الاڅٸ ثٲٍپخ اٹز٦ٺٍټ. -2

 اځقٮبٗ اٹپَزڈډ الاٱزٖبكي ٹٺٞٺجخ. -3

 صٲب٭خ اٹپغزپ٤ ڇاٹزً ر٦ًٞ ٱٍپخ ٱٺٍٺخ ٹٺز٦ٺٍټ ڇاڇٹڈٌخ اٵجو لأځْٞخ افوډ. -4

 ٦ٕڈثخ اٹز٦ٺټ. -5

 ٹپز٦ٺٲخ ثپڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ.اٹپڂبڅظ ّلٌلح اٹ٦ٖڈثخ ڇ٩ٍو ا -6

ڇڅڂبٹٴ ٥لاٱخ ٽجبّوح ٽبثٍڀ اڇٙب٣ اٹجڂبٌبد ٽڀ ؽٍش اٹل٭ًء ڇاٹڂ٢ب٭خ ڇاٹوٝڈثخ ڇالا٭واٛ ٭ً ٩ٍبة 

اٹٞٺجخ ڇمٹٴ ٹزأصٍوڅب ٥ٺى ٕؾخ اٹٞٺجخ، ام رڂزْو الاٽواٗ اٹزڂٮٍَخ اٹپ٦ُلٌخ ٭ً اٹپلاهً ڇاٹٶٺٍبد ٽپب ٌإكي 

(، ڇاؽل اڅټ اٹ٦ڈائٰ اٹزً رٲ٬ Simons et.al, 2010: 1679-1686)اٹى رياٌل ؽغټ اٹ٪ٍبثبد ٽبثٍڀ اٹٞٺجخ. 

اٹ٪ٍبة  ڇٱل ڇ٤ٙ الا٭واٛ ٭ًاٹٞٺجخ ٭ً اٹپؾبٙواد، اٽبٻ اٹٞٺجخ ڇالاٍبرنح څً ٥لٻ ڇعڈك ؽٚڈه ٽڂز٢ټ ٽڀ ٱجٸ 

 (Goldstein et.al, 2003: 139-127ٽَزڈٌبد أكاء اٹٞٺجخ ٭ٍپب ثٍڂچټ. ) ٵأؽل اڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً رورجٜ ثأفزلا٫

ر٦زجو اٹ٦ڈاٽٸ اٹٮوكٌخ اٹقبٕخ ثبٹٞبٹت ڇاٹز٦ٺٍپٍخ اٹقبٕخ ثبٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٵٶٸ ڇاٹپغزپ٦ٍخ اٹقبٕخ ڇ

ثبٹپغزپ٤ اٹلهاًٍ ثْٶٸ فبٓ ڇاٹپغزپ٤ ٵٶٸ ثْٶٸ ٥بٻ، ڇاٹپيٌظ اٹني ٌْٶٺڈځڄ ٽ٦بً ٽڀ اڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً 

-Black et.al, 2014 : 4)) Kearney, 2007: 452, 452 (Powell, 2012 : 13) رَجت ٩ٍبة اٹٞٺجخ 

(، ٽپب ٍجٰ ٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ څڂبٹٴ ٥لاٱخ اٌغبثٍخ ٽبثٍڀ ؽٚڈه اٹپؾبٙواد ڇاٹپَزڈډ الاٵبكٌپً ٹٞٺجخ (471

 ( Kariba, 2015 : 95-99اٹٖٮڈ٫ ) اٹٶٺٍبد، ام اٿ الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة ٦ٌل اٹَجت اٹوئًٍَ ٹ٦لٻ الاځغبى ٭ً 

ٍجبة ٹزڂبٽً ١بڅوح اٹ٪ٍبة اڅپچب، ٥ڈاٽٸ ٭وكٌخ فبٕخ ٽپب ٍجٰ رَزقٺٔ اٹجبؽضخ ڇعڈك اٹ٦لٌل ٽڀ الا

ثبٹٞبٹت ٽضٸ اٹؾبٹخ اٹپبكٌخ، ث٦ُل اٹپَب٭خ اڇ الاڇٙب٣ الاٽڂٍخ ڇاٹ٦بئٺٍخ ٩ٍو اٹپَزٲٺخ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹ٦ڈاٽٸ 

الاعزپب٥ٍخ اٹقبٕخ ثبځقٮبٗ ٱٍپخ اٹز٦ٺٍټ ٭ً اٹپغزپ٤ ثَجت الاىٽبد الاٱزٖبكٌخ اٹپزٶوهح ڇالاڇٙب٣ 

 اٹپَزٲوح. ڇاٹپ٦ٍٍْخ ٩ٍو 
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 خايساً : تأثير غُاب انطهثح ػهً انذواو وانذراسح تشكم ػاو 
ر٦ل اٹپإٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ثْٶٸ ٥بٻ اٹپلام اٹني ٌٺغأ اٹٍڄ اٹٞٺجخ ٹٺ٦ْڈه ثبلأٽبٿ ڇاٹٞپأځٍڂخ ٥ٺى اٹو٩ټ 

٥ٺى  رڈ٭و اٹؾٺڈٷ اٹڂبع٦خ ٹٶب٭خ اٹپْبٵٸ اٹزً ٌڈاعچچب اٹٞٺجخ، ڇٌإصو اٹ٪ٍبة ثْٶٸ عڈڅوي ٽڀ ٵڈځچب لا

اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ثْٶٸ ٥بٻ ڇٌإكي اٹى فَبهح اٹپٖبكه اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹڈٱذ ڇاٹغچل ڇالاٽٶبځٍبد الاځَبځٍخ 

ثبٹڂَجخ ٹلاٍبرنح، ام ٌأفن اٹز٪ٍت ٽڀ الاٍزبم اٹٶضٍو ڇٌٚٞو اٹى ا٥بكح اٹزلهٌٌ ثْٶٸ ٽَزپو ڇ٭ً ث٦٘ 

اٹلهاٍٍخ ٹٺٞٺجخ اٹپز٪ٍجٍڀ لأٌٖبٹچټ اٹى الأؽٍبٿ رأفٍو اٹقٞخ اٹلهاٍٍخ ثَجت الاٙٞواه اٹى ا٥بكح اٹپبكح 

ٽَزڈډ اٹٮچټ اٹٶبٽٸ ٹٺپبكح اٹلهاٍٍخ، ڇ ٌإكي اٹز٪ٍت اٹپَزپو ٹٺٞٺجخ اٹى ٭ٲلاٿ اٹضٲخ ثبٹڂٮٌ ځ٢واً ٹٶڈٿ 

الاٍزبم ٌٚٞو لأ٥بكح اٹْوػ اٹني ٌُٲبثٸ ثبٹٮچټ اٹجًٞء ٽڀ ٱجٸ اٹٞبٹت ٽپب ٌإكي اٹى ٭ٲلاځڄ ٹٺضٲخ ثڂٮَڄ 

 (.   Komakech, 2015, 37ً اٹڂچبٌخ اٹى روٳ اٹلهاٍخ ثْٶٸ ٵٺً. )رلهٌغٍبً ٽپب ٌل٭٦ڄ ٭

ٌإصو ٩ٍبة اٹٞٺجخ ٥ٺى ٽَزڈاڅټ اٹلهاًٍ ثْٶٸ ٥بٻ ٽپب ٌإكي اٹى ٬٦ٙ ٽَزڈاڅټ اٹلهاًٍ 

ڇاځقٮبٗ ٽَزڈډ اعبثبرچټ ٭ً الاٽزؾبٿ ٽٲبهځخ ثيٽلائچټ اٹپڈا١جٍڀ ٥ٺى اٹؾٚڈه، ڇٱل ٌٶڈٿ څڂبٹٴ اٹ٦لٌل ٽڀ 

بٹٞٺجخ ٹ٦لٻ اٹؾٚڈه ٽڂچب ٥لٻ ٦ّڈهڅټ ثبٹواؽخ رغبڃ اٹجٍئخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹلڇا٥ً الاٽڈه اٹزً رل٭٤ ث

اٹپْبٵٸ  ٭ٚلا ٥ڀ،  (Siti & Rosalina, 2013: 1)الاٱزٖبكٌخ اڇ الاعزپب٥ٍخ رؾڈٷ كڇٿ ؽٚڈهڅټ. 

ٍٸ، ڇٌٲٺٸ اٹَبثٲخ ٌإكي رَغٍٸ اٹؾٚڈه ثْٶٸ ٌلڇي ٽڀ ٱجٸ الأٍبرنح، اٹى ؽلڇس الأفٞبء اٹجْوٌخ ٭ً اٹزَغ

 الأ٥زپبك ٥ٺى الأعواءاد اٹڈهٱٍخ ٽڀ اٹٶٮبءح ٭ً ٍغلاد اٹؾٚڈه، ڇرڈٹٍل اٹزٲبهٌو الأكاهٌخ.

 Prasetyo & Sakaria, 2014 : 3, 1-9)) 

    Reevesڇعلَ  1953ڇاٹ٪ٍبة ٦ٌل ٽڀ اٹ٢ڈاڅو اٹزً رټ أٵزْب٭چب ٽڂن ٭زوح ٹٍَذ ثٲٍٖوح، ٭ٮً اٹ٦بٻ 

٭ً اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٹؾٖڈٹڄ ٥ٺى اٹٮبئلح اٹٲٖڈډ، ڇٌإكي اٹؾٚڈه اٿ اٹٞبٹت ٌغت اٿ ٌٶڈٿ   Pierceڇ 

 21-12 15:) ٩ٍو اٹپڂز٢ټ اٹى ٍٙب٣ اٹٞبٹت ڇاؽزپبٷ ثٲبءڃ ٭ً ځٮٌ ٽوؽٺزڄ اٹلهاٍٍخ ٹَڂڈاد ٽززبٹٍخ. 

2014 , Rama et.al ) 

ڂبٰٝ اٹڂبئٍخ ڇأفٍواً ٱل ٌٶڈٿ ٩ٍبة اٹٞٺجخ ځزٍغخ ٹ٬٦ٚ اٹڂ٢بٻ اٹز٦ٺٍپً ٵٶٸ، ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ ٭ً اٹپ

٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ، څڂبٳ رْغ٤ٍ ٵجٍو ٹزَغٍٸ الاٝٮبٷ ٽپڀ ر٦لډ ٥پوڅټ ٍڀ اٹزَغٍٸ ٭ً اٹپلاهً ٽپب ٌإكي 

اٹى ؽوٽبٿ اٹٞٺجخ مڇي الأ٥پبه اٹپڂبٍجخ ٹٺزَغٍٸ ٭ً اٹپلاهً ٭ٚلًا ٥ڀ ٥لٻ ؽٖڈٷ اٹٞبٹت ٥ٺى اٹل٥ټ 

ٹيٌبكح ٱل رٲڈك ٭ً اٹڂچبٌخ اٹى روٳ اٹٞبٹت ٹٺلهاٍخ اٹٶب٭ً، ٽپبٌإكي اٹى ىٌبكح ځَجخ اٹ٪ٍبة ٹلډ اٹٞٺجخ، ڇڅنڃ ا

 ( Engler  (54 :2007, ثْٶٸ ربٻ.

 سادساً : يقذيح تاريخُح ػن نظاو ادارج الحضىر تشكم ػاو
اىكاك اٹڂپڈ ڇالاځز٦بُ الاٱزٖبكي فٖڈٕبً ٭ً اڇهڇثب ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح، ٽپب اكډ اٹى  1880٭ً ٥بٻ 

عچبى فبٓ ٌَغٸ ؽٚڈه اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڀ فلاٷ رَغٍٸ ڇٱذ اٹلفڈٷ  ثأفزوا٣  Willard Lee Grandٱٍبٻ 

١چو رٞڈه علٌل ڇاٵضو ر٦ٲٍلا لأځ٢پخ  1984ڇاٹقوڇط ٹٺپڈ١ٮٍڀ، ڇث٦ل مٹٴ ثٲوٿ رٲوٌجب ڇرؾلٌلاً ٭ً اٹ٦بٻ 

ام ٦ٌزپل الاٍٺڈة اٹغلٌل ٥ٺى ا٥ٞبء ٵٸ ٽڈ٬١ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹجٞبٱبد اٹزً رَغٸ ٍب٥بد اٹلفڈٷ اٹؾٚڈه 

اٹٍڄ ڇٍب٥بد اٹ٦پٸ ڇ٭ً ځچبٌخ اٹْچو ٌغپ٤ ٽڈ٬١ اٹؾَبثبد اٹَب٥بد اٹپَغٺخ ٥ٺى ٵٸ  ڇاٹقوڇط ثبٹڂَجخ

ثٞبٱخ ڇٌؾَت ٽبٌَزؾٲڄ اٹپڈ٬١ ا٥زپبكاً ٥ٺى ٍب٥بد ٥پٺڄ، أٽب ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً ڇ٭ً ١ٸ اٹزٲلٻ 

 اٹزٶڂڈٹڈعً ١چود اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزٲڂٍبد اٹزً ٍچٺذ ٥پٸ اځ٢پخ اٹؾٚڈه ڇاٹ٪ٍبة ثؾٍش ٌپٶڀ رَغٍٸ ڇرؾٺٍٸ

 (Tunin, 2016 :7)ٍب٥بد اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه ٹٶٸ ّقٔ ثٶٸ ٍچڈٹخ ٽ٤ رٲٺٍٸ الافٞبء اٹجْوٌخ ثْٶٸ څبئٸ. 
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 ساتؼاً : اهًُح دضىر انطهثح
ٌپضٸ اٹؾٚڈه اٹزياٻ اٹٞبٹت ثبٹؾٚڈه فلاٷ اٹٍڈٻ اٹلهاًٍ، ڇاٹني ٦ٌل اؽل اڅټ ٽٲبٌٌٍ اٹپْبهٵخ ٭ً 

پَزڈډ الاٵبكٌپً ثَجت ڇعڈك ٥لاٱخ ٽجبّوح ٽبثٍڀ ٥لك اٹٖٮڈ٫، ڇٌإكي الا٭واٛ ٭ً اٹ٪ٍبة اٹى رٲٺٍٸ اٹ

( ، ڇرَغٍٸ اٹؾٚڈه څڈ (Tangaraju et.al, 2013 : 11 اٹ٪ٍبثبد ٹپبكح ٽ٦ٍڂخ ڇرٞڈه اكاء ٹٺٞبٹت ٭ٍچب.

ٍٺڈٳ ٌڈٽً رٲڈٻ ثڄ ٵٸ ٽإٍَخ اڇ عبٽ٦خ ٽڀ أعٸ الأؽزٮبٟ ثَغٸ ؽٚڈه ٵٺً ٹٶٸ ٝبٹت، ڇٽڀ صټ ٌزټ 

پإٍَخ ٭ٍپب ث٦ل ٥ڂل اٹؾبعخ اٹٍڄ، ڇثپب أٿ الأځ٢پخ اٹؾبٹٍخ لأكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٍزقلاٻ څنا اٹَغٸ ٽڀ ٱجٸ اٹ

رزٞٺت اٹٶضٍو ٽڀ اٹ٦پٸ اٹٍلڇي لأځغبى رٲبهٌو ڇاؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة، ٵبٿ لاثل ٽڀ رٖپٍټ اځ٢پخ علٌلح رٲڈٻ ٥ٺى 

ه اٹٞٺجخ الاٹٶزوڇځٍخ اٍبً رٲٺٍٸ الأعواءاد اٹٍلٌڈٌخ اٹزً ٌزٚپڂچب اٹڂ٢بٻ اٹزٲٺٍلي، ام اٿ اځ٢پخ اكاهح ؽٚڈ

رٲڈٻ ٥ٺى أٍبً فيٿ ٍغلاد ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپٲلٽخ ٽڀ ٱجٸ ٽلهً اٹپبكح، ڇٌپٶڀ ٽڀ فلاٷ څنا اٹڂ٢بٻ 

اؽزَبة اٹؾٚڈه ٹٺ٦لٌل ٽڀ اٹلهڇً ٭ً ڇٱذ ڇاؽل، ڇٵنٹٴ اٹٲٍبٻ ثزيڇٌل رٮبٍٕٸ اٹؾٚڈه ٹٶٸ ٝبٹت ٭ً ځچبٌخ 

 ,Bhudke et.al, 2015 : 10ٍخ ڇ أڇٹٍبء الأٽڈه. ٵٸ ٭ٖٸ كهاًٍ ڇاٌٖبٷ ځزبئغچب ٹٶٸ ٽڀ اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپ

10-14) ) 

 څڂبٹٴ اٹ٦لٌل ٽڀ الاٍجبة اٹزً رغ٦ٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٌزپز٤ ثأڅپٍخ ٵجٍوح ٹؾٍبح اٹٞٺجخ ثْٶٸ ٥بٻ اڅپچب ٽبٌٺً:

 , 2013: 409-417)  et.al Aden ) 

 اٹؾٚڈه ٽچټ ٹٺٞٺجخ ثَجت رأصٍوڃ اٹغڈڅوي ٥ٺى اٹڂغبػ الاٵبكٌپً ٹٺٞٺجخ . -1

ڈثخ ا٥ٞبء اٹپبكح اٹلهاٍٍخ ٹٺٖٮڈ٫ ماد الا٥لاك اٹٶجٍوح ٭ً ؽبٹخ ر٪ٍت ٥لك ٵجٍو ٽڀ اٹٞٺجخ ٥ڀ الاٹزياٻ ٦ٕ -2

 ثبٹلهاٍخ.

ڇعڈك ٥لاٱخ ٽجبّوح ٽبثٍڀ اٹؾٚڈه ڇٽَزڈډ اٹلهعبد ٭ٶٺپب ىاك ؽٚڈه اٹٞٺجخ ىاك ٭چپچټ ڇاٍز٦ٍبثچټ اٵضو  -3

 ٽب.ٹٺپبكح اٹلهاٍٍخ ٽپبٌغ٦ٸ اعزٍبىڅټ ٹلاٽزؾبځبد ٍچٸ اٹى ؽل 

ڇڅڂبٹٴ اهث٦خ ٥ڈاٽٸ ٽچپخ ر٦پٸ ٥ٺى رؾٮٍي اٹٞٺجخ ٥ٺى اٹؾٚڈه ٽضٸ اٹپڂبؿ اٹز٦ٺٍپً اٹ٦بٻ، اٹجٍئخ الاٵبكٌپٍخ،  

 ( Balkıs et. al, 2016: 6) ڇاٹ٦لاٱخ ٽ٤ ثٲٍخ اٹٞٺجخ ڇافٍواً اٹ٦لاٱخ ٽ٤ اٹزلهٌٍٍَڀ .

 ثايناً : فىائذ نظاو ادارج دضىر انطهثح
ثأٍٺڈة ثٍَٜ ثزيڇٌل اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ ثبٹٲڈائټ اٹقبٕخ ثبٹٞٺجخ ثْٶٸ ٌٲڈٻ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ 

أڇرڈٽبرٍٶً، ثبلاٙب٭خ اٹى اٹٲٍبٻ ثبٹزؾٺٍٸ اٹلٌڂبٽٍٶً ٹؾٚڈه اٹٞٺجخ ڇٽڀ صټ اٹٲٍبٻ ثٞجب٥خ اٹڂپبمط اٹڂچبئٍخ 

اعواءاد اٹڂ٢بٻ ٹٲڈائټ اٹؾٚڈه ڇاٹ٪ٍبثبد ڇاٹزٲبهٌو اٹزً رڂزظ ٥ڂچب، ثبلاٙب٭خ اٹى ٱٍبٻ اٹڂ٢بٻ ثأرپزخ ٵب٭خ 

 Bhudke et.al, 2015)ڇاٹٲٍبٻ ثچب ثْٶٸ آٹً ڇاٹني ٌإكي اٹى رٲٺٍٸ اٹ٦پٸ اٹپڂغي ثْٶٸ ٌلڇي ثڂَت ٵجٍوح، 

:14 , 10-14)  

 ,Murugan et.al ,2015:409)  : ثبلأٙب٭خ اٹى اٹٮڈائل اٹَبثٲخ رٲلٻ ځ٢ټ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹٮڈائل اَرٍخ

406-409)  

 ٮٲلاٿ ثٍبځبد اٹؾٚڈه ڇاٹ٪ٍبة.٥لٻ رڈ٭ٍو اٌخ ٭وٕخ ٹ -

 ٌپٶڀ رڈٹٍل اٹ٦لٌل ٽڀ أځڈا٣ رٲبهٌو اٹؾٚڈه ثپغوك اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ىه اٹٮأهح. -

 ٱٺخ اٹپٶڈځبد اٹپبكٌخ اٹپٞٺڈثخ ٹزڂٮٍن اٹڂ٢بٻ . -

 تاسؼاً : خصائص نظاو ادارج دضىر انطهثح

زً ٌپٶڀ اٿ ٌزټ رڈعل اٹ٦لٌل ٽڀ اٹقٖبئٔ اٹزً رپٍي ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٥ڀ ثٲٍخ الاځ٢پخ ڇاٹ

 (  (Jain Jain et.al, 2013: 11 رٺقٍٖچب ثپب ٌأرً :

ٕلٌٰ ٹٺپَزقلٻ : اٹڂ٢بٻ اٹپٲلٻ ٕلٌٰ ٹٺپَزقلٻ ڇمٹٴ ٹَچڈٹخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹڂ٢بٻ ڇٍچڈٹخ رقيٌڀ اٹجٍبځبد  -1

 ڇاٍزوعب٥چب ثَچڈٹخ ڇٵٮبءح ٥بٹٍخ.

 ٹپٲزوػ ڇ٥ٺى ؽَت اٹؾبعخ .رڈٹٍل اٹزٲبهٌو ثَچڈٹخ: ام اٿ رٲلٌټ اٹزٲبهٌو ٌٶڈٿ ٍچٸ ٭ً اٹڂ٢بٻ ا -2

ٌٲٺٸ ٽڀ الا٥زپبك ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹڈهٱً: ام ٌزټ رقيٌڀ ٽز٦ٺٲبد اٹ٦پٸ ٽجبّوح ٭ً اٹؾبٍجخ ڇثبلاٽٶبٿ اٹ٦پٸ  -3

 ٥ٺٍچب ثْٶٸ ٭ڈهي ٽپب ٌؼ ٽڀ اٍزقلاٻ اٹڈهٯ ڇ٥لٻ الا٥زپبك ٥ٺٍڄ.
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ا، ثبلاٙب٭خ اٹى ٍچڈٹخ اٹوٱبثخ ٥ٺى رْ٪ٍٸ اٹؾبٍجخ: ثچنڃ اٹؾبٹخ رٶڈٿ ٭وٕخ اٹڈٱڈ٣ ٭ً اٹقٞأ ٙئٍٺخ عل -4

 فيٿ ڇاٍزوعب٣ اٹجٍبځبد، ٹنٹٴ ٌٶڈٿ اٹ٦پٸ ٽڀ فلاٷ اٹڂ٢بٻ ٌزپز٤ ثبٹَو٥خ ڇثبٹڈٱذ اٹپؾلك.

( Sharma et.al, 2013 : 102-106اٿ اڅټ فٖبئٔ ڇٽپٍياد ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ رزٚپڀ ٽب ٌأرً: )

(Gupta, 2011: 3, 1-8 

 ٕلٌٰ ٹٺپَزقلٻ اٹڂچبئً. -1

 هٌو ثَچڈٹخ.ٌٶڈٿ رڈٹٍل اٹزٲب -2

 ٌزٞٺت ا٥زپبك ّجڄ ٽ٦لڇٻ  ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹڈهٱً.  -3

 ٌڈ٭و ثٍئخ اٵضو اٽڂبً ڇاٱٸ ٥وٙخ ٹٺڈٱڈ٣ ٭ً اٹقٞأ. -4

 ,Abdullah et.al)رزٚپڀ اځ٢پخ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ الاځ٢پخ اٹٮو٥ٍخ) اٹڈؽلاد اٹزوٵٍجٍخ(:  

2015: 8) 

 اٹٲٍبٻ ثبلأكفبٷ ڇاٹٲٍبٻ ثبٹٶضٍو ٽڀ اٹز٦لٌلاد  ٹٖلاؽٍخ ٭ًاٹڈؽلح اٹزوٵٍجٍخ الأڇٹى څً ٽلٌو اٹڂ٢بٻ اٹني ٹلٌڄ ا

٥ٺى اٹپڈاك اڇ اٹٶٺٍبد اڇ الاٱَبٻ ڇٵب٭خ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثچب، ثبلأٙب٭خ اٹى اهٍبٷ ا٦ّبهاد اٹ٪ٍبة اٹى 

 اٹغچبد اٹپ٦ڂٍخڇؽَت اٹٖلاؽٍبد اٹپ٦ٞبح ٹڄ ٽڀ ٱجٸ اٹڂ٢بٻ.

 ٌٶڈٿ ٹلٌڄ  فلاٷ اٹپَزقلٻ اڇ ٥ٚڈ اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ، ڇاٹني اٹڈؽلح اٹزوٵٍجٍخ اٹضبځٍخ: ڇاٹزً ٌزټ اكاهرچب ٽڀ

اٹٖلاؽٍخ ؽَت اٹڂ٢بٻ ثبٹٲٍبٻ ثزَغٍٸ اٹجٍبځبد اٹٍڈٽً، ڇرڈٹٍل اٹزٲبهٌو، ڇاٹؾٚڈه ٌپٶڀ أٿ ٌزټ رڂٮٍنڃ ٽڀ 

 فلاٷ ٝوٌٲزٍڀ:

 ثبلا٥زپبك ٥ٺى اٹٮزوح اٹيٽڂٍخ. -

 ثبلا٥زپبك ٥ٺى اٹپبكح اٹلهاٍٍخ. -

اڅټ ٭ڈائل ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٍچڈٹخ اٍزقلاٽڄ، ٱٺخ افٞبئڄ، ٍو٥خ رَزقٺٔ اٹجبؽضخ ٽپب ٍجٰ اٿ 

اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹڂزبئظ، ڇٍچڈٹخ رڈٹٍل اٹزٲبهٌو اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه، ٭ٚلًا ٥ڀ ٥لٻ اٽٶبځٍخ اٹزلا٥ت ثڂزبئظ رَغٍٸ 

 اٹؾٚڈه. 

 ػاشراً : انىاع نظاو يؼهىياخ ادارج دضىر انطهثح 

اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ڇاٹزً رقزٺ٬ ثأفزلا٫ ؽبعبد اٹپإٍَبد  ٌڈعل اٹ٦لٌل ٽڀ اځڈا٣ اځ٢پخ ٽ٦ٺڈٽبد

 اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹجٍئخ اٹزً ر٦پٸ ٭ٍچب، ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ اڅټ رٲڂٍبد ڇاځڈا٣ ځ٢ټ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٽڀ فلاٷ اَرً:

٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو رڈعل اٹٶضٍو ٽڀ اٹغبٽ٦بد  اٹزً رؾزڈي ٥ٺى آلالا٫ اٹٞٺجخ ځ٢ټ اكاهح اٹؾٚڈه اٹزٲٺٍلي :  -1

وٗ اٹٲٍبٻ ثبكاهح څٶنا ٥لك، ٱل رڈاعڄ اٹغبٽ٦بد اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپْبٵٸ فٖڈٕبً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثزَغٍٸ ؽٚڈه ڇٹ٪

څإلاء اٹٞٺجخ، ڇ٥ٺى الأ٩ٺت ٭بٿ ٥پٺٍخ اٹزأٵل ٽڀ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٭ً ٽ٢٦ټ اٹغبٽ٦بد ر٦زپل ٥ٺى الاٍٺڈة 

ڂچټ ثغبځت اٍپڄ ٭ً ثلاٌخ ٵٸ اٹٍلڇي، ٽپب ٦ٌڂً ٱٍبٻ الاٍزبم ثزپوٌو ڇهٱخ اٹؾٚڈه اٹى اٹٞٺجخ ٹٍڈٱ٤ ٵٸ ٽ

ٽؾبٙوح ڇٌؾزٮ٠ ثچب ٭ً ٍغٸ اٹ٪ٍبثبد، ڇرپوٌو ڇهٱخ اٹؾٚڈه ٌؾزبط ٹڈٱذ ٝڈٌٸ ځ٢واً ٹٶضوح ٥لك اٹٞٺجخ ٽپب 

ٌَجت ٍٙب٣ ٭ً اٹڈٱذ، ڇٱل ٌڈاعڄ اٹزلهًٌَ ٽْٶٺخ اٌٚب ٭ً ؽبٹخ ځٍَبٿ ڇهٱخ اٹؾٚڈه، ڇٌپٍٸ اٹٞٺجخ ٭ً 

ټ أڇ ؽٚڈه ىٽلائچټ، ڇاٹؾٸ اٹپضبٹً ٹچنڃ اٹپْبٵٸ ٌزپضٸ ثزٖپٍټ ث٦٘ الأؽٍبٿ اٹى اٹز٪ٍٍو ٭ً ثٍبځبد ؽٚڈهڅ

 ((Mahyidin, 2008 : 2ځ٢بٻ ٌلٌو ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثْٶٸ اڇرڈٽبرٍٶً. 

ځ٢ټ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح اٹؾٚڈه ٽڀ فلاٷ اٹپڈعبد اٹواكٌڈٌخ: ٌپٶڀ ٽڀ فلاٷ څنا اٹڂ٢بٻ اٹز٦و٫ ٥ٺى ٵٸ  -2

خ ثڄ، ڇاٹني ٌغ٦ٸ ٥پٺٍخ رَغٍٸ اٹؾٚڈه اٍچٸ، ّقٔ ٽڀ فلاٷ رپٍٍي اّبهح اٹپڈعبد اٹواكٌڈٌخ اٹقبٕ

ڇاٍو٣، ڇاٵضو أٽڂبً ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ ځ٢بٻ اٹؾٚڈه اٹزٲٺٍلي، ثؾٍش ٌٲڈٻ اٹٞبٹت ثڈ٤ٙ څڈٌزڄ ٥ٺى ٱبهيء 

اٹپڈعبد اٹواكٌڈٌخ ٭ٍأفن اٹڂ٢بٻ اٹؾٚڈه ٹڄ ثْٶٸ ٽجبّو. ثبلاٙب٭خ اٹى كٱخ رَغٍٸ ڇٱذ اٹؾٚڈه ڇاٹقوڇط 

 (Singhal &Gujral, 2012: 37-41)ثبٹڂَجخ ٹٺٞبٹت. 
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ڇاٹ٪وٗ الاٍبًٍ ٽڀ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ څڈ اٹز٦و٫ ٥ٺى ؽٚڈه ڇٽ٪بكهح اٹٞٺجخ ٽڀ فلاٷ 

اٍزقلاٻ اّبهاد اٹپڈعبد اٹواكٌڈٌخ ٽپب ٌَب٥ل اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٥ٺى اٹزٲٺٍٸ ٽڀ الافٞبء اٹزً رٲ٤ ٭ٍچب 

اٹواكٌڈٌخ ٽ٤ اٹٞبٹت كائپب ٍڈاءاً اٵبځذ عيء ٽڀ  اٹزٲبهٌو اٹپڂغيح ٌلڇٌبً، ام ٌغت اٿ رٶڈٿ اّبهح اٹپڈعبد

څڈٌخ اٹٞبٹت اڇ عيء ٕ٪ٍو ٽٚب٫ اٹى اٹيي اٹوٍپً اٹقبٓ ثبٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇ٥ڂل ٱٍبٻ اٹٞٺجخ ثبٹ٦جڈه 

ٽڀ فلاٷ ٱبهيء اٹپڈعبد اٹواكٌڈٌخ، ٍٍزټ ؽٮ٠  ٽ٦ٺڈٽبد ڇٱذ كفڈٷ ڇٽ٪بكهح اٹٞبٹت ٭ً ٱب٥لح اٹجٍبځبد، 

خ اٹپَزقلٻ ثزڈٹٍل رٲبهٌو ؽٚڈه ٵٸ ٝبٹت، ڇاٹزٲبهٌو ٌزټ رڈٹٍلڅب ٭ٲٜ ٽڀ ٱجٸ ڇث٦ل مٹٴ ٍزٲڈٻ ڇاعچ

( ، (Espiritu et.al, 2016 : 5الاّقبٓ اٹپقڈٹٍڀ اٹپورجٍٞڀ ٽڀ فلاٷ ّجٶبد اٹپڂبٰٝ اٹپؾٺٍخ الاٍٺٶٍخ. 

لٽبد ڇلاٌٲزٖو اٍزقلاٻ ځ٢بٻ اكاهح اٹؾٚڈه ٥ٺى اٹپإٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ثٸ ٌز٦لاڅب  اٹى اٍزقلاٽچب ٭ً ف

 ,Al-Barhamtoshy et.al, 2014: 2 )اٹپزبؽ٬،  ڇأٽڀ اٹپزبؽ٬ ڇاٹيائوٌڀ، ثبلأٙب٭خ اٹى أځ٢پخ اٹز٦ٲت. 

1-9)  

 

 
 (1اٹْٶٸ )

 (Yadav, Ravishankar & Nainan, Sumita, 2014, "Design of RFID Based Student 

Attendance System with Notification to Parents Using GSM", International 

Journal of Engineering Research & Technology (IJERT), Vol. 3, Issue 2, P. 1406) 

ځ٢بٻ اكاهح اٹؾٚڈه اٹپ٦زپل ٥ٺى اٹچبر٬ اٹپؾپڈٷ: لأعٸ رٲٺٍٸ الا٥زپبك ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹٍلڇي ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى   -3

ٞجٍٰ فبٓ ثڂ٢بٻ اځلهڇٌل اٹني اٹپيٌل ٽڀ اٹٶٮبءح ٭ً اكاهح ٽ٦ٺڈٽبد اٹٞٺجخ ڇثٍبځبد اٹؾٚڈه، ٌپٶڀ رٖپٍټ ر

ٌَزقلٻ ٭ً اٹچڈار٬ اٹنٵٍخ، ٹغ٦ٸ ٥پٺٍخ رَغٍٸ اٹؾٚڈه ڇاٹ٪ٍبة اٵضو ٍچڈٹخ ڇ٭٦بٹٍخ، ام ٍٍٲڈٻ څنا اٹڂ٢بٻ 

 .V .ثقيٿ ڇاٍزوعب٣  ڇاهٍبٷ ٽ٦ٺڈٽبد اٹٞٺجخ اٹى اٹْقٔ اٹپڂْڈك، ڇٽڀ صټ ٌٲڈٻ ثبځزبط اٹزٲبهٌو

Somasundaram et.al, 2016 : 1-4)  ) 

ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ ٽ٦ڂى اٹڂ٢بٻ اٹجبٌڈٽزوي ٥ٺى اځڄ اؽل ؽٲڈٷ اٹ٦ٺټ كاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹجبٌڈٽزوي: ځ٢بٻ ا  -4

اٹزً رَزقلٻ رٶڂڈٹڈعٍب اٹؾبٍڈة ٹٺز٦و٫ ٥ٺى اٹجْو، ثبلا٥زپبك ٥ٺى فٖبئٖچټ اٹَٺڈٵٍخ اڇ اٹٮٍيٌبئٍخ، ٽضٸ 

خ اٹقبٕخ ثبلاځَبٿ ڇاٹزً اٹَپبد اڇ اٹقٖبٷ اٹٮٍَڈٹڈعٍثٖپبد الإبث٤ ڇاٹپَؼ اٹٖڈرً، اڇ ر٦ڂً "ثبٌڈ" 

ٌزټ ٱٍبٍچب،  ثٍڂپب " ٽزوي" ٭ز٦ڂً اٹزؾٺٍٸ اٹٶپً ٹٺَپبد اڇ اٹقٖبٷ الاځَبځٍخ، ڇاٹني ٌپٶڀ ٽڀ فلاٹڄ 

  (Ahmed et.al , 2016:69-74)( Cupido, 2011 : 46اٹز٦و٫ ٥ٺى څڈٌخ ّقٔ ٽ٦ٍڀ  )
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اٍزقلاٻ اٍٺڈة اٹڂ٢بٻ اٹجبٌڈٽزوي ثللًا ٽڀ اٍزقلاٻ الاٍٺڈة اٹزٲٺٍلي ٭ً رَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ، ٌپٶڀ 

ثپَب٥لح عچبى فبٓ ٹٲواءح ثٖپخ الإج٤، ڇث٦ل اٿ ٌزټ افن  ڇاٹني ٌٲڈٻ ثأفن ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثْٶٸ اٹٶزوڇځً،

ٍغٸ اٹؾٚڈه اٹٶزوڇځٍب ٌقيٿ ٭ً ٱب٥لح اٹجٍبځبد ، ڇٌٲڈٻ ٵٸ ٝبٹت ثزپوٌو ثٖپخ إج٦ڄ ٥ٺى ٽبٍؼ ٹجٖپخ 

ٹجٖپبد اٹپقيڇځخ ڇاٹپَغٺخ ٽَجٲبً ٭ً ٱب٥لح اٹجٍبځبد  ڇٽزى ٽبؽٖٸ الإج٤ ڇٌزټ ٽٲبهځخ ثٖپخ الإج٤ ٽ٤ ا

 رڈا٭ٰ ٽ٤ ثٍڀ ثٖپخ الإج٤ اٹپلفٺخ ڇثٖپخ الإج٤ اٹپَغٺخ ٽَجٲبً ٌَُغٸ مٹٴ اٹٞبٹت  ؽبٙواً ٭ً مٹٴ اٹٍڈٻ.

O.A. Idowu, 2012: 300-307)  &O. Shoewu ثبٍزقلاٻ ( ڇرٲڈٻ ځ٢ټ اكاهح اٹؾٚڈه اٹجبٌڈٽزوٌخ

ٹجبٌڈٽزوٌخ ٭ً ځ٢ټ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ  ڇاٹزً رزٚپڀ ځ٢ټ اٹز٦و٫ ٥ٺى ثٖپخ الإٔج٤، ڇاٹز٦و٫ اٹپٲبٌٌٍ ا

  ,Mishra et.alڇاٹز٦و٫ ٥ٺى ٱيؽٍخ اٹ٦ٍڀ، ڇاٹز٦و٫ ٥ٺى ٵ٬ اٹٍل. )٥ٺى اٹڈعڈڃ، ڇاٹز٦و٫ ٥ٺى اٹٖڈد، 

ٌَغٸ ثٖپخ الإج٤ أڇ ، ڇٽڀ اڅټ ٽؾلكاد اٹڂ٢بٻ اٹزٲٺٍلي ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ اٹڂ٢بٻ اٹجبٌڈٽزوي أځڄ لا(2011:14

 ٕڈهح أڇ ٕڈد اٹْقٔ ، ڇثبٹزبٹً ٭أٿ اي ّقٔ ٌپٶڀ اٿ ٬ٌٍٚ اٍټ ىٽٍٸ ٹڄ ثلڇٿ ٥ٺټ اٹپَإڇٷ. 

Chiwa, 2014: 34, 32-37)) 

 ٌپٶڀ رؾلٌل ٽياٌب ڇ٥ٍڈة ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹزٲٺٍلي ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اَرً:

 (1اٹغلڇٷ )

 ٽياٌب ڇ٥ٍڈة ځ٢بٻ رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد اٹٍلڇي

  اٹ٦ٍڈة  اٹپياٌب 

ٵبٿ ٦ٌزجو ٽڀ ا٭ٚٸ اٹجلائٸ ٱجٸ اٵزْب٫ اٹڂ٢بٻ 

 اٹجبٌڈٽزوي

اٽٶبځٍخ رڈٹٍل رٲبهٌو اٹڂزبئظ ٽؾلڇكح، رَز٪وٯ اٹٶضٍو ٽڀ 

 اٹڈٱذ ٹزٮو٨ٌ اٹڂزبئظ

ځَجخ اٹزٮب٥ٸ اٹجْوي ٽبثٍڀ اٹپَغٸ ٹٺؾٚڈه 

 %100ڇالا٭واك 

ثٍبځبد اٹزَغٍٸ ٍچٺخ اٹزقوٌت ځ٢واً ٹ٦لٻ ڇعڈك اٹؾپبٌخ 

 اٹٶب٭ٍخ ٥ڂل ر٦وٙچب ٹٺَوٱخ اڇ اٹز٪ٍٍو.

اٹپٖبكه  (Cubio, Ulrich Oscar, 2011, "the implementation of a time and attendance 

system at stellenbosch municipality – a change management perspective" Master 

thesis, Stellenbosch University p.57) 

 ٽياٌب ڇ٥ٍڈة ځ٢بٻ اكاهح اٹؾٚڈه اٹجبٌڈٽزوي:ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌڈٙؼ 

 (2اٹغلڇٷ )

 ٽياٌب ڇ٥ٍڈة اٹڂ٢بٻ اٹجبٌڈٽزوي

 اٹ٦ٍڈة اٹپياٌب

رپڂ٤ اٹزلا٥ت اٹجْوي ثبٹڂزبئظ ځ٢واً ٹٶڈٿ اٹڂ٢بٻ 

 اٹجبٌڈٽزوي ٌٞجٰ ٥ٺى اٹغپ٤ٍ ثْٶٸ ٥بكٷ.

 ٦ٌزپل ٥ٺى ڇعڈك اٹٞبٱخ اٹٶچوثبئٍخ

 كٱخ ځزبئظ اٹڂ٢بٻ اٹجبٌڈٽزوي رٲٺٸ اٹضٲخ ٭ً اٹٲلهاد اٹجْوٌخ ٥پٸ څنا اٹڂ٢بٻ لاٌؾزبط اٹى اٹوٱبثخ ڇالاّوا٫.

% ڇمٹٴ ٹقٞڈهح ڇعڈك 100اٹڂ٢بٻ اٹجبٌڈٽزوي ٹٍَذ ځزبئغڄ أٵٍلح  ٌزټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹجٍبځبد ٭ً اٹڈٱذ اٹؾٲٍٲً.

 % ٽڀ ٥لٻ كٱخ اٹڂزبئظ1ځَجخ 

 اك٥بءاد اٿ اٹڂ٢بٻ اٹجبٌڈٽزوي ٌز٦لډ ٥ٺى اٹقٖڈٍٕخڅڂبٹٴ  ٌڈ٭و اٹڈٱذ ڇاٹغچل

ٌپٶڀ اٿ ٌزټ ر٦لٌٸ اٹپٶڈځبد اٹپبكٌخ ثؾٍش رزلائټ ٽ٤ 

 اٹز٪ٍٍواد اٹغڈٌخ

 

 ٌزټ ؽلٌضڄ ٌڈٽٍبً ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ځزبئظ كٱٍٲخ.

 

 

:اٹپٖله   (Cubio, Ulrich Oscar, 2011, "the implementation of a time and 

attendance system at stellenbosch municipality – a change management 

perspective" Master thesis, Stellenbosch University p.58) 
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ٌڈعل ځڈ٣ ٽڀ اځڈا٣ ځ٢ټ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹجبٌڈٽزوي ڇاٹني ٦ٌزپل ٥ٺى ٱواءح ٱيؽٍخ اٹ٦ٍڀ، ڇڅڂبٹٴ 

ٹڂ٢بٻ ، ام رزټ ٥پٺٍخ اٹٲواءح ڇاٹپَؼ ڇاٹقيٿ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ څنا اٹڂ٢بٻ اٹڂڈ٣ الاڇٷ څڈ اٹڂڈ٣  اٹپزٖٸ ثؾبٍجخ ا

ڇاٹپٲبهځخ ٵٺچب ثڈعڈك اٹؾبٍڈة اڇ ٽؾٞخ اٹ٦پٸ ڇٌزټ فيٿ عپ٤ٍ اٹڂپبمط ڇاٹپٲبهځخ ٽبثٍڀ ٱيؽٍبد اٹ٦ٍڀ ٭ً 

ٱب٥لح ثٍبځبد اٹڂ٢بٻ، ٹنٹٴ ٭أځڄ لاثل ٭ً څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ ڇعڈك ك٥ټ ٽڀ ٱجٸ اٹؾبٍڈة، اٽب اٹڂڈ٣ اٹضبځً ٭چڈ اٹڂڈ٣ 

بٹؾبٍجخ ڇاٹني ٌپٶڂڄ اٹ٦پٸ ڇاٹٲٍبٻ ثٶب٭خ ٥پٺٍبد افن اٹٖڈه ڇفيځچب ڇٽٲبهځزچب ٽ٤ اٹٲيؽٍبد اٹ٪ٍو ٽزٖٸ ث

-Kadry & Smaili, 2010: 1431, 1428)اٹپقيڇځخ ٭ً اٹڂ٢بٻ ثلڇٿ اٹؾبعخ لأي ك٥ټ ٽڀ اٹڂ٢بٻ.  

1435)    

٥ٺى اٹڈٌت  فٍبهاً  : ٦ٌل ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپ٦زپلځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپ٦زپل ٥ٺى اٹڈٌت -5

ٽلائپبً ٹٺغپ٤ٍ ځ٢واً لا٥لاٻ ااٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ لأڇٹٍبء الأٽڈه ٥ڀ ڇ٤ٙ ؽٚڈه اثڂبئچټ ٹٺپؾبٙواد ٽڀ فلاٷ 

أٍزقلاٻ فلٽبد اٹوٍبئٸ اٹٲٍٖوح ڇاٹجوٌل الاٹٶزوڇځً، ڇٵنٹٴ رؾٍَڀ اٹ٦لاٱبد اٹپزجبكٹخ ٽبثٍڀ اڇٹٍبء الاٽڈه 

 (Al-dmour (1 :2012 ,ڇاٹٶبكه اٹزلهًٌَ.

ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپ٦زپل ٥ٺى اٹجٺڈرڈس: ٌَزقلٻ څنا اٹڂ٢بٻ اٹجٺڈرڈس ٹ٪وٗ اٹزأٵل ٽڀ ؽٚڈه  -6

اٹٞٺجخ، ام ٌزټ افن ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثڈاٍٞخ اٹچبر٬ اٹپؾپڈٷ ٹٺزلهًٌَ، ڇٌزټ  رؾپٍٸ رٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ  ٥ٺى اٹچبر٬ 

عڈك اٹچبر٬ اٹپؾپڈٷ اٹقبٓ اٹپؾپڈٷ اٹقبٓ ثبٹزلهًٌَ، ڇاٹني ٌپٶڀ اٹزلهًٌَ ٽڀ الاٍزٮَبه ٥ڀ ڇ

 mediaثبٹٞبٹت ٽڀ فلاٷ رٲڂٍخ اٹجٺڈرڈس، ڇاٌٚبً ٽڀ فلاٷ ځٲٸ ٥ڂبڇٌڀ اٹزؾٶټ ثبٹڈٕڈٷ اٹى اٹڈٍبئٜ ) 

access control (MAC)  ًڇٽڀ فلاٷ څنڃ اٹ٦پٺٍخ ٌپٶڀ اٹزأٵل ٽڀ ؽٚڈه أڇ ٩ٍبة اٹٞبٹت، ڇاٹپْٶٺخ ٭ )

رأٵٍل ؽٚڈه اٹٞبٹت، ڇاٹني ٌپٶڀ اٹزؾبٌٸ ٥ٺٍڄ ٽڀ فلاٷ  څنا اٹڂ٢بٻ اځڄ ٌزٞٺت ڇعڈك څبر٬ اٹٞبٹت ٹٶً ٌزټ 

 (119-109 ,111رپوٌو څبر٬ اٹٞبٹت اٹى اؽل ىٽلائڄ ڇثنٹٴ ٌزټ رأٵٍل ؽٚڈه اٹٞبٹت ثبٹو٩ټ ٽڀ ٥لٻ ڇعڈكڃ.  

:( Patel & Priya R., 2014 

ڇمٹٴ ٹ٪وٗ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٹٺڂپڈمط الأڇٹً: اٹني ٌَزقلٻ رٲڂٍخ اٹزپٍٍي اٹَٞؾً،  ځ٢بٻ -7

ٽواٱجخ ڇاٹزأٵل ٽڀ ٕلاؽٍخ اٹپَزقلٻ، اڇ اٹٞبٹت اٹني ٌزټ اٹزأٵل ٽڀ ؽٚڈهڃ، ام ٌزټ رڂٮٍن فڈاهىٽٍخ ٽ٦زپلح 

 ,Saheed )٥ٺى اٹْجٶبد اٹ٦ٖجٍخ، رَزقلٻ ٹٺز٦و٫ ٥ٺى ٽلاٽؼ اٹڈعڄ  اٹقبٕخ ثبٹٞٺجخ ڇاٹزبٵل ٽڀ ؽٚڈهڅټ.

2016 : 226,224-230)  

ٻ ّٮوح اٹز٦و٬ٌ اٹپلٽغخ ٭ً څڈٌبد اٹٞٺجخ: ٌوٵي څنا اٹڂ٢بٻ ٥ٺى رٲٺٍٸ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ثأٍزقلا -8

اٹغچل اٹپجنڇٷ ڇاٹڈٱذ اٹپَزڂٮن ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹڂزبئظ اٹپٞٺڈثخ، ڇ ٦ٌزپل څنا اٹڂ٢بٻ ٥ٺى رٲڂٍخ ّٮوح 

ّٮوح  اٹز٦و٬ٌ، ام ٌزټ اكفبٷ ٍغلاد اٍپبء اٹٞٺجخ اٹى اٹڂ٢بٻ  ڇهثٞچب ثْٮوح اٹز٦و٬ٌ، ام أٿ ٵٸ ٝبٹت ٌپزٺٴ

فبٕخ ٌزټ هثٞچب ثپ٦ٺڈٽبرڄ اٹْقٍٖخ ڇمٹٴ ٹزَچٍٸ ٥پٺٍخ اٹز٦و٫ ٥ٺٍڄ، ڇٌزټ ڇ٤ٙ ّٮوح اٹز٦و٬ٌ اٹقبٕخ 

ثٶٸ ٝبٹت ٭ً څڈٌزڄ اٹْقٍٖخ، ڇثنٹٴ رقزٖو اٹڈٱذ اٹپَزڂٮن ٭ً ٥پٺٍخ رَغٍٸ ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ ثْٶٸ رٲٺٍلي، 

ٲلاٿ اٹجٍبځبد، ڇٌُپٶڀ ٽڀ اثلا٧ اڇٹٍبء ڇٌزپٍي څنا اٹڂ٢بٻ ثٶڈځڄ ٍچٸ، ٍو٤ٌ، ٌپٶڀ الأ٥زپبك ٥ٺٍڄ، ٌپڂ٤ ٭

، ڇرؾزڈي ٵٸ  (Saheed, 2016 : 226,224-230)الأٽڈه ثڈ٤ٙ اثڂبئچټ اٹلهاًٍ ڇاٹزياٽچټ ثبٹؾٚڈه.  

څڈٌخ ٝبٹت ٥ٺى ّٮوح ر٦و٬ٌ فبٕخ ٭ً اٹغبځت اٹقٺٮً ٽڀ څڈٌخ اٹٞبٹت ڇرزٚپڀ اٹجٍبځبد اٹقبٕخ ثٶٸ 

اٍٍخ، ڇثچنڃ اٹٞوٌٲخ ٹڀ ٌٶڈٿ ٽڀ اٹپپٶڀ اٹزلا٥ت ثڂزبئظ اٹپَؼ ٝبٹت، ٽضٸ هٱټ اٹزَغٍٸ، اٹٲَټ، اٹَڂخ اٹله

اٹپْٮو، رٲڈٻ ث٦ل مٹٴ ّبّخ اٹ٦وٗ اٹقبٕخ ثبٹڂ٢بٻ ث٦وٗ اٹؾٚڈه ٹٞبٹت ٽ٦ٍڀ ث٦ل اٹٲٍبٻ ثپَؼ ّٮوح 

اٹز٦و٬ٌ اٹقبٕخ ثڄ، ڇٌَز٤ٍٞ اٹپَزقلٽٍڀ ڇاٹزلهٌٍٍَڀ اٹلفڈٷ اٹى اٹڂ٢بٻ ثبٍزقلاٻ أٍټ اٹپَزقلٻ ڇٵٺپخ 

  (Sudha et.al, 2015: 1)بٕخ ثچټ  اٹپوڇه اٹق
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 الجانة انؼًهٍ /المحىر انثانث

 أولاً: وصف المنظًح المثذىثح والاداواخ انبرمجُح المستخذيح

ٵأؽل اٹغبٽ٦بد الأڅٺٍخ ٭ً أهثٍٸ، ڇرزٚپڀ اٹغبٽ٦خ  2007رأٍَذ اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ ٥بٻ 

بځڈٿ ڇاٹ٦لاٱبد اٹلڇٹٍخ ، ٵٺٍخ الاكاهح ڇالاٱزٖبك، ٵٺٍخ اٹ٦لٌل ٽڀ الافزٖبٕبد اٹزً رزٚپڀ ٵٸ ٽڀ ٵٺٍبد اٹٲ

اٹزوثٍخ، ٱَټ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد، ڇرزٚپڀ ٵٸ ٵٺٍخ اٹ٦لٌل ٽڀ الأٱَبٻ، ڇٌقزٺ٬ ځ٢بٻ اٹزلهٌٌ ٭ٍچب ؽَت 

 اٹٶٺٍخ ٭ج٦٘ اٹٶٺٍبد ر٦زپل اٹڂ٢بٻ اٹَڂڈي، أٽب اٹج٦٘ الافو ٭٦ٍزپل ځ٢بٻ اٹٶڈهٍبد.

ٍخ اٹقبٕخ ثبٹغبٽ٦خ رزٚپڀ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپقزجواد ڇٵنٹٴ رؾزڈي ث٦٘ رزٚپڀ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ اٹزٲڂ

اٹپقزجواد ٥ٺى ؽبٍڈة فبكٻ هئًٍَ، اٽب الاٱَبٻ اٹ٦ٺپٍخ ٭زٮزٲو ٽ٢٦پچب اٹى اٹؾبٍجبد ٭ٍپب ٥لا هئبٍخ ٵٸ 

ٱَټ، ڇثبٹزبٹً ٭أٿ ٵٸ رلهًٌَ ٦ٌزپل ٥ٺى ؽبٍجزڄ اٹْقٍٖخ ٭ً ا٥ٞبء اٹپؾبٙواد ڇرَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد، ٭ٚلًا 

ا٭زٲبه اٹغبٽ٦خ اٹى ڇعڈك ّجٶخ كافٺٍخ روثٜ ٵب٭خ ٵٺٍبد اٹغبٽ٦خ ٽ٤ ث٦ٚچب، ثبلاٙب٭خ اٹى هثٜ ؽبٍجبد ٵٸ ٥ڀ 

 رلهًٌَ ٽ٤ ث٦ٚچب.

٦ٌزپل أٍٺڈة رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ٭ً اٹغبٽ٦خ ٥ٺى ٙوڇهح ڇعڈك ځَقخ ڇهٱٍخ ، ٭ٚلًا ٥ڀ ڇعڈك ځَقخ 

اٹ٪ٍبثبد ڇه٭٤ اٹ٪ٍبثبد ٵٸ ٭زوح ثؾٍش رٖله اٹٶزوڇځٍخ ٥جبهح ٥ڀ ٕٮؾبد ثوځبٽظ اٵَٸ ٌزټ ٽڀ فلاٹچب رَغٍٸ 

٭بلاځناه  28ڇٽغپڈ٣ ٍب٥بد اٹٶڈهً  2الأځناهاد ٥ٺى ؽَت ٥لك ڇؽلاد اٹپبكح ٭پضلًا اما ٵبٿ ٥لك اٹڈؽلاد 

 4ٍب٥بد، ڇالاځناه اٹڂچبئً ٭ً ؽبٹخ ٵڈٿ ٥لك ٍب٥بد ٩ٍبثڄ  3الاڇٹً ٹٺٞبٹت ٌٶڈٿ ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ ٥لك ٩ٍبثبرڄ 

 3ٍب٥بد، ڇ٭ً ؽبٹخ ٵڈٿ اٹپبكح ٥لك ڇؽلارچب 6ٵڈٿ ٥لك ٍب٥بد اٹ٪ٍبة ٹٺٞبٹت ٍب٥بد ڇاٹٮٖٸ ٭ً ؽبٹخ 

ٍب٥خ، ام ٌٶڈٿ الاځناه ألأڇٹً ٭ً ؽبٹخ ڇٕڈٷ ٥لك٩ٍبثبد  42٭پغپڈ٣ اٹَب٥بد اٹپٞٺڈة ؽٚڈه اٹٞبٹت ٭ٍچب 

ٶڈٿ ٩ٍبثبد ٦ٌزجو اځناه ځچبئً ڇاٹٮٖٸ 6ٌٍب٥بد، ڇ٭ً ؽبٹخ ڇٕڈٷ ٥لك ٩ٍبثبد اٹٞبٹت  اٹى  3اٹٞبٹت اٹى 

 ٍب٥بد ڇڅٶنا ثبٹڂَجخ اٹى ثٲٍخ اٹڈؽلاد.  ٥8ڂل ڇٕڈٷ اٹ٪ٍبثبد اٹى 

 ثانُاً : أهى الادواخ انبرمجُح المستخذيح
اٍزقلٽذ اٹ٦لٌل ٽڀ الاكڇاد اٹجوٽغٍخ ٹجڂبء اٹڂ٢بٻ اٹپٲزوػ ٽضٸ ٹ٪بد ثوٽغخ اٹڈاعچبد ڇٱب٥لح اٹجٍبځبد 

 َزقلٽخ ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اَرٍخ:ڇثوځبٽظ ٭ڈرڈّڈة، ڇٌپٶڀ اٌٚبػ أڅټ الاكڇاد اٹجوٽغٍخ اٹپ

1- Microsoft Visual Basic .net ر٦ل أؽل اٹٺ٪بد اٹجوٽغٍخ اٹزبث٦خ ٹْوٵخ ٽبٌٶوڇٍڈ٭ذ، ڇرزپٍي څنڃ  :

اٹٺ٪خ ثبٹ٦لٌل ٽڀ اٹپپٍياد اڅپچب ڇعڈك څٍٶٺٍخ علٌلح ٱبكهح ٥ٺى اؽزڈاء الافٞبء ڇرغبىڇڅب، ڇؽلاصزچب ڇٱلهرچب 

 ڈا٥ل اٹجٍبځبد.٥ٺى الاهرجبٛ ٽ٤ اٹ٦لٌل ٽڀ اځڈا٣ ٱ

2- Microsoft Access اؽل اٹجواٽظ اٹپزڈ٭وح ٭ً ؽيٽخ أڇ٭ٌٍ ڇٌَزقلٻ ٭ً اكاهح ٱڈا٥ل اٹجٍبځبد ڇٽڀ  :

اڅټ ٽپٍيارڄ ٱلهرڄ ٥ٺى اٹ٦پٸ ٽ٤ اٹجٍئبد اٹپقزٺٮخ ٹٲڈا٥ل اٹجٍبځبد، ڇٱلهرڄ ٥ٺى اٍزل٥بء اٹجٍبځبد ٽڀ ٱڈا٥ل 

 اٹجٍبځبد اٹپقزٺٮخ.

       ظاو المقترحوصف قاػذج انثُاناخ وواجهاخ انن

    أولاً قاػذج انثُاناخ   

ڇٽڀ صټ رټ رؾپٍٸ ٱب٥لح اٹجٍبځبد ٥ٺى   Microsoft accessرټ ثڂبء ٱب٥لح اٹجٍبځبد ثڈاٍٞخ ثوځبٽظ 

ثؾٍش ٌَچٸ اٹڈٕڈٷ اٹٍڄ ٽڀ ٱجٸ عپ٤ٍ اٹزلهٌٍٍَڀ اڇ اٹپَإڇٹٍڀ،  ڇرٚپڂذ ٱب٥لح   google driveؽَبة 

رنح ، اٹپڈاك، اٹٶٺٍبد، الاٱَبٻ، اٹٞٺجخ،  اٹ٪ٍبثبد، ڇاٹزً رورجٜ ٭ٍپب ثٍڂچب، ( علاڇٷ، ڇڅً الاٍب6اٹجٍبځبد )

٭ٍورجٜ علڇٷ اٹپڈاك ثغلاڇٷ اٹٶٺٍبد ڇالاٱَبٻ، ڇعلڇٷ الاٍبرنح ٽورجٜ ثغلڇٷ اٹپڈاك، ڇعلڇٷ اٹ٪ٍبثبد ٽورجٜ 

ح، اٹٶٺٍخ اٹپوؽٺخ، ثغلڇٷ اٹٞٺجخ، ڇٱل رٚپڀ اٹغلڇٷ الاڇٷ الأعواءاد اٹ٦بٽخ، ٽضٸ اٍټ اٹٞبٹت، اٹٲَټ،اٹپبك

 اٹ٦ْجخ ڇاٹپوؽٺخ، ڇاٹْٶٸ الارً ٌڈٙؼ علڇٷ الاعواءاد اٹ٦بٽخ.
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 (2اٹْٶٸ )

 علڇٷ الاعواءاد اٹ٦بٽخ

 

٭ً ؽٍڀ ٙټَ اٹغلڇٷ اٹضبځً اٹجٍبځبد اٹقبٕخ ثبٹٶٺٍخ ٽڀ ٝٺجخ اٱَبٻ ڇٽواؽٸ ڇ٦ّت ڇٽڈاك ڇاٹني ٌپٶڀ 

 رڈٍٙؾڄ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ الارً:

 

 
 (3اٹْٶٸ )

 ٷ ٵٺٍبد اٹغبٽ٦خعلڇ

 

اٹغلڇٷ اٹضبٹش ٽ٦ٺڈٽبد فبٕخ ثبٹپڈاك اٹلهاٍٍخ ٵأٍټ اٹپبكح ڇاٹٶٺٍخ اٹزً رُلهً ثچب ڇاٹ٦ْجخ اٹزً رُلهً ثچب 

 ڇاٹٲَټ اٹني رُلهً ثڄ ڇاٹپوؽٺخ ڇاٹ٦ْت ڇاٹني ٌپٶڀ رڈٍٙؾڄ ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ اَرً:

 

 
 (4اٹْٶٸ )

 علڇٷ اٹپڈاك

 

بٕخ ثبٹٞٺجخ اٹزً رٚپڂذ اٍټ اٹٞبٹت، اٹٶٺٍخ، اٹٲَټ، اٹپوؽٺخ، ڇرٚپڀ علڇٷ اٹٞٺجخ ٥وٗ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹق

 ٥لك ڇؽلاد اٹپبكح.  
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 (5اٹْٶٸ )

 علڇٷ اٹٞٺجخ

 

ڇرٚپڂذ ٱب٥لح اٹجٍبځبد اٌٚبً علڇٷ الأٱَبٻ ڇاٹني رٚپڀ اٍټ اٹٲَټ ڇاٹ٦ْجخ ڇاٹني ٌپٶڀ رڈٍٙؾڄ ٽڀ فلاٷ 

 اٹْٶٸ اَرً:

 

 (6اٹْٶٸ )                                                              

 علڇٷ الأٱَبٻ

 

ڇأفٍوا رٚپڂذ ٱب٥لح اٹجٍبځبد علڇٷ اٹزلهٌٍٍَڀ ڇاٹني رٚپڀ الأٍټ ڇاٹٶٺٍخ ڇهٽي اٹپوڇه ڇاٹڂڈ٣ ٍڈاءاً ٵبٿ 

 رلهًٌَ اڇ ٽٲوه ٱَټ )اٹپَإڇٷ ٥ڀ رڈٹٍل رٲبهٌو اٹ٪ٍبثبد( ڇٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹْٶٸ اَرً:

 
 

 او المقترحثانُأً: تصفخ واجهاخ اننظ

ثَجت ٵضوح اٹپْبٵٸ اٹزً رٖبؽت رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ثْٶٸ اٹٶزوڇځً ٽضٸ رٶواه اٹجٍبځبد ڇاؽزپبٷ ٭ٲلاځچب 

ڇ٦ٕڈثخ رٮوٌ٪چب ڇرؾٺٍٸ ځزبئغچب، رټ رٖپٍټ ځ٢بٻ ٽٲزوػ لأكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ، ام رٚپڀ اٹڂ٢بٻ ٽَزڈٌٍڀ 

ل رٲبهٌو اٹ٪ٍبثبد(، أٽب اٹپَزڈډ اٹضبځً ٹٺٖلاؽٍبد اٹپَزڈډ الأڇٷ، ٽَزڈډ اٹپٲوه ) اڇ اٹپَإڇٷ ٥ڀ رڈٹٍ

٭ٍزپضٸ ثپَزڈډ اٹزلهٌٍٍَڀ ٽڀ فلاٷ ٱٍبٻ ٵٸ رلهًٌَ ثبٹلفڈٷ اٹى اٹڂ٢بٻ ٽڀ فلاٷ ٵٺپخ اٹپوڇه اٹقبٕخ ثڄ 

ڇرَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ڇٽڀ صټ رؾپٍٺچب اٹى ٱب٥لح اٹجٍبځبد ٹز٢چو ث٦ل مٹٴ ٹپٲوه اٹٲَټ )أڇ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹپَإڇٹٍڀ 

 ٍزټ رؾٺٍٺچب ڇرڈٹٍل اٹزٲبهٌو، ڇاكځبڃ ٌپضٸ ٥وٗ ٽٮٖٸ َٹٍخ ٥پٸ اٹڂ٢بٻ اٹپٲزوػ.٥ڀ رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد(، ٹ
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څڂبٹٴ ٽوؽٺزٍڀ ٹ٦پٸ ٽَزقلٻ اٹڂ٢بٻ ٭ً اٹپَزڈډ الاڇٷ اٹپوؽٺخ الاڇٹى، اكفبٷ ثٍبځبد اٹٶٺٍبد ڇالاٱَبٻ 

الاؽٖبئٍبد ثڂبءاً ٥ٺى ڇالاٍبرنح ڇاٹٞٺجخ ڇاٹپڈاك اٹلهاٍٍخ، ڇاٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ رزٚپڀ أٍزقواط رٲبهٌو اٹ٪ٍبة ڇ

ثٍبځبد اكفبٷ اٹ٪ٍبة ٹٶٸ رلهًٌَ، ٹنٹٴ ر٢چو ٹپَزقلٻ اٹڂ٢بٻ اٹپَزڈډ الاڇٷ ٵب٭خ اٹٲڈائټ ڇالافزٍبهاد ٙپڀ 

اٹڂ٢بٻ، أٽب اٹپَزڈډ اٹضبځً ٽَزڈډ ٽَزقلٽٍڀ اٹڂ٢بٻ ٽڀ اٹزلهٌٍٍَڀ ٭٢ٍچو اٹڂ٢بٻ ٹڄ ٭ٲٜ ٱبئپخ اٹ٪ٍبثبد ٭ً 

ة، أٽب ثٲٍخ الافزٍبهاد ٭زٶڈٿ ٩ٍو ٽٮ٦ٺخ ٹٶڈځچب ٹٍَذ ٽڀ ٙپڀ ٕلاؽٍبد ا٥ٺى ٌَبه اٹڂ٢بٻ، ڇىه اكفبٷ اٹ٪ٍب

 اٹزلهًٌَ ڇٹٶڀ ٽڀ ٙپڀ ٕلاؽٍبد ٽَإڇٷ اٹڂ٢بٻ ) ٽٲوه اٹٲَټ(.

: رپضٸ اٹڈاعچخ اٹوئٍٍَخ اٹزً ٍٍلفٸ ٽڀ فلاٹچب ٵٸ ٽَزقلٻ ؽَت واجهح انذخىل الى اننظاو  -0

 اٹلفڈٷ ٹٺڂ٢بٻ:اٹٖلاؽٍخ اٹپ٦ٞبح أٹٍڄ ڇاٹْٶٸ  اَرً ٌپضٸ ڇاعچخ 

 

 
 

 (9اٹْٶٸ )

              اٹڈاعچخ اٹوئٍٍَخ ٹٺڂ٢بٻ                

 ( ) انتذرَسُين(3واجهح انقىائى انرئُسُح نهنظاو )المستىي )-3

٭ً اٹجلاٌخ ٌزپٶڀ اٹپَزقلٻ اٹوئًٍَ ٹٺڂ٢بٻ  )ٽَإڇٷ اٹ٪ٍبثبد( ٽڀ اٹلفڈٷ اٹى اٹڂ٢بٻ ڇاٹني ٌپضٸ 

( اَرً، ڇرزپضٸ ٕلاؽٍبرڄ 10ٺپخ اٹپوڇه فبٕخ ثڄ ٵپب څڈ ٽڈٙؼ ٭ً اٹْٶٸ)ٌپٺٴ ٵ  (admin)اٹـپَإڇٷ 

ثبكفبٷ اٍپبء اٹٞٺجخ ، ڇاٍپبء اٍبرنح اٹٲَټ ڇاٍپبء اٹپڈاك ٹٶٸ ٽوؽٺخ ، ڇاٙب٭خ ٝلاة، ڇاٙب٭خ أٍزبم، 

ڈاك ڇأٙب٭خ ٽڈاك، ثبلاٙب٭خ اٹى اٹڈ١ٍٮخ اٹوئٍٍَخ اٹزً رزپضٸ ثبٍزقواط اؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة ڇاٹؾٚڈه ٹٶٸ اٹپ

 ڇاٹپواؽٸ.

 
 

 (10اٹْٶٸ )

 ڇاعچخ رَغٍٸ اٹلفڈٷ ٹپَإڇٷ رٲبهٌو اٹ٪ٍبثبد



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 319

 3102( لسهة 30د )ل( المج011د )عدال

 
 

 

ڇث٦ل ٱٍبٻ ٽٲوه اٹٲَټ ثزَغٍٸ اٹلفڈٷ اٹى اٹڂ٢بٻ، ڇٽڀ فلاٷ ٱبئپخ اٹٶٺٍبد ڇالاٱَبٻ، اٹزً ر٢چو ٭ً 

ٽضٸ اكاهح أ٥ٺى ڇاعچخ اٹڂ٢بٻ، ٌٲڈٻ ثأٙب٭خ ٵٺٍخ ٽضلًا ٵٺٍخ الاكاهح ڇالاٱزٖبك، ڇٽڀ صټ رؾلٌل أٱَبٻ اٹٶٺٍخ 

 الأ٥پبٷ ، الأٱزٖبك ، ڇٵپب څڈ ٽڈٙؼ ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ اَرً:

 
 (11اٹْٶٸ) 

 ڇاعچخ اٹٶٺٍبد ڇالأٱَبٻ

ٌٲڈٻ ٽَإڇٷ اٹڂ٢بٻ )ٽٲوه اٹٲَټ( ثأكفبٷ أٍپبء عپ٤ٍ ٵٺٍبد اٹغبٽ٦خ ڇأٱَبٽچب، ٭ٚلًا ٥ڀ ٱٍبٽڄ  

ٍڈاءاً أٵبځڈا ٽَإڇٹٍڀ ٥ڀ رؾٺٍٸ  ثبكفبٷ اٍپبء عپ٤ٍ  اٹزلهٌٍٍَڀ، ڇٵٺٍبرچټ، ڇأٱَبٽچټ، ڇٽَزڈډ ٕلاؽٍزچټ

اٹجٍبځبد ڇاٍزقواط رٲبهٌو اٹ٪ٍبثبد، أڇ رلهٌٍٍَڀ ٽَإڇٹٍڀ ٥ڀ أكفبٷ ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ ٹٺپڈاك اٹزً ٌلهٍڈځچب، 

 ثبلاٙب٭خ اٹى ٵٺپخ اٹپوڇه، ٽڀ فلاٷ ڇاعچخ أٙب٭خ أٍزبم.

 
 

 ( ڇاعچخ اٙب٭خ اٍزبم12اٹْٶٸ )

فلاٷ ىه أٙب٭خ ٽبكح أڇ ٽڀ فلاٷ ٱبئپخ اٹپڈاك ڇٽڀ صټ أفزٍبه ث٦ل مٹٴ ، ٌزټ أٙب٭خ اٹپڈاك اٹلهاٍٍخ ٽڀ 

أٙب٭خ ٽبكح ٽڂچب، ڇرزٚپڀ ڇاعچخ اٙب٭خ ٽبكح اكفبٷ اٍټ اٹپبكح، اٹٶٺٍخ اٹزً رلهً ٭ٍچب، اٹپوؽٺخ اٹلهاٍٍخ، 

اٹٲَټ اٹ٦ٺپً اٹني رلهً ٭ٍڄ، الأٍزبم اٹپلهً ٹٺپبكح ڇ٥لك ڇؽلاد اٹپبكح ڇاٹْٶٸ اَرً ٌڈٙؼ ڇاعچخ أٙب٭خ 

 بكح:ٽ
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 ( ڇاعچخ أٙب٭خ ٽبكح13اٹْٶٸ)

ڇٽڀ صټ اٹقٞڈح الأفٍوح ثبٹڂَجخ ٹپٲوه اٹٲَټ اٹٲٍبٻ ثأٙب٭خ ٱڈائټ اٹٞٺجخ ؽَت اٹزَٺَٸ ٹغپ٤ٍ اٹپواؽٸ 

( اٹني 14اٹلهاٍٍخ ڇٌزټ مٹٴ أٽب ٽڀ فلاٷ ىه أٙب٭خ ٝبٹت اٹپڈعڈك ٥ٺى ٌَبه ڇاعچخ اٹڂ٢بٻ لاؽ٠ اٹْٶٸ )

 ٌپضٸ ڇاعچخ أٙب٭خ ٝبٹت. 

 
 (14اٹْٶٸ)

              ڇاعچخ أٙب٭خ ٝبٹت             

ڇٌپٶڀ أٙب٭خ ٝبٹت اٌٚبً ٽڀ فلاٷ ٱبئپخ اٹٞٺجخ، صټ أٙب٭خ ٝبٹت، ڇرؾزڈي ڇاعچخ أٙب٭خ ٝبٹت ٥ٺى 

اٹ٦لٌل ٽڀ الافزٍبهاد اٹزً رزٚپڀ، اٍټ اٹٞبٹت اٹٶبٽٸ، ڇاٹٶٺٍخ اٹزً ٌلهًُ ٭ٍچب، اٹپوؽٺخ اٹلهاٍٍخ، اٹٲَټ 

خ ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹلهاٍخ ٍڈاء أٵبځذ ٕجبؽٍخ أڇ ٽَبئٍخ، ٭ٮً ؽبٹخ ٵبځذ ٵٸ اٹجٍبځبد اٹپلفٺخ اٹ٦ٺپً، اٹ٦ْج

ٕؾٍؾخ ٍٍزټ اكفبٷ اٍټ اٹٞبٹت ٽڀ فلاٷ ىه أٙب٭خ، اڇ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ىه ا٭وا٧ لأكفبٷ اٍټ ٝبٹت علٌل ڇڅٶنا 

ٿ ٽَإڇٷ اٹڂ٢بٻ )ٽٲوه ؽزى ٌزټ اكفبٷ اٍپبء عپ٤ٍ اٹٞٺجخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپواؽٸ اٹلهاٍٍخ، ڇ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ٌٶڈ

اٹٲَټ( ٱل ٱبٻ ثأكفبٷ ٵب٭خ اٹجٍبځبد اٹلاىٽخ اٹى ٱب٥لح اٹجٍبځبد ٹ٪وٗ اٍزقواط رٲبهٌو ڇاؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة ث٦ل 

 أٿ ٌٲڈٻ اٹزلهٌٍٍَڀ ثأكفبٷ ٩ٍبة ڇؽٚڈه اٹٞٺجخ.

 ( ) انتذرَسُين(3واجهح انقىائى انرئُسُح نهنظاو )المستىي ) -0
بٷ ٵب٭خ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثبٹغبٽ٦خ ٽڀ ٵٺٍبد ڇاٱَبٻ ڇرلهٌٍَڀ ڇٽواؽٸ ث٦ل ٱٍبٻ ٽَإڇٹً اٹڂ٢بٻ ثبكف

 ڇ٦ّت ڇٽڈاك كهاٍٍخ، ٌٲڈٻ اٹزلهًٌَ ثأكفبٷ ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ ٽڀ فلاٷ اكفبٷ اٍپڄ اٹٶبٽٸ ڇٵٺپخ اٹپوڇه

 اٹقبٕخ ثڄ، ڇاٹْٶٸ  اَرً ٌپضٸ ڇاعچخ رَغٍٸ كفڈٷ اٹزلهٌٍٍَڀ.
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 (15اٹْٶٸ )

 ٺزلهٌٍٍَڀڇاعچخ رَغٍٸ اٹلفڈٷ ٹ

ڇث٦ل رَغٍٸ اٹلفڈٷ ر٢چو ڇاعچخ اٹڂ٢بٻ اٹزً رقٔ اٹزلهٌٍٍَڀ اٹزً رقٺڈ ٽڀ أي ٱڈائټ أڇ افزٍبهاد 

ٽٮ٦ٺخ ٭ٍپب ٥لا ىه اكفبٷ ٩ٍبة، ڇٱبئپخ اٹ٪ٍبثبد ڇمٹٴ لأٿ ٕلاؽٍخ اٹزلهًٌَ رٲزٖو ٭ٲٜ ٥ٺى رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد 

ً ٌپضٸ  ڇاعچخ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپَزڈډ ڇرؾپٍٺچب اٹى اٹٲب٥لح ٹٍزټ ٽ٦بٹغزچب ٭ٍپب ث٦ل، ڇاٹْٶٸ اَر

 ( اٹزلهٌٍٍَڀ.2)

 
 (16اٹْٶٸ )

 اٹزلهٌٍٍَڀ( 2ڇاعچخ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ )ٽَزڈډ 

 

ڇٽڀ فلاٷ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ىه اكفبٷ ٩ٍبة ٥ٺى ٌَبه ڇاعچخ اٹڂ٢بٻ، اڇ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ٱبئپخ اٹ٪ٍبثبد  ٭ً 

ثبرڄ ٽڀ فلاٷ ڇاعچبد اكفبٷ اٹ٪ٍبثبد اٹزً رزٚپڀ، ربهٌـ ا٥ٺى ڇاعچخ اٹڂ٢بٻ ٌپٶڀ ٹٺزلهًٌَ أٿ ٌَغٸ ٩ٍب

اٹپؾبٙوح، ڇٽڀ اٹٲبئپخ اٹپڂَلٹخ ٌزټ افزٍبه اٍټ اٹٶٺٍخ، ڇاٹٲَټ اٹني ٌلهً ٭ٍڄ، ڇاٹپوؽٺخ  ڇاٹ٦ْجخ ڇاٹپبكح 

اٹلهاٍٍخ اٹزً ٌلهٍچب، ٭ٚلًا ٥ڀ ٽوث٤ اٹجؾش اٹني ٌپٶڀ اٹپَزقلٻ ٽڀ اٹجؾش ٥ڀ ّقٔ ٽ٦ٍڀ ٙپڀ ٱڈائټ 

ثبلاٙب٭خ اٹى اٹلهاٍخ )ٕجبؽٍخ، أڇ ٽَبئٍخ(، ڇ٥لك اٹَب٥بد اٹپ٦ٞبح ٭ً مٹٴ اٹٍڈٻ ثؾٍش لاٌزغبڇى الأٍپبء، 

٥لك اٹڈؽلاد الاٍجڈ٥ٍخ ٹٺپبكح، ڇاٹپَغٺخ ٽَجٲبً ٽڀ ٱجٸ ٽَإڇٷ اٹڂ٢بٻ، ڇثپغوك ٱٍبٻ اٹزلهًٌَ ثبٹزأٍّو 

ح،  ڇ٭ً اٹڂچبٌخ ٌٲڈٻ ٥ٺى اٍټ اٹٞبٹت ٭أځڄ ٌَغٸ ٙپڀ ٱب٥لح اٹجٍبځبد ٵٞبٹت ٩بئت ٭ً رٺٴ اٹپؾبٙو

اٹزلهًٌَ ثبٹٚ٪ٜ ٥ٺى اٹيه اكفبٷ اٹ٪ٍبة ٍز٢چو هٍبٹخ رجٍڀ اكفبٷ ثٍبځبد اٹ٪ٍبة ثڂغبػ اٹى اٹڂ٢بٻ، ڇٌپٶڀ 

 رڈٍٙؼ ڇاعچخ اكفبٷ اٹ٪ٍبثبد ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ اَرً:
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 (17اٹْٶٸ)

 ڇاعچخ اكفبٷ اٹ٪ٍبثبد ٽڀ ٱجٸ اٹزلهٌٍٍَڀ

 

ٽڀ ٱجٸ اٹڂ٢بٻ ٥ٺى ٥لك ڇؽلاد اٹپبكح اٹپلفٺخ ٽڀ ٱجٸ ٽَإڇٷ اٹڂ٢بٻ  ڇر٦زپل ٥ٺپٍخ اؽزَبة اٹ٪ٍبثبد

ڇاٹزً ر٦زپل ٥ٺى ځ٢بٻ اؽزَبة اٹ٪ٍبثبد اٹپ٦زپل ٽڀ ٱجٸ اٹغبٽ٦خ اٹٺجڂبځٍخ اٹٮوځٍَخ، ڇث٦ل ٱٍبٻ ٵٸ رلهًٌَ 

رٲبهٌو  ثأكفبٷ اٹ٪ٍبثبد اٹقبٕخ ثپڈاكڃ اٹلهاٍٍخ، ٌأرً څڂب كڇه ٽَإڇٷ ځ٢بٻ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ، ٹٍٲڈٻ ثبٍزقواط

اٹ٪ٍبثبد ڇثٍبٿ اؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة، اٽب ٽڀ فلاٷ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ىه اؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة، اڇٽڀ فلاٷ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى 

 ٱبئپخ اٹ٪ٍبثبد ٭ً أ٥ٺى ڇاعچخ اٹڂ٢بٻ، ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ ڇاعچخ اؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ اَرً:

 
 (18اٹْٶٸ)

 اٹ٪ٍبة ئؽٖبئٍبدڇاعچخ 
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فلاٷ افزٍبه اٍټ اٹٶٺٍخ أڇلًا، ڇٽڀ صټ اٹٲَټ، اٹپوؽٺخ، اٹلهاٍخ )ٕجبؽً  ڇٌپٶڀ ا١چبه څنڃ اٹڈاعچخ ٽڀ

، ٽَبئً( ڇٌپٶڀ اٙب٭خ ٥ڂڈاٿ ٹچنڃ اٹڈاعچخ ٭ً ؽبٹخ اٹٞجب٥خ ٽڀ فلاٷ اٹپوث٤ اٹڂًٖ ٭ً اٹڈاعچخ ، ٭ٚلًا 

ؾٲٸ ٥ڀ اٽٶبځٍخ اٹجؾش ٥ڀ اٍټ ٝبٹت ٽ٦ٍڀ، ڇر٪ٍٍو اٹڈاٿ اٹؾٲڈٷ، ٭بٹؾٲٸ الاؽپو ٦ٌڂً اځناه ځچبئً، ڇاٹ

 الاثٍ٘ ٌپضٸ ٽ٦لٷ اٹ٪ٍبثبد اٹٞج٦ًٍ.

ڇٌپٶڀ ا١چبه ځزبئظ الأؽٖبئٍبد اٹزً رجٍڀ  ڇ٤ٙ ٵٸ ٝبٹت ٽڀ فلاٷ ځٮٌ اٹڈاعچخ ثأفزٍبه اٹڂزبئظ ثللًا 

ٽڀ الاؽٖبئٍبد ڇاٹزً ٌپٶڀ ٝجب٥زچب اٌٚبً ڇاٝلا٣ اٹٞٺجخ ٥ٺٍچب ڇٌپٶڀ اٌٚبػ ڇاعچخ اٹڂزبئظ ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ 

 اَرً:

 
 (19اٹْٶٸ)

 رٲبهٌو اٹڂزبئظ ڇاعچخ

ڇٌڈ٭و ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹقٍبهاد الاٙب٭ٍخ  ٽضٸ ا١چبه ٱبئپخ اٹٞٺجخ ڇاٹزً ٌپٶڀ 

اٹڈٕڈٷ اٹٍچب ٽڀ فلاٷ ىه ٱبئپخ اٹٞٺجخ اٹزً ر٢چو ٭ً اٹڈاعچخ اٹوئٍٍَخ، ڇثبلأٽٶبٿ اٹز٦لٌٸ ٥ٺى اٍټ ٵٸ ٝبٹت 

افزٍبه اٍټ اٹٞبٹت ٽڀ ٱبئپخ اٍپبء اٹٞٺجخ ،ڇاٹزً ٌپٶڀ  أڇ اٙب٭خ أٍټ ٝبٹت علٌل، اڇ ؽن٫ اٍټ ٝبٹت ٽڀ ث٦ل

 رڈٍٙؾچب ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ اَرً:

 
 ( ڇاعچخ ٱبئپخ اٹٞٺجخ اٹٶٺٍخ20اٹْٶٸ)
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 (21اٹْٶٸ) 

 ڇاعچخ ٱبئپخ الاٍبرنح

٭ٚلًا ٥ڀ ڇعڈك ىه ٱبئپخ الاٍبرنح ڇٌپٶڀ ٽڀ فلاٷ اٹٲبئپخ ٥وٗ اٍپبء ٵب٭خ الأٍبرنح ڇاٽٶبځٍخ اٙب٭خ 

 ڇؽن٫ اٍپبء رلهٌٍٍَڀ ٽڀ فلاٷ اٹڂٲو ٥ٺى اٍټ الاٍزبم ڇاٹٚ٪ٜ ٥ٺى ىه ر٦لٌٸ أڇ ؽن٫.ڇر٦لٌٸ 

٭ٚلًا ٥ڀ ڇعڈك ٱبئپخ اٹپڈاك اٹزً ر٢چو ٽڀ فلاٷ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ىه ٱبئپخ اٹپڈاك ٥ٺى ڇاعچخ اٹڂ٢بٻ 

ٹلهاٍٍخ، ڇاٹزً ٌزپٶڀ ٽڀ فلاٹچب ٽڀ اٙب٭خ ڇر٦لٌٸ اٹپڈاك ا 1اٹوئٍٍَخ اٹزً ر٢چو ٹپَزقلٻ اٹڂ٢بٻ اٹپَزڈډ 

٭ٍپٶڀ افزٍبه ا١چبه ڇرؾوٌو اٹپڈاك ثْٶٸ ٥بٻ ٹغپ٤ٍ الأٱَبٻ، أڇ افزٍبه ٵٺٍخ  ٽ٦ٍڂخ اڇ ٽوؽٺخ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ فلاٷ 

( اَرً اٹني ٌزٚپڀ ٽڈاك اٹپوؽٺخ 22الأفزٍبهاد ٭ً الا٥ٺى، ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ څنڃ اٹڈاعچخ ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ )

ڇرؾڈي څنڃ اٹڈاعچخ اٍټ اٹپبكح ڇاٹٶٺٍخ اٹزً رلهً ٭ٍچب،   اٹواث٦خ ٱَټ اكاهح الا٥پبٷ/ ٵٺٍخ الاكاهح ڇالاٱزٖبك،

 اٹٲَټ، الاٍزبم، ڇ٥لك ڇؽلاد اٹپبكح، ڇثبلاٽٶبٿ اٙب٭خ ڇر٦لٌٸ ڇؽن٫ اٹپڈاك ٽڀ فلاٷ څنڃ اٹڈاعچخ.

 

 
 (22اٹْٶٸ)

 ڇاعچخ اٹپڈاك اٹلهاٍٍخ
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 (23اٹْٶٸ)

       ڇاعچخ اٹپڈاك اٹلهاٍٍخ اٹٶُٺٍخ         

اٹپپٍياد اٹَبثٲخ ٌٲلٻ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲڈائټ ڇاٹزً ٌپٶڀ رڈٍٙؾچب ٽڀ فلاٷ ٭ٚلًا ٥ڀ 

 اٹڂٲبٛ اَرٍخ:

ٱبئپخ اٹٞٺجخ: ڇاٹزً رزٚپڀ ٵپب مٵوځب ٍبثٲبً افزٍبهاد اٙب٭خ ٝبٹت ڇ٥وٗ ٱبئپخ اٹٞٺجخ ثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ  -1

 اٹزً رټ اٹزٞوٯ اٹٍچب ٽَجٲبً.

ٵپبمٵوځب ٍبثٲبً افزٍبهاد اٙب٭خ اٍزبم ڇ٥وٗ ٱبئپخ الاٍبرنح ثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ ٱبئپخ الأٍبرنح: ڇاٹزً رزٚپڀ  -2

 اٹزً رټ اٹزٞوٯ اٹٍچب ٽَجٲبً.

ٱبئپخ اٹ٪ٍبثبد ڇاٹزً رزٚپڀ اكفبٷ اٹ٪ٍبثبد ڇ٥وٗ اٹ٪ٍبثبد ڇاٹزً ر٦لٽڀ ٕلاؽٍبد اٹزلهًٌَ، اٽب  -3

 لاؽ٠ اٹْٶٸ اَرً:اؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة ڇځزبئغڄ ٭ز٦ل ٽڀ ٕلاؽٍبد ٽَإڇٷ اٹڂ٢بٻ )ٽٲوه اٹٲَټ(، 

 

 
 (24اٹْٶٸ )

 )اٹزلهٌٍٍَڀ( 2ٽؾزڈٌبد ٱبئپخ اٹ٪ٍبثبد اٹپَزڈډ 

 

اٌبٻ، ٹٺْچواٹَبثٰ، ٹٺْچو  7ڇرزٚپڀ اؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبة اٽٶبځٍخ ٥وٗ اٹ٪ٍبثبد ٹٺٍڈٻ ٭ٲٜ، َفو

ٹٶٺٍخ اٹؾبٹً، اڇ ٥وٗ اٹٶٸ ڇاٽٶبځٍخ اٹز٦لٌٸ ٥ٺى ٽؾزڈٌبد اٹڈاعچخ ٭ً ؽبٷ ؽلس أي فٞأ، ٭جپغوك أفزٍبه ا

اٹى( ڇاٹپبكح اٹلهاٍٍخ ڇاٹلهاٍخ ٕجبؽً أڇ ٽَبئً ٌٖجؼ -ٽڀ اٹڈاعچخ ڇاٹٲَټ ڇاٹپوؽٺخ ڇاٹزبهٌـ )ٽڀ

ثبلأٽٶبٿ ٥وٗ اٹ٪ٍبثبد ؽَت اٹؾبعخ، ڇر٦لٌٸ ٽؾزڈٌبد اٹڈاعچخ صټ اٹٲٍبٻ ثبٹؾٮ٠ ، ٭ٚلا ٥ڀ اٽٶبځٍخ اٹٞجب٥خ 

 ٹٺڈاعچخ اٹؾبٹٍخ.
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 (25اٹْٶٸ)

 ٽَإڇٷ اٹڂ٢بٻ 1د ٽَزڈډ ڇاعچخ اؽٖبئٍبد اٹ٪ٍبثب

 اٹٶٺٍبد ڇالأٱَبٻ: رڈ٭و اٽٶبځٍخ ٥وٗ اٹٶٺٍبد ڇاٱَبٽچب ٭ٚلًا ٥ڀ اٽٶبځٍخ ر٦لٌٺچب ڇاٹزً رټ ّوؽچب ٍبثٲبً. -4

الا٥لاكاد: ڇرزٚپڀ افزٍبه اٹٞبث٦خ اٹزً ٍٍزټ ٽڀ فلاٹچب اٹٞجب٥خ ٙپڀ اٹڂ٢بٻ ثبلاٙب٭خ اٹى اكفبٷ اٍټ  -5

لاؽزٍبًٝ ٹٲب٥لح اٹجٍبځبد، أڇ اٽٶبځٍخ ؽن٫ ٽز٦ٺٲبد ٽبكح كهاٍٍخ اٹغبٽ٦خ، ڇاٍټ اٹڂ٢بٻ، ڇأٽٶبځٍخ اٹڂَـ ا

ٽ٦ٍڂخ ٽجبّوح ٽڀ اٹٲب٥لح، ڇث٦ل اٹٲٍبٻ ثبعواء اٌخ ر٪ٍٍواد اٹٚ٪ٜ ٥ٺى ىه ؽٮ٠، ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ څنڃ اٹٲبئپخ 

 ٽڀ فلاٷ اٹڈاعچخ اَرٍخ:

 
 

 (26اٹْٶٸ )

 ڇاعچخ ا٥لاكاد اٹڂ٢بٻ
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 خالأستنتاجاخ وانتىصُا/ المحىر انراتغ 
           أولاً: الأستنتاجاخ

 ٌزٚپڀ څنا اٹپؾڈه ٥وٙبً لأڅټ ٽبرڈٕٺذ اٹٍڄ اٹجبؽضخ ٽڀ اٍزڂزبعبد ڇٵپب ٌأرً:

ر٦ل ٥پٺٍخ رَغٍٸ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٽڀ ٱجٸ اٹزلهٌٍٍَڀ اٹغبٽ٦ٍڀ فلاٷ ڇٱذ اٹپؾبٙوح ٽڀ اٹٮ٦بٹٍبد اٹزً  -1

ٍٍخ ٵجٍو، ٽپبٌإكي اٹى ٍٙب٣ ڇٱذ رَزچٺٴ  ڇٱذ اٹپؾبٙوح فٖڈٕبً ٭ً ؽبٹخ ٵڈٿ ٥لك ٝٺجخ اٹٖٮڈ٫ اٹلها

اٹپؾبٙوح ڇاځقٮبٗ اٹپَزڈډ اٹز٦ٺٍپً ڇ٥لٻ اٽٶبځٍخ ر٪ٍٞخ اٹقٞخ اٹلهاٍٍخ اٹپڈٙڈ٥خ ٽڀ ٱجٸ اٹٺغڂخ 

 اٹ٦ٺپٍخ. 

ٌپضٸ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ أؽل اځڈا٣ اځ٢پخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ رٞڈٌوڅب ٹ٪وٗ اؽزَبة   -2

ٸ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اؽل اځڈا٣ اځ٢پخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ اٹؾٚڈه ڇاٹ٪ٍبة اٹٍڈٽً ٹٺٞٺجخ ڇٌپض

رٞڈٌوڅب لأؽزَبة اٹؾٚڈه اٹٍڈٽً ٹٺٞٺجخ ٭ً اٹپلاهً ڇاٹٶٺٍبد ڇاٹغبٽ٦بد، ڇٌَچٸ څنا اٹڂ٢بٻ اٹلفڈٷ اٹى 

ڈ٭ٍوڅب ٽ٦ٺڈٽبد ٝبٹت ٽ٦ٍڀ اٹقبٕخ ثپبكح ٽ٦ٍڂخ، ڇٌزټ رقيٌڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ فلاٷ ٽْ٪ٺٍڀ اٹڂ٢بٻ، ڇاٹزً ٌزټ ر

 ٹپلٌوي ڇٽْ٪ٺً اٹڂ٢بٻ ٽڀ فلاٷ رلهًٌٍَ اٹپڈاك، ٽپب ٌَب٥ل ٭ً رٲٍٍټ أڅٺٍخ ؽٚڈه ٝبٹت ٽ٦ٍڀ.

اٿ ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٦ٌپٸ ثڈٕٮڄ ځ٢بٽبً اٹٶزوڇځٍبً ٽزٶبٽلا ٦ٌزپل ٥ٺى ٱب٥لح ثٍبځبد ٽوٵيٌخ ٌورجٜ ثڄ  -3

ڀ اٹٲَټ ٭ً اٹڂچبٌخ ٽڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٵب٭خ الاٍبرنح ٭ً ٵٸ ٱَټ ڇٌو٭٦ڈٿ اٹٍڄ ٩ٍبثبد ٵٸ ٝبٹت ثؾٍش ٌزپٶ

 ځزٍغخ ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٹٶب٭خ اٹپڈاك اٹلهاٍٍخ.

ٌَب٥ل ځ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٽڀ رڈٹٍل رٲبهٌو ثْٶٸ ٌڈٽً اڇ اٍجڈ٥ً اڇ ّچوي ثؾٍش ٌز٦و٫ ٵٸ ٝبٹت  -4

 ثْٶٸ كڇهي ٥ٺى ٽَزڈډ ٩ٍبثبرڄ ٹٍأفن اٹؾنه ٽڀ ڇٕڈٹڄ اٹى اٹؾل اٹني ٌإكي ثڄ اٹى اٹٮٖٸ.

ڇٱب٥لح اٹجٍبځبد اٹلا٥پخ ٹڄ ع٦ٸ ٥پٺٍخ رٶڈٌڀ ڇثڂبء  Visual basic.netاٻ اٹٺ٪بد اٹجوٽؾٍخ أٿ اٍزقل -5

 اٹڂ٢بٻ اٹپٲزوػ لأكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ٥پٺٍخ ٍٺَخ ٹٺ٪بٌخ.

ڇعڈك ٽَزڈٌٍڀ ٹپَزقلٽً اٹڂ٢بٻ، ٽَزڈډ فبٓ ثبٹزلهٌٍٍَڀ ٌپڂؾچټ اٽٶبځٍخ اكفبٷ اٹ٪ٍبثبد ڇه٭٦چب  -6

پَزڈډ الافو څڈ ٽَزڈډ ٽٲوهي الاٱَبٻ ڇاٹني ٌپڂؾچټ اٽٶبځٍخ اكفبٷ ٵب٭خ ٹٲب٥لح اٹجٍبځبد اٹپْزوٵخ، ڇاٹ

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثبٹٞٺجخ ڇاٍزلاٻ اؽٖبئٍبد ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ ٹ٪وٗ اٹڂْو اٹلڇهي ٹزٲبهٌو اٹ٪ٍبثبد ٹ٪وٗ 

 الاٝلا٣ ٥ٺٍچب.

 ثانُاً :انتىصُاخ
ٍٕب٩خ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزڈٍٕبد اٹزً ٽڀ ّأځچب اٍزڂبكاً اٹى الاٍزڂزبعبد اٹزً رڈٕٺذ اٹٍچب اٹجبؽضخ، ٭بځڄ ٌپٶڀ 

 اٿ رل٥ټ اكاهح اٹغبٽ٦خ )ثٍئخ اٹزٞجٍٰ( ٹزجڂً الاځپڈمط اٹپٲزوػ ٹڂ٢بٻ اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ ڇٵپب ٌٺً: 

ٌغت رٞڈٌو ڇؽلح فبٕخ رَزقلٻ لاكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ، ثؾٍش رؾڈي اٹڂ٢بٻ اٹني ٌوثٜ ٵب٭خ الاٱَبٻ   -1

زقٖٔ رٶڈٿ ٽچپزڄ اكاهح اٹڈؽلح ثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٵب٭خ الاٱَبٻ ڇاٹٶٺٍبد، ڇاٹٶٺٍبد ٽ٤ ث٦ٚچب، ڇٌزوأٍچب ٽلٌو ٽ

ڇاٹقوڇط ثأؽٖبئٍبد ڇرٲبهٌو اٹٮٖٸ، ثؾٍش ٌق٬ ٥جًء الاكفبٷ ڇرڈٹٍل رٲبهٌوالاځناهاد ڇاٹٮٖٸ ٥ڀ ٽٲوهي 

 الأٱَبٻ.

خ اٹزؾزٍخ رڈًٕ اٹجبؽضخ ثبلأفن ثأځپڈمط اكاهح ؽٚڈه اٹٞٺجخ اٹپٲزوػ ٽڀ ٱجٸ اٹغبٽ٦خ ځ٢واً ٹپلائپزڄ ٹٺجڂٍ -2

اٹقبٕخ ثبٹغبٽ٦خ ڇٍچڈٹخ اٍزقلاٽڄ ڇٱٺخ افٞبئڄ، ثبلاٙب٭خ اٹى ٵڈځڄ ٍچٸ اٹزٞجٍٰ ڇلاٌؾزبط اٹى ٽ٦لاد 

 ٽزقٖٖخ ٽضٸ اځڈا٣ اځ٢پخ اكاهح اٹؾٚڈه الافوډ. 

روډ اٹجبؽضخ ٙوڇهح رقٺً اٹغبٽ٦خ ٥ڀ الاٍٺڈة اٹزٲٺٍلي ٭ً رَغٍٸ اٹ٪ٍبثبد ڇالا٥زپبك ثْٶٸ ٵٺً ٥ٺى  -3

ٶزوڇځً ڇمٹٴ لأفزٖبه اٹڈٱذ ڇاٹغچل اٹپجنڇٷ ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى ځزبئظ اٵضو كٱخ ٹٺزٲبهٌو اٹزً ٌزټ اٹزَغٍٸ ثْٶٸ أٹ

 رڈٹٍلڅب.

ٙوڇهح رٞڈٌو اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ اٹقبٕخ ثبٹغبٽ٦خ ٽڀ فلاٷ رڈ٭ٍو ّجٶخ ٽؾٺٍخ روثٜ ٵب٭خ ؽبٍجبد اٹغبٽ٦خ،  -4

ڈك ځ٢بٻ ٽڈى٣ ٌوثٜ ٵب٭خ ڇرڈ٭ٍو فڈاكٻ ٽزقٖٖخ ڇٽزٞڈهح ثؾٍش رَچٸ ٥پٺٍخ رٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ ٭ً ؽبٹخ ڇع

 ؽبٍجبد اٹزلهٌٍٍَڀ ٽ٤ ؽبٍجخ اٹٲَټ. 
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اٱبٽخ اٹلڇهاد اٹزلهٌجٍخ اٹزً ر٦و٫ ا٥ٚبء اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ ثٶٍٮٍخ اٍزقلاٻ اٹڂ٢بٻ اٹپٲزوػ ٹزغڂت ٽٲبڇٽخ  -5

ء اٹز٪ٍٍو اٹزً ٽڀ اٹپپٶڀ أٿ رڈاعچچب اٹغبٽ٦خ ٥ڂل ٽؾبڇٹخ رٞجٍٰ الأځپڈمط اٹپٲزوػ، ٽڀ ٱجٸ ٽْغ٦ً الأثٲب

 ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹزٲٺٍلي ٹزَغٍٸ ٩ٍبثبد اٹٞٺجخ.
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A Suggested Model for Using a Students Attendance Management Information 
Systems/ A Case Study In Lebanese French University/ Erbil 

Abstract 
This study aims to design unified  electronic information system to manage 

students attendance in Lebanese French university/Erbil, as a system that 

simplifies the process of entering and counting the students absence, and 

generate absence reports to expel students who passed  the acceptable limit of 

being absent, and by that we can replace the traditional way of  using papers to 

count absence,  with  a complete electronically system for managing students 

attendance, in a way that makes the results accurate and unchangeable by the 

students. 

  In order to achieve the study's objectives, we designed an information 

system by using Visual Basic.net programming language, and connecting it with 

a Microsoft access database, and we chose Lebanese French university as a 

research scope. 

The importance of the study lies in its shading the light on the importance 

of student's attendance management system and its contribution in organizing 

absence and attendance information in the university, in addition to clarifying 

the reasons of student's absence either its justified or unjustified, and generating 

the first and the final warning for the students who passed the acceptable limit.  

The research problem lies in using the university an old fashioned way of 

registering absence of the students without having a complete system with a 

programmed databases and interface, in addition to  wasting of the time & the 

effort of the teacher. 

The study was ended with a group of conclusions, the most  important one 

is that students attendance management  system represents a completed system 

that depends on a central database connected with all of the teachers, and this 

system generates reports daily, weekly, monthly, and depending on the 

conclusion the study ended with a set of recommendation including the necessity 

of removing  traditional methods of registering absence and depending 

completely on registering it electronically through the suggested system to 

minimize the time, effort, and having most accurate results of the generated 

reports.  

 
Key words: students attendance management system, attendance management, 

absenteeism, teachers. 

 


