
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 10/10/2016ربرٗخ الزقدٗن:                                                                                              

  9/1/2017ربرٗخ القجْل:                                                                                             

 الدستخهص
رؾل٘ل الأسهخ الوبل٘ةخ الؾبل٘ةخ  ةٖ الِةزا  هةي عةفل هِز ةخ  طةجبثِب ّهةي صةن ا زةزاػ             ِٗدف الجؾش إلٔ   

ثِق الؾلْل الزةٖ رظةبُد  ةٖ هِبلغزِةب ل ّعلة  ُلةٔ هظةزْٓ الٌلاقةبد ّا،ٗةزا اد ل ّرةن ا،ُزوةب  ُلةٔ  ةبًْى              

ـْل ُلٔ الج٘بًبد الفسهخ  ٘وةب ٗزِلة     ٖ الؾ 2016الوْاسًخ الِبهخ ا،رؾب ٗخ لغوِْرٗخ الِزا  للظٌخ الوبل٘خ 

ثبلٌلاقةةبد ّا،ٗةةزا اد الؾبل٘ةةخ لزؾق٘ةة  ُةةدف الجؾةةشل ّهةةي عةةفل ًزةةب ظ الجؾةةش رةةن الزْؿةةل إلةةٔ هغوُْةةخ هةةي         

 طةةجبة الأسهةةخ الوبل٘ةةخ الؾبل٘ةةخ  ةةٖ الِةةزا  رِةةْ  ثؼةةدل  طبطةةٖ إلةةٔ سٗةةب ح الٌلاقةةبد    ا،طةةزٌزبعبد هةةي  ُوِةةب  ى

ُلةةٔ الةةٌلان  ِةةزا اُزوةةب  ال  ى  لةةف ُةةيل  غ٘ةةز الٌلاو٘ةةخ هٌِةةب ،طةة٘وب اد ّالغبرٗةةخ هٌِةةب ّ لةةخ ا،ٗةةزا ،طةة٘وبّ

للإٗزا  ٗغِلَ  كضز ُزكةخ لزلاةب ن الأسهةخ الوبل٘ةخ ّعلة  لأى اًألاةبف  طةِبر الةٌلان طة٘ صز طةلجب             ر ٘ظٖكوـدر 

زٖ رن الزْؿل . ّثب،طزٌب  إلٔ ا،طزٌزبعبد الُلٔ إٗزا اد الوْاسًخ الِبهخ ّٗ  ٕ إلٔ سٗب ح هجلغ إعوبلٖ الِغش

 رِْٗلةبد الوةًْلا٘ي   ّ،طة٘وب الزقل٘ةل هةي الٌلاقةبد الغبرٗةخ      كةزّرح  الِ٘ب رن ا ززاػ رْؿ٘بد ُدٗةدح هةي  ُوِةب   

هي عفل رِدٗلِب ل ّرِدٗل  بًْى الزقبُد الؾبلٖ هي عفل رألا٘ق الظةي القةبًًْٖ للزقبُةد     عّٕ الزّارت الِبل٘خ

بلغ كج٘ةةزح ّهِبلغةةخ اللاةب ق الةةًْ٘لاٖ الوْعةةْ   ةةٖ  غلةةت  ّطةٌْاد الأدهةةخ ثبلٌظةةجخ لوةةًْلاٖ الدّلةخ لزةةْ ٘ز هجةة  

ّكزّرح رٌَْٗ هـب ر الإٗزا اد الأعزٓ غ٘ز الٌلاو٘خ هي عفل رلاِ٘ل  وةبٍ الشراُةخ ّالـةٌبُخ      ّا ز الدّلخل

 ّرْطَ٘ الظ٘بؽخ ّسٗب ح ا،ًزبط الوؾلٖ ّهؾبّلخ سٗب ح الـب راد غ٘ز الٌلان ل٘ش ا  الٌقد الداعل إلٔ الجلد.
 

  ًْاٍ الأسهبد الوبل٘خ ل عـب ؾ الأسهبد الوبل٘خ.لالأسهخ الوبل٘خ رؾل٘ل  /اث انرئيست نهبحجالدصطهح

 تحليل الأزمة المالية الحالية :الأسباب والحلول  

الأزمة العراقية أنموذجاً بالاعتناد على الموازنة العامة للسهة )

 (:610المالية

 ام فؤاد عباس / المعهد التقني كربلاءم. م. وس
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610:
 

 الدقذمــــت
ٖ الأسهةبد الوبل٘ةخ ُلةٔ الةدّل الوزقدهةخ ّالٌبه٘ةخ        ِب جذر ؽةد طةْاو ّ صةزد ُلةٔ  ًٌوزِةب ا، زـةب ٗخ         ة

ؾذ ُذٍ الأسهبد رٌزقل هي  ّلخ إلةٔ  عةزٓ   ّالوبل٘خ ّالوـز ٘خ ل ًّز٘غخ لفًلازبػ الذٕ ٗؼِدٍ الِبلن الْ٘م  ؿج

ٖ ل ؽزٔ  ؿجؾذ ر صز   سهةخ هبل٘ةخ    ثؼةدل ُةبم  ا، زـةب  ّالٌٌةبم الوةبلٖ الِةبلوٖ ل إع ٗؼةِد ا، زـةب  الِةبلوٖ          ة

كج٘زح  ٖ الْ ذ الؾةبلٖ ل ّاى الِةزا  لة٘ض ثوٌةنٓ ُةي ُةذٍ الأسهةخ ل إع ِٗةبًٖ الِةزا  ؽبل٘ةب   سهةخ هبل٘ةخ ؽةب ح              

ل  هقبثل الِوفد الأعٌج٘ةخ  ل ّاًألابف  ٘وخ الِولخ الوؾل٘خاررلابٍ الوظزْٓ الِبم للأطِبر رزلؼ آصبرُب هي عفل

ّرجبه  ؽزكخ الإُوبر ّالوؼبرَٗ الأده٘خ ّا،طزضوبرٗخ ل ّرلاؼٖ الجوبلخ ّالدظةب  الةذٕ ٗزلةؼ هةي  لةخ الولةت       

 عةةزٓ ل هوةةب ٗظةةزدُٖ  اطةةزوزار ّرشاٗةةد ُغةةش الوْاسًةةخ الِبهةةخ للدّلةةخ طةةٌخ ثِةةد    ّسٗةةب ح الِةةزف ل  لةةف  ُةةي 

 كزّرح الإطزاٍ  ٖ إٗغب  الؾلْل الزٖ رظبُد  ٖ هِبلغخ ُذٍ الأسهخ ّالأزّط هٌِب .

ل رٌِةز  ُو٘ةخ  راطةزِب     ُلٔ الٌٌبم ا، زـب ٕ هي رنص٘زاد طلج٘خالوبل٘خ الأسهخ  رؾدصَهي ٌُب ّلدل هب 

ؾبّلةخ لزؾل٘ةل الأسهةخ الوبل٘ةخ الؾبل٘ةخ      ل لذا عبو الجؾش الؾبلٖ  ةٖ ه  الِْاهل الزٖ رزظجت  ٖ ؽدّصِبّالجؾش  ٖ 

  ٖ الِزا  هي عفل هِز خ  ُن  طجبثِب ّهي صن ا ززاػ ثِق الؾلْل الزٖ رظبُد  ٖ هِبلغزِب ّالأزّط هٌِب .

ّلغةةزف رؾق٘ةة  ُةةدف الجؾةةش  قةةد رةةن رقظةة٘وَ  رثِةةخ هجبؽةةش ل عـةةؾ الأّل لوٌِغ٘ةةخ الجؾةةش ّثِةةق    

زؾل٘ةةل الأسهةةخ ل ٌةةزٕ للأسهةةخ الوبل٘ةةخ ل  ةةٖ ؽةة٘ي عـةةؾ الضبلةةش الدراطةةبد الظةةبثقخ ل ّرلةةوي الضةةبًٖ ا،هةةبر الٌ

 ل  هب الزاثَ  زلوي ا،طزٌزبعبد ّالزْؿ٘بد . الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  

 منهجيت انبحج وبؼط انذراساث انسابقت/الدبحج الأول
 أولاً : منهجيت انبحج

 مشكهت انبحج -0
القوبُةبد ّهبلةذ عو٘ةَ     ثغوَ٘٘زح اًزؼزد ثؼدل كج٘ز ْٗاعَ ا، زـب  الِزا ٖ  ٖ الْ ذ الؾبلٖ  سهخ هبل٘خ كج

هلابؿل الؾ٘بح ّ  د إلٔ ؽبلخ هي الزكْ  ا، زـب ٕ ّرلاؼٖ الجوبلخ ّسرُذ الأْف  ةٖ ًلاةْص الوةْاهٌ٘ي هةي     

رنص٘زارِب الوزْ ِخ ّالوغِْلخ ّهب رلةوَ  ةٖ ه٘برِةب ل ّثةذل   ؿةجؾذ الأسهةخ الوبل٘ةخ هؾةْر ؽةدٗش  ةٖ الْ ةذ            

ل لةذا ٗودةي رغظة٘د    ب ٘بد ّالـؾف ّ ؿؾبة القزار ّؽزٔ الوةْاهٌ٘ي  ةٖ الؼةبرٍ الِزا ةٖ     الؾبلٖ رزٌبّلَ اللال

 هؼدلخ الجؾش ثبلزظبؤل الز ٘ض اٙرٖ :
 

هب  طجبة الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ةٖ الِةزا  ّهةب ُةٖ الؾلةْل الزةٖ رظةبُد  ةٖ هِبلغزِةب ا لةف  ُةي الزظةبؤ،د             

 اٙر٘خ :
 

 لغخ الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  اٗظبُد  ٖ هِبُل إى كغن الٌلاقبد  - 

 إى رْطَ٘ الإٗزا اد ٗظبُد  ٖ هِبلغخ الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا ا ُل -ة

ٖ   هب  ثزس القوبُبد هي ؽ٘ش ؽغن الٌلاقبد الوأــخ لِب  ٖ الوْاسًخ الِبهخ للِةزا  ا -ط  ثةزس هـةب ر    ّهةب ُة

 الإٗزا اد الؾبل٘خ ا
 

 

 أهميت انبحج  -6

ٗؾةةبّل هِز ةةخ الأطةةجبة ّّكةةَ الؾلةةْل لوْكةةٍْ  ةةٖ غبٗةةخ الأُو٘ةةخ ُّةةْ     ثْؿةةلاَالجؾةةش رٌجةةَ  ُو٘ةةخ 

الِةزا  ٗوةز ؽبل٘ةب      ،ىهْكٍْ الأسهخ الوبل٘خ الذٕ  ؿجؼ الؼغل الؼبغل لف زـب ٗ٘ي ّهزأذٕ القةزار ل ّكةذل    

غةةزاف ثوزؽلةةخ ؽزعةةخ ُّةةٖ هزؽلةةخ الزـةةدٕ للإرُةةبة ّالقةةْٓ اللةةبلخ هوةةب ٗؾزةةبط إلةةٔ الدض٘ةةز هةةي الأهةةْال لأ  

ل  لف  ُي اى هؾبّلخ هِبلغخ الأسهخ الوبل٘خ ِٗةد هؾبّلةخ للقلةبو     الإٗزا ادالِظدزٕ  ٖ ًل هؾدّ ٗخ  الإًلاب 

 ةةٖ الجلةةد ّرٌؼةة٘ن ؽزكةةخ الزجةةب ل الزغةةبرٕ الةةداعلٖ ّالأةةبرعٖ       ّالأُوةةبرُلةةٔ الجوبلةةخ ّرٌؼةة٘ن ؽزكةةخ الجٌةةبو    

 ّرؾظ٘ي الوظزْٓ الوِ٘ؼٖ للوْاهٌ٘ي .
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 ف انبحجهذ -7

جؾش إلٔ رؾق٘  ُدف  طبطٖ ُّْ الزِزف ُلٔ  طجبة الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  ّالؾلْل الزةٖ  ِٗدف ال

 رظبُد  ٖ هِبلغزِب .  لف  ُي الأُداف اٙر٘خ :
 

 .كغن الٌلاقبد  ٖ هِبلغخ الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  ث٘بى  ُو٘خ - 

 .لوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا   ٖ هِبلغخ الأسهخ ا رْطَ٘ الإٗزا اد ث٘بى  ُو٘خ -ة

ـةةب ر  ثةةزس هّ لِةةب  ةةٖ الوْاسًةةخ الِبهةةخ للِةةزا  ث٘ةةبى  ثةةزس القوبُةةبد هةةي ؽ٘ةةش ؽغةةن الٌلاقةةبد الوأــةةخ    -ط

 .الإٗزا اد الؾبل٘خ

 فرظيت انبحج -8
 : اللازك٘خ اٙر٘خ الٔٗظزٌد الجؾش    

لاقبد ّ لخ ا،ٗزا اد ل لذا  إى كةغن  ثؼدل  طبطٖ إلٔ سٗب ح الٌ  طجبة الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  )) رِْ 

 الٌلاقبد ّرْطَ٘ الإٗزا اد ٗظبُد  ٖ هِبلغخ الأسهخ (( .

 منهج انبحج -9

الدوٖ الزؾل٘لٖ هي عةفل اُزوةب  الؾقةب   القبثلةخ للجزُةبى ّرؾل٘لِةب ّرجْٗجِةب للْؿةْل          اُزود الجبؽش الوٌِظ   

 ةٖ   2016الوْاسًخ الِبهخ للِزا  للظٌخ الوبل٘ةخ   إلٔ الضجبد الوٌوقٖ لللازك٘خ الزٖ رن ّكِِب ل ّعل  ثبطزأدام

 رؾل٘ل الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ .  

 حانياً :بؼط انذراساث انسابقت 
رزلوي ُذٍ اللاقزح ُزكب  هْعشا  لأُن الدراطبد الظبثقخ الِزث٘خ ّالأعٌج٘خ عاد الـةلخ ثوْكةٍْ الجؾةش هةي        

 زٌزبعبد الزٖ رْؿلذ إلِ٘ب .عفل رْك٘ؼ هجِ٘خ ُذٍ الدراطبد ّ ُدا ِب ّ ُن ا،ط
 ( .1ٗودي رْك٘ؼ  ُن الدراطبد الظبثقخ الِزث٘خ الوزِلقخ ثبلأسهخ الوبل٘خ هي عفل الغدّل ) الدراطبد الِزث٘خ : -1
 

 ثِق الدراطبد الظبثقخ الِزث٘خ الوزِلقخ ثبلأسهخ الوبل٘خ (1عدّل )

 ن ا،طزٌزبعبد ُ ُدف الدراطخ هغزوَ الدراطخ الظٌخ ٌُْاى الدراطخ الجبؽش د

 ّر الجٌةة  الوزكةةشٕ   الجظزٌغٖ  

 ةةةةةةةةٖ الؾةةةةةةةةد هةةةةةةةةي  

رةةةةةةةداُ٘بد الأسهةةةةةةةخ  

الوبل٘خ الِبلو٘خ ُلةٔ  

الجٌةةةْل الِبهلةةةخ  ةةةٖ  

 الأر ى

الجٌْل الزغبرٗةخ   2012

ّا،طةةةةةةةةةةةةةةفه٘خ 

الِبهلةةةةةةةةخ  ةةةةةةةةٖ  

 الأر ى  

الزِةةةةةةةزف ُلةةةةةةةٔ  ّر الجٌةةةةةةة   

الوزكشٕ الأر ًٖ  ٖ الؾةد هةي   

رةةةةةةةداُ٘بد الأسهةةةةةةةخ الوبل٘ةةةةةةةخ   

  ْ ل الِبهلةةةخ الِبلو٘ةةخ ُلةةةٔ الجٌةة

  ٖ الأر ى  

 بم الجٌ  الوزكشٕ الأر ًةٖ ثبلِوةل ُلةٔ    

رةةةْ ٘ز ًٌةةةبم هـةةةز ٖ طةةةل٘ن هةةةي عةةةفل  

رألاةةة٘ق  طةةةِبر اللاب ةةةدح ُلةةةٔ هأزلةةةف    

  ّاد الظ٘بطخ الٌقدٗةخ ّرألاة٘ق ًظةجخ    

ا،ؽز٘ةةةةةبهٖ القةةةةةبًًْٖ ا،لشاهةةةةةٖ ُلةةةةةٔ  

الْ ا ةةَ ل  لةةف  ُةةي رْ لاةةَ ُةةي إؿةةدار  

ػةةِب اد ا،ٗةةداٍ ل ّعلةة  للةةخ الظةةْ٘لخ  

 لظْ     ٖ ا

الشٗةةةةةةةب اد  ة

 ّالأزاثؼخ

 

 

 صةةةز الأسهةةةخ الوبل٘ةةةخ   

ُلةةةةةةةةةةٔ الأطةةةةةةةةةةْا  

 الوبل٘خ الِبلو٘خ

طةةةةةةْ  الأّرا   2013

 الوبل٘خ الأر ًٖ

ا،هةةفٍ ُلةةٔ ؽ٘ض٘ةةبد الأسهةةخ    

الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةةخ ّ صزُةةب ُلةةةٔ   

 طْ  الأّرا  الوبل٘خ الأر ًٖ

ٌُةةبل رأجوةةب  هلؾًْةةب  ثةة٘ي ا، زـةةب ٗ٘ي   

جبة  ةةةٖ ُةةةدم  ةةةدررِن ُلةةةٔ رؾدٗةةةد  طةةة   

ّرداُ٘بد ُذٍ الأسهخ ل ّإى ُذٍ الأسهةخ  

 صةةةةةزد ُلةةةةةةٔ طةةةةةةْ  الأّرا  الوبل٘ةةةةةةخ  

 الأر ًٖ ثغوَ٘  وبُبرَ

 الِقْى ط

 

 

 

 

الِْلوةةةخ ا، زـةةةب ٗخ 

ّالأسهةةةبد الوبل٘ةةةخ :  

 الْ بٗخ ّالِفط

 راطةةةةةخ لأسهةةةةةخ  2013

الةةزُي الِقةةبرٕ  

 ةةةةةةٖ الْ،ٗةةةةةةبد  

الوزؾةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدح 

 الأهزٗد٘خ

إثةةةةزاس الِف ةةةةخ ثةةةة٘ي رـةةةةبُد    

وةةةةخ الوبل٘ةةةةخ هةةةةي ًةةةةبُزح الِْل

عِةةخ ّردةةزار ّرةةْارز الأسهةةبد  

الوبل٘ةةةةةخ هةةةةةي عِةةةةةخ  عةةةةةزٓ ل 

ّؽـةةز هغوُْةةخ هةةي اٙل٘ةةبد   

ّا،عةةزاواد ّالجةةدا ل الْ ب ٘ةةخ  

 ّالِفع٘خ للأسهبد الوبل٘خ  

سا  ُةةةةد  الأسهةةةةبد الوبل٘ةةةةخ هةةةةَ ثداٗةةةةخ   

صوبًٌ٘بد القزى الِؼزٗي ّرْطَ ًوب ِةب  

ّاس ا د هأبهزُةةةةب ل ّعلةةةة   ةةةةٖ إهةةةةبر  

ّردبهةل الأطةْا  الوبل٘ةخ     الِْلوخ الوبل٘خ

الدّل٘خ ل هوب رولت الِول  كضةز هةي  عةل    

آل٘ةةةةةةبد للْ بٗةةةةةةخ هةةةةةةي ُةةةةةةذٍ الأسهةةةةةةبد  

 ّالزألا٘ف هي ؽدح اٙصبر الوززرجخ ٌُِب

 الوـدر : هي إُدا  الجبؽش ثب،ُزوب  ُلٔ الأ ث٘بد الظبثقخ .
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قخ ثبلأسهخ الوبل٘خ هةي عةفل الغةدّل    ٗودي رْك٘ؼ  ُن الدراطبد الظبثقخ الأعٌج٘خ الوزِل الدراطبد الأعٌج٘خ :-2

(2. ) 

 ثِق الدراطبد الظبثقخ الأعٌج٘خ الوزِلقخ ثبلأسهخ الوبل٘خ (2عدّل )

هغزوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَ  الظٌخ ٌُْاى الدراطخ الجبؽش د

 الدراطخ

  ُن ا،طزٌزبعبد ُدف الدراطخ

   

Magnussen 

 

 

 

 

 

 

 

Financial Crises and 

Moral Hazard 

 

الأسهةةةةةةةبد الوبل٘ةةةةةةةخ ّالأوةةةةةةةز 

 وٌِْٕال

الأسهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ   2009

الودظةة٘د٘خ  ةةٖ 

ل  1994ُةةةةةةبم 

 سهةةةةةخ ػةةةةةةز   

آطةة٘ب  ةةٖ ُةةبم    

ل  1997

ّالأسهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

الزّطةةةة٘خ  ةةةةٖ  

 1998ُبم 

رؾدٗةةةةةةةد الولةةةةةةةبه٘ي  

للأوةةةةةةةةةز  خالز ٘ظةةةةةةةةة

الوٌِةةةةةةةةْٕ ّك٘لا٘ةةةةةةةةخ  

رـةةةةْرٍ  ةةةةٖ طةةةة٘ب    

 الأسهبد الوبل٘خ

إى الأوةةةز الوٌِةةةْٕ ط٘ظةةةزوز   

 ا وب   ٖ ط٘ب  الأسهبد الوبل٘ةخ  

ل ّإى ُوةةةةل الو طظةةةةبد هةةةةةَ   

ٌٌةز ا،ُزجةبر  رعةخ هةي     الأعذ ث

الأوةةز الوٌِةةْٕ ِٗوةةٖ ًز٘غةةخ    

  لةةةةل هةةةةي الِوةةةةل  ّى  عةةةةذ    

الأوز الوٌِةْٕ ثٌٌةز ا،ُزجةبر    

 هولقب 

 Riel &Tano ة

 

 

 

 

 

The Impact of the 

Global Financial 

Crisis on Audit 

Quality 

رةةنص٘ز الأسهةةخ الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةخ    

 ُلٔ عْ ح الزد ٘ 

2014 

 

 

 

 

ٌُ٘ةةةةةةةةخ هةةةةةةةةي  

الؼةةةةةةةةةةةةةةةةزكبد 

غبرٗةةةةةةةةةةةةةةةةةخ الز

 الظْٗدٗخ

اعزجةةةبر رةةةنص٘ز الأسهةةةخ  

الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةخ ُلةةٔ  

عةةةةْ ح الزةةةةةد ٘   ةةةةةٖ  

الؼةةةةةزكبد الزغبرٗةةةةةخ  

 الظْٗدٗخ

إى عْ ح الزةد ٘   ةٖ الؼةزكبد    

الزغبرٗخ الظةْٗدٗخ كبًةذ  ُلةٔ    

عةةفل  الأسهةةخ الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةخ    

ثبلوقبرًةةةخ هةةةَ الوةةةدح الشهٌ٘ةةةخ    

الزةةةةٖ طةةةةجقذ الأسهةةةةخ ل ُّةةةةذا   

لأسهةةةخ ٌِٗةةةٖ  ى ٌُةةةبل رةةةنص٘زا  ل 

الوبل٘ةةةةخ الِبلو٘ةةةةخ ُلةةةةٔ عةةةةْ ح  

 الزد ٘   ٖ رل  الؼزكبد

 Moore ط

&Mirzaei 

The Impact of the 

Global Financial 

Crisis on 

Industry Growth 

رةةنص٘ز الأسهةةخ الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةخ    

 ُلٔ ًوْ الـٌبُخ

ث٘بًةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد  2016

الـةةٌبُخ لِةةد   

 هي الجلداى

الزؾقةةة   ةةةٖ رةةةنص٘زاد 

الأسهةةةةةةةةةةةخ الوبل٘ةةةةةةةةةةةخ  

خ ُلةةةةٔ ًوةةةةْ  الِبلو٘ةةةة

 الـٌبُخ

إى ه ػةةةةةزاد ًوةةةةةْ الـةةةةةٌبُخ  

ػةةةةةِدد اًألابكةةةةةب  ؽةةةةةب ا   ةةةةةٖ  

 ُقةةبة الأسهةةخ الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةخ  

ّإى الجلةةةةةةةةةةةةداى عاد الةةةةةةةةةةةةدعل 

الوةةٌألاق ّالوزْطةةن ّاعِةةذ   

رةةنص٘زا    ةةل ُلةةٔ ًوةةْ الـةةٌبُخ   

 هي الجلداى عاد الدعل الِبلٖ

 الوـدر : هي إُدا  الجبؽش ثب،ُزوب  ُلٔ الأ ث٘بد الظبثقخ .
 

 

ل ًفؽةي  ى  ( 2( ّ )1الةْار ح  ةٖ الغةدّل٘ي )   ي عفل اطزِزاف الدراطبد الظبثقخ الِزث٘ةخ ّالأعٌج٘ةخ   ه

ثِق ُذٍ الدراطبد  د ركش ُلٔ الأسهخ الوبل٘خ الِبلو٘خ ّرداُ٘برِب ُلٔ الدّل ل ّثِلةِب ركةش ُلةٔ  ّر الجٌة      

ِب ُلٔ رنص٘ز ُذٍ الأسهةخ ُلةٔ عةْ ح    الوزكشٕ  ٖ الؾد هي رداُ٘بد ُذٍ الأسهخ ل  ٖ ؽ٘ي ركش الجِق اٙعز هٌ

ُول٘خ الزد ٘   ّ ُلٔ ًوْ الـٌبُخ ل  ّ ُلٔ إثزاس الِف خ ث٘ي ثِق الٌْاُز هضل ًبُزح الِْلوخ ّث٘ي ردةزار  

 ؽدّس الأسهبد الوبل٘خ .

 هب الجؾش الؾبلٖ  ِْ ٗزو٘ش ُي هب طج  عكزٍ هي  راطبد طبثقخ ثدًَْ ِٗدف إلٔ رؾل٘ل الأسهخ الوبل٘خ 

٘خ  ٖ الِزا  هي عفل هِز خ  طجبثِب ّهي صةن ا زةزاػ ثِةق الؾلةْل الزةٖ رظةِن  ةٖ هِبلغزِةب ّعلة  ُلةٔ           الؾبل

   ْ ل هةي عةفل    2016رٗةخ الِةزا  للظةٌخ الوبل٘ةخ     هظزْٓ الٌلاقبد ّا،ٗزا اد  ٖ الوْاسًةخ الِبهةخ ا،رؾب ٗةخ لغوِ

ل هٌِةب هةي إعوةبلٖ الوْاسًةخ ل     اطزِزاف ّرؾل٘ل ّهٌب ؼخ الٌلاقبد الوأــخ للقوبُبد الأطبطة٘خ ل ًّظةجخ كة   

ؾظت هـب رُب ًّظجخ كل هٌِةب هةي إعوةبلٖ إٗةزا اد     ث لف  ُي اطزِزاف ّرؾل٘ل ّهٌب ؼخ ا،ٗزا اد الوقدرح 

الوْاسًخ ل ُّْ ثذل  ٗظلن اللْو ُلٔ ثِةق الأطةجبة الداعل٘ةخ للأسهةخ الوبل٘ةخ ّالزةٖ هةي الوودةي الةزؾدن ثِةب           

 بلغزِب ّلْ ثؼدل ردرٗغٖ . ّالظ٘وزح ُلِ٘ب للأزّط هي الأسهخ ّهِ
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 الاطار اننظري نلأزمت الدانيت /الدبحج انخاني
 أولاً :مفهىو الأزمت الدانيت

 جل الزوز  إلٔ هلاِْم الأسهخ الوبل٘خ ،ثد هي رْك٘ؼ هلاِْم الأسهخ ثؼدل ُبم ل إع رِةزف الأسهةخ ثنًِةب هْ ةف     

لوِزةب  ل ّٗزلةوي  ةدرا  هةي الأوةْرح ّالزِدٗةد       ٌٗزظ ُي رغ٘زاد ث٘ئ٘خ هْلدح للأسهبد ّٗأزط ُي إهةبر الِوةل ا  

ّكةة٘  الْ ةةذ ّالولابعةةنح إى لةةن ٗدةةي  ةةٖ الؾةةدّس  ِةةْ  ةةٖ الزْ ٘ةةذ ّٗزولةةت اطةةزأدام  طةةبل٘ت إ ارٗةةخ هجزدةةزح     

:  2010ّطزُخ ّ  خ  ٖ ر  اللاِل ّٗلاةزس آصةبرا  هظةزقجل٘خ رؾوةل  ةٖ ه٘برِةب  زؿةب  للزؾظة٘ي ّالزِة،لن )طةِْ ل           

254 .) 

ثنًِةب ُجةبرح ُةي اكةوزاة      ذل إع ُز ة ٘خ  قد روز  إلٔ رِزٗلاِةب الِدٗةد هةي الدزةبة ّالجةبؽضْى      هب الأسهخ الوبل  

زد آصةبرٍ إلةٔ   ،،،ة، ي الو طظبد الوبل٘خ رو،،،،،ق الزْاسًبد ا، زـب ٗخ ٗزجَِ اًِ٘بر  ٖ ُد  ه،،ؽب  ّهلابعئ  ٖ ثِ

 (.31:  2011زٓ )الجدزٕ ل ،،،،،وبُبد الأع،،،،الق

خ الزةةٖ رةةٌألاق  ِ٘ةةب  ٘وةةخ الو طظةةبد  ّ الأؿةةْل الوبل٘ةةخ ثظةةزُخ ُّةةب ح هةةب رةةزرجن  ثنًِةةب الؾبلةة ُز ةةذ كةةذل ّ

الوظزضوزّى ثزـلا٘خ الوْعْ اد  ّ طؾت الأهْال هةي ؽظةبثبد الزةْ ٘ز لزةْ ِِن ثةنى  ٘وةخ        ثق٘بمالأسهخ الوبل٘خ 

 (.  Bhatia,2011:4رل  الوْعْ اد طزٌألاق لْ ثق٘ذ  ٖ الو طظخ الوبل٘خ )

جبرح ُي ا،كوزاثبد الؼبهلخ  ةٖ الٌٌةبم الوةبلٖ ّالزةٖ رِ٘ة   ةدرح الٌٌةبم ُلةٔ رأـة٘ؾ          ُثنًِب  ٗلب   ذُّز 

 ( .  Golomzina,2013:10ر ص الوبل ّرِز ل  درح ا، زـب  ُلٔ الق٘بم ثًْب لاَ )

 ًفؽي  ى الأسهخ الوبل٘خ روزبس ثدًِْب : ًلابّهي عفل الزِبرٗف الْار ح    

 ُب ح هب رؾدس ثؼدل هلابعئ . -1

 ٔ اكوزاثبد  ٖ الٌٌبم الوبلٖ ّا، زـب ٕ .ر  ٕ إل -2

 ٗجد  رنص٘زُب  ٖ القوبٍ الوبلٖ ّهي صن ٗوزد إلٔ القوبُبد الأعزٓ . -3

ُوةةل الو طظةةبد الوبل٘ةةخ لدًِْةةب رةةشرٍ ؽبلةةخ هةةي الأةةْف  ةةٖ ًلاةةْص الوزِةةبهل٘ي هةةَ ُةةذٍ         ةةٖرةة صز طةةلجب    -4

 الو طظبد.

 ر الِدٗد هي الوؼبكل ا، زـب ٗخ .رِ٘   درح ا، زـب  ُلٔ الق٘بم ثًْب لاَ هوب ٗ  ٕ إلٔ ًِْ -5
 

الٌٌبم الوبلٖ ّا، زـةب ٕ   ٖ ّهلابعئ اكوزاة ؽب  ٗزٓ الجبؽش  ى الأسهخ الوبل٘خ ُٖ ))ّهي عفل هب طج     

ّرلاؼٖ الجوبلخ ًّقؾ  ٖ الظةْ٘لخ ّاررلاةبٍ ؽغةن     ُغلخ ا، زـب ّردُْر كج٘ز  ٖ  ٘وخ الِولخ الوؾل٘خ ّرجبه  

ٗب  الِزف ّ لخ الولت ّاًألابف ا،ًزبط الوؾلٖ ّسٗب ح ًظةجخ ا،طةز٘زا  ّاًألاةبف    الدٗي الِبم ّالأبرعٖ ّاس 

القوبٍ الوـز ٖ  ٖ الدّلخ صن القوةبٍ الوةبلٖ ّهةي صةن       ًٖظجخ الزـدٗز ل ُّٖ كل عل  ّ كضز ل هوب ٗ صز طلجب  

 ((.القوبُبد الأعزٓ
 

 حانياً : أنىاع الأزماث الدانيت
 ( :95-93: 2012الوبل٘خ هي  ثزسُب هب ٗنرٖ )ُجد القب ر ل ٌُبل  ُدح  ًْاٍ هي الأسهبد    

 الأزمت الدصرفيت -0
ّرؾةةدس ٌُةةدهب ٗزِةةزف الوـةةزف إلةةٔ هلةةت هزرلاةةَ ّهلاةةبعئ هةةي الوةةْ ُ٘ي لظةةؾت ّ ا ِِةةن ل  وةةي          

الوِزّف اى الوـزف ٗظزأدم عشوا  كج٘زا  هي ُذٍ الْ ا َ  ٖ ُول٘بد الإ زاف ّهشاّلةخ الأًؼةوخ ا، زـةب ٗخ    

ِةةب ل ّٗؾةةزلاي ثٌظةةجخ هؾةةد ح لزلج٘ةةخ هلجةةبد الظةةؾت الْ٘ه٘ةةخ الِب ٗةةخ ل ّٗزِةةزف الوـةةزف إلةةٔ  سهةةخ  الزةةٖ ٗؾزبع

هـز ٘خ ؽق٘ق٘خ ٌُدهب ٗدْى ا،ررلابٍ الولابعئ  ٖ هلت طؾت الْ ا َ ٗزغبّس الٌظجخ الوِزب ح  ٖ الظةؾت  زقةَ   

هـةزف إلةٔ آعةز إلةٔ  ى     الأسهخ ل إع ردْى  ٖ ؿةْرح  سهةخ طةْ٘لخ ٌُّةدهب رؼةزد ُةذٍ ا،سهةخ  إًِةب رٌزقةل هةي           

رـجؼ  سهخ هـز ٘خ  ٖ رل  الدّلخ  ّ هغوُْخ هي الدّل ل ّهي الوِزّف  ى الأسهةخ الوـةز ٘خ ، رٌِةز  قةن     

 ٖ ؿْرح ًقؾ  ٖ الظْ٘لخ ّإًوب  ٗلب   د ردْى  سهخ إ زاف ّرقَ ُةذٍ الأسهةخ ٌُةدهب رزْ ةف الوـةبرف ُةي       

 (.37-36: 2012خ هلجبد الظؾت) ثْ ػزار ل هٌؼ القزّف لشثب ٌِب عْ ب  هي ُدم  دررِب ُلٔ رلج٘
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 أزمت أسىاق الدال  -6

" ل  bubbleرؾدس الِدٗد هي الأسهبد  ٖ  طْا  الوبل ًز٘غخ هب ِٗزف ا زـب ٗب  ثٌبُزح "اللاقبُخ" "

إع رزدْى "اللاقبُخ" ٌُدهب ٗزرلاَ طِز الأؿةْل ثؼةدل ٗزغةبّس  ٘وزِةب الِب لةخ ل ُلةٔ ًؾةْ اررلاةبٍ غ٘ةز هجةزر ل           

ُْ الزثؼ الٌبرظ ُةي اررلاةبٍ    –كبلأطِن ُلٔ طج٘ل الوضبل  –ؾدس ٌُدهب ٗدْى الِدف هي ػزاو الأؿل ُّْ هب ٗ

طِزٍ ّل٘ض ثظجت  درح ُذا الأؿل ُلٔ رْل٘د الدعل ل  ٖ ُذٍ الؾبلخ ٗـجؼ اًِ٘ةبر  طةِبر الأؿةل هظةنلخ ّ ةذ      

صةن رجةد  ؽةب،د الةذُز  ةٖ الٌِةْر        ٌُدهب ٗدْى ٌُبل ارغبُب   ْٗب  لجَ٘ عل  الأؿل  ٘جد  طِزٍ  ٖ الِجْم ل ّهةي 

  ّ القوبُبد الأعزٓ )كْررل ًلاظَ  زٌِبر الأطِبر ّٗوزد ُذا الأصز ًؾْ  طِبر الأطِن الأعزٓ طْاو  ٖ القوبٍ

 ( .282: 2009ّرسٗ  ل 

 أزمت انؼمهت وأسؼار انصرف -7

ِ    ّٖرؾدس ٌُدهب رزغ٘ز  طِبر الـزف ثظزُخ ثبلغخ ثؼدل ٗ صز  وزِةب كْطة٘ن    درح الِولةخ ُلةٔ   او ه

للزجب ل  ّ هأشى للق٘وخ ل لذل  رظةؤ ُةذٍ الأسهةخ  ٗلةب  ثنسهةخ ه٘ةشاى الوةد ُْبد ل ّرؾةدس رلة  الأسهةبد لةدٓ            

رؾةدس  سهةةخ  ةةد رةة  ٕ   ّهةةي صةةنارأةبع الظةةلوبد الٌقدٗةةخ  ةزارا  ثألاةةق طةةِز الِولةخ ًز٘غةةخ ُول٘ةةبد الولةبرثخ ل     

 ّ علاق طةِز ؿةزف الِولةخ الْهٌ٘ةخ  ةد ٗجةدّ  ةزارا         ،ًِ٘بر طِز رل  الِولخ ل ُّلٔ الزغن هي  ى  زار رِْٗن 

روُْ٘ب  هي الظلوخ الٌقدٗخ ل إ،  ًَ  ةٖ  غلةت الؾةب،د ٗدةْى  ةزارا  كةزّرٗب  رزأةذٍ  ةٖ ؽةبل ّعةْ   ـةْر  ةٖ             

رد قبد ر ص الوبل الأعٌجٖ  ّ رشاٗد  ٖ الزد قبد الأبرعخ ل ّإى ثِق رل  الأسهبد لِب  صز هؾدّ  ُلةٔ القوةبٍ   

 هب الجِق اٙعز  ٘لِت  ّرا   طبط٘ب   ٖ رجبه  الٌوْ ا، زـب ٕ ّؽدّس ا،ًدوةبع ل ثةل  ةد رـةل      غ٘ز الوبلٖ ل

 ( .96-95:  2011إلٔ  رعخ الدظب  )القـ٘ز ل 

 أزمت الدذيىنيت )أزمت انذيىن الخارجيت( -8

ٍ ُّةةٖ الأسهةةخ الزةةٖ رٌؼةةن ٌُةةدهب رِغةةش الدّلةةخ ُةةي طةةدا   زّكةةِب ّاللاْا ةةد الوززرجةةخ ُلِ٘ةةب ل ّرِةةد ُةةذ  

الأسهخ هي  عوز الأسهةبد الوبل٘ةخ لدًِْةب رغِةل الةدّل  كضةز رجِ٘ةخ ّ كةِف هْ لاةب  هبل٘ةب   هةبم الِةبلن الأةبرعٖ ل              

ّرةةزرجن  سهةةخ الةةدْٗى ثزْ ةةف القوةةبٍ الِةةبم ُةةي طةةدا  الزشاهبرةةَ هوةةب ٗةة  ٕ إلةةٔ ُجةةْم ؽةةب   ةةٖ رةةد قبد رؤّص  

طةجبة  ُوِةب الوةفوح الوبل٘ةخ الوؼةدْل ثِةب       الأهْال إلٔ الداعل ل ّ د ٗؾـةل رِضةز  ةٖ الظةدا  لوغوُْةخ هةي الأ      

للوقززف ّرظبُل إ ارح الوـبرف  ٖ هٌؼ ا، زوبى  ّى كوبًبد كب ٘خ هي الوقزةزف )الِ٘ظةبّٕ ّالِْٗةدٕ ل    

2014  :183. ) 

ل ُّوةب  سهةخ    اًلاةب ّٗزٓ الجبؽش  ى الِزا  ؽبل٘ب  ِٗبًٖ هي ًُْ٘ي هي  ًةْاٍ الأسهةبد الوبل٘ةخ الوةذكْرح        

 بر الـزف ل ّ سهخ الودًْٗ٘خ .الِولخ ّ طِ

إع رزغلةةٔ  سهةةخ الِولةةخ ّ طةةِبر الـةةزف ثبًألاةةبف  ٘وةةخ الةةدٌٗبر الِزا ةةٖ ثؼةةدل هلؾةةْى هقبثةةل الِوةةفد     

 الٌقدٗةخ  رشاٗةد الزةد قبد  ّاررلاةبٍ هِةد،د ا،طةز٘زا  هةي الأةبرط       الأعٌج٘خ كبلدّ،ر هضف  ل ّرزغلٔ  ٗلب  هي عةفل 

ّ  ّرشاٗد ؽزكخ رؤّص الأهْا الأبرعخ الـةب راد   ،طة٘وب ل إلٔ عبرط الِزا  ل هقبثل اًألابف هِةد،د الزـةدٗز 

رظةجت  ةٖ   الأهْال إلٔ  اعل الِزا  ل هوةب   غ٘ز الٌلاو٘خ ل ّ لخ الزد قبد الٌقدٗخ الداعلخ ّاًألابف ؽزكخ رؤّص

 ؽدّس ُغش  ٖ ه٘شاى الود ُْبد ّرجبه  الٌوْ ا، زـب ٕ ّرلاؼٖ الجوبلخ .

ٖ  ًْ٘خ الزٖ ِٗبًٖ هٌِب الِزا  ؽبل٘ب  ل  ززغلٔ ثبررلاةبٍ هِةدل الةدٗي الِةبم     هب ثبلٌظجخ لأسهخ الودٗ   ّالأةبرع

جؾذ ّهب ٗؾولَ هي  ُجبو اللاب دح ّالزٖ رظؤ ثأدهةخ الةدٗي ل ،طة٘وب  ٘وةب ٗزِلة  ثبلةدْٗى الأبرع٘ةخ ّالزةٖ  ؿة         

الؾبؿةل  ةٖ الوْاسًةخ    ثِد  ى  ؿجؼ الِةزا  ٗلغةن إلةٔ ُةذٍ الةدْٗى لظةد الِغةش         ّ،ط٘وبرززاكن طٌخ ثِد  عزٓ ل 

 ب ؽةل عةذرٗ  ٍ الظةلوبد عاد الِف ةخ ثإٗغةب     الِبهخ ل هوب ٗ  ٕ إلٔ رلاب ن الأسهخ  ٖ الظٌْاد الوقجلخ إعا لةن رظةبر  

 عذرٗب  للإٗلابو ثِذٍ الدْٗى ّالزألؾ هي  ُجبو اللاب دح الٌبرغخ ٌُِب .

 حانخاً : خصائص الأزماث الدانيت
رؼةدل ثوغوُِْةب ٌُبؿةز الأسهةخ ل إع رزـةف الأسهةخ الوبل٘ةخ         رٌوْٕ الأسهخ الوبل٘خ ُلٔ عولخ  ُةزاف 

 ( :19-18:  2011ثبلأـب ،،ؾ اٙر٘،،،خ )ُجبثٌَ ل 

الأسهةةخ ًقوةةخ رؾةةْل  طبطةة٘خ ل ّهزؽلةةخ ؽزعةةخ ل ّ ؽةةداس هززبثِةةخ ّهزظةةبرُخ رـ٘،،ةة،ت الد٘بًةةبد الوبل٘ةةخ           -1

 ّرِ،،،،د  ّع،،،ْ ُب.
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اللاِةةل  ً٘ةةبدل٘ةةخ هةةي الزةةْرز ّالقلةة  ل هوةةب ٗلةةِف إهدبؽبلةةخ الةةذُز ل إع رظةةجت  ةةٖ ثةةداٗزِب ؿةةدهخ ّ رعةةخ ُب -2

 الو صز ّالظزَٗ لوغبثِزِبل  ّ ؿدّر ر ّ    ِبل ػدٗدح ّغ٘ز ؿؾ٘ؾخ هي  جل الغِبد الوٌِ٘خ ثبلأسهخ .

الولابعةةنح ل رةة  ٕ إلةةٔ ؽبلةةخ هةةي الأةةْف رـةةل إلةةٔ ؽةةد الزُةةت هةةي الوغبُ٘ةةل الزةةٖ ٗلةةوِب إهةةبر الأسهةةخ ل         -3

رعةخ ُبل٘ةخ هةي الؼة   ةٖ الأ٘ةبراد الووزّؽةخ لوغبثِةخ الأؽةداس الوزظةبرُخ           ّرـبُدُب الولابعئ ٗة  ٕ إلةٔ    

 ثظجت اس ٗب  الزْرز ّالقل  ُفّح ُلٔ  ـْر الوِلْهبد .

ًقةةؾ الوِلْهةةبد ل إع ٗةة  ٕ الزِق٘ةةد ّالزؼةةبث  ّالزةةداعل ّالزِةةد   ةةٖ ٌُبؿةةزُب ُّْاهلِةةب ّ طةةجبثِب ّ ةةْٓ    -4

ِلْهبد : هي الوزظجت ثِذٍ الأسهخ ا ّهب ؽغن الأسهخ ا ّهب الوـبلؼ الو ٗدح ّالوِبركخ لِب ل إلٔ ُدم رْ ز ه

 آصبرُب الوز،،،،ْ ِخ ا .

روضةةل هغبثِةةخ الأسهةةخ رؾةةدٗب  للٌٌةةبم ا، ارٕ ّالوةةبلٖ ل ًٌةةزا  لزِدٗةةدُب هـةةبلؼ الٌٌةةبم ّاطةةزوزارٍ  ةةٖ   او        -5

لأجةزح للأةزّط هةي    ًّب لاَ ّرؾق٘   ُدا َ ّ هٌَ ّاطزقزارٍ ل ّٗزولةت علة  رةْا ز  رعةخ ُبل٘ةخ هةي الدلاةبوح ّا       

 ُذٍ الأسهبد .

الؾبعخ إلٔ ّ ذ هْٗل ّغ٘بة الؾل الغةذرٕ الظةزَٗ ل  وْاعِزِةب رظةزْعت عزّعةب  ُةي الأًوةبم الزٌٌ٘و٘ةخ          -6

الونلْ ةةخ ل ّاثزدةةبر ًٌةةن  ّ  ًؼةةوخ رودةةي هةةي اطةةزِ٘بة ّهْاعِةةخ الٌةةزّف الغدٗةةدح الوززرجةةخ ُلةةٔ الزغ٘ةةزاد         

 أزّط هٌِب ّرغبّس آصبرُب .اللاغب ٘خ ل ّ د رؾزبط الأسهخ لجِق طٌْاد لل

 رابؼاً : أػراض الأزماث الدانيت
 (:30: 2011ٗودي رلأ٘ؾ الأُزاف الوأزللاخ للأسهبد الوبل٘خ ثبٙرٖ )الأطدٕ ّكبًن ل 

 ركْ   ّ رجبه  هِد،د الٌوْ ا، زـب ٕ . -1

 ارغبٍ رؤّص الأهْال الأعٌج٘خ للِزّة )هأبهز ُ٘دل٘خ( . -2

 اف ثدّى كوبًبد كب ٘خ )هأبهز هٌِْٗخ( . ٘بم الوـبرف ثبلإ زام  ٖ الإ ز -3

القزاراد الأبهئةخ للوظةزضوزٗي ّالوقزكة٘ي ثظةجت الوِلْهةبد غ٘ةز الدبهلةخ  ّ غ٘ةز الـةؾ٘ؾخ  صٌةبو الأسهةخ             -4

 )طلْل القوَ٘( هوب ٗ  ٕ إلٔ رِو٘  الأسهخ .

 ردُْر هِد،د الزجب ل ّاًألابف  ٘وخ الـب راد )ثظجت اررلابٍ  طِبر اللاب دح الؾق٘ق٘خ( . -5

 دْى  طِبر الـزف غ٘ز هْعِخ ثؼدل طل٘ن .ر -6

ُزّة رؤّص الأهْال للأبرط ل كوب اى اررلابٍ  طِبر اللاب دح الؾق٘ق٘ةخ ٗة  ٕ إلةٔ اررلاةبٍ ًظةجخ الةدْٗى غ٘ةز         -7

 القبثلخ للزؾـ٘ل ل ّاًِ٘بر  طِبر الأؿْل ًِّْر الدّلزح لزِقد هي هؼبكل الوـبرف .

8-   ّ رشاٗةد عظةب زُب ّرِزكةِب للإُظةبر ّرٌؼةن هِِةب  سهةبد        اًِ٘بر الِولخ ٗ  ٕ إلٔ ردُْر  ّكةبٍ الوـةبرف 

 ز ٘خ عدٗدح . ،،هـ

ل هوةةب ٌِٗةةٖ ثنًةةَ ٗوةةز ثنسهةةخ هبل٘ةةخ  اًلاةةبّٗةةزٓ الجبؽةةش  ى الِةةزا  ِٗةةبًٖ ؽبل٘ةةب  هةةي  غلةةت الأُةةزاف الوةةذكْر    

 ؽق٘ق٘خ ل ُّلٔ  ؿؾبة القزار ارأبع ا،عزاواد الدلا٘لخ ثبلأزّط هي الأسهخ ّهِبلغزِب .
 

 حذوث الأزماث الدانيت ؼىامم انتي تؤدي إلىانخامساً : 
 

هٌذ الأسهبد الوبل٘خ  ٖ  هزٗدب الفرٌ٘٘خ ّػز  آط٘ب ل  إى الوٌٌوبد الدّل٘ةخ هضةل ؿةٌدّ  الٌقةد الةدّلٖ      

ّالأكب ٗوْ٘ى  د كزطْا عِْ ُن للزؾق٘   ٖ الأطجبة ّالِْاهل الزٖ ر  ٕ إلٔ الأسهةبد الوبل٘ةخ ل ُّلةٔ الةزغن     

ه٘شارِب ّ طةجبثِب الأبؿةخ ل إ،  ى ٌُةبل ُْاهةل ُبهةخ رة صز  ةٖ رلة  الأسهةبد ل ثِةق رلة             هي  ى كل  سهخ لِب 

الِْاهل عبرعٖ ّالجِق اٙعز  اعلٖ  ّ هؾلٖ ل ثِلِب ًبرظ ُي اللاؼل  ٖ الِ٘دل ا، زـب ٕ ّالةجِق اٙعةز   

لة  الِْاهةل ُةٖ    ًبرظ ُي ُْاهل  اعل الٌٌبم الوـز ٖ ًلاظَ ل ّ ػبر ؿٌدّ  الٌقد الدّلٖ إلٔ هغوُْةخ هةي ر  

((Al-Tarawaneh,2012:2 : 
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 كِف الأًٌوخ الوبل٘خ الوؾل٘خ . -1

اعةةةزفل الزْاسًةةةبد الأبرع٘ةةةخ  ّ الوؾل٘ةةةخ الدج٘ةةةزح ّالدا وةةةخ )ثلةةةوٌِب الِغةةةْساد  ةةةٖ الؾظةةةبة الغةةةبرٕ  ّ   -2

 الِغْساد الوبل٘خ  ّ كفُوب( .

 الوظزْٗبد الِبل٘خ هي الدٗي الأبرعٖ ّ/  ّ الِبم . -3

 بثزخ ٌُد هظزْٗبد غ٘ز هف وخ .هِد،د الـزف الض -4

 إلٔ  عزٓ . خاًزقبل الأسهبد ا، زـب ٗخ ّالوبل٘خ هي  ّل -5

 الدْارس الوجِ٘٘خ . -6

 .الٌشاُبد الوظلؾخ  -7

 .لَ الز ٘ظخ هضل الغذاو ّالْ ْ  الزغ٘زاد الدج٘زح  ٖ  طِبر الظ  -8
 

 

لوبل٘ةةةةخ ُّةةةةٖ  ٌُّةةةةبل ُْاهةةةةل  عةةةةزٓ  ةةةةٖ الج٘ئةةةةخ ا، زـةةةةب ٗخ ٗودةةةةي  ى رزظةةةةجت  ةةةةٖ ؽةةةةدّس الأسهةةةةخ ا          

(Ghani,2013:56: ) 

 رشاٗد هِد،د اللاب دح . -1

 ا،ًألابكبد  ٖ طْ  الأطِن . -2

 رشاٗد  رعخ ُدم الزنكد . -3

 ا،كوزاثبد الوـز ٘خ . -4

 الزغ٘زاد غ٘ز الوزْ ِخ  ٖ الوظزْٓ الِبم للأطِبر . -5

 ُوِب :ُْاهل  عزٓ رزظجت  ٖ ؽدّس الأسهبد الوبل٘خ هي   ّٗزٓ الجبؽش هي ّعِخ ًٌزٍ ثنى ٌُبل   

ا،ًلازبػ ا، زـب ٕ ّهب ٗؾولَ  ةٖ ه٘برةَ هةي كضةزح ّرٌةٍْ الظةلَ الوظةزْر ح ّسٗةب ح الوِةزّف هٌِةب ّ لةخ             -1

 .الولت ُلٔ الوٌزغبد الوؾل٘خ 
 اررلابٍ هِد،د ا،طز٘زا  هقبثل اًألابف هِد،د الزـدٗز . -2
اس ٗب  الٌلاقةبد هقبثةل  لةخ    ُدم ا،ُزوب  ُلٔ هـب ر هزٌُْخ للإٗزا  ّا،ُزوب  ُلٔ هـدر هؾد  ل  لف  ُي  -3

 الإٗزا اد .
 كِف الٌٌبم اللزٗجٖ ّاررلابٍ هِد،د الزِزة اللزٗجٖ . -4
 اللاظب  ا، ارٕ ّالوبلٖ ّهب ٗلازسٍ هي ُدر  ٖ الوبل الِبم . -5
 ا،ُزوب  الدج٘ز ُلٔ ا، ززاف الداعلٖ ّالأبرعٖ كوـدر للزوْٗل .  -6

 ؼراقتحهيم الأزمت الدانيت الحانيت في ان/الدبحج انخانج
 ُةن الج٘بًةبد الوبل٘ةخ الةْار ح  ةٖ  ةبًْى الوْاسًةخ         ّرؾل٘لِةب ّهٌب ؼةبرِب  ٗزلوي ُذا الوجؾش اطةزِزاف  

ل  ٘وةةةب ٗزِلةةة  ثؾغةةةن الٌلاقةةةبد ّ ًْاُِةةةب   2016الِبهةةةخ ا،رؾب ٗةةةخ لغوِْرٗةةةخ الِةةةزا  للظةةةٌخ الوبل٘ةةةخ الؾبل٘ةةةخ  

لؾـةْل ُلِ٘ةب ل  لةف  ُةي اللاغةْح      ّرأـ٘ـِب ُلٔ القوبُبد الز ٘ظ٘خل ّؽغن الإٗزا اد ّ ًْاُِب ّهـب ر ا

( الإٗةةزا اد ّالٌلاقةةبد ّإعوةةبلٖ الِغةةش  3إع ٗجةة٘ي الغةةدّل )الوبل٘ةةخ )إعوةةبلٖ الِغةةش الوأوةةن( ّهةةز  روْٗلِةةب ل   

 . 2016للظٌخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  روْٗلَ ا  الوأون ّهز

 ( الإٗزا اد ّالٌلاقبد ّإعوبلٖ الِغش الوأون ّهز  روْٗل3َعدّل )
 ) لف  ٌٗبر(الوجلغ  الولاز اد د

 81770078037138 إعوبلٖ ا،ٗزا اد =)  + ة(1

 69777374007000 ا،ٗزا اد الٌلاو٘خ  

 11792774037138 ا،ٗزا اد غ٘ز الٌلاو٘خ ة

 105789577227619 إعوبلٖ الٌلاقبد = )  + ة( 2

 80714974117081 الٌلاقبد الغبرٗخ  

 25774673117538 الٌلاقبد ا،طزضوبرٗخ ة

 24719479197481 الِغش الوأون إعوبلٖ 3
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  روْٗل اللاغْح الوبل٘خ )الِغش(

 رؿةةدح ؽظةةبثبد الةةةْساراد ّالغِةةبد غ٘ةةز الوزرجوةةةخ ثةةْسارح لةةدٓ الوـةةةبرف         

 الؾدْه٘خ

3718875187624 

 59070007000  زف الجٌ  ا،طفهٖ للزٌو٘خ ة

 2736070007000 إؿدار طٌداد عبرع٘خ ط

 JICA 59270007000ِبّى الدّلٖ  زف الْكبلخ ال٘بثبً٘خ للز  

 5700070007000 إؿدار طٌداد الدٗي الِبم روزػ للغوِْر ُ،

إؿةةدار طةةٌداد ّؽةةْا،د الأشٌٗةةخ إلةةٔ الوـةةبرف الؾدْه٘ةةخ ّرأـةةن لةةدٓ الجٌةة    ّ

 الوزكشٕ الِزا ٖ

7700070007000 

 JICA 28470007000  زف لدُن الوْاسًخ هي الْكبلخ ال٘بثبً٘خ س

 5712174007857 عشٌٗخ ّ زّف هي الوـبرف الزغبرٗخ إؿدار ؽْا،د ػ

 5970007000  زف هي الجٌ  الدّلٖ م

 .5ؽ  " ل 2016ّسارح الوبل٘خ ل " بًْى الوْاسًخ الِبهخ ا،رؾب ٗخ لغوِْرٗخ الِزا  للظٌخ الوبل٘خ  الوـدر :

 ( هب ٗنرٖ :3ٗزلؼ هي عفل هب ّر   ٖ الغدّل )   

 أولاً : الإيراداث
ي رزل٘ةْى  ٘رقةدر ثة،وجلغ )ّاؽةد ّصوةبً     2016عوبلٖ إٗزا اد الوْاسًخ الِبهخ ا،رؾب ٗخ للظٌخ الوبل٘ةخ  إى إ   

 ي  لةةف  ٌٗةةبر( ّرقةةدر الإٗةةزا اد الٌلاو٘ةةخ ثوجلةةغ    ّ٘طةةجِوئخ هل٘ةةبر ّصوٌوئةةخ ّصفصةةخ هل٘ةةْى ّهئةةخ ّصوبً٘ةةخ ّصفصةة    

 ِ % هةي   8574ر( ّػةدلذ ًظةجخ   ئةخ هل٘ةْى  ٌٗةب   وئخ ّصفصةخ ّطةجِْى هل٘ةبر ّ رثِو   )رظِخ ّطزْى رزلْ٘ى ّطةج

ي ٗإعوبلٖ ا،ٗزا اد ل  هب ا،ٗةزا اد غ٘ةز الٌلاو٘ةخ  زقةدر ثوجلةغ )إؽةدٓ ُؼةز رزل٘ةْى ّرظةِوب خ ّطةجِخ ُّؼةز           

% هي إعوبلٖ ا،ٗزا ادل  1476ي  لف  ٌٗبر( ّػدلذ ًظجخ ٘هل٘بر ّ رثِوئخ ّصفصخ هلْ٘ى ّهب خ ّصوبً٘خ ّصفص

لاو٘خ رؼدل ًظجخ هزرلاِخ عدا  هي إعوةبلٖ ا،ٗةزا اد ثبلوقبرًةخ هةَ ًظةجخ      ُّذٍ الٌظت رؼ٘ز إلٔ إى ا،ٗزا اد الٌ

هٌألالخ للإٗزا اد غ٘ز الٌلاو٘خل ُّذا ٌِٖٗ  ى اٗةزا اد الوْاسًةخ الِبهةخ رِزوةد ثبلدرعةخ الأطةبص ّثؼةدل كج٘ةز         

الٌلاو٘ةخ   ُلٔ رـدٗز الٌلان ثبُزجبرٍ هـدرا  ر ٘ظ٘ب  ل  ٖ ؽ٘ي ٗقل اُزوب ُب ُلٔ هـب ر ا،ٗزا اد الأعةزٓ غ٘ةز  

 ّالزٖ ، رقل  ُو٘خ ُي ا،ٗزا اد الٌلاو٘خ كبلشراُخ ّالـٌبُخ . 

 حانياً : اننفقاث
ئخ ّاصٌةبى ُّؼةزّى   عـؾ هجلغ هقدارٍ )هئخ ّعوظخ رزلْ٘ى ّصوبًوئخ ّعوظخ ّرظِْى هل٘بر ّطةجِو   

( ل 1لولؾة  ) ل رةْسٍ ّ ة  هةب هجة٘ي  ةٖ ا      2016ئخ ّرظِخ ُؼز  لف  ٌٗبر( لٌلاقبد الظةٌخ الوبل٘ةخ   هلْ٘ى ّطزو

ّعـؾ هجلةغ هقةدارٍ )صوةبًْى رزل٘ةْى ّهب ةخ ّرظةِخ ّ رثِةْى هل٘ةبر ّ رثِوئةخ ّإؽةدٓ ُؼةز هل٘ةْى ّّاؽةد              

% هةةي إعوةةبلٖ الٌلاقةةبد ل  هةةب الٌلاقةةبد    7577ّصوةةبًْى  لةةف  ٌٗةةبر( للٌلاقةةبد الغبرٗةةخ ّالزةةٖ ػةةدلذ هةةب ًظةةجزَ      

خ ّطةزخ ّ رثِةْى هل٘ةبر ّصفصوئةخ     ا،طزضوبرٗخ  قد عـؾ لِب هجلغ هقدارٍ )عوظةخ ُّؼةزّى رزل٘ةْى ّطةجِوئ    

% هةي إعوةبلٖ   2473ّإؽدٓ ُؼز هلْ٘ى ّعوظوب خ ّصوبى ّصفصْى  لف  ٌٗبر( ل ّثةذل   ةٖ رؼةدل هةب ًظةجزَ      

الٌلاقبد ل ُّذٍ الٌظت ردل ُلٔ  ى الٌلاقبد الغبرٗةخ رؼةدل ًظةجخ كج٘ةزح عةدا  هةي إعوةبلٖ الٌلاقةبد ثبلوقبرًةخ هةَ           

ذا ٌِٗةٖ  ى  غلةت ًلاقةبد الوْاسًةخ الِبهةخ ُةٖ ًلاقةبد رؼةغ٘ل٘خ ّلة٘ض لِةب           ًظجخ  ل٘لخ للٌلاقبد ا،طةزضوبرٗخ ل ُّة  

هز ّ  هبلٖ ؽبل٘ب   ّ هظزقجل٘ب  ل  ٖ هقبثل اًألابف ًـ٘ت الٌلاقةبد ا،طةزضوبرٗخ الزةٖ كةبى هةي الأعةدر  ى رِوةٔ        

 ب  الِزا ٖ . الأّلْٗخ ّالٌظجخ الأكجز هي إعوبلٖ الٌلاقبد ل لوب لِب هي هز ّ اد هبل٘خ رِْ  ثبلٌلاَ ُلٔ ا، زـ

 حانخاً : انفجىة الدانيت )إجمالي انؼجس الدخطط(
) رثِةخ ُّؼةزّى رزل٘ةْى     2016ثلةغ إعوةبلٖ الِغةش الوأوةن للوْاسًةخ الِبهةخ ا،رؾب ٗةخ للظةٌخ الوبل٘ةخ             

ّهب خ ّ رثِخ ّرظِْى هل٘بر ّرظِوب خ ّرظِخ ُؼز هلْ٘ى ّ رثِوب خ ّّاؽد ّصوبًْى  لف  ٌٗبر( ل ُّةْ ًةبرظ   

إعوةةبلٖ الٌلاقةةبد هةةي إعوةةبلٖ ا،ٗةةزا ادل ِّٗةةد ُةةذا الِغةةش الدج٘ةةز  ةةٖ ه٘شاً٘ةةخ الدّلةةخ هةةي  ّكةةؼ           ُةةي هةةزػ 

 الو ػزاد ُلٔ ّعْ   سهخ هبل٘خ كج٘زح  ٖ الِزا  . 
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( ثأـةةْؽ روْٗةةل اللاغةةْح الوبل٘ةةخ )إعوةةبلٖ الِغةةش    3ّهةةي عةةفل ا،هةةفٍ ُلةةٔ هةةب ّر   ةةٖ الغةةدّل )    

 ْ روضلةةذ ثإؿةةدار  ًةةْاٍ هزِةةد ح هةةي الظةةٌداد الداعل٘ةةخ   ُةةدح ثْطةةب لٗلةةَ الوأوةةن( ل ًةةزٓ  ى ُةةذا الِغةةش ٗةةزن رو

ّالأبرع٘ةخ  لةةف  ُةةي الؾـةْل ُلةةٔ  ةةزّف هةةي هـةب ر  اعل٘ةةخ ّعبرع٘ةةخ  ٗلةةب  ل ُّةذا ه ػةةزا  آعةةز للأسهةةخ     

 الوبل٘خ ّالوزوضل ثبررلابٍ هِدل الدٗي الِبم ّالأبرعٖ ل ّرِد هـب ر روْٗل الِغش ُذٍ ؽف  ه  زب  للأسهةخ ّلدٌِةب  

رشٗد هي ؽدح ّعوْرح الأسهخ الوبل٘خ  ٖ الظٌْاد القب هةخ إعا لةن رجةب ر الدّلةخ ثإٗغةب  ؽلةْل ًِب ٘ةخ ل ّعلة  لوةب          

رؾولَ ُذٍ الوـب ر هةي  ُجةبو هبل٘ةخ رزوضةل ثبللاْا ةد الزةٖ ٗغةت   ِِةب ل هوةب ٗة  ٕ إلةٔ سٗةب ح هجلةغ الِغةش  ةٖ                

 هْاسًبد الظٌْاد القب هخ .

  خ ُي إٗزا اد ًّلاقبد الوْاسًخ الِبهخل ،ثد هي ا،هفٍ ُلٔ إٗزا اد الوْاسًةخ  ّللْؿْل إلٔ رلابؿ٘ل  كضز    

 ّك٘لا٘خ رْسِِٗب ُلٔ القوبُبد ّكوب ٗنرٖ : ّهـب ر رل  ا،ٗزا اد ل ًّلاقبرِب

 أولاً : الإيراداث  
الوئْٗةخ لدةل   ّهـةب رُب ّالٌظةت    2016( إٗةزا اد الوْاسًةخ الِبهةخ ا،رؾب ٗةخ للظةٌخ الوبل٘ةخ       4ٗج٘ي الغدّل )   

 هٌِب ّرزر٘جِب الٌظجٖ .

 2016للظٌخ الوبل٘خ  الإٗزا اد ؽظت هـب رُب ّالٌظت الوئْٗخ لدل هٌِب ّرزر٘جِب الٌظجٖ (4عدّل )

الٌظةةةجخ إلةةةٔ هغوةةةٍْ     الوجلغ ) لف  ٌٗبر( الٌِْاى

 الإٗزا اد % 

 الززر٘ت الٌظجٖ

 ّلالأ 8574 69777374007000 ا،ٗزا اد الٌلاو٘خ ّالضزّاد الوِدً٘خ

 الضبًٖ 378 3710372827937 اللزا ت ُلٔ الدعْل ّالضزّاد

 الضبلش 377 3700270717374 ؽـخ الوْاسًخ هي  رثبػ القوبٍ الِبم

 الزاثَ 372 2758977487236 اللزا ت الظلِ٘خ ّرطْم ا،ًزبط

 الأبهض 275 2707875997801 اٗزا اد  عزٓ

 الظب ص 078 68877707012 الزطْم

 الظبثَ 074 33978077274 الزؾْٗل٘خا،ٗزا اد 

 الضبهي 072 12571237504 ا،ٗزا اد الز طوبل٘خ

  100 81770078037138 الوغوٍْ الدلٖ

 بًْى الوْاسًخ الِبهةخ ا،رؾب ٗةخ لغوِْرٗةخ الِةزا  للظةٌخ       هي إُدا  الجبؽش ثب،ُزوب  ُلٔ الغدّل الْار   ٖ:  الوـدر

 .27ل ؽ2016الوبل٘خ 

(  ى الإٗزا اد الٌلاو٘خ ّالضزّاد الوِدً٘ةخ اؽزلةذ الوزرجةخ الأّلةٔ     4ل هب ّر   ٖ الغدّل )ٗزلؼ هي عف   

هي ث٘ي هـب ر ا،ٗزا اد ل إع  درد ثوجلةغ )رظةِخ ّطةزْى رزل٘ةْى ّطةجِوئخ ّصفصةخ ّطةجِْى هل٘ةبر ّ رثِوئةخ          

ِ   8574هل٘ةةْى  ٌٗةةبر( ُّةةٖ رؼةةدل ًظةةجخ    ٌةةٖ  ى إٗةةزا اد  % هةةي الوغوةةٍْ الدلةةٖ لإٗةةزا اد الوْاسًةةخ ل ُّةةذا ٗ

الوْاسًخ الِبهخ للِزا  رِزود ثبلدرعخ الأطبص ّثؼدل كج٘ز ُلٔ الإٗزا اد الٌلاو٘خ ل  هب ثبلٌظجخ لللزا ت ُلةٔ  

الدعْل ّالضزّاد ل  قد اؽزلذ الوزرجخ الضبً٘خ هي ثة٘ي هـةب ر ا،ٗةزا اد ل ّ ةدرد ثوجلةغ )صفصةخ رزل٘ةْى ّهب ةخ         

% هةةي 378ي  لةةف  ٌٗةةبر( ّثٌظةةجخ   ٘٘ةةْى ّرظةةِوئخ ّطةةجِخ ّصفصةة   ًْى هلبي ّاصٌةةبى ّصوةة ّ٘صفصةةخ هل٘ةةبر ّهةةب ز  

الوغوٍْ الدلٖ لإٗزا اد الوْاسًةخ ل ّعةبود ؽـةخ الوْاسًةخ هةي  رثةبػ القوةبٍ الِةبم ثبلوزرجةخ الضبلضةخ هةي ثة٘ي             

           ِ ي ٘هـب ر ا،ٗزا اد ل ّ ةدرد ثوجلةغ )صفصةخ رزل٘ةْى ّهل٘ةبرٗي ّّاؽةد ّطةجِْى هل٘ةْى ّصفصوئةخ ّ رثِةخ ّطةج

% هي هغوٍْ إٗزا اد الوْاسًخ ل ّاؽزلذ اللةزا ت الظةلِ٘خ ّرطةْم ا،ًزةبط الوزرجةخ      377 لف  ٌٗبر( ّثٌظجخ 

ًْى هل٘بر ّطجِوئخ ّصوةبى  بالزاثِخ هي ث٘ي هـب ر ا،ٗزا ادل إع  درد ثوجلغ )رزٗلًْ٘بى ّعوظوئخ ّرظِخ ّصو

% هةةي الوغوةةٍْ الدلةةٖ لإٗةةزا اد    372ي  لةةف  ٌٗةةبر ( ّػةةدلذ ًظةةجخ    ّ٘ رثِةةْى هل٘ةةْى ّهةةب زي ّطةةزخ ّصفصةة   

الوْاسًةةخل  هةةب الإٗةةزا اد الأعةةزٓ ل  قةةد عةةبود ثبلوزرجةةخ الأبهظةةخ هةةي ثةة٘ي هـةةب ر ا،ٗةةزا اد ّ ةةدرد ثوجلةةغ         

)رزٗلًْ٘ةةبى ّصوبً٘ةةخ ّطةةجِْى هل٘ةةبر ّعوظةةوئخ ّرظةةِخ ّرظةةِْى هل٘ةةْى ّصوبًوئةةخ ّّاؽةةد  لةةف  ٌٗةةبر( ّثٌظةةجخ  

 .% هي هغوٍْ إٗزا اد الوْاسًخ 275
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ي اؽزلةةذ الزطةةْم الوزرجةةخ الظب طةةخ ّ ةةدرد ثوجلةةغ )طةةزوب خ ّصوبً٘ةةخ ّصوةةبًْى هل٘ةةبر ّطةةجِوب خ       ةةٖ ؽةة٘ 

% هةةي هغوةةٍْ إٗةةزا اد الوْاسًةةخ ل ّاؽزلةةذ ا،ٗةةزا اد  078ّطةةجِْى هل٘ةةْى ّاصٌةةب ُؼةةز  لةةف  ٌٗةةبر( ّثٌظةةجخ  

هل٘ةةْى ّهب زةةبى  الزؾْٗل٘ةةخ الوزرجةةخ الظةةبثِخ ّ ةةدرد ثوجلةةغ )صفصوب ةةخ ّرظةةِخ ّصفصةةْى هل٘ةةبر ّصوبًوب ةةخ ّطةةجِخ 

% هةةي هغوةةٍْ إٗةةزا اد الوْاسًةةخ ل  هةةب ا،ٗةةزا اد الز طةةوبل٘خ  قةةد  074ّ رثِةةخ ّطةةجِْى  لةةف  ٌٗةةبر( ّثٌظةةجخ  

اؽزلذ الوزرجخ الضبهٌخ ّالأع٘زح ّ درد ثوجلةغ )هب ةخ ّعوظةخ ُّؼةزّى هل٘ةبر ّهب ةخ ّصفصةخ ُّؼةزّى هل٘ةْى          

 اد الوْاسًخ .% هي هغوٍْ إٗزا 072ّعوظوب خ ّ رثِخ  لف  ٌٗبر( ّثٌظجخ 

 حانياً : اننفقاث
( الذٕ ٗج٘ي الٌلاقةبد الوأــةخ لدةل  وةبٍ هةي القوبُةبد الز ٘ظة٘خ هْسُةخ         1ثب،ُزوب  ُلٔ ث٘بًبد الولؾ  )   

ل ّللْؿةةْل إلةةٔ ًزةةب ظ  كضةةز ّكةةْؽب  هةةي ؽ٘ةةش    2016خ لدةةل  وةةبٍ ل للظةةٌخ الوبل٘ةةخ  بد الز ٘ظةةثؾظةةت الؾظةةبث

( الةذٕ ٗزلةوي ًلاقةبد كةل  وةبٍ ًّظةجزِب إلةٔ إعوةبلٖ ًلاقةبد          5لغةدّل ) إهدبً٘،،خ ُزك،،،ِب ّهٌب ؼزِب ل ًْر  ا

 الوْاسًخ الِبهخ ّالززر٘ت الٌظجٖ لزل  القوبُبد هي ؽ٘ش ًلاقبرِب.

ًلاقبد كل  وبٍ ًّظجزِب إلٔ إعوبلٖ ًلاقبد الوْاسًخ الِبهخ ّالززر٘ت الٌظجٖ لزل  القوبُبد هي  (5عدّل )

 2016للظٌخ الوبل٘خ ؽ٘ش ًلاقبرِب 
إعوبلٖ الوْاسًخ )الٌلاقبد( ) لف  بدالقوبُ

  ٌٗبر(

ًظجخ الٌلاقبد إلٔ الوغوٍْ 

 الِبم لٌلاقبد الوْاسًخ %

 الززر٘ت الٌظجٖ

 الأّل 19712 20724770127958 الأهي ّالد بٍ

 الضبًٖ 18779 19789471297717 الوب خ

 الضبلش 17712 18713075157106 الأدهبد ا،عزوبُ٘خ

 الزاثَ 12734 13706773247078 إ ل٘ن كز طزبى

 الأبهض 10724 10784177677900 الززث٘خ ّالزِل٘ن

 الظب ص 5793 6728379347244 ا، اراد الِبهخ الوزكشٗخ ّالوؾل٘خ

 الظبثَ 5784 6718173057992 الدْٗى الوؾل٘خ ّالدّل٘خ

 الضبهي 4784 5712970377396 الـؾخ

 الزبطَ 1718 1724770127189 القوبٍ الـٌبُٖ

 الِبػز 1717 1723677077794 بٍ الشراُٖالقو

 الؾب ٕ ُؼز 1716 1722378407504 الزؼ٘٘د ّا،طدبى

 الضبًٖ ُؼز 1715 1722270397783 الضقب خ ّالؼجبة ّالأًدٗخ ّا،رؾب اد

 الضبلش ُؼز 0758 61277757878 الٌقل ّا،رـب،د

 الزاثَ ُؼز 0755 57873197082 الوبو ّالوغبرٕ ّالـزف الـؾٖ

  100 105789577227619 الوغوٍْ الِبم

 ( .  1الوـدر : هي إُدا  الجبؽش ثب،ُزوب  ُلٔ ث٘بًبد الولؾ  )       

    

(  ى  وبٍ الأهي ّالد بٍ اؽزل الوزرجخ الأّلٔ هي ؽ٘ش الٌلاقبد الوأــخ لَ ل 5ٗزلؼ هي عفل الغدّل )

طجِخ ّ رثِْى هل٘بر ّاصٌب ُؼز هل٘ةْى ّرظةِوئخ   ي ّ٘إع ثلغذ إعوبلٖ ًلاقبد ُذا القوبٍ )ُؼزّى رزلْ٘ى ّهئز

% هي هغوٍْ ًلاقةبد الوْاسًةخ ل ّعةبو  وةبٍ     19712ّصوبً٘خ ّعوظْى  لف  ٌٗبر( ّػدلذ ُذٍ الٌلاقبد ًظجخ 

)رظةةِخ ُؼةةز رزل٘ةةْى ّصوبًوب ةةخ ّ رثِةةخ ّرظةةِْى هل٘ةةبر ّهب ةةخ    ةةدرد ثوجلةةغالوب ةةخ ثبلوزرجةةخ الضبً٘ةةخ ّثٌلاقةةبد 

% هةي هغوةٍْ   18779خ ّطجِخ ُؼز  لف  ٌٗبر( ّػدلذ ُةذٍ الٌلاقةبد ًظةجخ    ّرظِخ ُّؼزّى هلْ٘ى ّطجِوئ

ًلاقةةبد الوْاسًةةخ ل ّاؽزلةةذ الأةةدهبد ا،عزوبُ٘ةةخ الوزرجةةخ الضبلضةةخ ل إع عـةةؾ لِةةب )صوبً٘ةةخ ُؼةةز رزل٘ةةْى ّهئةةخ   

% 17712ّصفصْى هل٘بر ّعوظوئخ ّعوظخ ُؼز هلْ٘ى ّهئةخ ّطةزخ  لةف  ٌٗةبر( ّػةدلذ ُةذٍ الٌلاقةبد ًظةجخ         

رزلْ٘ى ّطةجِخ  ًلاقبد الوْاسًخ ل ّعبو إ ل٘ن كز طزبى ثبلوزرجخ الزاثِخ ل إع عـؾ لَ )صفصخ ُؼز هي هغوٍْ 

ئخ ّ رثِخ ُّؼزّى هلْ٘ى ّصوبً٘ةخ ّطةجِْى  لةف  ٌٗةبر( ّػةدلذ الٌلاقةبد الوأــةخ لةَ         ّطزْى هل٘بر ّصفصو

 .لأبهظخ % هي هغوٍْ ًلاقبد الوْاسًخ ل ّاؽزل  وبٍ الززث٘خ ّالزِل٘ن الوزرجخ ا12734ًظجخ 
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إع عـةةؾ لةةَ )ُؼةةزح رزل٘ةةْى ّصوبًوئةةخ ّّاؽةةد ّ رثِةةْى هل٘ةةبر ّطةةجِوئخ ّطةةجِخ ّطةةزْى هل٘ةةْى           

% هي هغوٍْ ًلاقةبد الوْاسًةخل  هةب ثبلٌظةجخ     10724ّرظِوئخ  لف  ٌٗبر( ّػدلذ الٌلاقبد الوأــخ لَ ًظجخ 

ي ّصفصةخ  ٘طةزخ رزل٘ةْى ّهئزة   للإ اراد الِبهخ الوزكشٗخ ّالوؾل٘خ ل  غبود ثبلوزرجخ الظب طةخ ل إع عـةؾ لِةب )   

ي ّ رثِةخ ّ رثِةْى  لةف  ٌٗةبر( ّػةدلذ ًلاقبرِةب ًظةجخ        ٘ئخ ّ رثِةخ ّصفصةْى هل٘ةْى ّهئزة    ّصوبًْى هل٘بر ّرظةِو 

 % هةةي هغوةةٍْ ًلاقةةبد الوْاسًةةخل ّرلزِةةب الةةدْٗى الوؾل٘ةةخ ّالدّل٘ةةخ ثبلوزرجةةخ الظةةبثِخ ل إع عـةةؾ لِةةب       5793

ب ةةخ ّعوظةخ هل٘ةْى ّرظةِوب خ ّاصٌةبى ّرظةِْى  لةف  ٌٗةةبر(       )طةزخ رزل٘ةْى ّهئةخ ّّاؽةد ّصوةبًْى هل٘ةبر ّصفصو      

ّعبو ثِدُب  وبٍ الـةؾخ ثبلوزرجةخ الضبهٌةخ ل     % هي هغوٍْ ًلاقبد الوْاسًخ ل5784ّػدلذ ُذٍ الٌلاقبد ًظجخ 

إع عـؾ لِذا القوبٍ )عوظخ رزلْ٘ى ّهئةخ ّرظةِخ ُّؼةزّى هل٘ةبر ّطةجِخ ّصفصةْى هل٘ةْى ّصفصوئةخ ّطةزخ          

% هي هغوٍْ ًلاقبد الوْاسًةخ ل عةبو   4784دلذ الٌلاقبد الوأــخ لِذا القوبٍ ًظجخ ّرظِْى  لف  ٌٗبر( ّػ

ثِدُب كل هةي القوةبٍ الـةٌبُٖ ّالقوةبٍ الشراُةٖ ّ وةبٍ الزؼة٘٘د ّالإطةدبى ّ وةبٍ الضقب ةخ ّالؼةجبة ّالأًدٗةخ             

ذٍ القوبُةبد  ّا،رؾب اد ثبلوزارت الزبطِخ ّالِبػزح ّالؾب ٗخ ُؼز ّالضبً٘خ ُؼز ُلٔ الزةْالٖ ل إع عـةؾ لِة   

 )رزل٘ةةةةْى ّهب زةةةةبى ّطةةةةجِخ ّ رثِةةةةْى هل٘ةةةةبر ّاصٌةةةةب ُؼةةةةز هل٘ةةةةْى ّهب ةةةةخ ّرظةةةةِخ ّصوةةةةبًْى  لةةةةف  ٌٗةةةةبر(      

 ي ّطةةزخ ّصفصةةْى هل٘ةةبر ّطةةجِوئخ ّطةةجِخ هل٘ةةْى ّطةةجِوئخ ّ رثِةةخ ّرظةةِْى  لةةف  ٌٗةةبر(        ّ٘ )رزل٘ةةْى ّهئزةة 

 رثِةةةخ  لةةةف  ٌٗةةةبر(   ي ّصفصةةةخ ُّؼةةةزّى هل٘ةةةبر ّصوبًوئةةةخ ّ رثِةةةْى هل٘ةةةْى ّعوظةةةوئخ ّ     ّ٘ )رزل٘ةةةْى ّهئزةةة 

ي ّاصٌبى ُّؼزّى هل٘بر ّرظِخ ّصفصْى هل٘ةْى ّطةجِوئخ ّصفصةخ ّصوةبًْى  لةف  ٌٗةبر( ُلةٔ        ّ٘ )رزلْ٘ى ّهئز

% ُلةٔ الزةْالٖ هةي    1715% ل 1716% ل 1717% ل 1718الزْالٖل ّػدلذ ًلاقبد ُةذٍ القوبُةبد هةب ًظةجزَ     

ب،د ّ وبٍ الوبو ّالوغبرٕ ّالـةزف الـةؾٖ   هغوٍْ ًلاقبد الوْاسًخل ّعبو ثِدُب كل هي  وبٍ الٌقل ّا،رـ

ثبلوزرجز٘ي الضبلضخ ُؼز ّالزاثِخ ُؼز ُلٔ الزْالٖل إع عـؾ لِب )طزوئخ ّاصٌب ُؼز هل٘بر ّطجِوئخ ّعوظةخ  

ّ )عوظةوئخ ّصوبً٘ةخ ّطةجِْى هل٘ةبر ّصفصوئةخ ّرظةِخ        ّطجِْى هلْ٘ى ّصوبًوئخ ّصوبً٘خ ّطجِْى  لةف  ٌٗةبر(  

لف  ٌٗبر( ُلٔ الزْالٖ ل ّػدلذ الٌلاقبد الوأــةخ لِةذٗي القوةبُ٘ي هةب ًظةجزَ      ُؼز هلْ٘ى ّاصٌبى ّصوبًْى  

 % ُلٔ الزْالٖ هي هغوٍْ ًلاقبد الوْاسًخ .%0.55 ّ 0758

هوةةب طةةج  ٗزلةةؼ  ى  كضةةز القوبُةةبد رةةنص٘زا  ُلةةٔ الوْاسًةةخ الِبهةةخ ا،رؾب ٗةةخ هةةي ؽ٘ةةش اررلاةةبٍ الٌلاقةةبد             

لأةدهبد ا،عزوبُ٘ةخ ل إ لة٘ن كز طةزبىل الززث٘ةخ ّالزِلة٘نل ا، اراد       الوأــخ لِب ُٖ الأهي ّالةد بٍل الوب ةخ ل ا  

الِبهخ الوزكشٗخ ّالوؾل٘خل الةدْٗى الوؾل٘ةخ ّالدّل٘ةخل الـةؾخل ّهةي صةن رةنرٖ ثِةدُب القوبُةبد الأعةزٓ ثٌلاقةبد            

 ّرنص٘ز   ل .

ى ٌُةبل رجبٌٗةب    (  1 هب ُلةٔ هظةزْٓ كةل  وةبٍ ُلةٔ ؽةدح ل  ةٌفؽي هةي عةفل الوجةبلغ الوةذكْرح  ةٖ الولؾة  )                

ّاكؾب  لٌلاقبد الؾظبثبد الز ٘ظ٘خ لدل  وبٍ ل لذل  ّللْؿْل إلٔ ًزب ظ  كضز ّكْؽب  ثؼنى عل  ،ثد هةي رؾدٗةد   

ًظجخ كل ؽظبة هي الؾظبثبد الز ٘ظ٘خ لدل  وبٍ إلٔ إعوبلٖ ًلاقبد عل  القوةبٍ ل ّهةي  عةل رؾق٘ة  علة  ًةْر        

 ( الذٕ ٗظزِزف رل  الٌظت ثبلزلاـ٘ل .6الغدّل )
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للظٌخ  ( الٌظت الوئْٗخ لٌلاقبد الؾظبثبد الز ٘ظ٘خ للقوبُبد الوأزللاخ إلٔ إعوبلٖ ًلاقبد كل  وب6ٍعدّل )

 2016الوبل٘خ 
 الؾظبثبد   الز ٘ظ٘خ د

 

 

 

 

 القوبُبد

رِْٗلبد 

 الوًْلا٘ي

% 

الوظزلشهب

 د الأده٘خ

% 

الوظزلشهبد 

 الظلِ٘خ

% 

ؿ٘بًخ 

الوْعْ ا

 د

% 

الٌلاقبد 

 الز طوبل٘خ

% 

الوٌؼ 

ّا،ُبًبد 

الدٗي  ّعدهخ

ّهـزّ بد 

  عزٓ %

ا،لزشاهبد 

ّالوظبُوبد 

الوظبُداد 

 الأبرع٘خ %

الجزاهظ 

 الأبؿخ

% 

الزُبٗخ 

ا،عزوبُ٘

 ح

% 

الوؼبرَٗ 

ا،طزضوبر

 ٗخ

% 

الإعوبل

ٕ 

% 

 100 107753 0 0 07005 17013 07625 07769 27669 07428 837738 الأهي ّالد بٍ 1

 100 17280 0 17460 07057 17719 07410 07576 17739 07615 927144 الززث٘خ ّالزِل٘ن 2

 100 797851 0 0 07036 77904 0 07003 57219 67717 07270 الوب خ 3

 100 27889 0 07882 07241 07120 07578 17243 347214 17973 577860 الـؾخ 4

 100 07203 857956 07831 07013 107934 0 07157 07086 07122 17698 الأدهبد ا،عزوبُ٘خ 5

الوةةةةةةةةةةةبو ّالوغةةةةةةةةةةةبرٕ  6

 ّالـزف الـؾٖ

07239 07002 070041 070039 0 827651 07016 0 0 177084 100 

 100 217038 0 0 07315 577430 0 47128 07376 47816 117897 الٌقل ّا،رـب،د 7

 100 137741 0 0 07303 427122 0 27702 17510 07563 397059 القوبٍ الشراُٖ 8

 100 37961 0 0 07375 927408 0 07016 07037 07112 37091 وبٍ الـٌبُٖالق 9

 100 177760 0 0 07001 677865 0 0.288 0.303 07325 137458 الزؼ٘٘د ّا،طدبى 10

الضقب ةةةةةةةةةةةخ ّالؼةةةةةةةةةةةجبة  11

 ّالأًدٗخ ّا،رؾب اد

377997 37020 27556 27615 0 377963 07417 07404 0 157028 100 

بهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ا، اراد الِ 12

 ّالوؾل٘خ الوزكشٗخ

307401 57162 47286 07773 07323 17439 107443 47744 07586 417843 100 

الةةةةةةةةةةةةدْٗى الوؾل٘ةةةةةةةةةةةةخ   13

 ّالدّل٘خ

0 07190 0 0 0 997810 0 0 0 0 100 

 100 297710 157938 0 0 37894 07374 07514 47915 07756 437899 إ ل٘ن كز طزبى 14

 100 247312 167718 07621 07662 137711 07255 07492 47255 27008 367966 الوغوٍْ الِبم

 ( .1الوـدر : هي إُدا  الجبؽش ثب،ُزوب  ُلٔ ث٘بًبد الولؾ  )

   

(  ى رِْٗلةةبد الوةةًْلا٘ي )ّرٌِةةٖ الزّارةةت ّالأعةةْر  6ٗزلةةؼ هةةي عةةفل الٌزةةب ظ الةةْار ح  ةةٖ الغةةدّل )  

لٔ ًظجخ ثبلوقبرًخ هَ الؾظبثبد الز ٘ظخ الأعةزٓ ل  ّالوأــبد الوبل٘خ ّهٌِب الِفّاد ّالودب آد( عبود ثنُ

% هةةةي هغوةةةٍْ ًلاقةةةبد الوْاسًةةةخ الِبهةةةخ ل رلزِةةةب الوؼةةةبرَٗ ا،طةةةزضوبرٗخ ثٌظةةةجخ      367966إع ثلغةةةذ ًظةةةجزِب  

% ل ّهةي صةن رلزِةب الؾظةبثبد الأعةزٓ .  هةب       167718% ل ّعبود ثِدُب الزُبٗةخ ا،عزوبُ٘ةخ ثٌظةجخ    247312

 د ل  ٘زلؼ هي الغدّل هب ٗنرٖ :ُلٔ الوظزْٓ الزلاـ٘لٖ للقوبُب

 ٘وب ٗأؾ  وبٍ الأهي ّالد بٍ ل  إى رِْٗلبد الوًْلا٘ي ُةٖ الأثةزس هةي ؽ٘ةش اررلاةبٍ الٌلاقةبد الوأــةخ         -1

% ُّةٖ ًظةجخ ُبل٘ةخ ثبلوقبرًةخ هةَ ًظةت       837738لِب ًظجخ إلٔ إعوةبلٖ ًلاقةبد ُةذا القوةبٍ ل إع ثلغةذ ًظةجزِب       

 الؾظبثبد الأعزٓ كوي ُذا القوبٍ .

ؾ  وةبٍ الززث٘ةخ ّالزِلة٘ن ل  ةإى رِْٗلةبد الوةًْلا٘ي  ٗلةن ُةٖ الأثةزس هةي ؽ٘ةش اررلاةبٍ الٌلاقةبد              ّ ٘وب ٗأة  -2

% ُّةٖ ًظةجخ ُبل٘ةخ ثبلوقبرًةخ     927144الوأــخ لِب ًظجخ إلٔ إعوبلٖ ًلاقبد ُذا القوبٍ ل إع ثلغةذ ًظةجزِب   

 هَ ًظت الؾظبثبد الأعزٓ كوي ُذا القوبٍ .

الأكجةز هةي الٌلاقةبد للوؼةبرَٗ ا،طةزضوبرٗخ ل إع ثلغةذ ًظةجزِب         ٖ ؽ٘ي  ى  ةٖ  وةبٍ الوب ةخ عــةذ الٌظةجخ       -3

% هي إعوبلٖ الٌلاقةبد الوأــةخ لِةذا القوةبٍ ل رلزِةب الوةٌؼ ّا،ُبًةبد  ّعدهةخ الةدٗي ّهـةزّ بد           797851

% ل رلزِةب الوظةزلشهبد الظةلِ٘خ    67717% ل ّعةبود ثِةدُب الوظةزلشهبد الأده٘ةخ ثٌظةجخ      77904 عزٓ ثٌظجخ 

 ي صن عبود ثِدُب الؾظبثبد الأعزٓ كوي ُذا القوبٍ .% ل ّه57219ثٌظجخ 

ّ ٘وب ٗأؾ  وبٍ الـؾخ ل  إى رِْٗلبد الوًْلا٘ي ؽـلذ ُلٔ الٌظجخ الأُلٔ هي ث٘ي الؾظبثبد الأعزٓل  -4

% هةي إعوةبلٖ الٌلاقةبد الوأــةخ لِةذا القوةبٍ ل رلزِةب الوظةزلشهبد الظةلِ٘خ ثٌظةجخ           577860إع ثلغذ ًظةجزِب  

 ثِدُب الؾظبثبد الأعزٓ كوي ُذا القوبٍ .% ل ّهي صن عبود 347214

 هةةةب ثبلٌظةةةجخ لقوةةةبٍ الأةةةدهبد ا،عزوبُ٘ةةةخ ل  قةةةد ثةةةزسد الأةةةدهبد ا،عزوبُ٘ةةةخ ثةةةنُلٔ ًظةةةجخ ًلاقةةةبد ثلغةةةذ    -5

 % هي إعوبلٖ الٌلاقبد الوأــخ لِذا القوبٍ ل ّهي صن عبود ثِدُب الؾظبثبد الأعزٓ .857956
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ؽظبة الوٌؼ ّا،ُبًبد ّعدهخ الةدٗي ّهـةزّ بد اعةزٓ    ّ ٖ  وبٍ الوبو ّالوغبرٕ ّالـزف الـؾٖ ثزس  -6

زضوبرٗخ ثٌظةةةجخ % هةةةي هغوةةةٍْ ًلاقةةةبد ُةةةذا القوةةةبٍ ل عةةةبود ثِةةةدُب الوؼةةةبرَٗ ا،طةةة  827651ثٌظةةةجخ ًلاقةةةبد 

 الؾظبثبد الأعزٓ . خق٘% ل رلزِب ث177084

ٌظةةجخ ّ ةٖ  وةةبٍ الٌقةةل ّا،رـةب،د  ٗلةةب  ثةةزس ؽظةةبة الوةٌؼ ّا،ُبًةةبد ّعدهةةخ الةدٗي ّهـةةزّ بد اعةةزٓ ث     -7

% ل ّعةبود  217038% هي هغوٍْ ًلاقبد ُذا القوةبٍ ل رلزِةب الوؼةبرَٗ ا،طةزضوبرٗخ ثٌظةجخ      577430ًلاقبد 

 % ل ّهي صن رلزِب الؾظبثبد الأعزٓ .117897ثِدُب رِْٗلبد الوًْلا٘ي ثٌظجخ 

ّ ةةةٖ القوةةةبٍ الشراُةةةٖ ثةةةزس ؽظةةةبة الوةةةٌؼ ّا،ُبًةةةبد ّعدهةةةخ الةةةدٗي ّهـةةةزّ بد اعةةةزٓ ثٌظةةةجخ ًلاقةةةبد     -8

% ل رةفٍ  397059هي هغوٍْ ًلاقبد ُذا القوبٍ ل عبو ثِدُب ؽظةبة رِْٗلةبد الوةًْلا٘ي ثٌظةجخ     % 427122

 % ل ّهي صن عبود ثِدُب الؾظبثبد الأعزٓ .137741ؽظبة الوؼبرَٗ ا،طزضوبرٗخ ثٌظجخ 

ّ ةٖ القوةبٍ الـةةٌبُٖ  ٗلةب  ثةةزس ؽظةبة الوةةٌؼ ّا،ُبًةبد ّعدهةخ الةةدٗي ّهـةزّ بد اعةةزٓ ثٌظةجخ ًلاقةةبد          -9

% ل رةفٍ  37961ي هغوٍْ ًلاقبد ُذا القوبٍ ل عبو ثِدُب ؽظبة الوؼةبرَٗ ا،طةزضوبرٗخ ثٌظةجخ    % ه927408

 % ل ّهي صن عبود ثِدُب الؾظبثبد الأعزٓ .37091ؽظبة رِْٗلبد الوًْلا٘ي ثٌظجخ 

ّكذل  الؾبل ثبلٌظجخ لقوبٍ الزؼ٘٘د ّالإطدبى ل إع ثزس ؽظبة الوٌؼ ّا،ُبًبد ّعدهخ الةدٗي ّهـةزّ بد    -10

% هةةي هغوةةٍْ ًلاقةةبد ُةةذا القوةةبٍ ل عةةبو ثِةةدُب ؽظةةبة الوؼةةبرَٗ ا،طةةزضوبرٗخ  677865ٌظةةجخ ًلاقةةبد اعةةزٓ ث

 % ل ّهي صن عبود ثِدُب الؾظبثبد الأعزٓ .137458الوًْلا٘ي ثٌظجخ % ل رفٍ ؽظبة رِْٗلبد 177760ثٌظجخ 

لوةًْلا٘ي ثٌظةجخ    هب  ٘وب ٗأؾ  وبٍ الضقب خ ّالؼجبة ّالأًدٗةخ ّا،رؾةب اد ل  قةد ثةزس ؽظةبة رِْٗلةبد ا       -11

% هي إعوبلٖ ًلاقبد ُذا القوبٍ ل عبو ثِدٍ ؽظبة الوٌؼ ّا،ُبًبد ّعدهخ الدٗي ّهـزّ بد اعةزٓ  377997

% ل ّهةةي صةةن عةةبود ثِةةدُب   157028% ل رةةفٍ ؽظةةبة الوؼةةبرَٗ ا،طةةزضوبرٗخ ثٌظةةجخ   377963ثٌظةةجخ ًلاقةةبد  

 الؾظبثبد الأعزٓ .

ــةةذ  الٌظةةجخ الأكجةةز هةةي الٌلاقةةبد لؾظةةبة الوؼةةبرَٗ ّ ٘وةةب ٗأةةؾ الإ اراد الوزكشٗةةخ ّالوؾل٘ةةخ ل  قةةد ع -12

% هي إعوةبلٖ ًلاقةبد ُةذا القوةبٍ ل عةبود ثِةدُب رِْٗلةبد الوةًْلا٘ي         417843ا،طزضوبرٗخ ل إع ثلغذ ًظجزِب 

 % ل ّهي صن رلزِب الؾظبثبد الأعزٓ . 307401ثٌظجخ ًلاقبد ثلغذ 

الوةةٌؼ ّا،ُبًةةبد ّعدهةةخ الةةدٗي      هةةب الةةدْٗى الوؾل٘ةةخ ّالدّل٘ةةخ ل  قةةد عــةةذ الٌظةةجخ الأكجةةز لؾظةةبة         -13

% هةةي هغوةةٍْ ًلاقةةبد ُةةذا   997810ّهـةةزّ بد اعةةزٓ ل إع ثلغةةذ ًظةةجخ الٌلاقةةبد الوأــةةخ لِةةذا الؾظةةبة     

 % لؾظبة الوظزلشهبد الأده٘خ ل هقبثل ، ػٖو للؾظبثبد الأعزٓ .07190القوبٍل ثوقبثل ًظجخ 

% هةةي 437899ثةةزس ثٌظةةجخ ًلاقةةبد ّثبلٌظةةجخ لإ لةة٘ن كز طةةزبى ل  ةةإى ؽظةةبة رِْٗلةةبد الوةةًْلا٘ي ُةةْ الأ   -14

% ل رةفٍ ؽظةبة   297710هغوٍْ الٌلاقبد الوأــخ للإ ل٘ن ل عبو ثِدُب ؽظبة الوؼبرَٗ ا،طزضوبرٗخ ثٌظةجخ  

 % ل ّهي صن عبود ثِدُب الؾظبثبد الأعزٓ .157938الزُبٗخ ا،عزوبُ٘خ ثٌظجخ 

ظجخ الٌلاقبد ا،عوبل٘خ ثؼدل كج٘ز ّهلؾْى ل اررلابٍ ًُذا الوجؾشالزٖ رن الزْؿل إلِ٘ب  ٖ ٌزب ظ ٗزلؼ هي الّ   

 .  2016هقبثل اًألابف ًظجخ ا،ٗزا اد ا،عوبل٘خ  ٖ الوْاسًخ الِبهخ ا،رؾب ٗخ للِزا  للظٌخ الوبل٘خ 

 ّالزٖ هلاب ُب : الجؾش جْل  زك٘خ هوب ٌِٖٗ    

 لخ ا،ٗزا ادل لذا  ةإى كةغن   )) رِْ   طجبة الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  ثؼدل  طبطٖ إلٔ سٗب ح الٌلاقبد ّ

 الٌلاقبد ّرْطَ٘ الإٗزا اد ٗظبُد  ٖ هِبلغخ الأسهخ (( .
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 الاستنتاجاث وانتىصياث/الدبحج انرابغ
 أولاً : الاستنتاجاث

  ٖ  كْو ًزب ظ الجؾش ٗودي الزْؿل إلٔ ا،طزٌزبعبد اٙر٘خ :   

الغبرٗةخ هٌِةب ّ لةخ     ّ،طة٘وب سٗةب ح الٌلاقةبد   رِْ   طجبة الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  ثؼدل  طبطةٖ إلةٔ    -1

 غ٘ز الٌلاو٘خ هٌِب . ّ،ط٘وبا،ٗزا اد 

ٌُبل هجبلغ كج٘زح ُّب لخ هي الوْاسًخ رأـؾ للٌلاقبد الغبرٗخ الزؼغ٘ل٘خ ّالزٖ ٗزلةوي الغةشو الأكجةز هٌِةب      -2

غة٘غ الزةةٖ  رّارةةت ال رِْٗلةبد الوةًْلا٘ي ،طةة٘وب ثِةد سٗةةب ح الزّارةت لةةجِق الةدرعبد ثؼةةدل هلاةزم  لةةف  ُةي       

  صقلذ كبُل الوْاسًخ.

إى  كضز القوبُبد الزةٖ  صقلةذ ًلاقبرِةب كبُةل الوْاسًةخ ُةٖ الأهةي ّالةد بٍ ل الوب ةخ ل الأةدهبد ا،عزوبُ٘ةخ ل             -3

إ ل٘ن كز طزبى ل الززث٘خ ّالزِلة٘ن ل الإ اراد الِبهةخ الوزكشٗةخ ّالوؾل٘ةخ ل ّالةدْٗى الوؾل٘ةخ ّالدّل٘ةخ ل ّهةي صةن          

                                                                                                                      رلزِب ثب ٖ القوبُبد . 

إى هي  طجبة الأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  ُْ ا،ًلازبػ ا، زـب ٕ الدج٘ز ُلةٔ  ّل الِةبلن الأةبرعٖ هوةب      -4

لةةزّرٗخ ّ لةةخ  ّ اًِةةدام  الظةةزْر ح هةةي الأةةبرط اللةةزّرٗخ ّغ٘ةةز      ٓ إلةةٔ ا،ُزوةةب  الولاةةزم ُلةةٔ الظةةلَ الو   

ا،ُزوب  ُلٔ الوٌزظ الوؾلٖ الذٕ  هظٔ ٗأزلاٖ هي الْعةْ  ًز٘غةخ ُةدم هغبرارةَ للوٌةزظ الأعٌجةٖ ُّةدم رغو٘ةخ         

 ردبل٘لاَ  ٖ ثِق الأؽ٘بى ،ًألابف  طِبر الوٌزظ الأعٌجٖ الوٌبًز لَ .  

 ةٖ الِةزا  ُةْ الٌلاقةبد الدج٘ةزح ّالوزشاٗةدح ُلةٔ الغبًةت الِظةدزٕ          إى هي  ثزس  طجبة ؽدّس الأسهخ الوبل٘خ  -5

ّالؾزثٖ ثظجت الإرُبة الذٕ  ؿجؼ ٗظزٌشف هجبلغ ُب لخ هي الوْاسًخ الِبهخ ِّٗول ؽزكخ الجٌبو ّا،ُوبر  ةٖ  

 الجلد ِّٗ٘  ُول٘خ عذة ا،طزضوبر الأعٌجٖ لِدم رْ ز ث٘ئخ اطزضوبرٗخ آهٌخ للوظزضوز .

 ط الوؾلٖ ّ لخ الـب راد هي غ٘ز الٌلان هوب   ٓ إلٔ  لخ الٌقد الداعل الٔ الجلد .اًألابف ؽغن ا،ًزب -6

اى ا، ززاف ّهب ٗؾولَ هي  ُجبو اللاب دح سا  هي ُغش الوْاسًخ الِبهةخ للدّلةخ ،طة٘وب اى الغةشو الأكجةز هةي        -7

 ُذٍ القزّف ٗذُت للغبًت الإًلاب ٖ ّل٘ض ا،طزضوبرٕ .

ًةت الإٗةزا ٕ هةي الوْاسًةخ ُلةٔ الةٌلان كوـةدر  طبطةٖ ّ لةخ ا،ُزوةب  ُلةٔ            اُزوب  ا، زـةب  الِزا ةٖ ّالغب    -8

 هـب ر ا،ٗزا اد الأعزٓ الزٖ ، رقل  ُو٘خ ُي الٌلان .

للإٗةةزا  ٗغِلةةَ  كضةةز ُزكةةخ لزلاةةب ن الأسهةةخ الوبل٘ةةخ ّعلةة  لأى   ر ٘ظةةُٖلةةٔ الةةٌلان كوـةةدر  ِةةزا اى اُزوةةب  ال -9

 ْاسًخ الِبهخ ّٗ  ٕ إلٔ سٗب ح هجلغ إعوبلٖ الِغش.اًألابف  طِبر الٌلان ط٘ صز طلجب  ُلٔ إٗزا اد الو

 حانياً : انتىصياث
ثب،طزٌب  إلٔ ا،طزٌزبعبد الزٖ رْؿل الِ٘ب الجؾش ّّ   هب ٗزٓ الجبؽش ٗودي ّكَ ُةدح هقززؽةبد هةي ػةنًِب     

ٖ  ى رظِن  ٖ هِبلغخ الأسهخ الوبل٘ةخ الؾبل٘ةخ  ةٖ الِةزا   ّ الزألا٘ةف هةي ؽةدح رنص٘زُةب          ا ةٖ لةْ   ا، زـةب  الِز   ة

 ؽزٔ ّإى كبى عل  ثؼدل ردرٗغٖ ُّٖ كبٙرٖ : الٌِبٗخ عذد ثٌٌز 

هةي عةفل رِةدٗلِبل ّرِةدٗل      عّٕ الزّارةت الِبل٘ةخ   الزقل٘ل هي الٌلاقبد الغبرٗخ ّثبلأعؾ رِْٗلبد الوةًْلا٘ي  -1

زةْ ٘ز   بًْى الزقبُد الؾبلٖ هي عفل رألا٘ق الظي القبًًْٖ للزقبُد ّطٌْاد الأدهخ ثبلٌظجخ لوةًْلاٖ الدّلةخ ل  

 هجبلغ كج٘زح ّهِبلغخ اللاب ق الًْ٘لاٖ الوْعْ   ٖ  غلت  ّا ز الدّلخ .

 كزّرح اُزوب  ًٌبم الزغٌ٘د الإلشاهٖ ثزارت ػِزٕ ثظ٘ن هوب طْ٘ ز هجبلغ كج٘زح للدّلخ . -2

 القلبو ُلٔ ا،رُبة ،ررجبهَ ثؼدل ّص٘  ثبلأسهخ الوبل٘خ الؾبل٘خ  ٖ الِزا  . -3

 طلؾخ ّالذعب ز لزقل٘ل ًلاقبد اطز٘زا ُب هي الأبرط .هؾبّلخ إًؼبو هـبًَ هؾل٘خ للأ -4

هٌَ  ّ الزقل٘ل هي اطز٘زا  الجلب َ ّالظلَ ،ط٘وب غ٘ز اللزّرٗخ هٌِب ّا،ُزوب  ُلٔ ا،ًزةبط الوؾلةٖ ل٘قةل     -5

 هقدار الٌقد الأبرط هي الجلد .

دبهلةةخ ُلةةٔ ّكةةَ  ٘ةةْ  إكةةب ٘خ ُلةةٔ ُول٘ةةخ الةةدعْل ّالأةةزّط هةةي الجلةةد ُجةةز ؽةةدّ ٍ ل ّ ةةزف الظةة٘وزح ال   -6

الؾدّ  الِزا ٘خ هي كب خ الغِبد لوٌَ ُول٘بد الزِزٗت الزٖ ر صز طلجب  ُلةٔ الوْاسًةخ الِبهةخ هةي عِةخ ل ّهٌةَ       

إ عبل الظلَ الزٖ ؿدرد رِل٘وبد ثِدم اطز٘زا ُب لزْ ز اًزبعِب هؾل٘ب  هةي عِةخ  عةزٓ ل  لةف  ُةي هٌةَ  عةْل        

 الغوبُبد ا،رُبث٘خ .
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610:
 

 

 .زوب  ُلٔ الأٗدٕ الِبهلخ الوؾل٘خالأعٌج٘خ هي  اعل الجلد ّا،ُ رظزٗؼ عوَ٘ الأٗدٕ الِبهلخ -7

  زف رطْم إكب ٘خ ُلٔ الداعل٘ي إلٔ الِزا  هي غ٘ز الِزا ٘٘ي . -8

 القلبو ُلٔ الزِزة اللزٗجٖ ثدب خ  ًْاَُ ل لزش ا  ًظجخ ا،ٗزا اد اللزٗج٘خ  ٖ الوْاسًخ . -9

هؼبرَٗ اطزضوبرٗخ ردلاٖ إٗزا ارِةب لزغو٘ةخ ًلاقةبد     الزقل٘ل هي ا، ززاف ثدل  ًْاَُ ّاطزضوبر القزّف  ٖ -10

 رل  القزّف ّرؾق٘   ب ق إكب ٖ .

 ٗزظجت  ٖ ُدر  هْال الدّلخ . لأًَالقلبو ُلٔ اللاظب  الوبلٖ ّالإ ارٕ  ٖ ه طظبد الدّلخ   -11

رٌَْٗ هـب ر الإٗزا اد الأعزٓ غ٘ز الٌلاو٘خ هي عفل رلاِ٘ل  وةبٍ الشراُةخ ّالـةٌبُخ ّرْطةَ٘ الظة٘بؽخ       -12

 ٗب ح ا،ًزبط الوؾلٖ ّهؾبّلخ سٗب ح الـب راد هي غ٘ز الٌلان ل٘ش ا  الٌقد الداعل إلٔ الجلد .ّس

هةب ح ٗزةْ ز اًزبعِةب هؾل٘ةب  ل       ٕهي الظلَ اللزّرٗخ ّهٌَ اطز٘زا   ّ،ط٘وبهؾبّلخ سٗب ح ا،ًزبط الوؾلٖ  -13

 .ل هَ كزّرح  زف ر بثخ ُلٔ الأطِبر ّعل  لدُن ا، زـب  الوؾلٖ

 رالدصــــاد
 أولاً : الدصادر انؼربيت

 الدزت -  

ُجبثٌَ ل ُوز ْٗطف ُجد الله ل " الأسهخ الوبل٘خ الوِبؿةزح : رقةدٗز ا زـةب ٕ إطةفهٖ " ل الوجِةخ الأّلةٔ ل        -1

 . 2011الأر ى ل  -ُبلن الدزت الؾدٗش للٌؼز ّالزْسَٗ ل إرثد 

لدّل٘ةةخ  ةةٖ ًةةل الأسهةةبد    الِ٘ظةةبّٕ ل ُجةةد الدةةزٗن ػةةٌغبر ّالِْٗةةدٕ ل ُجةةد الوِةةدٕ رؽةة٘ن ل " الظةةْ٘لخ ا        -2

 . 2014الأر ى ل  –ا، زـب ٗخ ّالوبل٘خ " ل الوجِخ الأّلٔ ل  ار ؿلابو للٌؼز ّالزْسَٗ ل ُوبى 

٘ز ل ْٗطف ُجد الله ل " الأسهخ الوبل٘خ الِبلو٘خ ث٘ي الوبكةٖ ّالؾبكةز :  راطةخ ربرٗأ٘ةخ " ل الوجِةخ      ،،القـ -3

 . 2011الأّلٔ ل 

رةداُ٘برِب   – طةجبثِب   -لأسهخ الوبل٘خ ا، زـب ٗخ الِبلو٘ةخ الزاٌُةخ :  ؽةداصِب    ثْ ػزار ل ُلٖ ُجد اللازبػ ل " ا -4

 . 2012إعزاوارِب " الوجِخ الأّلٔ ل  ار ال٘بسّرٕ للٌؼز ّالزْسَٗ ل ُوبى _ الأر ى ل  –

" ل الوجِةخ الأّلةٔ ل هزكةش ؽوةْراثٖ      2008الجدزٕ ل عْا  كبًن ل "  خ ا، زـب  الأهزٗدٖ الأسهةخ الوبل٘ةخ    -5

 . 2011الِزا  ل  –ؾْس ّالدراطبد الظززار٘غ٘خ " ل ثغدا  للج

 الدّرٗبد - ة

الشٗب اد ل ُلٖ ّالأزاثؼخ ل  ةبرص ل "  صةز الأسهةخ الوبل٘ةخ ُلةٔ الأطةْا  الوبل٘ةخ الِبلو٘ةخ : ؽبلةخ روج٘ق٘ةخ            -1

غلةةد ُلةةٔ طةةْ  الأّرا  الوبل٘ةةخ الأر ًةةٖ " ل هغلةةخ الغبهِةةخ ا،طةةفه٘خ للدراطةةبد ا، زـةةب ٗخ ّا، ارٗةةخ ل الو     

 . 2013الؾب ٕ ّالِؼزّى ل الِد  الأّل ل 

الأطدٕ ل ْٗطف ُلٖ ُجد ّكبًن ل ؽظ٘ي عْا  ل " رؾل٘ل ًبُزح الأسهبد الوبل٘خ ّطةجل الإؽبهةخ هٌِةب " ل     -2

الزؾةةةدٗبد الزةةةٖ رْاعةةةَ هٌٌوةةةبد الأُوةةةبل : الأسهةةةخ الوبل٘ةةةخ الِبلو٘ةةةخ ّاٙ ةةةب   –ثؾةةةش  ةةةٖ الوةةة روز الظةةةب ص 

 .  2011الأر ى ل  –الوجِخ الأّلٔ ل هدزجخ الوغوَ الِزثٖ للٌؼز ّالزْسَٗ ل ُوبى  الغشو الضبًٖ ل -الوظزقجل٘خ

طةةِْ ل ًشُةةبى هؾوةةد ل " الأسهةةخ الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةخ الزاٌُةةخ : الولاِةةْم ... الأطةةجبة ... الزةةداُ٘بد " ل هغلةةخ      -3

 . 2010ا، ارح ّا، زـب  ل الغبهِخ الوظزٌـزٗخ ل الِد  الضبلش ّالضوبًْى ل الِزا  ل 

 ـةجخ ل ًجةةبل هؾوةْ  ل " رؾل٘ةةل الأسهةخ الوبل٘ةةخ الِبلو٘ةةخ الزاٌُةخ : الأطةةجبة ّالزةداُ٘بد ّالِةةفط " ل هغلةةخ       -4

 . 2012ل الِد  الأّل ل  28عبهِخ  هؼ  للِلْم ا، زـب ٗخ ّالقبًًْ٘خ ل الوغلد 

الجلةداى الِزث٘ةخ " ل   كْررل ل  زٗد ّرسٗ  ل كوبل ل " الأسهخ الوبل٘خ : هلاِْهِب ل  طجبثِب ّاًِدبطةبرِب ُلةٔ    -5

 . 2009هغلخ كل٘خ ثغدا  للِلْم ا، زـب ٗخ الغبهِخ ل الِد  الِؼزّى ل 
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 الزطب ل ّالأهبرٗؼ -ط
الجظزٌغٖل عوبل ُجد الوٌِن ل " ّر الجٌ  الوزكةشٕ الأر ًةٖ  ةٖ الؾةد هةي رةداُ٘بد الأسهةخ الوبل٘ةخ الِبلو٘ةخ           -1

 . 2012كل٘خ الأُوبل ل عبهِخ الؼز  الأّطن ل الأر ى ل  ُلٔ الجٌْل الِبهلخ  ٖ الأر ى" ل رطبلخ هبعظز٘ز ل

ُجد القب رل ثي ُ٘ظةٔ ل " صةز اطةزأدام الوؼةزقبد الوبل٘ةخ ّهظةبُوزِب  ةٖ إؽةداس الأسهةخ الوبل٘ةخ الِبلو٘ةخ :             -2

" ل رطبلخ  2010إلٔ غبٗخ  ٗظوجز  2006 راطخ ؽبلخ طْ  الدْٗذ للأّرا  الوبل٘خ لللاززح الووزدح هي عبًلاٖ 

ّر لةةخ ل كل٘ةةخ الِلةةْم ا، زـةةب ٗخ ّالزغبرٗةةخ ُّلةةْم الزظةة٘٘ز ل الغشا ةةز ل    –ل عبهِةةخ  بؿةةدٕ هزثةةبػ هبعظةةز٘ز 

2012 . 

 راطخ لأسهخ الزُي الِقبرٕ  ٖ  -الِقْىل ًب ٗخ ل " الِْلوخ ا، زـب ٗخ ّالأسهبد الوبل٘خ : الْ بٗخ ّالِفط  -3

ثبرٌةةخ ل كل٘ةةخ الِلةةْم ا، زـةةب ٗخ    -بط لألةةز الْ،ٗةةبد الوزؾةةدح الأهزٗد٘ةةخ " ل  هزّؽةةخ  كزةةْراٍ ل عبهِةةخ الؾةة    

 . 2013ّالزغبرٗخ ُّلْم الزظ٘٘ز ل الغشا ز  ل 

 ."  2016ّسارح الوبل٘خ ل "  بًْى الوْاسًخ الِبهخ ا،رؾب ٗخ لغوِْرٗخ الِزا  للظٌخ الوبل٘خ  - 
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Analysis of the Current Financial Crisis : Causes and Solutions 
(Iraqi crisis a model , based on the public budget for the fiscal year 2016) 

 
Abstract  

  The research aims to analysis of the current financial crisis in Iraq 

through knowing its causes and then propose some solutions that help in remedy 

the crisis and that on the level of expenditures and revenues, and has been 

relying on the Federal general budget law of the Republic of Iraq for the fiscal 

year 2016 to obtain the necessary data in respect of the current expenditures and 

revenues which necessary to achieve the objective of the research , and through 

the research results has been reached to a set of conclusions which the most 

important of them that causes of the current financial crisis in Iraq , mainly 

belonging to increased expenditures and especially the current ones and the lack 

of revenues , especially non-oil ones , as well as dependence of Iraq on the oil as 

main source of revenue make it more target to aggravation the financial crisis 

because of declining oil prices will affects minusly on public budget revenues and 

lead to increase the total deficit. Based on the conclusions that have been reached 

it has been proposed numerous recommendations which from the most 

important of them necessity of reducing the current expenditures , especially 

high salaries through modification it , andadjusting the current pension law by 

reducing the legal age of retirement and years of service for the country 

employees to provide large sums of money and to remedy the career surplus 

existing in most of the country offices , and necessity of diversification the other 

non-oil revenue sources through the activation of agriculture, industry and the 

expansion of tourism and increase local production and try to increase the 

exports of non-oil to increase the money entering the country .                        

 

Key Words : Analysis of the Financial Crisis, Types of Financial Crises , 

Characteristics of  Financial Crises . 
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 (1الولؾ  )

)ّالدّا ز الأده٘خ الووْلخ هزكشٗب (                           2016الٌلاقبد ؽظت القوبُبد ّالأًؼوخ لظٌخ 

 )الوجلغ /  لف  ٌٗبر(
الؾظةةةةةةةةةبثبد    د

 الز ٘ظ٘خ

 

 

 

 القوبُبد

الوظةةةةةةةةةةةةةةزلشهبد   ْٗلبد الوًْلا٘يرِ

 الأده٘خ

الوظةةزلشهبد 

 الظلِ٘خ

ؿةةةةةةةةةةةةةة٘بًخ 

 الوْعْ اد

الٌلاقةةةةةةةةةبد 

الز طةةةةوبل٘

 ح

الوةةةةةةةةةةٌؼ 

ّا،ُبًةةةةب

د 

ّعدهةةةةةةةخ 

الةةةةةةةةةةةدٗي 

 ّ ّهـةةةز

 ةةةةةةةةةةةةةةبد 

  عزٓ

ا،لزشاهةةةةةب

د 

ّالوظةةةةبُ

هةةةةةةةةةةةةةةةبد 

ّالوظةةةبُ

 اد 

 الأبرع٘خ

الجةةةةةةزاهظ 

 الأبؿخ

الزُبٗةةةةةةةةةةةةخ 

 ا،عزوبُ٘خ

الوؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبرَٗ 

 ا،طزضوبرٗخ

 إعوبلٖ الوْاسًخ

الأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  1

  بٍّالد

 

16795473557709 8676127032 54074627

676 

15577467

344 

1267491

7664 

205714

97345 

998786

8 

0 0 271777196732

0 

2072477012795

8 

الززث٘ةةةةةةةةةةةةةةةةخ  2

 ّالزِل٘ن

 

9799070557584 6677227604 18875127

376 

62744076

12 

4474607

000 

186733

57812 

6716970

72 

158727

77600 

0 13877947240 1078417767790

0 

 الوب خ 3

 

5377337847 1733673517806 17038725

47620 

5137760 0 175727

438755

6 

7723771

00 

0 0 157885760070

27 

1978947129771

7 

 الـؾخ 4

 

2796776817680 10171967888 17754786

07900 

63772670

00 

2976407

000 

671627

156 

1273547

940 

4572147

832 

0 14872007000 5712970377396 

الأةةةةةةةةةةةةدهبد  5

 ا،عزوبُ٘خ

 

30779117799 2270667980 15765378

72 

28741578

58 

0 179827

385761

5 

2739978

52 

150767

07000 

15758472

187000 

3677937120 1871307515710

6 

الوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبو  6

ّالوغةةةةةةةبرٕ 

ّالـةةةةةةةةةةزف 

 الـؾٖ

173817422 137832 237712 227724 0 477798

67496 

907896 0 0 9878007000 57873197082 

الٌقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  7

 ّا،رـب،د

 

7279007173 2975087596 27307737

5 

25729777

40 

0 351791

67214 

1793175

40 

0 0 12879147240 61277757878 

القوةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ  8

 الشراُٖ

 

48370517050 679667388 18767571

76 

33741072

08 

0 520792

27475 

3774674

96 

0 0 16979367000 1723677077794 

القوةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ  9

 الـٌبُٖ

 

3875397495 173937080 4627384 1977600 0 171527

339747

4 

4768071

56 

0 0 4974007000 1724770127189 

الزؼةةةةةةةةةةةةةةة٘٘د  10

 ّا،طدبى

 

16477017323 379767720 37708716

2 

37524719

6 

0 830755

77260 

127844 0 0 21773607000 1722378407504 

الضقب ةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  11

ّالؼةةةةةةةةةةةجبة 

ّالأًدٗةةةةةةةةةةةةةخ 

 ّا،رؾب اد

46473437571 3679087716 31723076

80 

31794879

56 

0 463792

67268 

5709271

52 

4794070

00 

0 18376497440 1722270397783 

ا، اراد  12

الِبهةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

الوزكشٗةةةةةةةةةةخ 

 ّالوؾل٘خ

1791073757286 32473807259 26973377

692 

48759377

92 

2072667

844 

907445

7408 

656721

17887 

298712

97000 

36784974

36 

276297344764

0 

6728379347244 

الةةةةةةةةةةةةةةةةدْٗى  13

الوؾل٘ةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ّالدّل٘خ

0 1177227620 0 0 0 671697

583737

2 

0 0 0 0 6718173057992 

إ لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٘ن  14

 كز طزبى

 

5773674337429 9878007445 64272007

000 

67720576

87 

4878357

852 

508782

07607 

0 0 27082770

47547 

378827323751

1 

1370677324707

8 

 الوغوٍْ الِبم

 

39714574647369 2712676207966 4750576897

625 

521704374

87 

26976947

360 

1475187

9697057 

7007925

7803 

6577231

7432 

177703777

17983 

2577467311753

8 

10578957722761

9 
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