
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4/9/2016ربه٠ـ اٌزمل٠ُ :                                                                                                   

 24/10/2016ربه٠ـ اٌمجٛي :                                                                                                   

 الدطرخهص
اْ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ٚالاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ِّٙخ علا لاؽزَبة ٚرؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ٚرؼل رم١ٕخ اٌزىٍفخ 

( وؤؽل رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ  TD ABC ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف . ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ  َِبػلح الاكاهح فٟ رقـ١ؾ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ

( ِٚب ٠ؾٍّٗ ِٓ ِيا٠ب  TD ABC اٌّورىياد اٌّؼوف١خ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

اٌّزورجخ ػٍٝ اٍزقلاِٗ فٟ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌَّبّ٘خ ثشىً فبػً فٟ روش١ل  ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚالاصبه

بد الأزبع١خ . رؾل٠ل ِلٜ اِىب١ٔخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ػٕل اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌشوو

اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ وبؽلٜ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚمٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝ اٌشووخ 

  -:اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍل٠خ . ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ وبْ ِٓ اّ٘ٙب 

( اٍزـبػذ اْ رملَ لإكاهح اٌشووخ ِؼٍِٛخ ػٓ ىثبئٕٙب ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ TDABCاْ رم١ٕخ ) 

هثؾ١زُٙ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ َٔجخ وً ِغّٛػخ ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌَت ٠ّىٓ رؾل٠ل اٞ ا١ٌَبٍبد ٠زُ ٠ّىٓ ارجبػٙب 

 ٚرىْٛ ِٕبٍجخ ٌُٙ .

  -اِب اُ٘ اٌزٛط١بد فزٍّذ :

ثبئٓ ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ ِب ٠زٕبٍت ِٓ هغجبرُٙ ِٚب ٘ٛ عل٠ل ػوٚهح اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚلاء اٌي

ٚثؤفؼً ٔٛػ١خ ٚعٛكح ٚثبفؼً الاٍؼبه ٌُٙ . ػوٚهح الا٘زّبَ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ثغبٔت رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ, 

 ٚالا٘زّبَ ثبٌم١ّخ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌيثْٛ وٛٔٗ ٠ّضً ِٛهك ِٓ اٌّٛاهك اٌّّٙخ ٌٍشووخ .

 

اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ , رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ,  ثحث/نه حانرئيطالدصطهحاخ 

 اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ , رم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ .
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 يقذيح 
ذ ٔز١غخ ٌٍزغ١واد اٌىج١وح فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌّزملِخ ٚ اٌزغ١واد فٟ اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌيثبئٓ رـٍج

اٌؾبعخ اٌٝ رمل٠ُ ِٕزغبد ماد عٛكح ػب١ٌخ ٚعل٠لح ِٚجزىوح ثبٌزبٌٟ فبْ ػٍٝ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ا٠غبك ؿوق 

ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌغٛكح ػ١ٍّبرٙب ِٕٚزغبرٙب ٚرقف١غ رىب١ٌفٙب ٚمٌه ِٓ اعً الاٍزّواه فٟ اٌَٛق ٚاٌّؾبفظخ 

 اٌزـٛهاد ِغبلاد إٌّبفَخ ِٕٙب  اىكاكد ِغ ٘نٖ ِٚٓ صُػٍٝ ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٚاِىب١ٔخ إٌّبفَخ, 

فؼلًا ػٓ مٌه اطجؾذ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ )اٌىٍفخ ٚاٌغٛكح ٚاٌٛلذ ٚاٌّوٚٔخ الإٔزبع١خ ٚاٌزغل٠ل ٚالاثزىبه( 

اٌيثْٛ ٚاؽلح ِٓ اوضو اٌـوق فبئلح ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ ؽ١ش اْ الاكاهح اٌؾل٠ضخ ٠ٕظت ا٘زّبِٙب ػٍٝ رؾم١ك 

شىٍْٛ ِؾٛه ٔغبػ وً رٕظ١ُ ٚ اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌٙبكفخ اٌٝ ٘نا اٌوػب, ام اْ اٌيثبئٓ ٠

اٌوثؼ رمَٛ ثزٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌيثبئٓ , ٚرجوى ا١ّ٘خ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثبئٓ ثبػزجبه اٌيثبئٓ وؤؽل 

الالزظبك٠خ  ِٛعٛكاد اٚ الاطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ثبٌَٕجخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚاٌزٟ رَزـ١غ اكاهح اٌٛؽلح

ٌٍزقف١غ ِٓ ل١ّزٙب ِٚٓ صُ فبْ اٌّـٍٛة ِٓ الاكاهح اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ اٌم١بً ٚرؾ١ًٍ ٍٛاء 

وبٔذ ِزؼٍمخ ثبلإ٠واكاد اٚ اٌزىب١ٌف ٌىً ىثْٛ ٚو١ف١خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ٚالاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ لاؽزَبة ٚرؾ١ًٍ 

( أؽل رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ  TD ABC بؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )هثؾ١خ اٌيثْٛ ٠ٚؼل ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌش

الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ َِبػلح الاكاهح فٟ رقـ١ؾ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف 

٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِلٜ الاٍزفبكح ِٓ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ  ٚػجـٙب . ٚرووي

ً هثؾ١خ اٌيثْٛ ِٚلٜ رٛف١و٘ب ٌٍّؼٍِٛخ اٌّلائّخ ٌَّبػلح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم ػ١ٍّخ رؾ١ٍ

 اٌمواهاد  .

 الدثحث الاول / ينهجيح انثحث
 أولا: يشكهح انثحث 

ٔز١غخ ٌّب ٠ؼب١ٔٗ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌزم١ٍلٞ ِٓ لظٛه فٟ رٛف١و ِؼٍِٛبد ِف١لح ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ 

اٌىج١وح ٚاٌشل٠لح, كفغ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ٌٍجؾش ػٓ أفؼً اٌـوق إٌّبٍجخ ٌزؼي٠ي  ٚٔز١غخ ٌظوٚف إٌّبفَخ

ػلالزٙب ِغ اٌيثبئٓ ؽ١ش رٛاعٗ ٘نٖ اٌٛؽلاد طؼٛثبد فٟ ل١بً ٚرؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ٚرزّضً ٘نٖ اٌظؼٛثخ 

لخ ِؼُٙ ونٌه فٟ رؾل٠ل اٞ ِٓ اٌيثبئٓ ٠زٛعت ػ١ٍٙب أشبء ػلالخ ِؼُٙ ٚاٞ ِٓ اٌيثبئٓ اٌن٠ٓ ٍزؼيى اٌؼلا

رؾل٠ل الا٠واكاد ٚاٌزىب١ٌف اٌّورجـخ ثُٙ, ٚو١ف ١ٍزُ افز١به اٌزم١ٕخ إٌّبٍجخ اٌزٟ ٍزؾلك ثّٛعجٙب هثؾ١خ 

 : الار١خاٌيثبئٓ . ِٚٓ ٕ٘ب رظٙو ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي الاٍئٍخ 

د ( ٚاٌنٞ ٘ٛ أؽل اٌزم١ٕبTDABCو١ف رَزـ١غ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) -1

اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ِٓ َِبػلح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ فٟ رٛف١و ِؼٍِٛبد رَبػل٘ب فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ 

 ىثبئٕٙب؟ٚرؾل٠ل ِٓ ُ٘ اٌيثبئٓ اٌّوثؾ١ٓ ٚغ١و اٌّوثؾ١ٓ 

( ١ٍَبػل اٌٛؽلح TDABCً٘ اْ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) -2

اٌظٕبػ١خ غ١و اٌّجبشوح ٚرٛى٠ؼٙب ثشىً ػبكي ِب ث١ٓ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ِٓ الالزظبك٠خ فٟ رقظ١ض رىب١ٌفٙب 

 لجٍٙب.

 ثانيا: هذف انثحث 
 اْ ٘لف اٌجؾش ٠زّضً فٟ: 

( ِٚب ٠ؾٍّٗ ِٓ  TD ABC ث١بْ اٌّورىياد اٌّؼوف١خ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) -1

اٍزقلاِٗ فٟ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌَّبّ٘خ ثشىً فبػً فٟ روش١ل ِيا٠ب ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚالاصبه اٌّزورجخ ػٍٝ 

اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِضً لواه اٌّي٠ظ الأزبعٟ ٚلجٛي ؿٍج١خ اٚ هفؼٙب ٚاِىب١ٔخ اػبفخ 

اٚ اٍزجؼبك أؽل إٌّزغبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌمواهاد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب اْ رظت فٟ َِبه رؾم١ك ا٘لاف اٌٛؽلح 

 ٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ.الالزظبك

رؾل٠ل ِلٜ اِىب١ٔخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ػٕل اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  -2

وبؽلٜ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚرـ٠ٛو ٌّلفً اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ٚمٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝ اٌشووخ 

 .اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍل٠خ
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 حث ثانثا: فرضيح انث

رمَٛ فوػ١خ اٌجؾش ػٍٝ فوػ١خ اٍب١ٍخ ٟ٘ اْ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ 

( ٠ؾمك اٌؼلاٌخ فٟ رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ثشىً اوضو كلخ ػّب ٠ملِٗ اٍٍٛة ABC TDثبٌٛلذ )

ٚرٛف١و ِؼٍِٛبد ( ٚمٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثزمل٠و َِز٠ٛبد اٌـبلخ ٚاٌزىب١ٌف ABCاٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )

 ِلائّخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ هثؾ١خ ىثبئٕٙب .

 راتعا: اهًيح انثحث 

( TDABCاْ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ رٕجغ ِٓ ِلٜ ا١ّ٘خ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) 

ٝ روش١ل اٌزىٍفخ ِٓ فٟ ِوالجخ اٌزىب١ٌف اٌقبطخ ثىً ٔشبؽ ِٓ أشـخ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ عٙخ, ٚاٌؼًّ ػٍ

عٙخ افوٜ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌيثبئٓ ٚمٌه ِٓ اعً اٌز١ّي ف١ّب ث١ٓ اٌيثبئٓ ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ هثؾ١زُٙ, 

ِٚٓ صُ رٛف١و ِؼٍِٛخ رجٕٝ ػ١ٍٙب اٌمواهاد الاكاه٠خ اٌّقزٍفخ. ِٚب ٠ي٠ل ِٓ ا١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ أٙب رؼل ِٓ 

رـج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ  اٌّؾبٍج١خ الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ؽ١ش رٕبٌٚذ أصو اٌلهاٍبد اٌزٟ هثـذ ِب ث١ٓ اٌزم١ٕبد

( فٟ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ٚكٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ ارقبم ٚروش١ل TDABCأٍـبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

 فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌظٕبػ١خ وج١وح اٌؾغُ. اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ

 الحذيثح الدثحث انثاني / ذقنياخ المحاضثح الاداريح
لجً اٌجلء ثبٍزؼواع اٍب١ٌت ٚرم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ ٠زـٍت ِٕب اٚلا رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اكاهح اٌىٍفخ , ؽ١ش 

( ثبٔٙب ِغّٛػٗ ِٓ الاعواءاد اٌّزقنح ِٓ لجً اٌّلهاء ٍؼ١ب ٌزؾم١ك هػب اٌيثبئٓ اٌٝ Horngrenػوفٙب )

(  ؽ١ش Hilton)( ٚػوفٙب Horngren, 2003: 3عبٔت رقف١غ اٌزىب١ٌف ِٚوالجزٙب ثظٛهح َِزّوح. )

رٍٛغ أوضو ؽ١ّٕب ٚطفٙب ثؤوضو ِٓ وٛٔٙب ل١بٍبً ٚرمو٠واً ػٓ وٍفخ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ؽ١ٓ أشبه ثؤٔٙب فٍَفخ 

)ٟ٘ فٍَفخ ٌٍزؾ١َٓ وٛٔٙب رؼيى فىوح أ٠غبك اٌـوق ثظٛهح  -ِٚٛلف ِٚغّٛػخ رم١ٕبد, ٚثؾَت ا٢رٟ:

ٌقٍك ل١ّخ ٌٍيثْٛ ثىٍفخ الً. ٟٚ٘ ِٛلف وٛٔٙب رّضً  َِزّوح ٌَّبػلح إٌّظّبد فٟ طٕغ لواهاد طبئجخ

ِٛلفبً ٠َزٕل ػٍٝ أْ وً وٍف إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٔبرظ ػٓ لواهاد اكاه٠خ, ٌنٌه ٠غت ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ 

رٙلف اٌٝ رـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف. ٟٚ٘ ِغّٛػخ رم١ٕبد وٛٔٙب رّضً ػلكاً ِٓ 

ٍزقلاِٙب ثظٛهح ِٕفوكح ٌلػُ لواهاد ِؼ١ٕخ أٚ ٠ٍٛخ ٌلػُ الإكاهح اٌشبٍِخ ٌٍّٕظّخ. اٌزم١ٕبد ٠ّىٓ ا

(Hilton,2000: 8 ( ٜٚاف١وا ٠و .)Horngren ْأٗ لجً اٌلفٛي فٟ أظّخ رؾل٠ل اٌىٍفخ ٍٛاء وب ) 

 -)رم١ٍلٞ اٚ ؽل٠ش( ٠زٛعت اٌّلاؽظخ ٚاٌزؤول ِٓ صلاس ٔمبؽ  ٟٚ٘ :

 اِوا اٍبٍب فٟ رظ١ُّ ٚافز١به ٔظُ اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ.اْ ِلفً اٌىٍفخ ٚإٌّفؼخ ٠ؼل   -1

اْ إٌظُ ٠غت اْ رظُّ ٌٍؼ١ٍّبد الاٍب١ٍخ ١ٌٌٚ اٌؼىٌ, ثبٌزبٌٟ فبْ اٞ رغ١و عٛ٘وٞ فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد  -2

 الاٍب١ٍخ ٠زـٍت رغ١و ف١ّب ٠ظبؽجٙب ِٓ ٔظُ ِؾبٍج١خ.

 اْ ٘لف ٔظُ اٌزىٍفخ ٘ٛ اٌزمو٠و ػٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رظٙو.  -3

رم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  ف ػٍٝ ِفَٙٛ اكاهح اٌىٍفخ ٠ّىٓ اٌلفٛي ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٍب١ٌت اٚثؼل اٌزؼو

  -اٍزؼواع أثوى٘ب ٚوّب ٠ٍٟ: 

 (.ABCيذخم انكهفح عهى اضاش اننشاط ) -اولا:

ٔز١غخ ٌمظٛه اٍب١ٌت ٚؿوق ل١بً ٚرقظ١ض اٌزىٍفخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ الاٍزغبثخ ٌٕظُ اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ  

ِذ اكاهح اٌزىٍفخ الاٍزوار١غ١خ ثبلاٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد ٚوبْ ِٓ ػّٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِب ٠َّٝ ثّلفً فمل لب

 ٚػلاٌخ( ام عبء ٘نا اٌّلفً فٟ ِؾبٌٚخ عؼً ٔظبَ اٌزىٍفخ اوضو ِلائّخ  ABCاٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ) 

اه٠خ ِٚٓ اعً الاهرمبء ثّؾبٍجخ ٚاوضو لجٛلا لاغواع اٌزَؼ١و ٚاٌزقـ١ؾ ٚاٌولبثخ فٟ ِقزٍف اٌمواهاد الاك

 اٌزىب١ٌف ثبٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠ٕجغٟ اْ رمَٛ ثٗ فٟ ظً رٍه اٌزـٛهاد ِٚزـٍجبد الأزبع١خ ٚاٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ .
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٘ٛ اْ الأشـخ ٟ٘ اٌزٟ رَجت اٌىٍف ١ٌٌٚ إٌّزغبد , ؽ١ش  ( ABC) ٚاْ إٌّـك الاٍبً ٌّلفـً 

( ِٓ ٚعٙخ ٔظوٖ Horngrenفمل ػوفٙب )  ِٓ صُ اٌٝ إٌّزغبد٠مَٛ ثززجغ اٌىٍف اٌٝ ِواوي الأشـٗ اٚلا ٚ

ثبٔٗ إٌظبَ اٌنٞ ٠مَٛ ثزغ١ّغ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح فٟ وً ٔشبؽ ِٓ الأشـخ صُ ٠مَٛ ثزقظ١ض ٘نٖ 

 .(Horngren, 2000 : 140 رَجت ٘نٖ الأشـخ. )اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد اٚ الا٘لاف الافوٜ اٌزٟ 

ٔظبَ ٌزؾ١ًّ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ اٍبً اٌَجت ٚاٌزؤص١و ٚاٌم١بً  ثؤٔٗ( Druryٚػوفٙب  )

(. (Drury,2000:342 اٌلل١ك ٌٍَّزٜٛ الاوجو ِٓ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح اٌَّزٍٙىخ ِٓ لجً إٌّزظ الالً 

به٘ب اْ إٌشبؽ ٘ٛ ( رمَٛ ػٍٝ اٍبً اٌزوو١ي ػٍٝ الأشـخ ثبػزجABC)ِٓ فلاي ِب رملَ ٠زؼؼ اْ رم١ٕخ 

 ؽلس اٚ ِّٙٗ ٌٙب غوع ِؼ١ٓ. ٠ٚزُ رغ١ّغ وٍف الأشـخ ػٍٝ شىً ِغّؼبد وٍفخ. فٙلف اٌىٍفخ 

(Cost Object( اٌشٟء ٛ٘ )اٌّـــواك إٌّزظ إٌٙـبئٟ اٚ إٌشبؽ )ٗاؽزَـبة وٍفزــ (Atkinson, 2007 : 140 )

ٕشبؽ اٌنٞ ٠َجت ؽلٚس رىٍفــــخ ٚاٌنٞ ( ٘ٛ اٌؾلس اٚ اCost driverٌٚمٌه ػٓ ؿو٠ك ِٛعٙبد اٌىٍفخ )

 (, ٚالأشـخ  Hilton , 1994 : 210ثٕبءأ ػ١ٍٗ ٠زُ رؾـــل٠ل ِؼللاد اٌزؾــــ١ًّ ٌٍزىــب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ) 

 (Activities  .الاؽلاس اٚ اٌّٙبَ اٚ ٚؽلاد اٌؼًّ اٌّورجـخ ثؼلالخ ِجبشوح ِغ ٘لف اٚ ِٛػٛع اٌزىٍفخ ٟ٘ )

غ اٌىٍفخ ٘ٛ اٌّووي اٌنٞ ٠زُ رغ١ّغ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ر١ّٙلا ٌزٛى٠ؼٙب ػٍٝ ( ِغ٠ٚCostPoolّؼل )

(.  ثؾ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٛعٙٗ Horngren , 2005:141ا٘لاف اٌىٍفخ اٌّقزٍفخ ثبٍزقلاَ َِجت وٍفخ ٚاؽل.)

ػزــّبك وٍفٗ ٌىً ٔشبؽ ِٚٓ صُ رقظ١ض وٍف الأشـخ ػٍٝ إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد ٚفمب ٌَّجـجبد اٌزىٍفخ ثبلا

الاصو( ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌىٍفخ اٌؾم١م١خ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ ِّب ٠َبػل الاكاهح فٟ  –ػٍٝ ػلالــــخ )اٌَجت

 ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ ا١ٌٍَّخ. 

ٕٚ٘بن عٍّخ ِٓ الاٍجبة رجٕزٙب اٌؼل٠ل ِٓ إٌّشآد ػٕل اٌزؾٛي اٌٝ رم١ٕخ اٚ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً 

 ( (Hilton, 1994 : 203  -ٟ :( ABC٘ٚإٌشبؽ ) 

 ػلَ صمخ الاكاهح ثبٌّؼٍِٛبد اٌَّزقوعخ ِٓ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ فٟ ظً الأظّخ اٌزم١ٍل٠خ. -1

 أقفبع الاهثبػ ثبٌوغُ ِٓ اٌي٠بكح فٟ ؽغُ اٌّج١ؼبد. -2

 اهرفبع وج١و فٟ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح. -3

 ٍخ ِٓ اعّبٌٟ وٍفخ إٌّزظ.اٌزٕٛع فٟ فـٛؽ الأزبط, ٚوٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشو رشىً َٔجخ ػئ١ -4

 -( ٚا٘لافٗ فٟٙ وبلارٟ :ABC اِب اُ٘ فـٛاد رـج١ك اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ) 

 ( Horngren &other, 2003:136) خطىاخ ذطثيق الاضهىب 
رؾل٠ل الأشـخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ. ِضلا ٔشبؽ رغ١ٙي ا٢لاد, ٚٔشبؽ اٌولبثخ ػٍٝ   -1

 غٛكح. ٔشبؽ اٌظ١بٔخ.اٌ

 رؾ١ًّ رىٍفخ ػٕبطو اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأشـخ اٌّقزٍفخ ٌزى٠ٛٓ ِب ٠َّٝ ِغّغ رىٍفخ ٌىً ٔشبؽ.  -2

 رغل٠ل ٚافز١به َِججبد اٌزىٍفخ ٌىً ٔشبؽ ِضً ػلك ِواد اٌزغ١ٙي ثبٌَٕجخ ٌٕشبؽ رغ١ٙي ا٢لاد.  -3

 لاي َِججبد اٌزىٍفخ.رؾ١ًّ رىٍفخ الأشـخ ِغّؼبد اٌزىٍفخ ػٍٝ إٌّزغبد اٌَّزف١لح ِٓ ف  -4

 -: ( ( Hilton , 2008: 223 رٟ ؽلك ٍ٘زْٛ أ٘لاف إٌظبَ ثبلأ  ا٘لاف إٌظبَ

 رؾل٠ل رىٍفخ الأشـخ ِٓ فلاي ل١بً اٌّٛاهك اٌَّزٍٙىخ فٟ أغبى ٘نٖ الأشـخ -1

 اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌزىٍفخ إٌّزغبد اٌزٟ اٍزٍٙىزٙب ٘نٖ الأشـخ. -2

 زٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٌزم١ُ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الاكاء.رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ِٕبٍجخ ػٓ الأشـخ اٌ -3

 رَبػل اٌّؼٍِٛبد اٌزلل١م١خ ػٓ رىٍفخ إٌّزغبد فٟ روش١ل اٌمواهاد الاكاه٠خ اٌّقزٍفخ. -4
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 (.ABMذقنيح الادارج عهى اضاش اننشاط )  -ثانيا :

١ً الأشـخ فمل ظٙو رٛعٗ ٔز١غخ ٌظٙٛه رم١ٕخ اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ٚاٌزٟ هويد ػٍٝ كهاٍخ ٚرؾٍ   

ؽٛي الأشـخ فٟ فلِخ الاكاهح ٚاكاهح اٌىٍفخ ِّب اكٜ اٌٝ  ABCٚا٘زّبَ وج١و ؽٛي رـ٠ٛغ ِؼٍِٛبد اٍٍٛة 

ػٓ  ABM ( . ؽ١ش ٠قزٍف اٍٍٛةDrury,2000:897. )ABMظٙٛه اٍٍٛة الاكاهح ػٍٝ اٍبً الأشـخ 

٠ووي الا٘زّبَ ػٍٝ الأٔشـخ  ABCػٍٝ اٌوغُ ِٓ وّٛٔٙب ِورجـبْ ِٚزىبِلاْ فٟ أْ  ABC اٍٍٛة

٠ووي الا٘زّبَ ػٍٝ اكاهح الأٔشـخ  ABMٌزقظ١ض اٌىٍف غ١و اٌّجبشوح ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد فٟ ؽ١ٓ أْ 

(. Jiambalv,2007:176ٌزؾ١َٓ وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ الأٔشـخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزجؼبك الأٔشـخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ )

١ف ؽَت الأشـخ فٟ رؾ١َٓ هثؾ١خ اٌؼ١ٍّبد ٚؽنف ( اْ اٍزؼّبي ِؼٍِٛبد اٌزىبHorgnrenٌ) ٠ٚوٜ

الأشـخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ, ونٌه ٘ٛ ٚطف ٌٍمواهاد الاكاه٠خ اٌزٟ رَقلَ ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً 

إٌشبؽ ٌزؾم١ك هػب اٌيثبئٓ ٚرؾَـــــ١ٓ اٌوثؾــ١خ ِٚٓ ٘نٖ اٌمــــواهاد )اٌزَؼ١و, اٌّي٠ظ الأزبعٟ, رقف١غ 

ٚلل اٍزقلَ  (.Horgnren 2000:364ؼ١ٍّبد, اػبكح رظ١ُّ إٌّزغبد اٚ اٌؼ١ٍّبد( )اٌزىٍفخ, رؾ١َٓ اٌ

(Drury ِظـٍؼ )ABM( ثبٔٗ اكاهح اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽABCM ٠َزقلَ ٌٛطف رـج١مبد ٛ٘ٚ )

اكاهح اٌزىٍفخ ؽ١ش ٠زُ إٌظو اٌٝ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ػٍٝ أٙب ِغّٛػخ ِٓ الأشـخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌلٜ 

بئٓ ؽ١ش رمَٛ ػٍٝ فوػ١خ اْ الأشـخ رَزٍٙه اٌّٛاهك, ثبٌزبٌٟ فبْ الاكاح اٌم٠ٛخ ٌٙنٖ الأشـخ رئكٞ اٌٝ اٌيث

 ABMاكاهح اٌزىٍفخ فٟ الاعً اٌـ٠ًٛ ٚثٙلف رؾم١ك اٌوػب ٌٍيثبئٓ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف. ِٚٓ اعً رـج١ك رم١ٕخ

 -(: Drury, 2000: 897الار١خ ) فٟ اكاهح اٌزىٍفخ ٚرؾل٠ل فوص رقف١غ اٌزىب١ٌف ٠زـٍت ارجبع اٌقـٛاد

 رؾل٠ل الأشـخ اٌوئ١َخ اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ .  -1

 رقظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأشـخ اٌوئ١َخ.  -2

 رؾل٠ل َِججبد اٌزىٍفخ ٌىً ٔشبؽ هئ١َٟ.      -3

 (.ABBذقنيح الدىازنح عهى اضاش اننشاط )  -ثانثا :

ػٍٝ  Activity Based Budgeting( ABBلأشـخ )٠مَٛ اٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٚ ا

هثؾ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ٚالأشـخ اٌزٟ رَزقلَ رٍه اٌّٛاهك اٚلا ِٚٓ صُ اٌوثؾ ِب ث١ٓ رىب١ٌف الأشـخ 

ٚإٌّزظ إٌٙبئٟ ٍٛاء ٚؽلاد ِٕزغخ اٚ فلِبد اٚ ػّلاء ثٙلف رؾم١ك َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌللخ. ثبٌزبٌٟ ٘ٛ 

( ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ِقوعبرٗ اٌفؼ١ٍخ ٌىٟ ABCاٌزىب١ٌف ػٍٝ اٍبً الأشـخ )اٍٍٛة ِّزل ِٓ ٔظبَ رٛى٠غ 

 ٠ملَ رمل٠وا ٌفزواد ى١ِٕخ لظ١و ػٓ اٌّٛاهك ٚالأشـخ اٌؼوٚه٠خ ٌٍّشبه٠غ اٌَّزمج١ٍخ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ. 

 ((Hilton, 2008 : 223: اٍٍٛة ٠ووي ػٍٝ رىب١ٌف -. ٌٚمل ػوفذ اٌّٛاىٔخ ػٍٝ اٍبً الأشـخ ثبٔٙب 

(. ٘ٛ رىز١ه ٠َؼٝ اٌٝ رؼظ١ُ Horgnren 2002 :486الأشـخ اٌؼوٚه٠خ لأزبط ٚث١غ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد )

الا٠واكاد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي اٌزٕجئ ثبٌّظبكه اٌّـٍٛثخ ٌٍّشوٚع ثٕبء ػٍٝ اٌزغ١واد اٌّزٛلؼخ فٟ 

بَ اٌزىٍفخ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٍبً (. اْ ٔظ(Kaplan&Anderson,2008 : 1 الأشـخ ٚاٌؼ١ٍّبد كافً إٌّظّخ 

الأشـخ ١ٌٌ اٍٍٛة ِؾبٍجٟ فؾَت؟ ثً ٠زؼٍك ثىبفخ ٔٛاؽٟ الاػّبي, ؽ١ش ٠َبػل الاكاهح فٟ ِؼوفخ 

اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ ٘نا إٌظبَ فٟ رؾ١َٓ الاكاء  فؼلا ػٓإٌّزغبد اٌٛاعت رٛفو٘ب ٚأزبعٙب ٚاٞ اٌيثبئٓ رقلَ؟ 

( Cooper&Kaplan,1998: 22 ).َبػل فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهادرِؼٍِٛبد  اٌَّزمجٍٟ ٌٍشووخ. ٚاٌؾظٛي ػٍٝ

( ABBػٍٝ اٍبً الأشـخ ) اٌّٛاىٔخ( ؽغو الاٍبً اٌنٞ ٠ورىي ػ١ٍٗ اػلاك ABC٘نا وٍٗ ٠غؼً ِٓ ٔظبَ ) 

ػٍٝ اٍبً الأشـخ ام اْ  اٌّٛاىٔخفبْ اٌقـٛح الاؽمخ ٌقـٛح اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٍبً الأشـخ ٟ٘  ِٚٓ صُ

. ٚاْ اٍٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً اٌّٛاىٔخِؼوفخ اؽز١بعبد الأشـخ ٌٍّٛاهك فلاي فزوح اػلاك  ولاّ٘ب ٠َزٕل اٌٝ

( ٠َٕت اٌّٛاهك اٌٝ الأشـخ ثٙلف رؾل٠ل رىٍفخ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍيثبئٓ. اِب ABCالأشـخ ) 

م٠ُٛ الأشـخ ثٙلف ( ف١َٕت اٌّٛاهك اٌٝ الأشـخ ؽ١ش ٠جلأ ثزABBاٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٝ اٍبً الأشـخ )

اٌزٕجئ ثبلاؽز١بعبد ِٓ إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍيثبئٓ ٚاٌزٟ رَزقلَ فٟ رقـ١ؾ الأشـخ ٌّلح اٌّٛاىٔخ 

 .)  Hilton,2008 :354ِٚٓ صُ رؾل٠ل اٌّٛاهك اٌؼوٚه٠خ ٌٙنٖ الأشـخ )
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 ( .VCAذقنيح تحهيم ضهطهح انقيًح )  -راتعا :

الاكاهٞ ٌُٚ رزوٍـ لٛاػل رـج١مٗ ثشىً وبفٍ فٟ  ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠لح فٟ اٌفىو اْ ِفَٙٛ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ     

( Porterلـبع الاػّبي ٌؾل ا٢ْ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٕبٌٚٗ ثشىً ٍِٛغ فٟ أكث١بد ػــــٍُ الاكاهح ؽ١ش لـــــلَ )

٠ؼٕٟ ( . Harvard Business School)( )Lynch,2000:266فٟ 1985ػبَ  اٌّظـٍؼ لأٚي ِوح ٘نا

ِغ ثؼؼٙب اٌزٟ ٠ؼ١ف وً ِٕٙب ل١ّخ اٌٝ إٌشبؽ اٌَبثك  زواثـخِظـٍؼ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ِغّٛػخ الأٔشـخ اٌّ

ثٗ رؼوف ٍٍٍَخ اٌم١ّخ وٛٔٙب ا١ٌٙىً اٌزٟ رَزؼٍّٗ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٌفُٙ ِٛلغ وٍفٙب ٚاٌزؼوف ػٍٝ أكٚاد 

. ٚلل اػزجو٘ب (Hitt,2001:220ِزؼلكح رَزؼٍّٙب ٌز١ًَٙ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ َِزٜٛ الأػّبي )

(Druryثبٔٙب ػ١ٍّخ هثؾ ع١ّغ فـٛاد أشـخ رى٠ٛٓ اٌم١ّخ اٌزٟ رجل )اٌّٛاك  ثبٔزبط ٚرظ١ٕغ ٚرغ١ٙي أ

.  (Drury 2008:566,) اٌلاىِخ ٚأزٙبء ثبٌزٛى٠غ ٚالاٍزقلاَ إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ اٚ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍيثْٛ .

ل٠لح ٟ٘ ػجبهح ػٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌم١ُ الالزظبك٠خ اٌزٟ رزفبػً ٚاْ اٞ ٚؽلح الزظبك٠خ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌغ

 ٚرزىبًِ ِغ ثؼؼٙب ِٓ اعً رى٠ٛٓ إٌّبفغ اٌّوغٛة ف١ٙب, ٚاٌّزّضٍخ فٟ أغبى ػٛاًِ إٌغبػ الاٍب١ٍخ 

( اٌزٟ رٍجٟ هغجبد ِٚزـٍجبد اٌيثْٛ ٚرىَت هػبٖ , فؼلا ػٓ اٌّوٚٔخ)اٌزىٍفخ الالً, اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ, اٌٛلذ, 

 ل١ّخ ِؼــــــبفخ ٌٍشووخ رئكٞ اٌٝ رؾَـــــ١ٓ ل١ّزــــٙب اٌّـــؼبفخ .رؾم١ك 

 ( CIذقنيح انرحطين الدطرًر )  -خايطا :
( اْ ثاال٠بد ظٙااٛه رم١ٕااخ اٌزؾَاا١ٓ اٌَّاازّو رؼااٛك اٌااٝ ا١ٌبثااب١١ٔٓ , ؽ١ااش وبٔااذ رؼاابٟٔ      Druryاشاابه ) 

ؼل الأَبْ ِٓ ا٘اُ اٌّاٛاهك اٌزاٟ ٌال٠ٙب ٚاٌانٞ      ا١ٌبثبْ ِٓ إٌلهح اٌشل٠لح ٌٍّٛاهك اٌـج١ؼ١خ وبٌفؾُ ٚاٌجزوٚي , ٠ٚ

وبْ ٠جؾش ثبٍزّواه ػٓ اٌزؾ١َٕبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رغؼٍٗ ٠ظً اٌٝ ؽبٌاخ اٌزـاٛه اٌَّازّو ٚرؾم١اك افؼاً      

( (Horngren(, ٚاٌنٞ أَؾت اٌٝ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ. ؽ١اش ٚطاف   Drury, 2002: 6َِز٠ٛبد الاكاء  )

اد اٌزٟ رمَٛ ثزٛف١و ِٕبؿ ٌٍؼب١ٍِٓ رشغؼُٙ ػٍٝ رمل٠ُ الزواؽبد ِآ شابٔٙب اْ   اٌٛؽلاد الاوضو ٔغبؽب ٟ٘ اٌٛؽل

رزـٍات  . ٚ ((Horngren, 2008: 316رؼًّ ػٍٝ اؽلاس رؾ١َٕبد فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرقف١غ اٌزىاب١ٌف  

 (86: 2001)اٌن٘جٟ, -ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو الارٟ :

 اٌّـٍٛثخ ٌٍزؾ١َٓ(رؾل٠ل ٘لف اٌزؾ١َٓ )رؾل٠ل الأشـخ ٚاٌؼ١ٍّبد  -1

 رؾل٠ل ؿو٠مخ اٌزؾ١َٓ )رؾل٠ل الا١ٌخ اٌزٟ رٕغي ثٙب اٌزؾ١َٕبد اٌَّزٙلفخ( -2

 رؾل٠ل اعواءاد رٕف١ن اٌزؾ١َٓ )رؾل٠ل ِب اٌنٞ ٠غت ػٍّٗ ٠ٚىْٛ ِلائّب ٌٍزغ١و اٌزله٠غٟ -3

 ( TQMذقنيح ادارج الجىدج انشايهح )  -ضادضا:
الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ  الأكاء اْ ِفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٠ؼلِٓ اٌّفب١ُ٘ 

ػٍٝ ِفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح  ٛءٚثظلك ر١ٍَؾ اٌؼ اٌيثْٛ . ثظفخ َِزّوح ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزغبثخ ٌّزـٍجبد

 اٌشبٍِخ َٔزؼوع اهاء ػلك ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ
 (Arnold,1998 : 416ك٠خ . )ٚؿو٠مخ ػًّ اٌٛؽلح الالزظب ( ٟ٘ ِلفً ٌزؾ١َٓ هػب اٌيثArnoldْٛرؼو٠ف ) -1

ٚؽزٝ اكق اٌزفبط١ً ٌٍؼ١ٍّبد  ع١ّغ الَبَ إٌّظّخ اثزلاءا ِٓ اٌّٛاهك(أٙب ػ١ٍّخ رغـٟ  Kaplanػوفٙب )  -2

 (.Kaplan,1998:  766ٍٍغ ٚفلِبد إٌّظّخ )ٚرووي ثشىً فبص ػٍٝ اٌيثبئٓ اٌن٠ٓ ٠ـٍجْٛ  اٌزشغ١ٍ١خ

اٌَّزّو اٌزٟ رجؾش ػٓ اٌفوص ٌي٠بكح هػب اٌيثبئٓ ( ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ Smith ػوفٙب)  -3

 ( .   Smith,1990: 44 ) ِٓ فلاي رؾل٠ل ٚؽً اٌّشبوً اٌزٟ رم١ل الاكاء اٌؾبٌٟ 

 -ٚرؼًّ فٍَفخ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ظً ارغب١٘ٓ ّ٘ب : 

 اٌّـبثمخ ٌٍّٛاطفبد ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌشووخ ارغبٖ ِٕزغبرٙب فٟ اٌَٛق.  -الاٚي:

 اٌّلائّخ ٌلاٍزقلاَ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌيثْٛ ٌّٕزغبد اٌشووخ. -اٌضبٟٔ :

 ٚوبٍزوار١غ١خٚرزؾمك ٘نٖ اٌفٍَفخ اما رغَلد هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌيثْٛ ثظٛهح عٛكح ػب١ٌخ فٟ إٌّزظ 

رٕبف١َخ رٛاعٗ ثٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ لٜٛ اٌَٛق ٚإٌّبفَخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ الاؽزفبف ثيثبئٕٙب اٌؾب١١ٌٓ ٚوَت 

 ِٓ اعً ى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٚرؾ١َٓ هثؾ١زٙب. ىثبئٓ علك
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 (  Horngren , 2014 : 8)  -فٟٙ :خ اِب اُ٘ أ٘لاف اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِ

 .أزبط ِٕزغبد ماد عٛكح ػب١ٌخ  -1

اِزلان اٌٛؽلح الالزظبك٠خ لأفؼً لٕٛاد رٛى٠غ إٌّزغبد ثؾ١ش رَزـ١غ رمل٠ُ فلِبد ِبثؼل اٌج١غ ٚثّب   -2

 ..اٌيثبئٓ ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد

ٚاعواء اٌزؼل٠لاد فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط  أْ رىْٛ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِؤخ ٚلبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد,  -3

 .ثّب ٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙه

اٌؼًّ ثبٍزّواه ػٍٝ رقف١غ رىٍفخ إٌّزغبد ِٓ فلاي ػ١ٍّبد رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚاٌؼًّ ػٍٝ رقف١غ ػلك   -4

 . فٟ إٌّزغبد ربِخ اٌظٕغ اٌٛؽلاد اٌّؼ١جخ ٚاٌزبٌفخ

  ( .62: 2006) عٛاك ٚؽ١َٓ,  -اِب اُ٘ ِجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟٙ :

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌيثْٛ   -1

 اٌزياَ الاكاهح    -2

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو   -3

 ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ  -4

 اٌزله٠ت ٚاٌزؼٍُ   -5

 اٌزقـ١ؾ الاٍزوار١غٟ   -6

 (TD ABC انىقد الدىجه ) ذقنيح انكهفح عهى اضاش اننشاط تاضرخذاو  -ضاتعا :
ٌمل ٔغؼ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ػٍٝ ِلٜ ؿ٠ًٛ فٟ َِبػلح الاكاهح فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ؽم١مخ 

الاهلبَ ٚاٌزىب١ٌف ٚالا٠واكاد ؽ١ش اْ ١ٌٌ وً ا٠واك اٚ ػبئل رُ رؾم١مٗ ٘ٛ ا٠واك ع١ل , ١ٌٌٚ وً ىثْٛ ٠زؼبًِ 

اٍزـبع اٌزغٍت ػٍٝ اٚعٗ لظٛه الأظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ٌّب ِغ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٘ٛ ىثْٛ ِوثؼ , ٚثنٌه 

( لل ٠ىْٛ اٍٍٛة رىب١ٌفٟ ABCٌٗ ِٓ ١ِّياد . ٚفٟ اٌؾم١م١خ اْ ٔظبَ اٚ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )

 (  Kaplan, 2007: 10)  -ػبٔٝ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ: ِلائُ , الا أٗ ٚثبفزظبه

 اٌّمبثلاد ٚاٌَّؼ رَزغوق ٚلزب ؿ٠ٛلا ِٚىٍف علا ثبٌزبٌٟ رؼل ٘لها ٌٍٛلذ. ػ١ٍّخ اعواء -1

( ٟ٘ غ١و ِٛػٛػ١خ ٠ٚظؼت اٌزؾمك ِٓ اصجبد ABCاْ ث١بٔبد اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )  -2

 ِلائّزٙب.
 .  (( ABC اٌّورفؼخ فٟ فيْ ٚاٍزوعبع ٚرشغ١ً ٚاٌزمو٠و ػٓ ث١بٔبد اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ  اٌىٍفخ  -3

( اٌّزجؼخ فٟ اٌشووبد ٟ٘ عيئ١خ ٚلا رملَ ٚعٙخ ABCاْ ِؼظُ ّٔبمط اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )   -4

 ٌٍشووخ. إٌظو اٌّزىبٍِخ ؽٛي اٌفوص اٌّوثؾخ ٚالاؽلاس اٌشبٍِخ

( ثٌَٙٛٗ لاٍز١ؼبة اٌظوٚف اٌّزغ١وح اٌزٟ رـوأ ABCلا ٠ّىٓ رؾل٠ش اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )   -5

ٌشووخ ِضبي مٌه )اػبفخ أشـخ عل٠لح, ى٠بكح اٌزٕٛع ٚاٌزؼم١ل فٟ اٌـٍجبد اٌقبطخ ٌٍيثبئٓ, اٌزغ١و فٟ ػٍٝ ا

 اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ .........اٌـ (.

( غ١و طؾ١ؼ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ وٛٔٗ رغبً٘ اٌـبلخ غ١و ABC ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )  اٌىٍفخ٠ؼل اٍٍٛة   -6

 اٌّؾزًّ ٌٙب (. اٌزؤص١واٌَّزقلِخ )

( ABCل ػبٔذ اٌىض١و ِٓ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ  اٌزٟ ؿجمذ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ) ٚل

ٌنٌه , ِّب اكٜ ثبٌزبٌٟ  اٌّظبؽجخثَجت اٌٛلذ اٌَّزٕفل فٟ ؽظو ِٚؼبٌغخ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف, ِٚٓ صُ اٌزىب١ٌف 

 كل١مخ٠واد مٌه إٌظبَ غ١و اٌٝ اٌزقٍٟ ػٓ ٘نا الاٍٍٛة رّبَ اٚ اٚلفذ رؾل٠ضٗ ٚ٘نا ثلٚهٖ اكٜ اٌٝ عؼً رمل

اٌٝ ؽل وج١و ثبٌَٕجخ ٌؼ١ٍّبرٙب, ِٕٚزغبرٙب , ٚرىب١ٌف ىثبئٕٙب. ثبٌزبٌٟ كػذ اٌؾبعخ اٌٝ ا٠غبك اٍٍٛة عل٠ل ِٓ 

( ِٓ اعً ِؼبٌغخ TDABC( . ٚظٙو اٍٍٛة )ABCاعً ؽً ٘نٖ اٌّشبوً اٌزٟ ظٙود ػٕل رـج١مٗ اٍٍٛة ) 
 (Bruggeman & otherاٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚفمب ٌـ )  ٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً٘نٖ اٌّشبوً . ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ فٍَفخ اٍٍٛة ا

( اٌزٟ ٚػؼذ اطلا ِٓ TDABCفبٔٗ ٠وعغ اٌّفَٙٛ الاطٍٟ لاٍٍٛة اٚ رم١ٕخ اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ) 

 .1997( ػبَ Acorn( ػٕلِب وبْ ٠ؼًّ فٟ أظّخ شووخ ) Steven R. & Anderson لجً اٌجوٚفَٛه ) 
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( ِٓ ِلهٍخ ٘بهفبهك ٌلاػّبي فٟ Robert Kaplan) اٌجوٚفَٛهشزوان ِغ ٚلل رُ رؾ١َٕٗ ثبلا 

. ؽ١ش رُ رؾ١َٓ ٚرٛؽ١ل ِلفً اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ 2001اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ فٟ ػبَ 

 ( ٚمٌه ِٓ فلاي ٔشو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمبلاد اٌزٟ وزت ثٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة. ٠ٚؼلTDABCثبٌٛلذ ) 

 ( TDABC  ؿو٠مخ اٚ اٍٍٛة  ِٕبٍت ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌزٟ رز١ّي اٚ رؾزٛٞ ػٍٝ الأشـخ اٌّؼملح )

( ٔز١غخ ٌٍّشبوً ٚاٌظؼٛثبد  TDABCفؼلًا ػٓ اٌشووبد اٌزٟ رؼًّ ثبٌـٍج١بد اٚ الاٚاِو. ٚظٙو اٍٍٛة ) 

ٜ اٌٝ ل١بَ وً ِٓ ( اٌزم١ٍلٞ ِّب اك ABCاٌزٟ ٚاعٙذ رـج١ك اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ ) 

(Kaplan& Anderson ثؼوع الاٍٍٛة اٌغل٠ل  ٚاٌنٞ رّضً ثزم١ٕخ اٚ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )

( ؽ١ش ٠ؼل ِٓ الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً الاكاهح , ِٚٓ اعً TDABCاٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) 

( اٌزم١ٍلٞ فؼلًا ػٓ اٌزؾٛي ِٓ اٍٍٛة ABC ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )  اٌىٍفخرغبٚى ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٍٍٛة 

وٍفٛٞ ِؼمل اٌٝ اٍٍٛة ٠ملَ ِؼٍِٛبد ِف١لح ٚكل١مخ ٌلإكاهح ٚثبلً اٌزىب١ٌف , ٠ٚؼل ٘نا الاٍٍٛة ٘ٛ رؾل٠ش 

( اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رقظ١ض اٌّٛاهك ػٍٝ الأشـخ . ٚاْ  (ABCلأٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ 

( اٌزم١ٍلٞ . ABC( ٠ؼل َٔقخ ِؾلصخ ٚعل٠لح ٌلأٍٍٛة اٌَبثك )TDABCاٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً اٌٛلذ ) 

( اٌٛلذ اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌٛلذ اٌّـٍٛة فٟ أغبى الأشـخ Time Equations ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِؼبكلاد ) 

وٛظ١فخ ٌجؼغ اٌّٛعٙبد. ٚٔز١غخ لاٍزقلاَ ِؼبكلاد اٌٛلذ اٌزٟ رَّؼ ٚثٌَٙٛٗ ِٓ رؾل٠ش ٚرول١خ اٍٍٛة 

(TDABCٌّٛ ) ٓاعٙخ اٌزغ١واد اٌغل٠لح اٌزٟ ؽلصذ فٟ ِٕزغبرٙب اٚ فلِبرٙب , ِٚٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ىثبئ

( ٚاٌنٞ اطجؼ لبكها ػٍٝ اٌزى١ف ٚثٌَٙٛٗ ِغ TDABCعلك فبْ اٌشووخ رؾزبط اٌٝ اٍٍٛة وٍفٛٞ رّضً فٟ )

( TDABCٍٍٛة )٘نٖ اٌزغ١واد ثللا ِٓ اٍزؼواع وً ٔظبَ اٌزىب١ٌف . ٚاٌفوق الاٍبٍٟ اٚ اٌوئ١َٟ ِب ث١ٓ ا

, ؽ١ش رُ اٍزؼّبي اٌٛلذ ٚاػزجبهٖ اٌّؾون الاٍبٍٟ فٟ ؽلاصخ( ٠ىّٓ فٟ اْ الاٚي ٠ؼل اوضو ABCٚاٍٍٛة ) 

رقظ١ض اٌّٛاهك ٚاٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ثشىً ِجبشو ػٍٝ ا٘لاف اٌىٍفخ ِضً إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚاٌيثبئٓ 

 ٚغ١و٘ب . 

(Kaplan& Anderson, 2007 : 23)  ٚ(Everaert &Bruggeman, 2007 :16 ) 

( اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠غت الاعبثخ ػٍٝ ٍئا١ٌٓ لجً رـج١ماٗ  TDABCٚفٟ ظً اٍٍٛة ) 

 -٠ٍٟ : فٟ اٌشووخ ٟٚ٘ ِب

 ِبٟ٘ رىٍفخ اٌٛؽلح ِٓ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح ٚاٌّمبٍخ ثبٌٛلذ ) اٌيِٓ ( ؟  -1

 ٛػخ ٘نٖ اٌّٛاهك؟ِب ِملاه اٌٛلذ اٌّـٍٛة ٌىً ػ١ٍّخ اٚ ٔشبؽ ِٓ فلاي ِغّ  -2

( TDABC( ػٕال رـج١اك ٚرؾل٠ال ا٘الاف إٌّاٛمط )       IT٘نا ٠ٚزـٍات اٍازؼّبي رىٍٕٛع١اب اٌّؼٍِٛابد )     

فؼلًا ػٓ ػوٚهح ٚعٛك اٌزىبًِ ِغ الأظّخ الافوٜ كافً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِضً ٔظبَ رقـ١ؾ اٌّاٛاهك ٌٍٛؽالح   

اٌٛؽلاد الالزظابك٠خ اٌؼل٠ال ِآ اٌّشابوً فاٟ       ( , ٚرٛاعCRMٗ( ٚاكاهح ػلالبد اٌيثبئٓ ) ERPالالزظبك٠خ ) 

ؽبٌخ ػلَ ٚعٛك ٘نا اٌزىبًِ ِبث١ٓ الأظّخ . ٠ؼال رؾل٠ال اٌفاوص اٌّزبؽاخ ٌزؾَا١ٓ اٌؼ١ٍّابد ٚرقفا١غ اٌزىاب١ٌف         

( . ِٚٓ اعاً  Kaplan & Anderson, 2007 : 63٘ٛ اٌٙلف الاٍبٍٟ ِٓ رـج١ك ٚرـ٠ٛو ٘نا الاٍٍٛة . )

ٌٕشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فبٔٗ ٠زـٍت ِغّٛػاخ ِآ اٌقـاٛاد اٌٛاعات ارجبػٙاب ,      رـج١ك اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً ا

  Kaplan & Anderson, 2007:163 ) ) ( Everaert & other , 2008 : 172ٚؽ١ش ٠وٜ وً ِٓ ) 

 -( ٟٚ٘ :TDABCاْ ٕ٘بن ٍزخ فـٛاد ِٓ اعً رٕف١ن اٚ رـج١ك اٍٍٛة )

 اهك.رؾل٠ل ِغّٛػخ اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ اٌزٟ رَزقلَ اٌّٛ  -1

 رمل٠و رىٍفخ ِغّٛػخ اٌّٛاهك اٌزٟ رئكٞ إٌشبؽ  اٚ الأشـخ .  -2

 رمل٠و ٚرؾل٠ل اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌّغّٛػخ اٌّٛاهك )وَبػبد اٌؼًّ اٌّزبؽخ ِضلا( ١ٌٌٚ اٌـبلخ إٌظو٠خ .  -3

اؽزَبة وٍفخ اٌٛؽلح ٌىً ِغّٛػخ ِٛاهك ػٍٝ اٍبً اٌٛلذ ٚمٌه ِٓ فلاي لَاّخ اٌزىاب١ٌف اٌى١ٍاخ ٌٍّاٛاهك       -4

 اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ. ػٍٝ

رؾل٠ل اٌٛلذ اٌّـٍٛة ٌىً ؽلس فٟ إٌشبؽ ٚفماب ٌَّاججبد اٌٛلاذ اٌّقزٍفاخ ػٍاٝ اٍابً ِؼبكٌاخ اٌٛلاذ ٌىاً            -5

 ٔشبؽ .

ػوة وٍفخ اٌٛؽلح ٌىً ِغّٛػخ ِاٛاهك فاٟ اٌٛلاذ اٌّـٍاٛة ٌىاً ؽالس فاٟ إٌشابؽ ٌغاوع اؽزَابة اٌىٍفاخ              -6

 اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ اٚ اٌقلِخ .
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هح ػٓ رؼج١و ه٠بػٟ ػٓ اٌٛلذ اٌلاىَ لاكاء الأشـخ وٛظ١فخ ِٓ ػلح ٚاْ ِؼبكٌخ اٌٛلذ ٟ٘ ػجب

( .ٚرفوع اٌّؼبكٌخ ػّٕب اْ ِلح إٌشبؽ Hoozee  et al; 2009:  47ِٛعٙبد اٚ َِججبد ٚلذ إٌشبؽ. ) 

( ِٓ الاؽلاس اٌّّىٕخ ِٓ إٌشبؽ ٚفظبئظٙب ١ٌKَذ صبثزخ, ٌٚىٕٙب ٚظ١فخ ِٓ اٌٛلذ اٌزٟ ٠َزٍٙىٙب ) 

 (Kaplan & Anderson , 2007a )  -ٛعٙبد اٌٛلذ( ٠ّٚىٓ رّض١ٍٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌــزبٌٟ :) ِ اٌّؾلكح

T= sum of individual activity time                                                             

T.ِٞغّٛع ٚلذ إٌشبؽ اٌفوك = 

 -ٚاٌّؼبكٌخ ٟ٘ :

Bo + B1X1 + B2X2 + B3x3 ………. Bi Xi + ……..BkXk 

  -ؽ١ش اْ :

  T  ( اٌٛلذ اٌلاىَ لأغبى اٚ رٕف١ن إٌشبؽ ٌٍؾلس =K. ) 

Bo َِزمً ػٓ فظبئض إٌشبؽ(.0= اٌٛلذ الاٍبٍٟ لأغبى اٚ رٕف١ن إٌشبؽ 

Bi  ( رٛلذ اٌٛلذ ٌٍٕشبؽ اٌّزيا٠ل =i  ِغ )i   ( =1..... k.) 

K .افن ػلك ِٓ ِٛعٙبد اٚ َِججبد اٌٛلذ ثؼ١ٓ الاػزجبه = 

رؼل ٟ٘ اٌقظبئض اٌزٟ  اٌٛلذ ؽ١شٟ٘ اٌغيء الاٍبٍٟ فٟ ِؼبكلاد  اٌٛلذل َِججبد اٌٛلذ اٚ ِٛعٙبد ٚرؼ 

رؾلك اٌٛلذ اٌلاىَ لأغبى اٚ رٕف١ن إٌشبؽ . ٠ّٚىٓ اْ رؾزٛٞ ِؼبكلاد اٌٛلذ ػٍٝ صلاس أٛاع ِٓ اٌّزغ١واد 

 اٌّزغ١وح اٚ ا١ٌّ٘ٛخ( . -3إٌّفظٍخ   -2اٌَّزّوح   -1)   -ٟ٘ :

  (:40  Everaert & other, 2007.) 

  -اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الافزلافبد ِبث١ٓ الاٍٍٛث١ٓ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اظٙبه٘ب وّب فٟ اٌغلٚي الارٟ :

 (  TDABC( ٚاٍٍٛة ) ABCِمبهٔخ ث١ٓ اٍٍٛة )  ) 1علٚي )         

 (TDABCاٍٍٛة )  (ABCاٍٍٛة )  ٚعٗ اٌّمبهٔخ د

 ٙبد اٌزىٍفخ*ِٛع ؿبثغ اٌؼٛاًِ / ٌزؼ١١ٓ اٌزىٍفخ 1

* رؼًّ ِغ ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبطٍخ 

 ِضً ػلك ِواد اػلاك ا٢لاد

 *ِٛعٙبد اٌٛلذ

*٠ؼًّ ِغ ٚلذ فزوح اٌزشغ١ً , اٌزٟ 

ٟ٘ ٔبرغخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب رؤص١و 

 ا٢لاد ِضً اٌٛلذ اٌلاىَ لإػلاك

٠ّىٓ اٍزقلاَ ػبًِ ٚاؽل فمؾ ٌىً  ػلك اٌؼٛاًِ / ٌزؼ١ٓ اٌزىٍفخ 2

 ٔشبؽ

اَ ػلك غ١و ِؾلك ِٓ اٌؼٛاًِ / اٍزقل

 ِغ ٚعٛك ػلالخ ِز١ٕخ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ

لا ٠زّىٓ الاٍٍٛة ِٓ ا١ٌَـوح ػٍٝ  كلخ الاٍٍٛة 3

 إٌشبؽ اٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ اٌزىٍفخ ثبٌزؾل٠ل

٠ىْٛ اوضو كلخ / لأٔٗ ٠زّىٓ ِٓ 

ا١ٌَـوح اٌزؤص١و ٚرؾل٠ل رقظ١ض 

 اٌزىب١ٌف ثـو٠مخ ِٕبٍجخ

ٍٛة فٟ ارَبع ) ش١ٌّٛخ(  الاٍ 4

 رقظ١ض اٌزىٍفخ

٠ؾزبط اٌٝ رـج١ك ٔشبؽ عل٠ل ِٕٚفظً 

 ػٕل الافزلاف فٟ أغبى إٌشبؽ

رؾزبط اٌٝ رـج١ك ِؼبكٌخ اٌٛلذ ٚاٌزٟ 

) رؾزٛٞ اٚ ر١َـو( ػٍٝ وً رؾل٠لاد 

 ٚافزلافبد إٌشبؽ

اٌٛلذ اٌَّزٍٙه )اٌَّزٕفن(  5

 ٌزؾل٠ل الاٍٍٛة

ِؼللاد اٌزىٍفخ رؾزبط اٌٝ رٍٛغ وج١و 

ة ثلهعخ وج١و ِٓ اعً فٟ الاٍٍٛ

 رؾم١مٙب

رؾلك ِؼللاد اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً ٚؽلح 

( ABCاٌٛلذ ٚثبٌّمبهٔخ ِغ اٍٍٛة )

 فٟٙ الً رٍٛغ

اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌـبلخ غ١و  6

 َِزغٍخ

 ٔؼُ ٠ٍّه اٌملهح ػٍٝ اٌزؾل٠ل لا ٠ٍّه الاٍٍٛة اٌملهح

Source: (Macurová, 2003, METHOD TIME DRIVEN ACTIVITY BASED 

COSTING,LITERATURE REVIEW, Journal of Applied Economic Sciences, 2011) 
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  -٠ّٚىٓ رؾل٠ل اُ٘ اٌّيا٠ب ٚاٌفٛائل ػٕل رـج١ك اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ وّب ٠ٍٟ :

لْٚ اٞ ى٠بكح رقف١غ ػلك الأشـخ ٚمٌه لاْ ِؼبكلاد اٌٛلذ رٛػؼ الافزلاف فٟ الاٚاِو, ٍٍٚٛن اٌيثبئٓ ث -1

 رَجت فٟ رؼم١ل ّٔٛمط اٌٛلذ.

 ٍوػخ اٌزؼل٠ً ٚفمب ٌّزغ١واد اٌؼ١ٍّبد ٚٔٛػ١خ اٌّٛاهك ٚرىب١ٌفٙب . -2

 اٍٍٛة ٠ّزبى ثبلاٍزّواه٠خ ٚاٌظلاؽ١خ. -3

 ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌـبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٌٍّٛاهك . -4

اٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب ػٍٝ  -اُ٘ الأزمبكاد اٌّٛعٗ اٌٝ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ:

اٌزٟ للِٙب اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ الا أٗ ٚعٙذ ا١ٌٗ ثؼغ الأزمبكاد ٚاٌزٟ رؼّٕذ 

  -الارٟ :

اؽزّبي ػلَ اٌزم١١ُ اٌلل١ك ٌم١بً اٌٛلذ اٌّـٍٛة ٌىً ٔشبؽ وْٛ ػ١ٍّخ اٌم١بً ٌٍٛلذ  -افـبء اٌم١بً:  -1

 رقؼغ ٌٍؾىُ اٌشقظٟ ٚاٌزمل٠و.

( ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌزؤو١ل ػٍٝ ػوٚهح ٚعٛك ٠Varila & Other, 2007: 184وٜ وً ِٓ ) -١بٔبد:اٌج  -2

و١ّخ وج١وح ِٓ اٌج١بٔبد ِٓ اعً اْ ٠ىْٛ اٌزمل٠و ثظٛهح ِوػ١خ ٌّؼبكلاد اٌٛلذ, ٚرش١و اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد 

خ ؽ١ش اْ ٔٛػ١خ ( ٠جلٚ أٙب رىْٛ ِؼملح ٠ٚغت اْ رلاه ثؼٕبTDABC٠اٍٍٛة  ) ٌـاٌٝ اْ عّغ اٌج١بٔبد 

 إٌزبئظ رؼزّل ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ.

( اْ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ  (Sherratt, 2005 : 144ؽ١ش ٠نوو  -ِقظض لأٔشـخ ِزغبَٔخ ِٚزىوهح :  -3

اٚ ٌؾَبة وً ؽبٌٗ  ( ٠مزظو ػٍٝ اعواءاد ٚأشـخ ِؾلكح ٍٍفب,TDABCاٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) 

( ث١َؾ ًٍٚٙ اٌزـج١ك فٟ لَُ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٔشبؽ ٚاؽل ثَجت أٗ TDABC) ػٍٝ ؽلح , ؽ١ش ٠ؼزجو اٍٍٛة

٠ّىٓ رم١َُ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ اٞ اِىب١ٔخ اٍزقواط ِؼلي اٌزىٍفخ 

 ٌٍمَُ ثىً ٍٙـــــٌٛٗ ػٕل رـجـ١مٗ .

 َِازغٍخ اٌزاٟ راُ اٌزؤو١ال ػ١ٍٙاب ػآّ اٍاٍٛة        اٌـبلخ اٌؼبؿٍخ )غ١او َِازغٍخ( رؼال ِشاىٍخ رىٍفاخ اٌـبلاخ اٌغ١او         -4

 (TDABC       ْ١ٌَااذ اوزشاابف ع١اال اٚ ؽاال٠ش , ؽ١ااش رااُ ِٕبلشاازٙب فااٟ اٌلهاٍاابد ٚالاكث١اابد ِٕاان ثلا٠ااخ اٌمااو )

اٌؼشو٠ٓ, ِٚٓ اعاً اٌزٛافاك ِاغ ِؼاب١٠و اٌزمابه٠و اٌّب١ٌاخ اٌل١ٌٚاخ ٚلاٛا١ٔٓ اٌّؾبٍاجخ اٌّب١ٌاخ راُ اٍازجؼبك٘ب ِآ              

 مبه٠و اٌّب١ٌخ .رىب١ٌف الأزبط الاغواع اٌز

( في تحهيم ربحيح TD- ABCالدثحث انثانث / انعكاش ذقنياخ المحاضثح الاداريح ) 
 انستىٌ و ذرشيذ انقراراخ انرشغيهيح

 تمهيذ
اْ ػ١ٍّخ رٛف١و ِؼٍِٛخ ٚاٍؼٗ ٚكل١مخ ػٓ اٌيثْٛ رؾزبط اٌٝ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ٚاٌزٟ 

٠خ ؽ١ش رزؼّٓ رؾل٠ل ا ٌلإ٠واكاد , ٚاٌىٍف ٚالاهثبػ اٌزٟ رزؾمك اطجؾذ ِٓ اُ٘ اٌـوق فبئلح ٌٍٛؽلح الالزظبك

ِٓ اٌيثبئٓ. ٚاْ اغٍت اٌشووبد ا١ٌَٛ رزٛعٗ ٔؾٛ ثٕبء ػلالبد ؿ٠ٍٛخ الاِل ِٚوثؾٗ ٔؾٛ اٌيثْٛ, فؼلًا ػٓ 

 اٌؾظٛي ل١ّخ ؽ١بح اٌيثْٛ ٚإٌظو اٌٝ اٌيثبئٓ ػٍٝ أُٙ ِٛعٛكاد ٠غت اْ رلاه ٚاْ ٠زُ رؼظ١ّٙب ثشىً ع١ل.

 يفهىو ربحيح انستىٌ    -ولاً :ا
( فمل Kaplanٚاْ ِفَٙٛ هثؾ١خ اٌيثْٛ ٠ؼل ِٓ الاِٛه اٌّّٙخ اٌٛاعت اٌزؼوف ػ١ٍٙب ؽ١ش ػوفٙب )

ػوفٙب ثؤٔٙب ا٠واك اٌّج١ؼبد اٌّزؾمك ِٓ ىثْٛ ِؼ١ٓ اٚ ِغّٛػخ ىثبئٓ ِـوٚػ ِٕٙب ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌؾبطٍخ 

 (. ٚػوفٙب Kaplan, 2001: 581خ اٌيثبئٓ )فٟ ٍج١ً رمل٠ُ ِٕزظ اٚ فلِخ ٌٍيثْٛ اٚ ِغّٛػ

(Pfeifer & others ٗثبٔٙب اٌفوق ِبث١ٓ الا٠واكاد اٌّزؾممخ ِٓ اٌيثبئٓ ٚاٌزىب١ٌف اٌَّزٕفلح فٟ فلِز )

(. ٠ؼل اٌيثبئٓ اٚ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌٙلف إٌٙبئٟ  Pfeifer &others, 2005: 14فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؾلكح )

ُ ٚرؾبٚي ٚػغ اٍز١وار١غ١زٙب ٚفمب لاؽز١بعبرُٙ ٚهغجبرُٙ , ِٚٓ اٌّشبوً اٌزٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ, ٌنا رٙزُ ثٙ

رٛاعٙٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ػٕل ِواعؼخ ٚاػبكح إٌظو ثيثبئٕٙب ف١ّب ٌٛ اما رُ اٍزجؼبك ثؼغ اٌيثبئٓ اٚ اػبفخ 

 .ىثبئٓ علك 
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ْ فٟ الا٠واكاد ِٚملاهِب ٚرؼزّل فٟ مٌه ػٍٝ ِلٜ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّملاه َِبّ٘خ وً ىثٛ

(. ٚفٟ اٌٛالغ اْ اٌٛؽلاد ٠4:2008ؼ١فٗ اٌٝ اٌزىب١ٌف ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً هثؾ١خ اٌيثْٛ )اٌغجٛهٞ ٚفؼ١و, 

الالزظبك٠خ لارؼوف ِٓ ُ٘ اٌيثبئٓ اٌّوثؾ١ٓ ثبٌَٕجخ ٌٙب ِٚٓ ُ٘ اٌيثبئٓ غ١و اٌّوثؾ١ٓ, اٚ ثّؼٕٝ افو لل 

هثؾ١خ اٚ اوجو ىثبئٕٙب ٌىٕٙب لا رؼوف هثؾ١خ ع١ّـــــغ اٌيثبئٓ .   رؼوف اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ ٘ٛ اٌيثْٛ الاوضو 

ٚاْ ِٓ ا٘لاف اكاهح اٌىٍفخ ٘ٛ اٌيثْٛ اما أٗ اطجؼ ٘لفب ٍزوار١غ١ب , ام رَؼٝ اٌٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ 

ٕخ ٚرؾمك هثؾ١زٗ ِٓ فلاي اشجبع هغجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚاٌغٛكح اٌّـٍٛثخ ٚثبلً اٌزىب١ٌف اٌّّى

َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌوػب ٚاٌٛلاء ٌٍشووخ ٠ٕؼىٌ اصوٖ ػٍٝ ى٠بكح ؽظزٗ اٌَٛل١خ ٚرؾ١َٓ اٌوثؾ١خ ٠ٚؼٕٟ مٌه 

اْ ِفب١ُ٘ اٌّورجـخ ثبٌيثْٛ )الاؽزفبف ثبٌيثْٛ, اوزَبة ىثْٛ عل٠ل, هػب اٌيثْٛ ٚلاء اٌيثْٛ, هثؾ١خ 

ٓ رٛفو رؾ١ًٍ الا٠واكاد ٚاٌزىب١ٌف اٌقبطخ اٌيثْٛ( . ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ هثؾ١خ اٌيثْٛ / اٌيثبئٓ فلا ثل ِ

( ؽ١ش اٍزقلِذ CPVثبٌيثْٛ/ اٌيثبئٓ ٚاٌزٟ رؼل اٌّزـٍجبد الاٍب١ٍخ فٟ ػٍّـــ١خ رؾٍـ١ً هثؾ١خ اٌيثْٛ )

( فٟ رؾل٠ل هثؾ١خ ىثبئٕٙب, ٚروعغ ا١ّ٘خ رؾل٠ل هثؾ١خ اٌيثبئٓ اٌٝ أٗ ١ٌٌ ABCاٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ٔظبَ )

زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ اٌيثْٛ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح طبفٟ اٌلفً ٌٍشووخ ثٕفٌ اٌّمله, ِّب وً ك٠ٕبه ِٓ الا٠واكاد ٠

٠ؼٕٟ اْ اٌٙلف ِٓ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌوثؾ١خ ٌٍيثْٛ ٘ٛ ِٓ اعً رؾل٠ل َِبّ٘ٗ وً ك٠ٕبه ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ 

اٌٛؽلح اٌيثْٛ فٟ طبفٟ اٌلفً, اْ ػ١ٍّخ فُٙ اٌشووخ ٌوثؾ١خ ىثبئٕٙب ٚاٍجبة ٘نٖ اٌوثؾ١خ رَبػل رٍه 

رٙلف اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌيثبئٓ غ١و اٌّوثؾ١ٓ اٌٝ ىثبئٓ  طؾ١ؾخالالزظبك٠خ ػٍٝ ارقبم اعواءاد ٚرظوفبد 

ِوثؾ١ٓ, ونٌه ى٠بكح ٚلاء اٌيثبئٓ اٌّوثؾ١ٓ ارغبٖ اٌشووخ اٌزٟ ٠زؼبٍِْٛ ِؼٙب  ثبٌزبٌٟ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ وً ِٓ 

( ٠وعغ Kaplan & Narayana, 2001: 8ــٙب . )اٌيثبئٓ ثي٠بكح هػــبُ٘ ٚػٍٝ اٌشــــووخ ثزؼظــــ١ُ اهثبؽـ

  -اٚ ِٓ ىثْٛ اٌٝ افو اٌٝ صلاس ِزغ١واد اٍب١ٍخ ٟ٘:اٌَجت اٌوئ١ٌ ٚهاء افزلاف ا٠واك اٌّج١ؼبد ِب ث١ٓ اٌيثبئٓ 

 (Horngern, 2000  :582 ) 

هرفغ ِمله ػلك اٌٛؽلاد اٌّجبػخ اٚ اٌّشزواح ِٓ ِٕزغبد اٌشووخ اما وٍّب اهرفؼذ اٌى١ّخ اٌّشزوح وٍّب ا - أ

 فبٔٙب رئصو ػٍٝ هثؾ١خ اٌيثبئٓ. ِٚٓ صُاٌقظُ إٌّّٛػ ٌٍّشزوٞ 

ِؼٍِٛبد  ِملاه اٌقظُ إٌّّٛػ اٚ اٌّىزَت ٌٍيثْٛ اْ رزجغ اٌقظُ ِٓ اٌيثْٛ ٚهعً اٌّج١ؼبد ١ٍٛفو - ة

ِف١لح ؽٛي الاٍب١ٌت اٌزٟ ِٓ شبٔٙب رؾ١َٓ هثؾ١خ اٌيثْٛ , ٚهثّب لل رـٍت اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ َِئٌٟٚ 

اٌّج١ؼبد اٍزؾظبي اٌّٛافمخ لجً ِٕؼ اٌقظُ ٌٍيثبئٓ غ١و اٌّئ١ٍ٘ٓ ثبٌَٕجخ ٌٙب اٚ هثّب أٙب ٠ّىٓ رزجغ 

 ٕٛػ ػٍٝ هثؾ١زٙب.اٌّج١ؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌيثبئٕٙب ٚرزٛلغ ِلٜ ربص١و اٌقظُ اٌّّ

شوٚؽ الائزّبْ رؼل فموح ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ الا٠واكاد فجؼغ اٌيثبئٓ لل ٠ّٕؼ فظُ ٔملٞ ػٕل اٌَلاك  - د

١ٍئصو مٌه ػٍٝ ا٠واك اٌيثْٛ اٞ ثّؼٕٝ  ِٚٓ صُػّٓ ِلح ِؼ١ٕخ, ٚلل ٠ؾلس ػلَ اٌَلاك اٚ رؤع١ً اٌَلاك 

 رؼـ١ً عيء ِٓ هاً اٌّبي . 

ؾ١ًٍ رىب١ٌف هثؾ١خ اٌيثْٛ لا رقزٍف وض١وا ػٓ ػ١ٍّخ رؾل٠ل رىب١ٌف اْ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ٚاؽزَبة ٚر

( ػٍٝ ٍجغ فـٛاد ِٓ Horngren & Garrison( ؽ١ش ارفك وً ِٓ ) ABCإٌّزظ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ )

 ( . 154:  2012) اٌَبِوائٟ ٚافوْٚ ,   -اعً اؽزَبة رىب١ٌف ا٘لاف اٌزىٍفخ إٌٙبئٟ ٟٚ٘ :

 ئٟ ) إٌّزظ, اٌقلِخ, اٌيثْٛ(.رؾل٠ل ا٘لاف اٌزىٍفخ إٌٙب  -1

 رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌّورجـخ ثؤ٘لاف اٌزىٍفخ إٌٙبئٟ.  -2

رؾل٠ل الأشـخ اٌزٟ رَزٍٙه اٌّٛاهك, ِٚغّؼـبد رىب١ٌف إٌشبؽ ِٚمب١٠ٌ )ِٛعٙبد( إٌشـــبؽ )ِضً ٔشبؽ   -3

 , ٚٔشبؽ الاكاهح(.اٌزظ١ُّ , ٚٔشبؽ اٌز١ٙئخ , ٚٔشبؽ رشغ١ً اٌّىبئٓ ٚٔشبؽ اٌشؾٓ ٚٔشبؽ اٌزٛى٠غ 

اؽزَبة ِؼللاد رىب١ٌف إٌشبؽ )ِؼلي رىٍفخ ِٛعٗ إٌشبؽ( ِٓ فلاي لَّخ اعّبٌٟ رىب١ٌف ِغّغ رىٍفخ   -4

إٌشبؽ )ؿٍجبد اٌيثْٛ, رظ١ُّ إٌّزظ, ؽغُ اٌـٍت( ػٍٝ و١ّخ ِٛعٗ اٌزىٍفخ )ِضً ػلك ؿٍجبد اٌشواء, ػلك 

بء ٔشبؽ ٌز١َٙلاد اٌّظٕغ لا رٕـجك ػ١ٍٙب اعواءاد ِواد اٌفؾض, ػلك ٍبػبد اٌّىبئٓ, ػلك اٌيثبئٓ( ثبٍزضٕ

(ABC.ُثً ٠َزقوط ِؼلي ِٛعٗ ٘نا إٌشبؽ ٚفمب ٌٍّلفً اٌزم١ٍلٞ ثبٍزقلاَ اٍبً اٌؾغ ) 

رقظ١ض اٌزىب١ٌف اٌغ١و ِجبشوح ػٍٝ الأشـخ اٌٝ ا٘لاف اٌزىٍفخ ثبٍزقلاَ ِؼللاد إٌشبؽ اٌَّزٍٙىخ   -5

 ٍفخ(.ِٚمب١٠ٌ رىب١ٌف إٌشبؽ ) ِؼلي ِٛعٗ اٌزى

اؽزَبة اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ لأ٘لاف اٌزىٍفخ إٌٙبئٟ ثبػبفخ اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌغ١و ِجبشوح   -6

 اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ا٘لاف اٌزىٍفخ.
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 رؾؼ١و رمبه٠و الاكاهح.    -7

ٙب رظٙو ٌٕب ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ ِغـــّٛػخ ِٓ اٌّيا٠ب ٠ّىٓ اعّبٌ -ِيا٠ب ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ :

 -ف١ّــب ٠ٍٟ :

 رٛف١و اٌقلِبد الافؼً ٌٍيثبئٓ مٚٞ اٌوثؾ١خ اٌّورفؼخ.  -1

 الاؽزفبف ثبٌيثبئٓ مٚٞ اٌوثؾ١خ اٌّورفؼخ ٚػّبْ ػلَ وَجُٙ ِٓ لجً إٌّبف١َٓ.  -2

 ٚػغ الاٍؼبه ثبلاػزّبك ػٍٝ وٍفخ اٌقلِخ , ام ٠زُ فوع اٍؼبه ِورفؼخ ٌٍقلِبد ماد اٌّظبه٠ف اٌّورفؼخ.  -3

 ئٓ ِٓ اعً اٌزٛطً اٌٝ ٔفٌ اٌَّزٜٛ ِٓ إٌّبفغ اٌّزجبكٌخ ِؼُٙ.اٌزفبٚع ِغ اٌيثب  -4

رؾ٠ًٛ اٌيثبئٓ غ١و اٌّوثؾ١ٓ اٌٝ ىثبئٓ ِوثؾ١ٓ ِٓ فلاي اٌّفبٚػبد ػٍٝ اٌَؼو ٚاٌغٛكح, ِٚي٠ظ   -5

 إٌّزظ, ِٚؼبٌغخ اٌـٍج١خ, ِٚلح اٌز١ٍَُ, ٚرور١ت اٌلفغ.

 ُٙ ٔؾٛ اٌزؼبًِ ِغ إٌّبف١َٓ.ٚرؾل٠ل اٌيثبئٓ اٌن٠ٓ ِٓ اٌّّىٓ اٌزؼؾ١خ ثُٙ فٟ ؽبي رٛعٙ  -6

اْ اٌّل٠و٠ٓ ٠ؤفنٚا ثٕظو الاػزجبه وبفخ اٌزىب١ٌف ٚالا٠واكاد اٌّوفمخ اٚ اٌّظبؽجخ ِغ وً ثل٠ً ػٕل 

الافز١به ِٓ ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ, ٚاْ ِٓ اُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠وغت اٌّل٠وْٚ ثزؾل٠لٖ ٘ٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚ 

ٟ ٌٍمواه لظ١وا, فبٌم١ًٍ ِٓ الا٠واكاد ٚاٌزىب١ٌف رىْٛ ِلائّخ لاْ ِغّٛػخ اٌّلائّخ . فبما وبْ اٌّلٜ اٌيِٕ

ِؾلكح ِٓ الا٠واكاد ٚاٌزىب١ٌف رىْٛ ػوػٗ ٌٍزغ١و ثؾَت افؼبي ٚرظوفبد الاكاهح لظ١وح الاعً. اِب  ػٍٝ 

ٚثغغ  اٌّلٜ اٌجؼ١ل فبٌزظوفبد ٚالافؼبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب الاكاهح رىْٛ ِئصوح ثشىً ؽ١ٛٞ فٟ وً اٌزىب١ٌف .

 اٌّلائّخ  إٌظو اما وبْ اٌمواه لظ١و الاعً اَ ؿ٠ًٛ الاعً فىً ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد رزـٍت رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛخ

 (Relevant information analysis ٚاْ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ .)

(TDABCّٛ٠ؾلك اٌـبلخ ٌىً اكاهح اٚ ػ١ٍّخ ٚرقظ١ض رىٍفخ اٌـبلخ ِٓ ِغ ) ع اٌّٛاهك ػٍٝ ِٛعٙبد

اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً اٌٛلذ اٌلاىَ ٌزٕف١ن إٌشبؽ اما وبْ اٌـٍت ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ٘نٖ الإكاهاد أٚ أقفبع اٌؼ١ٍّبد 

 ( ٠ّىٓ رمل٠و و١ّخ اٌّٛاهك اٌّزٛفوح, ٚاٌَّخ اٌزٟ رغَلد فٟ الاٍٍٛة اٌغل٠ل  (TDABCفبْ اٍٍٛة

(TD-ABCٙاٍزقلاَ ِؼبكلاد اٌٛلذ اٌنٞ ٠َز ٛ٘ ) ٍىٙب إٌشبؽ ثبٌزبٌٟ رؼل ِٓ اٌقظبئض اٌّقزٍفخ ٌٙنا

 الاٍٍٛة, ٚاْ اٌّؼبكٌخ اٌٛلذ ٚ رىٍفخ إٌشبؽ رَزٕل ػٍٝ ِٛعٙبد اٌىٍفخ ٚػٍٝ اٍبً فظبئض وً ٘لف . 

 ِغبلاد رـج١ك اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ( اِبَ اٍٍ opportunitiesٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌفوص اٌّزبؽخ )   

 -( فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ِضً : TDABCثبٌـٛلذ  ) 

 ( Simulationالمحاكاج )  -5

( ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ثٌَٙٛٗ ِغ ّٔٛمط TDABCاْ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )    

رّبِب ِٓ اٌم١ُ اٌؾم١م١خ . لأٔٙب رَّؼ  اٌّؾبوبح ٚمٌه ٌزؾ١ًٍ و١ف١خ رؾ١َٓ اٌّٛاهك لاْ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ رزؤٌف

 (.( McGowan ,2009: 61ٌزٕف١ن ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِقزٍفخ ِٓ اعً رؾل٠ل اٌفوص اٌّزبؽخ لإكاهح اٌّٛاهك 

ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه , فبْ ّٔٛمط اٌّؾبوبح ٠ّىٓ ِٓ اٍزقلاِٗ فٟ رقـ١ؾ اٌـبلبد ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌفغٛاد 

ؼخ , ٠َٚزـ١غ اٌّلهاء رؾل٠ش ّٔٛمط اٌّؾبوبح  ثٌَٙٛٗ ١ٌؼىٌ اٌزغ١واد فٟ اٌّٛاهك ٚاٌـبلخ الأزبع١خ اٌفبئ

 (Everaert &Other , 2008: 172) فٟ اٌج١ئخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚل١بً اٌزؾ١َٓ فٟ اٌىفبءح ٚاٌزىب١ٌف .

 ( Benchmarkingالدقارنح ) -6

١ٍزٙب ( ٠ّىٓ ٌٍشووبد ِٓ ِمبهٔخ ػTDABCِّغ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

ِٓ ث١ٓ اٌشووبد الافوٜ لاْ ِؼظّٙب شبئؼخ ػجو اٌؼل٠ل ِٓ اٌظٕبػبد , ِٚٓ اٌّّىٓ ا٠ؼب ِمبهٔخ ِؼبكلاد 

( ِؾً ِٕٙغ١بد اٌم١بً TDABCٚلا ٠ؾً اٍٍٛة ) اٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف فٟ ِٛالغ اٌشووخ اٌّقزٍفخ )ِقبىٔٙب(. 

( ػٍٝ وشف الافزلافبد TDABCاٍٍٛة ) اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزمو٠و فمؾ ػٓ إٌزبئظ اٌى١ٍخ. ٠ٚمَٛ

 اٌغنه٠خ فٟ اٌؼ١ٍّبد, وً ٘نا ٠غؼً ِٕٗ اٍٍٛة ٠ّىٓ اٍزؼّبٌٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌّمبهٔخ. 

 (Kaplan &Anderson ,2007 : 5) 
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 ( Complementary Information Systemsنظى الدعهىياخ يركايهح ) -7

بك ػ١ٍٗ ثؼل, ػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه ٕ٘بن ِغّٛػخ اْ ػ١ٍّخ ٚػغ ِؾبٍجخ ِئرّزٗ ثبٌىبًِ ٠ؼل اِو ١ٌٌ ِؼز   

ِزٕٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼ١ٍّبد ِغ اٌؾل الاكٔٝ ِٓ اٌغٙٛك ا١ٌل٠ٚخ ِضً 

( ٚاٚهاق اٌٛلذ. ٚ٘نا ِف١ل فظٛطب فٟ ث١ئخ الاػّبي ؽ١ش ٕ٘بن فٟ اٌغبٌت ػ١ٍّبد RFIDاٌزىٌٕٛٛع١خ ) 

٘نٖ اٌزم١ٕبد رَّؼ ثزؾ١َٓ كلخ اٌج١بٔبد ػٓ ؿو٠ك اٌؾل ِٓ ػلك الافـبء  ِزىوهح, ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه فبْ

( TDABCاٌجشو٠خ )ا١ٌل٠ٚخ( ٚأٙب رَّؼ ٌٍغّغ اٌَو٠غ ٌٍج١بٔبد َٔج١ب فؤٔٙب ثنٌه رٛفو عٛاثب ي اٍٍٛة ) 

 ِٚٓ اعً رـج١ك اٍٍٛة اٌٛلذ فبٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ (Varila et al. ,2007: 184ٌٍم١بَ ثّٙبَ غ١و هٚر١ٕ١خ )

رٛفو الاكٚاد الاؽظبئ١خ ِضً رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ٚاٌنٞ ٠ؼل ِٓ الاكٚاد اٌّؤخ ٌزمل٠و اٌزىب١ٌف ٠َٚبػل فٟ 

 .  (Verlinden, 2008: 484) رؾ١ًٍ إٌزبئظ .

 ( BSC ( )Balanced Scorecardتطاقح الأداء الدرىازٌ ) -8
( وؤٍبً ٌجـبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ  TDABC( فبٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٍٍٛة ) Yilmaz ,2008: 8ٚفمب ٌـ   )

( ٌٍّئٍَبد ٌزٕف١ن ٍزوار١غ١زٙب ثَوػخ ٚثشىً فؼبي ِٓ فلاي BSCؽ١ش رَّؼ ثـبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ ) 

( TDABCكِظ ٔظبَ اٌم١بً ِغ ٔظبَ الاكاهح . ٠ًَٚٙ اٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) 

لاكاء ونٌه ٠ٛفو ِمب١٠ٌ الاكاهح ٌزٕف١ن ثـبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٚرؾ١ًٍ ِٓ روعّخ الاٍزوار١غ١خ اٌٝ ِمب١٠ٌ ا

اٍٍٛة( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ؽ١ش اْ ٕ٘بن اهثغ طلاد لبئّخ ABC  ٚ TDABCٚاٍٍٛة  BSC اٌؼلالخ ِب ث١ٓ ) 

: ٟ٘- 

( ِضً اٌزىب١ٌف ٚاٌغٛكح ٚاٌٛلذ ٚالاثزىبه ٟ٘ ػبكح ABCاٌظٍخ اٌزشغ١ٍ١خ : ؽ١ش اْ ِقوعبد اٍٍٛة ) -أ 

 ( ِٓ فلاي رؾل٠ل اكاء اٞ ػ١ٍّخ.BSCلفلاد ِّزبىح اٌٝ )ِ

( رؾل٠ل هثؾ١خ اٌيثبئٓ ٚمٌه ثَجت للهرٗ ػٍٝ TDABCطٍخ هثؾ١خ اٌيثبئٓ : ٠ّىٓ ِٓ فلاي اٍٍٛة )  -ة 

اٌزؾ١ًٍ ثللخ الاعّبٌٟ اٌزىب١ٌف الاكاه٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ ٚاٌزٛى٠ؼ١خ ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌقلِبد فٟ رىٍفخ فلِخ اٌيثبئٓ 

 الافواك.

( رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌّجبكهاد الاٍزوار١غ١خ BSCخ اٌّب١ٌخ: ثَجت اْ ثـبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ )اٌظٍ -ط 

 ٚالاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رّىٓ اٌشووبد اوزَبة اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌـ٠ًٛ .

 ح فٟ ث١ٕخ ٘و١ِخ.ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙوِٟ: ٚاٌنٞ ٠َّؼ ٌظبٔؼٟ اٌمواه فٟ رظ١ُّ ّٔٛمط ٌّشىٍخ ِؼمل -ك 

 Total Quality Management( TQMإدارج الجىدج انشايهح ) -9
٠ؼٕٟ ٔٛػ١خ ِّزبىح ِٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚ٘لفٙب ٘ٛ رٍج١خ ِزـٍجبد اٌيثبئٓ ِٓ فلاي اشوان  ع١ّغ 

اٌّٛظف١ٓ ٠ٚشلك ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اكاهح الأٔشـخ ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ اؿبه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو. ٚفٟ ؽبٌخ أٔظّخ 

زىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ, فبٔٙب لا ٠ّىٓ أْ رزى١ف ِغ فٍَفخ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ لأٔٙب ِٛعٙخ اٌٝ إٌّزظ ١ٌٌٚ اٌٝ اٌ

( ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌّشىٍخ لأٔٗ ٠ملَ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزىب١ٌف ٚأ٠ؼب (ABCاٌؼ١ٍّخ ٠ٚزُ اٍزؼّبي رؾ١ًٍ 

فغ اٌزىب١ٌف ػٓ ؿو٠ك فوػ١خ أْ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌؼ١ٍّبد ؽ١ش أٔٙب رَبػل اٌّل٠و٠ٓ فٟ رؾم١ك ثؤبِظ ف

ثؼغ اٌزىب١ٌف ٠ّىٓ اٌمؼبء ػ١ٍٙب, ٚ٘نا الإعواء لا رغؼً عٛكح إٌّزظ ٌٛؽلح أكٔٝ, ٠ّىٓ أْ ٠زُ مٌه ثٙلف 

ِزٛافك رّبِب ِغ فٍَفخ اكاهح اٌغٛكح  (ABC) اٌمؼبء ػٍٝ الأٔشـخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ. ثبٌزبٌٟ فبْ 

 ( . Novicevic 2 :1999 ,اٌشبٍِخ. )

ٚاف١وا روٜ اٌجبؽضخ ٚ ِّب رملَ اْ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ رزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙاب ٚرزاواثؾ ِاغ ثؼؼاٙب ِآ      

اعً رؾم١ك ٚرٕف١ن ٍزوار١غجبد اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اٚ اٌشووخ اٚ اٌّئٍَاخ ثبٌزابٌٟ رإؼىٌ فاٟ َِابػلح الاكاهح      

      ّ ٛاعٙاخ ِزـٍجابد اٌيثاْٛ اٌؼاوٚه٠خ ٚرمال٠ُ      فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌماواهاد اٌؼاوٚه٠خ فاٟ اٌٛلاذ إٌّبٍات ٚمٌاه ٌ

 إٌّزغبد ٌٗ ثؤفؼً الاٍؼبه ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ٚ ثبلً اٌزىب١ٌف.
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 الدثحث انراتع / الجانة انعًهي

 اولا: ذأضيص انشركح
وؾظ١ٍخ ٌلِظ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍغٍٛك اٌزٟ رؤٍَذ  1976ٔشؤد اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍل٠خ ٍٕخ 

ٟٚ٘ ٚاؽلح ِٓ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌزبثؼخ اٌٝ  1932ِغ شووخ ثبرب اٌؼبِخ اٌزٟ رؤٍَذ ٍٕخ  1945 ٍٕخ

 اٍزٕبكاٚطله ٔظبِٙب اٌلافٍٟ . ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ, ٚؽٌٛذ اٌٝ شووخ ػبِخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌشووبد 

ٚرؼل ٚؽلٖ أزبع١خ . 1997( ٌَٕخ 22( ِٓ لبْٔٛ اٌشووبد اٌؼبِخ هلُ )43( ٚ)21اٌٝ أؽىبَ اٌّبكر١ٓ )

الزظبك٠خ ٌِّٛخ مار١ب ٚ ٍِّٛوٗ ٌٍلٌٚخ ثبٌىبًِ ٚرزّزغ ثبٌشقظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ٚرؼًّ 

ٚفك اٌٍ الزظبك٠خ ٚرورجؾ ثٛىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ ِٚووي٘ب اٌوئ١َٟ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك. رمَٛ اٌشووخ 

ٟ أؾبء ِؾبفظخ ثغلاك ٚونٌه ِٓ فلاي ٚولائٙب إٌّزشو٠ٓ فٟ ثز٠َٛك ِٕزغبرٙب ِٓ فلاي ِؼبهػٙب إٌّزشوح ف

اٌّؾبفظبد ٚاٌّلْ اٌوئ١َ١خ فٟ أؾبء اٌؼواق . وّب رَٛق اٌشووخ ِٕزغبرٙب اٌٝ كٚائو اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ٚرٍجٟ 

 اٌـٍج١بد .  ؿٍجبرٙب ٚٚفك اٌّٛاطفبد اٌّـٍٛثخ ِٓ لجٍُٙ . ٌٍٚشووخ للهارٙب ػٍٝ رظل٠و ِٕزغبرٙب ػٕل رٛفو

ٚٔظوا ٌٍزـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ فٟ ٍٚبئً الارظبي ٌٍٚٙٛخ أزمبي اٌّؼٍِٛبد اطجؼ اٌيثْٛ فٟ 

اٌٛلذ اٌؾبػو اٍٚغ ِؼوفخ ٚاوضو ٚػ١ب ثقظبئض ٚاِىب١ٔبد إٌّزغبد اٌّقزٍفخ ٚالاٍٛاق اٌزٟ رجبع ف١ٙب ٘نٖ 

ب وج١وا ٚوّب ىاكد رٛلؼبرٗ إٌّزغبد, ٌنٌه افزٍفذ ٚرٕٛػذ ِزـٍجبد اٌيثبئٓ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد رٕٛػ

ٚرـٍؼبرٗ اٌَّزمج١ٍخ ٌّب ٠غت اْ رىْٛ ػ١ٍٗ ٘نٖ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٟ اٌَّزمجً . ؽ١ش ٠ووي اٌيثبئٓ فٟ اٌٛلذ 

 فؼلا ػٓاٌزىب١ٌف اٌّّىٕخ  ٚثؤلًاٌؾبػو ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد عل٠لح ثبؽَٓ عٛكح ِّىٕٗ 

ٌقلِبد اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ّٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ثؼل اٌج١غ ِضً فلِبد ى٠بكح ا٘زّبَ اٌيثبئٓ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ثب

اٌؼّبْ ٚاٌظ١بٔخ. ٚاْ اٌيثْٛ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو لا ٠زظف ثبٌٛلاء ٚالأزّبء ٌٍٍَغ اٚ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٗ 

جبد ِضٍّب وبْ فٟ اٌَبثك فّب ؿٍجٗ اٌيثْٛ ا١ٌَٛ لل لا ٠ـٍجٗ غلا ثّؼٕٝ افو اطجؼ ِٓ اٌظؼت اٌزٕجئ ثّزـٍ

ٚاؽز١بعبد اٌيثبئٓ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٚاطجؾذ اكاهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ رؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚطؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ىثبئٓ علك ٌنٌه اطجؾذ ِٓ ا٘زّبِبد ٚا٠ٌٛٚبد اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ 

ً ِغ اٌيثْٛ ِٓ فلاي رٛف١و ل١ّخ ٟ٘ اٌؾظٛي ػٍٝ هػب اٌيثْٛ . ٠ٚزـٍت ِٓ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اْ رزفبػ

ٌٍيثْٛ ٚرزّضً ٘نٖ اٌم١ّخ ثبٌّٕبفغ اٌزٟ ١ٍؾظً ػ١ٍٙب اٌيثْٛ ِٓ إٌّزظ اٚ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٗ ٚاٌزٟ ٠غت اْ 

 رىْٛ اوجو ِٓ رىٍفخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ إٌّبفغ . 

شووخ ٌُ رؼـٟ اٞ ِّب رملَ ٚػٕل كهاٍخ الا١ٌخ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌشووخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٔغل اْ اكاهح اٌ   

ا١ّ٘خ ٌم١ّخ اٌيثْٛ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك ىثبئٓ ٌل٠ٙب ٍٛاء اٌيثبئٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثشواء ِٕزغبد اٌشووخ ِٓ 

شووٗ اٌم١ضبهح ٌٍزظل٠و اٌغٍٛك اٌيثبئٓ اٌّزؼبلل٠ٓ ِؼٙب ِضً ٚىاهح اٌلاف١ٍخ, ونٌه اٌزؼبلل ِغ  ِؼبهع اٌج١غ اٚ

عٍل غُٕ ٚؽَت اٌقـخ  2000- 1500و اٌغٍٛك ثـبلخ ٔظف ِظٕؼخ )٠ٚذ ثٍٛ( ٟٚ٘ شووخ ِزقظظخ ثزظل٠

 ل١بً لٕبػخ اٌيثْٛالاٍزضّبه٠خ , ٚوً ِب ظٙو ٌٕب ٘ٛ ل١بَ لَُ اٌز٠َٛك ثبفن اهاء اٌيثبئٓ ِٓ فلاي اٍزّبهح 

اٍزّبهح ٚػٍٝ ػٛء ٘نٖ الاٍزّبهح رمَٛ اٌشووخ ثزؾل٠ل إٌّزظ  مٚ اٌـٍت الاوضو ٚرمَٛ ثبٔزبعٗ  50ٚثٛالغ 

 اٌج١غ ث١ٗ . ٚري٠ٚل ِؼبهع

٠ٚظٙو ٌٕب ا٠ؼب اْ اٌشووخ ٌُ رؾلك رىب١ٌف اٞ ِٓ ىثبئٕٙب اٚ ا٠واكارٙب ِٓ اعً رؾ١ًٍ هثؾ١خ ىثبئٕٙب  

ٚاٌَؼٟ ٌٍؾزفبف ثُٙ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٚاوزَبة ىثبئٓ علك . ام ٠زـٍت ِٕٙب اْ رمَٛ ثبػلاك رمو٠و ػٓ هثؾ١خ 

( ؽ١ش  2ٕشبؽ اٌزم١ٍلٞ , ٚوّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي ) اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً اٌ( ABC اٍٍٛة )  ـىثبئٕٙب ٚفمب ٌ

 , ٚوّب ٠ٍٟ :2014رؼّٓ ث١بٔبد ػٓ ِؼًّ ثغلاك ٌؼبَ 
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 اٌف ك٠ٕبه 2014( ث١بٔبد ػٓ ِؼًّ ثغلاك ٌؼبَ  2علٚي )
 اٌجَـبي اٌؼَىوٞ ثٕبرٟ ٚٚلاكٞ اؽن٠خ هعبٌٟ َٚٔبئٟ اٌج١بٔبد

 68651 44500 67047 ػلك اٌٛؽلاد اٌّجبػخ

 29 16 20 ٍؼو اٌج١غ

 1,990,879 712,000 1,340,940 الا٠واكاد اٌى١ٍخ

 41850= 4650*  9 23250=  4650*5 27900= 4650*6 ػلك ِواد ى٠بهاد اٌزو٠ٚظ

ػلك ِواد الارظبي ي اػـبء 

 اٌّؼٍِٛبد

 ك٠ٕبه= 750*  50

37500 

 ك٠ٕبه= 750*  50

37500 

 ك٠ٕبه= 750*  50

37500 

اٌيثبئٓ / ٔشبؽ ػلك ى٠بهاد 

 اٍزمجبي اٌيثبئٓ

 ك٠ٕبه=2105*  45

94,725 

 ك٠ٕبه=2105*15

30,225 

 ك٠ٕبه=2015* 50

105,250 

ٔشبؽ رور١ت اٌّٛاػ١ل ػٍٝ 

 اٍبً ػلك اٌيثبئٓ

 ك٠ٕبه=2720* 50

136000 

 ك٠ٕبه=2720* 15

40800 

 ك٠ٕبه=2720* 50

136000 

الاػلاْ ٠ؾًّ ػٍٝ اٍبً 

 ػلك اٌيثبئٓ

 ك٠ٕبه = 2123*50

106,150 

 ك٠ٕبه= 2123* 50

106,150 

 ك٠ٕبه= 2123* 50

106,150 

 اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 

  -٠ّٚىٓ اػلاك رمو٠و هثؾ١خ اٌيثبئٓ ٚوّب ٠ٍٟ :

      

 اٌف ك٠ٕبه( ABCٚفمب ي )  2014(  رمو٠و هثؾ١خ اٌيثبئٓ ٌّؼًّ ثغلاك ٌؼبَ 3علٚي )
ثبئٓ اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ / ى اٌج١بٔبد / اٌيثبئٓ

 اؽن٠خ هعبٌٟ َٚٔبئٟ

ىثبئٓ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ/ ثٕبرٟ 

 ٚٚلاكٞ

ىثبئٓ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ /  

 اٌجَـبي اٌؼَىوٞ

 1,990,879 712,000 1,340,940 الا٠واكاد اٌى١ٍخ

 ( 257,799)  0 (177,527) وٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ-

 1,733,080 712,000 1,163,413 = ِغًّ اٌوثؼ

 ( 426,750)  ( 237925) (279875)  اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ

 1,306,330 474,075 883,538 طبفٟ اٌوثؼ

 %49,4 %17,6 %33 َٔجخ الا٠واكاد

 %66 %67 %66 َٔجخ اٌوثؾ١خ

 136000 40800 136000 ٔشبؽ رور١ت اٌّٛاػ١ل

 37500 37500 37500 ٔشبؽ اػـبء اٌّؼٍِٛبد

 105250 30225 94725 ٓٔشبؽ اٍزمجبي اٌيثبئ

 106,150 106150 106,150 الاػلاْ

 41850 23250 27900 اٌزو٠ٚظ

 اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 

 

%( ِٓ اعّبٌٟ الا٠واكاد 51( اْ َٔجخ الا٠واك ٌّٕزظ اٌجَـبي اٌؼَىوٞ رّضً ) ٠ٚ3ظٙو اٌغلٚي )

% ( ٚثبٌّورجخ الاف١وح  33ٕزظ اٌؾناء اٌوعبٌٟ ٚإٌَبئٟ ٚثَٕجخ )٠ٚظٙو ثبٌّورجخ الاٌٚٝ ِٚٓ صُ ٠برٟ ِ

% ( ٚرظٙو ٌٕب اْ َٔجخ اٌوثؾ١خ ٌٍجَـبي اٌؼَىوٞ ٚاٌؾناء اٌوعبٌٟ ٚإٌَبئٟ  18اٌجٕبرٟ ٚ اٌٛلاكٞ ٚثَٕجخ )

 %(  ٚثٍغذ ثبٌّورجخ الاٌٚٝ.67%( ٚف١ّب ٠قض اٌؾناء اٌجٕبرٟ ٚٚلاكٞ ثٍغذ َٔجخ هثؾ١خ ) 66ثٍغذ )

لَُ اٌز٠َٛك ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأشـخ ) الألصبهاد, الاشقبص, اٌزظ١ٍؼ, اٌظ١بٔخ, الاػلاْ,  ٠زىْٛ

اٌزو٠ٚظ )  ى٠بهاد اٌيثبئٓ , الارظبي ثُٙ ٚالارٟ ِغّٛع  رىٍفخ اٌّٛاهك اٌّورجـخ ثمَُ اٌز٠َٛك ٚاٌزٟ رؼل 

  -ٚوّب ٠ٍٟ : 2014( ٌٚؼبَ TDABCاٌقـٛح الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ فٟ رـج١ك ) 

 ( 481,418,200)           اٌوٚارت -1

 ( 4,096,000اٌّظبه٠ف       )  -2

 (   7,411,660فـٛؽ إٌمً     )  -3

 ( ك٠ٕبه  492,925,860اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف  )            
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ٚاْ وٍف الاػلاْ رؼّٕذ وٍف الاػلاْ فٟ اٌواك٠ٛ ٚاٌزٍفي٠ْٛ ٚاٌٍٛؽبد الاػلا١ٔخ ػٓ ِٕزغبد 

ف اٌٙلا٠ب  ِضً ) الاللاَ , اٌَبػبد ٚاٌزم٠ُٛ ( ٚاٌّملِخ اٌٝ اٌيثبئٓ ؽ١ش اٌشووخ, اِب وٍف اٌزو٠ٚظ فزؼّٕذ وٍ

( ك٠ٕبه . ٚاْ رىب١ٌف اٌلػب٠خ ٚاٌزو٠ٚظ رُ اػزجبه٘ب رىب١ٌف ِجبشوح 4650ثٍغذ وٍفخ اٌٙل٠خ اٌٛاؽلح ؽٛاٌٟ ) 

اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌّب ٌٙب ِٓ طٍخ ِجبشوح ثبٌيثبئٓ . ٚرُ رقظ١ض اٌزىب١ٌف اٌز٠َٛم١خ غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ اٍبً 

 ٌّٛظفٟ لَُ اٌز٠َٛك .

( ٟٚ٘ اؽزَبة اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌّٛظفٟ لَُ اٌز٠َٛك TDABCاٌقـٛح اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ فٟ رـج١ك ) 

 -ٚاؽزَبة وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح :

٠َٛ ػـً ه١ٍّخ ٔٙب٠خ  96)  –٠َٛ 365كل١مخ[ *]  60كل١مخ ( * 0,30 –ٍبػبد  6,30اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ = ] )

 ٠َٛ اػ١بك ِٕٚبٍجبد ك١ٕ٠خ ( [. 20+ الاٍجٛع 

 كل١مخ . ٠89640َٛ ػًّ ( =  249كل١مخ *  60ٍبػبد ػًّ *  6اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌللبئك = ) 

 اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛظف١ٓ = اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌللبئك * ػلك اٌؼب١ٍِٓ 

 خ.كل١م 6,454,080ِٛظف ( =  72كل١مخ *  89640= )                             

 ِؼلي رىٍفخ ؿبلخ اٌّٛاهك = اعّبٌٟ رىب١ٌف / اٌـبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛظف١ٓ

 كل١مخ ( 6,454,080÷ )ك٠ٕبه (  492,925,860= )                              

 ك٠ٕبه/كل١مخ. 76=  

ٚرُ رم١َُ اٌيثبئٓ اٌٝ صلاس ِغب١ِغ , ام اؽزٛاد اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ ػٍٝ ىثبئٓ اٌؾناء اٌوعبٌٟ   

بئٟ فٟ ؽ١ٓ رؼّٕذ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ىثبئٓ اٌؾناء اٌٛلاكٞ ٚاٌجٕبرٟ فٟ ؽ١ٓ رؼّٕذ اٌّغّٛػخ ٚإٌَ

اٌضبٌضخ ػٍٝ ىثبئٓ اٌجَـبي اٌؼَىوٞ . اِب الأشـخ فزّضٍذ  ٚؽلاد اٌٛلذ إٌّفك ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رور١ت 

ٌٛلذ إٌّفك ػٍٝ اٍزمجبي ى٠بهاد اٌّٛاػ١ل , ٚؽلاد اٌٛلذ إٌّفك ػٍٝ اػـبء ِؼٍِٛبد ٌٍيثبئٓ , ٚؽلاد ا

 اٌيثبئٓ .

 _ أ  ٚ ة   ( اٌٛلذ اٌلاىَ ٌىً ِغّٛػخ ِٓ اٌيثبئٓ ثبلاػبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ. ٠ٚ4ظٙو ٌٕب اٌغلٚي ) 

 _أ  ( اٌٛلذ اٌلاىَ ٌىً ِغّٛػخ ىثبئٓ 4علٚي هلُ )
ٔشبؽ رور١ت  ِغّٛػخ اٌيثبئٓ

 (1اٌّٛاػ١ل)

ٔشبؽ اػـبء 

 (2اٌّؼٍِٛبد)

ؽ ٔشب

اٍزمجبي 

 (3اٌيثبئٓ)

اعّبٌٟ اٌٛلذ 

(1+2+3 =)

(4) 

ػلك 

اٌي٠بهاد 

ٌٍيثبئٓ 

(5) 

اٌٛلذ 

اٌىٍٟ 

(4*5 =)

6 

ِؼلي 

اٌزؾ١ًّ 

(7) 

وٍف ى٠بهح 

اٌيثبئٓ غ١و 

اٌّجبشوح 

(6*7( =)8) 

 212800 76 2800 50 56 45 5 6 اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ 

 136800 76 1800 50 36 30 3 3 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ 

 307800 76 4050 50 81 60 15 6 ٌضبٌضخ اٌّغّٛػخ ا

 656600   150 173 135 23 15 الاعّبٌٟ

 اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 

 

 _ ة  ( اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغّٛػخ ىثبئ4ٓعلٚي هلُ )
وٍف ى٠بهح  ِغّٛػخ اٌيثبئٓ

اٌيثبئٓ غ١و 

اٌّجبشوح 

 اٌّؾَٛثخ 

وٍف الاػلاْ 

يثْٛ اٌّزظٍخ ثبٌ

 ِجبشوح اٌّؾَٛثخ

وٍف اٌزو٠ٚظ 

اٌّزظٍخ ثبٌيثْٛ 

 ِجبشوح اٌّؾَٛثخ

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٚغ١و 

 اٌّجبشوح اٌّورجـخ ثبٌيثْٛ 

اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ / ىثبئٓ 

 اٌؾناء اٌوعبٌٟ ٚإٌَبئٟ

212800 106140 232500 551440 

اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ / ىثبئٓ 

 اٌؾناء اٌٛلاكٞ ٚاٌجٕبرٟ

136800 31580 232500 400880 

اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ / ىثبئٓ 

 اٌجَـبي اٌؼَىوٞ

307800 143520 232500 683820 

     اٌّغّٛع

 اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 
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 (TDABC( رمو٠و هثؾ١خ اٌيثبئٓ ثّٛعت )  5علٚي )  
اٌىٍف اٌّورجـخ  الا٠واكاد ِغّٛػخ اٌيثبئٓ

 ثبٌيثْٛ

َٔجخ  َٔجخ الا٠واكاد هثبػالا

 اٌوثؾ١خ

اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ / 

ىثبئٓ اٌؾناء اٌوعبٌٟ 

 ٚإٌَبئٟ

1,340,940 551440 789,500 33% 58.8% 

اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ / 

ىثبئٓ اٌؾناء اٌٛلاكٞ 

 ٚاٌجٕبرٟ

712,000 400880 311,120 17,6% 43.70% 

اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ / 

 ىثبئٓ اٌجَـبي اٌؼَىوٞ

1,990,879 683820 1,307,059 49,4% 65.65% 

  %100 2,407,679  4,043,819 اٌّغّٛع

 اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌشووخ 

 

( وّب ABC( ِغ اٍٍٛة )5( وّب فٟ اٌغلٚي )TDABCِّب رملَ ِٚٓ فلاي اٌّمبهٔخ ِبث١ٓ اٍٍٛة ) 

ٌجَـبي اٌؼَىوٞ عبء ثبٌّورجخ الاٌٚٝ ٚثَٕجخ هثؾ١خ ( َٔزٕظ اْ ىثبئٓ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ ا 3فٟ اٌغلٚي هلُ )

%( اِب ىثبئٓ اٌّغّٛػخ 58.8% ( فٟ ؽ١ٓ عبء ىثبئٓ اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚثَٕجخ )65.65)

 % ( .43.70اٌضب١ٔخ عبء ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚثَٕجخ )

ٌٗ ِغّٛػخ ِٓ إٌّبفغ  (TDABCثبٌزبٌٟ فبٍزقلاَ ِؼٍِٛبد ػٓ رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثبئٓ ٚفمب ي اٍٍٛة ) 

 -ِٕٙب :ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚ 

اٌَّبػلح فٟ ط١بغخ ٍزوار١غ١بد اٌيثْٛ , ؽ١ش ٠زـٍت ِٓ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١و ِٓ  -1

 اٌزوو١ي ػٍٝ إٌّزظ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌيثْٛ , ٚاْ مٌه ٠ؼـٟ طٛهح ٌلاكاهح ػٓ الا٠واكاد ٚاٌزىب١ٌف ِضً 

 ٚاٌزٛى٠غ , ٚفلِبد ِب لجً ٚثؼل اٌج١غ ( .) اٌز٠َٛك , 

 اْ ل١بً هثؾ١خ اٌيثْٛ ٠مٛك اٌٝ ٚػغ ٚرؾم١ك ا٘لافٙب اٌـ٠ٍٛخ الاعً .  -2

رف١ل ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ثزغ١و ا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثـوق ِٚغبلاد اٌزٛى٠غ , اٚ اٍب١ٌت  -3

 اٌزقي٠ٓ .

و ِوثؾ١ٓ اٌٝ ِوثؾ١ٓ ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بَ اٌٛؽلح َِبػلح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ رؾ٠ًٛ اٌيثبئٓ اٌغ١ -4

 ثبٌزوو١ي ػٍٝ ؿوق ٍٚزوار١غ١بد عل٠لح ِٓ شبٔٙب عؼٍٗ اوضو هثؾ١خ فٟ اٌَّزمجً.

 

( ٠ٛفو ِؼٍِٛخ وٍف٠ٛخ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌٍم١بً ا١ٌٍَُ ٌزؾل٠ل ٠ٚTDABCّىٓ اٌمٛي اْ اٍٍٛة ) 

اٌَّزغٍخ ٚاٌؼبؿٍخ ٚ٘نا ِب ػغي ػٕٗ اٍــٍٛة  هثؾ١خ اٌيثبئٓ اػبفخ اٌٝ للهرٗ فٟ اٌز١ّي ِبث١ٓ اٌـبلخ

(ABC.) 

( ٚػٕل TDABC( ٚاٌنٞ ٠ّضً رمو٠و هثؾ١خ اٌيثبئٓ ثّٛعت اٍٍٛة ) 5ٚػٕل اٌوعٛع اٌٝ اٌغلٚي ) 

الافن ثَٕت اٌوثؾ١خ فبٔٗ ٠زـٍت ِٓ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اٌم١بَ ثزؼي٠ي ػلالزٙب ِغ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ ٚمٌه ِٓ 

زظ اٌّملَ ٌُٙ ثبلاػبفخ اٌٝ رمل٠ُ فلِبد افوٜ ٌُٙ ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ لأُٙ فلاي ى٠بكح عٛكح إٌّ

٠شىٍْٛ إٌَجخ الاوجو ِٓ الاهثبػ ِٚٓ صُ اٌَؼٟ اٌٝ ا٠غبك ٍزوار١غ١خ ِٕبٍجخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ىثبئٓ اٌّغّٛػخ 

ٚاٌَؼٟ اٌٝ اهػبئُٙ . الاٌٚٝ الأُٙ ٠ؼلْٚ ِٓ اٌيثبئٓ اٌّوثؾ١ٓ ثبٌزبٌٟ رزـٍت اٌؾبعخ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ 

ٚاف١وا ٠زـٍت ِٓ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ كهاٍخ ٚػغ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ ٚاٌقبطخ ثيثبئٓ اٌؾناء اٌٛلاكٞ ٚاٌجٕبرٟ 

, ؽ١ش لبِذ اٌشووخ ثب٠مبف ٘نا إٌّزظ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ ٘نا إٌّزظ ؽمك اهثبػ , ِّب ٠زـٍت الاِو ل١بَ 

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ىثبئٓ ٘نا إٌّزظ ٚمٌه ِٓ فلاي ا٠غبك ٍزوار١غ١خ الاكاهح ثبػبكح كهاٍخ ٘نا اٌمواه ٚاٌَؼٟ 

 ِٕبٍجخ ٚرمل٠ُ فلِبد اوضو ٌُٙ ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ِٓ عٗ ٚ اوزَبة ىثبئٓ علك ٔز١غخ ٌٙنٖ اٌَزوار١غ١خ.
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 الدثحث الخايص / الاضرنراجاخ وانرىصياخ
 الاضرنراجاخ -اولا:

ٚاٌؼٍّٟ فمل رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚوّب  فٟ ػٛء ِب رُ كهاٍزٗ ِٓ اٌغبٔت إٌظوٞ

 ٠ؤرٟ:

اْ أشبء اٞ ٔظبَ رىب١ٌف عل٠ل ٠ؼزجو لواها الزظبك٠ب ٠زُ ارقبمٖ ِٓ فلاي ِمبهٔخ رىب١ٌف إٌظبَ ٚاٌفٛائل اٌزٟ  -1

ٍفخ ِٓ اعٍٙب ٟ٘ رؼٛك ِٕٗ, ٚاْ اٌفبئلح الاٍب١ٍخ اٌزٟ رمَٛ اكاهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ اػلاك ٔظُ اكاهح اٌزى

( ِؼٍِٛٗ ِف١لح ػٓ TDABCرٛف١و ِؼٍِٛبد رًَٙ ٚر١َو ٚرَبػل ِٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه, ٠ٚٛفو اٍٍٛة ) 

رىب١ٌف ٚهثؾ١خ إٌّزظ اٚ إٌّزغبد ؽ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّقزٍفخ ِٓ )اٌزَؼ١و, ِٚيط 

 بعٟ, ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد, ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ..... اٌـ(إٌّزغبد, ٚلواه لجٛي اٌـٍج١خ, اػبفخ اٚ ا٠مبف فؾ أز

( الً رىٍفخ ٚمٌه لأٗ اثَؾ ٚاٍوع ػٕل اٌزف١ن ِمبهٔخ ثبٌٕظبَ اٌزم١ٍلٞ , ؽ١ش أٗ TDABCاٍٍٛة )  ل٠ؼ  -2

ٌٍٙٛخ رؾل٠ضٗ ٚمٌه  فؼلا ػ٠َٓزقلَ اٌٛلذ فٟ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف ٌٍّٛاهك ٚثشىً ِجبشو ػٍٝ ا٘لاف اٌزىٍفخ, 

 اػبفخ اٞ رغ١واد اٌٝ ِؼبكٌخ اٌٛلذ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اػبكح اٌؼًّ . ِٓ فلاي رّىٓ ِٓ

( اٌؼٛء ػٍٝ اٌـبلخ اٌغ١و َِزغٍخ ؽ١ش ٠مَٛ ثبٍزجؼبك٘ب اٚ اٌؾل ِٕٙب ِٓ اٞ ٠TDABCٍَؾ اٍٍٛة )   -3

اؽزَبة ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌـبلخ اٌفؼ١ٍخ ِّب ٠ؼـٟ ث١بٔبد ػٓ اٌزىب١ٌف اوضو ٚػٛػ ٚكلخ فٟ اٌزقظ١ض ل١بٍب 

 اٌزم١ٍل٠خ.ثبلاٍب١ٌت 

( اٌىض١و ِٓ اٌشفبف١خ ػٓ اٌزىب١ٌف ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِؼبكلاد اٌٛلذ ٠TDABCؼ١ف اٍٍٛة  )   -4

اٌزٟ رظٙو الأشـخ اٌزٟ رزـٍت ٚلذ اوجو, ٚالأشـخ ِورفؼخ اٌزىب١ٌف , ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ اٍٍٛة ٠ملَ هإ٠خ 

 ِٓ ل١ّخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ . رؼ١فٗرشغ١ٍ١خ رٙزُ ثبلأشـخ ِٚب 

اْ ٔظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌزم١ٍلٞ اٌّزجغ ِٓ لجً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٌُ ٠َزـ١غ اْ ٠ٛفو اٞ ِؼٍِٛخ ػٓ ا١ٌخ   -5

رظٙو اٌؾبعخ اٌٝ ػوٚهح اٍزقلاَ  ِٚٓ صُاؽزَبة هثؾ١خ اٌيثبئٓ ِٚب ٠زؼٍك ثُٙ ِٓ رىب١ٌف اٚ ا٠واكاد, 

 ٚرـ٠ٛو إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٌل٠ٙب .الاٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِٓ لجً اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚرظ١ُّ 

رَُٙ الاٍب١ٌت الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِٓ رٛف١و ِؼٍِٛخ ػٓ وً ىثْٛ اٚ ِغّٛػخ اٌيثبئٓ ثبٌزبٌٟ رَبػل الاكاهح  -6

فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اٌّلائّخ ثشبْ ىثبئٕٙب ٚرمل٠ُ افؼً اٌقلِبد ثبفؼً ٔٛػ١خ ٚالً اٌزىب١ٌف ٌُٙ ِٓ 

١لح ِؼُٙ اٚ وَت ىثبئٓ علك ٔز١غخ ٌٙنٖ اٌقلِبد ٚرؾ٠ًٛ اٌيثبئٓ اٌقبٍو٠ٓ اعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ػلالزٙب اٌغ

 اٌٝ ِوثؾ١ٓ .

ٔز١غخ ٌغ١بة اٌؾّب٠خ ػٍٝ إٌّزظ اٌٛؿٕٟ ٚى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ اٌٍَغ ٚاٌجؼبئغ الاعٕج١خ ٌُ رَزـ١غ اٌشووخ  -7

, ٘نا ٠فوع ػٍٝ  ٘بِش هثؼ فؼلا ػِٓٓ ث١غ ِٕزغبرٙب ثبلاٍؼبه إٌّبٍجخ ٚاٌزٟ ٠غت اْ رغـٟ رىب١ٌفٙب 

 اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اْ رواعغ ٚرؼبٌظ رىب١ٌفٙب فٟ اٌفزواد اٌلاؽمخ.

ثبٌوغُ ِٓ ل١بَ اٌشووخ ثبرجبع فـخ اٍزضّبه٠خ ِٓ اعً رـ٠ٛو ٚر١ٍٛغ ٔشبؿٙب لا أٙب لا رياي رؾمك فَبهح  -8

خ ٌلاؽلاس اٌزٟ ِود ٚثشىً وج١و علا ٚاٌنٞ ظٙو ٔز١غخ ٌي٠بكح ػلك اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب ونٌه لٍخ ِج١ؼبرٙب ٚٔز١غ

 ػٍٝ اٌجٍل ِّب اكٜ اٌٝ رواعغ أزبط اٌشووخ .

( ٚفوح ِؼٍِٛخ ٌلاكاهح ف١ّب ٠قض TDABCَٔزٕزظ اْ رم١ٕخ اٌىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )  -9

رؾ١ًّ  فؼلا ػٓلواه٘ب ثبٍزجؼبك ِٕزظ اٌؾناء اٌٛلاكٞ ٚالاؿفبي , ؽ١ش ظٙود إٌزبئظ اْ ٕ٘بن ؿبلخ ػبؿٍخ , 

 زغبد الافوٜ ثّظبه٠ف اوجو ِٓ ؽظزٙب ِضً ) اٌوٚارت , ٚاعٛه إٌمً (.إٌّ

( اٍزـبػذ اْ رملَ لاكاهح اٌشووخ ِؼٍِٛخ ػٓ ىثبئٕٙب ٚمٌه ِٓ فلاي TDABCَٔزٕزظ اْ رم١ٕخ )  -10

رؾ١ًٍ هثؾ١زُٙ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ َٔجخ وً ِغّٛػخ ثبٌزبٌٟ رَزـ١غ اٌشووخ ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌَت رؾل٠ل اٞ 

  .ارجبػٙب ٚرىْٛ ِٕبٍجخ ٌٙنٖ اٌّغب١ِغ ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٌُٙا١ٌَبٍبد ٠ّىٓ 
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 انرىصياخ -ثانيا :
فٟ ػٛء ِب رُ كهاٍزٗ ِٓ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ ٚالاٍزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠ّىٓ اٌزٛط١خ 

  -ثّب ٠ٍٟ :

بَ اكاهح اٌزىٍفخ ٌل٠ٙب ٚمٌه ِٓ اعً ِٛاوجخ اٌزـٛهاد ِٓ اٌؼوٚهٞ ل١بَ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ثزـ٠ٛو ٔظ -1

ٚالاٍزفبكح ِٓ ِٕبفغ ٘نا إٌظبَ ِٚب ٠ٛفوٖ ِٓ ِؼٍِٛخ رًَٙ ٚر١َو ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ لجً 

 الاكاهح .

ِٓ اٌؼوٚهٞ اٍزقلاَ الاٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ِٓ لجً اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِٓ اعً ؽً ِشىٍخ  -2

 ٌزىب١ٌف اٌغ١و ِجبشوح ثشىً افؼً ٚاوضو ٚرٛىػٙب ثشىً اوضو ػلاٌخ ػٍٝ الالَبَ اٌَّبٔلح.رقظ١ض ا

ػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ الاٍب١ٌت الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِٓ اعً رؾل٠ل اٌـبلخ اٌؼبؿٍخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِغبلاد  -3

بءح ٚفؼب١ٌخ ٚالاٍزفبكح ِٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌـبلخ اٌفؼ١ٍخ ػٕل رقظ١ض رىب١ٌفٙب ثشىً اوضو وف فؼلا ػٓافوٜ , 

 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙب ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لافٙب اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب ٟٚ٘ رؾم١ك اػٍٝ الاهثبػ.

ػوٚهح ل١بَ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٓ اعواء ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ هثؾ١خ ىثبئٕٙب ٚ رؾل٠ل اٞ اٌيثبئٓ الاوضو هثؾ١خ  -4

ٓ ِوثؾ١ٓ ػٓ ؿو٠ك رمل٠ُ افؼً إٌّزغبد ثبفؼً رؾ٠ًٛ اٌيثبئٓ اٌقبٍو٠ٓ اٌو ىثبئ فؼلا ػٓٚالاؽزفبف ثُٙ 

 عٛكح ٚٔٛػ١خ ٚثبلً اٌزىب١ٌف ٌُٙ ٚثّب ٠زٕبٍت ٚ ِزـٍجبرُٙ ٚهغجبرُٙ.

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚلاء اٌيثبئٓ ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ ِب ٠ٕبٍت هغجبرُٙ ِٚب ٘ٛ عل٠ل ٚثؤفؼً ٔٛػ١خ ٚعٛكح  -5

 ٚثبفؼً الاٍؼبه ٌُٙ .

ؿٕٟ ِٓ اعً َِبػلح اٌشووبد الالـبع اٌؼبَ ِٓ إٌٙٛع ثّٕزغبرٙب ػوٚهح اطلاه لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّزظ اٌٛ -6

 اِىب١ٔخ ل١بِٙب ثبٌّٕبفَخ فٟ الاٍٛاق . فؼلا ػٓٚرمل٠ُ افؼً ِب ٌل٠ٙب , 

 25اػبكح ١٘ى١ٍخ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍل٠خ , ٚمٌه ثلاء ِٓ اؽبٌخ اٌّٛظف١ٓ اٌزٟ ري٠ل فلِبرُٙ ػٓ  -7

١ٓ اوفبء مٚٞ فجوح ٚافزظبص ٚاػبكح رور١ت فـٛؿٙب الأزبع١خ ِٚؼبٍِٙب ػبَ ػٍٝ اٌزمبػل , ٚ رؼ١ٓ ِٛظف

 ِٕٚزغبرٙب ٚرؾل٠ل اٞ ِٓ إٌّزغبد ٟ٘ الاوضو هثؾ١خ , ٚرـ٠ٛو ٔظبِٙب اٌّبٌٟ ٚاٌىٍفٛٞ ٌٍشووخ.

 ػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ الاٍب١ٌت الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِٓ لجً اٌشووخ ٚمٌه فٟ ِغبي رقظ١ض رىب١ٌفٙب غ١و -8

 ً افؼً . ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ا٠ؼب ثشبْ اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ .اٌّجبشوح ثشى

الا٘زّبَ ثغبٔت رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌيثْٛ , ٚالا٘زّبَ ا٠ؼب ثم١ّخ اٌيثْٛ وٛٔٗ ٠ّضً ِٛهك ِٓ اٌّٛاهك اٌّّٙخ  -9

 ٌٍشووخ .

ِٕزغبرٙب ٚرمل٠ُ افؼً اٌقلِبد اٌٝ ىثبئٕٙب ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٚوَت ىثبئٓ  اٌَؼٟ اٌٟ رـ٠ٛو -10

 ٚٚػغ اٌَزوار١غ١خ إٌّبٍجخ ٌُٙ ٌي٠بكح ٚلائُٙ ٚهػبُ٘. علك,
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(( Technology's role Time driver Activity-based costing at Provide of 
information for economic units for customer profitability analysis  )) 

Abstract 
  The economic units always sought to maintain its market position and 

Trchinh the technology management and modern methods that will support 

success factors .vdila about it has become a customer and one profitability 

analysis of the most practical way benefit of economic units as modern 

management focus their attention on achieving this satisfaction, as the customers 

make up the axis of the success of every organization and that there are many 

government units aiming to profit directs attention to customers and the number 

of these units increased continuously. The administration used the customer 

profitability analysis in order to obtain information to assist in making and 

decision-making process. How to use modern techniques and methods to 

calculate and analyze customer profitability and (TD ABC) as one of modern 

management accounting techniques that work to help the administration in the 

financial performance of the company and reduce costs layout. The study aimed 

to release the cognitive underpinnings of technology on (TD ABC) and the 

magnitude of the economic advantages of unity and Alatharalamtertbh to use in 

determining the costs of a major contribution to the rationalization of 

operational decisions in the production companies. Determine the extent of the 

possibility of customer profitability analysis when using the method on the basis 

of cost-oriented time as one of modern management accounting techniques and 

development activity to the entrance of the cost on the basis of activity and that 

the application to the General Company for Leather Industries. The study came 

to a set of conclusions and recommendations, including  :-  

1 .The technique (TDABC) was able to provide for the management of the 

company known for its customers through a profitability analysis and get a 

percentage of each group and through these ratios can determine which policies 

are followed and could be suitable for them. 

The most important recommendations were  :-  

1. to maintain the loyalty of customers by providing what fits their desires and 

what is new and the best quality and the quality and the best prices for 

them..attention next to the customer profitability analysis, customer interest is 

also worth being a resource represents an important resource for the company. 

 

Words keys / cost on the basis of time-oriented activity, customer profitability 

analysis, operational decisions, cost management techniques. 

 

 

 

 


