
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 25/10/2016ربهٝـ اىزقلٌٝ:                                                                                               

 5/12/2016ربهٝـ اىقج٘ه:                                                                                               

  :خلصالدست
َ  إىٖٚٝلف اىجؾش  ضياخ ثا) لاىزؾٖاٞو اىلهاٍاٜت اىزقٖأت اى٦ْا٘اُ       ثٞبُ فٖٕ٘ٞخ اىَواقت اىَابىٜ اىَز

ٍِ فلاه اٍزَبهح رقٌٞٞ ٍقزوؽخ رزٚاَِ صلاصاخ ٍؾابٗه هةَٞاخ      الأكاءفٜ  ٗأصوٕبت اىغٌْ( اى١٘ٞفٜت ٍلح اىقلٍخ

اىجؾاش   إَٔٞاخ (. مَاب رزَضاو   Check Listٗىنو ٍؾ٘ه ٍْٖب ٥لح ٥ْبٕو ٍزقٖٖخ فٜ اى٦َو اىوقبثٜ ٗثٖٞغخ ل

اىَواقت اىَبىٜ ٍِ فلاه ٍب ٝزَزا٤ ثأ ٕانا     أكاء٥يٚ رَنِٞ ٍَؤٗىٜ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ٍِ رؾلٝل ٗرْقٞٔ 

اى٦َااو اىوقاابثٜ. ٗراازيقٔ ٍْاانيخ اىجؾااش ثاامُ ٥االً إزَاابً       أكاءاىَواقاات ٍااِ فٖاابةٔ ٥يَٞااخ ٥َٗيٞااخ ٥ْاال     

ىقٖابةٔ ٗاىَزٞيجابد اىٚاوٗهٝخ ٗاٍازضَبهٕب ثبىْانو اىٖاؾٞؼ       اىَؤٍَخ اىوقبثٞخ ثبىَواقت اىَبىٜ ٍاِ ؽٞاش ا  

اىوقابثٜ ىٖٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ. ٗرزَضاو       ٗالأكاءاىَواقات اىَابىٜ    أكاء٦ٙف ٗاّقفابٗ ٍَاز٘ٙ    إىٚٝؤكٛ مىل 

فٖٕ٘ااٞخ اىَواقاات اىَاابىٜ ٍااِ فاالاه ٍااب ٝزَٞااي ثاأ ٍااِ فٖاابةٔ ٝفوٙااٖب ٗاقاا٤ اى٦َااو    أُفوٙااٞخ اىجؾااش فااٜ 

ٗاٍزقلً اىجؾش اىَْٖظ اىٕ٘فٜ اىزؾيٞيٜ ٍِ فلاه ع٤َ اىؾقابة  ٗاى٦َيٍ٘ابد    .الأكاء٥يٚ  اىوقبثٜ ىٖب اصو ٌٍٖ

ى٣َ٘ٙ٘ اىجؾش ٗرؾيٞيٖب ٗرفَٞوٕب ثٞوٝقخ ٥ٍ٘ٙ٘ٞخ ٗثَب َْٝاغٌ ٍا٤ اى٦َٞٞابد اىف٦يٞاخ ىيٕ٘ا٘ه إىاٚ ّزابةظ        

ىٜ اقالًت ٗهقٞات   ٗقل اّزَيذ ٥ْٞخ اىجؾش اىََز٘ٝبد اىوقبثٞاخ ل٦ٍابُٗ هةاٌٞ ٕٞئاخت ٗهقٞات ٍاب      ٥َيٞخ ٍقج٘ىخ. 

( فاوكا  ٍاِ اى٦ابٍيِٞ فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ       161ٍبىٜت ٦ٍٗبُٗ هقٞت ٍبىٜت قبّّٜ٘ت ٦ٍبُٗ قبّّٜ٘( اىجبىغ ٥الكٕب ل 

ٚ اىَبىٞخ ٍغز٤َ اىجؾش. ٗقل رٌ رؾيٞو ّزابةظ اىزٞجٞا  اى٦َياٜ ٗاىزٕ٘او       أُ إَٖٔاب ٍغ٥َ٘اخ ٍاِ اتٍازْزبعبد     إىا

اىْزاابةظ رَٞااي فئاابد اىَااواقجِٞ ٙااَِ اىزؾٖااٞو    أ١ٖااود إم الأكاءفٖاابةٔ اىَااواقجِٞ ىٖااب اصااو ٗكٗه ٍٖااٌ ٥يااٚ   

اىزؾٖااٞلاد اىلهاٍااٞخ ٗماانىل اىزقٖاأ اىَؾبٍااجٜ اىاانٛ ؽاابى ٥يااٚ اى٦االك  قٞااخاىلهاٍااٜ ىيلهاٍاابد اى٦يٞااب ٥يااٚ ث

 أُمَااب  الأفااوٙاىزقٖٖاابد  قٞااخاىغبىجٞااخ ٍااٌْٖ ٥ااِ ث  أكاءٍااِ اىَااواقجِٞ ٥ْٞااخ اىجؾااش ٗرَٞااي   الأمجااوٗاىَْااجخ 

ٗمنىل ٍلح اىقلٍخ ٍِ فلاه ٍب رٚٞفٔ اىَلح اىيٍْٞخ ٍِ فجوح ٥َيٞاخ   الأكاء فٜو ٗكٗه ٌٍٖ ىي٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ اص

  ٍَٖخ علا .

اىزؾٖٞو اىلهاٍٜت اىزقٖٔت اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜت   ت اىَواقت اىَبىٜتالأكاء :الزئ٘سخ للجحج الدصطلحبد

 ٍلح اىقلٍخت اىغٌْ.
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 الدقذهخ
ت ٕٗاٜ ٥َيٞاخ ٍَازَوح    الإكاهٝاخ ر٦ل اى٦َيٞخ اىوقبثٞخ ثْنو ٥بً إؽلٙ اىومبةي اىََٖخ ٗالأٍبٍٞخ ىي٦َيٞخ 

اىقٞااٜ ٗاىَٞبٍاابد اى٦َزَاالح ٍااِ قجااو اى٢ََْاابد ىزَااٞٞو أ٥َبىٖااب رغااوٛ     أُرزٞياات إعااواءاد ٍز٦االكح ىٚااَبُ  

ٗ اىف٦ياٜ ٍا٤ ٍاب ٕا٘ ٍق     الأكاءثبىْنو اىٖؾٞؼت ٗاىزممٞل ٥يٚ ٍلٙ اىز٘افا  ثاِٞ    ِ  اىوقبثاخ  ر٦ال ٞاٜت   اى٦ْبٕاو  ٍا

ٜ  اىقٞب٣ فٜ اىز٢َْٜٞ اتّؾواف ٗرقٌ٘ٝ رٖؾٞؼ ٌٖ فٜاىزٜ رَ اىوةَٞخ اى٦َاو اىوقابثٜ ٦ٝزَال     أُٗثَاب   .اىؾناٍ٘

 الأ٥َابه اىَٖبً اىوقبثٞخ ىَب ىٖب ٍِ فٖٕ٘ٞخ رقزيف ٥ِ غٞوٕب ٍِ  أكاء٥يٚ مفبءح اىَواقت فٜ  أٍبٍٜثْنو 

ٝزَزاا٤ اىقاابةَِٞ ثبى٦َيٞااخ اىوقبثٞااخ ثبىنفاابءح ٗاىَْٖٞااخ اىلاىٍااخ ٗٗفاا     أُٜ ٗاى١٘اابةفت ىاانا ٝزٞياات اى٦َااو اىوقاابث 

ٍااِ اى٢ََْاابد اىَؾيٞااخ ٗاىلٗىٞااخ ىععٖاايح اى٦يٞااب ىيوقبثااخ ٗاىَؾبٍااجخ ٗاىَزَضيااخ  ٦ٍاابٝٞو اى٦َااو اىوقاابثٜ اىٖاابكهح

ٜ ْٝجغاٜ أُ ٝيزايً   ثبىَؤٕو اى٦يَٜ ٗاى٦َيٜ ٗاتٍزقلاىٞخ ٗاتىزياً اى١٘ٞفٜ ٗاتفلاقاٜ ٗغٞوٕاب ٍاِ اى٦َابٝٞو اىزا     

اىَوغا٘ة رؾقٞقٖابت    الإٔلاف إىٚأكاء اىَٖبً ٗاى٘اعجبد اىوقبثٞخ اىَنيف ثٖب ىيٕ٘٘ه ٗٝزٖف ثٖب اىَواقت ٥ْل 

ٜ مَب ٗرزَضو فٖٕ٘ٞخ اىَواقت اىَابىٜ ٍاِ فالاه ٥الح فٖا      لاىزؾٖاٞو اىلهاٍاٜت اىزقٖأت اى٦ْا٘اُ      بةٔ ٕا

ٍؾاابٗه ٕااٜ :  أهث٦ااخ ٥ياا٣٘ٚ اىجؾااش رااٌ رقَااَٞٔ ىاال فاابُ ٍ٘ٙااٗثْاابء  ٥يااٚ م ت اىغااٌْ(.اىاا١٘ٞفٜت ٍاالح اىقلٍااخ

ت اىَؾا٘ه  ؾ٘ه اىضبّٜ: الإٝبه اى٢ْوٛ ىيجؾشت اى٦َ٘ اىغٖ٘ك اى٦َوفٞخ اىَبثقخاىَؾ٘ه الأٗه: ٍْٖغٞخ اىجؾش ٗث

 اىضبىش: الإٝبه اى٦َيٜ ىيجؾشت اىَؾ٘ه اىواث٤: اتٍزْزبعبد ٗاىزٕ٘ٞبد.

 اىَبثقخ.اىَؾ٘ه الأٗه : ٍْٖغٞخ اىجؾش ٗث٦٘ اىغٖ٘ك اى٦َوفٞخ 

 المحْر الأّل / هٌِز٘خ الجحج ّثعض الجِْد الدعزف٘خ السبثقخ
 اّلاً : هٌِز٘خ الجحج :

اىَواقاات اىَاابىٜ ٥ْاال اىقٞاابً   أكاء٥يااٚ مفاابءح  ثبلأٍاابًّغاابػ اى٦َااو اىوقاابثٜ ٦ٝزَاال   إُ هشككةلخ الجحككج: -1

ةٔ ىَواقت اىَبىٜ ٍِ ؽٞاش اىقٖاب  ىنا فبُ إزَبً اىَؤٍَخ اىوقبثٞخ ثب إىٞٔثبى٘اعجبد ٗاىَٖبً اىوقبثٞخ اىَ٘ميخ 

 ٜ ٝزَزا٤ ثٖاب    أُت ٍالح اىقلٍاخت اىغاٌْ( اىزاٜ ْٝجغاٜ      اىَزَضيخ ث) لاىزؾٖٞو اىلهاٍٜت اىزقٖٔت اى٦ْ٘اُ اىا١٘ٞف

ٚ اى٦َو اىوقبثٜ فٜ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞاخ ثَاب ٝاؤكٛ     أكاءاىَواقت اىَبىٜ ىٖب كٗه فٜ هف٤ مفبءح  ىٝابكح مفابءح    إىا

 -رزيقٔ ٍْنيخ اىجؾش فٜ اىزَبؤتد اٟرٞخ : الأٍبًى٦َيٞخ اىوقبثٞخ. ٥ٗيٚ ٕنا ٕنٓ اىٖٞئبد ٗهف٤ مفبءح ا

 ؟ٍلٙ إزَبً اىَؤٍَخ اىوقبثٞخ ثبىَواقت اىَبىٜ  

ت ِٞ اىَزَضيااخ ثاا) لاىزؾٖااٞو اىلهاٍااٜت اىزقٖاأت اى٦ْاا٘اُ اىاا١٘ٞفٜت ٍاالح اىقلٍااخ   ٕااو ىقٖاابةٔ اىَااواقج  

 اىوقبثٜ؟ الأكاءاىغٌْ( اصو فٜ ٍَز٘ٙ 

 :  جحجال أُو٘خ:  -2
ٔ ٝنزَت اىجؾاش    .أ   الأكاءٍاِ فالاه اىز٦وٝاف ثبىغبّات اى٢ْاوٛ ىيجؾاش اىَزٚاَِ ٍواع٦اخ ٍفبَٕٞٞاخ ٥اِ            إَٔٞزا

 اى٦بً ىيوقبثخ اىَبىٞخ. الإٝبهٗمنىل اىز٦وٝف ثقٖٕ٘ٞخ اى٦َو اىوقبثٜ ٍِ فلاه 

اىَابىٜ  اىَواقات   أكاءاىجؾش فٜ رَنِٞ ٍَاؤٗىٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ٍاِ رؾلٝال ٗرْاقٞٔ         إَٔٞخرنَِ  .ة 

 اى٦َو اىوقبثٜ. أكاءٍِ فلاه ٍب ٝزَز٤ ثٔ ٕنا اىَواقت ٍِ فٖبةٔ ٥يَٞخ ٥َٗيٞخ ٥ْل 

اىجؾش ٍِ فلاه ر٦وٝف اىقبةَِٞ ٥يٚ ٤ْٕ اىقواه ثبىقٖبةٔ اىزٜ ٝزَز٤ ثٖب اىَواقجِٞ اىَابىِٞٞ   إَٔٞخرنَِ  .ط 

ٗاىزٞا٘ٝوت فٚالا ٥اِ اىقاواهاد     ٗمىل ترقبم اىقواهاد اىَْبٍجخ فَٞاب ٝز٦يا  ثبىزالهٝت     الأكاءفٜ ٍَز٘ٙ  ٗأصوٕب

 اى١٘ٞفٜ. اىَز٦يقخ ثبىََبه

 الجحج : أُذاف:  -3
ٔ        إىٖٚٝلف اىجؾش   .أ  رزَضاو ثا) لاىزؾٖاٞو     ثٞبُ فٖٕ٘ٞخ اىَواقت اىَبىٜ ٍاِ فالاه ٍاب ٝزَٞاي ثأ ٍاِ فٖابة

 .الأكاء٥يٚ  ٗأصوٕبت اىغٌْ( اىلهاٍٜت اىزقٖٔت اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜت ٍلح اىقلٍخ

 اىَواقت اىَبىٜ ٍٗب ٝزٞيجٔ ٍِ رَْٞخ ٗرٞ٘ٝو ٍَزَو ىزؾَِٞ الأكاء. أكاءَز٘ٙ رؾلٝل ٍ إىٖٚٝلف اىجؾش  .ة 

ىقٖٕ٘ٞخ اىَواقت اىَبىٜ ٍٗب ٝزَٞي ثٔ ٍِ فٖبةٔ ٝفوٖٙب ٗاقا٤ اى٦َاو اىوقابثٜ     إُ : فزض٘خ الجحج : -4

 ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ. أكاءىٝبكح مفبءح  إىٚثَب ٝؤكٛ  الأكاءاصو ٌٍٖ ٥يٚ 
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 الأٍبٍااٞخ اىَواقاات اىَاابىٜ فااٜ ٙاا٘ء اىَؾاابٗه ٗاى٦ْبٕااو       أكاءٝاازٌ اىزؾقاا  ٍااِ    ج :: إرككزاتاد الجحكك -5

ٚ اىَزقٖٖاخ فاٜ اى٦َاو اىوقابثٜ اىزاٜ ا٥زَالٕب اىجبؽاش ىيٕ٘ا٘ه          ِ  أكاء إىا اىَاواقجٞ
1
فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞااخ     

ٍاخ  ٗاى٦َزَلح ٥يٚ صلاس ٍؾبٗه هةَٞخ ٍْقٌَ ماو ٍْٖاب إىاٚ ٍَازِ٘ٝٞ لعٞال ٗٙا٦ٞف( ٗاىزاٜ ٗهكد ٙاَِ كها        

اىَواقات اىَابىٜ فٖٞاب.     أكاء( ىٞنُ٘ مىل ٍقٞبٍب ىٖٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخت ى٦َوفخ ٍَز٘ٙ  62-60: 1996ل٦ٍٞلت 

 الأكاءاىَاواقجِٞ ٕاٜ لاىَاؤٕلاد ٗاىقالهادت      أكاءاىَؾبٗه اىوةَٞخ اىضلاصخ فٜ رقٌٞٞ  إُٗٝزؾلك أٝبه اىجؾش ٥يٚ 

( 1ٗاىَيؾا  ل  (.Check Listثٖاٞغخ ل ٗ بٕاوٕب اىقبٕاخ  ٗاتّغبىت اىز٦بُٗ ٗاتىزياً اىا١٘ٞفٜ( ٗىناو ٍْٖاب ٥ْ   

 اىَزقٖٖخ ىي٦َو اىوقبثٜ. الأكاءٝزَِٚ اٍزَبهح قٞبً 

ٗٝغوٛ ث٦ل مىل اىز٦بٍو ٤ٍ ماو ٍؾا٘ه ثْانو فابٓ ٗكهاٍاخ فا٘آ ماو ٍَاز٘ٙ ٍٗاِ صاٌ اىز٦بٍاو ٍا٤             

صالاس ٍؾابٗه ٗىناو    اىَؾبٗه اىضلاس ثٖ٘ه ٍغز٦َخ ث٦ل إُ رؾلكد اىََز٘ٝبد اىََنْخ فاٜ اىجؾاش ٢ّٗاوا ى٘عا٘ك     

 (.1-1ٍْٖب ٍَزِ٘ٝٞ فقٜ ٥يٞٔ ٍزنُ٘ ْٕبك صَبّٞخ ٍَز٘ٝبد ىعكاء ٕٜ اىزٜ ٝ٘ٙؾٖب اىْنو ل

 ( ٍٖف٘فخ الأَّبٛ اىضَبّٞخ1-1اىْنو ل

ٖب
بر
ٝ٘
َز
ٍٗ
ه 
ٗ
ؾب
ىَ
ا

 

 اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد

 ٦ٙٞف عٞل

 ٗاتّغبى الأكاء ٗاتّغبى الأكاء

 ٦ٙٞف عٞل ٦ٙٞف عٞل

 اىز٦بُٗ ٗاتىزياً

 اى١٘ٞفٜ

اىز٦بُٗ ٗاتىزياً 

 اى١٘ٞفٜ

اىز٦بُٗ ٗاتىزياً 

 اى١٘ٞفٜ

اىز٦بُٗ ٗاتىزياً 

 اى١٘ٞفٜ

 ٦ٙٞف عٞل ٦ٙٞف عٞل ٦ٙٞف عٞل ٦ٙٞف عٞل

 GGG GGP GPG GPP PGG PGP PPG PPP اىَْٜ

 اىجبؽش                                              إ٥لاك اىَٖله:

اىَواقت اىَابىٜ اىزاٜ ٍاٞزٌ اىزٕ٘او      أكاءاىضَبّٞخ ىََز٘ٝبد  الأَّبّٛجِٞ ٍِٗ فلاه اىَٖف٘فخ َٝنِ إُ 

( إم ٦ّْاٜ ثأ اىََاز٘ٙ    P(ت ٗاىؾاوف ل Good( ٦ّْٜٗ ثٔ اىََز٘ٙ اىغٞل لGٗروٍٞيٕب ثبٍزقلاً اىؾوفل إىٖٞب

 ٗمبترٜ:( 1-2ٗمَب ٝ٘ٙؾٖب اىْنو ل (.Poorاى٦ٚٞف ل

 بٍيِٞاى٦ أكاءاىضَبّٞخ ىََز٘ٝبد  الأَّبٛ( 1-2اىْنو ل

اىز٦بُٗ ٗاتىزياً  ٗاتّغبى الأكاء اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد د

 اى١٘ٞفٜ

 اىَْٜ

 GGG عٞل عٞل عٞل 1

 GGP ٦ٙٞف عٞل عٞل 2

 GPG عٞل ٦ٙٞف عٞل 3

 GPP ٦ٙٞف ٦ٙٞف عٞل 4

 PGG عٞل عٞل ٦ٙٞف 5

 PGP ٦ٙٞف عٞل ٦ٙٞف 6

 PPG عٞل ٦ٙٞف ٦ٙٞف 7

 PPP ٦ٙٞف ٦ٙٞف ٦ٙٞف 8

 بؽش                                   اىج إ٥لاكاىَٖله: 

اٍزقلً اىجبؽش اىَْٖظ اىٕ٘فٜ اىزؾيٞيٜ اىنٛ ٦ٝل ٍِ أٍبىٞت اىزؾيٞو ٗاىنٛ ٝورني ٥ياٚ   : هٌِذ الجحج: -6

ع٤َ اىؾقبة  ٗاى٦َيٍ٘بد ى٣َ٘ٙ٘ اىجؾش ٗرؾيٞيٖب ٗرفَاٞوٕب ثٞوٝقاخ ٍ٘ٙا٥٘ٞخ ٗثَاب َْٝاغٌ ٍا٤ اى٦َٞٞابد        

 خ ٍقج٘ىخ.اىف٦يٞخ ىيٕ٘٘ه إىٚ ّزبةظ ٥َيٞ

                                                 
-

1
ُ ل ٍِ مو رَْو زٜٗاى اىَبىٞخ اىوقبثخ ٕٞئبد كافو اىوقبثٞخ اى٦ْبِٗٝ ع٤َٞ ثبىَواقجِٞ ٝقٖل  ٌ  ٦ٍابٗ  هقٞات ت ٕٞئاخ  هةاٞ

 .تؽقب ٝوك ٍب مو َْٝو ٕٗنا( قبّّٜ٘ ٦ٍبُٗت قبّّٜ٘ت هقٞت ٦ٍبُٗت ٍبىٜ هقٞت اقلًت ٍبىٜ
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 رمٝود ؽلٗك اىجؾش ثَب ٝمرٜ: : حذّد الجحج: -7

قبثاخ اىَبىٞاخ اترؾابكٛ فاٜ     ٗرزَضو ثَلح إ٥لاك اىلهاٍخ اىزٞجٞقٞخ فٜ ٕٞئبد كٝا٘اُ اىو  اىؾلٗك اىيٍبّٞخ ىيجؾش: 

٥ْٞاخ اىجؾاش ٗقال مبّاذ ٍالح ر٘ىٝا٤       اىزٜ ثلأد فٜ رْقٞٔ ٍْنيخ اىجؾشت ٗع٤َ اى٦َيٍ٘بد الأٗىٞخ ٥اِ   ثغلاكت

 (.29/9/2016إىٚ  3/6/2016ٍزَبهح ٗاٍزوعب٥ٖب ٗرؾيٞو اىْزبةظ قل اٍزلد ىيفزوح ٍب ثِٞ لات

رؾلَّك اىجؾش فٜ كٝ٘اُ اىوقبثاخ اىَبىٞاخ اترؾابكٛ ىنّ٘أ اىغٖاخ اىز٢َْٞٞاخ اى٦َْٞاخ ثبىَٖابً         اىؾلٗك اىَنبّٞخ:  

 نا اىلٝ٘اُ.رْنٞلاد ٕ إٌٔ أؽلٕٙٗٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ٣ٍ٘ٙ٘ اىجؾش ٗاىزٜ ر٦ل  الإكاهٝخ

رَضياذ ثابلأفواك اىَاواقجِٞ فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ل٦ٍابُٗ هةاٌٞ ٕٞئاخت هقٞات            اىؾلٗك اىجْوٝخ ىيجؾش:  

 ت ٦ٍبُٗ قبّّٜ٘(.بىٜ اقلًت هقٞت ٍبىٜت ٦ٍبُٗ هقٞتت قبٍّّٜ٘

فاٜ  ٥َيٞاخ عَا٤ اىجٞبّابد ٗاى٦َيٍ٘ابد اىَز٦يقاخ ثبىجؾاش رزَضاو         أُ : أسبل٘ت جمع الج٘بًبد ّالدعلْهبد: -8

 ت ٗمبٟرٜ:عبّجِٞ هةَِٞٞ َٕب اىغبّت اى٢ْوٛت ٗاىغبّت اى٦َيٜ

خ رٌ ات٥زَبك فٜ رغٞٞخ اىغبّت اى٢ْاوٛ ىيجؾاش ٥ياٚ ٍاب ٍزا٘افو ٍاِ ٍٖابكه ٥وثٞاخ ٗأعْجٞا          :اىغبّت اى٢ْوٛ  

 ت ٗمنىل ّجنخ اترٖبتد اىلٗىٞخ لاتّزوّٞذ(.ٍِ مزت ٗاٝبهٝؼ ٗهٍبةو ٗكٗهٝبد

زَل اىجبؽش فٜ اىغبّت اى٦َياٜ ٍاِ اىجؾاش ٥ياٚ أكٗاد ٥لٝالح ىيؾٖا٘ه ٥ياٚ        ٦ٝ اىغبّت اى٦َيٜ لاىزٞجٞقٜ(: 

 اىجٞبّبد ٗاى٦َيٍ٘بد اىلاىٍخ لإّغبى اىجؾش ٕٜٗ مبٟرٜ :

اى٦َيٍ٘بد اىوٍَٞخ :  رَضيذ اى٦َيٍ٘بد اىوٍَٞخ ثَْبمط اتٍزَبهاد اىقبٕخ ثزقٌٞٞ أكاء اىَواقجِٞ اى٦َزَالح   1

اىوقبثخ اىَبىٞخ ؽَت كٗاةو كٝ٘اُ اىوقبثخ اىَبىٞخ اترؾبكٛ ٗمانىل   فٜ اىزقٌٞٞت ٗمْ٘فبد رزَِٚ رْٖٞف ٕٞئبد

 مْ٘فبد ثم٥لاك اىَواقجِٞ فٜ ريل اىٖٞئبد.

ٗهُ اى٦َو: رٌ أعواء ٗهُ ٥َو ثْنو ٍزنوه ٗكٗهٛ ٤ٍ ٥لك ٍِ ٍَؤٗىٜ كٗاةو اىزلقٞ  ٕٗٞئبد اىوقبثاخ   2

اء اىجؾاش ٍاِ فالاه اىقجاوح ثم٥َابه اىٖٞئابد       اىَبىٞخ ٥ٗلك ٍِ اىَواقجِٞ فٜ ريل اىٖٞئبدت اىنِٝ أٍاَٖ٘ا فاٜ إصاو   

اىَواقت اىَبىٜت فنبُ ىٌٖ كٗه ٌٍٖ فٜ هفل اىجبؽش ثبىَؤّاواد ٗاىَلاؽ٢ابد اىٚاوٗهٝخ اىزاٜ راٌ       ٗأكاءاىوقبثٞخ 

ر١٘ٞفٖب ىيجؾاش ٍاِ ؽٞاش اى٦ْبٕاو اىٚاوٗهٝخ ٗاىَٞي٘ثاخ ىيزقٞاٌٞ ىلاهرقابء ثََاز٘ٙ أكاء اىَاواقجِٞ فاٜ ٕٞئابد             

 اىَواقت اىَبىٜ ثْنو فبٓ. ٗأكاء٥بً اىوقبثخ اىَبىٞخ ثْنو 

اىقجوح اى٦َيٞخ ىيجبؽش تٍَٞب فَٞاب ٝز٦يا  ثيىٞاخ اى٦َاو اىوقابثٜ فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ           إُاىقجوح اى٦َيٞخ:  3

٥َو اىجبؽش موقٞت ٍبىٜ فٜ اىٖٞئابد اىوقبثٞاخ    إممبُ ىٖب كٗه مجٞو فٜ افزٞبه ٣ٍ٘ٙ٘ اىجؾش ٗرؾلٝل اىَْنيخت 

َِ كٗاةو كٝ٘اُ اىوقبثخ اىَبىٞخ اترؾبكٛت الأٍو اىنٛ أربػ ىٔ ٦ٍوفاخ ٝج٦ٞاخ اى٦َاو اىوقابثٜ     ىَلح صَبُ ٍْ٘اد ٙ

اىقبٓ ثبىٖٞئبد ٗاى٘اعجبد ٗاىَٖابً اىزاٜ ٝنياف ثٖاب اىَواقات اىَابىٜت ٕٗنانا فقال رجيا٘هد ىالٙ اىجبؽاش اىقجاوح             

 ٗثْنو مجٞو ٣ٍ٘ٙ٘ اىجؾش. أغْذٜ اٍزؾٚبه اىنضٞو ٍِ اى٦َيٍ٘بد اىزاى٦َيٞخ اىَز٘ا٦ٙخ ٗاىزٜ مبُ ىٖب اىلٗه فٜ 

لٝ٘اُ اى٦َبْٝخ اىَٞلاّٞخ: ٍاِ فالاه اى٦َبْٝاخ اىَٞلاّٞاخ ىيجبؽاش مّ٘أ اؽال اىَاواقجِٞ فاٜ اىٖٞئابد اىوقبثٞاخ ىا             4

ٗاٍزؾٖبه اىَ٘افقبد اىوٍَٞخ لإعواء اىزٞجٞ  اى٦َيٜ فقال راٌ اٝالا٣ اىجبؽاش ٗريٗٝالٓ      اىوقبثخ اىَبىٞخ اترؾبكٛ 

اىقبٕخ ثبىَواقجِٞ فٜ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ٍَب ٍبٌٕ فاٜ اٍازنَبه عايء ٍٖاٌ ٍاِ       ثج٦٘ اى٦َيٍ٘بد ٗاى٘صبة 

 ٍزٞيجبد اىجؾش.

  :الجحج ّعٌ٘تَ : ّصف مجتوع -7
ٜ        ٍٝغز٤َ اىجؾش:   اؽالٙ رْانٞلاد كٝا٘اُ اىوقبثاخ اىَبىٞاخ       َضاو ٍغزَا٤ اىجؾاش ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ اىزاٜ ٕا

ى٥خ ٥يٚ كٗاةو اىزلقٞ  اىَوميٝخ ىالٝ٘اُ اىوقبثاخ اىَبىٞاخ اترؾابكٛ     ( ٕٞئخ هقبثٞخ 85ٍ٘اىجبىغ ٥لكٕب ل اترؾبكٛ

 ( فوكا . 1098ثيغ ٥لك اىَواقجِٞ ىٖنٓ اىٖٞئبد اىوقبثٞخ ل إم فٜ ثغلاكت

( ٕٞئخ هقبثٞخ ٗاّازَيذ ٥ياٚ اىَاواقجِٞ فاٜ ٕانٓ اىٖٞئابد ٕٗاٌ        24اّزَيذ ٥ْٞخ اىجؾش ٥يٚ ل ٥ْٞخ اىجؾش 

   ٌ اىَزٚاَْخ اىََاز٘ٝبد اىوقبثٞاخ ل٦ٍابُٗ هةاٌٞ ٕٞئاخت        ( فاوكا  161ىجؾاش ل ٥ْٞاخ ا  اىفئخ اىَقٖا٘كح اىجابىغ ٥الكٕ

ٗهقٞت ٍبىٜ اقلًت ٗهقٞت ٍبىٜت ٦ٍٗبُٗ هقٞت ٍبىٜت قبّّٜ٘ت ٦ٍبُٗ قبّّٜ٘( ٥ٗيٚ ٕنا فئُ اى٦ْٞخ مبّاذ ٥ْٞاخ   

 ؾَت كٗاةو اىزلقٞ .ثٍ٘ى٥خ ثِٞ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ٥ْٗ٘اةٞخ 
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 الدستخذهخ : الإحصبئ٘خ الأسبل٘ت -12

 الحسبثٖ:الْسط  .أ 

تؽزَبة كهعاخ   Fifth Likert Scaleتؽزَبة اىٍٜ٘ اىؾَبثٜ رٌ اٍزقلاً ٍقٞبً ىٞنود اىقَبٍٜ 

خ ت ٗراٌ رفَاٞو قَٞا   الأكاءاىفٖو ثِٞ اىََز٘ٙ اىغٞل ٗاى٦ٚٞف ٗىنو ٍؾ٘ه ٍِ اىَؾبٗه اىضلاصخ تٍازَبهح قٞابً   

ً ٥الك اىقٞابهاد ٗاىفئابد فاٜ     ٥يٚ  اىٍٜ٘ اىؾَبثٜ ث٦ل ؽَبثٔ ثْبء  ( ّقٞاخ اىقٞا٤   3.4ت ىزناُ٘ اىلهعاخ ل  اىَقٞاب

( قَٞخ اىٍٜ٘ اىؾَبثٜ ىيفئبد ٗاىؾال اىفبٕاو ىيََازِ٘ٝٞ ىناو ٥ْٖاو ٍاِ ٥ْبٕاو اىزقٞاٌٞت ث٦َْاٚ          cut pointل

( كهعاخ  51( ٥ْٖاو ٍاٞنُ٘ اىؾال اىفبٕاو ىيََازِ٘ٝٞ ٕا٘ل      15اىَزنُ٘ ٍاِ ل  الأٗهاىؾل اىفبٕو اىَؾ٘ه  إُ آفو

اىَؾاا٘ه اىضاابّٜ  أٍاابكُٗ مىاال ٙاا٦ٞف.  أٍاابعٞاال  ل( فَااب فاا٘  ر٦اا51ىلهعااخ لٍاازنُ٘ ا ٍااِ صااٌىيَؾاابٗه ٍغز٦َااخ  ٗ

( كهعاخ ىيَؾا٘هِٝ ٍغز٦َاخ     34( ٥ْبٕاو ٍاٞنُ٘ اىؾال اىفبٕاو ٕا٘ ل     10ٗاىضبىش ٗاىنٛ ٝزنُ٘ ماو ٍَْٖاب ٥ياٚ ل   

 ٦ٚٞف.فكُٗ مىل  أٍبعٞل  ل( فَب ف٘  ر34٦ىلهعخ ىنو ث٦ل لٍزنُ٘ ا ٍِ صٌٗ

 الٌست الدئْٗخ :  .ة 
  ِٞفوكا .٥161ْٞخ اىجؾش ؽَت اىقٖبةٔ ٗف  مو فئخ َّٗجزٖب ٍِ اى٦ْٞخ اىجبىغخ لر٘ى٤ٝ اىَواقج ) 

         اٍزقواط َّجخ ٥لك اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىجؾش ٗف  مو فئخ ٗمىل ثقَاَخ ٥الك اىَاواقجِٞ ٙاَِ اىفئاخ ٥ياٚ ٥ْٞاخ

 اىفئخ.

 .اىَبىٞخاىلهاٍبد اى٦وثٞخ ٗالأعْجٞخ ماد ٕيخ ث٦َيٞخ اىوقبثخ  ٗرَْو هعزف٘خ سبثقخ: حبً٘بً: رِْد

 الذراسبد العزث٘خ: -1
 (2005كهاٍخ لاىَٞلت -1

 .اىوقبثخ اىَبىٞخ أكاءٍقزوػ ىزٞ٘ٝو  إٝبه ٥ْ٘اُ اىلهاٍخ

 ٍْنيخ اىلهاٍخ
رلّٜ ٦ٙٗف أكاء اىوقبثخ اىَبىٞخ فٜ ٗىاهح اىزوثٞخ ٗاىز٦يٌٞ اى٦بىٜ ٗاىَلٝوٝبد اىزبث٦خ ىٖبت ٍٗب 

 .ٕٜ اٟىٞبد اىلاىٍخ ىزٞ٘ٝوٕب

 ٕلف اىلهاٍخ

اىٕ٘٘ه إىٚ إٝبه ٍقزوػ َٝازْل إىاٚ ٍْٖغٞاخ ٥يَٞاخ َٗٝابٌٕ فاٜ رؾقٞا  اىف٦بىٞاخ اىوقبثٞاخ ٍاِ           

فلاه رقٌٞٞ ٍلٙ ف٦بىٞخ ٗمفبءح أكٗاد ٍٗٗبةو اىوقبثخ اىَبىٞخ اىَٞجقخ ٗاقزواػ اىؾيا٘ه اىلاىٍاخ   

ىزل٥ٌٞ مفبءرٖبت ٗمنىل رقٌ٘ٝ ٢ّابً اىوقبثاخ اىَبىٞاخ اىؾابىٜ ٍٗواؽاو رٞجٞقبرأ ٗكٗهٓ فاٜ ٙاجٜ         

 الأكاء اىَبىٜ فٜ اى٘ىاهح ٗاىَلٝوٝبد اىزبث٦خ ىٖب.

 كهاٍخ رؾيٞيٞخ أٍي٘ة اىلهاٍخ

 ٥ْٞخ اىلهاٍخ

ْٝااَو ٍغزَاا٤ اىلهاٍاااخ عَٞاا٤ اىَاا١٘فِٞ اىَاااياٗىِٞ ىيَٖاابً اىَبىٞااخ ثٖااافخ عيةٞااخ أٗ ميٞاااخت        

( فوك ٗثَاب أُ اىَغزَا٤ ٦ٝزجاو قيٞاو     95رَضو ٍغز٤َ اىلهاٍخ مبٍلا ث) ل إمٗهؤٍبةٌٖ ٍْٗوفٌٖٞ 

ٞ ب فقل ا٥زَل اىجبؽش ٥يٚ أٍي٘ة اىََؼ اىْبٍو ىغ٤َٞ أفواك ٕنا اىَغز٤َ فٜ ٗىاهح اىزوثٞخ ّ َج

ب٣ٞ غيحٗاىز٦يٌٞ اى٦بىٜ  ٜ ق بٖ ف خٞ اىزبث٦خ ى ْٖ ً اىَ لَاه اٗى بٝد  وٝ لَ  .اٗى

 اىَزغٞواد
اىقٞاٜ ٗاىَٞبٍابد اىَبىٞاخ ٗالإكاهٝاخ اىلاىٍاخ ىٚاجٜ        -الأكٗاد ٗالأٍبىٞت اىوقبثٞخ اىََزقلٍخ 

 اىنفبءاد اىفْٞخ اىَبىٞخ ٗأكاء اى١َ٘فِٞ اىَبىِٞٞ. -كاء الأ

 اتٍزْزبعبد   إٌٔ

أُ ٍؤٕلاد اى١َ٘فِٞ اىَبىِٞٞ ت رزْبٍت ٤ٍ الأ٥َبه اىزاٜ ٝؤكّٖٗابت مَاب أّٖاب ت رازلاءً ٍا٤        -1

اىَََٞبد اى١٘ٞفٞخ اىزٜ ٝؾَيّٖ٘بت ٕٗانا ٝالىو ٥ياٚ ٗعا٘ك ٍا١٘فِٞ َٝبهٍاُ٘ ٍٖبٍاب  ٍبىٞاخ ت         

 ٍزقٖٖخ فٜ ؽقو اى٦َو.ٝؾَيُ٘ ٍؤٕلاد 

ت ٝزٌ رؾلٝل اتؽزٞبعبد اىزلهٝجٞخ ثٞوٝقخ ٍْبٍجخ فٜ مو ٍِ اى٘ىاهح ٗاىَلٝوٝبد اىزبث٦خ ىٖاب   -2

 فٜ قٞب٣ غيحت ؽٞش ت ٝزٌ ات٥زَبك ٥يٚ ّزبةظ رقٌٞٞ الأكاء فٜ رؾلٝل اتؽزٞبعبد اىزلهٝجٞخ.

ِ  ىزالهٝت  ٍبٍاخ  ؽبعاخ  ْٕبىل -3 ِ  اىَا١٘فٞ ِ  أٗىئال  ٍاَٞب  اىَابىٞٞ ٌ  رز٘افا   ت اىانٝ ٍا٤   ٍاؤٕلارٖ

 ثنفبءح. ٍٖبٌٍٖ ٗإّغبى ٍٖبهارٌٖ رٞ٘ٝو لأعو ٗمىل ٝؤكّٖٗبت اىزٜ اىَبىٞخ اىَٖبً ٝج٦ٞخ
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 ( 2005كهاٍخ لاىوث٦ٜٞت -2

 .ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ٍِ ٗعٖخ ٢ّو اىَلهاء اىَبىِٞٞ فٜ اى٘ؽلاد اىؾنٍ٘ٞخ أكاءرقٌ٘ٝ مفبٝخ  ٥ْ٘اُ اىلهاٍخ

 ٍْنيخ اىلهاٍخ
فبٝاخ أكاء  بٛ ٦ٙف فٜ الأ٥َبه اىوقبثٞخ ىٖٞئبد اىلٝ٘اُ ٗاىزٜ رؤصو ٍايجب ٥ياٚ رقاٌ٘ٝ م   ٗع٘ك ّق

 ىي٘ؽلح ثْنو فبٓ ٍِٗ صٌ ٥يٚ اى٘ؽلح اىؾنٍ٘ٞخ ثْنو ٥بً.٢ّبً اىزلقٞ  اىلافيٜ 

 ٕلف اىلهاٍخ

رَيٜٞ اىٚا٘ء ٥ياٚ ٗاقا٤ أكاء ٕٞئابد كٝا٘اُ اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ثٖالف رقاٌ٘ٝ ٕانا الأكاء ٗثبىْانو            

َنِ ٍاِ فلاىأ اقزاواػ اىؾيا٘ه اىَْبٍاجخ ىغاوٗ هفا٤ فب٥يٞاخ ٗمفبٝاخ الأكاء اىوقابثٜ فاٜ            اىنٛ ٝ

 .اى٦وا 

 كهاٍخ رؾيٞيٞخ أٍي٘ة اىلهاٍخ

 ٥ْٞخ اىلهاٍخ

ت ٍالٝو  ل اقزٖاود اى٦ْٞاخ ٥ياٚ لٍالٝو ٍبىٞاخ     رٌ افزٞبه ٥ْٞخ ٥ْ٘اةٞخ ٍاِ ٍقزياف اىا٘ىاهاد ٗقا    

٦جٞاو ٕابك  ٥اِ ٗاقا٤ ؽابه ٕٞئابد       ىيؾٖا٘ه ٥ياٚ ر  ( ٗؽالح ؽنٍ٘ٞاخ   50بد( ٗثَاب َٝضاو ل  ؽَبث

 .اىوقبثخ اىَبىٞخ

 اىَزغٞواد

 اىَؤٕلاد اى٦يَٞخ ٗاى٦َيٞخ  -

 اتىزياً ثق٘ا٥ل اىزلقٞ  ٗثمفلاقٞبد اىَْٖخ -

 آىٞخ رْفٞن ٥َيٞبد اىوقبثخ  -

 اى٦٘اٍو اىَؤصوح ٥يٚ أكاء اىوقٞت اىَبىٜ -

 اىٖفبد اىزٜ رزَز٤ ثٖب ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ -

 اتٍزْزبعبد   إٌٔ

ماد اتفزٖبٕااابد اىفْٞاااخ ٗاىْٖلٍاااٞخ ٗاىٞجٞاااخ   مااا٘اكهىَبىٞاااخ إىاااٚ افزقااابه ٕٞئااابد اىوقبثاااخ ا  -

 .اىَزقٖٖخ ٗاىزٜ رؾزبط إىٖٞب ٗىاهاد ٍقزيفخ ىَواع٦خ أ٥َبىٖب

٥لً َّ٘ه ع٤َٞ ١ٍ٘فٜ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ثبىلٗهاد اىزلهٝجٞخ اىقبهعٞخ ٗاقزٖبهٕب ٥يٚ  -

 .فئخ ٦ٍْٞخ

ىي١َ٘فِٞ اىغلك ٍَب ٝؤكٛ إىٚ رمفو فٜ اى٦َاو اىوقابثٜ ثَاجت ا٥زَابك     ٦ٙف اىغبّت أىزمٕٞيٜ  -

   .اىوقٞت ٗثْنو مجٞو ٥يٚ اتٍزفَبهاد اىَز٦يقخ ثٞج٦ٞخ اى٦َو اىوقبثٜ

 : الأرٌج٘خالذراسبد  –6
 (Koitaba. et al,2016كهاٍخ ل -1

 ٥ْ٘اُ اىلهاٍخ

An Analysis of Factors Influencing Financial Control Practices in 

Community Based Organizations in Baringo County, Kenya  

رؾيٞو اى٦٘اٍو اىَؤصوح ٥يٚ ٍَبهٍبد اىوقبثخ اىَبىٞخ فٜ اى٢ََْبد اىَؾيٞخ فٜ ٍقب٦ٝخ ثبهْٝغ٘ت 

 .مْٞٞب

 مْٞٞب. رؾيٞو اى٦٘اٍو اىَؤصوح ٍَبهٍبد اىوقبثخ اىَبىٞخ اى٢ََْبد اىَؾيٞخ فٜ ٍقب٦ٝخ ثبهْٝغ٘ت ٕلف اىلهاٍخ 

 كهاٍخ رؾيٞيٞخ اىلهاٍخ أٍي٘ة

 ٥ْٞخ اىلهاٍخ
( فااوكا  220( فااوك ٍااِ ٍاا١٘فٜ الإكاهح اىجاابىغ ٥االكٌٕ ل ٥142ْٞااخ ٝجقٞااخ ٍنّ٘ااخ ٍااِ ل رااٌ افزٞاابه

 ٗاىََزَلح ٍِ ٢ٍَْبد اىَغز٤َ اىَلّٜ اىَقزيفخ ٍِ ٍذ ٍقب٦ٝبد فو٥ٞخ فٜ اىَْٞقخ.

 اتٍزْزبعبد   إٌٔ

ِ ىي فَٞب ٝز٦ي   فبٕخَْٞقخ ثؾبعخ إىٚ ر٦يٝيت ٢ََْٗبد اىَؾيٞخ فٜ اىاىَٖبهاد اىفْٞخ ىيََؤٗىٞ

أُ اىَٖبهاد اىفْٞخ ىٖب كٗها ٕبٍب فٜ اىالفب٣ ٥اِ ٍَبهٍابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخت       إمأٗى٘ٝبد الإّفب  

مَب أُ اىَٖبهاد اىفْٞخ ٗاىزلقٞقٞخ ى١َ٘فٜ اى٢ََْبد اىَؾيٞخ ٍِ اى٦٘اٍو اىٖبٍخ اىزٜ رؤصو ٥يٚ 

 اىَبىٞخ.ٍَبهٍبد اىوقبثخ 

 هي الجِْد الدعزف٘خ السبثقخ: الإفبدحد : مجبلا -2
 قل ٗعٖاذ اىجبؽاش ٍاِ فالاه     إماىغٖ٘ك اى٦َوفٞخ اىَبثقخ فٜ اىغبّت اى٢ْوٛ ٗاى٦َيٜت اىج٦٘ ٍِ  ٌأٍٖ

ت اىزٜ ٍٖيذ اىٞوٝ  ٗالأعْجٞخاتٝلا٣ ٥يٚ ث٦٘ اىَٖبكهت ٗاىلٗهٝبد ٗاىجؾ٘س اى٢ْوٝخت ٗاىزٞجٞقٞخت اى٦وثٞخ 

 إماىغبّات اى٦َياٜ    أٍاب زفبكح ٍِ اغيت اىغٖ٘ك اى٦َوفٞخ اىَبثقخ فٜ ك٥ٌ ٗر٦يٝي اىغبّت اى٢ْوٛ ىيجؾاش  ّؾ٘ اتٍ

ٍااِ فاالاه اىََااب٥لح فااٜ ٕااٞبغخ عاايء ٍااِ فٖاابةٔ اىَااواقجِٞ فٚاالا ٥ااِ اٍاازقلآ عاايء ٍٖااٌ ٍااِ    أٍااَٖذ

 اىزقٌٞٞ(.   أ٥ْٗبٕو أكاح اىجؾش لاٍزَبهح اىقٞبً 
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 الجِْد الدعزف٘خ السبثقخ:: هب ٗتو٘ش ثَ الجحج الحبلي عي  -4
رْاابٗه اىجؾااش ثٞئااخ ٥َااو ٕٞئاابد اىوقبثااخ اىَبىٞااخت اىزبث٦ااخ ىاالٝ٘اُ اىوقبثااخ اىَبىٞااخ اترؾاابكٛ ٗاى٦بٍيااخ فااٜ   

ٍؤٍَبد ٗكٗاةو اىلٗىخ ٗاىقٞب٣ اى٦بً فٚلا  ٥ِ اىقٖٕ٘ٞخ اىزٜ ٝزَز٤ ثٖب اىجؾش اىؾابىٜ فاٜ اىَغابه اىوقابثٜ     

اىف٦يٜ ىيوقٞت اىَبىٜ  الأكاء٘ك اى٦َوفٞخ اىَبثقخ ٍِ فلاه رقَٞٞٔ ى٘اق٤ ٕٗ٘ ٍب ٝزَٞي ثٔ اىجؾش اىؾبىٜ ٥ِ اىغٖ

فٜ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ٗفقب  ى٦َبٝٞو ٍزقٖٖخ رَزبى ثبى٥َ٘ٙ٘ٞخ ٗاى٘ٙا٘ػ ٗاىْاَ٘ىٞخ ٍٗاب ٝزَٞاي ثأ مىال       

 أكاءفٚالا  ٥اِ اىزٕ٘او إىاٚ اٍازؾلاس أٍابىٞت علٝالح فاٜ قٞابً           ٍٗب ٝزٞيجأ ٍاِ رمٕٞاو ٗرٞا٘ٝو ٍَازَو      الأكاء

 اىَواقجِٞ فٜ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ.

 للجحجالٌظزٕ  الإطبر /الخبًٖ المحْر 
ٍفٖاً٘ اىوقبثاخ اىَبىٞاخ    ٍٞزٌ رَيٜٞ اىٚ٘ء ٥يٚ ٍفٖاً٘ ٗر٦وٝاف الأكاء ٗفٖٕ٘اٞخ اى٦َاو اىوقابثٜ ٍاِ       

ىيَٖابً   أكاةٖاب اىوقبثٞاخ فاٜ    الأعٖايح  ٖٞاب إىبٝٞو اى٦َو اىوقابثٜ اىزاٜ رَازْل    اىَزؾققخ ٗمنىل ٦ٍ ٗإٔلافٖبٗإَٔٞزٖب 

 ٗاى٘اعجبد اىوقبثٞخ.

 : الأداتاّلاً : هزارعخ هفبُ٘و٘خ عي 
رج٦ب تٍز٦َبىٔ فٜ ّزٚ ؽق٘ه اى٦يٌ ٗاى٦َوفخ ٗافزلاف ٍٚابٍْٞٔ ٗكتترأ    الأكاءر٦لكد ٗرجبْٝذ ٍفبٌٕٞ 

 أٗىْغابػ  ٍفٍٖ٘ب ّابٍلا ٝؾزا٘ٛ اى٦لٝال ٍاِ اى٦َابّٜ اىغٕ٘وٝاخ اىَز٦يقاخ ثب        الأكاء٦ٝل  إمىلٙ ٍقزيف اى٢ََْبدت 

 The Oxford Paperbackل أمَاف٘هك (. ٗٝانمو قابًٍ٘   61: 2007لٍايَبُت  اىفْوت أٗ اىنفبءح ٗاىفب٥يٞخ

Dictionary ًٖ٘أٍٗاِ فالاه اتّغابى    ٗاىضبّٞاخ   الأكاءٝوٝقاخ   أٗأّ ٝؾلك ثٞاوٝقزِٞ الأٗىاٚ ٥َيٞاخ     الأكاء( ٍف 

( ميَااخ (performanceميَااخ الأكاء ( (Larousseت فااٜ ؽااِٞ ا٥زجااو قاابًٍ٘ اىيغااخ اىفوَّااٞخ ٍلاؽ٢ااخ اى٦َااو

 (. 63:  2014لاى٢٦َٜٞت أّغي أٗ أكٙ أٗ أرٌٗاىزٜ ر٦ْٜ  parformer)اّنيٞيٝخ ٍْزقخ ٍِ اىفوَّٞخ اىقلَٝخ ل

ثمّأ اىغٖا٘ك    الأكاءاىنضٞو ٍِ اىنزبة ٗاىجبؽضِٞ ٕٜ اىزٜ رٖاف   إىٖٞب أّبهٍِٗ اىز٦وٝفبد اىْبة٦خ ىعكاء ٗاىزٜ 

(. ٗٝاوٙ  Stewart&Brown,2011:292ل ُ فٜ اى٢ََْخ اىزاٜ ٦َٝياُ٘ ثٖاب   ٘اك اى٦بٍياىزٜ رجنه ٍِ قجو الأفو

ٍَٞايح فابما    بدٞا ٗإٍنبُّ فٜ اى٢ََْخ ٍِ ٍٖابهاد ٗقالهاد   ٘اى٦بٍي الأفواكٕ٘ مو ٍب ٝزَز٤ ثٔ  الأكاءثمُ  آفوُٗ

ٚ ت ٝوقاٚ   الأكاءمابُ   إما أٍاب ٍْبٍجب  فبّٔ ٝؾقا  اىغاوٗ ٍْأ     الأكاءمبُ  فامُ مىال ٝزٞيات     اىََاز٘ٙ اىَٞيا٘ة   إىا

ٕا٘   ٗالأكاء(. 207: 2011لاىؾَٞاوٛ ٗآفاوُٗت   الأكاءاىََز٘ٙ اىَٞيا٘ة ٍاِ    إىٚاىزٞ٘ٝو ٗاىزؾَِٞ ىيٕ٘٘ه 

ٔ ٗاىََاز٘ٙ اىانٛ ٝؾققأ اىفاوك اى٦بٍاو ٥ْال قٞبٍأ         الإٍٖبً ٍاِ ؽٞاش اىنَٞاخ ٗعا٘كح اى٦َاو اىانٛ ٝقلٍأ         ثئ٥َبىا

ٚ ٢ْٝاو   وآف(. ٍِٗ عبّت 14: 2012اى٢ََْخ لثِ ٥ْٜٞت إٔلافىزؾقٞ   ً ٥ياٚ أّأ    الأكاء إىا اىانٛ ٍاِ    الأٍاب

ٙ ٗاىغَب٥بد ٗاى٢ََْخ ٗٝقٖل ثأ ٍاِ ىاٗٝاخ     الأفواكفلاىٔ ٝزٌ اىؾنٌ ٥يٚ ف٦بىٞخ   إٔالاف  أٗاّغابى اىٖالف    أفاو

ت مَاب ر٦ْاٜ   إىٚ اىزْفٞان اىف٦ياٜ ىَواؽاو اى٦َاو    ( performanceل الأكاء(. ْٗٝٞو 172:  2012لثوثوت اى٢ََْخ

ثمّأ اىَاي٘ك    الأكاء(. ٦ٝٗاوف  51:  2013ت لاىٞبٍاوٛت ٗاىَغٖ٘ك اىَجنٗه فاٜ اىزْفٞان   بهحكهعخ أٗ ٍَز٘ٙ اىَٖ

رمٍَٞااب ٥يااٚ مىاال ٝقياأ اىجبؽااش ٥يااٚ أُ الأكاء ٕاا٘     (. Armstrong,2014: 335ٗاىاانٛ ٝؾقاا  اىْزاابةظ ل 

فو   إٔٗ٘ اىز٦جٞو ٥ِ اىغٖل اىَجنٗه ٍِ قجو اىفوك اى٦بٍو  أفوٍَٙز٘ٙ اتّغبى" ٗث٦جبهح  أٗ"اىغٖل اىَجنٗه 

 اىَوٍٍ٘خ ىي٢ََْخ. الإٔلاف إىٚاى٦َو ٥يٚ رْفٞن ٗاّغبى اىَٖبً اىَنيف ثٖب ىيٕ٘٘ه 

 خصْص٘خ العول الزقبثٖ حبً٘بً:
  هفِْم الزقبثخ الدبل٘خ: .أ 

اىوقبثخ ميَاخ رٞيا  ٥ياٚ ٍغ٥َ٘اخ الأ٥َابه اىَز٦يقاخ ثَزبث٦اخ رْفٞان اىقٞاخ ٗرضجٞاذ اىْزابةظ اىَزؾققاخ              إُ

رٖب ٍٗاِ صاٌ ارقابم الإعاواءاد اىلاىٍاخ ى٦َبىغاخ اىقٖا٘ه ٗرَْٞاخ أٛ ارغابٓ َٝاب٥ل           ٗرؾيٞيٖب ىيز٦وف ٥يٚ ٍالى٘ت 

ٗت ٝقزٖااو كٗه اىوقبثااخ اىَبىٞااخ ٥يااٚ ٍغااوك اىَواع٦ااخ اىََاازْلٝخ  (. 60: ٥2014يااٚ رؾقٞاا  الإٔاالاف لاىٞاابةٜت

اىزؾيٞاو   ٍابىٞت أٗرلقٞ  اىؾَبثبد ثو َٝزل ىْٞاَو رقٞاٌٞ الأكاء اىَابىٜ ٗرقٞاٌٞ أكاء الأفاواكت فٚالا ٥اِ اٍازقلاً         

اىَبىٜ مَؤّواد ىزقٌٞٞ الأكاءت ٍِٗ صٌ فئُ ارقابم الإعاواءاد اى٦لاعٞاخ فا٘ه امزْابف الأفٞابء ٦ٝال ٍاِ أثاوى ٍاب           

 (.11:  2005َٝٞي فب٥يٞخ اىوقبثخ اىَبىٞخ لاىَٞلت 
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ُ          أُٗر٦ل اىوقبثخ فاٜ ٝي٦ٞاخ أٛ ٢ٍَْاخ ٝاواك ىٖاب         رالاه ثْانو عٞالت فَاِ فالاه اىوقبثاخ ٝازٌ اىزممال ٍاِ أ

(. ٍِٗ ٗعٖاخ  Alkhafaji,2003 :219اى٦َيٞبد اىغبهٝخ ريجٜ الإٔلاف ٗاى٦َبٝٞو اى٥َ٘ٙ٘خ ٍِ قجو الإكاهح ل

ىقلهح اى٢ََْخ ٥يٚ رؾقٞ  إٔلافٖب ٍٗقٞٞبرٖبت ٗراورجٜ اىوقبثاخ اهرجبٝاب      أٍبُر٦ل اىوقبثخ ٕٜ َٕبً  أفو٢ّٙو 

ٞو فٜ ٥َيٞخ اىزقٜٞٞ ٤ٙٗٗ الإٔالاف ىي٢ََْاخت   ٗصٞقب  ثجبقٜ ع٘اّت اى٦َيٞبد الأفوٙت ٗمىل تهرجبٖٝب ثْنو مج

فلا َٝنِ أُ رنُ٘ ْٕبك هقبثخ كُٗ ٗع٘ك رقٜٞٞ ٗإٔلاف ٍؾلكح فٚلا ٥ِ ٗع٘ك هقبثخ رقبهُ ثِٞ ٍب أّغي ٍٗاب  

ىععٖاايح اى٦يٞااب  الأٗهأٍااب اىلتىااخ اتٕااٞلاؽٞخ فقاال ؽاالك اىَااؤرَو اى٦وثااٜ  . (14:  2005ٕاا٘ ٍقٞااٜ ىاأ لّااوفت

اىوقبثخ اىَبىٞخ ثمّٔ "ٍْٖظ ٥يَٜ ّبٍو ٝزٞيت اىزنبٍو ٗاتّلٍبط ثاِٞ اىَفابٌٕٞ اىقبّّ٘ٞاخ    ىيوقبثخ اىَبىٞخ ر٦وٝف 

اى٦بٍاااخ ٗهفااا٤ مفااابءح  الأٍااا٘اهاىزممااال ٍاااِ اىَؾبف٢اااخ ٥ياااٚ  إىاااٚت ٖٗٝااالف ٗالإكاهٝاااخاتقزٖااابكٝخ ٗاىَؾبٍاااجٞخ ٗ

ْٝا٘ة ٥اِ اىَايٞخ     ٝقاً٘ ثٖانٓ اىََٖاخ عٖابى ٍَازقو      أُاٍزقلاٍٖب ٗرؾقٞ  اىف٦بىٞاخ فاٜ اىْزابةظ اىَؾققاخ ٥ياٚ      

(. ٥ٗوفاذ ٥ياٚ اّٖاب ٥َيٞاخ ٗٙا٤      87: 2011اىوةت اىزْو٦ٝٞخ ٗغٞو فب٤ٙ ىيَيٞخ اىزْفٞنٝخ" لاث٘غبثخ ٗعبك

اى٦َبٝٞوت ٗريقٜ اىزغنٝخ اى٦نَٞخ ٥يٚ الأكاء اىف٦ياٜت ٗارقابم الإعاواءاد اىزٖاؾٞؾٞخ ميَاب ْٝؾاوف الأكاء اىف٦ياٜ        

(. ٗاىوقبثاخ ٕاٜ ٥َيٞاخ هٕال الأكاء اٍازْبكا إىاٚ       Hansen,at.el,2009 :250ثْنو مجٞو ٍِ الأكاء اىَقٞاٜ ل 

  الإٔاالاف اىَؾاالكح ٍااايفب ت ٗاىزاالفو ٥ْاالٍب ىاااٌ ٝاازٌ رؾقٞااا  الإٔاالافت ٗارقاابم الإعاااواءاد اىزٖااؾٞؾٞخ اىلاىٍاااخ        

 (.  Hill& McShane,2008 :6ل

فو ٕاٜ ّْابٛ ّابٍو ٍٗزْا٦ت ٍٗزالا      ٗإَّاب اىوقبثخ اىَبىٞخ ىَٞذ ١ٗٞفاخ ٍؾالكح    إُ إىٚٗٝقئ اىجبؽش 

ٍااب رااٌ  إُرممٞاال ٦ٍقاا٘ه ؽاا٘ه   إىااٚٗاى١٘اابةف اىَبىٞااخ ٗاىَؾبٍااجٞخت اىٖاالف ٍْٖااب اىٕ٘اا٘ه    الإكاهحثااِٞ ١ٗاابةف 

 أٍاجبثٖب اىزقٜٞٞ ىٔ قل رٌ رْفٞنٓت ٗرْقٞٔ ٍا٘اِٝ اىقا٘ح ٗر٦يٝيٕاب ٗرْاقٞٔ ٍا٘اِٝ اىقياو ٗاى٘قا٘ف ٥ياٚ         

َٝنِ اىََبَٕخ فٜ اقزواػ  ر٦وٝاف ٥اِ    ٗاقزواػ اىؾي٘ه اىَلاةَخ ى٦َبىغزٖبت ٍِٗ فلاه اىز٦بهٝف اىَنم٘هح آّفب 

ٍقزٖاخ ٍَٗازقيخ    أعٖايح اىوقبثخ اىَبىٞخ ٥يٚ أّٖب "ٕٜ ٍغ٥َ٘خ ٍِ اىق٘ا٥ل ٗاتعواءاد اىََازَوح رقاً٘ ثٖاب    

ٜ رٖلف ثْانو   إكاهٝب ٚ  أٍبٍا ً ؽَبٝاخ اىَابه اى٦ابً ٗاىزممال ٍاِ أُ ّْابٝبد اى٢ََْاخ رزفا  ٍا٤           إىا اىقا٘اِّٞ   أؽناب

ثٖااب ٗرَااٞو ٗفاا  ٍااب رااٌ اىزقٞااٜٞ ىاأ ٍااِ فاالاه ٍقبهّااخ الأكاء اىف٦يااٜ ثبى٦َاابٝٞو     ٗاىياا٘اةؼ ٗاىز٦يَٞاابد اى٦ََاا٘ه  

ٗعلد ٦ٍٗبىغزٖب فٜ اى٘قاذ اىَْبٍات ٗاتٍازفبكح ٍْٖاب فاٜ اىز٘عٖابد        إُاىَؾلكح ٍَجقب  ٗرْقٞٔ اتّؾوافبد 

 اىََزقجيٞخ ٍِ اعو رؾقٞ  الإٔلاف اىَوع٘ح".

 الدبل٘خ: الزقبثخ ّأُذاف أُو٘خ .ة 
 ل٘خ :الدب الزقبثخ أُو٘خ -1

ثؾبعااخ  الإكاهحت ٍٗااِ اى٘اٙااؼ أُ الإكاهحٕٗااٜ ٗاؽاالح ٍااِ ٍٖاابً  الإكاهٝااخاىوقبثااخ ٕااٜ ٍااِ إٔااٌ اىقٚاابٝب 

ٗ   ىيوقبثخ ىقٞبً أكاةٖب ىزؾلٝل ٍالٙ   ٌ  ّغبؽٖاب ثبىقٞابً ثَٖبٍٖابت  ٚ رزٞيات اىؾبعاخ    ٍاِ صا را٘فٞو اى٦َيٍ٘ابد ٥اِ     إىا

٢َْٞاٜ ٗاىَاي٘مٞبد اىَلاةَاخ ىي٦ابٍيِٞ اىزاٜ      اىز الأكاءاىزْفٞن فبىوقبثخ رَاب٥ل اىَالٝوِٝ ىيؾٖا٘ه ٥ياٚ ٦ٍيٍ٘ابد      

 ١ٖاود  اىوقبثاخ اىَبىٞاخ   إَٔٞاخ  إُ(. مَاب  Armesh,at.el,2010 :195ل ٤ٍ إٔلاف اى٢ََْخ فٜ آُ ٗاؽلرزف  

٘  ٗاىقٚبةٞخت ٥ِ ث٦ٖٚب ٗاىزْفٞنٝخ اىزْو٦ٝٞخ اىضلاس اىَيٞبد اّفٖبه ث٦ل  ٍَاب  افزٖبٕابرٖبت  ٗاّفٖابه  اىاج٦

ٚ  اىَواقجخ ث٦َيٞخ رقً٘ ٍَٗزقيخت ٍزقٖٖخ خٗع٘ك عٖ إىٚ اىؾبعخ أكٙ إىٚ فَاِ   اىزْفٞنٝاخت  اىَايٞخ  أ٥َابه  ٥يا

ٗاىز٦يَٞابد   ثابىق٘اِّٞ ٗالأ٢َّاخ   اىزْفٞنٝاخ  اىَيٞخ اىزياً ٍِ ٍلٙ اىزممل اىَيٞخ اىزْو٦ٝٞخ رَز٤ٞٞ اىوقبثخ فلاه

 (. 42:  2006ت ٕلاف لأث٘ اى٥َ٘ٙ٘خ

  الزقبثخ الدبل٘خ : أُذاف -6
ٚ ٍغابه   أٛرٖلف ٥َيٞخ اىوقبثخ فاٜ   رممٞالاد ٦ٍق٘ىاخ ثامُ أٛ فٞام أٗ غاِ ٍاٞزٌ        أٗرا٘فٞو ٙاَبّبد    إىا

ً  اىٖالف  إُ(. مَاب  Moeller,2008 :62اىنْاف ٥ْأ فاٜ اى٘قاذ اىَْبٍات ل      ٜ  اىَبىٞاخ  ىيوقبثاخ  اى٦اب  اىقٞاب٣  فا

 أٗ إصجبرٖب أٗ ثزؾٖٞيٖب ٝز٦ي  فَٞب ٍ٘اء اتٍزقلاً ٍ٘ء ٍِ اى٦بٍخ ٗؽَبٝزٖب الأٍ٘اه ٥يٚ اىؾفبٟ ٕ٘ اىؾنٍٜ٘

ٚ (. فبىوقبثاخ رٖالف   14: 2005إّفبقٖبلاىَٞلت مٞفٞخ را٘فٞو رممٞال ٦ٍقا٘ه ؽا٘ه ؽَبٝاخ الأٍا٘اه اى٦بٍاخ ٗمفابءح          إىا

اٍزقلاٍٖب ٗف  الإٔلاف اىَؾلكح ٍِ قجو اىَيٞخ اىزْو٦ٝٞخ ٗاىزْفٞنٝخت فٚلا  ٥ِ مىلت ر٦ل اىوقبثاخ اىَبىٞاخ أكاح   

 (. requena,2006 :5ل ٣ اى٦بًف٦بىخ ثٞل اىلٗىخ فٜ ٤ٍْ اىفَبك ٗاتؽزٞبه فٜ اىقٞب
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اىٖلف ٍِ اىوقبثخ ٕ٘ قٞبً ّزبةظ أٗ ٍقوعابد ٥َيٞابد اى٢ََْاخ ى٦َوفاخ ٍاب إما       إُ إىٚٗٝقئ اىجبؽش 

ٚ عبءد ٗفقب ىَاب راٌ اىزقٞاٜٞ ىأ ىيٕ٘ا٘ه       إٔالافٖبت ٗاىوقبثاخ فاٜ الأٍابً ر٦ْاٜ ٍزبث٦اخ ٍاٞو اى٦َيٞابد ٗفا            إىا

وافبد ٗرٖؾٞؾٖب فٚلا  ٥ِ ٍواقجخ اىزقلً ىي٢ََْخ ٥ياٚ ٝا٘ه ٍاٞو    اىٞواة  اىزٜ مبُ ٍقٞٞب ىٖبت ٗرؾلٝل اتّؾ

 .ت ٗرقٌٞٞ مفبءح مىل اىزقلًت ٗرؾَِٞ اى٦َيٞبد ٍِ أعو رؾقٞ  الإٔلاف أٗ اىَٖبً اىَؾلكح ٍَجقب الأ٥َبه

 هعبٗير العول الزقبثٖ: .د 
ٚ رَضاو اىؾال   ت ٗاىزاٜ  ىععٖيح اى٦يٞب ىيوقبثخ اىَبىٞاخ  ٥بٍخ إهّبكادرَضو ٦ٍبٝٞو اىوقبثخ اىَبىٞخ  اىزاٜ   الأكّا

ت اىَزَضياخ ثبى٦َابٝٞو اى٦بٍاخت    (1991 لاتّزٍ٘بٛ ٦ٍبٝٞو اىوقبثخ ٥بً إٔلهدت ٕنا ٗقل الأعٖيحرَزوّل ثٖب ٕنٓ 

رفٖاٞيٞخ ىععٖايح اى٦يٞاب ىيوقبثاخ اىَبىٞاخ       إهّابكاد ٦ٍٗبٝٞو اى٦َو اىَٞلاّٜت ٦ٍٗبٝٞو ٕاٞبغخ اىزقوٝاو اىزاٜ رَضاو     

 اى٦يٞااب ىيوقبثااخ ٗاىَؾبٍااجخ لاتّزٍ٘اابٛ(   ىععٖاايحَاالد اى٢ََْااخ اىلٗىٞااخ  (. ٗقاال ا٥ز71: 2011ل٥جاا٘ك ٗفياافت 

 American Institute of Certified Public Accountantsٗاى٦َٖل الأٍوٝنٜ ىيَؾبٍجِٞ اىقبِّّ٘ٞٞ 

"AICPA"٦ٍبٝٞو(ت اى٦َوٗفخ ثبٌٍ  10اىَجبكا اىز٘عٖٞٞخ اىَزبؽخ ىَلققٜ اىؾَبثبد فٜ اى٘تٝبد اىَزؾلح ل ت

 Arens) ت "Generally accepted auditing standards "GAASٞو اىزلقٞ  اىَز٦بهف ٥يٖٞاب  ٦ٍبٝ

et al.,2012 :34):ٜٕ ٗاىزٜ رٌ رقََٖٞب ٥يٚ صلاس ٍغ٥َ٘بد-  

 ْعخ الأّلى : الدعبٗير العبهخ :المجو
ؽٞخ رمٕٞيأ  َخ اىزٜ ْٝجغٜ أُ ٝزَز٤ ثٖب اىَواقت ٍِ ّبَٖبٍخ رْلك ٥يٚ اىٖفبد اىْقٖٞخ اىاى٦َبٝٞو اى٦

أُ رناُ٘ ىلٝأ اى٦َوفاخ اى٦يَٞاخ فاٜ اىزالقٞ  ٗاىَؾبٍاجخ ٗمانىل اىقجاوح اى٦َيٞاخ اىنبفٞاخ ىي٦َاو              أٛ ٥يَٞب  ٥َٗيٞاب  

ٗف  ٕنا اى٦َٞابه ْٝجغاٜ أُ   ٥ٗيٚ  .(Arens et al.,2010 :34)  اىنٛ ْٝغي فٚلا ٥ِ اىز٦يٌٞ اىَْٖٜ اىََزَو

بفٞخ ىََبهٍخ ٍٖبٍٔ ثَْٖٞاخ ٥بىٞاخت ٗاىزاٜ ٝنزَاجٖب ٍاِ فالاه       ٝنُ٘ ىلٙ اىَواقت اىَبىٜ اىَؤٕلاد ٗاىنفبءح اىن

اىز٦يٌٞ اىوٍَٜت ٗاىزلهٝتت ٗثواٍظ اىز٦يٌٞ اىََزَوحت ٗمنىل اىقجوحت مَب ْٝجغٜ اىزممٞال ثامُ اىزالهٝت اىََازَوت     

 ؽبعاااخ ٙاااوٗهٝخ ىيَاااالق  ىزْفٞااان أ٥َااابه اىزاااالقٞ  ثنفااابءح ٗىَ٘امجااااخ أؽااالس اىزٞااا٘هاد فااااٜ ٥ااابىٌ الأ٥َاااابه        

 (ت ٗرزَِٚ اى٦َبٝٞو اى٦بٍخ اٟرٜ:Messier et. al.,2008 :41ل

رزا٘فو ىالٙ    إُٜٔٗ اى٦َبٝٞو اىزٜ رٖف اىَاؤٕلاد اىزاٜ ْٝجغاٜ     ، اكتسبة الخبرح :ن، التذرٗتاّلاً : التعل٘

اىوقبثخ اىَبىٞخ ؽزاٚ ٝزَاْٚ ىَٖاب رْفٞان اىَٖابً اىَز٦يقاخ ثبى٦َابٝٞو اىَٞلاّٞاخ ٗاى٦َابٝٞو           أعٖيح أٗاىَواقت اىَبىٜ 

خ ثئ٥لاك اىزقبهٝو ثٞوٝقخ فب٥يخ ٗمف٘ءحت مبىقلهح ٥يٚ رؾلٝل ٗرٞجٞ  إعواءاد اىوقبثخ اىزٜ ٍِ ّامّٖب أُ  اىقبٕ

. (Rittenberg et. al,2008 :45) رناُ٘ ف٦بىاخ ىنْاف الأفٞابء اىغٕ٘وٝاخ ٦ٍٗبىغزٖاب فاٜ اى٘قاذ اىَْبٍات         

 اتّزٍ٘ااابٛ ترٜ : اى٦يٞاااب ىيوقبثاااخ ٍٞبٍااابد ٗاعاااواءاد رااازيقٔ ثاااب    الأعٖااايحٗٝااازٌ مىااال ٍاااِ فااالاه رجْاااٜ   

www.intosai.org  

    اىوقبثااخ اىَبىٞااخ ثاابىَؤٕلاد   أعٖاايحٝزَزاا٤ ١ٍ٘فاا٘   أُْٝجغااٜ  إمر٦ٞااِٞ اىَاا١٘فِٞ مٗٛ اىَااؤٕلاد اىَْبٍااجخت

اىؾاال  عٖاايحالأرٚاا٤ ٕاانٓ  أُاىغب٦ٍٞاخ اىَْبٍااجخ ٗاُ ٝنّ٘اا٘ا ٍاايٗكِٝ ثابىقجوح ٗاىزاالهٝت اىَلاةَااِٞت مَااب ْٝجغاٜ    

 ٍِ اىَزٞيجبد اىز٦يَٞٞخ ىيَلققِٞ ٗاُ رواع٤ ٕنٓ اىَزٞيجبد ثْنو ٍْز٢ٌ. الأكّٚ

     ٜفٚاالا ٥ااِ ٍٖابٌٍٖ اىوقبثٞااخ ثْاانو فب٥اوت    كاءأاىوقبثااخ اىَبىٞاخ ىٞزَنْاا٘ا ٍااِ   أعٖاايحرمٕٞاو ٗراالهٝت ٍا١٘ف

رزقان   أُاىوقبثاخ اىَبىٞاخ    أعٖايح اىزٜ ٦ٝزَل ٥يٖٞب ىزوقٞخ اىَواقجِٞ ٗغٞوٌٕ ٍِ اى١َ٘فِٞت ٥ٗيٚ  الأٌٍرؾلٝل 

اىلٗهاد اىزلهٝجٞاخ كافاو اىغٖابى ّفَأ      أقبٍخاىقٞ٘اد اىَْبٍجخ ىيزٞ٘ٝو اىَْٖٜ اىََزَو ى١َ٘فٖٞب ثَب فٜ مىل 

 ٗرْغ٤ٞ اىؾٚ٘ه ٗاىَْبهمخ فٜ اىلٗهاد اىقبهعٞخ ثَب ٕ٘ ٍْبٍت.

     ب ٝزٞياات ٍااِ ٍٖاابهاد  اىوقبثااخ اىَبىٞااخ ٗاىز٦ااوف ٥يااٚ ٍاا   أعٖاايحراال٥ٌٞ اىَٖاابهاد ٗاىقجااواد اىَزبؽااخ كافااو

ٗرا٘فٞو اى٦الك اىنابفٜ ٍاِ اىَاواقجِٞ فاٜ ٕانا اىَغابه         ر٘ى٦ٝاب عٞالا    ٗرؾلٝلٕبت ٗاُ ٝزٌ ر٘ى٤ٝ اىَٖابهاد اىوقبثٞاخ  

اىوقبثخ اىَبىٞاخ ٗفا     أعٖيح إٔلافاىغٞلِٝ ىزؾقٞ   ٗالإّوافىزْفٞن اى٦َيٞخ اىوقبثٞخت فٚلا ٥ِ ربٍِٞ اىزقٜٞٞ 

 بً اىلاىٍِٞ.اىََز٘ٙ اىَٞي٘ة ٍِ اى٦ْبٝخ ٗاتٕزَ
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ٚ اىؾبعخ  إُ حبً٘بً : الاستقلال٘خ : ٘  إىا ٛ  أٍاو ٙا٥٘ٞخ فاٜ اى٦َاو اىوقابثٜ     اتٍازقلاىٞخ ٗاىَ ٗعا٘ك   أُت مىال  ؽٞا٘

ٙااوٗهٝب لأكاء اى٦َااو اىوقاابثٜ   أٍااوا٦ٝاال  إمكهعااخ مبفٞااخ ٍااِ اتٍاازقلاىٞخ ٥ااِ اىَاايٞزِٞ اىزْااو٦ٝٞخ ٗاىزْفٞنٝااخ     

 . (Rittenberg et. al,2008 :45)خ ٗاىزؾاوه ٍاِ اىزؾٞاي   بتٍازقلاه ٝزٞيات اىَ٘ٙا٥٘ٞ   ت فٗىَٖلاقٞخ ّزبةغٔ

( ٍاِ اىقَاٌ   1ثْمُ اىَجبكا الأٍبٍاٞخ ىيوقبثاخ اىَبىٞاخ ؽٞاش ّٖاذ اىفقاوح ل       (2: 1977ىَٞبت إ٥لاُل أٗٙؼ ٗقل

اى٦يٞب ىيوقبثخ اىَبىٞخ ثئٍنبّٖب أُ رقً٘ ثَٖبٍٖاب ثٖا٘هح ٍ٘ٙا٥٘ٞخ ٗفب٥ياخت إما مبّاذ       الأعٖيح أُاىقبٌٍ ٥يٚ 

 اىغٖخ اىقب٦ٙخ ىوقبثزٖب ٗرزَز٤ ثبىؾَبٝخ ٙل اىْف٘م اىقبهعٜ. ٍَزقيخ ٥ِ

ٗٝقٖال ثأ ثانه اى٦ْبٝاخ اىلاىٍاخ فاٜ أكاء مبفاخ ع٘اّات اىزالقٞ  ٥ٗا)لً            حبلخبً : ثذل العٌبٗخ الدٌِ٘خ اللاسهخ :

 ةَاخ ٍلااى٢ْو فٜ اٍزنَبه ٗصابة  اىزالقٞ ت ٗمفبٝاخ الأكىاخت ٍٗالٙ       أٝٚبعبّتت ٗرَْو اى٦ْبٝخ اىلاىٍخ  أٛ إَٕبه

. مَب ر٦ْٜ أُ اىَواقت ٝقٜٞ ْٗٝفن ٗاعجبرأ ٍا٤ اىَٖابهح اىَز٘ق٦اخ     (Arens et al.,2010 :35)رقوٝو اىزلقٞ  

(. َٗٝناِ ريقاٞٔ ٍاب رْاَئ اى٦ْبٝاخ اىَْٖٞاخ       Messier et. al.,2008 :42ٍاِ اىَْٖٞاِٞ اىَؾبٍاجخ ٥ٍَ٘اب. ل    

اىوقبثخ اىَبىٞخ اى٦ْبٝخ اىَْٖٞاخ اىلاىٍاخ    أعٖيحٝجنه ١ٍ٘ف٘  أُاىلاىٍخ ٥يٚ ٗف  ٦ٍبٝٞو لاتّزٍ٘بٛ( ثبّٔ ْٝجغٜ 

اىزقاابهٝو. مَااب ٝز٘عاات ثاانه اى٦ْبٝااخ اىَْٖٞااخ اىلاىٍااخ فااٜ افزٞاابه   ٗإ٥االاكت الإصجاابد ٗأكىااخفااٜ عَاا٤ ٗرقٞااٌٞ قااواةِ 

اىقجواء اىقبهعِٞٞ ٗاىزممل ٍِ مفبءرٌٖ ٗقلهرٌٖ ٥ياٚ اىقٞابً ثبىَٖابً اىَٞيا٘ة اىقٞابً ثٖاب. فٚالا  ٥اِ اىَؾبف٢اخ          

لأغاواٗ فابهط ّٞاب     اى٦يٞب ىيوقبثخ اىَبىٞخ ٥ٗلً اٍازقلاٍٖب   الأعٖيحاى٦َيٍ٘بد اىزٜ رؾٖو ٥يٖٞب  ٥يٚ ٍوٝخ

 (.73:  2011اى٦َو اىوقبثٜ ل٥ج٘ك ٗفيفت

 المجوكْعخ الخبً٘خ: هعبٗير العول الد٘ذاًٖ :
ٝ ب ٗصٞق ب ثبىزْفٞن اى٦َيٜ ىَٖابً اىزالقٞ ت    ٌ ٥ياٚ ٍالٙ را٘فو    ٝازٌ اىؾنا   إمرورجٜ ٦ٍبٝٞو اى٦َو اىَٞلاّٜ اهرجب

(. ٗرزٚاَِ ٦ٍابٝٞو اى٦َاو اىَٞالاّٜ     57: 2005لاىَٞلت اىقواةِ ٗأكىخ الإصجبد اىلاىٍخ ىعٕلاف اىَٞي٘ة رؾقٞقٖب

 -اى٦َبٝٞو اىزبىٞخ:

ٜ ٕا٘ ٗٙا٤ ٕٗاٞبغخ الإٔالافت ٗرقٞاٌٞ ٗافزٞابه       ٞاىزقٞا  اّلاً : تخط٘ط عول٘خ الزقبثخ ّالإشزاف الدٌبسكت :

ٍاااااااااابىٞت ٗالإعااااااااااواءاد اىلاىٍااااااااااخ ىزؾقٞاااااااااا  ٕاااااااااانٓ الإٔاااااااااالاف    اىَٞبٍاااااااااابد ٗاتٍاااااااااازوارٞغٞبد ٗالأ 

ٚ ٦ٍابٝٞو اتّزٍ٘ابٛ    ٗأّبهد(. Broadbent&Cullen,2003 :113ل اىزقٞاٜٞ ىي٦َاو اىوقابثٜ ر٘عات      أُ إىا

اى٦َيٞاخ اىوقبثٞاخ ٗاتفزجابهاد     إٔالاف ٝز٦اوف ٥ياٚ اىغٖاخ اىقبٙا٦خ ىيوقبثاخ ٗثٞئزٖاب ٗاُ ٝؾالك         أ٥ُيٚ اىَالق   

٥ياٚ ٢ّابً اىوقبثاخ اىلافيٞاخ ٗثاواٍظ اى٦َاو ٗٝغاوٛ رقَٖٞٞاب ىيز٦اوف ٥ياٚ            أٝٚاب  اىٚوٗهٝخ ىزؾقٞقٖبت ٗاىز٦اوف 

اىََبةو اىزٜ ْٝجغٜ ٦ٖٙٗب فٜ اىؾَجبُت ٥ٗبكح ٍب رزَِٚ اى٦َيٞاخ اىوقبثٞاخ    إَٔٞخّقبٛ ق٘رٖب ٦ٙٗفٖبت ٗٝؾلك 

ٗاىضبّٞخ ٕٜ  َٞخالإٔفٞ٘اد ٕٜ ع٤َ اىجٞبّبد اىلاىٍخ ٥ِ اىغٖخ اىقب٦ٙخ ىيوقبثخ ىزقٌٞٞ اىَقبٝو ٗرؾلٝل  أهث٤

ٜ رؾيٞاو   إعاواء اىضبىضاخ فٖاٜ    أٍاب رؾلٝل ٕلف اى٦َيٞخ اىوقبثٞاخ ّٗٞبقٖاب    ٔ اىانٛ ْٝجغاٜ    الأٍاي٘ة ىزؾلٝال   أٗىا  إرجب٥ا

ٍٞياّٞاخ ٗعالٗه ىٍْاٜ ىيوقبثاخ ٗرؾلٝال اىَزٞيجابد ٍاِ         إ٥الاك  ٗأفٞاوا تؽقاب    إعواءٕاب ٗاتٍزفَبهاد اىزٜ ٍاٞزٌ  

   www.intosai.orgاى١َ٘فِٞ ٗاىفوٝ  ىزْفٞن اى٦َيٞخ اىوقبثٞخ.

ٗفا  ٦ٍٞابه اى٦َاو اىَٞالاّٜ ٝزٞيات ٍاِ اىَواقات اىَابىٜ          حبً٘بً : دراسخ ّتق٘ك٘ن ًظكبم الزقبثكخ الذاخل٘كخ :

اىؾٖ٘ه ٥يٚ فٖاٌ مابف ىيغٖاخ اىقبٙا٦خ ىيزالقٞ ت ثَاب فاٜ مىال ٢ّابً اىوقبثاخ اىلافيٞاخت ىزقٞاٌٞ ٍقابٝو الأفٞابء               

خ فااٜ اىجٞبّاابد اىَبىٞااخت ٍاا٘اء مبّاذ ّبرغااخ ٥ااِ فٞاام أٗ غااِت ٗإىاٚ أٛ ٍاالٙ ٝاازٌ ات٥زَاابك ٥يااٚ ٢ّاابً    اىغٕ٘وٝا 

اىوقبثخ اىلافيٞخ ٗاىنٛ ٝؤصو ثْنو ٍجبّاو ٥ياٚ ٝج٦ٞاخ ٗإعاواءاد اىزالقٞ ت فزقٞاٌٞ اى٢ْابً َٝاب٥ل اىَواقات ٥ياٚ           

ُ٘ أمضاو ٥وٙاخ ىؾالٗس اىَْابمو     رؾلٝل ّقبٛ اى٦ٚف فٜ ٕنا اى٢ْبًت ٍِ اعو اىزومٞي ٥يٚ اىَغبتد اىزٜ قل رنا 

ٜ  اىوةَٞٞخ اى٢ٌْ ٍِ ٢ٍَْخ أٛ فٜ اىلافيٞخ اىوقبثخ ٢ّبً (. ٦ٝٗلMessier et. al.,2008 :43ٗالأفٞبء ل  اىزا

ُ  إما فَٞاب  ؽغاٌ اىزالقٞ    ؽٞاش  ٍِ ٥َئ فٜ ثوّبٍظ الأٍبٍٞخ اىقٞ٘اد ىزؾلٝل اىقبهعٜ اىَلق  ٥يٖٞب ٦ٝزَل  ماب

ٚ  مىال  ٦ٝزَال  إم غيةاٜت اى أٗ اىنبٍاو  اىزالقٞ   أٍاي٘ة  ٍاٞزج٤  ً  ٙا٦ف  أٗ قا٘ح  ٥يا ىيغٖاخ اىقبٙا٦خ ىوقبثزأ     اى٢ْاب

 (.  30: 2011لث٘قبثخت
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ٍِ ٍَؤٗىٞبد اىَواقات اىَابىٜ ٕاٜ اىؾٖا٘ه ٥ياٚ       إُ حبلخبً : الحصْل علٔ أدلخ الإحجبد الةبف٘خ ّالدلائوخ:

٘اهكح فٜ اىجٞبّابد اىَبىٞاخت فٚالا    اىَْبٍجخ ٗاىَ٘ص٘  ثٖب ٗماد اىٖيخ مىل ىزقٌٞٞ اىزممٞلاد اى الأكىخٍب ٝنفٜ ٍِ 

 Rittenberg et. al,2008)٥اِ اتفزجابهاد لأهٕالح اىؾَابثبد اىغٕ٘وٝاخ ىز٦يٝاي ٥لاىاخ اىجٞبّابد اىَبىٞاخ          

زٖااب ٗمفبٝزٖااب  ءٍالأكىااخ ٗاىقااواةِ ٗرقٞااٌٞ ٍاالٙ ٍلات ْٗٝجغااٜ ٥يااٚ اىَواقاات اىَاابىٜ اىجؾااش ثَ٘ٙاا٥٘ٞخ ٥ااِ (46:

(. مَاب  Messier et. al.,2008 :12أٛ ثْامُ ٥لاىاخ اىجٞبّابد اىَبىٞاخ ل    ىيٕ٘٘ه إىٚ اٍزْزبط ٦ٍق٘ه لإثلاء اىاو 

أكىخ الإصجبد َٝنِ ٕٗفٖب ث٦لح أّنبهت مبىَلاؽ٢خ ٗاىفؾأ اىَابكٛت اى٦َيٍ٘ابد ٗاى٘صابة  اىَقلٍاخ ٍاِ قجاو         إُ

ٝقااٌٞ اىزؾيٞيٞااخت ٗىلاقزْااب٣ ثبىاالىٞو ٥يااٚ اىَاالق  أُ   الإعااواءادالإكاهحت  إقااواهادفبهعٞااخت اىََاازْلادت  أٝااواف

 (.46: 2014لاىَلُٕ٘ت ىلإصجبد٥ّ٘ٞخ ٕٗلاؽٞخ ٕنا اىلىٞو ٍٗلٙ مفبٝزٔ 

 ْعخ الخبلخخ: هعبٗير إعذاد التقزٗز:المجو
رقوٝاو ٥اِ اىقا٘اةٌ اىَبىٞاخ مناوت ثَاب فاٜ مىال          إ٥الاك اىزقبهٝو رزٞيت ٍِ اىَواقت اىَبىٜ  إ٥لاك٦ٍبٝٞو  إُ

زٌ ٥ااوٗ اىجٞبّاابد ٗفقااب ىَجاابكا اىَؾبٍااجخ اىَقج٘ىااخ  الإفٖاابػ ثبى٦َيٍ٘اابدت ٗرزٞياات أٝٚااب رقوٝااو ٍااب إما ماابُ ٝاا  

ٗأٝٚاااب رؾلٝااال أٛ اى٢اااوٗف اىزاااٜ ىاااٌ رٞجٞااا  ٕااانٓ اىَجااابكا فاااٜ اىَاااْخ اىؾبىٞاااخ ٍقبهّاااخ ٍااا٤   ٥GAAPٍَ٘اااب 

ٙ ٍٗاِ ٗعٖاخ ٢ّاو     .(Arens et al.,2010 :36)ٍابثقزٖب  كىٞاو اىَواقات اىَابىٜ ى٦َيٞابد اىزالقٞ        أّابه  أفاو

ٝزَِٚ اىزقوٝو رؾلٝال ٍاب إما مبّاذ اىقا٘اةٌ      أُثبّٔ ْٝجغٜ  إ٥لاك اىزقوٝوبٝٞو ٦ٍٍزٞيجبد  إىٚاىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ 

ت ٗرؾلٝل اى٢اوٗف اىزاٜ ىاٌ رزجا٤     ت أً( GAAPاىَبىٞخ ٝزٌ ٥وٖٙب ٗفقب ىَجبكا اىَؾبٍجخ اىَقج٘ىخ قج٘ت  ٥بٍب  ل

اىنابفٜ   الإفٖابػ ىَبىٞخ را٘فو  فٖٞب ريل اىَجبكا. مَب ْٝجغٜ ٥يٚ اىَواقت اىَبىٜ اىزممل ٍِ أُ اىزقوٝو أٗ اىجٞبّبد ا

٦ٝجو اىزقوٝو ٥ِ هأٛ اىَواقات اىَابىٜ ؽا٘ه اىقا٘اةٌ اىَبىٞاخ مناوت ٗفاٜ         أُ أٝٚب٥ِ اى٦ْبٕو اىغٕ٘وٝخ ْٗٝجغٜ 

اىزاٜ ؽبىاذ كُٗ اىز٦جٞاو ٥اِ اىاوأٛ ؽا٘ه        الأٍجبةؽبه ىٌ ٦ٝجو اىزقوٝو ٥ِ مىل اىوأٛ ٥يٚ اىَواقت اىَبىٜ ثٞبُ 

أُ ٦ٜٝٞ اىزقوٝو ٍؤّوا ٗاٙؾب ٥ِ ٥َو اىَواقت اىَبىٜت فٚلا ٥ِ اهرجبٛ اٍاٌ   ْٝجغٜ ٗأفٞوااىجٞبّبد اىَبىٞخ. 

 (. Comptroller’s Handbook,2003 :38ل ٍٗلٙ اىََؤٗىٞخ اىزٜ ٝزؾَيٖباىَواقت اىَبىٜ ثبىجٞبّبد اىَبىٞخت 

َٞااخ َٝزيال ٍااِ اىَاؤٕلاد اى٦ي   أُأُ اىَواقاات اىَابىٜ فاٜ ٕٞئاابد اىوقبثاخ اىَبىٞااخ ْٝجغاٜ      ٗٝقيأ اىجبؽاش  

ٗعٔ ٗقل رقزيف اىَؤٕلاد اى٦يَٞاخ اىَزا٘فوح فاٜ اىَاواقجِٞ      أمَوٗاى٦َيٞخ ٍب ٝؤٕئ لأكاء ٍٖبٍٔ ٗٗاعجبرٔ ٥يٚ 

ٜ فٜ ٕٞئبد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ٗاىزاٜ رْؾٖاو ثْانو ٥ابً         ٗالإكاهٝاخ ٍاب ثاِٞ اىَغابتد اىَؾبٍاجٞخ ٗاىَبىٞاخ       ٗأٍبٍا

ْلٍاااٞخ ٗاىٞجٞاااخ ٗاىيها٥ٞاااخ ٗغٞوٕاااب ٍاااِ    مبىٖ الأفاااوٙٗاىقبّّ٘ٞاااخ ٗاتقزٖااابكٝخ فٚااالا ٥اااِ اتفزٖبٕااابد    

ٝنزَجٖب  أُاىَؤٕلاد اى٦َيٞخ فْٞجغٜ ٥يٚ اىَواقت اىَبىٜ  أٍباىوقبثٞخ  الأ٥َبهاتفزٖبٕبد اىزٜ رزٞيجٖب ث٦٘ 

ِ  ىع٥َبه اىوقبثٞخ ٍ٘اء ٍِ فلاه اى٦َو اىغَاب٥ٜ  لاه اىََبهٍخ اى٦َيٞخ ٗاىَزنوهح ٍِ ف فوٝا  اى٦َاو    فٚالا ٥ا

ٍاِ فالاه اىالٗهاد     أٗاىقجوح اىٞ٘ٝيخ فٜ اى٦َاو   إٔؾبةٍِ فلاه اىوقجبء  أٗزٖبٕبد قل ٝنُ٘ ٍِ ٍقزيف اتف

ِ  كاء اىوقبثٜ ٗغٞوٕبت ىٖب ٥لاقخ ثبلأ أٍ٘هٍِ فلاه اىَزبث٦خ اىََزَوح ىَب َٝزغل ٍِ  ٗأٝٚباىزلهٝجٞخ   فٚالا  ٥ا

بٍخ ٗاىضقخ ثابىْفٌ ٗالإفالآ   ٝزَز٤ اىَواقت اىَبىٜ ثبتٍزقلاىٞخ ٗالأٍبّخ ٗاىْيإخ ٗاىنمبء ٗاىنٞ أُمىل ْٝجغٜ 

 اى٦َو ٗؽَِ اى٢َٖو ٥ْل قٞبٍٔ ثمكاء ٍٖبٍٔ ٗٗاعجبرٔ ٥يٚ اى٘عٔ الأمَو. أكاءفٜ 
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 الأداتفي  ّأحزُبخصْص٘خ عول الدزاقت الدبلي : العولٖ  الإطبر/  المحْر الخبلج
ٚ ٝزغأ اىجؾاش فااٜ ٕانا اىَؾاا٘ه     ٜ   ىقٖٕ٘اٞخ ٥َااو  إُاىفوٙاٞخ فااٜ   إصجاابد إىا ٕٞئاابد  اىَواقات اىَاابىٜ فا

ٍزقٖأ ىي٦َاو    أَّا٘مط ٍِ فلاه رؾيٞو ّزبةظ اىزٞجٞ  اى٦َياٜ اىزاٜ رَاذ ٗفا       الأكاءفٜ  أصوٕباىوقبثخ اىَبىٞخ 

( ٗاىانٛ ٝزٚاَِ ٥ياٚ صلاصاخ ٍؾابٗه هةَٞاٞخ ٗىناو        1فٜ اىَيؾا  ل  إىٞٔ( اىَْبه Check Listاىوقبثٜ ثٖٞغخ ل

٘   إىااٍٚؾا٘ه ٍْٖاب ٥ْبٕاوٕب اىقبٕااخ ثَاب ٝاؤكٛ ثبىٕ٘ا٘ه        ٝبد ىاعكاء ٍٗااِ صاٌ رؾيٞاو اىْزابةظ ٗفاا      صَبّٞاخ ٍَاز

 :  ٝمرٜاىقٖبةٔ اىَؾلكح ىيَواقت اىَبىٜ ٗاىَزَضيخ ثَب 

ٚ اىزؾٖٞو اىلهاٍٜ: رٌ رقََٖٞب  1 صالاس فئابد ٕاٜ لاىلهاٍابد اى٦يٞاب اىزاٜ رْاَو ماو ٍاِ كهعاخ اىالمز٘هآ             ٥يا

 (.ٗالإ٥لاكَْٛو اىلثيً٘ ٗاىَبعَزٞو ٗاىلثيً٘ اى٦بىٜت ٗاىلهاٍخ اىغب٦ٍٞخ لاىجنبى٘هًٝ٘(ت ٍٗب كُٗ اىزٜ ر

 (.أفوٙت قبُّ٘ت ٍبىٞخ ٍٖٗوفٞخت الإكاهحفٌَ فئبد ٕٜ لاىَؾبٍجخت  ٥يٚاىزقٖٔ: رٌ رقََٖٞب  2

ٍذ فئبد ٕٜ لً. هةاٌٞ ٕٞئاخت هقٞات ٍابىٜ اقالًت هقٞات ٍابىٜت ً. هقٞات          ٥يٚاى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ: رٌ رقََٖٞب  3

 ٍبىٜت قبّّٜ٘ت ً. قبّّٜ٘(.

ِ 5-1ل ىيَلح ٍِ الأٗىٌٚ فئبد ٕٜ اىَغ٥َ٘خ يٚ ف٥َرٌ رقََٖٞب  ٍلح اىقلٍخ: 4  (ٍْخت اىَغ٥َ٘خ اىضبّٞخ ٍا

ِ    (10-6ل ِ    (15–11ل ٍااْخت اىَغ٥َ٘ااخ اىضبىضااخ ٍاا ٍااْخت اىَغ٥َ٘ااخ   (20–16ل ٍااْخت اىَغ٥َ٘ااخ اىواث٦ااخ ٍاا

 افوٓ(. –ٍْخ21ل اىقبٍَخ ٍِ

 .ٗالإّبسيٚ فئزِٞ َٕب اىنم٘ه ٥اىغٌْ : رٌ رقََٖٞب  5

رٞخ فٜ ٥َيٞخ رؾيٞو ٗرفَٞو اىْزبةظ ٥يٚ ر٘ى٤ٝ اىَاواقجِٞ ٥ْٞاخ اىجؾاش    ٦ٍٞٗزَل اىجبؽش ٥يٚ اىقٞ٘اد اٟ

 ؽَت اىقٖبةٔ ٗف  مو فئخ َّٗجزٖب ٍِ اى٦ْٞخ. صٌ اٍزقواط َّجخ ٥لك اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىجؾش ٗف  مو فئخ. 

 : التحص٘ل الذراسٖ:  أّلا
اىزؾٖااٞو اىلهاٍااٜ   ؾَااتث( فااوكا  ٗقاال رااٌ رٖااْٞف ٕاانٓ اى٦ْٞااخ     161ثيااغ ٥االك اىَااواقجِٞ ٥ْٞااخ اىجؾااش ل   

فبىَواقجِٞ اىؾبٕيِٞ ٥يٚ رؾٖٞو اىلهاٍبد اى٦يٞب ٗاىزٜ رَْو مو ٍاِ كهعاخ لاىالمز٘هآ ٗاىَبعَازٞو ٗاىالثيً٘      

%( ٍااِ ٥ْٞااخ اىجؾاشت مَااب ثيااغ ٥الك اىَااواقجِٞ اىؾبٕاايِٞ ٥يااٚ   11.8( فاوكا  ٗثَْااجخ ل 19اى٦ابىٜ( ثيااغ ٥االكٌٕ ل 

فئااخ ٍااب كُٗ اىزؾٖااٞو    أٍااب%( 83.2وكا  ٗثَْااجخ ل( فاا134اىزؾٖااٞو اىغااب٦ٍٜ كهعااخ لاىجناابى٘هًٝ٘( ٥يااٚ ل    

%(ت ٗٝلاؽا٠ ٍاِ اىغالٗه    5( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  8( فقل ثياغ ل ٗالإ٥لاكٛاىغب٦ٍٜ اىزٜ رَْو مو ٍِ كهعخ لاىلثيً٘ 

َّااجخ رؾٖااٞو اىلهاٍاابد اى٦يٞااب ٗاىلهاٍاابد ٍااب كُٗ اىغب٦ٍٞااخ ٕااٜ َّااجخ ٙاا٦ٞفخ عاالا ٍقبهّااخ ٍاا٤           أُ( 3-1ل

رْااغ٤ٞ ١ٍ٘فٞاأ ٥يااٚ رٞاا٘ٝو   إىااٚىاانٛ َٝاا٦ٚ كٝاا٘اُ اىوقبثااخ اىَبىٞااخ اترؾاابكٛ  اىزؾٖااٞو اىغااب٦ٍٜ فااٜ اى٘قااذ ا 

ت ٍٗاب قال ٝفَاو رالّٜ     أٍٗا٤ اىلهاٍبد اى٦يٞب ثْنو  إىٍٚؤٕلارٌٖ اى٦يَٞخ ٗاىزقٖٖٞخ ٍِ فلاه فزؼ ثبة اىزقلٌٝ 

فاٜ اىزقالٌٝ    ٍؾلٗكٝخ اىَقب٥ل فٜ ١و ٍب رْٖلٓ اىلهاٍبد اى٦يٞب ٍِ رْبفٌ مجٞو علا إىٚرؾٖٞو اىلهاٍبد اى٦يٞب 

 أٍاجبة ك ب فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ْٕٗاب     رالّٜ َّات رؾٖاٞو اىلهاٍابد اى٦يٞا      أٍاجبة ٗاىنٛ قل ٝنُ٘ ٍججب ٍِ 

( ٝ٘ٙاؼ  3-1قل رنُ٘ ّقٖٞخ فٜ ٥يٗف اىج٦٘ ٍِ اىَواقجِٞ ٥يٚ اىزقلٌٝ ىيلهاٍبد اى٦يٞاب. ٗاىغالٗه ل   أفوٙ

 َواقجِٞ ٗفقب ىعَّبٛ اىضَبّٞخ :اى أكاءٗف  اىزؾٖٞو اىلهاٍٜ ٍَٗز٘ٝبد  ٥يٚ ّزبةظ اىزقٌٞٞ
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 اىضَبّٞخ الأكاء( ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٗف  اىزؾٖٞو اىلهاٍٜ ٗؽَت ٍَز٘ٝبد 3-1علٗه ل

 اىفئخ د

ه 
ٗ
ؾب
ىَ
ا

ٖب
بر
ٝ٘
َز
ٍٗ

 

اىَؤٕلاد
2
 اىَؤٕلاد ل٦ٙٞف( لعٞل( 

٣
َ٘
غ
ىَ
ا

 

اتّغبى لعٞل(
3
 اتّغبى ل٦ٙٞف( اتّغبى لعٞل( اتّغبى ل٦ٙٞف( 

اىز٦بُٗ 
4
 عٞل(ل

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

GGG GGP GPG GPP PGG PGP PPG PPP 

1.  
كهاٍبد 

 ٥يٞب

 19 - 1 - 2 - 2 - 14 اىزنواه

 %100 - %5.3 - %10.5 - %10.5 - %73.7 اىَْجخ

 اىغب٦ٍٜ  .2
 134 6 23 - 26 - 4 - 75 اىزنواه

 %100 %4.5 %17 - %19.5 - %3 - %56 اىَْجخ

 فَب كُٗ  .3
 8 2 - - - - - - 6 اىزنواه

 %100 %25 - - - - - - %75 اىَْجخ

 اىجبؽش إ٥لاك اىَٖله:

فئااخ اىلهاٍاابد اى٦يٞااب ٗاىزااٜ رْااَو مااو ٍااِ كهعااخ   أُ( ٢ٖٝااو 3-1ٍااِ فاالاه اىغاالٗه ل :الذراسككبد العل٘ككب  -أ 

ٛ  أهث٦اخ ىَبعَازٞو ٗاىالثيً٘ اى٦ابىٜ( اقزٖاود ٥ياٚ      لاىلمز٘هآ ٗا ٛ فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّاب اىضَبّٞاخ اىزاٜ رَضاو     الأَّاب

ت ٗقل رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞاخ  إىٖٞباىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  الأهث٦خاىََز٘ٝبد  أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءٍَز٘ٝبد 

ٛ ( فاوكا  ٥ياٚ   19ىغ ٥الكٌٕ ل اىفئخ ٗاىجب ( GGGل الأٗهفقال اّازَو اىاَْٜ     الأكاء٘ٝبد ٗفقاب  ىََاز   الأهث٦اخ  الأَّاب

( ٥ياٚ  PGG( ٗاىاَْٜ اىقابٌٍ ل  GPG%(ت مَب اّزَو مو ٍاِ اىاَْٜ اىضبىاش ل   73.7( فوكا  ٗثَْجخ ل٥14يٚ ل

( فااوكا  ٗثَْااجخ   1( فقاال اّاازَو ٥يااٚ ل  PPGاىااَْٜ اىَاابث٤ ل   أٍااب%(ت ىنااو ٍَْٖاابت  10.5( فااوكا  ٗثَْااجخ ل 2ل

٥بىٞاخ   أكاءٍِ اىَواقجِٞ َِٙ فئخ اىلهاٍبد اى٦يٞب ٕاٜ ماد ٍَاز٘ٝبد    اىَْجخ اىغبىجخ أُ%(. ٕٗنا ٝفَو 5.3ل

ٔ ٍٗزَٞيح ٍِ فلاه ٍب ْٝاٞو   ٚ ( ٗاىانٛ ْٝاٞو   GGGلالأٗهاىاَْٜ   إىٞا ت الأكاءرَٞاي اىََاز٘ٝبد ثنبفاخ ٍؾابٗه      إىا

ٚ  الإّابهح فٜ ث٦ا٘ اىَؾابٗهت ٍا٤     الأكاءرَٞي ٍَز٘ٝبد  إىٚاىزٜ رْٞو  الأفوٙ الأهث٦خ الأَّبٛٗمنىل  ٘ك ٗعا  إىا

َّجخ ٙئٞيخ ٍِ اىَواقجِٞ ٙاَِ فئاخ اىلهاٍابد اى٦يٞاب ماد ٍَاز٘ٝبد ٙا٦ٞفخ ٗاىزاٜ قال رزوماي ٕانٓ اىَْاجخ فاٜ             

 ٗاتّغبى. ٗالأكاءٍؾ٘هٛ اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد 

فئااخ اىزؾٖااٞو اىغااب٦ٍٜ ٗاىزااٜ رْااَو كهعااخ    أُ( ٢ٖٝااو 3-1ٍااِ فاالاه اىغاالٗه ل  التحصكك٘ل الجككبهعٖ :  -ة 

ٛ  أٍاب  الأكاءاىزٜ رَضاو ٍَاز٘ٝبد    اىضَبّٞخ الأَّبٛفقٜ ٍِ ثِٞ  َبٛأّلاىجنبى٘هًٝ٘( اقزٖود ٥يٚ فََخ   الأَّاب

ٗاىجبىغ  ىَنم٘هح أّفبى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىلاةوح ات ٗقل رٌ ر٘إىٖٞباىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  اىََز٘ٝبد اىضلاصخ أٗ

ٛ ( فوكا  ٥يٚ ٥134لكٌٕ ل ( 75( ٥ياٚ ل GGGل لأٗهافقال اّازَو اىاَْٜ     الأكاءاىقََاخ ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّاب

%(ت مَااب اّاازَو اىااَْٜ   3( فااوكا  ٗثَْااجخ ل 4( ٥يااٚ لGPG%(ت ٗاّاازَو اىااَْٜ اىضبىااش ل  56فااوكا  ٗثَْااجخ ل 

( فااوكا  23( قاال اّاازَو ٥يااٚ ل  PPG%( ٗاىااَْٜ اىَاابث٤ ل 19.5( فااوكا  ٗثَْااجخ ل 26( ٥يااٚ لPGGاىقاابٌٍ ل

غبىجٞاخ   أُ%(. ٕٗانا ٝفَاو   4.5ٗثَْجخ ل ( فوكا 6( فقل اّزَو ٥يٚ لPPPاىَْٜ اىضبٍِ ل أٍب%(ت 17ٗثَْجخ ل

ٔ اىَواقجِٞ َِٙ فئخ اىزؾٖٞو اىغب٦ٍٜ ٕٜ ماد ٍَز٘ٝبد ٥بىٞاخ ٍٗزَٞايح ٍاِ فالاه ٍاب ْٝاٞو         الأٗهاىاَْٜ   إىٞا

ُ  ت الأكاءرَٞاي اىََاز٘ٝبد ثنبفاخ ٍؾابٗه      إىٚ( ٗاىنٛ ْٝٞو GGGل اىزَٞاي فاٜ ث٦ا٘ اىَؾابٗه ٍاِ       فٚالا  ٥اِ أ

اىوغٌ ٍِ رَٞي فئخ اىزؾٖٞو اىغب٦ٍٜ ثبىَْجخ اىغبىجخ ٦يٚ اى٦ٚٞف ف الأكاءٕٗ٘  الأفو اىغبّت أٍبت الأفوٙفلاه الأَّبٛ 

ثْانو ٙا٦ٞف فَاِ فالاه ٍاب ْٝاٞو        الأكاءك َّجخ ٍَٖخ ر٢ٖو فٖٞب ٍَاز٘ٝبد  ْٕب إُ إتاى٦بىٜ ٗاىَزَٞي  الأكاءىََز٘ٝبد 

ٙ جخ ٙائٞيخ ٍقبهّاخ  ثبىَْات    ثنبفخ اىَؾبٗه ٕٗ٘ ٍب قل َٝضو َّا  الأكاء٦ٙف  إىٚ( PPPل اىَْٜ اىضبٍِ إىٞٔ  أُ إتت الأفاو

٦ٙف اىََاز٘ٝبدت ٗاىزاٜ رزوماي فاٜ ٍؾا٘هٛ اىَاؤٕلاد        إىٍٚغز٦َخ رْزَو ٥يٚ َّت ٍَٖخ رْٞو فٖٞب  الأفوٙ الأَّبٛ

ثبىَْجخ ىَؾ٘ه  الأكاءَّجخ ٦ٙف  أٍب%( ٥يٚ اىز٘اىٜ 24.5%ت 41ٗاتّغبى ٗاىزٜ ّنيذ ٍب َّجزٔ ل ٗالأكاءٗاىقلهادت 

 .اىَنم٘هح أّفبٍقبهّخ ثبىَْجخ  إَٔٞخىزياً اى١٘ٞفٜ فٖٜ َّجخ ٙئٞيخ علا  ٗت رْنو ىٖب اىز٦بُٗ ٗات

                                                 
2
 اىغلاٗه. ثقٞخ ٥يٚ َٝوٛ ٕٗنا( ٗاىقلهاد اىَؤٕلادل ثبىَؤٕلاد ٦ّْٜ إم اىغلٗه لأغواٗ اىزََٞخ - 
3
 اىغلاٗه. ثقٞخ ٥يٚ َٝوٛ ٕٗنا( ٗاتّغبى الأكاءل ثبلإّغبى  ٦ّْٜ إم اىغلٗه لأغواٗ اىزََٞخ - 
4
 اىغلاٗه. ثقٞخ َٝوٛ ٥يٚ ٕٗنا( اى١٘ٞفٜ ٗاتىزياً اىز٦بُٗل ثبىز٦بُٗ ٦ّْٜ إم اىغلٗه لأغواٗ اىزََٞخ - 
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فئاخ ٍاب كُٗ اىزؾٖاٞو اىغاب٦ٍٜ ٗاىزاٜ       أُ( ٢ٖٝاو  3-1ٍاِ فالاه اىغالٗه ل    هب دّى التحص٘ل الجكبهعٖ : -ط 

ٜ رَضو ٍَاز٘ٝبد  اىضَبّٞخ اىز الأَّبٛ( اقزٖود ٥يٚ َِّٞٞ فقٜ ٍِ ثِٞ ٗالإ٥لاكٛرَْو مو ٍِ كهعخ لاىلثيً٘ 

ٛ  أٍاب  الأكاء ر٘ىٝا٤ اىَاواقجِٞ ٥ْٞاخ اىفئااخ    ت ٗقال راٌ   إىٖٞاب اىََاز٘ٝبد اىَاذ اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍااب ْٝزَاٜ        أٗ الأَّاب

ِ GGGل الأٗه( فاوكا  ٥ياٚ اىَْٞاِٞ    8ٗاىجبىغ ٥الكٌٕ ل  ىَنم٘هح أّفبا ت الأكاء( ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد   PPPل ( ٗاىضابٍ

( فقال اّازَو ٥ياٚ    PPPاىاَْٜ اىضابٍِ ل   أٍاب %(ت 75ا  ٗثَْاجخ ل ( فاوك 6( ٥ياٚ ل GGGل الأٗهفقل اّزَو اىَْٜ 

غبىجٞاخ فئاخ ٍاب كُٗ اىزؾٖاٞو اىغاب٦ٍٜ رزَٞاي ثََاز٘ٝبد أكاء         أُ%(. ٕٗانا ٝفَاو ٥ياٚ    25( فوكا  ٗثَْاجخ ل 2ل

 أكاءاىاوغٌ ٍاِ رَٞاي ٕانٓ اىفئاخ ثََاز٘ٝبد       ٥ياٚ  ٗ أفاو مبفاخ ٍٗاِ عبّات     الأكاءعٞلح ٍٗزَٞيح ٍِ ؽٞش ٍؾابٗه  

ٗاتّغاابىت ٗماانىل اىز٦اابُٗ   ٗالأكاءٍااِ ؽٞااش لاىَااؤٕلاد ٗاىقاالهادت   الأٍبٍااٞخ الأكاءخ ٍؾاابٗه ٍزَٞاايح فااٜ مبفاا 

٘     ءاتك٥اب ك َّاجخ قال رناُ٘ ٍَٖاخ ٍاِ ٍَاز٘ٝبد       ْٕب أُ إتٗاتىزياً اى١٘ٞفٜ(ت  ٍاب   ر٢ٖاو ثبىْانو اىٚا٦ٞف ٕٗا

ّزابةظ اىاَْٜ اىضابٍِ    رفَاو   إم( GGGل الأٗهاىاَْٜ اىْقاٞ٘ ىياَْٜ     ٦ٝال ( ٗاىانٛ  PPPاىَْٜ اىضابٍِ ل  إىْٞٔٝٞو 

 الأكاءاىَااواقجِٞ ٙااَِ ٕاانٓ اىفئااخ ماد ٍَااز٘ٝبد ٙاا٦ٞفخ ٍٗزلّٞااخ ثنبفااخ ع٘اّاات ٍٗؾاابٗه           أُ( ٥يااٚ PPPل

 .أّفباىَنم٘هح  الأٍبٍٞخ

 حبً٘بً : التخصص :
ثياغ ٥الك اىَاواقجِٞ اىؾبٕايِٞ      إمؾَت اىزقٖٔ اىلهاٍٜ ث( فوكا  161رٌ رْٖٞف ٥ْٞخ اىجؾش اىجبىغخ ل

%( ٍاِ ٥ْٞاخ اىجؾاش ٕٗاٜ اىَْاجخ اىغبىجاخ ٥ياٚ ثقٞاخ         69( فاوكا  ٗثَْاجخ ثيغاذ ل   111خ ل٥يٚ رقٖٔ اىَؾبٍاج 

اىغبّت اىوقبثٜ ٗاىزالقٞقٜ ٦ٝزَال ثَْاجخ مجٞاوح عالا ٥ياٚ اىزقٖأ اىَؾبٍاجٜت          أُاتفزٖبٕبد ٕٗنا ٍب ٝفَو 

 الإكاهحِ ٥ياٚ رقٖأ   ٗٝيٜ رقٖٔ اىَؾبٍجخ ٗثفبه  مجٞو ثقٞخ اىزقٖٖبد فقل ثيغ ٥لك اىَواقجِٞ اىؾبٕايٞ 

( فاوكا   15%( ٍِ ٥ْٞخ اىجؾش ٥ٗلك اىَاواقجِٞ اىؾبٕايِٞ ٥ياٚ رقٖأ اىقابُّ٘ ثياغ ل      11ثَْجخ ل( فوكا  18ٗل

( فاوكا   11%( ٍِ ٥ْٞخ اىجؾاش ٥ٗالك اىَاواقجِٞ اىؾبٕايِٞ ٥ياٚ رقٖأ اىَبىٞاخ ٗاىَٖاوفٞخ ثياغ ل         9ٗثَْجخ ل

بكت ٗاىزغبهح( فقل ثياغ ٥الك اى٦ابٍيِٞ    لاىٚواةتت اتقزٖ الأفوٙاىزقٖٖبد  أٍب %( ٍِ ٥ْٞخ اىجؾش7ٗثَْجخ ل

( ٝ٘ٙاؼ ّزابةظ   3-2اىغالٗه ل ِ ٥ْٞخ اىجؾش. ٗ%( 4ٍ( فوكا  ٗثَْجخ ثيغذ ل6اىؾبٕيِٞ ٥يٚ ٕنٓ اىزقٖٖبد ل

 اىَواقجِٞ ٗفقب ىعَّبٛ اىضَبّٞخ : أكاءٗف  اىزقٖٔ ٍَٗز٘ٝبد  ٥يٚ اىزقٌٞٞ

 اىضَبّٞخ الأكاء( ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٗف  اىزقٖٔ ٗؽَت ٍَز٘ٝبد 3-2علٗه ل
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اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ٦ٞف(لٙ

GGG GGP GPG GPP PGG PGP PPG PPP 

 اىَؾبٍجخ  .1
 111 6 16 - 16 - 5 - 68 اىزنواه

 %100 %5.4 %14.4 - %14.4 - %4.5 - %61.3 اىَْجخ

 اتكاهح  .2
 18 - 3 - 3 - 1 - 11 اىزنواه

 %100 - %16.7 - %16.7 - %5.6 - %61 اىَْجخ

 قبُّ٘  .3
 15 1 1 - 7 - - - 6 اىزنواه

 %100 %6.7 %6.7 - %46.6 - - - %40 َْجخاى

4.  
ٍبىٞخ 

 ٍٖٗوفٞخ

 11 1 4 - 2 - - - 4 اىزنواه

 %100 %9 %36.4 - %18.2 - - - %36.4 اىَْجخ

 أفوٙ  .5
 6 - - - - - - - 6 اىزنواه

 %100 - - - - - - - %100 اىَْجخ

 اىجبؽش إ٥لاكاىَٖله : 
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ٛ فئاخ رقٖأ اىَؾبٍاجخ اقزٖاود ٥ياٚ فََاخ        أُ ( ٢ٖٝاو 3-2ٍِ فلاه اىغلٗه ل المحبسجخ : -أ  فقاٜ ٍاِ    أَّاب

ت إىٖٞاب اىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  اىََز٘ٝبد اىضلاصخ أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءاىضَبّٞخ اىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد  الأَّبٛثِٞ 

فقال   الأكاءاىقََاخ ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّبٛ( فوكا  ٥يٚ 111ٗقل رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ ل

( 5( ٥يااٚ لGPG%(ت ٗاّاازَو اىااَْٜ اىضبىااش ل61.3( فااوكا  ٗثَْااجخ ل68( ٥يااٚ لGGGل الأٗهاّاازَو اىااَْٜ 

( فااوكا  16( ٥ياٚ ل PPG( ٗاىاَْٜ اىَاابث٤ ل PGG%( مَااب اّازَو مااو ٍاِ اىاَْٜ اىقاابٌٍ ل   4.5فاوكا  ٗثَْاجخ ل  

%(. ٕٗانا  5.4فاوكا  ٗثَْاجخ ل   (6( فقال اّازَو ٥ياٚ ل   PPPاىاَْٜ اىضابٍِل   أٍاب %(ت ىنو ٍَْٖابت  14.4ٗثَْجخ ل

اىَْجخ اىغبىجخ ٍِ ٥لك اىَواقجِٞ َِٙ فئخ رقٖٔ اىَؾبٍجخ ٕٜ ماد ٍَز٘ٝبد ٥بىٞخ ٍٗزَٞايح   أُٝفَو ٥يٚ 

ٚ ( اىانٛ ْٝاٞو   GGGلالأٗهٗاىزٜ عبءد َِٙ اىَْٜ  ِ   الأكاءرَٞاي اغيات اىَاواقجِٞ ثنبفاخ ٍؾابٗه       إىا  فٚاي ب ٥ا

ت مَااب ٝيااٜ ٕاانٓ اىَْااجخ ٗثفاابه  مجٞااو َّااجخ اىََااز٘ٝبد  فااوٙالأرَٞاايٌٕ فااٜ ث٦اا٘ اىَؾاابٗه ٍااِ فاالاه الأَّاابٛ  

ٛ ( ٗمانىل  PPPاى٦ٚٞفخت ٗاىزٜ ٢ٖٝوٕاب اىاَْٜ اىضابٍِل    ٙ  الأَّاب ٚ اىزاٜ رْاٞو    الأفاو  الأكاءٙا٦ف ٍَاز٘ٝبد    إىا

أّ ٥ْلٍب ٝازٌ ع٦َٖاب    إتٍِ رلّٜ اىَْت  الأَّبٛٗثَْت ٙئٞيخ ىنْٖب قل رنُ٘ َّت ٍَٖخ فَِ فلاه ٍب ر٢ٖوٓ 

ٛ اىٚا٦ٞف ٗفا     الأكاءَٝناِ رغبٕيٖابت فَْات     َٖاخ ت رٖجؼ َّجخ ٍ  الأٍبٍاٞخ ٍغز٦َاخ ىيَؾابٗه    الأهث٦اخ  الأَّاب

 %( 5.4%ت 24.3%ت 34.2ٗاتّغاااابىت اىز٦اااابُٗ ٗاتىزااااياً اىاااا١٘ٞفٜ( ٕااااٜ ل  الأكاءلاىَااااؤٕلاد ٗاىقاااالهادت 

 ٥يٚ اىز٘اىٜ.

 الأَّاابٛفقااٜ ٍااِ ثااِٞ   أَّاابٛ أهث٦ااخاقزٖااود ٥يااٚ  الإكاهحفئااخ رقٖاأ  أُ( ٢ٖٝااو 3-2اىغاالٗه ل : الإدارح -ة 

ت ٗقال راٌ   إىٖٞاب زَاٜ  اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍاب ْٝ     الأهث٦اخ اىََاز٘ٝبد   أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءاىضَبّٞخ اىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد 

 الأكاءٗفقاب  ىََاز٘ٝبد    الأهث٦خ الأَّبٛفوكا  ٥يٚ ( 18ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ ل اىفئخ اىَنم٘هح أّفبر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ 

( 1( ٥ياٚ ل GPG%(ت ٗاّازَو اىاَْٜ اىضبىاش ل   61( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  11( ٥ياٚ ل GGGل الأٗهفقل اّزَو اىَْٜ 

( فااوكا  3( ٥يااٚ لPPG( ٗاىااَْٜ اىَاابث٤ لPGG%( مَااب اّاازَو مااو ٍااِ اىااَْٜ اىقاابٌٍ ل  5.6فااوكا  ٗثَْااجخ ل

ماد  الإكاهحاىَْاجخ اىغبىجاخ ٍاِ اىَاواقجِٞ ٙاَِ فئاخ رقٖأ         أُ%(ت ىناو ٍَْٖاب. ٕٗانا ٝفَاو     16.7ٗثَْجخ ل

ٚ ( ٗاىانٛ ْٝاٞو   GGGل الأٗه٥بىٞخ ٍٗزَٞيح ٍِ فلاه ٍب ْٝانئ اىاَْٜ    أكاءبد ٍَز٘ٝ  أكاءرَٞاي ٍَاز٘ٝبد    إىا

ٙ اىَواقجِٞ ثنبفاخ اىَؾابٗهت فٚالا ٥اِ رَٞايٌٕ فاٜ ث٦ا٘ اىَؾابٗه ٍاِ فالاه الأَّابٛ             ت فاٜ ؽاِٞ رومايد    الأفاو

ٛ ع٘اّت اى٦ٚف ىٖنٓ اىفئخ فاٜ ث٦ا٘    ىَاؤٕلاد ٗاىقالهادت   ٗاىزاٜ ر٢ٖاو ثَْات ٍزفبٗراخ ثاِٞ ٍؾا٘هٛ لا       الأَّاب

 ٗاتّغبى( فقٜ ٥يٚ اىز٘اىٜ. ٗالأكاء

ٛ  أهث٦اخ فئخ رقٖأ اىقابُّ٘ اقزٖاود ٥ياٚ      أُ( ٢ٖٝو 3-2ٍِ فلاه اىغلٗه ل :القبًْى  -ط  فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّاب

ٛ  أٍب الأكاءاىضَبّٞخ اىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد  الأَّبٛ ت إىٖٞاب اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍاب ْٝزَاٜ       الأهث٦اخ اىََاز٘ٝبد   أٗ الأَّاب

ٗفقب  ىََاز٘ٝبد   الأهث٦خ الأَّبٛ( فوكا  ٥يٚ 15ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ ل ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ اىَنم٘هح أّفب ٗقل رٌ

( PGG%(ت ٗاّاازَو اىااَْٜ اىقاابٌٍ ل40( فااوكا  ٗثَْااجخ ل6( ٥يااٚ لGGGل الأٗهت فقاال اّاازَو اىااَْٜ الأكاء

ِ   (PPG%( مَب اّزَو مو ٍِ ٗاىاَْٜ اىَابث٤ ل  46.6( فوكا  ٗثَْجخ ل٥7يٚ ل ( ٥1ياٚ ل  (PPPل ٗاىاَْٜ اىضابٍ

اىَاواقجِٞ ٙاَِ فئااخ رقٖأ اىقابُّ٘ ٕااٜ      أكاءٍَااز٘ٝبد  أُ%( ىناو ٍَْٖااب. ٕٗانا ٝفَاو    6.7فاوكا  ٗثَْاجخ ل  

ٔ فَاِ فالاه ٍاب رْاٞو      الأكاءٍَز٘ٝبد ٍزفبٗرخ فٜ   أكاءٝلاؽا٠ اّقفابٗ فاٜ ٍَاز٘ٙ      الأَّابٛ اىَانم٘هح أّفاب    إىٞا

%( ٍِ ٥ْٞخ اىفئخ ٕٜٗ َّجخ مجٞوح فٜ ؽِٞ رزَٞي 60د ٗثَْجخ لاغيت اىَواقجِٞ فٜ ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلها

%( ٍاِ ٥ْٞاخ اىفئاخت ٗقال     86.6ٗاتّغابى ٥ياٚ َّاجخ ل    الأكاءّانو ٍؾا٘ه    إمت الأفوِٕٝٞنٓ اىفئخ فٜ اىَؾ٘هِٝ 

أٍااب ع٘اّاات ٙاا٦ف اىَؾاا٘هِٝ %( ٍااِ ٥ْٞااخ اىفئااخت 93.3َّااجزٔ ل ّاانو ٍؾاا٘ه اىز٦اابُٗ ٗاتىزااياً اىاا١٘ٞفٜ ٍااب 

ٍؾ٘ه اىز٦بُٗ ٗاتىزياً  أٍبٗاتّغبى  الأكاء%( ٍِ ٥ْٞخ اىفئخ ىَؾ٘ه 13.4َّجزٔ ل ٍب ذفقل ّني اىَنم٘هح أّفب

 . الأفوٙ%( ٕٜٗ َّت غٞو ٍَٖخ ٍقبهّخ ثبىَْت 6.7َّجزٔ ل اى١٘ٞفٜ فقل ّنو ٍب
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ٍٗب قل ٝفَو رومي ٦ٙف اىََز٘ٙ فٜ ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد ىٖنٓ اىفئاخ اىََٖاخ ٕا٘ "اىزقٖأ"     

ٍزٞيجابد اى٦َاو اىوقابثٜ     أُاىاوغٌ ٍاِ   ٥ياٚ  ٜ ثْنو فبٓ ٥يٚ اىزقٖأ اىَؾبٍاجٜ   زَبك اى٦َو اىوقبثمىل ت٥

ُ  و فاٜ اىَغابه اىوقابثٜ    اى٦بٍا  أٗرَز٘عت ٍِ اى١َ٘ف  ٔ  فٚالا  ٥اِ أ ٙ ٝناُ٘ ٍياٌ ثبىزقٖٖابد     رقٖٖا  الأفاو

فٜ ٍغابه   إَٔٞزٔىزقٖٔ اىقبُّ٘  إُٗاىقبُّ٘ ٗاتقزٖبك ٗغٞوٕب ٍِ اىزقٖٖبد(ت مَب  ٗالإكاهحلمبىَؾبٍجخ 

اىقبّّ٘ٞاخ ٍاِ رالقٞ  اى٦قا٘ك ٗمٞفٞاخ رْفٞانٕب ٗمانىل اىقا٘اِّٞ          الأٍا٘ه قل ْٝبٛ ىٖنٓ اىفئاخ ٍَٖاخ    إماى٦َو اىوقبثٜ 

 اىلٗىخ... اىـ ٍِ اىَٖبً اىَز٦يقخ ثبلأٍ٘ه اىقبّّ٘ٞخ. أٍ٘اه ٗإٝغبهمقبُّ٘ ث٤ٞ  الأفوٙ

 أهث٦خرقٖٔ اىَبىٞخ ٗاىَٖوفٞخ اقزٖود ٥يٚ فئخ  أُ( ٢ٖٝو 3-2ٍِ فلاه اىغلٗه ل الدبل٘خ ّالدصزف٘خ :  -ك 

غال  اىَزجقٞخ ىاٌ ر  الأهث٦خاىََز٘ٝبد  أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءاىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد  اىضَبّٞخ الأَّبٛفقٜ ٍِ ثِٞ  أَّبٛ

 الأَّاابٛ(  فااوكا  ٥يااٚ 11ٗاىجاابىغ ٥االكٌٕ ل ىَاانم٘هح أّفاابر٘ىٝاا٤ اىَااواقجِٞ ٥ْٞااخ اىفئااخ ات ٗقاال رااٌ إىٖٞاابٍااب ْٝزَااٜ 

( فاوكا   4( ٥ياٚ ل PPG( ٗاىاَْٜ اىَابث٤ل  GGGل الأٗهفقل اّزَو ماو ٍاِ اىاَْٜ     الأكاءٗفقب  ىََز٘ٝبد  خالأهث٦

 أٍااب%(ت 18.2( فااوكا  ٗثَْااجخ ل2( ٥يااٚ لPGG%( ىنااو ٍَْٖاابت مَااب اّاازَو اىااَْٜ اىقاابٌٍ ل36.4ٗثَْااجخ ل

اىَاواقجِٞ ٙاَِ فئاخ     ٍَاز٘ٝبد  أُ%(. ٕٗانا ٝفَاو   9( فوكا  ٗثَْجخ ل1( فقل اّزَو ٥يٚ لPPPاىَْٜ اىضبٍِ ل

ٛ فَِ فالاه   الأكاءرقٖٔ اىَبىٞخ ٗاىَٖوفٞخ ٕٜ ٍَز٘ٝبد ٍزفبٗرخ فٜ  ٝلاؽا٠ اّقفابٗ    ىَانم٘هح أّفاب  ا الأَّاب

 الأكاء%( ٍِ ٥ْٞاخ اىفئاخت ٍٗؾا٘ه    63.6اغيت اىَواقجِٞ فٜ ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد ٗثَْجخ ل أكاءٍَز٘ٙ 

ٍؾا٘ه اىز٦ابُٗ ٗاتىزاياً اىا١٘ٞفٜ فقال ّانو        أٍاب جٞاوحت  %( ٍِ ٥ْٞخ اىفئاخ ٕٗاٜ َّات م   45.4ٗاتّغبى ثَْجخ ل

%( ٍاِ ٥ْٞاخ اىفئاخ ٕٗاٜ َّاجخ غٞاو ٍَٖاخ ٍقبهّاخ  ثبىَْات          9َّاجزٔ ل  ٥لك اىَاواقجِٞ ىيََاز٘ٝبد اىٚا٦ٞفخ ٍاب    

اىوغٌ ٍاِ رَٞاي ٕانٓ اىفئاخ فاٜ ٍؾا٘ه اىز٦ابُٗ ٗاتىزاياً اىا١٘ٞفٜ ٗثَْاجخ           ٦يٚ اىغٞل ف الأكاءعبّت  أٍبت الأفوٙ

%( ٗريٖٞاب َّااجخ ٍؾا٘ه اىَاؤٕلاد ٗاىقاالهاد    54.6ٗاتّغابى ثَْاجخ ل   الأكاءاىفئاخت ٍٗؾاا٘ه  %( ٍاِ ٥ْٞاخ   91ل

 ٗالأكاءاىٚا٦ٞف ىَؾا٘هٛ اىَاؤٕلاد ٗاىقالهادت      الأكاءَّات   أُ إتت الأقاو %( ٕٜٗ اىَْجخ 36.4اىزٜ ّنيذ ل

فاٜ اّغابى اىَٖابً    اىوقابثٜ   الأكاءٍٗب ر٦نَٔ ٗثْانو ٍايجٜ ٥ياٚ     الأكاءٗاتّغبىت ر٦ل َّجخ ٍؤصوح فٜ ٍَز٘ٝبد 

 ٗاى٘اعجبد.

ٙ فئاخ اىزقٖٖابد    أُ( ٢ٖٝاو  3-2ٍاِ فالاه اىغالٗه ل    : الأخكزٓالتخصصبد  -ٓ  ٗاىزاٜ رْاَو ماو ٍاِ      الأفاو

ٛ رقٖٔ لاىٚوٝجخت ٗاتقزٖبكت ٗاىزغبهح( اقزٖاود ٥ياٚ َّاٜ ٗاؽال فقاٜ ٍاِ ثاِٞ         اىضَبّٞاخ ٕٗا٘ اىاَْٜ     الأَّاب

 أٗ الأَّاابٛ أٍااب%(. 100ثَْااجخ ل أٛ( فااوكا  6ل( اىاانٛ اّاازَو ٥يااٚ عَٞاا٤ ٥ْٞااخ اىفئااخ اىجبىغااخ      GGGل الأٗه

ٕانٓ اىفئاخ ٗاىزاٜ رْاَو ماو ٍاِ رقٖأ         أُت ٕٗنا ٝفَو ٥يٚ إىٖٞباىََز٘ٝبد اىَج٤ اىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ 

ٗاىَزَضياااخ  الأكاءلاىٚاااوٝجخت ٗاتقزٖااابكت ٗاىزغااابهح( رزَٞاااي ثََاااز٘ٝبد أكاء ٥بىٞاااخ ٍٗزَٞااايح ٗثنبفاااخ ٍؾااابٗه    

 ٗاتّغبىت ٗمنىل اىز٦بُٗ ٗاتىزياً اى١٘ٞفٜ(. ٗالأكاءث)لاىَؤٕلاد ٗاىقلهادت 

 حبلخبً : العٌْاى الْظ٘فٖ : 
ثيااغ ٥االك اىَااواقجِٞ ٙااَِ   إمؾَاات اى٦ْاا٘اُ اىاا١٘ٞفٜت  ث( فااوكا  161رااٌ رٖااْٞف ٥ْٞااخ اىجؾااش اىجبىغااخ ل 

اقجِٞ %( ٍاِ ٍغزَا٤ اى٦ْٞاخ ٗقال ثياغ ٥الك اىَاو       6.8( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  11اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٦ٍبُٗ هةاٌٞ ٕٞئاخ ل  

%( ٕٗاٜ اىَْاجخ اىغبىجاخ ٍاِ ؽٞاش اى٦ْا٘اُ       31.7( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  51َِٙ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ هقٞت ٍبىٜ اقلً ل

( فاوكا  ٗثَْاجخ   50اى١٘ٞفٜ ٗٝيٞٔ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ هقٞت ٍابىٜ ٗاىانٛ ثياغ ٥الك اىَاواقجِٞ ٙاَِ ٕانا اى٦ْا٘اُ ل        

%( ٍِٗ صاٌ  21.8( فوكا  ٗثَْجخ ل٥35لكٌٕ لاى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٦ٍبُٗ هقٞت ٍبىٜ ٗاىجبىغ  أٝٚب%( ٗٝيٞٔ 31ل

ٙ اى٦ْبِٗٝ اىزقٖٖٞخ  ثياغ ٥الك اىَاواقجِٞ ٙاَِ      إماىزاٜ رياٜ اى٦ْابِٗٝ اىوقبثٞاخ اىَانم٘هح ٗثفابه  مجٞاو         الأفاو

%( ٥ٗالك اىَاواقجِٞ ٙاَِ اى٦ْا٘اُ اىا١٘ٞفٜ ٦ٍابُٗ قابّّٜ٘        2.5( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  4اى٦ْ٘اُ اىا١٘ٞفٜ قابّّٜ٘ ل  

اى٦ْبِٗٝ اىوقبثٞخ اىَزَضيخ ث) ل٦ٍبُٗ هةاٌٞ   أُت ٕٗنا ٍب ٝفَو ٗثْنو ٗاق٦ٜ ٥يٚ %(6.2( فوكا  ٗثَْجخ ل10ل

ٕٞئخت هقٞت ٍبىٜ اقلًت هقٞت ٍبىٜت ٦ٍبُٗ هقٞات ٍابىٜ( ٥ياٚ اىزا٘اىٜ ٕاٜ اى٦ْابِٗٝ اىغبىجاخ فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ           

ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ    رْنو َّجخ قيٞياخ ٍاِ اىَاواقجِٞ فاٜ      أٍبٍبٍب ٝقٔ اى٦ْبِٗٝ اىقبّّ٘ٞخ فٖٜ  أٍباىَبىٞخت 

ٌ 3-3قٞبٍااب  ثبى٦ْاابِٗٝ اىوقبثٞااخ اىاا٘اهك مموٕااب. ٗاىغاالٗه ل    ى٦ْاا٘اُ اىاا١٘ٞفٜ  اٗفاا   ٥يااٚ ( ٝ٘ٙااؼ ّزاابةظ اىزقٞااٞ

 ٗفقب ىعَّبٛ اىضَبّٞخ: الأكاءٍَٗز٘ٝبد 
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 ( ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٗف  اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٗؽَت ٍَز٘ٝبد اتكاء اىضَبّٞخ3-3علٗه ل
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 اىَؤٕلاد ل٦ٙٞف( اىَؤٕلاد لعٞل(

٣
٘
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ىَ
ا

 

 اتّغبى ل٦ٙٞف( اتّغبى لعٞل( اتّغبى ل٦ٙٞف( اتّغبى لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

GGG GGP GPG GPP PGG PGP PPG PPP 

 ً . هةٌٞ ٕٞئخ  .1
 11 1 1 - - - - - 9 اىزنواه

 %100 %9.1 %9.1 - - - - - %81.8 اىَْجخ

 هقٞت ٍبىٜ اقلً  .2

 51 2 7 - 5 - 2 - 35 اىزنواه

 اىَْجخ
68.7% - 3.9% - 9.8% - 

13.7

% 
3.9% 100% 

 هقٞت ٍبىٜ  .3
 50 3 8 - 7 - 3 - 29 اىزنواه

 %100 %6 %16 - %14 - %6 - %58 اىَْجخ

 ً . هقٞت ٍبىٜ  .4

 35 1 7 - 9 - 1 - 17 اىزنواه

 اىَْجخ
48.5% - 2.9% - 

25.7

% 
- 20% 2.9% 100% 

 قبّّٜ٘  .5
 4 - - - 2 - - - 2 اىزنواه

 %100 - - - %50 - - - %50 اىَْجخ

 ً . قبّّٜ٘  .6
 10 1 1 - 5 - - - 3 اىزنواه

 %100 %10 %10 - %50 - - - %30 اىَْجخ

 اىجبؽش إ٥لاكَٖله : اى

ٛ فئخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٦ٍبُٗ هةٌٞ ٕٞئخ قل اقزٖود ٥ياٚ صلاصاخ    إُ هعبّى رئ٘س ُ٘ئخ : .أ  فقاٜ ٍاِ    أَّاب

ٛ  أٍاب  الأكاءاىضَبّٞاخ اىزاٜ رَضاو ٍَاز٘ٝبد      الأَّبٛثِٞ  ٌ   أٗ الأَّاب اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍاب ْٝزَاٜ       اىََاز٘ٝبد اىقَا

ٛ ( فاوكا  ٥ياٚ   11جبىغ ٥لكٌٕ لت ٗقل رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ٗاىإىٖٞب  الأكاءاىاضلاس ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّاب

( PPG%(ت ٗاّازَو ماو ٍاِ اىاَْٜ اىَابث٤ ل     81.8( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  9( ٥ياٚ ل GGGل الأٗهفقل اّازَو اىاَْٜ   

اغيات اىَااواقجِٞ ٗثَْااجخ   أُ%( ىنااو ٍَْٖاب. ٕٗاانا ٝفَااو  9.1( فاوكا  ٗثَْااجخ ل 1( ٥يااٚ لPPPٗاىاَْٜ اىضاابٍِ ل 

 الأٍبٍاٞخ ٥بىٞخ ٗثنبفاخ اىَؾابٗه    أكاءفئخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٦ٍبُٗ هةٌٞ ٕٞئخ ٝزَٞيُٗ ثََز٘ٝبد  مجٞوح َِٙ

ٗاتّغبىت ٗاىز٦بُٗ ٗاتىزياً اى١٘ٞفٜ(ت ٕٗنا ٍب ٢ٖٝاوٓ اىاَْٜ    ٗالأكاءىعكاء ٗاىَزَضيخ ث)لاىَؤٕلاد ٗاىقلهادت 

 الأفوٙرنُ٘ غٞو ٍَٖخ ٍقبهّخ  ثبىَْت ٗع٘ك َّجخ ٙئٞيخ ٍِ اىَواقجِٞ ٗقل  إىٚ الإّبهح(ت ٤ٍ GGGل الأٗه

( PPGل ماد ٍَااااز٘ٝبد ٙاااا٦ٞفخ ٗاىزااااٜ ٢ٖٝوٕااااب مااااو ٍااااِ اىَْٞااااِٞ اىَاااابث٤   ىَاااانم٘هح أّفاااابٙااااَِ اىفئااااخ ا

 (.PPPٗاىضبٍِل

فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّبٛفئخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ هقٞت ٍبىٜ اقلً قل اقزٖود ٥يٚ فََخ  إُ رق٘ت هبلي اقذم : .ة 

ت ٗقال  إىٖٞباىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  اىََز٘ٝبد اىضلاصخ أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءد اىضَبّٞخ اىزٜ رَضو ٍَز٘ٝب الأَّبٛ

فقل اّازَو   الأكاءاىقََخ ٗفقب  ىََز٘ٝبد  الأَّبٛ( فوكا  ٥يٚ 51رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ ل

( GPGَٜ اىضبىااش ل%(ت ٕاانا ٗقاال اّاازَو مااو ٍااِ اىااْ   68.7( فااوكا  ٗثَْااجخ ل 35( ٥يااٚ لGGGل الأٗهاىااَْٜ 

( ٥ياٚ  PGG%(ت ىنو ٍَْٖبت مَاب اّازَو اىاَْٜ اىقابٌٍ ل    3.9( فوكا  ٗثَْجخ ل2( ٥يٚ لPPPٗاىَْٜ اىضبٍِ ل

 %(. 13.7( فوكا  ٗثَْجخ ل7( فقل اّزَو ٥يٚ لPPGاىَْٜ اىَبث٤ ل أٍب%( 9.8( فوكا  ٗثَْجخ ل5ل

٦ْا٘اُ اىا١٘ٞفٜ هقٞات ٍابىٜ اقالً ٕاٜ       اىَْجخ اىغبىجخ ٍِ ٥لك اىَواقجِٞ َِٙ فئاخ اى  إُٔٗنا ٝفَو ٥يٚ 

ٚ ( اىانٛ ْٝاٞو   GGGل الأٗهماد ٍَز٘ٝبد ٥بىٞخ ٍٗزَٞيح ٗثنبفخ اىَؾبٗه ٍِ فلاه ٍاب ْٝانئ اىاَْٜ     رَٞاي   إىا

ٙ رَٞيٌٕ فٜ ث٦٘ اىَؾبٗه ٍِ فالاه الأَّابٛ    فٚلا  ٥ِ الأكاءاغيت اىَواقجِٞ ثنبفخ ٍؾبٗه  ت ٗٝياٜ ٕانٓ   الأفاو

ٗثَْت ٙئٞيخ ىنْٖاب قال رٖاجؼ َّات      الأفوٙ الأَّبٛ إىٖٞب٦ٚٞفخ اىزٜ رْٞو اىَْجخ ٗثفبه  مجٞو اىََز٘ٝبد اى

ٛ ٍَٖخ فَِ فالاه ٍاب ر٢ٖاوٓ     َٝناِ   اّأ ٥ْالٍب ٝازٌ ع٦َٖاب قال رناُ٘ َّاجخ ٍَٖاخ ت         إتٍاِ رالّٜ اىَْات     الأَّاب

ٍ     الأكاءاتٍزٖبّخ ثٖبت ٗاىزٜ قال رزوماي فاٜ ٍؾا٘هٛ اىَاؤٕلاد ٗاىقالهادت        ؾا٘ه  ٗاتّغابىت ٗٝيٖٞاب ثفابه  مجٞاو 

 اىز٦بُٗ ٗاتىزياً اى١٘ٞفٜ.



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 18

 6217( لسنة 62د )ل( المج77د )عدال

 

ٛ فئخ اىوقٞت اىَبىٜ قل اقزٖود ٥يٚ فََاخ   إُ رق٘ت هبلي: .ط  ٛ فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّاب اىضَبّٞاخ اىزاٜ رَضاو     الأَّاب

ت ٗقل رٌ ر٘ىٝا٤ اىَاواقجِٞ ٥ْٞاخ    إىٖٞباىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  اىََز٘ٝبد اىضلاصخ أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءٍَز٘ٝبد 

ٛ ( فوكا  ٥ياٚ  50اىفئخ ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ ل ( GGGل الأٗهفقال اّازَو اىاَْٜ     الأكاءاىقََاخ ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّاب

( ٥ياٚ  PPPاىاَْٜ اىضابٍِ ل  ( GPGٗ%(ت ٕنا ٗقل اّازَو ماو ٍاِ اىاَْٜ اىضبىاش ل     58( فوكا  ٗثَْجخ ل٥29يٚ ل

 أٍاب %( 14( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  7( ٥ياٚ ل PGG%(ت ىنو ٍَْٖبت مَب اّزَو اىَْٜ اىقابٌٍ ل 6( فوكا  ٗثَْجخ ل3ل

اىَْاجخ اىغبىجاخ ٍاِ ٥الك      أُ%(. ٕٗنا ٝفَاو ٥ياٚ   16( فوكا  ٗثَْجخ ل8( فقل اّزَو ٥يٚ لPPGاىَْٜ اىَبث٤ ل

اىَواقجِٞ ٙاَِ فئاخ اى٦ْا٘اُ اىا١٘ٞفٜ هقٞات ٍابىٜ ٕاٜ ماد ٍَاز٘ٝبد ٥بىٞاخ ٍٗزَٞايح ٗثنبفاخ اىَؾابٗه ٗاىزاٜ              

فٚلا  ٥اِ رَٞايٌٕ    الأكاءِ ٗثنبفخ ٍؾبٗه رَٞي اغيت اىَواقجٞ إىٚ( اىنٛ ْٝٞو GGGلالأٗهعبءد َِٙ اىَْٜ 

ٜ ٕاانٓ اىَْااجخ اىَزَٞاايح ٗثَْاات ٍزفبٗرااخ اىََااز٘ٝبد   مرت مَااب ٝااالأفااوٙفااٜ ث٦اا٘ اىَؾاابٗه ٍااِ فاالاه الأَّاابٛ   

اّٖاب َّات    إتاىٚا٦ٞف   الأكاءاىوغٌ ٍاِ رالّٜ َّات ٍَاز٘ٝبد     ٥يٚ ٗ الأفوٙ الأَّبٛفٜ  إىٖٞباى٦ٚٞفخ اىَْبه 

ٗاتّغابى ٗاىزاٜ ّانيذ ٍاب َّاجزٔ       ٗالأكاءزومي فٜ ٍؾ٘هٛ اىَؤٕلاد ٗاىقالهاد  َٝنِ رغبٕيٖبت ٗاىزٜ ر ٍَٖخ ت

ثبىَْااجخ ىَؾاا٘ه اىز٦اابُٗ ٗاتىزااياً اىاا١٘ٞفٜ فٖااٜ َّااجخ  الأكاءَّااجخ ٙاا٦ف  أٍااب%( ٥يااٚ اىزاا٘اىٜ 28%ت 36ل

 .ىَنم٘هح أّفبٍقبهّخ ثبىَْجخ ا إَٔٞخٙئٞيخ علا  ٗت رْنو ىٖب 

فئااخ اى٦ْاا٘اُ اىاا١٘ٞفٜ ٦ٍاابُٗ هقٞاات ٍاابىٜ قاال   أُ( ٢ٖٝااو 3-3ٍااِ فاالاه اىغاالٗه ل هعككبّى رق٘ككت هككبلي : .ك 

ٛ  أٍاب  الأكاءاىضَبّٞاخ اىزاٜ رَضاو ٍَاز٘ٝبد      الأَّبٛفقٜ ٍِ ثِٞ  أَّبٛاقزٖود ٥يٚ فََخ  اىََاز٘ٝبد   أٗ الأَّاب

( فاوكا  ٥يااٚ  35ت ٗقال راٌ ر٘ىٝا٤ اىَاواقجِٞ ٥ْٞاخ اىفئاخ ٗاىجابىغ ٥الكٌٕ ل        إىٖٞاب زَاٜ  اىضلاصاخ اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍاب ْٝ     

%(ت 48.5( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  17( ٥ياٚ ل GGGل الأٗهفقال اّازَو اىاَْٜ     الأكاءاىقََخ ٗفقب  ىََاز٘ٝبد   َّبٛالأ

%(ت ىناو ٍَْٖابت   2.9( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  1( ٥يٚ لPPPاىَْٜ اىضبٍِ ل( GPGٗٗقل اّزَو مو ٍِ اىَْٜ اىضبىش ل

ٜ  أٍاب %( 25.7( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  9( ٥ياٚ ل PGGمَب اّزَو اىاَْٜ اىقابٌٍ ل   ( فقال اّازَو   PPGاىَابث٤ ل  اىاَْ

 %(. 20( فوكا  ٗثَْجخ ل٥7يٚ ل

اىَْجخ اىغبىجخ ٍِ ٥لك اىَواقجِٞ َِٙ فئخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٦ٍبُٗ هقٞت ٍبىٜ ٕاٜ   إُٔٗنا ٝفَو ٥يٚ 

رَٞااي اغياات   إىااٚ( اىاانٛ ْٝااٞو  GGGلالأٗهماد ٍَااز٘ٝبد ٥بىٞااخ ٍٗزَٞاايح ٗاىزااٜ رْاانيذ ٍااِ فاالاه اىااَْٜ       

ٙ فٚلا  ٥ِ رَٞيٌٕ فٜ ث٦٘ اىَؾبٗه ٍِ فلاه الأَّابٛ   لأكاءااىَواقجِٞ ٗثنبفخ ٍؾبٗه  ٗ  الأفاو ٥ياٚ  ٍغز٦َاخت 

 أكاءك ٍَاز٘ٝبد  ْٕاب  الأكاءٍاِ   اٟفاو اّأ فاٜ اىغبّات     إت أّفاب  إىٖٞاب مَب ٍْابه   الأكاءاىوغٌ ٍِ رَٞي ٍَز٘ٝبد 

ّخ ثٖااب ٗاىزااٜ اتٍاازٖب أَٗٝنااِ رغبٕيٖااب  اّٖااب ٍَٖااخ ٗت إتٙاا٦ٞفخ ٗاىزااٜ قاال ر٢ٖااو ثْاانو ٍْفااوك َّاات ٙاائٞيخ  

ٗاتّغاابى ٗاىزااٜ  ٗالأكاءٍغز٦َااخت ٗاىزااٜ قاال رزومااي فااٜ ٍؾاا٘هٛ اىَااؤٕلاد ٗاىقاالهاد  الأفااوٙ الأَّاابٛر٢ٖوٕااب 

ثبىَْااجخ ىَؾاا٘ه اىز٦اابُٗ ٗاتىزااياً    الأكاءَّااجخ ٙاا٦ف   أٍااب%( ٥يااٚ اىزاا٘اىٜ  25.8%ت 48.6ّاانيذ َّااجخ ل 

ٙا٦ف   أٍاجبة . ٍٗاب قال ٝفَاو    ىَنم٘هح أّفبجخ اٍقبهّخ ثبىَْ إَٔٞخاى١٘ٞفٜ فٖٜ َّجخ ٙئٞيخ علا  ٗت رْنو ىٖب 

ٕاٜ اىقجاوح اىقيٞياخ ىٖانٓ اىفئاخ ٗاىزاٜ        الأكاءاىََز٘ٝبد ىلٙ اىَواقجِٞ ٗاىزٜ قال ٝناُ٘ ىٖاب رامصٞو ٥ياٚ ٍَاز٘ٙ       

 رزٞ٘ه ٍَزقجلا . أُْٝجغٜ 

ِ فئخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ قبّّٜ٘ اقزٖود ٥يٚ َِّٞٞ فقاٜ ٍاِ ثاٞ    أُ( ٢ٖٝو 3-3ٍِ فلاه اىغلٗه ل قبًًْٖ : .ٓ 

ت ٗقال  إىٖٞاب اىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  اىََز٘ٝبد اىَذ أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءاىضَبّٞخ اىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد  الأَّبٛ

( PGG( ٗاىاَْٜ اىقابٌٍل  GGGلالأٗه( فاوكا  ٍابثِٞ اىاَْٜ    4رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ٗاىجابىغ ٥الكٌٕ ل  

 %( ىنو ٍَْٖب. 50( فوكا  ٗثَْجخ ل2يٚ لمو ٍِ اىَِْٞٞ ٥ت ٗاىنٛ اّزَو الأكاءٗفقب  ىََز٘ٝبد 

َٝنِ رفَٞو ٍؾلٗكٝخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ لقبّّٜ٘( فَِ فالاه اىقجاوح اى٦َيٞاخ فاٜ ٕٞئابد       الأٍوٗفٜ ثلاٝخ 

٦ٍابُٗ قابّّٜ٘(    أٗاى٦ْا٘اُ اىا١٘ٞفٜ لقابّّٜ٘     أُاىوقبثخ اىَبىٞخ ٗمنىل اى٦َبْٝخ اىَٞلاّٞاخ ىيجبؽاش راٌ ٍلاؽ٢اخ     

ٙ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ ٍاِ ؽٞاش ٥الك اىَاواقجِٞ ٍقبهّاخ ثبى٦ْابِٗٝ اىوقبثٞاخ        ْٝنو َّجخ ٙئٞيخ علا فٜ  ت الأفاو

( ٝزَز٦ااُ٘ ثاامكاء ٍزَٞااي ٍااِ ؽٞااش  GGGل الأٗهاىَااواقجِٞ ٙااَِ اىااَْٜ  أٍُااب ٝفَااو ٕاانِٝ اىَْٞااِٞ ٕاا٘   أٍااب

ِ   إىااٚ أٝٚااب( ٗاىاانٛ ْٝااٞو  PGGاىااَْٜ اىقاابٌٍ ل أٍاابمبفااخ  الأكاءٍَااز٘ٝبد   رَٞااي اىَااواقجِٞ ىنااِ فقااٜ ٙااَ

ع٘اّاات اىٚاا٦ف ىاالٙ اىَااواقجِٞ روماايد ٙااَِ  أُ إتٗاتّغاابىت ٗاىز٦اابُٗ ٗاتىزااياً اىاا١٘ٞفٜ(  الأكاءٍؾاا٘هٛ ل

 ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد فقٜ.
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فئخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٦ٍابُٗ قابّّٜ٘ قال اقزٖاود ٥ياٚ       أُ( ٢ٖٝو 3-3ٍِ فلاه اىغلٗه ل هعبّى قبًًْٖ :  .ٗ 

ٛ  أٍب الأكاءاىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد اىضَبّٞخ  الأَّبٛفقٜ ٍِ ثِٞ  أَّبٛ أهث٦خ اىَزجقٞاخ   الأهث٦اخ اىََاز٘ٝبد   أٗ الأَّاب

ٛ ( فاوكا  ٥ياٚ   10ت ٗقل رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ لإىٖٞبىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  ٗفقاب    الأهث٦اخ  الأَّاب

َٜ اىقاابٌٍ %(ت اّاازَو اىاا30ْ( فااوكا  ٗثَْااجخ ل3( ٥يااٚ لGGGل الأٗهفقاال اّاازَو اىااَْٜ   الأكاءىََااز٘ٝبد 

( ٗاىااَْٜ اىضاابٍِ  PPG%( مَااب اّاازَو مااو ٍااِ اىااَْٜ اىَاابث٤ ل    50( فااوكا  ٗثَْااجخ ثيغااذ ل  5( ٥يااٚ لPGGل

اىَواقجِٞ ٙاَِ فئاخ اى٦ْا٘اُ     أكاءٍَز٘ٝبد  أُ%( ىنو ٍَْٖب. ٕٗنا ٝفَو 10( فوكا  ٗثَْجخ ل1( ٥يٚ لPPPل

ٝلاؽ٠ اّقفبٗ فٜ  أّفب الأَّبٛ إىْٞٔٞو فَِ فلاه ٍب ر الأكاءاى١٘ٞفٜ ٦ٍبُٗ قبّّٜ٘ ٕٜ ٍَز٘ٝبد ٍزفبٗرخ فٜ 

%( ٍِ ٥ْٞخ اىفئاخ ٕٗاٜ َّاجخ مجٞاوح     70اغيت اىَواقجِٞ فٜ ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد ٗثَْجخ ل أكاءٍَز٘ٙ 

ِ علا فٜ ؽِٞ رزَٞي ٕنٓ اىفئخ فٜ اىَؾا٘هِٝ   %( ٍاِ  80ٗاتّغابى ٥ياٚ َّاجخ ل    الأكاءّانو ٍؾا٘ه    إمت الأفاوٝٞ

ع٘اّات ٙا٦ف    أٍاب %( ٍاِ ٥ْٞاخ اىفئاخت    90َّاجزٔ ل  بُٗ ٗاتىزياً اىا١٘ٞفٜ ٍاب  ٥ْٞخ اىفئخت ٗقل ّنو ٍؾ٘ه اىز٦

ٍؾا٘ه اىز٦ابُٗ ٗاتىزاياً     أٍاب ٗاتّغابى   الأكاء%( ٍِ ٥ْٞخ اىفئاخ ىَؾا٘ه   20َّجزٔ ل فقل ّنو ٍب أّفباىَؾ٘هِٝ 

ٙ %( ٕٜٗ َّت قل رنُ٘ غٞو ٍَٖخ ٍقبهّخ ثبىَْت 10َّجزٔ ل اى١٘ٞفٜ فقل ّنو ٍب ٞو . مَاب َٝناِ رفَا   الأفاو

ٛ ٗثبلأفٔ فٜ ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد ٍِ فلاه ىلٙ اىَواقجِٞ َِٙ ٕنٓ اىفئخ  الأكاء٦ٙف  ٙ  الأَّاب  الأفاو

ِ ٥يااٚ اىزقٖاأ اىَؾبٍااجٜ    ٗأٍبٍااٜٝج٦ٞااخ اى٦َااو اىوقاابثٜ ر٦زَاال ثْاانو مجٞااو       إٍُغز٦َااخ ت ٕاا٘    فٚاالا  ٥اا

ِ  ٗثفابه  مجٞاوت   .. اىاـ  ٗاتقزٖبك ٗاىَبىٞخ ٗاىَٖاوفٞخ.  ٗالإكاهحمبىقبُّ٘  الأفوٙاىزقٖٖبد   أُمىال   فٚالا ٥ا

ح اىقلٍاخ ٗاىزاٜ   ٍال ياخ اىقجاوح ىٖانٓ اىفئاخ ٍاِ فالاه       ٕٜ ق الأكاءٍَز٘ٙ  فٜاىزٜ قل ٝنُ٘ ىٖب رمصٞو  الأٍجبةٍِ 

 رزٞ٘ه ثَوٗه اىيٍِ. أُْٝجغٜ 

 الخذهخ:هذح  راثعبً:

فََاااخ  إىاااٚؾَااات ٍااالح اىقلٍاااخ ث( فاااوكا  161( رٖاااْٞف ٥ْٞاااخ اىجؾاااش اىجبىغاااخ ل3-4ٝ٘ٙاااؼ اىغااالٗه ل

%( ٥ٗالك  42.2( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  68ٍاْخ( ل 5 - 1لٍِ الأٗىٚثيغ ٥لك اىَواقجِٞ َِٙ اىَغ٥َ٘خ  إمٍغ٥َ٘بد 

%( ٥ٗالك اىَاواقجِٞ ٙاَِ    33.5( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  54ٍاْخ( ثياغ ل  10- 6اىَواقجِٞ َِٙ اىَغ٥َ٘خ اىضبّٞخ لٍِ

قجِٞ َِٙ اىَغ٥َ٘خ اىواث٦خ %( ٥ٗلك اىَوا7.5ل ( فوكا  ٗثَْجخ12ٍْخ( ثيغ ل15 –11اىَغ٥َ٘خ اىضبىضخ لٍِ

 ِ  –ٍااْخ  21%(ت ٥ٗالك اىَاواقجِٞ ٙااَِ اىَغ٥َ٘اخ اىقبٍَاخ ل    5.6( فااوكا  ٗثَْاجخ ل 9ٍاْخ( ثياغ ل  20– 16لٍا

ثيغااذ اىَْااجخ  الأٗىااٚاىَغ٥َ٘ااخ  أُ%(ت ٗٝلاؽاا٠ ٍااِ فاالاه اىزقَااَٞبد 11.2( فااوكا  ٗثَْااجخ ل18افااوٓ( ثيااغ ل

ٜ ٕاابرِٞ اىَغَاا٥٘زِٞ ٗثفاابه  مجٞااو مااو ٍااِ  مرّٞااخت ٗرااجِٞ ٗريٖٞااب اىَغ٥َ٘ااخ اىضبٍااِ ؽٞااش ٥االك اىَااواق الأ٥يااٚ

اىَغ٥َ٘خ اىقبٍَخ ٗاىَغ٥َ٘خ اىضبىضخ ٗاىَغ٥َ٘خ اىواث٦خ ٥ياٚ اىزا٘اىٜ ٍاِ ؽٞاش ٥الك اىَاواقجِٞ ٗفاٜ ٙا٘ء         

اىقلٍاخ   إٔاؾبة اىَْت اىَنم٘هح ٕٗنا ٍب ٝفَو ثمُ اىَْجخ اىغبىجخ ٍِ اىَواقجِٞ فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ٕاٌ      

اغيت فئابد اى٦ْابِٗٝ اى١٘ٞفٞاخ ٗفا  ٕانٓ اىَالح رْاَو         أُ أٝٚبٍٗب َٝنِ رفَٞوٓ ىٖنٓ اىفئخ ٍْخ(  10 –1ٍِ ل

ٍابثقب    إىٖٞاب  الإّابهح مو ٍِ اى٦ْبِٗٝ اىوقبثٞخ لهقٞت ٍبىٜ اقلًت ٗهقٞات ٍابىٜت ٦ٍٗابُٗ هقٞات ٍابىٜ( ٗاىزاٜ راٌ        

 ٜ ٕٞئبد اىوقبثخ اىَبىٞخ.اىفئبد اىغبىجخ ف ثمّٖب أٝٚبَِٙ فقوح لصبىضب( لاى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ( ٗاىزٜ فَود 
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 اىضَبّٞخ الأكاء( ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥يٚ ٗف  ٍلح اىقلٍخ ٗؽَت ٍَز٘ٝبد 3-4علٗه ل
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 اىَؤٕلاد ل٦ٙٞف( اىَؤٕلاد لعٞل(

٣
َ٘
غ
ىَ
ا

 

 اتّغبى ل٦ٙٞف( اتّغبى لعٞل( اتّغبى ل٦ٙٞف( اتّغبى لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

ُٗ اىز٦ب

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

GGG GGP GPG GPP PGG PGP PPG PPP 

1.  1-5 
 68 2 13 - 16 - 5 - 32 اىزنواه

 %100 %2.9 %19.2 - %23.5 - %7.4 - %47 اىَْجخ

2.  6-10 
 54 2 7 - 8 - 1 - 36 اىزنواه

 %100 %3.7 %13 - %14.8 - %1.8 - %66.7 اىَْجخ

3.  11-15 
 12 - 1 - 3 - - - 8 اىزنواه

 %100 - %8.3 - %25 - - - %66.7 اىَْجخ

4.  16- 20 
 9 2 1 - - - - - 6 اىزنواه

 %100 %22.2 %11.1 - - - - - %66.7 اىَْجخ

5.  
21- 

 افوٓ

 18 2 2 - 1 - - - 13 اىزنواه

 161 %11.1 %11.1 - %5.6 - - - %72.2 اىَْجخ

 اىجبؽش إ٥لاكاىَٖله : 

ٛ ٕنٓ اىفئخ اقزٖاود ٥ياٚ فََاخ     أُ ( سٌخ :5-1هي) الأّلىالمجوْعخ  -أ  ٛ فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّاب  اىضَبّٞاخ  الأَّاب

ٛ  أٍاب  الأكاءاىزاٜ رَضاو ٍَاز٘ٝبد     ٗقال راٌ ر٘ىٝاا٤   ت إىٖٞاب ىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍااب ْٝزَاٜ     اىََااز٘ٝبد اىضلاصاخ ا  أٗ الأَّاب

ٛ ( فاوكا  ٥ياٚ   68ْخ اىفئخ ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ لاىَواقجِٞ ٥ٞ فقال اّازَو اىاَْٜ     الأكاءاىقََاخ ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّاب

( فااوكا  ٗثَْااجخ  5( ٥يااٚ لGPG%(ت ٗاّاازَو اىااَْٜ اىضبىااش ل  47( فااوكا  ٗثَْااجخ ل 32( ٥يااٚ لGGGل الأٗه

اىاَْٜ اىَابث٤   %( ٗقال اّازَو   23.5( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  16( ٥ياٚ ل PGG%(ت مَب اّزَو اىاَْٜ اىقابٌٍ ل  7.4ل

( فااوكا  ٗثَْااجخ 2( فقاال اّاازَو ٥يااٚ ل PPPاىااَْٜ اىضاابٍِ ل أٍااب%(ت 19.2( فااوكا  ٗثَْااجخ ل13( ٥يااٚ لPPGل

َّاجخ اىَاواقجِٞ ٙاَِ ٕانٓ اىفئاخ ٕاٜ اىَْاجخ اىغبىجاخ ماد اىََاز٘ٝبد اىَزَٞايح            أُ%(. ٕٗنا ٝفَو ٥ياٚ  2.9ل

ٚ ( اىانٛ ْٝاٞو   GGGلالأٗهٗاىزٜ رْانيذ ٍاِ فالاه اىاَْٜ      ٗثنبفاخ   الأكاءغيات اىَاواقجِٞ ثََاز٘ٝبد    رَٞاي ا  إىا

اىااوغٌ ٍااِ رَٞااي  ٥يااٚ ٍغز٦َااخت ٗ الأفااوٙاىَؾاابٗه فٚاالا  ٥ااِ رَٞاايٌٕ فااٜ ث٦اا٘ اىَؾاابٗه ٍااِ فاالاه الأَّاابٛ    

ٙا٦ٞفخ   أكاءك ٍَاز٘ٝبد  ْٕاب  الأكاءٍاِ   اٟفاو ٍغز٦َاخ ٗفاٜ اىغبّات     الأهث٦اخ  الأَّبٛمَب رْٞو  الأكاءٍَز٘ٝبد 

 أَٗٝناِ رغبٕيٖاب    أّ ٥ْلٍب ٝزٌ ع٦َٖب رٖجؼ َّجخ ٍَٖخ ٗت إتَت ٙئٞيخ ّ الأفوٙ الأَّبٛٗاىزٜ قل ر٢ٖوٕب 

%ت 45.6ٗاتّغبى ٗاىزٜ ّنيذ َّاجخ ل  ٗالأكاءاتٍزٖبّخ ثٖبت ٗاىزٜ قل رزومي فٜ ٍؾ٘هٛ اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد 

لا  ٗت ثبىَْجخ ىَؾ٘ه اىز٦ابُٗ ٗاتىزاياً اىا١٘ٞفٜ فٖاٜ َّاجخ ٙائٞيخ عا        الأكاء٦ٙف  أٍب%( ٥يٚ اىز٘اىٜ 29.5

ىالٙ ث٦ا٘ اىَاواقجِٞ     الأكاء. ٍٗب قل ٝفَو اى٦ٚف فاٜ ٍَاز٘ٝبد   ىيَنم٘هح أّفبٍقبهّخ ثبىَْجخ  إَٔٞخرْنو ىٖب 

ٍاِ ؽٞاش    الأصاو ٕاٜ ٍالح اىقلٍاخ ٗاىزاٜ قال ٝناُ٘ ىٖاب         أّفاب اىَنم٘هح فاٜ   الأفوَِٙٙ ٕنٓ اىَغ٥َ٘خ ٗىعَّبٛ 

ىاج٦٘ ٍاِ اىَاواقجِٞت فقٖاو ٍالح اىقلٍاخ قال ٝناُ٘         اى٦يَٞاخ ٗاى٦َيٞاخ ىالٙ ا    بدٞالإٍنبّ ٗإّٚبطامزَبة اىقجوح 

 .الأكاءٍَب اصو ثبىْزٞغخ ٥يٚ ٍَز٘ٙ  بدٞالإٍنبٍّجت ى٦لً ّٚظ ٕنٓ 

ٛ ٍاْخ( اقزٖاود ٥ياٚ فََاخ     10 -6فئاخ ل  أُ ( سكٌخ :12- 6وْعخ الخبً٘كخ هكي )المج -ة  فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّاب

ت ٗقال  إىٖٞبد اىضلاصخ اىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ اىََز٘ٝب أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءاىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد  اىضَبّٞخ الأَّبٛ

فقل اّازَو   الأكاءاىقََخ ٗفقب  ىََز٘ٝبد  الأَّبٛ( فوكا  ٥يٚ 54رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ ل

( فااوكا  1( ٥يااٚ لGPG%(ت ٗاّاازَو اىااَْٜ اىضبىااش ل  66.7( فااوكا  ٗثَْااجخ ل 36( ٥يااٚ لGGGل الأٗهاىااَْٜ 

%( ٗقال اّازَو اىااَْٜ   14.8( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  8( ٥ياٚ ل PGGمَاب اّازَو اىاَْٜ اىقابٌٍ ل    %(ت 1.8ٗثَْاجخ ل 

( فاوكا  ٗثَْاجخ   2( فقال اّازَو ٥ياٚ ل   PPPاىاَْٜ اىضابٍِ ل   أٍب%(ت 13( فوكا  ٗثَْجخ ل7( ٥يٚ لPPGاىَبث٤ ل

ٍاْخ(  10 -6اىَْجخ اىغبىجخ ٍِ ٥لك اىَواقجِٞ ٙاَِ فئاخ اىَغ٥َ٘اخ اىضبّٞاخ ٍاِل      أُ%(. ٕٗنا ٝفَو ٥يٚ 3.7ل

ٚ ( اىانٛ ْٝاٞو   GGGلالأٗهٕٜ ماد ٍَز٘ٝبد ٥بىٞاخ ٍٗزَٞايح ٗثنبفاخ اىَؾابٗه ٍاِ فالاه ٍاب ْٝانئ اىاَْٜ            إىا

 .الأفوٙرَٞيٌٕ فٜ ث٦٘ اىَؾبٗه ٍِ فلاه الأَّبٛ  فٚلا ٥ِ الأكاءرَٞي اغيت اىَواقجِٞ ثنبفخ ٍؾبٗه 
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ٛ  بإىٖٞا ٜ ٕنٓ اىَْاجخ ٗثفابه  مجٞاو اىََاز٘ٝبد اىٚا٦ٞفخ اىزاٜ رْاٞو        رمرٗ  ٙ  الأَّاب فَاِ فالاه ٍاب     الأفاو

َٝناِ اتٍازٖبّخ ثٖابت ٕانا ٗقال       أّ ٥ْلٍب ٝزٌ ع٦َٖب قل رٖجؼ َّجخ ٍَٖخ ت إتٍِ رلّٜ اىَْت  الأَّبٛر٢ٖوٓ 

ثبىَْاجخ   الأكاءٙا٦ف   أٍب%(ت 31.5روميد ٕنٓ اىَْت فٜ ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد ٗاىزٜ ّنيذ ٍب َّجزٔ ل

 و َّت ٍَٖخ ٍقبهّخ ثبىَْجخ اىَنم٘هح.فٖٜ ٙئٞيخ ٗت رْن الأفوٙىيَؾبٗه 

ٛ ٍاْخ( اقزٖاود ٥ياٚ صلاصاخ     15- 11فئاخ ل  إُ ( سكٌخ :15 –11المجوْعخ الخبلخخ هكي) -ط  فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّاب

ت إىٖٞاب اىََاز٘ٝبد اىقَاٌ اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍاب ْٝزَاٜ         أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءاىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد  اىضَبّٞخ الأَّبٛ

ٛ ( فاوكا  ٥ياٚ   12اىلاةوح ٗاىجبىغ ٥لكٌٕ لٗقل رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ  فقال   الأكاءاىاضلاس ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّاب

( 3( ٥ياٚ ل PGG%(ت ٗاىاَْٜ اىقابٌٍ ل  66.7( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  8( ٥ياٚ ل GGGل الأٗهاّزَو ماو ٍاِ اىاَْٜ    

اغيااات  أُ%(. ٕٗااانا ٝفَاااو 8.3( فاااوكا  ٗثَْاااجخ ل1( ٥ياااٚ لPPG%(ت ٗاىاااَْٜ اىَااابث٤ ل25فاااوكا  ٗثَْاااجخ ل

ىاااعكاء ٗاىَزَضياااخ  الأٍبٍاااٞخ٥بىٞاااخ ٗثنبفاااخ اىَؾااابٗه  أكاءواقجِٞ ٙاااَِ ٕااانٓ اىفئاااخ ٝزَٞااايُٗ ثََاااز٘ٝبد  اىَااا

%ت 66.7ٗاتّغااابىت ٗاىز٦ااابُٗ ٗاتىزاااياً اىااا١٘ٞفٜ(ت ٗاىزاااٜ عااابءد ثَْااات ل  ٗالأكاءثااا)لاىَؤٕلاد ٗاىقااالهادت 

ٖ ٗعاا٘ك َّااجخ ٍااِ اىَااواق   إىااٚ الإّاابهح%( ٥يااٚ اىزاا٘اىٜ ٍاا٤  100%ت 91.7 َااخ ٙااَِ اىفئااخ  جِٞ قاال رنااُ٘ ٍ

ماد ٍَز٘ٝبد ٦ٙٞفخ ٗاىزٜ قل رزومي ٕنٓ اىَْجخ فٜ ٍؾ٘ه اىَؤٕلاد ٗاىقلهاد ٗاىزاٜ ّانيذ ٍاب     ىَنم٘هح أّفبا

 %( ٍِ ٥ْٞخ اىفئخ.33.3َّجزٔ ل

ٛ ٍاْخ( اقزٖاود ٥ياٚ صلاصاخ     20- 16فئاخ ل  إُ ( سٌخ :62 – 16المجوْعخ الزاثعخ هي ) -ك  فقاٜ ٍاِ ثاِٞ     أَّاب

ت إىٖٞاب اىََاز٘ٝبد اىقَاٌ اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍاب ْٝزَاٜ         أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءٍَز٘ٝبد اىزٜ رَضو  اىضَبّٞخ الأَّبٛ

ٛ ( فاوكا  ٥ياٚ   9ٗقل رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞاخ اىالاةوح ٗاىجابىغ ٥الكٌٕ ل     فقال   الأكاءاىاضلاس ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّاب

( فاوكا   1( ٥ياٚ ل PPGل %(ت ٗاىَْٜ اىَبث66.7٤( فوكا  ٗثَْجخ ل6( ٥يٚ لGGGل الأٗهاّزَو مو ٍِ اىَْٜ 

 أُ%(. ٕٗاانا ٝفَااو 22.2( فااوكا  ٗثَْااجخ ل2( فقاال اّاازَو ٥يااٚ لPPPاىااَْٜ اىضاابٍِ ل أٍااب%( 11.1ٗثَْااجخ ل

 ىاعكاء ٗاىَزَضياخ ثا)    الأٍبٍاٞخ ٥بىٞاخ ٗثنبفاخ اىَؾابٗه     أكاءاغيت اىَواقجِٞ َِٙ ٕنٓ اىفئاخ ٕاٜ ماد ٍَاز٘ٝبد    

ٗ  ٗالأكاءلاىَاااؤٕلاد ٗاىقااالهادت   %ت 66.7ُ ٗاتىزاااياً اىااا١٘ٞفٜ(ت ٗاىزاااٜ عااابءد ثَْااات ل   ٗاتّغااابىت ٗاىز٦اااب

جِٞ قاال رنااُ٘ ٍَٖااخ ٙااَِ اىفئااخ   ٗعاا٘ك َّااجخ ٍااِ اىَااواق  إىااٚ الإّاابهح%( ٥يااٚ اىزاا٘اىٜ ٍاا٤  77.8%ت 66.7

ٗاتّغابى ٗثَْاجخ    ٗالأكاءماد ٍَز٘ٝبد ٦ٙٞفخ ٗاىزٜ قل رزومي فٜ ٍؾ٘هٛ اىَؤٕلاد ٗاىقلهادت  اىَنم٘هح أّفب

 خ اىفئخ.%( ىنو ٍَْٖب ٍِ 33.3ْٞ٥ل

ٛ  أهث٦اخ افاوٓ( اقزٖاود ٥ياٚ     –ٍاْخ   21فئاخ ل  أُ اخزٍ( : –سٌخ  61المجوْعخ الخبهسخ هي ) -ٓ  فقاٜ   أَّاب

اىَزجقٞاخ ىاٌ رغال ٍاب ْٝزَاٜ       الأهث٦خاىََز٘ٝبد  أٗ الأَّبٛ أٍب الأكاءاىزٜ رَضو ٍَز٘ٝبد  اىضَبّٞخ الأَّبٍِٛ ثِٞ 

ت الأكاءٗفقب  ىََاز٘ٝبد   الأهث٦خ الأَّبٛ( فوكا  ٥يٚ 18ٌٕ لت ٗقل رٌ ر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ٗاىجبىغ ٥لكإىٖٞب

( ٥ياٚ  PGG%(ت ٗاّازَو اىاَْٜ اىقابٌٍ ل   72.2( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  13( ٥ياٚ ل GGGل الأٗهفقل اّزَو اىَْٜ 

( فااوكا  2(٥يااٚ لPPP( ٗاىااَْٜ اىضاابٍِلPPG%( مَااب اّاازَو مااو ٍااِ ٗاىااَْٜ اىَاابث٤ ل5.6( فااوكا  ٗثَْااجخ ل1ل

٥بىٞاخ   أكاءاغيت اىَاواقجِٞ ٙاَِ ٕانٓ اىفئاخ ٕاٜ ماد ٍَاز٘ٝبد        أٍَُْٖب. ٕٗنا ٝفَو  %( ىنو11.1ٗثَْجخ ل

ٗاتّغاابىت ٗاىز٦اابُٗ ٗاتىزااياً    ٗالأكاءىااعكاء ٗاىَزَضيااخ ثاا)لاىَؤٕلاد ٗاىقاالهادت     الأٍبٍااٞخٗثنبفااخ اىَؾاابٗه  

ِ  ٥يٚ اغيات اىَاواقجِٞ    ( اىنٛ اّزَوGGGلالأٗهاى١٘ٞفٜ(ت ٗاىزٜ ْٝنيٖب اىَْٜ  ٞايٌٕ فاٜ ث٦ا٘    رَ فٚالا ٥ا

ماد  أّفاابٞيخ ٍااِ اىَااواقجِٞ ٙااَِ اىفئااخ ٗعاا٘ك َّااجخ ٙاائ إىااٚ الإّاابهحٍاا٤  الأفااوٙاىَؾاابٗه ٍااِ فاالاه الأَّاابٛ 

 ٍَز٘ٝبد ٦ٙٞفخ ٗاىزٜ قل رزومي ٕنٓ اىَْجخ فٜ اىَؾبٗه اىضلاس ٥يٚ اىز٘اىٜ.

 خبهسبً : الجٌس :
ٚ اىغاٌْ لممو/  ؾَات ث( فوكا  161( رٌ رْٖٞف اى٦ْٞخ اىجؾش اىجبىغخ ل3-5فٜ اىغلٗه ل ثياغ ٥الك    إم(ت أّضا

( فااوكا  61ثيااغ ل الإّاابس%( ٥ٗاالك اىَااواقجِٞ ٍااِ عااٌْ 62( فااوكا  ٗثَْااجخ ل100اىَااواقجِٞ ٍااِ عااٌْ اىاانم٘ه ل

ٚ َّاجخ اىانم٘ه    أُ أّفاب ا ٗٝلاؽا٠ ٍاِ اىغالٗه اىَانم٘ه     %(ت ٕان 38ٗثَْجخ ثيغاذ ل  ٙاَِ   الإّابس ٍاِ َّاجخ    أ٥يا

 . ىَنم٘هح أّفباى٦ْٞخ ا
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 اىضَبّٞخ الأكاءاىَواقجِٞ ٗف  اىغٌْ ٗؽَت ٍَز٘ٝبد  ( ر٘ى3٤ٝ-5علٗه ل

 

 د
 اىفئخ

ٖب
بر
ٝ٘
َز
ٍٗ
ه 
ٗ
ؾب
ىَ
ا
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 اتّغبى ل٦ٙٞف( اتّغبى لعٞل( اتّغبى ل٦ٙٞف( اتّغبى لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(
اىز٦بُٗ 
 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

اىز٦بُٗ 

 لعٞل(

اىز٦بُٗ 

 ل٦ٙٞف(

GGG GGP GPG GPP PGG PGP PPG PPP 

 اىنم٘ه  .1
 100 2 16 - 19 - 3 - 60 اىزنواه

 %100 %2 %16 - %19 - %3 - %60 اىَْجخ

 الإّبس  .2
 61 6 8 - 9 - 3 - 35 اىزنواه

 %100 %9.8 %13 - %14.7 - %5 - %57.5 اىَْجخ

 اىجبؽش اكإ٥ل اىَٖله:

 الأكاءاىزٜ رَضاو ٍَاز٘ٝبد    اىضَبّٞخ الأَّبٛفقٜ ٍِ ثِٞ  أَّبٛفئخ اىنم٘ه اقزٖود ٥يٚ فََخ  إُ :الذكْر   - أ

ٗاىجابىغ   أّفبر٘ى٤ٝ اىَواقجِٞ ٥ْٞخ اىفئخ ت ٗقل رٌ إىٖٞباىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  اىََز٘ٝبد اىضلاصخ أٗ الأَّبٛ أٍب

ٛ ( فوكا  ٥يٚ ٥100لكٌٕ ل ( 60( ٥ياٚ ل GGGل الأٗهفقال اّازَو اىاَْٜ     الأكاءخ ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد   اىقََا  الأَّاب

%(ت مَااب اّاازَو اىااَْٜ   3( فااوكا  ٗثَْااجخ ل 3( ٥يااٚ لGPG%(ت ٗاّاازَو اىااَْٜ اىضبىااش ل  60فااوكا  ٗثَْااجخ ل 

( فاوكا  ٗثَْاجخ   16( ٥يٚ لPPG%( ٗقل اّزَو اىَْٜ اىَبث٤ ل19( فوكا  ٗثَْجخ ل19( ٥يٚ لPGGاىقبٌٍ ل

اغيات اىَاواقجِٞ    أُ%(. ٕٗانا ٝفَاو   2( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  2( فقل اّزَو ٥ياٚ ل PPPَٜ اىضبٍِ لاىْ أٍب%(ت 16ل

ىااعكاء ٗاىَزَضيااخ ثاا)لاىَؤٕلاد   الأٍبٍااٞخ٥بىٞااخ ٗثنبفااخ اىَؾاابٗه   أكاءٙااَِ فئااخ اىاانم٘ه ٝزَٞاايُٗ ثََااز٘ٝبد   

ِ  ( GGGللأٗهاٗاتّغبىت ٗاىز٦بُٗ ٗاتىزياً اى١٘ٞفٜ(ت ٗاىزٜ عبءد َِٙ اىَْٜ  ٗالأكاءٗاىقلهادت   فٚالا ٥ا

ٙ رَٞيٌٕ فٜ ث٦٘ اىَؾبٗه ٍِ فالاه الأَّابٛ    ٚ  الإّابهح ٍا٤   الأفاو ٍ   إىا َٖاخ ٍاِ اىَاواقجِٞ ٙاَِ     ٗعا٘ك َّاجخ 

ماد ٍَاز٘ٝبد ٙا٦ٞفخ ٗاىزاٜ قال رزوماي ٕانٓ اىَْاجخ فاٜ ٍؾا٘ه اىَاؤٕلاد ٗاىقالهاد ٗاىزاٜ              ىَنم٘هح أّفاب اىفئخ ا

ٙ ؾابٗه  ثبىَْجخ ىيَ أٍب%( ٍِ ٥ْٞخ اىفئخت 37ّنيذ ٍب َّجزٔ ل فٖاٜ رَضاو َّاجخ ٙائٞيخ عالا  ٗت رْانو        الأفاو

 .اىَنم٘هح أّفبٍقبهّخ ثبىَْجخ  إَٔٞخىٖب 

 الأكاءاىضَبّٞخ اىزٜ رَضو ٍَاز٘ٝبد   الأَّبٛفقٜ ٍِ ثِٞ  أَّبٛاقزٖود ٥يٚ فََخ  الإّبسفئخ  إُ : الإًبث - ة

ر٘ىٝا٤ اىَاواقجِٞ ٥ْٞاخ اىفئاخ اىَانم٘هح      ت ٗقل راٌ  إىٖٞباىَزجقٞخ ىٌ رغل ٍب ْٝزَٜ  اىََز٘ٝبد اىضلاصخ أٗ الأَّبٛ أٍب

ٛ ( فاوكا  ٥ياٚ   61ٗاىجابىغ ٥الكٌٕ ل   أّفب ( GGGل الأٗهفقال اّازَو اىاَْٜ     الأكاءاىقََاخ ٗفقاب  ىََاز٘ٝبد     الأَّاب

%(ت مَاب اّازَو   5( فوكا  ٗثَْجخ ل3( ٥يٚ لGPG%(ت ٗاّزَو اىَْٜ اىضبىش ل57.5( فوكا  ٗثَْجخ ل٥35يٚ ل

( فاوكا   8( ٥ياٚ ل PPG%( ٗقال اّازَو اىاَْٜ اىَابث٤ ل    14.7فاوكا  ٗثَْاجخ ل  ( 9( ٥ياٚ ل PGGاىَْٜ اىقبٌٍ ل

اغيات   أُ%(. ٕٗانا ٝفَاو   9.8( فاوكا  ٗثَْاجخ ل  6( فقل اّزَو ٥يٚ لPPPاىَْٜ اىضبٍِ ل أٍب%(ت 13ٗثَْجخ ل

ىاااعكاء ٗاىَزَضياااخ  الأٍبٍاااٞخ٥بىٞاااخ ٗثنبفاااخ اىَؾااابٗه   أكاءٝزَٞااايُ ثََاااز٘ٝبد  الإّااابساىَاااواقجِٞ ٙاااَِ فئاااخ  

ٗاتّغاااابىت ٗاىز٦اااابُٗ ٗاتىزااااياً اىاااا١٘ٞفٜ(ت ٗاىزااااٜ رْاااانيذ ٙااااَِ اىااااَْٜ   ٗالأكاءَؤٕلاد ٗاىقاااالهادت ثاااا)لاى

ٙ رَٞيِٕ فاٜ ث٦ا٘ اىَؾابٗه ٍاِ فالاه الأَّابٛ        ( فٚلا GGGِ٥لالأٗه ٚ  الإّابهح ٍا٤   الأفاو ٗعا٘ك َّاجخ    إىا

َْاجخ فاٜ ٍؾا٘ه    ماد ٍَاز٘ٝبد ٙا٦ٞفخ ٗاىزاٜ قال رزوماي ٕانٓ اى       َٖخ ٍِ اىَواقجِٞ ٙاَِ اىفئاخ اىَانم٘هح أّفاب    ٍ

ٙا٦ف   أٍاب %( ٍِ ٥ْٞاخ اىفئاخت   27.8%ت 37.5ٗاتّغبى ٗاىزٜ ّنيذ ٍب َّجزٔ ل ٗالأكاءاىَؤٕلاد ٗاىقلهادت 

 .إَٔٞخ ٍقبهّخ ثبىَْجخ اىَنم٘هح أّفبثبىَْجخ ىَؾ٘ه اىز٦بُٗ ٗاتىزياً فٖٜ َّجخ ٙئٞيخ ٗت رْنو ىٖب  الأكاء
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 الاستٌتبربد ّالتْص٘بد / المحْر الزاثع
 الأكاءفاٜ   ٗأصوٕبلاه ٍب رٌ اٍز٦واٙٔ ٍِ ّزبةظ ٗرؾيٞلاد فٜ اىغبّت اى٦َيٜ ىقٖبةٔ اىَواقجِٞ ٍِ ف

 اتٍزْزبعبد ٗاىزٕ٘ٞبد ٗمَب ٝمرٜ : إٌٔ إىٚرٌ اىزٕ٘و 

 اّلاً : الاستٌتبربد :
ىال  اىزؾٖٞلاد اىلهاٍٞخ ٗثلهعخ مجٞوح ٍِٗ صٌ اىزؾٖٞو اىغب٦ٍٜ ٍٗاب كُٗ م  خقٞرَٞي اىلهاٍبد اى٦يٞب ٥يٚ ث .1

ٍْٞقٞب  ىَب ٝزَز٤ ثٔ اىَواقجِٞ َِٙ فئخ اىلهاٍبد اى٦يٞب ٍاِ ٍاؤٕلاد ٥يَٞاخ ٥َٗيٞاخ فاٜ ٕانا        أٍوإٗ٘ ٍب ٦ٝل 

 .الأكاء٥يٚ  ا ٗكٗه اأصوىيزؾٖٞو اىلهاٍٜ  إُٔٗنا ٍب ٝؤمل  اىغبّت

 أكاءٍِ اىَواقجِٞ ٥ْٞاخ اىجؾاش فٚالا ٥اِ رَٞاي       الأمجواىزقٖٔ " اىَؾبٍجٜ " ؽبى ٥يٚ اى٦لك ٗاىَْجخ  إُ .2

 خقٞاا٥ياٚ اىزقٖاأ اىَؾبٍااجٜ ٍٗاِ صااٌ ث   بًالأٍاااى٦َااو اىوقاابثٜ ٦ٝزَال ثبىلهعااخ   أُاىغبىجٞاخ ٍااٌْٖ ٕٗاانا ْٝاٞو   

خ ى٦َيٞااخ اتٍاازقٞبة ّغاابػ ٍٞبٍااخ اىَؤٍَااخ اىوقبثٞاا  إُ إىااٚ أٝٚااباىزقٖٖاابد ٗثفاابه  مجٞااو ٕٗاانا ٍااب ْٝااٞو   

اىزقٖٖاابد " اىقاابُّ٘"ت "  أٍااب .الأكاءفااٜ  أٝٚااب" ٗاىزااٜ رَٞاايد  الإكاهحٜ ٕاانا اىزقٖاأ " مرٗاىز٦ٞااِٞت ٗٝاا

اىغٞال ٗاىٚا٦ٞف ٕٗا٘     الأكاءٍب ثِٞ  الأكاءاىْزبةظ رفبٗد ٕنٓ اىزقٖٖبد فٜ  أ١ٖوداىَبىٞخ ٗاىَٖوفٞخ " فقل 

 .الأكاءٌٍٖ ٥يٚ  ا ٗكٗه ا ىيزقٖٔ اصو إُ إىٍٚب ْٝٞو 

اىْزابةظ   أ١ٖاود قبثٞاخ مَاب   فئخ اى٦ْ٘اُ اى١٘ٞفٜ ٦ٍبُٗ هةٌٞ ٕٞئخ ٌٕ فئخ قيٞيخ ٍقبهّخ  ثجبقٜ اى٦ْبِٗٝ اىو إُ .3

ٚ اى٦ْابِٗٝ ٕٗانا ٍاب ْٝاٞو      خقٞا ٥بىٞخ ٗريٖٞب ث أكاءغبىجٞزٌٖ ٝزَٞيُٗ ثََز٘ٝبد  أُ  ا ىي٦ْا٘اُ اىا١٘ٞفٜ اصاو    إُ إىا

 .الأكاءٌٍٖ ٥يٚ  ا ٗكٗه

ٚ ٍب ثِٞ اىَغ٥َ٘ابد اىَقَاَخ ٗفا  ٍالح اىقلٍاخ ٕٗا٘ ٍاب قال ٦ٝا٘ك           الأكاءٗع٘ك رقبهة ٍِ ؽٞش  .4 رَٞاي   إُ إىا

اىزقٖاأ ٗاىزؾٖااٞو اىلهاٍااٜ ٍٗااب  إىااٚاىَاالح اىٞ٘ٝيااخ ّاابرظ ٍااِ اىقجااوح اىَنزَااجخ ٗاىَٚاابفخ  لإٔااؾبة  الأكاء

٘    أٍب الأكاءٍيَٞخ فٜ  ٗإكاهحرزَز٤ ثٔ غبىجٞخ ٕنٓ اىفئخ ٍِ قٞبكح  ٍاٞخ اىَالح   ٍب َٝٞي ثأ غبىجٞاخ اىَغ٥َ٘ابد ٍز

ُ ٗاىقٖااٞوح  ىقجااوح ٍٗ٘امجااخ  اىزؾٖااٞو اىلهاٍااٜ ٗاىزقٖاأ ٕااٜ اىاالٗاف٤ اىنارٞااخ فااٜ امزَاابة ا      فٚاالا ٥ااِ أ

ٚ ٕٗنا ٍب ْٝاٞو   اىزٞ٘ه...اىـ. ٗمىال ٍاِ فالاه ٍاب رٚاٞفٔ ٍاِ        الأكاء٥ياٚ   ب ٍَٖا  ا ٗكٗه ا ىَالح اىقلٍاخ اصاو    إُ إىا

 .اىزقٖٔ ٗاىزؾٖٞو اىلهاٍٜ فٚلا ٥ِح ٥َيٞخ ٍَٖخ علا  فجو

راامصٞو ت ٝ٘عاال  أٛىْاا٣٘ اىَااواقجِٞ اىَاابىِٞٞ ٍااِ ؽٞااش اىغااٌْ   الأكاءٗعاا٘ك رقاابهة ّاالٝل ىْزاابةظ ٍَٗااز٘ٝبد   .5

 .الأكاء٥يٚ  الإّبس أٗىلٙ اىنم٘ه ٗاٙؼ 

 :حبً٘بً: التْص٘بد
ٚ رْغ٤ٞ اىَواقجِٞ ٥يٚ رٞ٘ٝو ٍؤٕلارٌٖ اى٦يَٞخ ٗاىزقٖٖٞخ ٍِ فلاه فزؼ ثابة اىزقالٌٝ    .1 اىلهاٍابد اى٦يٞاب    إىا

ٗمىاال ىزاالّٜ َّاات اىزؾٖااٞو اىلهاٍااٜ ىيلهاٍاابد اى٦يٞااب لاىاالمز٘هآت اىَبعَاازٞوت اىاالثيً٘ اى٦اابىٜ(  أٍٗاا٤ٗثْانو  

 ٍقبهّخ  ثبىزؾٖٞو اىغب٦ٍٜ لاىجنبى٘هًٝ٘(.

 أماابكَٜٝخ ٍااِ فلاىٖااب ٝنزَاات اىَااواقجِٞ اى٦َاابهف اى٦يَٞااخ اىزقٖٖااٞخ ماد ٝاابث٤ ٢ّااوٛ ٞاا٥قاال كٗهاد رلهٝج .2

ٝنزَااجٖب اىفااوك اى٦بٍااو  أُىزَْٞااخ ٍااؤٕلارٌٖ ٦ٍٗاابهفٌٖ فااٜ اىَغاابتد اى٦يَٞااخ ٗاىضقبفٞااخ اىزقٖٖااٞخ اىزااٜ ْٝجغااٜ 

مىل ىَ٘اعٖخ ٍزٞيجبد اى٦َوت ثَب ٝؤكٛ ثلٗهٓ إىٚ هفا٤ ٍَاز٘ٙ    الأٍبٍٜزقٖٖٔ ٥يَٞخ ى إٙبفخٗاىزٜ قل ر٦ل 

 أكاء اى٦بٍيِٞ ٗرٞ٘ٝو قلهارٌٖ ٍٗؤٕلارٌٖ. 

٥قاال كٗهاد رلهٝجٞااخ رٞ٘ٝوٝااخ ٗاىزااٜ ٍااِ فلاىٖااب ٝنزَاات اىَااواقجِٞ اىَٖاابهاد ٗاىقجااواد ٗاى٦َوفااخ اى٦َيٞااخ     .3

اىَْبٝاخ ثٖاٌ فٚالا  ٥اِ اىقٞابً ثامكاء أكٗاه ٍَٗاؤٗىٞبد        ٗاىَي٘مٞخ ىٞزَنْ٘ا ٍِ رْفٞن ٗاّغبى اىَٖبً ٗاى٘اعجبد 

 رٞ٘ٝو اىناد ٗاتهرقبء ثٖب. ٍِٗ صٌف٦بىخ ر٦َو  أكاءأمجو ىيٕ٘٘ه ٍَز٘ٝبد 

٥قاال كٗهاد ر٘عٖٞٞااخ رضقٞفٞااخ ٗاىزااٜ ٍااِ فلاىٖااب ٝاازٌ ر٘عٞاأ ٗر٦وٝااف اىَااواقجِٞ ثق٘ا٥اال اى٦َااو ٗاتىزياٍاابد    .4

ٌ اىَواقجِٞ ٗثَب ٦ْٝنٌ رٌٖ ٤ٍ ىٍلاء ى٦َو ٗغٞوٌٕ ٍِ اى١٘ٞفٞخ اىَٞي٘ثخ فٚلا ٥ِ ٍي٘مٞبرٌٖ ٥ٗلاقب  ٍِٗ صا

 . الأكاءرؾَِٞ 

ً ٔ ٕ٘اف غبّات اىَؾبٍاجٜ ثْانو هةَٞاٜ ث    ٙوٗهح رومٞي اىلٗهاد اىزمٕٞيٞخ ٗاىزٞ٘ٝوٝخ ٥ياٚ اى  .5 ىي٦َاو   الأٍاب

قبثٞاخ ٍاِ   اىوقبثٜ ٗاىزلقٞقٜ ٗمىل ىزَنِٞ اىَاواقجِٞ فاٜ ٕٞئابد اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ٍاِ اى٦ْابِٗٝ اىوقبثٞاخ ٗغٞاو اىو         

 اىوقبثٞخ ثممَو ٗعٔ. الأ٥َبه أكاء
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 -الدصبدر  -
 اّلاً : الدصبدر العزث٘خ

اتّفب  اى٦بً ٍٗلٙ كٗه اىلٗىخ فٜ اىوقبثخ (ت "2011غبثخت فبىل ٥جل اى٢٦ٌٞ ٗعبك اىوةت ؽَْٜ ٍؾَلت ل أث٘ .1
 ٍٖو. -و اىغب٦ٍٜت اتٍنْلهٝخ"ت كهاٍخ ٍقبهّخ فٜ اىْو٦ٝخ اتٍلاٍٞخ ٗاى٢ٌْ اى٦ٙ٘ٞخت اىٞج٦خ اتٗىٚت كاه اىفن٥يٞٔ

" رقاٌ٘ٝ ٗرٞا٘ٝو اتكاء اىوقابثٜ ىالٝ٘اُ اىوقبثاخ اىَبىٞاخ ٗاتكاهٝاخ       ت "(2006لاث٘ ٕلافت ٍبعل ٍؾَال ٍايٌٞت    .2

هٍاابىخ ٍبعَاازٞو فااٜ اىَؾبٍااجخ ٗاىزَ٘ٝااو لغٞااو   كهاٍااخ رٞجٞقٞااخ ٥يااٚ اىَؤٍَاابد اىؾنٍ٘ٞااخ فااٜ قٞااب٣ غاايحت   

 فيَِٞٞ. -ت اىغب٦ٍخ اتٍلاٍٞخت غيحٍْْ٘هح(

ت كاه اىَْٖااو اىيجْاابّٜ ىيْْااوت اىٞج٦ااخ  اكاهح اىَاا٘اهك اىجْااوٝخ ارغبٕاابد ٍَٗبهٍاابد (ت 2012وثااوت مبٍااوتلث .3

 ىجْبُ. –اتٗىٚت ثٞوٗد 

ِ  (ت "2012ثِ ٥ْٜٞ ت ٥َبه ل .4 "ت اىٞج٦اخ اتٗىاٚت   ارغبٕبد اىزلهٝت اى٦َبٕوح ٗرقٌٞٞ اكاء اتفاواك اى٦ابٍيٞ

 اتهكُ. -كاه اٍبٍخ ىيْْو ٗاىز٘ى٤ٝت ٥َبُ

" كهاٍاخ  اىزلقٞ  اىقبهعٜ ٗرمصٞوٓ ٥يٚ ف٦بىٞخ اتكاء فٜ اىَؤٍَخ اتقزٖبكٝخ(ت " 2011ت ىْٝتت لث٘قبثخ .5

ؽبىااخ ٍؤٍَااخ اى٦ََااو اىغياةااوٛ اىغلٝاال ىيَٖااجوادت هٍاابىخ ٍبعَاازٞو فااٜ اى٦يااً٘ اىزغبهٝااخ رقٖاأ ٍؾبٍااجخ    

 اىغياةو. -ٗرلقٞ ت ميٞخ اى٦يً٘ اتقزٖبكٝخ ٗاى٦يً٘ اىزغبهٝخ ٥ٗيً٘ اىزَٞٞٞوت عب٦ٍخ اىغياةو

ْٕلٍاخ اىَا٘اهك اىجْاوٝخ    (ت "2011اىغجبهت ٗاىٍَْٜ٘ت اٍِٞ اؽَل ٍؾجا٘ةت ل  اىؾَٞوٛت ٍ٘ف  ٥لّبُ ٥جل .6

 اتهكُ. -" افنبه ؽلٝضخ ٗهؤٝخ ٍَزقجيٞخت اىٞج٦خ اتٗىٚت كاه اصواء ىيْْو ٗاىز٘ى٤ٝت ٥َبُفٜ ْٕب٥خ اىفْبك 

ٗ  اىَقبٝوح اتةزَبّٞخ ٗأص(ت "٦ٍ1996ٞلت ٥جل اىَلاً ىفزخت ل .7 " كهاٍاخ رٞجٞقٞاخ فاٜ    وٕب فٜ ٍٞبٍاخ الإقاوا

٥ْٞااخ ٍااِ اىَٖاابهف اى٦واقٞااخ"ت أٝوٗؽااخ كمزاا٘هآ غٞااو ٍْْاا٘هح ٍقلٍااخ إىااٚ ٍغيااٌ ميٞااخ الإكاهح ٗاتقزٖاابكت    

 عب٦ٍخ ثغلاك.

رٖاااٌَٞ ٢ّااابً ٍؾٍ٘ااات ىزقاااٌ٘ٝ أكاء اىْاااومبد اىٖاااْب٥ٞخ ثمٍاااي٘ة (ت "2007ٍااايَبُت ٍااا٦لُٗ ٍؾَاااِت ل .8

هاٍااخ ٍٞلاّٞااخ فااٜ ّااومبد اى٦بٍااخ ىَااَْذ لاى٦واقٞااخت اىْااَبىٞخت اىغْ٘ثٞااخ(ت " كاىَقبهّااخ اىَوع٦ٞااخ اتفزواٙااٞخ

 هٍبىخ ٍبعَزٞو فٜ ٥يً٘ فٜ اتكاهح اىْٖب٥ٞخ/ ميٞخ اتكاهح ٗاتقزٖبكت عب٦ٍخ ثغلاك.

" كهاٍاخ رؾيٞيٞاخ   اٝابه ٍقزاوػ ىزٞا٘ٝو اكاء اىوقبثاخ اىَبىٞاخ     (ت "2005اىَٞلت ٥لاء اىالِٝ فيٞاو اثاوإٌٞت ل    .9

ٍبعَازٞو فاٜ قَاٌ    ىاهح اىزوثٞخ ٗاىز٦يٌٞ اى٦بىٜ ٗاىَلٝوٝبد اىزبث٦اخ ىٖاب فاٜ قٞاب٣ غايحت هٍابىخ       ٗرٞجٞقٞخ ٥يٚ ٗ

 فيَِٞٞ. -إكاهح الأ٥َبه/ ميٞخ اىزغبهحت عب٦ٍخ الإٍلاٍٞخت غيح

" أصااو اىوقبثااخ اىَبىٞااخ ٥يااٚ اٍاازَواه اىزَ٘ٝااو ىيَؤٍَاابد اتٕيٞااخ ت "(2005لّااوفت عٖاابك ٍؾَاال ٍؾَاالت  .10

ت ميٞخ هٍبىخ ٍبعَزٞو فٜ اىَؾبٍجخ ٗاىزَ٘ٝو لغٞو ٍْْ٘هح(اتٕيٞخ فٜ قٞب٣ غيحت كهاٍخ ٍٞلاّٞخ اىَؤٍَبد 

 فيَِٞٞ. -اىزغبهحت قٌَ اىَؾبٍجخ ٗاىزَ٘ٝو اىغب٦ٍخ اتٍلاٍٞخت غيح

رقٞااٌٞ أكاء أكاهح اىَاا٘اهك اىجْااوٝخ ٗرمصٞوٕااب فااٜ رؾقٞاا  اىْغاابػ      (ت "2014اىٞاابةٜت قبٍااٌ ٥يااٜ ٍؾَاالت ل   .11

ٜ  " ثؾش ٍٞلاّٜ فاٜ ٗىاهح اى٢ََْٜ هٍابىخ ٍبعَازٞو فاٜ ٥ياً٘  الإكاهح اى٦بٍاخ/ ميٞاخ اتكاهح ٗاتقزٖابكت        ت  اىاْف

 عب٦ٍخ ثغلاك.

ٍْبٕظ ٗاٍبىٞت اىوقبثاخ ٗاىزالقٞ  اىجٞئاٜ ثاِٞ اى٢ْوٝاخ      ( "٥2011ج٘كت ٍبىٌ ٍؾَل ٗ فيفت ٕلاػ ّ٘هٛ ل .12

 "ت كاه اىلمز٘ه ىي٦يً٘ت ثغلاك.ٗاىزٞجٞ 

ْبؿ اىز٢َْٜٞ فٜ رقٌٞٞ أكاء اى٦بٍيِٞ ت ثؾش رٞجٞقٜ فاٜ  رمصٞو اىَ( ت "2014اى٢٦َٜٞت ٍٞف ٝبىت فٚوت ل .13

 "ت هٍبىخ ٍبعَزٞو فٜ ٥يً٘  الإكاهح اى٦بٍخ ت / ميٞخ اتكاهح ٗاتقزٖبك ت عب٦ٍخ ثغلاك.ٍغيٌ ٍؾبف٢خ مٛ قبه

اى٦٘اٍو اىَؤصوح فٜ اى٦لاقخ ٍاب ثاِٞ اىزالقٞ  اىالافيٜ ٗاىقابهعٜ فاٜ       (ت "2014اىَلُٕ٘ت هغلح إثوإٌٞت  ل .14

ٜ     اىَٖبهف  " كهاٍاخ رٞجٞقٞاخت هٍابىخ    ٗأصوٕب فٜ ر٦يٝي ٢ّبً اىوقبثخ اىلافيٞاخ ٗرقفاٞ٘ رنيفاخ اىزالقٞ  اىقابهع

 فيَِٞٞ. -ٍبعَزٞو فٜ اىَؾبٍجخ ٗاىزَ٘ٝو لغٞو ٍْْ٘هح(ت ميٞخ اىزغبهحت اىغب٦ٍخ الإٍلاٍٞخت غيح

اىز٘عٖٞابد  ( "1977ٗاىَؾبٍاجخ ل اتّزٍ٘ابٛ (ت ا٥الاُ ىَٞابل     ىيوقبثاخ  اى٦يٞاب  ىععٖايح  اىلٗىٞاخ  اى٢ََْاخ  .15

 ".اىقبٕخ ثبىَجبكا اىوقبثٞخ 

"رمصٞو اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ فٜ اكاء اى٦بٍيِٞ كهاٍخ رٞجٞقٞخ فٜ كاةوح (ت 2013اىٞبٍوٛت ٥يٜ ٥يٝي ؽَِت ل .16

 ثئكاهح ات٥َبه/ ميٞخ الإكاهح ٗاتقزٖبك ت عب٦ٍخ ثغلاك. ت كثيً٘ ٥بىٜ فٜ إكاهح اىََزْفٞبدٕؾخ ٍلْٝخ اىٞت"
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Controller work specificity and their impact on performance 

(Applied Study in the financial oversight bodies) 
Abstract 

The research aims to a statement of specificity of the Controller of 

(academic achievement, specialty, job title, length of service, Gender) and its 

impact on performance, Through a proposed appraisal form includes three main 

axes and each axis including several specialized elements in the supervisory work 

in form (check list). as is the importance of research to enable officials of 

oversight bodies financial identify and diagnose performance Controller through 

what has this observer of the process of scientific properties when performing 

supervisory work. Be summarized problem of the research that the lack of 

regulatory institution with the Controller interesting in terms of the necessary 

characteristics and requirements and invested properly leads to weakness and 

low level of regulatory performance of performance Controller financial control 

bodies. The premise is of the search the Comptroller specificity through its own 

characteristics imposed by the reality of supervisory work have an important 

impact on performance. The research used descriptive and analytical approach 

by gathering facts and information to the subject of research, analysis and 

interpretation in an objective manner in line with the actual data to reach an 

acceptable process results. The research sample included regulatory levels 

(Assistant President body, Financial Controller oldest, Financial Controller, 

Assistant Financial Controller, legal, Assistant legal). of (161) members of 

financial control bodies staff of the research community. The analysis of the 

practical application of the results and come up with a set of the most important 

conclusions that the characteristics of the observers have an impact important 

role on the performance, as results showed distinguish categories of observers 

within the academic achievement of Higher Studies on the rest of the collections 

of study as well as the accounting specialization, which won the largest number 

and proportion of observers research sample and characterize the performance 

of the majority of them from the rest of the other disciplines as the job title and 

the impact of an important role on the performance and length of service as well 

as by what you add the length of time from the experience of a very important 

process. 

Key words: performance, Controller, academic achievement, specialty, job title, 

length of service, Gender. 


