
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 22/8/2016ربه٬ـ ا٘زّل٬ٛ:                                                                                                              

 1/12/2016ّ٘ج٧ٖ:ربه٬ـ ا                                                                                                     

 المستخهص

٤لٌذ ا٘لهاٍخ رٍَ٭و ك٦ه ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ل٩ٙ ٦ٌُ أ٧ٝ٠مط ّٜزوػ اشزٝٙذ 

؛ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، ٦ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد، ٦عٝب٘٭خ ثأثمبك٢إٍ٘وح ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ 

؛ َٜز٨٧ الاثزٕبه، ٦ر١ش٭ػ ا٘جؾش، ٦ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ، بك٤بثأثما٘زصٝ٭ٛ ٜزى٭وا رٍَ٭و٬ب. ٦ا٘ز١بٌَ٭خ 

٦رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ، ٦ه٬بك٬خ الالٝبٖ، ٦ا٘وثؾ٭خ، ٦ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ، ٦اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ، ٜزى٭وا 

 ٦رأٍ٘ذَٜزغ٭جب. ارقند ا٘لهاٍخ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٫ٌ ٦ىاهح الإٍبٞ ٦ا٘زمٝ٭و ا٘مواِ٭خ ٜغزٝمب ٘ٙلهاٍخ. 

 ٜمب٘غز٥ب ثجو٠بٜظ ذغٝك ا٘ج٭ب٠بد ا٘ز٫ رٝ٘اكاح  خالاٍزجب٠ د( ٜل٬وا ٜٟ الاكاهح ا٘مٙ٭ب ٌ٭٥ب. الزٝل48) م٭١خ ٜٟا٘

(SPSS v.20 ٗلاٍزقواط ٠زبئظ ٔو٠٦جبؿ اٍ٘ب، ٦ا٧ٍ٘ػ ا٘ؾَبث٫، ٦الا٠ؾواي ا٘ٝم٭به٪، ٦الاهرجبغ، ٦رؾٙ٭ )

 ٮر٭خ:الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك، ٦ِل اٍٍود ا٘لهاٍخ ثبلاٍز١زبعبد ا

اهرٍبق َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثغ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦اثمبك٢، ٦ثج١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب ٫ٌ شؤبد  -1

اّ٘ٝب٦لاد ٜٝب ٬لٖ ل٩ٙ لُٝ ا٘ٝموٌخ ٦ا٧٘ل٫ ث٥ٝب ٜٟ ا٧١٘اؽ٫ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭خ، ٦الاِزصبك٬خ، ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦ثص٧هح 

 ٦لٝٙ٭بر٥ب. َٜزلاٜخ لالٝب٥٘ب

ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ثجمل٣٬ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ  ٦ع٧ك اصوا ٜم٬٧١ب عيئ٫ ٘غ٧كح -2

 ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب ثص٧هح ٜغزٝمخ ١ٜ٦ٍوكح.

 ا٘ز١بٌَ٭خ ثص٧هح عيئ٭خ. ثأثمبكاٜٕب٠٭خ اٍزقلاٚ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ رٍَ٭و ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك  -3

٭واد ا٘ٝؾزٝٙخ ثّلهح اّ٘ٝب٦لاد ل٩ٙ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ صج٧د صلاؽ٭خ ٌٕوح أ٧ٝ٠مط ا٘لهاٍخ ٫ٌ رٍَ٭و ا٘زى -4

 ثللا٘خ ٦ل٫ ٜل٬و٥٬ب ثغ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪.

 

 ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪، ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ. / المصطهحبث انرئيست نهبحث

 اثر جودة التصميم المعماري في بناء التنافسية لشركات المقاولات 

 التعمير العراقيةفي وزارة الاسكان و

قسه ادارة الاعنال   /كلية العلوو المالية والادارية/ جامعة الاسراء / أ.د. ىعنة عباس الخفاجي 

 بغداد  / الاداريةالللية التقيية / الجامعة التقيية الوسطى  / أ.و.د. عامر عبد اللطيف العامري

 بغداد/  قيية الاداريةالللية الت/ الجامعة التقيية الوسطى  /و. مصدق حيون اللعبي 
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 المقذيت
 ٘ئٓ ا٘ن٬ٟ ا٧ٝ٥ٍا ٫ٌ ص٭بوخ ٜع٥٠٧ٝب ثللا٘خ للٍبد ٌٕو٬خ٦شىٙذ ا٘غ٧كح ل١ب٬خ فجوائ٥ب ٦ه٦اك٤ب ا

ٜز٧١لخ اِزصبك٬خ، ٬٧ٍٙٔ٦خ، ٦ر٬٧َّ٭خ، ٦لٝٙ٭بر٭خ، ٦ر٧ه٬ل٬خ، ١٤٦لٍ٭خ، ٦ٜم٧ٜٙبر٭خ. ٦ر٧ع٥ذ ع٧٥ك٤ٛ 

الاٍزشبه٬خ ٦ا٘زؽج٭ّ٭خ ا٩٘ ا٘زٍٕ٭و ٫ٌ ٜغبلاد اٍزقلا٥ٜب. ٦شٕٙذ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ اؽل رٙٓ ا٘ٝغبلاد 

  .لألٝب٥٘ب٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ا٘ز٫ ٬مل لبٜٗ ٠غبػ ؽوط  ٦لاٍ٭ٝب

ٍزّؽجذ ا٘ز١بٌَ٭خ ثٍٕور٥ب ٦اثمبك٤ب ل١ب٬خ ٠قت ٜٟ ل٧ّٖ اٍزوار٭غ٭خ، ٦اِزصبك٬بد الالٝبٖ، ٦ا

٦ا٘ٝؾبٍجخ الاٍزوار٭غ٭خ، ٦اكاهح الالٝبٖ ا٘ل٦٘٭خ، ٦اكاهح ا٘مٝٙ٭بد ٫ٌ ِؽبلبد اِزصبك٬خ ؽ٭٬٧خ اٜضبٖ ِؽبق 

الٝبٖ ٦لٝٙ٭بد شؤبد الإٍبٞ ٦ا٘زمٝ٭و ٫ٌ ع٧٥ٝه٬خ ا٘مواَ. اٞ ا٘ز١بٌَ٭خ رمل ٜؽٙت اٍبً لاٍزلاٜخ 

 اّ٘ٝب٦لاد ٦ٜب ٬زصٗ ث٥ب ٜٟ ر١بٌَ٭خ ا٘ز٫ اصجؾذ ٘ىخ رؾٕٛ ٠غبؽ٥ب ٦ر٥ِ٧ٍب.

رؽٙت ا٘زٍٕ٭و ثلهاٍخ ك٦ه ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٧ِح ٦اِزلاه ٫ٌ ؼوػ ٌٕوح أ٧ٝ٠مط 

ٛ ٜؾب٦٘خ ٥ٌٛ ٜل٨ اٜزلاْ اثمبك ّٜزوػ آ٘٭خ ٘زٍَ٭و م٘ٓ ا٘ل٦ه، ٦رؾٙ٭ٗ ؼج٭مخ ا٘ملائُ ا٘واثؽخ ث٭٥١ٝب. ٦ٜٟ ص

 ع٧كح م٘ٓ ا٘زصٝ٭ٛ ٫ٌ رٍَ٭و ا٘زى٭٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ اثمبك ا٘ز١بٌَ٭خ ثص٧هح ١ٍٜوكح ٦ٜغزٝمخ.

٥١ٜغ٭خ ا٘لهاٍخ،  -ا٘ٝؾ٧ه الا٦ٖ (ل٩ٙ ٜب رّلٚ، ٌبٞ فؽخ ا٘لهاٍخ رزعٟٝ ا٘غ٧ا٠ت اٮر٭خ: ٦رأٍ٭َب

 -ا٘لهاٍخ ١ٜ٦بِشز٥ب، ٦ا٘ٝؾ٧ه ا٘واثك لوض ٠زبئظ-ٜواعمخ ٠فو٬خ، ٦ا٘ٝؾ٧ه ا٘ضب٘ش-٦ا٘ٝؾ٧ه ا٘ضب٫٠

 الاٍز١زبعبد ٦ا٘ز٧ص٭بد(.

 المنهجيت وبؼط انذراسبث انسببقت /المحىر الاول
 ينهجيت انذراست -اولا

 يشكهت انذراست -0
رزؾلك ا٘ٝشٕٙخ ٫ٌ ٠لهح ا٘لهاٍبد ا٘ز٫ كهٍذ ك٦ه ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ، ٧٤٦ ٜب 

خ رَزؾُ ا٘لهاٍخ ٦ا٘زؾٙ٭ٗ، ٌعلا لٟ ا٘لهاٍبد ا٘زؽج٭ّ٭خ ا٘ز٫ رع١ٝذ ا٧ٝ٠مط ٬شٕٗ ٌغ٧ح ٌٕو٬خ ٠فو٬

ّٜزوػ ٬ٍَو م٘ٓ ا٘ل٦ه ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٫ٌ ٦ىاهح الإٍبٞ ٦ا٘زمٝ٭و ا٘مواِ٭خـ ٬جوه ٔلا اَ٘جج٭ٟ ا٘ؾبعخ 

 ا١٘فو٬خ ٦ا٘مٝٙ٭خ ا٘ز٫ ؽٍيد اعواء ٤ن٢ ا٘لهاٍخ.

 الاعبثخ لٟ ا٘زَبؤلاد اٮر٭خ: ٬ٕٟٝ رؾل٬ل ٜشٕٙخ ا٘لهاٍخ ٜٟ فلاٖ ٜؾب٦٘خ

 ٜب َٜز٨٧ ا٘م١ب٬خ ٫ٌ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد؟ 

 ٜب َٜز٨٧ ا٘م١ب٬خ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد؟ 

 ٤ٗ ر٧عل للاِخ ث٭ٟ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ؟ 

 ٭خ؟٤ٗ ٧٬عل رأص٭و ٘غ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ 

 اهًيت انذراست: -3
 :٬أر٫رزغ٩ٙ ا٤ٝ٭خ ا٘لهاٍخ ثٝب 

٫ٌ ظو٦هح اكهاْ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد اثمبك ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ رٙٓ ا٘ٝزمّٙخ ثب٤زٝبٚ  - أ

ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، ٦ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد، ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ، ٬َبلل م٘ٓ الاكهاْ ٫ٌ ٜموٌخ ك٦ه ع٧كح 

 مٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ ِؽبق اّ٘ٝب٦لاد.ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝ

٧٬ٌو ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ اكهاْ لٝ٭ُ ل١ل ا٘ٝل٬و٬ٟ لاثمبك٤ب ا٘ٝزٝضٙخ ثَٝز٨٧ الاثزٕبه، ٦ر١ش٭ػ ا٘جؾش  - ة

ه٬بك٬خ الالٝبٖ، ، ٦رمي٬ي ٦ا٘زؤ٭ي ل٩ٙ ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ، ٦اَ٘م٫ ٘زٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ٦ا٘زؽ٬٧و،

 ٜخ ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ، ٦كلٛ اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ ٫ٌ ِؽبق اّ٘ٝب٦لاد ا٘مواِ٭خ.، ٦اكاا٘وثؾ٭خ٦رؾّ٭ُ 

ر٫٥ء ا٘لهاٍخ ٠بٌنح ٌٕو٬خ عل٬لح رؾش ا٘قجواء ٦ا٘جبؽض٭ٟ ا٘زٍٕ٭و ثزغَ٭و اٍ٘غ٧ح ا٘ٝموٌ٭خ ا١٘فو٬خ  - د

 ٦ا٘مٝٙ٭خ ثللا٘خ اِزواػ أ٧ٝ٠مط ٜؾُّ ٮ٘٭بد م٘ٓ ا٘زغَ٭ل ٦اٜٕب٠٭خ ِ٭بً اثمبك ٜزى٭و٪ ا٘لهاٍخ.
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 اهذاف انذراست -2
ا٘زموي ل٩ٙ َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٫ٌ اثمبك ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦اثمبك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ شؤبد  

 اّ٘ٝب٦لاد ٔٗ ل٩ٙ ؽلح ٦ٜمب.

ماد ا٘للا٘خ ا٘ٝم٬٧١خ  ٦لاٍ٭ٝبرٍَ٭و ا٘زى٭واد ا٘ٝز٧ِمخ ٫ٌ ا٘ز١بٌَ٭خ ثللا٘خ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪  

 ٘ٙملائُ ٦الأصو.

وح أ٧ٝ٠مط ا٘لهاٍخ ِصل ا٘زضج٭ذ ٜٟ ٜل٨ ِج٧ٖ ٌوظ٭بد ا٘ملائُ ٦الاصو رؾذ َٜز٨٧ كلا٘خ افز٭به ٌٕ 

 ( .α ≤0.05)  اؽصبئ٭خ

رٝضٗ ا٘لهاٍخ ٜؾب٦٘خ ا٦٘٭خ ٘زّل٬ٛ ؽيٜخ ٜٟ ا٘ز٧ص٭بد ا٘ز٫ ٬ز٧ِك اٞ رؾٍي رٍٕ٭و ا٘ٝل٬و٬ٟ ثب٘غ٧كح  

 ٦ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ ِؽبق اّ٘ٝب٦لاد ا٘موا٫ِ.

ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٕ٘ض٭و ٜٟ اث١٭ز٥ب  لإلبكحخ ا٘مواِ٭خ ا٘٭٧ٚ ا٘ز٫ رؾزبط ك٦ه ا٘لهاٍخ ٫ٌ فلٜخ ا٘ج٭ئ 

 ٦ٜشبه٬م٥ب.

 فرظيبث انذراست: -4
 ، ٬ٕٟٝ ص٭بوخ اٍ٘وظ٭بد ا٘صٍو٬خ اٮر٭خ:خالاٍزللا٘٭ا٘لهاٍخ  ثأٍئٙخاٍزوشبكا 

 ( ث٭ٟ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.α≤0.05) لا ر٧عل للاِخ ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ - أ

 ٬شزُ ٥١ٜب اٍ٘وظ٭بد ا٘صٍو٬خ اٮر٭خ:

( ث٭ٟ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٦ث١بء α≤0.05) لا ر٧عل للاِخ ٜم٬٧١خ ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ-ا -ا

 ا٘ز١بٌَ٭خ.

 ( ث٭ٟ ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.α≤0.05) لا ر٧عل للاِخ ٜم٬٧١خ ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ-ة -ا

 ( ث٭ٟ عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.α≤0.05) ٬٧١خ ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خلا ر٧عل للاِخ ٜم-د -ا

 ( ٘غ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.α≤0.05) كلا٘خ كلا٘خ اؽصبئ٭خ ٦لا ٧٬عل اصو م - ة

 ٬شزُ ٥١ٜب اٍ٘وظ٭بد ا٘صٍو٬خ اٮر٭خ:

 اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.( لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثمα≤0.05٧) كلا٘خ كلا٘خ اؽصبئ٭خ ٦لا ٧٬عل اصو م-ا-ة

 ( ٘ٙزصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.α≤0.05) كلا٘خ كلا٘خ اؽصبئ٭خ ٦لا ٧٬عل اصو م-ة-ة      

 ( ٘غٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.α≤0.05) كلا٘خ كلا٘خ اؽصبئ٭خ ٦لا ٧٬عل اصو م-د-ة

 المخطػ انفرظي نهذراست: -5
 

 

 

 

 

 

 قؽػ اٍ٘وظ٫ ٘ٙلهاٍخ( ا1ٝ٘) ا٘شٕٗ

 ا٘ٝصله:  ٜٟ اللاك ا٘جبؽض٭ٟ.
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 مجتًغ انذراست وػينتهب:-6
رٛ افز٭به شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٫ٌ ٦ىاهح الإٍبٞ ٦ا٘زمٝ٭و ا٘مواِ٭خ ٜغزٝمب ٘ٙلهاٍخ. ام ر٥َٛ ٤ن٢ ا٘شؤبد 

خ ؼ٭ٙخ ٜلح ٫ٌ ا٠غبى ا٘ٝشبه٬ك ماد الا٤ٝ٭خ الاٍزوار٭غ٭خ ٫ٌ ث١بء الاِزصبك ا٘موا٫ِ. ٦ؽّّذ ٠زبئظ ٧٠ل٭

١ٍخ، ٌعلا لٟ ه٬بك٬ز٥ب ٫ٌ ِؽبق ا٘زش٭٭ل، ؽ٭ش الاثزٕبه ٦ا٘ٝجبكهح ٦اّ٘لهح ل٩ٙ رؾٝٗ  (53)ـ ر٥١٬٧ٕب ٜب ٬ّبهث

ٜؾبٌفبد ا٘مواَ،  خٜقبؼو الالٝبٖ. ام رمؽ٫ ١ٜزغبر٥ب ٜٟ ا٘ؽوَ ٦ا٘غ٧َه ٦الإٍبٞ عٝب٘٭خ اٜب٠خ ثىلاك ٦ثّ٭

 ٌعلا لٟ ك٦ه٤ب ا٘زٕب٫ٜٙ ٫ٌ ا٘زقؽ٭ػ ا٘ؾعو٪.

ا٘مّٗ الاكاه٪ ا٘ن٪ ٬وٍٛ ع٧كح  ث٧ص٥ٍٛصٗ ا٘زؤ٭ي ل٩ٙ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٫ٌ الاكاهح ا٘مٙ٭ب ٘زٙٓ ا٘شؤبد ٦ؽ

( ٜل٬وا ٤٦ٛ 48ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪، ٦ك٦ه٤ٛ ٫ٌ ث١بء ر١بٌَ٭خ ا٘شؤبد. ام رٛ افز٭به ل٭١خ لش٧ائ٭خ ِله٤ب)

٘ٝل٬و٬ٟ ٦ؽلح ا٘ٝمب١٬خ، (. اٜب فصبئص ا158) %( ٜٟ ٜغ٧ٝق ا٘ٝل٬و٬ٟ ا٘جب٘ه٬30.37ش٧ٕٙٞ ٠َجخ ِله٤ب)

(، رلٖ ل٩ٙ افزلاي ٫ٌ ا٧١٘ق الاعزٝبل٫، ٦ا٘مٝو، ٦ا٘ٝإ٤ٗ ا٘م٫ٝٙ، ٦ا٘زقصص، 1) ٫٥ٌ ٔٝب ٬ف٥و ٫ٌ ا٘غل٦ٖ

٦ٜلح ا٘قلٜخ ثص٧هح لبٜخ، ٫ٌ٦ ا٘شؤخ فبصخ، ام ٧٬ٌو ا٘ز٧١ق ٫ٌ ا٘قصبئص ٜ٭ياد ٦ع٧ك ٜي٬ظ ٜٟ 

إ٤ٗ ا٘م٫ٝٙ، ثؾ٭ش ٬شٕٗ ٌو٬ُ اكاه٪ ما ٌبلٙ٭خ ثبلاكاء ا٘قجواد ٦ا٘زغبهة، ٦ا٘زٕبٜٗ ث٭ٟ اٍ٘ئبد ا٘مٝو٬خ، ٦ا٘ٝ

 ٠٦زبئظ الالٝبٖ. 

 (48( لوض ا٘ج٭ب٠بد ا٘مبٜخ ٘م٭١خ ا٘جؾش                        )ٞ=1) ا٘غل٦ٖ                            
 رؾٙ٭ٗ ا٘غ١ٌ

 ا٠ض٩ مٔو

28 58.3 20 41.7 

 رؾٙ٭ٗ ا٘مٝو

 ١ٍخ ٌأٔضو 59 ١ٍخ 59ا٩٘ اِٗ ٜٟ 49 ١ٍخ 49ا٩٘ اِٗ ٜٟ  -39 ١ٍخ 39ا٩٘ اِٗ ٜٟ  -29 ١ٍخ 29اِٗ ٜٟ

3 6.3 10 20.8 15 31.3 16 33.3 4 8.3 

 رؾٙ٭ٗ ا٘ٝإ٤ٗ ا٘م٫ٝٙ

 ٜبعَز٭و كث٧ٙٚ لب٫٘ ثٕب٧٘ه٧٬ً اللاك٬خ

1 2.1 43 89.6 1 2.1 3 6.3 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زقصص

 ٜٟ ك٦ٞ رقصص الاعزٝبل٭خ ا٠َب٠٭خ ل٧ٙٚ صوٌخ ١٤لٍ٭خ

 2.1 1 ـــــــ ـــــــ ـــــــــ ــــــــــ 2.1 1 95.8 46

 ٜلح ا٘قلٜخ ٫ٌ ك٦ائو ا٘ل٦٘خ

 10اِٗ ٜٟ 

 ٧١ٍاد

 15ا٩٘ اِٗ ٜٟ  10

 ١ٍخ

 25ا٩٘ اِٗ ٜٟ  20 ١ٍخ 20ا٩٘ اِٗ ٜٟ  -15

 ١ٍخ

 30ا٩٘ اِٗ ٜٟ   25

 ١ٍخ

 ١ٍخ ٌبٔضو 30

8 16.7 8 16.7 4 8.3 10 20.8 9 18.8 9 18.8 

 ب٘٭خٜلح ا٘قلٜخ ٫ٌ ا٘شؤخ ا٘ؾ

 ١ٍخ ٌبٔضو 20 ١ٍخ 20ا٩٘ اِٗ ٜٟ  -15 ١ٍخ 15ا٩٘ اِٗ ٜٟ  10 ٧١ٍاد10اِٗ ٜٟ  -5 ٧١ٍاد 5اِٗ ٜٟ 

11 22.9 3 6.3 6 12.5 6 12.5 22 45.8 

 ينهج انذراست: -7
الزٝلد ا٘لهاٍخ ٥١ٜغب ٦صٍ٭ب رؾٙ٭ٙ٭ب، هٔي ا٥١ٝ٘ظ ا٧٘ص٫ٍ ل٩ٙ اٍزقلاٚ ِ٭ٛ ٦ٍػ اٍزغبثخ ا٘ٝل٬و٬ٟ 

به٪ لاثمبك ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪، ٦اثمبك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد. ث٭١ٝب هٔي ٦الا٠ؾواي ا٘ٝم٭

ا٥١ٝ٘ظ ا٘زؾٙ٭٫ٙ ل٩ٙ اٍزقلاٚ ِ٭ٛ الاهرجبغ لافزجبه ٌوظ٭بد ا٘ملائُ، ٠٦زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك 

لأ٧ٝ٠مط ٫ٌ رٍَ٭و ٦اِك ا٘فب٤وح لافزجبه ٌوظ٭بد الاصو، ٦ثن٘ٓ ٌبٞ ا٥١ٝ٘غ٭ٟ ٥٬٭أٞ اك٦اد ٘ٙؾٕٛ ل٩ٙ ٌٕوح ا

 اَ٘ٝزّجٙ٭خ. بثز٧ع٥بر٦٥ا٘ز١جإ 

 اداة انذراست وثببتهب: -8
( ٌّوح رىؽ٫ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، 27الاٍزجب٠خ ٜٟ فصبئص ا٘ٝل٬و٬ٟ ٦ؽلح ا٘ٝمب١٬خ، ٦) رأٍ٘ذ

( 2013)لواه، هاٍخ٦ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد، ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ثص٧هح ٜزَب٬٦خ. ٦ؽصٙذ الاٍزٍبكح ٜٟ ك

( ٫ٌ 2012)اّ٘عبح، ٫ٌ ص٭بوخ اٍّ٘واد، ٦رٝذ اظبٌخ ٌّواد افو٨ لاثمبك٤ب. ٔٝب ؽصٙذ الاٍزٍبكح ٜٟ كهاٍخ

 ( ٌّوح رىؽ٫ ثشٕٗ ٜزَب٦٪ لاثمبك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٔٝب ٬بر32:٫ص٭بوخ ٦رٕ٭ً )
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 ( ٌّواد الاٍزجب٠خ ٦ٜصبكه٤ب2) ا٘غل٦ٖ

 ا٘ٝصبكه الاثمبك ا٘ٝزى٭و

(2013)لواه، ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، ٦ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد، ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ع٧كح ا٘زصٝ  

َٜتتز٨٧ الاثزٕتتبه، ٦ر١شتت٭ػ ا٘جؾتتش، ٦عتت٧كح ١ٜزغتتبد ا٘شتتؤخ، ٦رٍم٭تتٗ ك٦ه    ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ

ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ، ٦ه٬تبكح الالٝتبٖ، ٦ا٘وثؾ٭تخ، ٦ا٘ؾصتخ اَ٘ت٧ِ٭خ، ٦اّ٘تلهح       

 ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ

(2012ّعبح،)ا٘  

 

 )٘٭ٕود( ٦ٔٝب ٬بر٫: اٜب اّ٘ٝ٭بً ٌّل الزٝل ل٩ٙ اّ٘ٝ٭بً ا٘قٝب٫ٍ

 

1 2 3 4 5 

 لا ارٍُ رٝبٜب لا ارٍُ ٜؾب٬ل ارٍُ  ارٍُ رٝبٜب

 

اٜب صجبد الاٍزجب٠خ، ٌزٛ ِ٭ب٣ٍ ثبؽزَبة ٜمبٜٗ الارَبَ ا٘لاف٫ٙ ٍّ٘وار٥ب ٦م٘ٓ ثبٍزقواط ٜمبٜٗ ٔو٠٦جبؿ 

( ا٩٘ اٞ ِ٭ٝخ عٝ٭ك اثمبك ٜزى٭و٪ 3) رإشو ا١٘زبئظ ا٘فب٤وح ٫ٌ ا٘غل٦ٖ(. Cronbach's Alpha٦) اٍ٘ب

(. ٬٦م٫١ ٤نا اٞ ّٜب٬٭ٌ رٙٓ الاثمبك رزٝزك ثلهعخ ع٭لح ٜٟ α≤0.70) ا٘لهاٍخ رغب٦ىد ا٘ؾل اّ٘ٝج٧ٖ ٦ا٘جب٘ه

 ا٘زؾٙ٭ٗ. لأوواضالارَبَ ا٘لاف٫ٙ ٦صجبد ّٜج٧ٖ 

 )ٔو٠٦جبؿ اٍ٘ب( ( ٜمبٜٗ الارَبَ ا٘لاف٫ٙ لاثمبك الاٍزجب٠خ3) ا٘غل٦ٖ

 (∞-)ٔو٠٦جبؿ اٍ٘ب ِ٭ٝخ الاثمبك ا٘ٝزى٭و

 0.914 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪

 0.880 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد

 0.931 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ

 0.908 ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪

 

 

 

 

 ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ

 0.692 َٜز٨٧ الاثزٕبه

 0.750 ر١ش٭ػ ا٘جؾش

 0.833 ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ

 0.870 رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ

 0.600 ه٬بكح الالٝبٖ

 0.804 ا٘وثؾ٭خ

ِ٭خا٘ؾصخ ا٧َ٘  0.792 

 0.506 اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ

 0.883 ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ
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 بؼط انذراسبث انسببقت: -ثبنيب
 ٬ٕٟٝ اٍزمواض ثمط ا٘لهاٍبد اَ٘بثّخ ا٩٘ ٜب ٬بر٫:

 ( ثمط ا٘لهاٍبد اَ٘بثّخ4) ٦ٖا٘غل
 ا٘ز٧ص٭بد ا١٘زبئظ ا٘م٭١خ ا٥٘لي ا١َ٘خ اٍٛ ا٘لهاٍخ

 ٠فتتبٚ رؽج٭تتُ أصتو -1

 ا٘شتبٜٙخ  ا٘غت٧كح  ئكاهح

 اَ٘٭بٍتتتبد لٙتتت٩

ا١ٝ٘شتتد   ٫ٌ ا٘ز١بٌَ٭خ

 كهاٍتتتخ"ا٘صتت١بل٭خ  

 ١ٜشتتد  لٙت٩  رؽج٭ّ٭تخ 

 ٌت٫  ا٘صت١بل٫  اّ٘ؽتبق 

 .ويح ِؽبق

 ١ِل٬ٗ

2008 

 كهاٍخ أصو رؽج٭ُ ٜزى٭واد ٠فتبٚ ئكاهح 

ا٘غتتت٧كح ا٘شتتتبٜٙخ ٔٝزى٭تتتواد َٜتتتزّٙخ    

لٙت٩ اَ٘٭بٍتبد ا٘ز١بٌَت٭خ ا٘ٝزجمتخ ٌت٫      

ا١ٝ٘شتد ا٘ص١بل٭خ اٍَ٘ٙؽ٭١٭خ ٔٝزى٭و 

رتتبثك، ٌعتتلا لتتٟ ا٘زمتتوي لٙتت٩ ٦اِتتك      

٠فتتتتتتبٚ ئكاهح ا٘غتتتتتت٧كح ا٘شتتتتتتبٜٙخ ٌتتتتتت٫  

ا١ٝ٘شتتتتتتتد ا٘صتتتتتت١بل٭خ اٍَ٘ٙتتتتتتؽ٭١٭خ،   

٦ا٘زمتتتوي لٙتتت٩ اَ٘٭بٍتتتبد ا٘ز١بٌَتتت٭خ   

 .ا٘ز٫ رزجم٥ب ٤ن٢ ا١ٝ٘شتد

ا٘لهاٍخ  ٬ز٧ٕٞ ٜغزٝك

ٜتتتتتتتٟ ا٘متتتتتتتبٜٙ٭ٟ ٌتتتتتتت٫ 

الإكاهح ا٘مٙ٭تتتتتتتتتب ٌتتتتتتتتت٫  

ا١ٝ٘شتتتتتتد ا٘صتتتتت١بل٭خ   

ا٘ؾبصتتٙخ لٙتت٩ شتت٥بكح   

ا٧ٝ٘اصتتتتتٍبد ا٘ل٦٘٭تتتتتخ  

(9000 ISO )

٦ا١ٝ٘شتتتتتتد ا٘ؾبصتتتتتٙخ 

لٙتتتت٩ للاٜتتتتخ ا٘غتتتت٧كح  

اٍَ٘ٙتتتتتؽ٭١٭خ ٦للاٜتتتتتخ  

الإشتواي ٜتٟ ٜإٍَتتخ   

ا٧ٝ٘اصٍبد ٦اّ٘ٝب٬٭ٌ 

اٍَ٘ٙتتتتتتتؽ٭١٭خ، ام رتتتتتتتتٛ  

( 110ر٧ى٬تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتك )

اٍزجب٠بد. أ٪ ٜب ٠َجز٣ 

%(90.9). 

١٤تتبْ ا٤زٝتتبٚ ٜتتٟ ِجتتٗ ا١ٝ٘شتتتد  

 -ٜؾتتتتتتٗ ا٘لهاٍتتتتتتخ–ا٘صتتتتتت١بل٭خ

ثٝزى٭تتتتواد ٠فتتتتبٚ ئكاهح ا٘غتتتت٧كح 

ا٘شتتتبٜٙخ، ٦رؽج٭تتتُ أوٙتتتت ٤تتتن٢   

ا٘ٝزى٭تتواد ثتتلهعبد ٦َٜتتز٬٧بد 

ئ٬غبث٭خ ٜزٍب٦رخ، ١٤٦تبْ ا٤زٝتبٚ   

ٔج٭تتتو ٜتتتٟ ِجتتتٗ ٤تتتن٢ ا١ٝ٘شتتتتد     

ثبَ٘٭بٍتبد ا٘ز١بٌَت٭خ ٦رؽج٭٥ّتب    

ثتتتتلهعبد ٦َٜتتتتز٬٧بد ئ٬غبث٭تتتتخ   

خ أٞ ٦أـ٥تتود ا٘لهاٍتت ٜزٍب٦رتتخ.

١٤بْ للاِخ ماد كلا٘خ ئؽصبئ٭خ 

ثت٭ٟ عٝ٭تتك ٜزى٭تتواد ٠فتتبٚ ئكاهح  

ا٘غتت٧كح ا٘شتتبٜٙخ ا٘زتت٫ الزٝتتل٤ب   

ا٘جبؽش ٫ٌ ا٘لهاٍخ ٦اَ٘٭بٍبد 

ا٘ز١بٌَت٭خ ا٘ٝزجمتتخ ٌتت٫ ا١ٝ٘شتتتد  

 .ا٘ص١بل٭خ اٍَ٘ٙؽ٭١٭خ

ى٬بكح الا٤زٝبٚ ٦ا٧٘ل٫ ثعو٦هح 

رؽج٭تتتتتُ ٔبٌتتتتتتخ أثمتتتتتبك ا٘غتتتتتت٧كح   

ا٘شتتتتتتبٜٙخ، ٦ظتتتتتتو٦هح رؾل٬تتتتتتل    

٥ٌب الإٍتزوار٭غ٭خ  ا١ٝ٘شتد لأ٤تلا 

٦ا٘ٝوؽٙ٭تتتخ ٦افز٭تتتبه اَ٘٭بٍتتتبد 

٦الأٍتتتب٘٭ت ا١ٝ٘بٍتتتجخ ٘زؾّ٭٥ّتتتب   

ثشتتتٕٗ كِ٭تتتُ ٦ٜتتتله٦ً، ٔتتتن٘ٓ   

ظتتتتتو٦هح أٞ رَتتتتتم٩ ا١ٝ٘شتتتتتتد  

٘ي٬تتبكح ِتتلهر٥ب ا٘ز١بٌَتت٭خ ٥ٔتتلي 

اٍتتتتتتتتتزوار٭غ٫ ثشتتتتتتتتتٕٗ ٬زٍتتتتتتتتتُ 

٦ٜزؽٙجتتتتبد ا١٘فتتتتبٚ الاِزصتتتتبك٪  

 .ا٘مب٫ٝ٘ ا٘غل٬ل

هٍتتتتتتتب٘خ ا١ٝ٘فٝتتتتتتتخ  -2

٦اصو٤تتتتتب ٌتتتتت٫ رؾّ٭تتتتتُ  

خ: ا٘ٝ٭تتتتتتتتيح ا٘ز١بٌَتتتتتتتت٭

كهاٍتتتخ ٜ٭لا٠٭تتتخ لٙتتت٩   

ِؽتتبق صتت١بلخ الاك٬٦تتخ  

 .الاهك٫٠

 ا٘مز٧ٚ

2009 

رَتتتٙ٭ػ ا٘عتتت٧ء لٙتتت٩ ٦اِتتتك ا٘صتتت١بلخ  

ا٘ل٦ائ٭تتتخ ٌتتت٫ الاهكٞ، ٦ا٘تتت٩ ث٭تتتبٞ اصتتتو  

هٍب٘خ ا١ٝ٘فٝخ ٠٧ٕٜ٦بر٥تب ٌت٫ رؾّ٭تُ    

ا٘ٝ٭تتتيح ا٘ز١بٌَتتت٭خ ٌتتت٫ ِؽتتتبق الاك٬٦تتتخ   

الاهك٠تت٫ ٜتتٟ فتتلاٖ كهاٍتتخ ٜتتل٨ رج١تت٫   

ا٘غتت٧كح ٦ا٘جؾتتش ٦ا٘زؽتت٬٧و، ٦الا٤زٝتتبٚ  

ب٧ٝ٘اهك ا٘جشتتتتتو٬خ، ٦رٙج٭تتتتتخ ؽبعتتتتتخ  ثتتتتت

ا٘مٝتتلاء ا٘ٝتتن٧ٔهح ٌتت٫ هٍتتب٘خ شتتؤبد  

الاك٬٦تتخ ا٘جشتتو٬خ الاهك٠٭تتخ ٦اصو٤تتب ٌتت٫   

 .رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ

شتتتتتتتتتتؤبد الاك٬٦تتتتتتتتتتخ  

الاهك٠٭تتتتتتخ اَ٘ٝتتتتتتب٤ٝخ  

 ا٘مبٜتتخ ٦ا٘جتتب٘ه لتتلك٤ب  

شؤبد، اٜب ل٭١تخ   (5)

ا٘لهاٍتتتتخ ٌّتتتتل ر٠٧ٕتتتتذ 

ٜتٟ ا٘ٝتل٬و٬ٟ ا٘متتبٜٙ٭ٟ   

 .٫ٌ ٤ن٢ ا٘شؤبد

ئظ ا٘زؾٙ٭تٗ ا٘ت٩ اٞ ٜتٟ    رش٭و ٠زب

ا٤تتتتٛ الاثمتتتتبك ا٘زتتتت٫ رَتتتتزقل٥ٜب   

شتتتؤبد الاك٬٦تتتخ الاهك٠٭تتتخ ٌتتت٫   

التتتتلاك هٍتتتتب٘ز٥ب ٤تتتت٫ ا٘غتتتت٧كح    

٦ا٘جؾتتتتش ٦ا٘زؽتتتت٬٧و ٦الا٤زٝتتتتبٚ  

ثب٧ٝ٘اهك ا٘جشتو٬خ ٦رٙج٭تخ ؽبعتخ    

ا٘مٝتتتلاء، ٧٬٦عتتتل اصتتتو ٘وٍتتتب٘خ    

ا١ٝ٘فٝتتتتتخ ٌتتتتت٫ رؾّ٭تتتتتُ ٜ٭تتتتتيح   

ر١بٌَتتتتتتت٭خ ٘شتتتتتتتؤبد الاك٬٦تتتتتتتخ 

ا٘جشتتو٬خ الاهك٠٭تتخ ل١تتل َٜتتز٨٧  

(، ٧٬٦عتتتل 0.05ٜم٬٧١تتتخ)كلا٘تتتخ 

اصتتتتتتتو ل١تتتتتتتل َٜتتتتتتتز٨٧ كلا٘تتتتتتتخ   

( ٘زج١تتت٫ ا٘غتتت٧كح  0.05ٜم٬٧١تتتخ)

٦ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و ٦رٙج٭تخ ؽبعتخ   

ا٘مٝتتتتتلاء ٦الا٤زٝتتتتتبٚ ثتتتتتب٧ٝ٘اهك  

ا٘جشتتتتو٬خ ٌتتتت٫ هٍتتتتب٘خ شتتتتؤبد 

الاك٬٦تتتتتتتخ ا٘جشتتتتتتتو٬خ الاهك٠٭تتتتتتتخ 

 .٦رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ

اٞ ر٧ّٚ ٔٗ شؤخ اك٬٦تخ ٜؾٙ٭تخ   

ثٝواعمخ ٘وٍتب٘ز٥ب ثؾ٭تش رشتٝٗ    

ا٦ ثمتتتتط ا٘م١بصتتتتتو  لٙتتتت٩ ٔتتتتتٗ  

ا٘ٝتتتتتتتإصوح اٮر٭تتتتتتتخ: )ا٘غتتتتتتت٧كح،  

٦ا٘جؾتتتش ٦ا٘زؽتتت٬٧و، ٦الا٤زٝتتتبٚ   

ثب٧ٝ٘هاك ا٘جشو٬خ، ٦رٙج٭خ ؽبعتخ  

ا٘مٝتلاء(، ٦اٞ لا رٕت٧ٞ ا٘وٍتتب٘خ   

ٌتتت٫ شتتتؤبد الاك٬٦تتتخ الاهك٠٭تتتخ    

ٜغتتوك شتتمبهاد لا ٜم١تت٩ ٥٘تتب ثتتٗ  

٬غت اٞ ٬زٛ رؾ٥ٙ٬٧ب ا٘ت٩ ثتواٜظ   

٦اٌمتتتبٖ ثؾ٭تتتش ٬ٙٝتتتٌ ٠زبئغ٥تتتب    

ت اٞ لٝلاء ٤ن٢ ا٘شؤبد، ٬٦غت 

رمٝٗ ا٘شؤبد ا٘ل٦ائ٭خ ا٘ٝؾٙ٭تخ  

لٙتتت٩ ث١تتتبء صّبٌتتتخ ا٘شتتتؤخ ٜتتتٟ    

فتتتتلاٖ وتتتتوً ٥ٍٝ٘تتتت٧ٚ هٍتتتتب٘خ   

ا١ٝ٘فٝتتتخ ٘تتتل٨ عٝ٭تتتك ا٘متتتبٜٙ٭ٟ   

٘تتل٥٬ب ٘ٝتتب ٘تت٣ ٜتتٟ اصتتو ٌتت٫ كلتتٛ     

اٍتتتزوار٭غ٭خ ا١ٝ٘فٝتتتخ ٦رؾّ٭تتتُ   

 .ا٤لا٥ٌب ا١ٝ٘ش٧كح

 رؾَتتتتتتتتتتت٭ٟ-3

ٌ  اٍزوار٭غ٭بد  ا٘ز١تبٌ

ٜشتبه٬ك   لؽتبءاد  ٌت٫ 

 .ويح ِؽبق -ا٘زش٭٭ل

 شو٬و

2011 

ٟ رؾ ٌ  لٝٙ٭تخ  ٦رمي٬تي  َت٭  ٌت٫  ا٘ز١تبٌ

 .الا٠شبئ٭خ ا٘ٝشبه٬ك

( 120ر٧ى٬تتتك )  ٦رتتتٛ

 ا٘لهعبد ل٩ٙ اٍزج٭بٞ

 ّ٘ٝتتتب٫٘٦ ا٘قَٝتتتخ

ٟ  الا٠شتبءاد   ا٘ٝصت١ٍ٭

 .ويح ِؽبق ٫ٌ

 ا٘وئ٭َتتخ ا٘م٧اٜتتٗ ٥ٌتتٛ أٞ

 ٫ٌ ٥َ٬ٛ ا٘ز١بٌٌ لاٍزوار٭غ٭خ

 ٌمب٘خ اٍزوار٭غ٭خ ٦٦ظك رؾل٬ل

 .١ٝٙ٘بٌَخ

   ٟ  ثتواٜظ  ١٬جىت٫ التلاك اّ٘ٝتب٦٘٭

 َٜتتتزٝو له٬ت٦رتتت ر١ٝ٭تتتخ

ٟ  ر١صتؼ  ٔٝب ٧ٝ٘ـٍ٭٥ب،  ا٘ٝتبٕ٘٭

 ٦الاٍزشتتتتتتبه٬٭ٟ ثتتتتتتبعواء 

 ٜك ٦ك٦هاد ٦رله٬ت اعزٝبلبد

 ٦رّتتتل٬ٛ ٘شتتتوػ اّ٘ٝتتتب٦٘٭ٟ

ٗ  كالٝتخ  ٜم٧ٜٙتبد   ك٦ه٪ ثشتٕ

 .٦َٜزٝو
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رتتتتتتتتتبص٭و ٜؾبٍتتتتتتتتتجخ  -4

رٕتتتتب٘٭ً ا٘غتتتت٧كح ٌتتتتت٫   

رؾّ٭تتتتتتتتتتتتتُ ا٘ٝ٭تتتتتتتتتتتتتيح 

كهاٍتتتتتتتخ  -ا٘ز١بٌَتتتتتتت٭خ

رؾٙ٭ٙ٭تتتتتتخ ٘م٭١تتتتتتخ ٜتتتتتتٟ 

ا١ٝ٘فٝتتتتبد ا٘صتتتت١بل٭خ  

 .ا٘مواِ٭خ

اٍ٘عتتتتتتتتتتٗ 

 ول٬و٦

2012 

 ا٘زبص٭و ث٭ٟ ٜؾبٍجخ رٕب٘٭ً ا٘غت٧كح 

)ا٧ِ٘ب٬تتتتتتتتخ، ٦ا٘زّ٭تتتتتتتت٭ٛ، ٦اٍ٘شتتتتتتتتٗ  

 .ا٘لاف٫ٙ، ٦اٍ٘شٗ ا٘قبهع٫(

شتتتتتتتتتتتتتتتتتٝٙذ ل٭١تتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

( َٜزغ٭جب 176ا٘لهاٍخ)

ا٠زقجتت٧ا ثبٍتت٧ٙة ا٘م٭١تتخ   

ا٘مٝل٬تتتتتخ ٜتتتتتٟ ٜغزٝتتتتتك    

ا٘لهاٍتتخ )ٍتتجك ١ٜفٝتتبد 

 .ص١بل٭خ(

اٞ ٜؾبٍتتتتتجخ رٕتتتتتب٘٭ً ا٘غتتتتت٧كح  

٬ٕٟٝ اٞ رمزٝل ٜإشتوا ع٤٧و٬تب   

ِتتتتلهح ا١ٝ٘فٝتتتتبد ٘ٙزؾّتتتتُ ٜتتتتٟ 

ا٘صتتتت١بل٭خ ِ٭تتتتل ا٘لهاٍتتتتخ ٌتتتت٫    

 .رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ

٠فتتتٛ  ٤٭ٕٙتتتخ ظتتتو٦هح ئلتتتبكح 

 ا٘زّٙ٭ل٬خ ٜؾبٍجخ رٕب٘٭ً ا٘غ٧كح

ا٘زمتتب٦ٞ،  ٜتتٟ ؽب٘تتخ ٘زؾّ٭تتُ

 ا١٥٘لٍت٭خ  الأَِبٚ ث٭ٟ ٦ا٘زمبظل

ٚ  ٦ا٘ٝؾبٍتج٭خ   اَ٘ت٭ؽوح  ٦أَِتب

ٟ  ا٧١٘ل٭تخ  ُ  ٘زتبٜ٭  اٍ٘متبٖ،  ا٘زتلٌ

 ٘ٙٝموٌتتخ ٦ا٘ٝشتتبهٔخ ا٘ؾّ٭ّ٭تتخ

 ثزمّتت  ا٘ٝورجؽتخ  م٧ٜٙتبد ٦ا٘ٝ

٦أ٠شتتتؽز٥ب  ا٘غتتت٧كح رٕتتتب٘٭ً

ا١ٝ٘فتت٧هح  ٠٦زبئغ٥تتب ٦ٜوأي٤تتب

 ٥٘ب ٍ٭٧ٕٞ ا٘ز٫ ا١ٝ٘ف٧هح ٦و٭و

 ا١ٝ٘ف٧ٜتخ  أكاء ٌت٫  ٥ٜٝتخ  آصتبه 

ٓ  ٌت٫  ا٘ٝؾبٍتج٭خ   ا١ٝ٘فٝتبد  رٙت

 .ا٘ص١بل٭خ

َٜتتتتتتب٤ٝخ الاثتتتتتتلاق  -5

ا٘ز١ٕٙتتت٧ع٫ ٌتتت٫ رمي٬تتتي 

ر١بٌَتتتتتتت٭خ ا٘ٝإٍَتتتتتتتخ 

كهاٍتتتتتتتخ  -ا٘صتتتتتتت١بل٭خ

ؽب٘تخ ٜإٍَتخ ٠٧ٔتل٦ه    

 .ث٧لو٬و٬ظثجوط 

لجل ا٘ى٫١ 

2013 

 أٞ ٬ٕٟٝ ا٘ز٫ ا٘ٝ٭ياد ل٩ٙ ا٘زموي

ٟ  ا٘ٝإٍَتخ  لٙ٭٥تب  رؾصٗ ٖ  ٜت  فتلا

الإثلاق ا٘ز٧١ٕ٘ت٧ع٫،   ل٩ٙ الزٝبك٤ب

 ا٧ٝ٘ظتت٧ق ثأ٤ٝ٭تتخ ٦ا٘ز٧ل٭تتخ

ً  ٦ظتو٦هح   ا٘جؾض٭تخ  ا٘غ٥ت٧ك  رٕض٭ت

ٌتت٫  الإثتتلاق صّبٌتتخ ٌ٭تت٣، ٠٦شتتو 

  .ا٧٘ؼ١٭خ ا٘ٝإٍَبد

 ث٭ٟ ٜٟ ٠٧ٔل٦ه ٜإٍَخ

 ٌت٫  ا٘مبٜٙتخ  ا٘ٝإٍَتبد 

 علا )ا٘ص١بلخ ٤بٚ ؽبقِ

الإٕ٘زو٠٦٭تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

 .٦ا٥ٕ٘و١ٜ٦ي٘٭خ

 ك٦ها ا٘ز٧١ٕ٘ت٧ع٫  الإثلاق ٬ٙمت

 ِتت٨٧ ٧ٜاع٥تتخ ٌتت٫ ٥ٜٝتتب

 ثصتت٧هح ٬تتإصو ام ا١ٝ٘بٌَتتخ،

 لٙت٩  و٭تو ٜجبشتوح   أ٦ ٜجبشتوح 

ً  ٔٝتب  ا٘ز١بٌَت٭خ،  اّ٘ت٨٧   ٬ٝتبه

 ٜإشتواد  لٙت٩  ٔج٭توا  رتأص٭وا 

ٟ  ا٘ٝإٍَتخ  ر١بٌَت٭خ  ٖ  ٜت  فتلا

 ٦رؾَتت٭ٟ فٍتتط ا٘زٕتتب٘٭ً، 

 ٦ى٬تتبكح الإ٠زبع٭تتخ َٜتتز٨٧

اَ٘تت٧ِ٭خ،    ٦ا٘ؾصتتخ  الأهثتتبػ

 ئ٘ت٩  ك٦ٜتب  ٦رَتم٩ ا٘ٝإٍَتخ  

 ٦رؾَتت٭ٟ رٕب٘٭٥ٍتتب رقٍتت٭ط

 ثي٬بكح ٥٘ب ٬َٝؼ ٜٝب ئ٠زبع٭ز٥ب،

ا٧َِ٘٭خ،  ؽصز٥ب أهثبؽ٥ب ٦هٌك

 ٫ٌ ا٘ز٧٘٧١ٕع٫ ٬٦َب٤ٛ الإثلاق

 ٟ ٟ  ر١بٌَت٭ز٥ب  رؾَت٭ ٖ  ٜت  فتلا

 ئكفب٥٘ب رٛ ا٘ز٫ ا٘ؾل٬ضخ ا٘ٝملاد

 ثشٕٗ ٍب٤ٝذ ٦ا٘ز٫ ٘ٙٝإٍَخ

رٕب٘٭٥ٍتتب،  قٍتت٭طر ٌتت٫ ٔج٭تتو

 ر٧ّٚ ا٘ز٫ ا٘زؾَ٭١بد ٌعلا لٟ

 َٜتز٨٧  لٙت٩  ا٘ٝإٍَتخ  ث٥تب 

 ٥٘ب ٍٝؼ ا٘ن٪ الأٜو ١ٜزغبر٥ب،

 اَ٘تت٧َ ٌتت٫ ثَٕتتت ٜٕب٠تتخ 

 .ا٧٘ؼ١٭خ

ا٘ز٧١ٕ٘ت٧ع٫   الإثتلاق  ١٬جىت٫ رج١ت٫  

 ثٝيا٬تب  رزٝزتك  ا٘زت٫  ١ٜزغبر٥تب  ٫ٌ

 ٦ٍتتمو رٍٕٙتتخ، )أِتتٗ ر١بٌَتت٭خ

 لٙتت٩ ثبلالزٝتتبك ٜتت١قٍط(،

٦اِز١تتتتبء   ا٘تتتتلاف٫ٙ،  ا٘زؽتتتت٬٧و 

ٟ  أ٦ ٘زتواف٭ص، ا ٖ  ٜت  لّتل  فتلا

ٞ  ارٍبِ٭تبد   ٜإٍَتبد  ٜتك  رمتب٦

 رشتٕ٭ٙخ  ٦ر٬٧١تك  ٘زؽت٬٧و  أفتو٨ 

ٟ  ١ٜزغبر٥تب،   ٜيا٬تب  أعتٗ َٔتت   ٜت

 ٧ٝ٘اع٥تتتخ أفتتتو٨ ر١بٌَتتت٭خ

 ٌت٫  لٙ٭٥تب  اٍ٘ٝو٦ظتخ  ا١ٝ٘بٌَتخ 

 .اّ٘ؽبق

 

ك٦ه اكاهح ا٘ملاِتتتتتتخ  -6

ٜك ا٘مٝلاء ٫ٌ رؾَ٭ٟ 

 -ر١بٌَتتتتتت٭خ ا٘شتتتتتتؤبد 

كهاٍتتخ ؽب٘تتخ ا٘ٝل٬و٬تتخ  

 saa -ا٘ؾ٬٧٥خ ٘ٙزبٜ٭ٟ

 ثبر١خ

 ث٧ لي٬ي

2013 

 ثب١َ٘تجخ  ا٘مٝٙ٭بر٭تخ  ك٦ه ر٧ظت٭ؼ 

ٟ  ٘ٙشتؤخ،   ا٘ملاِتخ  ك٦ه ئكاهح ٦رجت٭

 ٫ٌ ام رَب٤ٛ ا٘زؾٙ٭ٙ٭خ، ا٘مٝلاء ٜك

 ٖ  ٜم٧ٜٙتبد  لٙت٩  ا٘شتؤخ  ؽصت٧

 اّ٘تواه  لٙت٩ ئرقتبم   رَبلل٤ب عل٬لح

ً  ٦رّٙت٭ص  ا٘ز٫ّ٬٧َ،  ٜٝتب  ا٘زٕتب٘٭

ُ  ئ٘ت٩  ٬تإك٪   ٦ثب٘زتب٫٘  ا٘توثؼ  رؾّ٭ت

لا لٟ ا٘شؤخ، ٌع ر١بٌَ٭خ رؾَ٭ٟ

 ا٘مٝتلاء  ٜتك  ا٘ملاِتخ  ئكاهح ك٦ه 

ٟ  ا٘شتؤخ  ٘تل٨  ا٘زمب٠٦٭تخ  ٖ  ٜت  فتلا

ٛ  أ٥٠تب  ً   ٌت٫  رَتب٤  رقٍت٭ط رٕتب٘٭

 ٦هثتتػ ٦ا٘زمتتبٜلاد الارصتتبلاد

  ٦ا٘ز٧اصٗ ث٧ؽلار٥ب ا٘شؤخ

 ئٍتزجب٠خ  (40)رتٛ ر٧ى٬تك  

 31)٦ئٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزوعبق )

ل٭١تتخ  ٌٕب٠تتذ ا١٘زتتبئظ،

 شتتؤخ ٌتت٫ ا٘متتبٜٙ٭ٟ

 ثتت٭ٟ ا٘زتتأٜ٭ٟ ئٍتتزجب٠خ

ًٍب  .٧ٜ٦ـٍخ ٧ٜـ

ٚ الا٤ز ث٭ب٠تتبد   فص٧صتت٭خ  ٝتتب

 رتتلا٢ ا٘يثتتبئٟ، ٦ٜم٧ٜٙتتبد

 ا٘قتتلٜبد،  ثتتللٛ الا٤زٝتتبٚ

 ئكاهح ٫ٌ ٦الا٤زٝبٚ ثب٘ز٧٘٧١ٕع٭ب

رتتلا٢   ا٘مٝتتلاء، ٜتتك ا٘ملاِتتخ

 ا٘يثتتبئٟ، ثقتتلٜبد الا٤زٝتتبٚ

 ا٘متتبٜٙ٭ٟ ثتتبلأٌواك ٌبلا٤زٝتتبٚ

 ثب٘مٝٙ٭تتبد ٦الا٤زٝتتبٚ ٌ٭٥تتب،

ٜتتك  ا٘ملاِتتخ ثتتاكاهح ا٘ٝزمّٙتتخ

 ،ُثب٘ز١َ٭ ا٤زٝبٚ رلا٢ ا٘يثبئٟ،

 ٦ٜم٧ٜٙتتبد ث٭ب٠تتبد ٦عٝتتك

 .ا٘يثبئٟ

لٙتتتتتت٩  ظتتتتتو٦هح ا٘ٝؾبٌفتتتتتتخ 

 ث٭ب٠تتبد ٦ٜم٧ٜٙتتبد فص٧صتت٭خ

 ٛ  ا٘قتتتلٜبد، ا٘يثتتتبئٟ، ٦كلتتت

 ا٘ملاِتخ  ئكاهح ٌت٫  ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭تب 

 .ا٘مٝلاء ٜك
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ا٘ٝمٝتتتتتبه٪ ٌتتتتت٫ رؾّ٭تتتتتُ   

كهاٍتتخ  -ا٘ٝ٭تتيح ا٘ز١بٌَتت٭خ

اٍتتتتتزؽلال٭خ ٘م٭١تتتتتخ ٜتتتتتٟ   

ا٘شتتتتتتتتتتؤبد ا١٥٘لٍتتتتتتتتتت٭خ  

٬ٟ الاٍزشتتتتتبه٬خ ٌتتتتت٫ ٜتتتتتل 

 لٝبٞ إ٘جو٨

لتتتتتتتتتتتتتواه 

2013 

ث٭تتتتتبٞ اصتتتتتو عتتتتت٧كح ا٘زصتتتتتٝ٭ٛ  

ا٘ٝمٝتتبه٪ ٌتت٫ رؾّ٭تتُ ا٘ٝ٭تتيح   

ا٘ز١بٌَت٭خ ٘ٙشتتؤبد ا١٥٘لٍتت٭خ  

الاٍزشتتبه٬خ ٌتت٫ ٜل١٬تتخ لٝتتبٞ  

 إ٘جو٨

ٜتتل٬و٪ الاكاهح ا٘مٙ٭تتب ٜتتٟ   

ا١٥ٝ٘لٍتتت٭ٟ ٦ا١٥ٝ٘لٍتتت٭ٟ  

( 30ا٘ٝمٝتتتتتتتتبه٬٭ٟ ٌتتتتتتتت٫) 

 شؤخ ١٤لٍت٭خ اٍزشتبه٬خ  

 ٫ٌ ٜل٬ٟ لٝبٞ

٦ع٧ك ٌو٦َ كاد كلا٘تخ اؽصتبئ٭خ   

ثتت٭ٟ آهاء ا٘ٝتتل٬و٬ٟ ٦ا١٥ٝ٘لٍتت٭ٟ   

ٜتتٟ ؽ٭تتش اصتتو عتت٧كح    ٟا٘ٝمٝتتبه٬٭

ا٘زصتتتٝ٭ٛ ا٘ٝمٝتتتبه٪ ٌتتت٫ رؾّ٭تتتُ  

ا٘ٝ٭تتتتتتتيح ا٘ز١بٌَتتتتتتت٭خ ٘ٙشتتتتتتتؤبد  

ا١٥٘لٍتتت٭خ الاٍزشتتتبه٬خ ، ٧٬٦عتتتل  

اصتتتتو م٦ كلا٘تتتتخ اؽصتتتتبئ٭خ ٘غتتتت٧كح 

ا٘زصتتتٝ٭ٛ ا٘ٝمٝتتتبه٪ ٌتتت٫ رؾّ٭تتتُ  

ا٘ٝ٭تتتتتتتيح ا٘ز١بٌَتتتتتتت٭خ ٘ٙشتتتتتتتؤبد  

 ا١٥٘لٍ٭خ الاٍزشبه٬خ

هئتت٭ٌ رمتل عٝب٘٭تتخ ا٘زصتٝ٭ٛ عتتيء   

ٜتتٟ اثمتتبك عتت٧كح ا٘زصتتٝ٭ٛ ٬٦مؽتت٫  

ِ٭ٝتتخ اظتتبٌ٭خ ٘ٙشتتؤخ ٌتت٫ ا٘زٝ٭تتي   

لتتتتتٟ و٭و٤تتتتتتب ٜتتتتتٟ ا١ٝ٘بٌَتتتتتت٭ٟ،   

٘لاث١٭تخ   ا٘ؾتب٫٘ ٦ا٘زبٔ٭ل ل٩ٙ ا٘جمل 

ثمتتتل٤ب عتتتيء لا ٬زغتتتيأ ٜتتتٟ اثمتتتبك    

ا٘غ٧كح، ٦رّل٬ٛ ا٘ؾت٧اٌي ا٘ٝقزٍٙتخ   

ا٘ٝبك٬تتتتخ ٥١ٜتتتتب ٦ا٘ٝم٬٧١تتتتخ ٘ؾٍتتتتي   

ا١٥ٝ٘لٍتتتتتتت٭ٟ ا٘ٝمٝتتتتتتتبه٬٭ٟ ٌتتتتتتت٫   

٬خ ا٘شتتتؤبد ا١٥٘لٍتتت٭خ الاٍزشتتتبه 

 ل٩ٙ ا٘ز٧ٍَ ٫ٌ اكاء ل٥ٙٝٛ

صو ا٘زصٝ٭ٛ ا٘لاف٫ٙ ٫ٌ -8

ا٠غبػ ٜؾزت٨٧ اٍ٘عتبءاد   

ا٘ٝمٝبه٬تتتتتتتتتتخ ا٘لافٙ٭تتتتتتتتتتخ   

ا٘ٝجتتتتتتتتتتب٫٠ -٦ا٘قبهع٭تتتتتتتتتتخ

ا١َٕ٘٭خ ا١ٍٝ٘صٙخ )اٍ٘ٙتٗ(  

 ٫ٌ ٠بثٌٙ ا٧ٝ٠معبً

اثتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٧ 

 ىلو٦ه

2013 

ؽب٦٘تتتتتذ ا٘لهاٍتتتتتخ اٞ رَتتتتتجو  

او٧اه ا٘زصٝ٭ٛ ا٘لاف٫ٙ ٘زؾلك 

٣ٜ٧٥ٍٜ، ٦رموض ٔ٭ً لوي 

، ٦رؾتتتتلك اٍ٘عتتتتبء ا٘ٝمٝتتتتبه٪ 

٧٥ٍٜٜتتت٣ ٦اٍَتتت٣ ٦ٜغ٧ٝلتتتخ 

ا٘ملاِبد ا٘زواثؽ٭خ ث٭ٟ اعيائ٣ 

 ا٘لافٙ٭خ ٦ا٘قبهع٭خ

شٝٙذ اّ٘ٝبثٙخ صٙش ٍٕبٞ 

( ٦ؽلح 55) الإٍبٞ ٬عٛ

 ١ٍٕ٭خ

ا٘زبٔ٭تتتتتل لٙتتتتت٩ ا٤ٝ٭تتتتتخ ا٘زصتتتتتٝ٭ٛ 

ا٘تتتتتلاف٫ٙ ٌتتتتت٫ رمي٬تتتتتي اٍ٘عتتتتتبء    

ا٘ٝمٝبه٪ ٦اصواء٢ ثٝب ٬مت٧ك لٙت٩   

اَ٘ٝزقلٚ ث١زبئظ ل٩ٙ اَ٘ٝز٬٧٭ٟ 

 ا٘ٝبك٪ ٦ا٫ٍَ١٘

ذ ا٘لهاٍخ ا٩٘ ظتو٦هح رٍبلتٗ   كل

ا٘ٝصتتٝٛ ٦اَ٘ٝتتزقلٚ اص١تتبء لٝٙ٭تتخ  

ا٘زصتتتٝ٭ٛ ا٘تتتلاف٫ٙ ا٦ ٌتتت٫ ٜوؽٙتتتخ 

ا٘ز١ٍ٭تتتتن، ٦م٘تتتتٓ ث٥تتتتلي ا٘ؾصتتتت٧ٖ 

لٙت٩ َٜتتٕٟ ٜتو٬ؼ ٧٬أتتت ا٘مصتتو   

٦ا٘زؽتتت٧هاد ا٘ؾل٬ضتتتخ،، ٘تتت٣ ٬٧٤تتتخ  

٦ل٧١اٞ ٬زٝبشت٩ ٜتك ه٦ػ إ٘ٝتبٞ    

٬٦ؾّتتتتتتتتُ الاصتتتتتتتتب٘خ ٦الا٠زٝتتتتتتتتبء  

 ا٘مٝوا٫٠

ً  رتأص٭و -9  ا٘ج٭ئ٭تخ  ا٘زٕتب٘٭

 ٌتت٫ ا٘غتت٧كح ٦ًرٕتتب٘٭

 ا٘ٝ٭يح اثمبك ثمط رؾّ٭ُ

 ا٘ز١بٌَ٭خ

لجتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

ا٤٧٘تتتتتتتتبة 

٦ٔتتتتتتتتتتتبـٛ 

2013 

 ا٘غنه٬خ ا٘ؾ٧ٖٙ ٦ظك ٜٟ لاثل

 ثبّ٘له ٔب٠ذ ٧٘ ؽز٩ ٦ا٘شبٜٙخ

ٗ  ٜتتٟ ا٘٭َت٭و   ا٧٘ؽتتلاد ِجت

 الاِزصبك٬خ

 ٘ٙص١بلبد ا٘مبٜخ ا٘شؤخ

 ٦ا٘شؤخ، ؽٙخ /ا١َ٘٭غ٭خ

 ٘ٙصتتتت١بلبد ا٘مبٜتتتتخ

إ٘بـٝ٭تتتتتتتتخ،  /ا٘صتتتتتتتت٧ٌ٭خ

 ا٘مبٜتتتتخ ٦ا٘شتتتتؤخ

 اّ٘ؽ١٭تتتخ لبد٘ٙصتتت١ب

 إ٘بـٝ٭خ/

 ٓ ٟ  ٌت٫  ٘ٙملاِتخ  اصتو  ١٤ب٘ت  رٕت٬٧

 شؤخ ل٩ٙ ٕ٘ٗ ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘ٝ٭يح

  ٗ لٙت٩   ا٬عًتب  اعٝتب٫٘  ؽتلح ٦ثشتٕ

 الاؽصبئ٭خ الاٍب٘٭ت ٦ٌُ

ٜؾبٌفتتتتتتتخ ا٘شتتتتتتتؤبد  ظتتتتتتتو٦هح 

ا٘ز١بٌَت٫   ٥ٍِ٧ٜتب  ا٘ٝجؾ٧صتخ لٙت٩  

ٚ  ٜٟ فلاٖ ِتلهح   ا٘ٝؾبٍتج٫  ا١٘فتب

 ل١بصو ٧ٍْٙ ٦رؾٙ٭ٗ ِ٭بً ل٩ٙ

٧ٙ٘ؽتتلح  ا٘ج٭ئتت٫ الاكاء رٕتتب٘٭ً

ُ  ٦اكاهر٥تب  الاِزصتبك٬خ   اكاهح ٦ٌت

ا٘شتتتتتبٜٙخ  ا٘ج٭ئ٭تتتتتخ ا٘غتتتتت٧كح

(TQEM)رٍٕٙتتتخ ، ٦رؾل٬تتتل 

 صؾ٭ؾخ ثص٧هح ا١ٝ٘زغبد

 ٫ٌ ا٘ز٫١ّ الاثلاق ك٦ه-10

 ٟ -ا١ٝ٘زت٧ط   عت٧كح  رؾَت٭

 ا٘شتؤخ  ٌت٫  ٜ٭تلا٫٠  ثؾش

 ا٘ي٬ت٧د  ا٘مبٜتخ ٘صت١بلخ  

 ا١٘جبر٭خ

لجتتتتتتتتتتبً  

2013 

 الاثتتلاق أصتتو لٙتت٩ ا٘زمتتوي

ٗ  ٜزى٭تو  ث٧ص٣ٍ ا٘ز٫١ّ  َٜتزّ

 عل٬ل، ١ٜزظ ثـ)رّل٬ٛ ٦ا٘ٝزٝضٗ

ِتل٬ٛ،   أ٦ ؽتب٫٘  ٦رؾَ٭ٟ ١ٜزظ

 ا٠زبع٭تتخ لٝٙ٭تتخ ٦رصتتٝ٭ٛ

 لٝٙ٭تتتخ عل٬تتتلح، ٦رؾَتتت٭ٟ

 ِبئٝتتتخ( ٦ا٘غتتت٧كح ا٠زبع٭تتخ 

ٌتت٫  ٜمزٝتتل ٜزى٭تتو ث٧صتت٥ٍب

 ا٘ٝجؾ٧صخ ا٘شؤخ

 ٜتل٬واً  (25)لٙت٩  ٦ىلتذ 

 ٌتت٫ م٦٪ الافزصتتب 

 ٦ا٧ٍ٘ؽ٩ ا٘مٙ٭ب الاكاهاد

 ٦ا٘زشى٭ٙ٭خ

 لبٚ صتؾخ  ثشٕٗ ا١٘زبئظ ثو١٤ذ 

ٟ  ا٘ٝز٧ِتك  ٦ا٘زتأص٭و  ا٘ملاِتخ   ثت٭

ٟ  ا٘ز١ّت٫  الاثتلاق   عت٧كح  ٦رؾَت٭

 ا٘مبٜتتخ ا٘شتتؤخ ٌتت٫ ا١ٝ٘زتت٧ط

 ا١٘جبر٭خ ا٘ي٧٬د ٘ص١بلخ

 ٫ٌ ا٘ز٫١ّ الاثلاق الزٝبك ظو٦هح

 اّ٘بئٝتخ  ا١ٝ٘زغتبد  ٦رؾَ٭ٟ ا٠زبط

ٛ   ٜك ٦ا٘غل٬لح  إ٘ج٭تو  رت٧ٌ٭و ا٘تلل

 ا٘جؾتتش  ٘ٝشتتبه٬ك ٦اَ٘ٝتتزٝو

 ا٘وئ٭َتخ  ا١ّ٘تبح  ٥٠٧ٔتب  ٦ا٘زؽت٬٧و 

 ا٘ز٫١ّ ق٘لأثلا

ك٦ه ٠فتتبٚ ا٘ٝم٧ٜٙتتبد  -11

ٌتتتتتت٫ رؾَتتتتتت٭ٟ ر١بٌَتتتتتتت٭خ   

كهاٍتتتتخ ؽب٘تتتتخ  -ا٘شتتتتؤبد

 شؤخ ٠ٍؽبٖ ثَٕوح

 ٠َو٬ٟ

2015 

إ٘شتتتتتتتتتً لتتتتتتتتتٟ ك٦ه ٠فتتتتتتتتتٛ 

ا٘ٝم٧ٜٙتتتتتتتبد ٌتتتتتتت٫ رؾَتتتتتتت٭ٟ   

ر١بٌَ٭خ ا٘شؤبد ا٘زت٫ ؼجّتذ   

 ٫ٌ شؤخ ٠ٍؽبٖ ثَٕوح

 ٟ  ر٧ٕٞ ٜغزٝك ا٘لهاٍخ ٜت

 ( اؼبها51)

٧٬عتتتل ك٦ه ٘تتت١فٛ ا٘ٝم٧ٜٙتتتبد ٌتتت٫ 

ٔبد ل١تتتل رؾَتتت٭ٟ ر١بٌَتتت٭خ ا٘شتتتو

 (0.05) َٜز٨٧ كلا٘خ

ظو٦هح الا٤زٝبٚ ثت١فٛ ا٘ٝم٧ٜٙتبد   

٦رٍم٭ٗ ك٦ه٢ ٫ٌ رؾَ٭ٟ ٘ز١بٌَت٭خ  

 ا٘شؤبد

 

 ثز١ّ٭بد ا٘زٝ٭ي صب٧٘س-12

الاٍزوار٭غ٭خ  ا٘زٍٕٙخ ئكاهح

 ٗ  ٔؤتبئي  الزٝبك٤ٝتب  ٜتلف

 ُ  ١ٜتزظ  ر١بٌَت٭خ  ٘زؾّ٭ت

 ا٘مبٜخ ٘ٙص١بلبد ا٘شؤخ

 ث٭ئتتخ ٌتت٫ ا٥ٕ٘وثبئ٭تتخ

 ا٘ٝمبصوح الالٝبٖ

 ا٘ىجبٞ

2015 

ث٭تتبٞ َٜتتتب٤ٝخ صتتب٧٘س ا٘زٝ٭تتتي   

ٌتت٫ رؾّ٭تتُ ا٘ٝ٭تتيح ا٘ز١بٌَتت٭خ    

٦ا٘تتتتت٩ ا٪ ٜتتتتتل٨ ٦ظتتتتتٟٝ ا٪ 

 ٜوؽٙخ ٜٟ ٜواؽٗ اٍزمٝب٥٘ب

اٞ ا٤ٝ٭تتتخ ر١ّ٭تتتتبد اكاهح ا٘زٍٕٙتتتتخ   

الاٍزوار٭غ٭خ ٫ٌ ا٘شتؤبد ثمتل٤ب   

ا٘ضتتتت٧هح ا٘ؾّ٭ّ٭تتتتخ ٘قٙتتتتُ اّ٘٭ٝتتتتخ 

٦ٜتتت٧هك هئتتتت٭ٌ ٘زؾّ٭تتتُ ا٘ٝ٭تتتتيح   

ا٘ز١بٌَتت٭خ، ٌعتتلا لتتٟ اٞ ر١ّ٭تتبد  

٦ا٘ٝزٝضٙتتتتتتتتتخ   صتتتتتتتتتب٧٘س ا٘زٝ٭تتتتتتتتتي 

ثب٘ٝعتتب٤بح ا٘ٝوعم٭تتخ ٦ا١٥٘لٍتتتخ   

ا٘مَٕتت٭خ ٦ر٧٘٧١ٕع٭تتب ا٘ٝم٧ٜٙتتبد   

رمل ٜصبكه ٘ٙزٝ٭ي ر٧ّك ا٩٘ رّل٬ٛ 

١ٜزغتتبد ِبئٝتتخ لٙتت٩ ر١ّ٭تتبد ماد   

ؼتتتتتتتتبثك مارتتتتتتتت٫ ٦و٭تتتتتتتتو ِبثٙتتتتتتتتخ  

 ٘لاٍز١َبؿ

لٙتتتت٩ ا٘شتتتتؤبد اما ٜتتتتب اهاكد اٞ 

رؾّتتتتُ ر١بٌَتتتت٭خ ٌمٙ٭٥تتتتب اٞ ر٥تتتتزٛ 

ثٝ٭تتتلاٞ ا٘ز١ّ٭تتتبد، ام اٞ رؽج٭٥ّتتتب   

رغَتت٭ل ٌٕتتوح رؾتتل٬ش ٍتت٭إك٪ ا٘تت٩ 

ا٘زٕبٜٗ ث٭ٟ ر١ّ٭بد اكاهح ا٘زٕب٘٭ً 

٘زتتتتتتتت٧ٌ٭و ٜزؽٙجتتتتتتتتبد ا١ٝ٘زغتتتتتتتتبد  

٦رقٍتتتتت٭ط رٕب٘٭٥ٍتتتتتب ٦ّٜبه٠ز٥تتتتتب   

ثب١ٝ٘بٌَتتت٭ٟ ٘زؾّ٭تتتُ اٍتتتزوار٭غ٭خ  

ا٘زٍٕٙخ ٦ا٘زٝ٭ي ا٘ز٫ رعٟٝ ا٘ٝ٭يح 

ا٘ز١بٌَتتتتت٭خ ٘ٙشتتتتتؤخ ٜتتتتتٟ فتتتتتلاٖ   

 ا٘ز١ّ٭بد ا٬٧ٍٕٙ٘خ الاٍزوار٭غ٭خ
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١لٍتتت٭خ ٘ٝشتتتبه٬ك ا٘زصتتتبٜ٭ٛ ا٥٘

ٜؾبٌفتتخ ك٬تتب٩٘ ثبلزٝتتبك ر١ّ٭تتخ    

ا٘زّ٭تتتتتتت٭ٛ ا١َ٘تتتتتتتج٭خ ا٘ٝزمتتتتتتتلكح  

ا٘ٝمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب٬٭و 

 ((COPRASا٘ٝمّلح

 عبٍٛ

2016 

كهاٍتتتخ ا٘غتتت٧كح ٦رأٔ٭تتتل٤ب  

ٌتتتتتتت٫ ٜوؽٙتتتتتتتخ ا٘زصتتتتتتتٝ٭ٛ 

٦ا٘زقؽ٭ػ ٣٘ ٦ٔ٭تً ٬ٕٝتٟ   

ر٧ـ٭تتتتتتً اٍتتتتتتٌ ر١ّ٭تتتتتتخ   

(COPRAS)  ٌٛتتت٫ رّ٭تتت٭

اكاهح عتتتتتتت٧كح ا٘زصتتتتتتتبٜ٭ٛ  

٘ٝغ٧ٝلتتتخ ٜتتتٟ ا٘ٝشتتتبه٬ك 

ل٬تل  الا٠شبئ٭خ ٜتٟ فتلاٖ رؾ  

ا٘ٝمتتتتتتتتتب٬٭و اَ٘ٝتتتتتتتتتزقلٜخ 

٘زؾل٬تتتل ا٘ٝشتتتو٦ق الاٜضتتتٗ  

ٜتتتتتٟ ٠بؽ٭تتتتتخ اكاهح عتتتتت٧كح 

ا٘زصتتتتتتبٜ٭ٛ، ٌعتتتتتتلا لتتتتتتٟ 

رؾل٬تتتتتتتل ٜغ٧ٝلتتتتتتتخ ٜتتتتتتتٟ 

٘ٝشتتتبه٬ك الا٠شتتتبئ٭خ ٕ٘تتت٫   

 رقزبه اا٘ٝضٗ ٥١ٜب

اّ٘ٝبثلاد ا٘شقص٭خ ٜٟ 

م٦٪ الافزصتتتتتب  ٜتتتتتٟ  

ا٘ٝصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٝٝ٭ٟ 

٦الاٍزشتتتتتتتبه٬٭ٟ ٥٘تتتتتتتن٢ 

 ا٘ٝشبه٬ك

اٞ ٜمتتب٬٭و اَ٘تت٭ؽوح لٙتت٩ 

ٜقوعتتتتتتتتتبد ا٘زصتتتتتتتتتٝ٭ٛ، 

ا٘ز١ف٭ٝتتت٫ ٦ٌتتتوَ  ا٥٘٭ٕتتتٗ

التتتلاك ا٘زصتتتبٜ٭ٛ، ظتتتجػ   

ٜتتتتتتتتتتتلفلاد ا٘زصتتتتتتتتتتتٝ٭ٛ  

٦ا٘زقؽتت٭ػ ٘ٙزصتتٝ٭ٛ، ٤تت٫ 

أضتتتتتتو ا٘ٝمتتتتتتب٬٭و ا٤ٝ٭تتتتتتخ 

عواء اّ٘ٝبه٠بد ا٘ض١بئ٭خ لا

ث٭ٟ ا٘ٝشبه٬ك ٦اٞ ٜؾ٧ه 

اَ٘تت٭ؽوح لٙتت٩ ٜقوعتتبد   

ا٘زصتتتتٝ٭ٛ ٦ٌتتتتوَ التتتتلاك   

ا٘زصتتتتتتتتتتبٜ٭ٛ ٦ا٥٘٭ٕتتتتتتتتتتتٗ  

ا٘ز١ف٭٫ٝ ٫٤ أضو ا٤ٝ٭تخ  

ٜتتتتٟ ثّ٭تتتتخ ا٘ٝمتتتتب٬٭و ٌتتتت٫  

ٜتتٟ ٦اف٭تتواً ٦ .ا٘ٝشتتبه٬ك

فتتتتتلاٖ ؽَتتتتتبة الا٤ٝ٭تتتتتخ  

ا١َ٘ج٭خ ٘ٙٝشبه٬ك ٦كهعخ 

ا١ٍٝ٘متتتتتتخ ٥٘تتتتتتب ٠غتتتتتتل اٞ   

ٜشتتتتو٦ق ث١ب٬تتتتخ ا٘م٭تتتتتبكح   

الاٍزشتتتبه٬خ ٌتتت٫ ثم٧ّثتتتخ  

ِتتل ؽصتتٗ لٙتت٩ ا١٘صتتت٭ت    

الأجتتتتتتتو ٜتتتتتتتٟ ا١ٍٝ٘متتتتتتتخ   

٦الا٤ٝ٭تتتخ ثبّ٘ٝبه٠تتتخ ٜتتتك  

 ا٘ٝشبه٬ك الافو٨

الاٍتتتتتتتواق ٌتتتتتتت٫ 

رؽج٭تتتتُ ر١ّ٭تتتتبد  

ارقتتتتتتبم اّ٘تتتتتتواه   

ا٘ٝزمتتلك ا٘ٝمتتب٬٭و 

ٌتتتتتتتتتتت٫ رّ٭تتتتتتتتتتت٭ٛ  

ا٘ٝشبه٬ك اظبٌخ 

ا٩٘ الاٍواق ٌت٫  

رؽج٭تتتتتتُ ا٘تتتتتت١فٛ  

اّ٘ٝزوؽتتتتتخ ٜتتتتتٟ  

ِجتتتتتتتتٗ ا٘جبؽضتتتتتتتتخ 

لاكاهح عتتتتتتتتتتتت٧كح 

ا٘زصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبٜ٭ٛ 

ا١٥٘لٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٭خ 

َ٘ٝتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبللح 

ا١٥ٝ٘لٍ٭ٟ لٙت٩  

ا٘زؽج٭تتتُ الاٜضتتتٗ  

 ٥٘ن٢ الاكاهح

14-The Impact of 

Technology on 

Product Design, 

Productivity, and 

Profits: A Duopoly 

Model of Price-

Quality Competition 

و ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ل٩ٙ رصٝ٭ٛ )رأص٭

 :ا١ٝ٘زظ، ٦الإ٠زبع٭خ، ٦الأهثبػ 

أ٠ٝتت٧مط الإؽزٕتتبه ا٘ض١تتبئ٫ ٜتتٟ    

 الأٍمبه ٦ا٘غ٧كح ا١ٝ٘بٌَخ(

Thatc

her 

2004 

٬غَل ٤تنا الأ٠ٝت٧مط ف٭تبه    

أك٦اد  ا٘شتؤخ لٙت٩ ٠ٍت٧م   

ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ٘زؾَ٭ٟ ع٧كح 

رتتأص٭و   ا١ٝ٘تتزظ ٦َٜتتبهاد 

رمتتتتتل٬لاد ا٘غتتتتت٧كح لٙتتتتت٩    

 رتتتتتلاث٭و اكاء ا٘شتتتتتؤخ

خ اَ٘ٝتز٥ٙٓ الأضتو   ٦هٌب٤٭

 رؾل٬لا

ٜغ٧ٝلتتتتتتتتتتخ شتتتتتتتتتتؤبد 

 ص١بل٭خ

اٞ ٠زتتتتتتتتتتبئظ الأ٠ٝتتتتتتتتتت٧مط 

ا٘زؾٙ٭ٙتتتت٫ رّٙتتتتت٫ ظتتتتت٧ءا  

 عل٬لا ل٩ٙ ٘ٝبما ِل ٧ٕ٬ٞ

ٜتتتتتٟ ا٘ٝمّتتتتت٧ٖ رقٍتتتتت٭ط 

ا٘ٝواِجتتتخ ا٘زغو٬ج٭تتتخ ٌتتت٫   

ئ٠زبع٭تخ  ٬تبر٫ ثمتل     شتؤخ 

الاٍتتتتزضٝبهاد ٌتتتت٫ أك٦اد 

ر٧٘٧١ٕع٭تتتتتتب ا٘ٝم٧ٜٙتتتتتتبد  

رؾَتتتتٟ ِتتتتلهاد   ا٘زتتتت٫

 الا٠زبط

الاٍتتتتتزٍبكح ٜتتتتتٟ  

ؾل ٜٟ الأك٦اد ٘ٙ

رٕتتب٘٭ً الإ٠زتتبط،  

رؾّتتُ  ٦ٍتت٧ي

َٜتتز٬٧بد ألٙتت٩  

 ٜٟ الإ٠زبع٭خ

15-The Impact of 

Total Quality 

Management 

Practices towards 

Competitive 

Advantage and 

Organizational 

Performance: Case 

of Fishery Industry 

in South Sulawesi 

Province of 

Indonesia أصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو( )

ح ا٘غتتتتتت٧كح ٜٝبهٍتتتتتتبد ئكاه

ٜ٭يح ر١بٌَ٭خ  ا٘شبٜٙخ ٠ؾ٧

ؽب٘تتتخ  ٦الأكاء ا٘ز١ف٭ٝتتت٫:

ا٘صتتتتتت١بلخ اَ٘تتتتتتٕٝ٭خ ٌتتتتتت٫  

ّٜبؼمتتخ ع١تت٧ة ٍتت٧لا٬٦ي٪  

 ٫ٌ ئ٠ل٠٦٭َ٭ب

Muni

zu 

2013 

افزجتتبه رأص٭و)ٜٝبهٍتتبد 

-ئكاهح ا٘غتت٧كح ا٘شتتبٜٙخ 

TQM  ٠ؾتتتتتت٧ ٜ٭تتتتتتيح )

ر١بٌَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٭خ ٦الأكاء 

ا٘ز١ف٭ٝتتتت٫ ٦ٔتتتتبٞ لتتتتلك  

( ٜتتتتتتتتتتٟ 66اَ٘تتتتتتتتتتٕبٞ)

شتتؤبد صتت٭ل الأٍتتٝبْ   

لا٬٦ي٪ ٫ٌ ّٜبؼمتخ ٍت٧  

ا٘غ٧١ث٭تتتتخ ٦ا٠ل٠٦٭َتتتت٭ب. 

ا٘م٭١تتتتتتتتبد ا٘مشتتتتتتتت٧ائ٭خ 

اٍزقلٜذ ٫ٌ ا٘لهاٍتخ.  

( ٔبٜٙتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ ٦55)

٦الاٍتتتتتتتتزج٭ب٠بد لٙتتتتتتتت٩ 

 ا٘م٭١خ ا٥١٘بئ٭خ

٠ؽتتتتتتتتتبَ ا٘شتتتتتتتتتؤبد  

اَ٘تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٕٝ٭خ. 

٦ا٘ٝشتتبهٔ٭ٟ ٌتت٫ ٤تتن٢ 

ا٘لهاٍتتخ ٤ٝتتب ٜتتل٬و٪  

 ا٘شؤبد إَ٘ٝ٭خ

أٞ ٜٝبهٍتتتتتتتتتتتبد ئكاهح 

ا٘غتتت٧كح ا٘شتتتتبٜٙخ ٥٘تتتتب  

رتتتتأص٭و ئ٬غتتتتتبث٫ ٤٦تتتتتبٚ  

لٙتت٩ ؽتتل ٍتت٧اء لٙتتت٩    

لأكاء ا٘ز١ف٭ٝتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٫ ا

٦ا٘ٝ٭تتتتتتيح ا٘ز١بٌَتتتتتت٭خ.  

ٌتتتتتتتتب٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَتتتتتتتت٭خ 

٘تتتتتتل٥٬ب أصتتتتتتو ئ٬غتتتتتتبث٫  

٦ٔج٭تتتتتتتتتو ٌتتتتتتتتت٫ الأكاء   

ا٘ز١ف٭ٝتتتتتتتتتتتتتت٫. ٦الاكاء 

ا٘ز١ف٭٫ٝ ٬زأصو ثب٘ٝ٭يح 

ا٘ز١بٌَتتتتت٭خ أٔضتتتتتو ٜتتتتتٟ 

ٜٝبهٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبد ئكاهح 

 ا٘غ٧كح ا٘شبٜٙخ

ظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو٦هح 

الا٤زٝتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبٚ 

ثجٝبهٍتتخ ئكاهح 

ا٘غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٧كح 

 ا٘شبٜٙخ 
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16- Architectural 

firm leading the 

construction 

process through 

interdisciplinary 

teamwork) 

)ا٘شتتؤخ ا٘ٝمٝبه٬تتخ ا٘وائتتلح 

ا٘مٝٙ٭خ ٜٟ فلاٖ - ٫ٌ ا٘ج١بء

ا٘مٝتتتتتتٗ ا٘غٝتتتتتتبل٫ ٜزمتتتتتتلك 

 ا٘زقصصبد(

Ramq

vist 

2013 

ا٘زؾّتتتتُ ثشتتتتأٞ ٔ٭ٍ٭تتتتخ   

ا١٥ٝ٘لٍتت٭ٟ ا٘ٝمٝتتبه٬٭ٟ 

 ٦ٜتتتل٬و٪ ا٘ٝشتتتبه٬ك 

رؾَتت٭ٟ لٝٙ٭تتخ ل٥ٙٝتتٛ   

ٌتتتتت٫ شتتتتتؤخ ا١٥٘لٍتتتتتخ  

 ٟ أعتٗ أٞ   ا٘ٝمٝبه٬خ، ٜت

ر١بٌَتتت٭خ  رصتتجؼ أٔضتتتو 

 ٦ٌمب٘خ ٜٟ ؽ٭ش ا٘زٍٕٙخ

 ّٜبثلاد ٜك ٜغ٧ٝلخ

ا٘ٝتتتتل٬و٬ٟ، ٦ٜتتتتل٬و٪  

ا٘زصتتتتتٝ٭ٛ، ٦ٜتتتتتل٬و٪  

ا٘ٝشتتتتتبه٬ك ا٘لافٙ٭تتتتتخ  

٦ٜتتتتتل٬و٪ ا٘ٝشتتتتتبه٬ك 

ا٘قبهع٭تتخ ٜتتٟ شتتؤخ   

ا١٥٘لٍتتتتخ ا٘ٝمٝبه٬تتتتخ   

اَ٘تتتتتت٬٧ل٬خ الأثتتتتتت٭ط  

AB ٛ٘٫ٌ ٍز٧٥ٔ٧ 

أـ٥تتتتتتتود اّ٘ٝتتتتتتتبثلاد  

صتتتتتتم٧ثبد ٌتتتتتت٫ ئكاهح  

ا٘ٝشتتتتتبه٬ك ٕ٘تتتتتٗ ٜتتتتتٟ  

ا٘ٝمٝبه٬٭ٟ  ا١٥ٝ٘لٍ٭ٟ

٦ٜتتتتتل٬و٪ ا٘ٝشتتتتتو٦ق، 

٦رؾل٬تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل الأك٦اه 

٦رَّ٭ٛ ا٥ٝ٘بٚ، ٦ا٘ن٪ 

 أك٨ ئ٘تت٩ لتتلٚ ٦عتت٧ك

ا٘زمتتتتتتب٦ٞ ٦الارصتتتتتتبٖ، 

٦ٜشتتتتٕلاد ا٘زصتتتتٝ٭ٛ،  

٦ظتتتتتتتتتتتت٭ُ ا٧ِ٘تتتتتتتتتتتتذ  

٦ا٘ٝ٭يا٠٭تتتتتتتخ، ٦لتتتتتتتلٚ  

هظتتتتتتتتتتتتب ا٘ي٬تتتتتتتتتتتت٧ٞ،   

٦ا٘ؾتتتتتتت٧اعي ا٘ضّبٌ٭تتتتتتتخ 

 كافٗ ا٘شؤخ

أٞ ا٘شتتتتتتتتؤبد 

ا٘مبٜٙتتتتتتخ ٌتتتتتت٫  

ا٘ٝواؽتتتتتتتتتتتتتتتتتتٗ 

 الأ٦٘تتتتتتت٩

٘ٙٝشو٦ق ٬غت 

اّ٘٭تتتتبٚ ثتتتتجمط 

ٌتتت٫  ا٘زى٭٭تتتواد

لٝٙ٭بد ل٥ٙٝٛ 

٧ٝ٘اع٥تتتخ رٙتتتٓ  

 ا٘زؾل٬بد

17-A rchitectural 

Design Quality 

Assessment Based 

on Analytic 

Hirarchy Process:A 

Case Study 

(1)) ٛ ()رّ٭٭ٛ ع٧كح ا٘زصٝ٭

ا٘ٝمٝتتتتتتبه٨ اٍتتتتتتز١بكا ئ٘تتتتتت٩  

لٝٙ٭تتتبد ا٘زؾٙ٭تتتٗ ا٥٘وٜتتت٫: 

(1كهاٍخ ؽب٘خ )  

Harp

utlugl 

and 

Gulte

kin, 

2014 

 ٜ ٕب٠٭تتتتخ إ٘شتتتتً لتتتتٟ ئ

ئعتتتتتواء ٜتتتتتلفٗ رّ٭تتتتت٭ٛ   

٘زّتت٬٧ٛ عتت٧كح ا٘زصتتٝ٭ٛ   

ا٘ٝمٝبه٪ ٘ٙزؾَت٭ٟ ٌت٫   

ئؼتتتبه لٝٙ٭تتتخ ا٘زصتتتٝ٭ٛ   

ثبٍتتتتتتتتتزقلاٚ ثو٠تتتتتتتتتبٜظ  

ا٘زؾٙ٭تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٗ 

 Analyticا٥٘وٜتتت٫)

Hierarchy 

Progess-AHP ،)

٥١ٜ٦غ٭تتتتتتتتتتخ ٜمتتتتتتتتتتب٬٭و  

ٜزمتتتتتتتتتتتتتتتلكح صتتتتتتتتتتتتتتت١ك 

 Multi)اّ٘تتتتتتتواه

Criteria Decision 

Making 

(MCDM) ا٘زتتتتتتتتتتتت٫ )

رّتتتتتت٧ٚ لٙتتتتتت٩ ّٜبه٠تتتتتتخ  

 شو٪ر١ّ٭بد اّ٘٭بً ا٘ج

رصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٝ٭ٛ 

 اٍ٘وَ)ا٘ٝغ٧ٝلبد(

ا٘تتتتت٥١ظ اّ٘تتتتتبئٛ لٙتتتتتت٩   

لٝٙ٭تتتتتتتتتتبد ا٘زؾٙ٭تتتتتتتتتتٗ 

 Analyticا٥٘وٜت٫ ) 

Hierarchy 

Process-AHP )

٘زّ٭تت٭ٛ عتت٧كح ا٘زصتتٝ٭ٛ   

ا٘ٝمٝبه٪ ا٘ن٪ ِلٚ ٫ٌ 

ٜواؽتتتٗ ا٘زصتتتٝ٭ٛ ٜتتتٟ   

فتتتتلاٖ اٍتتتتزقلا٣ٜ ٌتتتت٫ 

ٜوؽٙتتتتتتتتخ ٜتتتتتتتتب ِجتتتتتتتتٗ   

ا٘زصتتتتتتٝ٭ٛ، ٦ر١ٍ٭تتتتتتن٤ب 

ٔلهاٍتتخ ؽب٘تتخ، ٘ٙمٝتتٗ    

  ٗ ٦ا٥٘تلي   ٌت٫ اَ٘ٝتزّج

قلاٚ ٜتتٟ م٘تتٓ ٤تت٧ اٍتتز  

٥٠تتظ ٘ٙٝواؽتتٗ الأ٦٘٭تتخ   

٦و٭و٤تتتب ٜتتتٟ رصتتتتٝ٭ٛ   

٦افزجتتتبه اٍ٘تتتو  ٜتتتٟ  

ؽ٭تتتتتتش رّ٭تتتتتت٭ٛ ثتتتتتتلائٗ   

ا٘زصتتتٝ٭ٛ. ٌعتتتلا لتتتٟ   

رؽتتت٬٧و ا٘ٝتتتلفٗ ٔتتتأكاح  

ا٘زصٝ٭ٛ ا٘تن٪ ٍت٭٧ٕٞ   

ٌتت٫ ٠غتتبػ ٠ّتتٗ ث٭ب٠تتبد   

ا٘زّ٭تتتت٭ٛ ٌتتتت٫ ٜتتتتلفلاد  

ا٘زصتتٝ٭ٛ فتتلاٖ ٜواؽتتٗ 

 ا٘زصٝ٭ٛ. 

ظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو٦هح 

رؽتتت٬٧و ٜتتتلفٗ  

٘ٙٝواؽتتتتتتتتتتتتتتتتتتٗ 

الأفتتتتتو٨ ٜتتتتتٟ  

ا٘زصتتتتٝ٭ٛ ٌتتتت٫  

ؼو٥ّ٬ب ئ٩٘ أٞ 

صتتتتتتتتتتتتجؼ أكاح ر

رصتتتٝ٭ٛ ٬مزٝتتتل  

لٙتتت٩ كهاٍتتتبد 

ا٘ؾب٘تتتتتتتخ ٜتتتتتتتك  

ا٘زؤ٭تتي ثشتتٕٗ  

فتتتتتب  لٙتتتتت٩  

 ٌوَ ا٘زصٝ٭ٛ
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18- Problem-

solving 

Approach to 

Improving 

Competitiveness 

of Industry   ٜٗتلف

ؽتتٗ ا٘ٝشتتٕٙخ ٘زؾَتت٭ٟ   

 ر١بٌَ٭خ ا٘ص١بلخ

Abe 

and 

Kinosh

ita,201

5 

اعتتتتواء رى٭٭تتتتواد ٔج٭تتتتوح ٌتتتت٫  

٧ٖ ا٘قتتلٜبد ا٘زتت٫ ٬زؽٙج٥تتب ؽٙتت 

َتت٧َ. ٦ٌتتت٫ رّتتل٬ٛ فتتتلٜبد   ا٘

ا٘ؾتتتتٗ ٌتتتتبٞ شتتتتؤخ ٤٭زبشتتتت٫   

رؤتتي لٙتت٩ رج١تت٫ ٦ع٥تتخ ٠فتتو   

ا٘يثتتتت٧ٞ. ٜتتتتٟ فتتتتلاٖ ٥٠٧ٔتتتتب   

ٍتتو٬مخ لا٘زّتتبغ ا٘زى٭تتواد ٌتت٫   

اَ٘تت٧َ، ٦الاٍتتزٍبكح ا٧٘اٍتتمخ 

ٜتتتتٟ ٜموٌتتتتخ /ٔ٭تتتتً الألٝتتتتبٖ 

(how/Know ،)

٦ر٧٘٧١ٕع٭تتتتتتتتتتتتتتتب ا٘تتتتتتتتتتتتتتتزؾٕٛ 

٦ا٘ٝم٧ٜٙتتتتتبد ا٘ٝزّلٜتتتتتخ ٌتتتتت٫ 

ا٘مٝتتتتٗ ٜتتتتك ا٘يثتتتتبئٟ ٘زؾل٬تتتتل   

 ا٘زؾل٬بد

( 12)ل٭١تتتتتتتتتتتتتتتتخ

ٜشتتتتتو٦لب ٜتتتتتٟ  

ا١٥ٝ٘لٍتتتتتتتتتتتتتتت٭ٟ 

ا٘ٝمٝتتتتتتتتتتتتتتبه٬٭ٟ  

ا٘ٝؾٙ٭تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٭ٟ 

٦ا٘تتتتتتتتتتتتتتتتتل٦٘٭٭ٟ  

ا٘جتتتتتبهى٬ٟ  ٌتتتتت٫ 

 شؤخ ٤٭زبش٫

رَتبلل شتؤخ ٤٭زبشت٫ ا٘يثتتبئٟ    

لٙتتت٩ رؾّ٭تتتُ أِصتتت٩ ِتتتله ٜتتتٟ   

ِ٭ٝخ شؤبر٥ٛ ٜتٟ فتلاٖ رت٧ٌ٭و    

فتتلٜبد ا٘ؾتتٗ ٌتت٫ شتتٕٗ ؽٙتت٧ٖ     

ٜجزٕتتتتتتوح ٜصتتتتتتٝٝخ فص٭صتتتتتتب   

٘زؾتتتتتتتتل٬بد ألٝتتتتتتتتبٖ ا٘يثتتتتتتتتبئٟ 

 ٦ٍَٙٙخ اّ٘٭ٝخ

اعتتتتتواء رى٭٭تتتتتواد  ظتتتتتو٦هح 

وح ٌتتتت٫ ا٘قتتتتلٜبد ا٘زتتتت٫  ٔج٭تتتت

 ٧ََا٬٘زؽٙج٥ب ؽ٧ٖٙ 

19-The Effects 

of Enhancing 

Competitiveness 

on FDI Inflows 

in CEE 

Countries آصتتتتتتتتتبه()

رمي٬ي اّ٘لهح ا٘ز١بٌَ٭خ 

ل٩ٙ رلٌّبد الاٍزضٝبه 

الأع١جتتت٫ ا٘ٝجبشتتتو ٌتتت٫  

ا٘جٙتتتلاٞ ٦ٍتتتػ ٦شتتتوَ 

 أ٦ه٦ثب

Popovi

ci and 

Calin 

,2015 

رؾل٬تتتتل ٔ٭تتتتً ٬ٕٝتتتتٟ ٘ي٬تتتتبكح    

ّ٘تتتلهح ا٘ز١بٌَتتت٭خ أٞ رؾَتتتٟ   ا

الاٍتتتزضٝبه الأع١جتتت٫ ا٘ٝجبشتتتو   

ٌتت٫ لشتتوح ثٙتتلاٞ ٜتتٟ ٦ٍتتتػ     

(. ٦CEEشتتتتتتتتوَ أ٦ه٦ثتتتتتتتتب) 

٦٘زّ٭تتتتت٭ٛ اّ٘تتتتتلهح ا٘ز١بٌَتتتتت٭خ، 

١ِٝتتتتتتب ثز٧ـ٭تتتتتتً ا٘ٝزى٭تتتتتتواد 

اَ٘ٝتتزقلٜخ ٜتتٟ ِجتتٗ ا١ٝ٘زتتل٨  

الاِزصتتتتتتتبك٪ ا٘متتتتتتتب٫ٝ٘ ٌتتتتتتت٫ 

رصتتتتتتٝ٭ٛ ٜإشتتتتتتو ا٘ز١بٌَتتتتتت٭خ 

 ا٘مب٘ٝ٭خ

لشوح ثٙلاٞ ٜٟ 

٦ٍتتتتتػ ٦شتتتتتوَ  

 (.CEEأ٦ه٦ثب)

  ٖ رؾٙ٭تٗ ٠صتً ا٘جٙتلاٞ     ٜتٟ فتلا

٬ٕٝتتتتٟ اٞ رشتتتت٥ل ا٘صتتتت٭ٟ أ٤تتتتٛ  

ى٬تتتبكح ٌتتت٫ الاٍتتتزضٝبه الأع١جتتت٫   

ا٘ٝجبشتتتتتتتتتتتتو/اٍ٘وك، ئم عمتتتتتتتتتتتتٗ 

ا١ٝ٘فٝبد أٔضو ر١بٌَ٭خ، ٦أهثتك  

ك٦ٖ أفو٨ رَبهق ل٩ٙ رؾَ٭ٟ 

الاثزٕتتتتبه ٦ا٘ج١٭تتتتخ ا٘زؾز٭تتتتخ ٌتتتت٫ 

ؽتتت٭ٟ ثٙتتتل آفتتتو ٬غتتتت أٞ رمٝتتتٗ  

لٙتت٩ ٍٔتتبءح ٍتت٧َ ا٘مٝتتٗ. ٔٝتتب    

٠ؾَتتتت ا٘ي٬تتتبكح ا٘ٝؾزٝٙتتتخ ٌتتت٫   

الأع١جتتتتتتتتتتتتتتتتتت٫  الاٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتزضٝبه

ا٘ٝجبشتتو/اٍ٘وك ٠ز٭غتتخ ٘ٙزى٭تتواد  

ا٘ٝٝبصٙتتتتتتتتخ ٌتتتتتتتت٫ ا٘ٝزى٭تتتتتتتتواد   

 ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘ٝقزٍٙخ.

ظتتتتتتتو٦هح رمي٬تتتتتتتي اّ٘تتتتتتتلهح 

ا٘ز١بٌَتتتتتت٭خ لٙتتتتتت٩ رتتتتتتلٌّبد  

الاٍتتزضٝبه الأع١جتت٫ ا٘ٝجبشتتو   

ٌتتت٫ ا٘جٙتتتلاٞ ٦ٍتتتػ ٦شتتتوَ     

 أ٦ه٦ثب

 ا٘ٝصله: ٜٟ اللاك ا٘جبؽض٭ٟ ثبلالزٝبك ل٩ٙ ا٘ٝصبكه ا٧٘اهكح ٫ٌ ا٘غل٦ٖ. 

 يراجؼت نظريت لجىدة انتصًيى المؼًبري وبنبء انتنبفسيت -المحىر انثبني

 جىدة انتصًيى المؼًبري: -اولا
 ث٭ٟ ربٚ ارٍبَ ١٤بْ ٧ٕ٬ٞ اٞ ٬زؽٙت ٤٦نا ا١ٝ٘زظ، ع٧كح فُٙ ٫ٌ اٍبٍ٭خ ٥ٜٝخ ٫٤ ا٘زصٝ٭ٛ ٦ـ٭ٍخ اٞ

 ا٧٘ـ٭ٍ٭خ،  ا٧ٝ٘اصٍبد -1) :٬بر٫ ثٝب ا٘ٝؽ٧ٙة ا٘غ٧كح َٜز٨٧ ٘زؾل٬ل ا١ٝ٘فٝخ ٫ٌ ا٘ٝم١٭خ عٝ٭ك الاؼواي

ام  .ثن٘ٓ( ا٘قبصخ ٦ا٘مٝٙ٭بد الا٠زبط ا٦ ا٘زص١٭ك ٧ٜاصٍبد -3ٔلا٤ٝب،  ا٦ ا٘زصبٜ٭ٛ ا٦ ا١ٝ٘زظ ٧ٜاصٍبد -2

 ٦لاٍ٭ٝبٜوالبر٥ب  رٛ ِل ٦ا١ٝ٘بٍجخ ا٘صؾ٭خ ا٘ٝم٧ٜٙبد عٝ٭ك اٞ ٜٟ ا٘زصٝ٭ٛ ٜوؽٙخ فلاٖ ا٘زأٔل ٬غت

ا٘ج٭ئ٭خ،  ٘ٙز٧ِمبد الال٩ٙ ا٘ؾل -2ا١ٝ٘زظ،  ٦ـ٭ٍ٭خ بدالاك٩٠ ٘ٝزؽٙج ا٘ؾل -1):الار٭خ ثبلا٧ٜه ا٘ٝزمّٙخ ا٘ٝم٧ٜٙبد

 ٤ن٢ ٜٟ ا٦ أضو ٜوالبح ث٧اؽل للٚ ١ٝٙ٘زظ( ٦اٞ ٦ا٘ٝم٧٘٭خ اَ٘لاٜخ ٜزؽٙجبد -4، ثشٕٗ لبٚ ا٘زٕب٘٭ً ؽل٦ك-3

 ٬زٛ اٞ و٭و ٦ٜٟ الا٠زبط ٜوؽٙخ ر١زّٗ ا٩٘ ا٘زصٝ٭ٛ ٫ٌ ٔج٭وح افؽبء ٬َجت ِل ا٘زصبٜ٭ٛ ٜوؽٙخ ٫ٌ الا٧ٜه

 و٭و ا٘صٍبد ـ٧٥ه ا٘ؾ٭بح ا٦ ل٩ٙ ا٘قؽو ا٦ ا٘زٕب٘٭ً ى٬بكح ا٩٘ ٦رإك٪ ا١ٝ٘زظ ل٩ٙ ٍزإصو ن٦ٓ٘ث أزشب٥ٌب

 .(17:  2016)عبٍٛ، ا١ٝ٘زظ ٫ٌ ا٘ٝوو٧ثخ

)٘لهاٍخ رأص٭و ا١٘فو٬خ ا٧٘ـ٭ٍ٭خ ئٞ
1
٫ٌ اٍ٘وان ا٘ٝمٝبه٪ ا٘ٝشٕٗ ٘ٙؾغٛ ا٫ٕٙ٘ ٘ٙج١بء، الأصو إ٘ج٭و ٫ٌ ( 

٫ٌ ٜوؽٙخ ئلبكح ا٘زأ٤٭ٗ ٦ا٧٘ص٧ٖ ئ٩٘ ا٘شو٦غ ا٧٘ـ٭ٍ٭خ ا٘ز٫ رؾُّ  رَٙ٭ػ ا٘ع٧ء ل٩ٙ اؽز٭بعبد ٤ن٢ ا٘ٝجب٫٠

ا٘واؽخ ٦ا١ٍٝ٘مخ ٫ٌ اٍزقلا٥ٜب ٜك ئٜٕب٠٭خ الإٌبكح ٜٟ فصبئص٥ب ا٘ٝمٝبه٬خ ا٘ٝٝ٭يح ٍ٘عبءار٥ب ا٘ٝقزٍٙخ 

د، ٦كهاٍخ ا٘ملاِبد الاٍزمٝب٘٭خ ا٘ٝقزٍٙخ ٥٘ن٢ ا٘ٝجب٫٠، ٦ٜٟ صٛ رؾل٬ل ا٘م١بصو ا٘ٝمٝبه٬خ ا٘غل٬لح ا٘ز٫ ـ٥و

 .٦كهاٍخ ئٜٕب٠٭خ ر٧ظم٥ب الأٜضٗ ظٟٝ اٍ٘وان، ٦ئـ٥به ا٘وثػ ا٧٘ـ٭٫ٍ ٥٘ن٢ ا٘ملاِبد

                                                 
(

1
٫٤٦ أ٦ٖ ا٘ٝإصواد ٫ٌ ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪  ،ا٘ٝمٝبه٪٧ع٧ك ا٘مٝٗ ٫٤٘ ٍجت ٦ٜجوه  -ا١ٍٝ٘مخ -ا٧٘ـ٭ٍخ  ئٞ  :خا١٘فو٬خ ا٧٘ـ٭ٍ٭(

 .٥ب٦أ٤ٝ
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م٘ٓ ٣ّٙٔ ظٟٝ ئؼبه الإ٥ٍبٚ ٫ٌ ا٘زصٝ٭ٛ ا٧٘ـ٭٫ٍ ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ ٘ٙٝجب٫٠ ا٘وٍٝ٭خ ٘ز٧أت ا٘ٝزؽٙجبد  

 كهاٍخ ٦رّزوػ .(537: 2013)ا٘ؾلاَ، ا٘ؾل٬ضخ ٦الأ٠فٝخ الإكاه٬خ ا٘ؾل٬ضخ ٘ٝضٗ رٙٓ ا٧٘ـبئً

(D’Ippolito,2014 أٞ ع٧٥ك ا٘مٙٝبء ا٘ن٬ٟ ٬ٕو٧ٍٞ ا٤زٝبٜب ٜزيا٬لا ٘غ٧٥ك٤ٛ رغب٢ رؾّ٭ُ ٔ٭ٍ٭خ رى٭و )

ا٘زصٝ٭ٛ "رص٧ه ١ٜزغبد عل٬لح، ٦شؤبد"، ٥ٌ٦ٛ ٦ص٭بوخ الاٍزوار٭غ٭خ، أ٦ ٜلفٗ آفو ٜٟ ا٘غ٥بد اٍ٘بلٙخ 

٘زصٝ٭ٛ ٘زمو٬ً اؽز٭بعبد اَ٘ٝز٥ٕٙ٭ٟ، ماد ا٘صٙخ ثاكاهح ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ٦الاثزٕبه. ٜٟ فلاٖ ا٘زأٔ٭ل أ٤ٝ٭خ ا

"ا٥٘٭بٔٗ ا٘ز١ف٭ٝ٭خ ٦الاٍزوار٭غ٭بد، ٦ر٬٧ّٛ ا٘شؤبد "رؽ٧ه لٝٙ٭بد فُٙ ِ٭ٝخ  ٦ئلبكح ٤٭ٕٙخ ا٘شؤبد

 ا٘شؤبد"

 انتصًيى: لجىدة انعروريت المىاصفبث -ثبنيب
  (17-16: 2016ا٘زصٝ٭ٛ: )عبٍٛ، ٘غ٧كح ا٘عو٦ه٬خ رزعٟٝ ا٧ٝ٘اصٍبد

 ا٘جَ٭ؽخ الا٠زبط ُائؼو اٞ ،)الا٠شبء( الا٠زبط لٝٙ٭خ رَبلل ا٘جَبؼخ اٞ :٘عو٦ه٪ا و٭و ا٘زمّ٭ل رغ١ت -1

  .ا٘غ٧كح ظمً الاظبٌ٭خ، ٦ٜشٕلاد ٘لافؽبء، ٦إً٘ٙ رموض ا١ٝ٘زظ ٜٟ رّٙٗ

 ا٩٘ ٬إك٪ ٦ا٘شبئمخ ا٘ٝشزؤخ الاعياء ا٘ٝشزؤخ الاعياء اٍزقلاٚ اٞ ا٘عو٦ه٪: و٭و ا٘ز٧١ق رغ١ت -2

 ع٭ل ٦ـ٭٫ٍ ٦اكاء لب٘٭خ ثغ٧كح رزٝزك ٜب وب٘جبً لا٥٠ب ا١٘ٝؽ٭خ الاعياء ٚاٍزقلا ٜإشواد ا٘غ٧كح رؾَ٭ٟ

  .اٍ٘و٬لح ا٦ ا٘قبصخ ءاثبلأعي ّٜبه٠خ ِٙ٭ٙخ ٦ٍٔٙخ

 ا٩٘ ٬إك٪ م٘ٓ لاٞ ا٘ٝؾلكح، ا٧ٝ٘اصٍبد ٜٟ ال٩ٙ ث٧ٝاصٍبد ا٘ز١ٍ٭ن عو٦ه٬خ: رغ١تا٘ و٭و إً٘ٙ رغ١ت -3

  .ا٘ز١بٌٌ ٌو  إً٘ٙ، ٦رّٙ٭ٗ ى٬بكح

 .ا٘غ٧كح ٫ٌ ٜشٕلاد ا٩٘ رإك٪ ا٘ز٫ صٍبدا٘ ؽني ا٦ رّٙ٭ٗ -4

ُ ٌبلٙ٭خ ٘ي٬بكح ٍٔبءح لٝٙ٭بد ا٘زصٝ٭ٛ ائاٍزقلاٚ أٔضو ا٘ؽو٫٤  BIM اٞ ٠ٝنعخ ٜم٧ٜٙبد ا٘ج١بء

رؾَ٭ٟ -2اٍزقلاٚ أؽلس ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب، -٦1ا٘ج١بء ٦م٘ٓ ٜٟ فلاٖ أهثمخ ل١بصو لإكاهح ٜم٧ٜٙبد ا٘ٝشو٦ق: 

٧ٜأجخ -4رؾل٬ش ا١ٝ٘بصت ٦اَ٘ٝإ٦٘٭بد،  ((workflows and processes ُ ٍ٭و الاكاهح ٦ا٘مٝٙ٭بدائؼو

عٝ٭ك ٜواؽٗ  BIM اؽلس اَ٘٭بٍبد ا٘قبهع٭خ ا٘ٝإصوح ل٩ٙ ا٘ٝشو٦ق.  ٦رشٝٗ ٧ٌائل ٠ٝنعخ ٜم٧ٜٙبد ا٘ج١بء

ا٩٘ اكاهح ا٘ٝوٌُ، ٔٝب ا٥٠ب رشٝٗ عٝ٭ك اّ٘ؽبلبد ٜٟ ا٘ٝب٘ٓ  ٦ص٧لاا٘ٝشو٦ق ٜٟ رقؽ٭ػ ٦رصٝ٭ٛ ٦ا٠شبء 

 ٘صب٠ك ٦ؽز٩ اَ٘ٝزقلٚ ا٥١٘بئ٫. ٦ا٘ٝصٝٛ ٦اّ٘ٝب٦ٖ ٦ا

٦رزؤي ٤ن٢ ا٧ٍ٘ائل ٫ٌ رّٙ٭ٗ ا٘زٍٕٙخ ٦ا٘يٜٟ ٦ٌبِل ا٘ٝقٍٙبد ٦ا٘ؽبِخ ل٩ٙ ٜلاه ؽ٭بح ا١ٝ٘شأ ا٦ ا٘ٝوٌُ، 

٦ٕٟ٘ ٜك ى٬بكح ا٘ز١َ٭ُ ٦ا٘غ٧كح )٫ٌ ا٘زصٝ٭ٛ ٦ا٘ج١بء ٦ا٘ص٭ب٠خ ا٘ل٦ه٬خ ا٘ـ( ٦الاهثبػ ٦ا٘صبكهاد ا٘ٝزمّٙخ 

٦ٍغلاد ا٘ٝشو٦ق ثبٕ٘بٜٗ ثب٘ز١ّ٭بد ا٘ؾل٬ضخ لاٍزقلا٥ٜب ث٧٥َ٘خ ٦ٍٔبءح ثب٘ٝشو٦ق. ٦ا٬عب ؽٍؿ ٜم٧ٜٙبد 

 .(5:  2016)صٙ٭ت، َٜزّجلا

( لٟ ا٘زؾُّ ثشأٞ ٔ٭ٍ٭خ ا١٥ٝ٘لٍ٭ٟ ا٘ٝمٝبه٬٭ٟ ٦ٜل٬و٪ ا٘ٝشبه٬ك Ramqvist,2013) ٦ٔشٍذ كهاٍخ

ب٘خ ٜٟ ؽ٭ش ر١بٌَ٭خ ٦ٌم رؾَ٭ٟ لٝٙ٭خ ل٥ٙٝٛ ٫ٌ شؤخ ا١٥٘لٍخ ا٘ٝمٝبه٬خ، ٜٟ أعٗ أٞ رصجؼ أٔضو ٜٟ

ٜوؽٙخ ا٘زصبٜ٭ٛ رمل ٜٟ ا٘ٝواؽٗ الاٍبٍ٭خ ٫ٌ ك٦هح ؽ٭بح ( ا٩٘ اٞ 2016)عبٍٛ، كهاٍخ اشبهدا٘زٍٕٙخ. ٌ٭ٝب 

ا٘ٝشو٦ق ا١٥٘ل٫ٍ ؽز٩ اٞ ٜب ٬زؾُّ ٜٟ ٜزؽٙجبد ا٘غ٧كح ٫ٌ ٤ن٢ ا٘ٝوؽٙخ ٧ٕ٬ٞ ٜؾلكاً ٘غ٧كح ٜب ثمل٢ ٜٟ 

 ٜواؽٗ الا٠شبء ٦ا٘ص٭ب٠خ.

 يفهىو انتنبفسيت -ثبنثب
بٌَ٭خ لجبهح رض٭و عللا ٔج٭وا ٠فوا ٘ملٚ ظجػ ا٧٥ٍٝ٘ٚ، ام رزوا٦ػ ث٭ٟ ٧٥ٍٜٚ ظ٭ُ ٬ؤي ل٩ٙ اٞ ا٘ز١

ر١بٌَ٭خ اَ٘مو ٦ا٘زغبهح، ٦ث٭ٟ ؽيٜخ شبٜٙخ رٕبك رزعٟٝ ٔٗ ا٠شؽخ الاِزصبك ٦ا٘ٝغزٝك، ٦ِل ؽلس رؾ٧ٖ ٫ٌ 

خ: ٔب٧ٝ٘اك الا٦٘٭خ، ٦ا٘٭ل اٍ٘ٝب٤٭ٛ ٜٟ ٧٥ٍٜٚ ا٘ٝ٭يح ا١َ٘ج٭خ ا٘ز٫ رزٝضٗ ٌ٭ٝب رٝز٣ٕٙ ا٘ل٦٘خ ٜٟ ٧ٜاهك ؼج٭م٭

ا٘مبٜٙخ ا٘وف٭صخ، ٦ا٧ِٝ٘ك ا٘غىوا٫ٌ، ثٝب رَٝؼ ٥٘ب ثب٠زبط هف٭ص ر١ب٫ٌَ، ا٩٘ ٧٥ٍٜٚ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘ز٫ 

٫ٕ٘ ر١بٌٌ ٫ٌ الا٧ٍاَ ا٘ل٦٘٭خ، ٦م٘ٓ ٜٟ فلاٖ الالزٝبك ل٩ٙ ا٘ز٧ٙ١ٕع٭ب  ،رم٫١ للٚ ؽبعخ ا٘جٙل ٘ٝ٭ي ٠َج٭خ

 (.Yihong,2010: 310) ٭خ الا٠زبط، ٥ٌ٦ٛ اؽز٭بعبد ٦هوجبد ا٘يث٦ٞ٧ا٘م١صو إٍ٘و٪ ٫ٌ الا٠زبط، ٧٠٦ل
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 ٜو٠خ ثؽو٬ّخ ا٧ََ٘ ٜزؽٙجبد ٜك ا٘زٍبلٗ ِلهر٥ب ل٩ٙ ٫٤ ا١ٝ٘فٝخ ر١بٌَ٭خ( اٞ 3: 2008)٩ٍٝٙ، ٬ش٭و

 ٦ٍ٭ٙخ ئ٩٘ ٜبٍخ ثؾبعخ ا٘ٝإٍَخ ا٘ؾب٘٭خ، ا٘ج٭ئخ ا٘ز٫ رٝ٭ي ٦ا٘زؾ٧لاد ا٘ٝمّلح ا٘ؾبلاد ٍٜزوَ ٫ٌ٦ ٦ٍو٬مخ،

 ا٘زأٔل للٚ رّٙ٭ٗ ؼو٬ُ لٟ اَ٘ٝزّجٗ ٫ٌ ا٘غ٭ل ٘ٙزؾٕٛ ارقبم اّ٘واه ثزىن٬خ رَٝؼ ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘٭ّفخ ٜضٗ ؽل٬ضخ

 ا٘ٝلائٝخ ا٘ٝم٧ٜٙخ ئ٬صبٖ ٜجلأ ل٩ٙ ر٧ّٚ ا٘ز٫ ا٧ٍ٘٭ٙخ ٤ن٢ ا٘ٝو٠٦خ ٦اَ٘ولخ، ٜ٭يح ٫٤ ر١بٌَ٭خ ٜ٭يح ٦ث١بء

 ا٧ِ٘ذ ا١ٝ٘بٍت. ٫ٌ ا١ٝ٘بٍت ٘ٙشقص

٥ب اّ٘لهح ا٘ز٫ ر٥ٕٙٝب ا١ٝ٘فٝخ ٫ٌ ٦ِذ ٜم٭ٟ ل٩ٙ ّٜب٦ٜخ ١ٜبٌَ٭٥ب، ا٘ن٬ٟ ٔٝب ٬ٕٟٝ رمو٬ً ا٘ز١بٌَ٭خ ثب٠

 (. 38: ٧ّٙٙ٬2007ٞ ٜٟ ٠ص٭ت ا١ٝ٘فٝخ ٫ٌ ا٧ََ٘ ا٘ٝؾ٫ٙ ا٦ ا٘مب٫ٝ٘)ا٘ؽ٭ت ٦ٜواك، 

ٌب٘ز١بٌَ٭خ ٫٤ ٔٗ ش٫ء ا٬غبث٫ ٬َٝؼ ١ٝٙ٘فٝخ ثبٔزَبة ؽصخ ٫ٌ ا٧ََ٘ ٜٟ ع٥خ ٦رؾّ٭ُ اهثبػ ٜٟ 

١فٝخ ل٩ٙ اهظبء ىثبئ٥١ب ثشٕٗ ٥١ٕٝ٬ب ٜٟ ا٘جّبء ٫ٌ ا٧ََ٘، ٫٥ٌ رإك٪ ا٩٘ ع٥خ افو٨، ٔٝب ا٥٠ب ِلهح ا٘ٝ

رؾّ٭ُ ا٘ز٧ٍَ ٦الاٌعٙ٭خ ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَ٭ٟ، ٦ر١جك ٜٟ كافٗ ا١ٝ٘فٝخ ٦رؾُّ ِ٭ٝخ ٥٘ب، ٦ر١مٌٕ ٫ٌ ٍٔبءح اكاء 

شزو٬٭ٟ ا١ٝ٘فٝخ ٫ٌ ا٠شؽز٥ب ا٦ ٫ٌ ِ٭ٝخ ٜب رّلٚ ٘ٙٝشزو٬ٟ ا٦ ٔٙ٭٥ٝب، ١٬٦جى٫ اٞ رإك٪ ا٩٘ ا٘زبص٭و ٫ٌ ا٘ٝ

٦اكها٥ٔٛ ٘لاٌعٙ٭خ ٌ٭ٝب رّلٚ ١ٝٙ٘فٝخ ٦رؾٍي٤ٛ ٘ٙشواء ٥١ٜب، ٦رزؾُّ ٘ٝلح ؼ٬٧ٙخ ٦لا ري٦ٖ ثَولخ ل١لٜب ٬زٛ 

 (. 28-37: 2011رؽ٬٧و٤ب ٦رغل٬ل٤ب)١ٔله٪،

اّ٘لهح ل٩ٙ ري٬٦ل اَ٘ٝز٥ٙٓ ث١ٝزغبد ماد ٍٔبءح ٦ٌبلٙ٭خ  ٥٠ب٦رموي ا٘ز١بٌَ٭خ ل٩ٙ صم٭ل ا١ٝ٘فٝخ ثأ

ٮفو٬ٟ ٫ٌ ا٧ََ٘ ا٘ل٦٘٭خ ، ٜٝب ٬م٫١ ٠غبؽبً َٜزٝواً ٥٘ن٢ ا١ٝ٘فٝخ ل٩ٙ ا٘صم٭ل ا٘مب٫ٝ٘ أٔضـو ٜٟ ا١ٝ٘بٌَ٭ٟ ا

٫ٌ ـٗ و٭بة ا٘للٛ ٦ا٘ؾٝب٬خ ٜٟ ِجٗ ا٘ؾ٧ٕٜخ ، ٬٦زٛ م٘ٓ ٜٟ فلاٖ هٌك ئ٠زبع٭خ ل٧اٜٗ الإ٠زبط ا٧ٝ٘ـٍخ ٫ٌ 

ل٩ٙ  ا٘ص١بل٫ اّ٘ؽبق ٨َٜز٧ ل٩ٙ ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘مٝٙ٭خ الإ٠زبع٭خ)ا٘مٝٗ ٦هأً ا٘ٝبٖ ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب(. ٔٝب رموي

 ٦الالزٝبك ، ا٘ل٦٘٭خ الأ٧ٍاَ ٫ٌ َٜزٝو ٠غبػ رؾّ٭ُ ٜب ل٩ٙ ك٦٘خ ٫ٌ ٜم٭ٟ ص١بل٫ ِؽبق شؤبد ِلهح ا٥٠ب

 ٜٟ ٜم٭١خ ص١بلخ ر١بٌَ٭خ ٦رّبً ا٘ص١بلخ، ٤ن٢ ٫ٌ رٙٓ ا٘ل٦٘خ رٝ٭ي ٦ثب٘زب٫٘ ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ٦ا٘ؾٝب٬خ ا٘للٛ ل٩ٙ

ٌعلا  ٦ا٘قبهط، ا٘لافٗ ا٘ٝجبشو الأع١ج٫ الاٍزضٝبه ٦ٜؾصٙخ ه٪،ا٘زغب ٦ٜ٭يا٣٠ ، ّ٘ٙؽبق إ٘ٙ٭خ ا٘وثؾ٭خ فلاٖ

 . (32:  2010)اّ٘ؾؽب٫٠، ا٘ص١بلخ َٜز٨٧ ل٩ٙ ٦ا٘غ٧كح ١ٝٙ٘زغبد ثبٍٕ٘ٙخ ٜزمّٙخ ّٜب٬٭ٌ لٟ

 اهًيت انتنبفسيت -رابؼب
رشٕٗ ا٘ز١بٌَ٭خ ٧٥ٍٜٜب ٦اٍمب ٦ٜزملك الا٦ع٣، ام ر٥ٛ ع٧ا٠ت ٜقزٍٙخ ٔبّ٘لهح ل٩ٙ َٔت ؽصخ ٜٟ ا٧ََ٘ 

ا٘مب٘ٝ٭خ، ٦ا٘زؾٕٛ ٫ٌ رٕب٘٭ً ا٘صبكهاد، ٧ِ٦ح ا٘زأِٙٛ ٜك رى٭واد اٍمبه ا٘صوي، ٦ٔنا ٜؾز٨٧ ا٘صبكهاد ٜٟ 

ؽ٭ش الاثزٕبه ، ٧٠٦ل٭خ ا٘ج١٭بد ا٘زؾز٭خ، ٌعلا لٟ ٌبلٙ٭خ ١ٜبؿ الالٝبٖ ٦اكاء ا٘قلٜبد ا٘م٧ٜٝ٭خ. ٘نا ٌّل اصجؼ 

٫ٌ ٍ٭بَ  ٦لاٍ٭ٝبا٘جٙلاٞ ا٘ٝزّلٜخ ا٦ ا١٘بٜ٭خ،  اَ٘م٫ ا٩٘ رؾّ٭ُ ا٘ز١بٌَ٭خ ٜٟ الا٬٧٘٦بد ا٘وئ٭َخ ٧ٍاء ٘ل٨

لب٫ٝ٘ ٬زَٛ ثبؽزلاٚ ا٘ز١بٌٌ ث٭ٟ ا٘ل٦ٖ ٦ثفوٌ٭خ ك٦٘٭خ رزٝ٭ي ثجػء ٫ٌ ٧ٝ٠ الاِزصبك ا٘مب٫ٝ٘ ثٍمٗ ا٘زى٭٭واد 

ا٘ز٫ رش٥ل٤ب اٍمبه ا٘جزو٦ٖ ٦ا٧ٝ٘اك الا٦٘٭خ، ٦رٍبِٛ الافزلالاد ا٘ٝب٘٭خ ث١ٝؽّخ الا٦ه٦، ٦ٔنا ا٘ز٧رواد 

 (. 12:  2013)ٜغٙخ ا٘ٝب٘٭خ، ا٘ز٫ رش٥ل٤ب ١ٜؽّخ ا٘شوَ الا٦ٍػ ٦شٝبٖ اٌو٬ّ٭ب ا٘غ٭٧ٍ٭بٍ٭خ

، ٬غمٗ ِبكح الألٝبٖ ١٬فو٦ٞ رؾ١َب ٥ٜٝخاٞ ا٘زؾَ٭ٟ ا٘ٝز٧اظك ٘ج٭ئخ الألٝبٖ، ٜك ٦ع٧ك اٍزض١بءاد 

، . ٦ٜك م٘ٓ، ٌاٞ ِب٧٠ٞ ا٘عوائت٦2012  2011ٜز٧اظمب ٫ٌ ٜمفٛ ل١بصو ث٭ئخ الألٝبٖ الأٜو٬ٕ٭خ ث٭ٟ لب٫ٜ 

 .Porter et. Al., 2013:8)رياٖ ظم٭ٍخ علا) ٜب(، ٦ا٘ز١ف٭ٛ، ٦ر٧اٌو ا٘مٝب٘خ ا٘ٝب٤وح ٠٦K-12فبٚ ا٘زمٙ٭ٛ)

زمي٬ي ا٘ٝل١٬خ ، ٦ٕٟ٘ ١٤بْ أك٘خ ا٠زّبئ٭خ، ام أٞ الزٝبك ٤ن٢ ١٤٘بْ أك٘خ ٜزيا٬لح ل٩ٙ اٍزقلاٚ ٦اٍك ا١٘ؽبَ 

 لٟ م٘ٓ، ٌاٞ إٍ٘وح ا٘مبٜخ ث٭ٟ ا٘شؤبد ا٘مل٬لح ا٘ٝجبكهاد ٬إك٪ ئ٩٘ رؾَ٭ٟ اّ٘لهح ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘ز١ف٭ٝ٭خ. ٌعلا

٫٤ رٙٓ ا٘ز٫ شجٕبد ا٘ٝلٞ ا٘ٝموٌ٭خ اّ٘بئٝخ ل٩ٙ للاِبد ٦ص٭ّخ ٜك ا٘م٧اٜٗ ا٘قبهع٭خ ِل ٬َزىوَ إ٘ض٭و ٜٟ 

٦ِل ٧٘ؽؿ أٞ ٔلا ٜٟ  ا٧ِ٘ذ ٦ا٘غ٥ل ٫ٌ ؽٗ ا٘ٝشبٔٗ ماد ا٘صٙخ. ٌب١٘زبئظ ٜٟ ٤ن٢ ا٘لهاٍخ رزمبهض ١٤ب.

ل١٬خ ٦شجٕبد ا٘ٝؾٙ٭خ ا٘ٝموٌ٭خ ٬ٕٟٝ اٞ ٍٜ٭لح ل١ل رّ٭٭ٛ اّ٘لهح ا٘ز١بٌَ٭خ ١ٍٙ٘لَ. ٤٦ن٢ ٜجبكهاد رمي٬ي ا٘ٝ

، ٌبٞ أ٦ٖ ٦ٜٟ صٛا١٘زبئظ رّزوػ أٞ رمي٬ي ا٘ٝل١٬خ ٥ٜٛ، ٦ٕٟ٘ ٘٭ٌ ٔبٌ٭ب ٘زؾَ٭ٟ اّ٘لهح ا٘ز١بٌَ٭خ ١ٍٙ٘لَ. 

نا الإؼبه ل٩ٙ لٝٙ٭خ ٜٟ َٜب٤ٝخ ٘ٙلهاٍخ ٧٤ اِزواػ ئؼبه لبٚ ٘ز١ٍ٭ن ٜجبكهاد رمي٬ي ا٘ٝل١٬خ. ام ٬ز٧ًِ ٤

ٜوؽٙز٭ٟ، ٤ٝب الإؼبه ا٘ضّب٫ٌ ا٘ن٪ ٬ٕٟٝ أٞ ر٧ٕٞ ا٘ٝموٌخ ٠ّٙذ ٦الإؼبه ا٘ضّب٫ٌ ا٘ن٪ ٬ٕٟٝ أٞ ر٧ٕٞ ا٘ٝموٌخ 

٬ف٥و لٝٙ٭خ ٘ز٧ٕٞ ئؼبها رؾٙ٭ٗ ا٘ٝض٭و ٥ٍ٘ٛ ٔ٭ً رف٥و ا٘ٝموٌخ، ٬٦ٕٟٝ اٍزقلا٥ٜب ٘زؾَ٭ٟ   ِل ا٠شأد. ٤نا

 اّ٘لهح ا٘ز١بٌَ٭خ ١ٍٙ٘لَ. 
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إٔل ا٘لهاٍخ ل٩ٙ اَ٘ٝب٤ٝخ ٘ٝل٬و٪ ا٘جٙل٬خ اٞ ٬زغ١ج٧ا الإٌواغ ٫ٌ الاٍزضٝبه ٫ٌ الزٝبك ٜجبكهاد صب٠٭ب ر

رمي٬ي ا٘ٝل١٬خ، ٠٦ّص الاٍزضٝبه ٫ٌ آ٘٭بد ٘ز٥َ٭ٗ رلٌُ فُٙ ا٘ٝموٌخ. ٦رللٛ ا١٘زبئظ ا٘ز٫ رٛ ا٘ز٧صٗ ئ٘٭٥ب أٞ 

ٝموٌ٭خ لٟ لٝٙ٭بد ٧ٜاى٬خ ٬ٕٟٝ أٞ ٜل٬و٪ ا٘جٙل٬خ ١٬فو٦ٞ ا٩٘ ٜجبكهاد رمي٬ي ا٘ٝل١٬خ ٦شجٕبد ا٘ٝل١٬خ ا٘

 Navarro and)٦اّ٘لهح ا٘ز١بٌَ٭خ ١ٍٙ٘بكَ.رؾُّ َٜز٬٧بد أل٩ٙ ٜٟ الاٍزلاٜخ ٫ٌ اّ٘ٝبصل اَ٘٭بؽ٭خ 

Martinez,2011: 19-20) 

 انىاع انتنبفسيت -خبيسب
 (48: ١٤2015بْ ا٧٠اق ٜقزٍٙخ ٘ٙز١بٌَ٭خ ٫٤٦:)ا٘مز٭ج٫،

٧ٕٞ ٌ٭٣ إً٘ٙ اِٗ ٣١ٕٝ٬ رصل٬و اَ٘ٙك ا٩٘ الا٧ٍاَ ا٘قبهع٭خ ر١بٌَ٭خ إٍ٘ٙخ ا٦ اَ٘مو: ٌب٘جٙل ا٘ن٪ ٬ -1

 ثص٧هح اٌعٗ.

ا٘ز١بٌَ٭خ ا٧١٘ل٭خ: ٦رزعٟٝ ا٧١٘ل٭خ، ٦ا٘ٝلاءٜخ ٘م١صو الاثزٕبه٬خ، ٌب٘جٙل م٦ ا١ٝ٘زغبد ا٘ٝجزٕوح، ماد  -2

 ٜلاءٜخ ٘ٙيث٧ٞ ٫ٌ ا٧ََ٘ ٬زٕٟٝ ٜٟ رصل٬و ٍٙمخ ؽز٩ ٧٘٦ ٔب٠ذ ال٩ٙ ٍموا ٜٟ ا٧١٘ل٭خ ا٘غ٭لح، الأضو

 اَ٘ٙك ا١ٝ٘بٌَخ.

ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭خ: ام رز١بٌٌ ا٘ٝشو٦لبد ٜٟ ا٘ٝشو٦لبد ٜٟ فلاٖ ص١بلبد لب٘٭خ ا٘ز١ّ٭خ، ٦ماد  -3

 ع٧كح ٜٝ٭يح.

 يؤشراث قيبس تنبفسيت المنظًبث -سبدسب
 رزعٟٝ ٜإشواد ِ٭بً ر١بٌَ٭خ ا١ٝ٘فٝبد ثٝب ٬بر٫: 

٘ٓ رشٕٗ ا٘ؾصخ ٜٟ ا٧ََ٘ ٜإشوا ل٩ٙ ا٘وثؾ٭خ: رشٕٗ ا٘وثؾ٭خ ٜإشوا ٔبٌ٭ب ٘ٙز١بٌَ٭خ، ٌعلا لٟ م -1

ا٘ز١بٌَ٭خ ا١ٝ٘فٝخ، اما ٔب٠ذ ٤ن٢ الاف٭وح رمفٛ اهثبؽ٥ب، ا٪ ا٥٠ب لا رز١بىٖ لٟ ا٘وثؼ ث٥لي هٌك ؽصز٥ب ٜٟ 

ا٧ََ٘، و٭و ا٥٠ب لا رز١بىٖ لٟ ا٘وثؼ ث٥لي هٌك ؽصز٥ب ٜٟ ا٧ََ٘، و٭و ا٣٠ ٬ٕٟٝ ١ٝٙ٘فٝخ اٞ ر٧ٕٞ ر١بٌَ٭خ 

٘ٓ ٌبٞ ر١بٌَ٭ز٥ب ا٘ؾب٘٭خ ٟ٘ ر٧ٕٞ ظب١ٜخ ٘وثؾ٭ز٥ب اَ٘ٝزّجٙ٭خ، ٦اما ٔب٠ذ ٫ٌ ٧ٍَ ٬زغ٣ ٠ؾ٧ ا٘زواعك ٦ثن

هثؾ٭خ ا١ٝ٘فٝخ رو٬ل ا٘جّبء ٫ٌ ا٧ََ٘ ١٬جى٫ اٞ رٝزل ا٩٘ ٜلح ٜٟ ا٘يٜٟ، ٌبٞ اّ٘٭ٝخ ا٘ؾب٘٭خ رزمُٙ ثبّ٘٭ٝخ 

 ا٧َِ٘٭خ ٥٘ب.

( 2015)ا٘ىجبٞ، خ(. ٤٦لٌذ كها75ٍ، 2008)٘ؾ٧ٖ، إٍ٘ٙخ: ٍٔٙخ ص١ك ا١ٝ٘زغبد ّٜبه٠خ ٜك ا١ٝ٘بٌَ٭ٟ -2

ا٩٘ ث٭بٞ َٜب٤ٝخ صب٧٘س ا٘زٝ٭ي ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ ٦ا٩٘ ا٪ ٜل٨ ٦ظٟٝ ا٪ ٜوؽٙخ ٜٟ ٜواؽٗ 

اٍزمٝب٥٘ب، ٦رزج٩١ ا٘لهاٍخ ٌوظ٭خ ٍٜبك٤ب ٬َب٤ٛ اٍزمٝبٖ ر١ّ٭بد اكاهح ا٘زٍٕٙخ الاٍزوار٭غ٭خ ٫ٌ رؾَ٭ٟ 

اكاهح ا٘زٍٕٙخ الاٍزوار٭غ٭خ ٫ٌ ا٘شؤبد رمل ا٘ض٧هح ٌبلٙ٭خ ثواٜظ رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ، ٦اٞ ا٤ٝ٭خ ر١ّ٭بد 

( ا٩٘ اٞ 2012)اٍ٘عٗ ٦ول٬و، ٦اشبهد كهاٍخ ا٘ؾّ٭ّ٭خ ٘قُٙ اّ٘٭ٝخ ٧ٜ٦هك هئ٭ٌ ٘زؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ.

ٜؾبٍجخ رٕب٘٭ً ا٘غ٧كح ٬ٕٟٝ اٞ رمزٝل ٜإشوا ع٤٧و٬ب ٘ٙزؾُّ ٜٟ ِلهح ا١ٝ٘فٝبد ا٘ص١بل٭خ ِ٭ل ا٘لهاٍخ ٫ٌ 

 ز١بٌَ٭خ،رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘

الا٠زبع٭خ: رّ٭ٌ الا٠زبع٭خ ا٘ز٫ رؾ٧ٖ ٌ٭٥ب ٜغ٧ٝلخ ل٧اٜٗ الا٠زبط ا٩٘ ١ٜزغبد، ا٪ ا١َ٘جخ ث٭ٟ ا١٘زبئظ  -3

ا٘ٝؾصٗ لٙ٭٥ب ٦ا٧ٍ٘بئػ اَ٘ٝقوح ٘زؾّ٭٥ّب، ٦ثٝب اٞ ا١َ٘جخ ث٭ٟ ا١٘زبئظ ا٘ٝؾصٗ لٙ٭٥ب ٦ا٧ٍ٘بئػ اَ٘ٝقوح 

٧ٍبئػ اَ٘ٝقوح ٘زؾّ٭٥ّب، ٦ثٝب اٞ ر١بٌَ٭خ ا١ٝ٘فٝخ ٘زؾّ٭٥ّب، ٦ثٝب اٞ ا١َ٘جخ ث٭ٟ ا١٘زبئظ ا٘ٝؾصٗ لٙ٭٥ب  ٦ا٘

 رزغ٩ٙ ٜٟ فلاٖ ٜل٨ رؾ٥ٕٝب ٫ٌ ا٘زٕب٘٭ً، ٌبٞ الا٠زبع٭خ رمل اؽَٟ ٜإشو ٘ٙللا٘خ ل٩ٙ ا٘ز١بٌَ٭خ. 

 (75، 2008)٘ؾ٧ٖ، 

٫ٌ٦ ا٬غبك للاِخ ث٭ٟ ٜإشواد ِ٭بً ر١بٌَ٭خ ا١ٝ٘فٝبد اَ٘بثّخ ا٘نٔو ٦ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪، 

ا١ٝ٘فٝبد ٧ٍي ر٧ٕٞ ما ا٧ٍ١٘م لأك٦اد ا٘زصٝ٭ٛ  أٞ رمف٭ٛ ا٘وثؼ (Thatcher,2004كهاٍخ )اشبهد 

٦ٜصٙؾخ  اَ٘ٝز١لح ئ٩٘ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ٫ٌ رؾَ٭ٟ ع٧كح ا١ٝ٘زظ، ٜٝب أك٨ ئ٩٘ َٜز٬٧بد أل٩ٙ ٜٟ أهثبػ ا١ٝ٘فٝخ

أٞ ا١ٝ٘فٝبد  ٦رش٭و ا١٘زبئظ ئ٩٘ رأر٫ ل٩ٙ ؽَبة الإ٠زبع٭خ. ثللا ٜٟ م٘ٓ، اَ٘ٝز٥ٙٓ. ٦ٜك م٘ٓ، ٤ن٢ ا٘زؾَ٭١بد

رؾُّ  ا٘ز٫ رٍشٗ ٫ٌ رؾَ٭ٟ ا٘غ٧كح، ٦ثللا ٜٟ م٘ٓ الاٍزٍبكح ٜٟ الأك٦اد ٘ٙؾل ٜٟ رٕب٘٭ً الإ٠زبط، ٧ٍ٦ي

الأهثبػ ٦هٌب٤٭خ  ا٘زؾَٟ ٫ٌ الإ٠زبع٭خ ٬أر٫ ل٩ٙ ؽَبة َٜز٬٧بد أل٩ٙ ٜٟ الإ٠زبع٭خ؛ ٦ٜك م٘ٓ، ٤نا

 اَ٘ٝز٥ٙٓ.
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ٜج٭مبد ا١ٝ٘فٝبد الافو٨ َ٘ٙٙمخ ٥ٍَ٠ب، ٦ثٝقزًٙ ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ: رموي ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ ثب٥٠ب ٜغ٧ٝق  -4

ا٘ملاٜبد، ام ٬مل ٠ص٭ت ا١ٝ٘فٝخ ٜٟ ٜج٭مبد ا٧ََ٘ اؽل ا٘ٝإشواد ا٘غ٭لح ٘ٙؾٕٛ ل٩ٙ ر١بٌَ٭ز٥ب ٦ٜل٨ رؾّ٭٥ّب 

لا٤لاي ا٧ٝ١٘ ٦الاٍزٝواه، ٦ِل رَم٩ ٔٗ ا١ٝ٘فٝبد ا٩٘ ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ٠ص٭ت ٜم٭ٟ ٜٟ ٜج٭مبد ا٧ََ٘ ا٘ز٫ 

ا ا٥٘لي ٜلائٝب اما ٔبٞ ا٧ََ٘ ٧ٝ١٬ ٦ٔب٠ذ ١٤بْ ٌو  َٜزّجٙ٭خ رَم٩ ا٩٘ رمٝٗ ٌ٭٣، ام ٧ٕ٬ٞ ٤ن

( ع١جب ئ٩٘ ع١ت ٜك ا٘م٧٘ٝخ Abe and Kinoshita,2015)كهاٍخ  ٦اشبهد (.75: 2008اوز١ب٥ٜب)٘ؾ٧ٖ،

ا٘غبه٬خ ٜٟ ا١٘شبغ ا٘ص١بل٫ ٫ٌ ا٧١َ٘اد الأف٭وح، ام رغو٪ رى٭٭واد ٔج٭وح ٫ٌ ا٘قلٜبد ا٘ز٫ ٬زؽٙج٥ب ؽ٧ٖٙ 

، ٫ٌ٦ رّل٬ٛ فلٜبد ا٘ؾٗ ٦شؤخ ٤٭زبش٫ رؤي ل٩ٙ رج٫١ ٦ع٥خ ٠فو ا٘يث٧ٞ ٜٟ فلاٖ ٥٠٧ٔب ٍو٬مخ ٧ََا٘

(، ٦ر٧٘٧١ٕع٭ب ا٘زؾٕٛ how/Knowلا٘زّبغ ا٘زى٭واد ٫ٌ ا٧ََ٘، ٦الاٍزٍبكح ا٧٘اٍمخ ٜٟ ٜموٌخ/ٔ٭ً الألٝبٖ)

 ٦ا٘ٝم٧ٜٙبد ا٘ٝزّلٜخ ٫ٌ ا٘مٝٗ ٜك ا٘يثبئٟ ٘زؾل٬ل ا٘زؾل٬بد.

٬ش٥ل ا٘مبٜٗ ا٘٭٧ٚ رؽ٧ها ر٧٘٧١ٕع٭ب ٍو٬مب ٦ٔج٭وا ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ٣ٍَ٠، ٠ز٭غخ ٬٧و: ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ -5

ا٘ؾؤ٭خ إ٘ج٭وح ا٘ز٫ رش٥ل٤ب ٠فٛ ا٘جؾش ا٘م٫ٝٙ ٦ا٘زؽ٬٧و ا٘ز٧٘٧١ٕع٫ لجو ٜقزًٙ ا٘ل٦ٖ. ٦٘ن٘ٓ ثبد ٜٟ 

ا ا٘ٝغبٖ، ا٘عو٦ه٪ أٞ رزٝبش٩ ١ٜف٧ٜخ ا٘جؾش ا٘م٫ٝٙ ا٘غيائو٬خ ٦ٌُ الاٍزوار٭غ٭بد ا٘مب٘ٝ٭خ ا٘وائلح ٫ٌ ٤ن

ٔٝب ثبد ٜٟ ا٘غ٫ٙ َٜب٬وح هٔت الاٜٛ ا٘ٝزّلٜخ ر٧٘٧١ٕع٭ب ٘ٙؾل ٜٟ اٍ٘غ٧ح ا٘ز٧٘٧١ٕع٭خ اٍ٘بصٙخ ث٫١ ا٘ل٦ٖ 

ئٞ الاكاء ا٘ٝزٝ٭ي ٦الا٠َغبٚ ا٘ٝٙؾ٧ؾ ١ٙ٘فبٚ ا٧٘ؼ٫١ ٘ٙجؾش، أظ٩ٍ ، ٦ا٘ٝزّلٜخ ٦رٙٓ ا٘ز٫ ٫٤ ٫ٌ ؼ٧ه ا٧ٝ١٘

بصخ، ث٧ٝاءٜخ الا٤لاي ا٘مٙٝ٭خ ٜك الا٤لاي الاِزصبك٬خ ف خك١٬بٜٕ٭ل٩ٙ ا٘ؾؤ٭خ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭خ ٦ا٘زؽ٧ه ا٘م٫ٝٙ 

٦الاعزٝبل٭خ ٘ٙز١ٝ٭خ، ٦رغ١٭ل الاٍوح ا٘مٙٝ٭خ ٤٦٭ٕٙز٥ب ٫ٌ ئؼبه ٔ٭ب٠بد ا٘جؾش ا٘ز٫ أِو٤ب اّ٘ب٧٠ٞ، ئظبٌخ ئ٩٘ 

 ( 21:  2015)ثوَ، .رؾَ٭ٟ ع٥بى ا٘ز٬٧ٝٗ ل٩ٙ ٦ٌُ الا٤لاي

ل ا٘ٝمبهي الاثلال٭خ ٦رؾ٥ٙ٬٧ب ئ٩٘ رؽج٭ّبد لٝٙ٭خ ٫ٌ ٝورجػ ثز٧٘٭٘ٔٝب أٞ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و ٧٤ م٘ٓ ا١٘شبغ ا

 شٕٗ ٍٙك ٦فلٜبد، ٜك ا٘زؽٙك ا٘لؤ٦ة ٘ٙز٧صٗ ئ٩٘ رؾّ٭ُ أل٩ٙ َٜز٬٧بد الاكاء، ٦ظٟٝ ٧٥ٍٜٚ 

"ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و" ٬ٕٟٝ ا٘زٝ٭٭ي ث٭ٟ ٧٥ٍٜٜ٭ٟ ٜقزٍٙ٭ٟ: الا٦ٖ ا٘جؾش ا٘م٫ٝٙ ٬٦شٝٗ: ا٘جؾش الاٍب٫ٍ 

ا٘زؽ٬٧و. ٌب٘جؾش الاٍب٫ٍ أ٦ ا١٘فو٪ ٥٬لي ئ٩٘ أزَبة ٜموٌخ عل٬لح  ٦ا٘جؾش ا٘زؽج٭٫ّ، أٜب ا٘ضب٫٠ ٌ٭عٛ

٘ٙز٧صٗ ئ٩٘ ؽّبئُ ٦ٜجبكب ٦ٍٜب٤٭ٛ ٦لا ٥٬لي ثص٧هح ٜجبشوح ئ٩٘ ا٘زؽج٭ُ ا٘م٫ٙٝ، أٜب ا٘جؾش ا٘زؽج٭٫ّ ٧٥ٌ 

٧٬ع٣ ئ٩٘ رؾّ٭ُ ووض ٜؾلك ٫ٌ ص١بلخ أ٦ فلٜخ ٜم٭١خ، أٜب ا٘زؽ٬٧و ٧٥ٌ ٠شبغ ١ٜفٛ ٬َزٍ٭ل ٜٟ ا٘جؾض٭ٟ 

ب٫ٍ ٦ا٘زؽج٭٫ّ ث٥لي ئكفبٖ ١ٜزغبد عل٬لح، أ٦ اثزٕبه ؼوَ عل٬لح، أ٦ ئؽلاس رؾَ٭١بد ع٤٧و٬خ ل٩ٙ الاٍ

 .ا٧ٝ٘ع٧ك ٥١ٜب

٦ئكهأب ٘ٙل٦ه ا٘ؾ٭٧٪ ٦اٍ٘مبٖ ٧٘ـ٭ٍخ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و أصجؼ ٜٟ ا٘عو٦ه٪ أ٫٘ ٜإٍَخ ٜٟ أعٗ  

و٬بر٥ب ئ٩٘ ا٘لهعخ ا٘ز٫ ٬ٕٟٝ ا٧ّٖ٘ ثّبئ٥ب ٦ رؾَ٭ٟ ِلهر٥ب ا٘ز١بٌَ٭خ أٞ رٝزٙٓ ّٜلهح ا٘زؾل٪ ٦ا٘زمبٜٗ ٜك ٜزى

ا٘زمب٬ش ٜك ـو٦ي ث٭ئز٥ب ا٘ؾب٘٭خ ٦اَ٘ٝزّجٙ٭خ ٦رؾل٬ل٤ب ّ٘ٙ٭٧ك ا٘ز٫  ا١ٝ٘فٝخٜم٥ب :" ئما ٜب اٍزؽبلذ 

، ٦ٜك ر١ب٫ٜ ا٧٘ل٫ ثأ٤ٝ٭خ ٤نا ا١٘شبغ ٫ٌ ـٗ ا٘زؽ٧ه ا٘ٝزَبهق  "ر٧اع٥٥ب ر١ٕٝذ ٜٟ الاٍزٝواه ٦ا٘جّبء

ل٩ٙ اٍزٝواه٬خ ا٘زؽ٬٧و ا٘ن٪ ٧ّ٬ٚ ل٩ٙ ٌٕوح أٞ  ا١ٝ٘فٝبدم٧ٜٙخ رؾو  ٘ٙزّب٠بد ٦ا١ٝ٘بٌَخ ا٘ز٫ ٍججز٥ب ا٘

ٜٟ ا٘ي٬بكاد  ٜغ٧ٝلخا٘ٝؾبلا٦د اَ٘ٝزٝوح ٧ٙ٘ص٧ٖ َ٘ٝز٬٧بد أل٩ٙ ٘لأكاء ٫ٌ ٔٗ ٧ِٜك ٜٟ ٧ٜاِم٥ب ٧٬ٌو 

 (.29-28: ٦2013ٜواك، ٜصؽ٩ٍا٘زله٬غ٭خ ا٘ز٫ رَبلل ل٩ٙ ث١بء أكاء هٌ٭ك اَ٘ٝز٨٧)

 ا٘ز١ٍ٭ن ٧ٜظك إٍ٘وح ٤ن٢ ث٧ظك ٌ٭زمُٙ الإثلاق أٜب ٜٝ٭يح، عل٬لح ٌٕوح ثبٔزشبي ٬زمُٙ الاثزٕبه: ٌبلاثزٕبه -6

 ٌاٞ ثبلأشقب  ٜزمُٙ لبٚ الاثزٕبه ٔبٞ ٦ئما  .٘يثبئ٥١ب ا٘ٝإٍَخ رّل٥ٜب فلٜخ أ٦ ٍٙمخ أ٦ لٝٙ٭خ شٕٗ ل٩ٙ

 أٞ ٬ٕٟٝ قب الأش ٜمفٛ أٞ ٧ّ٠ٖ ا١ٝ٘ؽُٙ ٤نا ٜٟ  ٦ا٘ز٫ّ٬٧َ الإ٠زبع٫ ٦ث١شبؼ٥ب ثب١ٝ٘فٝخ ٬زمُٙ الإثلاق

 أ٪ ٦الاثزٕبه، الإثلاق ث٭ٟ رلاىٜ٭خ للاِخ ١٤بْ أٞ ام ٘ن٘ٓ ا١ٝ٘بٍجخ ا٘فو٦ي  ثمط ر٧ٌود ئما ٜجزٕو٬ٟ ٧٠٧ٕ٬ا

الاثزٕبه  لٝٙ٭خ أٍبً ام ا٥٠ٛ  لٝٗ، ٦ٌوَ ٜجزٕو٬ٟ أٌواك فلاٖ ٜٟ ئلا ٧ٕ٬ٞ لا إٌٔبه ٜجللخ ٦ع٧ك أٞ

 أٞ الاثزٕبه ٬غت ٫ٌ ٜإصوح أفو٨ ل٧اٜٗ ١٤بْ ٞأ ل٩ٙ ٬لٖ ٜٝب ٔب٫ٌ و٭و ٕٟ٘ ٘لاثزٕبه ظو٦ه٪ ٦٦ع٧ك٤ٛ

ٮر٭خ: ا ثب٘ٝمبك٘خ ٦الإثلاق الاثزٕبه ث٭ٟ لٟ ا٘ملاِخ ٠مجو أٞ ٬٦ٕٟٝ .الاثزٕبه أٍبً ٧٤ الإ٠َبٞ أٞ ٔٝب رز٧اٌو،

 (.29: 2011)لجل ا٤٧٘بة، ا٘زؽج٭ُ( + الاثلاق )الاثزٕبه=

 

 

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 59

 3107( لسنة 32د )ل( المج97د )عدال

 

 ع٭ل لبٜٗ أ٣٠ ٬مل ئلا ا٘قؽو ٜٟ إ٘ض٭و ؼ٭بر٥ب ٫ٌ رؾٝٗ ا٘غ٧ا٠ت ٦ٜزملكح ٜمّلح لٝٙ٭خ الاثزٕبه أٞ هوٛ

 ٜزٝ٭يح رغبه٬خ ِ٭ٛ الإٌٔبه ئ٩٘ رؾ٬٧ٗ لٝٙ٭خ ٫ٌ الاثزٕبه أ٤ٝ٭خ ٦رٕٟٝ ١ٝٙ٘فٝخ ا٘ز١بٌَ٭خ اّ٘لهح هٌك ٫ٌ

 ل٩ٙ ٬ؾزٛ ٘ٙز١بٌٌ ٔأكاح الاثزٕبه افز٭به ٦ئٞ .٦اثزٕبه رؾَ٭ٟ ٜٟ رؾ٣ٙٝ ٘ٝب ٠فوا ٠بعؾخ عل٬لح ١ٜ٦زغبد

 بٖ٘ٝغا ٫ٌ ٦ٜموٌ٭خ لٙٝ٭خ ٧ِالل ل٩ٙ ٦الاهرٕبى ا٘غبك ا١ٝ٘فٛ، ٦ا٘مٝٗ ا٘جؾش ث١شبؼبد الا٤زٝبٚ ا١ٝ٘فٝخ

 أٞ ٦ثٝب .ٜمزجوح ٦ثشو٬خ ٦ر٧٘٧١ٕع٭ب ٦ٜبك٬خ ر١ف٭ٝ٭خ ٧ٜاهك م٘ٓ ٬زؽٙت أٞ هوٛ ا٘غل٬ل، ٘قُٙ اَ٘ٝز٥لي

 ٬م٫١ م٘ٓ ٌاٞ ٧اَ،٫ٌ الأٍ اٍ٘مٙ٭خ ا٘ز١بٌٌ ٦ٍبئٗ ثمل٤ًب الاثزٕبه لٝٙ٭خ ٜقوعبد أ٤ٛ ٫٤ ا٘غل٬لح ا١ٝ٘زغبد

 ا١ٝ٘فٝخ ر٧ّٚ أٞ ٫ٍٕ٬ لا ثٗ  .ٜغبٖ ا١ٝ٘زغبد ٫ٌ اثزٕبه٤ب ثلهعخ ٜورجؽخ ١ٝٙ٘فٝبد ا٘ز١بٌَ٭خ اّ٘لهح ى٬بكح أٞ

 رّٙ٭ل٤ب للٚ ل٩ٙ ٦ؽو٬صخ م٘ٓ ٫ٌ ٦َٜزٝوح ر٧ٕٞ ٍبثّخ أٞ ٬غت ٦ئ٠ٝب ا٘غل٬لح ا١ٝ٘زغبد ثبثزٕبه الاِزصبك٬خ

 ا١ٝ٘فٝبد ( ا٩٘ اٞ ٠غبػ2013)لجبً،  ٦اشبهد كهاٍخ .(138: 2011)لجل ا٤٧٘بة، ٜيا٬ب٤ب ٦ظ٭بق

 ص٭و٦هر٥ب ا٦ ا٦ رلا٥٘٦ب ٜموٌز٥ب ٫ٌ ٜض٭ٗ ٥٘ب ٬َجُ ٘ٛ ا٘ز٫ ا٘غل٬لح ثبلإٌٔبه الار٭بٞ فلاٖ ٜٟ ٬زؾُّ ٦رّل٥ٜب

 ا٘ز٫١ّ ا١ٝ٘فٝخ ٘لاثلاق رج٫١ ٌأٞ ٦ث٥نا َٜ٭ور٥ب، رمزوض ا٘ز٫ ٘ٙٝشٕلاد ؽ٧ٖٙ ٠ٝبمط أ٦ ٦فلٜبد ٍٙك ا٩٘

اَ٘و٬مخ  ا٘مٝٗ ث٭ئخ رى٭واد ٜك ٘ٙزٕ٭٭ً اَ٘ٙمخ ٦ا٘قلٜخ( ع٧كح ١ٝٙ٘زظ)اثمبك ٜم٭١خ فصبئص ظبٌخلإ ٧ٍٙٔبً

 ٬ٙمت ك٦ها ا٘ز٧٘٧١ٕع٫ ا٩٘ اٞ الإثلاق( 2013)لجل ا٘ى٫١، كهاٍخ ٦ر٧صٙذ. اَ٘ٝزّجٙ٭خ ٠٦فور٥ب ٥٠غ٥ب ٦ٌُ

 ٬ٝبهً ٔٝب ا٘ز١بٌَ٭خ، ٨ا٧ّ٘ ل٩ٙ و٭و ٜجبشوح أ٦ ٜجبشوح ثص٧هح ٬إصو ام ا١ٝ٘بٌَخ، ٨٧ِ ٧ٜاع٥خ ٫ٌ ٥ٜٝب

الإ٠زبع٭خ،  َٜز٨٧ فٍط ا٘زٕب٘٭ً، ٦رؾَ٭ٟ فلاٖ )٠٧ٔل٦ه( ٜٟ ا١ٝ٘فٝخ ر١بٌَ٭خ ٜإشواد ل٩ٙ ٔج٭وا رأص٭وا

 ا٧َِ٘٭خ، ٦ا٘ؾصخ الأهثبػ ٦ى٬بكح

ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ: ٜٟ ا٘عو٦ه٪ أٞ ر٥زٛ ا١ٝ٘فٝخ ثٕٗ ٜب ٬زمُٙ ثب٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ  -7

  :٦لا شٓ ٫ٌ أٞ ٌٍَٙخ ٤نا ا٘زؾ٧ٖ رؾٝٗ ٫ٌ ٜعبٜ٭٥١ب ٜب ٬بر٫ ٘ٝؾبٌفخ لٙ٭٥ب.٦اٍزقلا٥ٜب ٦رؽ٬٧و٤ب ٦ا

٬شٕٗ الاٌواك أ٤ٛ ل١صو اٍزوار٭غ٫ ٫ٌ ا١ٝ٘فٝخ ثبلزجبه٤ٛ ثشوا ٔو٥ٜٛ الله ل٩ٙ ٍبئو ا٘ٝق٧ِٙبد ٤٦ٛ لا  -1)

خ رقؽ٭ػ ئٞ ئكاهح ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ شو٬ٓ هئ٭ٌ ٫ٌ لٝٙ٭-٬2ٕٟٝ َٜب٦ار٥ٛ ٜك ثّ٭خ ا٘م١بصو الا٠زبع٭خ، 

ئٞ أ٤لاي ا١ٝ٘فٝخ لا ٬ٕٟٝ رؾّ٭٥ّب ئلا ٜٟ فلاٖ أٌواك ٜإ٤ٙ٭ٟ ٬زٝزم٧ٞ ثو٦ػ -3َٜزّجٗ ٦رؽ٬٧و ا١ٝ٘فٝخ، 

ئٞ أ٤لاي ا١ٝ٘فٝخ ٦أ٤لاي ا٘مبٜٙ٭ٟ  -4.ٜم٬٧١خ لب٘٭خ، ٦هظب لٟ ا٘مٝٗ ٜك ر٥ٍٛ ربٚ لاؽز٭بعبر٥ٛ ٦ٜؽب٘ج٥ٛ

رؾّ٭ُ ٤ن٢ الا٤لاي ٜٟ فلاٖ رصٝ٭ٛ ٬ٕٝٗ ثمع٥ب ا٘جمط ٫٤٦ ٘٭َذ ٜز١بِعخ ٦اٞ ثبٍزؽبلخ ا١ٝ٘فٝخ 

ا٧٘ـبئً ثٝب ٬ز٧اٌُ ٜك ِلهاد ٦ٜإ٤لاد ا٘مبٜٙ٭ٟ، ٦ٜٟ فلاٖ افز٭به ا٘مبٜٙ٭ٟ ٦ٌّب ٘ٝزؽٙجبد ٦اؽز٭بعبد 

ا٩٘ ( Harputlugl and Gultekin,2014) كهاٍخر٥لي . ٦(412: 2015)اؽٝل، ا٧٘ـبئً ا٘ٝزبؽخ

زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٘ٙزؾَ٭ٟ ٫ٌ ئؼبه لٝٙ٭خ ا٘زصٝ٭ٛ إ٘شً لٟ ئٜٕب٠٭خ ئعواء ٜلفٗ رّ٭٭ٛ ٘ز٬٧ّٛ ع٧كح ا٘

(، ٥١ٜ٦غ٭خ ٜمب٬٭و ٜزملكح Analytic Hierarchy Progess-AHP) ا٘زؾٙ٭ٗ ا٥٘و٫ٜثبٍزقلاٚ ثو٠بٜظ 

( ا٘ز٫ ر٧ّٚ ل٩ٙ ّٜبه٠خ ر١ّ٭بد اّ٘٭بً Multi Criteria Decision Making (MCDM)) ص١ك اّ٘واه

٘٭ٌ ٌّػ ٦ظك ِلٜب ل٩ٙ أ٤ٝ٭خ ٜٟ  ،ا٘جشو٪ ٦٘٭ٌ ّٜ٭بً ٘٭ٕود٦م٘ٓ ثبٍزقلاٚ اّ٘ٝبهٞ/اّ٘٭بً   .ا٘جشو٪

 ئصواء ٔج٭و ٫ٌ ٠زبئظ رّ٭٭ٛ ا٘غ٧كح. ٦ٜٟ صٛا٘ٝمب٬٭و، ٦ٕٟ٘ أ٬عب أ٤ٝ٭ز٥ب ا١َ٘ج٭خ ٘جمع٥ب ا٘جمط، 

ا٧ٝ٘اهك  ٜٟ ٌو٬لح ٜغ٧ٝلخ ر٧اٌو فلاٖ ٜٟ اّ٘٭ٝخ فُٙ لٝٙ٭خ ا٥٠ب ل٩ٙ بك٬خ٬رموي ا٘و ه٬بك٬خ الالٝبٖ: -8

 ٘زؽ٬٧و الالٝبٖ ٍ٘ٙو  ا٘عو٦ه٬خ الا٠شؽخ ٜٟ ٜغ٧ٝلخ رؾل٬ل ٬مزٝل ا٘مٝٙ٭خ ٤ن٢ ٦ا٠شبءاٍ٘و ،  ٦اٍزىلاٖ

 ٩َٝ٬ ٤ن٢ ا١٘شبؼبد ٬إك٪ ا٘ن٪ ٦ا٘شقص ، ا٘ٝقبؼوح اكاهح ٧٥ٍٜ٦ٚ ا٘عو٦ه٬خ ا٧ٝ٘اهك ٦رّ٭٭ٛ ا٘زغبه٬خ

 (.Vaziri,et.al.,2013: 145ه٬بك٪ )

ٜٗ ا٘ن٪ ٬مل ٜٟ ا٤ٛ ا٘ٝلافٗ الاٍبٍ٭خ ٫ٌ كهاٍخ رمل ا٘و٬بكح اؽل٨ ٧٠اٌن ا٘زٍٕ٭و ا٘ٝمبصو ٘ٙٝلفٗ ا٘ٝزٕب

 :أ٥ٝ٤ب ا١ٝ٘بٌك ٜٟ ثغٝٙخ الألٝبٖ ه٬بكح ر٥َٛ(، 28٦: 2013 )ا٘قٍبع٫ ٦ا٘ىب٘ج٫، ٠فو٬خ ا١ٝ٘فٝخ.

 صٛ ر٧ٍك ٦ٜٟ ٘ٙيثبئٟ، ٜزّلٜخ ؽبعبد ٘زٙج٭خ ٜز٧ٍِخ ٍٙك ٦فلٜبد )١ٜزغبد( ر٧ٌ٭و فلاٖ ٜٟ ا٘ضو٦ح فُٙ - أ

 .ٌ٭٥ب رز٧اعل ا٘ز٫ ا١ٝ٘بؼُ ٦رؽ٬٧و ا١ٝ٘فٝبد، ٧ٝ٠٦

  عل٬لح. أ٧ٍاَ ٦ا٠شبء لٝٗ، ٌو  ٌوار٦٧عل٬لح،  ئِزصبك٬خ ٦أ٠شؽخ ألٝبٖ ئ٬غبك - ة

 ٜورٍك.  ئِزصبك٪ ٧ٝ٠ ٜملٖ ٜٟ فلاٖ ا٘زصل٬و ٦ؽغٛ ا٧٘ؼ٫١ ا٘لفٗ رؾَ٭ٟ - د

  ا٘ٝغزٝك. ٫ٌ ا٘و٬بك٬خ اّ٘بثٙ٭بد ئٍزضٝبه فلاٖ ٜٟ الأ٠زبط ل٧اٜٗ رٍم٭ٗ - س
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ل٩ٙ  ا٘ٝؾبٌفخ ل٩ٙ ِبكهح ٥٠٧ٔب ٌ٭٣ ا٘و٬بك٬خ َٜز٨٧ ل٩ٙ ٧ؼ٫١ا٘ الأِزصبك رؽ٧ه َٜز٨٧ الزٝبك - ط

 .٦فبهع٭بً ٜؾٙ٭بً الألٝبٖ ر١بٌَ٭بد

 لٙ٭٥ب. ا٥ٝ٘بهاد ٦ا٘ٝؾبٌفخ أٌعٗ ٘زؾٍ٭ي ٜز٧ٍَ ئ٠غبى ماد ث٭ئخ رمي٬ي - ػ

 الاثزٕبه. ا٘لاىٜخ، ٦رشغ٭ك الأٍزوار٭غ٭خ ا٘ٝو٠٦خ ثاٜزلاْ ٜز٧ٍَ ىث٧ٞ ٦٦لاء هظب رؾّ٭ُ - ؿ

 ٦اَ٘ٝإ٦٘٭خ. الإٍزّبٜخ فلاٖ ٜٟ الألٝبٖ ٍٝمخ رمي٬ي - ك

(. 74: 2012)اٖ ٌ٭ؾبٞ ٦ٍٙٝبٞ، .الألٝبٖ صّبٌخ رى٭٭و ٜٟ فلاٖ ا٘ٝغزٝك صّبٌخ ٘زى٭٭و أٍب٫ٍ ٦كاٌك ٜؾوْ - م

 اَ٘ٝإ٦٘٭خ، ٦ا٘زؾٍ٭ي رؾٝٗ ل٩ٙ ا٘زٍبؤٖ، ٦اّ٘لهح:(اٮر٫ ٜٟ ٔٗ لٟ ا٘و٬بك٪ فصبئص لا رقوط لبٚ ٦ثشٕٗ

 اٍ٘وك٪ ا٘نار٫، ٦ا٘وظب ا٘زّل٬و، ٦ا٘ٝشو٦ق ٦ٕاكاهح ثٕٝٙ٭خ ه، ٦اٍ٘قوالإثزٕب ص٧ة ا٘مب٫٘ ئلا٘زياٚ، ٦ا٘مب٫٘

 اّ٘لهاد ٫ٌ ا٘مب٘٭خ ا٘قلاِخ، ٦ا٘ضّخ اٍ٘وصخ رؾل٬ل ل٩ٙ اَ٘جبِخ، ٦اّ٘لهح ٦ا٘وؤ٬خ الإثلال٫ ا٘مب٫٘، ٦ا٘زٍٕ٭و

  .(75: 2012)اٖ ٌ٭ؾبٞ ٦ٍٙٝبٞ،  ٜم٧ّ٘خ( ٦ثق٭بهاد ا٘ٝؾ٧َثخ ا٘مٝٗ، ٦ا٘ٝغبىٌخ ٫ٌ ٦الإٌٔبه، ٦الإٍزّلا٘٭خ

( اٞ ر١ّ٭بد صب٧٘س ا٘زٝ٭ي ٦ا٘ٝزٝضٙخ ثب٘ٝعب٤بح 2015)ا٘ىجبٞ، ألد كهاٍخع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ:  -9

ا٘ٝوعم٭خ ٦ا١٥٘لٍخ ا٘مَٕ٭خ ٦ر٧٘٧١ٕع٭ب ا٘ٝم٧ٜٙبد رمل ٜصبكه ٘ٙزٝ٭ي ر٧ّك ا٩٘ رّل٬ٛ ١ٜزغبد ِبئٝخ ل٩ٙ 

ا ٜب اهاكد اٞ رؾُّ ر١بٌَ٭خ ٌمٙ٭٥ب اٞ ر٥زٛ ر١ّ٭بد ماد ؼبثك مار٫ ٦و٭و ِبثٙخ ٘لاٍز١َبؿ، ٘نا ل٩ٙ ا٘شؤبد ام

 ثٝ٭لاٞ ا٘ز١ّ٭بد.

اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ ٫ٌ ا٧ََ٘ ا٘ٝؾٙ٭خ ٦الاِٙ٭ٝ٭خ: ٬ٝضٗ ا٘نٔبء ا٘ز١ب٫ٌَ الاكاح ا٘ز٫ رَبلل ا١ٝ٘فٝخ ل٩ٙ  -10

ص٧هح ٔبٜٙخ ٦ٜزٕبٜٙخ ٦٦اظؾخ لٟ ث٭ئز٥ب ا٘ز١بٌَ٭خ ٜٟ فلاٖ ا٘وثػ ا٘ن٫ٔ ٘ٙٝم٧ٜٙبد ا٘ٝزبؽخ لٟ  ر٬٧ٕٟ

١بٌَ٭ٟ ٦اَ٘ٝز٥ٕٙ٭ٟ ٦ا٧ٝ٘هك٬ٟ ٦ا٧ٍ٘ؽبء ٦و٭و٤ٛ ٜٟ ل١بصو ٠٧ٕٜخ ٥٘ن٢ ا٘ج٭ئخ، ٧٤٦ ٜب ٬ٕٟٝ ا١ٝ٘فٝخ ا٘ٝ

٫ٌ ث٭ئز٥ب ا٘غيئ٭خ ٜٟ فلاٖ ا٘زوأٛ ا٘ٝمو٫ٌ لٟ ٤ن٢  ٦ص٭و٦هر٥بٜٟ رؾص٭ٗ ِبللح ٜموٌ٭خ لٟ ٠شبؼ٥ب 

  (. 88: 2016)٤غ٭وح ١ٜ٦٭و، الاف٭وح

 شتهب: ػرض نتبئج انذراست وينبق /المحىر انثبنث
 ػرض نتبئج الاحصبء انىصفي: -اولا
٬زعٟٝ ٤نا ا٘غيء ٜٟ ا٘لهاٍخ لوض ٠زبئظ الاؽصبء ا٧٘ص٫ٍ ٘لاعبثخ لٟ اَ٘إا٘٭ٟ الا٦ٖ ٦ا٘ضب٫٠،  

٦الاؽصبء الاٍزللا٫٘ لافزجبه ٌوظ٭بد ا٘ملاِخ ٦الاصو، اٜب ا١ٝ٘بِشخ ٌزبر٫ ثمل لوض ا١٘زبئظ ٦ٌُ ٧٠ق ا٘زؾٙ٭ٗ، 

 ٦ٔٝب ٬بر٫:

 ا٘ٝل٬و٬ٟ ثغ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪:َٜز٨٧ ل١ب٬خ  -1

(، اٞ َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٫ٌ 5) ٬زعؼ ٜٟ ِ٭ٛ ا٧ٍ٘ػ ا٘ؾَبث٫ ٦الا٠ؾواي ا٘ٝم٭به٪ ا٘ٝج٭ٟ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ

 شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٔب٠ذ ٔٝب ٬بر٫:

 اهرٍبق َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثغ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ثص٧هح لبٜخ. 

ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، ثَٝز٨٧ ال٩ٙ ٜٟ عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٦ا٘زصٝ٭ٛ رلهعذ اثمبك ا٘غ٧كح ٜٟ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ 

 ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ ا٘ٝزّبهثخ ثب٘م١ب٬خ.

ر٧ٌو ا٧٘ل٫ ثلهعبد ٜزّلٜخ ٘غٝ٭ك اثمبك ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٦ٌُ هأ٪  

 ا٘ٝل٬و٬ٟ ٦ؽلح ا٘ٝمب١٬خ ٦ثب٠ؾواي ٜم٭به٪ ١ٜقٍط ٜزّبهة ا٬عب.

جُ اٞ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٬َزضٝو٦ٞ رقصصبر٥ٛ، ٦فجوار٥ٛ ٦ٜب ٬ٝز٢٧ٕٙ ٜٟ ِلهاد ٦ٜمبهي ١ٌ٭خ ٬َزّوأ ٜٝب ٍ

١٤٦لٍ٭خ ٜزقصصخ ٫ٌ ِؽك ا٘زش٭٭ل. ٬٦بر٫ ٤نا الاٍزضٝبه اٍبً ٘زؾّ٭ُ الاهرّبء ثَٝز٨٧ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ 

 ا٘ٝمٝبه٪ ٦اثمبك٢ ٦ثٝب ٬غمٗ ا٧ٍٙة ل٥ٙٝٛ ٦ِواهار٥ٛ ٜؾّّخ ٘غ٧كح م٘ٓ ا٘زصٝ٭ٛ ٧ِح ٦اٍزلاٜخ.
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 (48( ِ٭ٛ ا٧ٍ٘ػ ا٘ؾَبث٫ ٦الا٠ؾواي ا٘ٝم٭به٪ ٘غ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ )ٞ=5) ا٘غل٦ٖ

ا٧ٍ٘ػ  ا٘ٝزى٭و/ الاثمبك

 ا٘ؾَبث٫

الا٠ؾواي 

 ا٘ٝم٭به٪

َٜز٨٧  ٜورجخ الا٤ٝ٭خ

 ا٘م١ب٬خ

 ٜورٍك الا٩٘٦ 0.86 4.27 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ

 ٜورٍك ٘ضخا٘ضب 0.83 4.15 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ

 ٜورٍك ا٘ضب٠٭خ 0.84 4.16 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ

 ٜورٍك ـــــ 0.85 4.19 ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪

 َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثج١بء ا٘ز١بٌَ٭خ: -2

(، اٞ َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٫ٌ 6رإشو ِ٭ٛ ا٧ٍ٘ػ ا٘ؾَبث٫ ٦الا٠ؾواي ا٘ٝم٭به٪ ا٧ٝ٘ظؾخ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

 ٫:شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٔب٠ذ ٔٝب ٬بر

 اهرٍبق َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثج١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ثص٧هح لبٜخ. 

اؽزٙذ ا٘وثؾ٭خ ا٘ٝورجخ الا٩٘٦ ث٭١ٝب اؽزٗ رٍم٭ٗ ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ا٘ٝورجخ الاف٭وح ثَٝز٨٧ ا٘م١ب٬خ  

 الاثمبك ٜب ث٭٥١ٝب. خ٦روا٦ؽذ ثّ٭

 (48)ٞ= ا٘ز١بٌَ٭خ ( ِ٭ٛ ا٧ٍ٘ػ ا٘ؾَبث٫ ٦الا٠ؾواي ا٘ٝم٭به٪ ٘ج١بء6) ا٘غل٦ٖ

 َٜز٨٧ ا٘م١ب٬خ ٜورجخ الا٤ٝ٭خ الا٠ؾواي ا٘ٝم٭به٪ ا٧ٍ٘ػ ا٘ؾَبث٫ ا٘ٝزى٭و/ الاثمبك

 ٜورٍك اَ٘بكٍخ 0.87 3.83 َٜز٨٧ الاثزٕبه    

 ٜورٍك ا٘قبَٜخ 1.02 3.84 ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و    

 ٜورٍك ا٘ضب٠٭خ 0.88 3.92 ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ    

 ٜورٍك ا٘ضب١ٜخ 1.09 3.73 ا٘جشو٬خ   رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك 

 ٜورٍك ا٘ضب٘ضخ 0.83 3.91 ه٬بكح الالٝبٖ      

 ٜورٍك الا٩٘٦ 0.95 3.93 ا٘وثؾ٭خ          

 ٜورٍك اَ٘بثمخ 0.87 3.80 ا٘ؾصخ ا٬٧َّ٘٭خ

 ٜورٍك ا٘واثمخ 0.85 3.90 اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ      

 ٜورٍك ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 0.92 3.86 ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ     

اهرٍبق َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثغٝ٭ك اثمبك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ، ام ٔب٠ذ عٝ٭ك اّ٘٭ٛ ال٩ٙ ٜٟ ا٧ٍ٘ػ  

 (.3ا٘ٝم٭به٪)

ٔب٠ذ ِ٭ٛ ا٧ٍ٘ػ ٦الا٠ؾواي ا٘ٝم٭به٪ ثص٧هح لبٜخ ٜزّبهثخ ٫٤٦ ٜزَّخ ٜك ِ٭٥ٝب ٘ج١بء ا٘ز١بٌَ٭خ  

 ثص٧هح ٜز١بٍّخ ٦ٜزٕبٜٙخ.

لُٝ ٦ل٭٥ٛ  ٣ٍَ٠بٜٙخ ٘ج١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ل١ل ا٘ٝل٬و٬ٟ رزَٛ ثب٧٘ظ٧ػ ٦رإشو ٫ٌ ا٧ِ٘ذ اٞ ا٘ص٧هح ا٘ش

ثعو٦هر٥ب ٦ؽبعخ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٘ج١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اٍزلاٜز٥ب ث١ٝف٧ه٤ب الاِزصبك٪ ٦الاعزٝبل٫ ٦ا٘ج٭ئ٫ 

 ظٟٝ الاؼبه ا٘مبٚ ٘ؾؤخ ٦ر٧ع٣ اكاهح رٙٓ ا٘شؤبد.

، ٦ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ، ٦ه٬بكح الالٝبٖ، ٦اّ٘لهح ل٩ٙ َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثب٘وثؾ٭خ أر٦٬٫

ا١ٝ٘بٌَخ ظٟٝ ٍٙٛ الا٬٧٘٦بد ّٜبه٠خ ثز١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و، ٦َٜز٨٧ الاثزٕبه، ٦ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ، ٦رٍم٭ٗ 

ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ثص٧هح ٜززب٘٭خ ٦ٜزلهعخ ٦ٜزّبهثخ رَزؽ٭ك شؤبد اّ٘ٝب٦لاد اٍزقلاٚ ٠فبٚ اكاه٪ ٥ٍ٘ٛ 

ٌَ٭خ ٦ٜٟ ى٦ا٬ب ٜزملكح ر٥َٛ ثلهعبد ٜقزٍٙخ ٫ٌ ر٬٧ٕٟ ا٘ص٧هح ا٘ن١٤٭خ ٫ٌ ل٧ّٖ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٦رَب٤ٛ ث١بء ا٘ز١ب

ا٘م١ب٬خ ا٘ٝزٕبٌأح ث٥ن٢ الاثمبك رؾّ٭ُ ؽب٘خ ا٘ز٧اىٞ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ ِؽبق ا٘زش٭٭ل ا٘موا٫ِ ا٘ن٪ ١٬جى٫ اٞ 

، ٦اعزٝبل٭ب، ٦ث٭ئ٭ب ٧ِح، ٦ِ٭ٝخ الٝبٖ ٬ش٥ل رؾ٧لاد عنه٬خ ٫ٌ ك٦ه٢ ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ اَ٘ٝزلاٜخ اِزصبك٬ب

 ٜعبٌخ.
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 اختببر فرظيبث الارتببغ:  -ثبنيب
(، ٬٦ٕٟٝ 7) ٘ىوض افزجبه ٌوظ٭بد ا٘ملاِخ، رٛ اٍزقواط ٜمبٜلاد اهرجبغ ث٭وٍٟ ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ

( α≤0.05) الاٍزللاٖ ثّ٭ٛ ٤ن٢ ا٘ٝمبٜلاد اٍب ٘ٙؾٕٛ ل٩ٙ ِج٧ٖ ا٦ هٌط ٤ن٢ اٍ٘وظ٭بد رؾذ َٜز٨٧ كلا٘خ

 ٦ل٩ٙ ا١٘ؾ٧ اٮر٫:

 ( ِ٭ٛ ٜمبٜلاد اهرجبغ ث٭وٍٟ ث٭ٟ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ7) ا٘غل٦ٖ

ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ  ا٘ٝزى٭و/ ا٘جمل

 ا٘ج٭ئخ

ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل 

 ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ

ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ  عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ

 ا٘ٝمٝبه٪

 0.75** 0.29 0.73** 0.77** َٜز٨٧ الاثزٕبه    

 0.89** 0.60** 0.87** 0.89** ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و    

 0.84** 0.81** 0.76** 0.77** ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ    

 0.61* 0.20 0.63* 0.74** رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ   

 0.78** 0.78** 0.69* 0.76** ه٬بكح الالٝبٖ      

 0.78** 0.73** 0.66* 0.63* ا٘وثؾ٭خ          

 0.81** 0.75** 0.79** 0.82** ا٘ؾصخ ا٬٧َّ٘٭خ

 0.76** 0.77** 0.30 0.38 اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ      

 0.85** 0.75** 0.81** 0.82** ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ     

 ػلائق جىدة انتصًيى المؼًبري يغ بنبء انتنبفسيت-0

ٝ٭ك اثمبك٤ب ثَٝز٨٧ ٜم٧١٪ ٬ورجػ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ثملاِبد ا٬غبث٭خ ٜك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦ع

(α≤0.01(٪ثبٍزض١بء للاِز٣ ٜك رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ٔب٠ذ ثَٝز٨٧ ٜم٧١ ،)α≤0.05 رإشو ٤ن٢ .)

( ثص٧هح ٔٙ٭خ ٦عيئ٭خ، ٬٦م٫١ ٤نا ظ١ٝب ٦ع٧ك للاِبد ٜم٬٧١خ ث٭ٟ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ 1ا١٘زبئظ هٌط اٍ٘وظ٭خ)

ٜك اهرٍبق َٜز٨٧  ٦لاٍ٭ٝبٜلائٝخ ا١٘زبئظ ثص٧هح لبٜخ  ل٩ٙا٘ٝمٝبه٪ ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب. ٬٦لٖ م٘ٓ 

 ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثشٕٗ ٜزٕبٌأ ٦ٜزّبهة ٕ٘لا ا٘ٝزى٭و٬ٟ.

 ػلائق اهتًبو انتصًيى بؼىايم انبيئت يغ بنبء انتنبفسيت-3

٬ورجػ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٜك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦عٝ٭ك اثمبك٤ب ثملاِبد ا٬غبث٭خ ٦ثَٝز٨٧ ٜم٧١٪ 

(α≤0.01( ٪ثبٍزض١بء للاِز٣ ٜك ا٘وثؾ٭خ ٔب٠ذ ثَٝز٨٧ ٜم٧١ ،)α≤0.05 ٦ٔب٠ذ ا٘ملاِخ ٜك اّ٘لهح ل٩ٙ ،)

ا( ثص٧هح ٔٙ٭خ ثبٍزض١بء ٦ع٧ك ِج٧ٖ عيئ٫ -ا١ٝ٘بٌَخ ٘٭َذ ماد كلا٘خ ٜم٬٧١خ. رإشو ا١٘زبئظ هٌط اٍ٘وظ٭خ)ا

ٟ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦ث١بء ٥٘ب ٜك ثمل اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ. ٬٦م٫١ ٤نا ظ١ٝب ٦ع٧ك للاِبد ٜم٬٧١خ ث٭

 ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب. ٬٦لٖ م٘ٓ ر٧اٌُ ٠زبئظ ا٘ملائُ ٦ر٧ع٥بر٥ب ٜك رٝ٭ي َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثب٘ٝزى٭و٬ٟ.

 ػلائق انتصًيى الجيذ نهفراغبث انذاخهيت يغ بنبء انتنبفسيت:-2
ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب ثص٧هح لبٜخ  ٬ورجػ ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ ثملائُ ا٬غبث٭خ ٜم٬٧١خ ٜك ث١بء

( α≤0.01ثبٍزض١بء ثمل اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ. ٦ِل ر٧ىلذ ا٘ملائُ الا٬غبث٭خ ث٭ٟ َٜز٬٧٭ٟ ٜم٬٧١٭ٟ ٤٦ٝب)

(٦α≤0.05ثص٧هح ٜزّبهثخ ٦ثبهعؾ٭خ َ٘ٙٝز٨٧ ا٘ضب٫٠. رإشو ٤ن٢ ا١٘زبئظ هٌط ظ٫١ٝ ٍ٘ٙوظ٭خ ،) ة( -)ة

إٔل للٚ ٦ع٧ك للاِخ ٜم٬٧١خ ٜك اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ. ٬٦م٫١ ٤نا ثبٍزض١بء ٦ع٧ك ِج٧ٖ ٜؾل٦ك ثللا٘ز٥ب ا٘ز٫ ر

اٞ اوٙت ا٘ملائُ ث٭ٟ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب ٔب٠ذ ٜم٬٧١خ ٦ا٬غبث٭خ ا٘ز٧ع٣. ٬٦ف٥و 

 م٘ٓ ِلها ٜٟ الا٠َغبٚ ث٭ٟ ٠زبئظ ا٘ملائُ ٦ر٧ع٥بر٥ب ٜك لُٝ اكهاْ ا٘ٝل٬و٬ٟ ا٩٘ ظو٦هح ا٘م١ب٬خ ث٥ن٬ٟ

 ا٘ٝزى٭و٬ٟ.



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 63

 3107( لسنة 32د )ل( المج97د )عدال

 

 ػلائق جمبنيت انتصًيى يغ بنبء انتنبفسيت: -4

( ٜك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب α≤0.01) ٬ورجػ عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ثملائُ ا٬غبث٭خ ٜم٬٧١خ ثللا٘خ اؽصبئ٭خ

ثص٧هح ٔٙ٭خ ثبٍزض١بء ثمل٪ َٜز٨٧ الاثزٕبه ٦رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ٔب٠ذ ِ٭ٛ ٜمبٜلاد اهرجبغ ث٭وٍٟ 

د( ٌ٭ٝب ٬زمُٙ ثزأٔ٭ل٤ب ل٩ٙ للٚ ٦ع٧ك -٬٧خ. رإشو ٤ن٢ ا١٘زبئظ ِج٧لا عيئ٭ب ٘ٝع٧ٝٞ اٍ٘وظ٭خ)ة٘٭َذ ٜم١

ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ.  ٦رٍم٭ٗ ك٦ه ( ث٭ٟ عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٦َٜز٨٧ الاثزٕبهα≤0.05للائُ ٜم٬٧١خ ثَٝز٨٧ كلا٘خ)

ٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٦ث١بء ٭ٟ عا١٘زبئظ هٌعب ٘ٝع٧ٝٞ ٤ن٢ اٍ٘وظ٭خ. ٬٦م٫١ ٤نا اٞ ا٘ملائُ ث خّ٭ث٭١ٝب ثو١٤ذ ث

اثمبك٤ب ٔب٠ذ ٜم٬٧١خ ٦ا٬غبث٭خ ا٘ز٧ع٣. ٬َزلٖ ٜٟ م٘ٓ ثو٦ى ِلها ٜٟ ا٘ز١بٍُ ث٭ٟ ٠زبئظ  خّ٭ثا٘ز١بٌَ٭خ ٦

 ا٘ملائُ ٦ر٧ع٥بر٥ب ٜك الاكهاْ ا٧٘ال٫ ٘ٙٝل٬و٬ٟ ثعو٦هح ا٘م١ب٬خ ث٥ن٢ ا٘ٝزى٭واد ٦اثمبك٤ب.

ا٘ملائُ ث٭ٟ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٦اثمبك٢ ٦ث١بء ٬َزّوأ ٜٟ ١ٜبِشخ ا١٘زبئظ اٜٕب٠٭خ ِج٧ٖ ٌٕوح أ٧ٝ٠مط 

ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب ثص٧هح ٔٙ٭خ، ٫٤٦ ا٬غبث٭خ ا٘ز٧ع٣. ٦عبء ٤نا ا٘زٍَ٭و ٜزٍّب ٦ٜزّبهثب ا٩٘ ؽل ٜب ٜك َٜز٨٧ 

ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ا٘ٝورٍمخ لاثمبك ٔلا ا٘ٝزى٭و٬ٟ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ٫ٌ ٦ىاهح الإٍبٞ ٦ا٘زمٝ٭و ا٘مواِ٭خ. 

 م٘ٓ ؽ٭٬٧خ ٦اٍزلاٜخ الٝبٖ ٤ن٢ ا٘شؤبد ٦ِلهر٥ب ل٩ٙ رؾّ٭ُ اّ٘٭ٝخ ا٘ٝعبٌخ ٜٟ لٝٙ٭بر٥ب.٬٦إشو 

 اختببر فرظيبث الأثر: -ثبنثب
٘ىوض افزجبه ٌوظ٭بد الأصو، رٛ اٍزقواط ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ ّ٘٭بً صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ 

، 10، 9٦، 8٦، 7٦، 6٦) (، ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غلاVIFٖ٦) ا٘ٝزملك، ٠٦زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ٦ِ٭ٛ

(. ٬٦ٕٟٝ الاٍزللاٖ ث٥ن٢ ا١٘زبئظ اٍبٍب ٘ٙؾٕٛ ل٩ٙ ِج٧ٖ ا٦ هٌط رٙٓ اٍ٘وظ٭بد ظٟٝ 13، 12٦، ٦11٦

 ( ٦ل٩ٙ ا١٘ؾ٧ اٮر٫:α≤0.05) َٜز٨٧ كلا٘خ

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ َٜز٨٧ الاثزٕبه: -1
 ا٘غ٧ا٠ت الار٭خ:( 8) رإشو ا١٘زبئظ ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ

(، ٜٝب ٬لٖ ل٩ٙ صج٧د صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ )F) اٞ ِ٭ٝخ - أ

ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ َٜز٨٧ الاثزٕبه. ٧٤٦ ٜب ٬إشو ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ 

 ا٘جل٬ٙخ.

٨٧ الاثزٕبه، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و ٜم٬٧١ب ٘ٙزصٝ٭ٛ ٦ع٧ك اصوا ٜم٬٧١ب لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٫ٌ َٜز - ة

 ا(.-ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ لٙ٭٣. ٬٦م٫١ ٤نا هٌعب عيئ٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ )ة

( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ثَٝز٨٧ الاثزٕبه ، ٦اٞ 0.56=ِلهح ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثب٘م٧اٜٗ ا٘ج٭ئ٭خ ل٩ٙ رٍَ٭و ) - د

 ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ٭و.َٜب٤ٝخ ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد 
 ( ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ َٜز٨٧ الاثزٕبه8) ا٘غل٦ٖ

 0.56( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.77(= R) ا٘ٝزملك غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

ٜغ٧ٝق  ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 ا٘ٝوثمبد

كهعخ 

 ا٘ؾو٬خ

ٜز٧ٍػ 

 مبدا٘ٝوث

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخFِ٭ٝخ

 0.001 18.43 4.25 3 12.76 الا٠ؾلاه 

 0.23 44 10.16 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 22.92 ا٫ٕٙ٘

ٜمبٜلاد  ا٘ٝزى٭واد

 (βالا٠ؾلاه)

( tِ٭ٝخ)

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘ٝمبٜلاد  ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ

 (BETAا٘ٝم٭به٬خ)

 ـــــــــــــ 0.01 1.70 0.85 () ا٘ؾل ا٘ضبثذ-

 0.89 0.001 4.67 0.93 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 -0.11 0.61 -0.51 -0.12 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 -0.09 0.57 -0.57 -0.09 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-
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 3107( لسنة 32د )ل( المج97د )عدال

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و: -2
 الار٭خ: ( ا٘غ٧ا٠ت9رإشو ا١٘زبئظ ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

(، ٜٝب ٬لٖ ل٩ٙ صج٧د صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ )F) اٞ ِ٭ٝخ - أ

 ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و. ٬٦م٫١ ١٤ب ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ.

جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و ، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و ٜم٬٧١ب لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٫ٌ ر١ش٭ػ ا٘ ٜم٧١٪ ٦ع٧ك اصو - ة

 ة(.-٘ٙجمل٬ٟ اٮفو٬ٟ. ٬٦م٫١ ٤نا هٌعب عيئ٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ )ة

( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ ر١ش٭ػ ا٘جؾش 0.67=ِلهح ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ل٩ٙ رٍَ٭و ) - د

 ٭و.٦ا٘زؽ٬٧و، ٦ٔب٠ذ َٜب٤ٝخ ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ
 ( ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و9) ا٘غل٦ٖ

 0.67( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.82(= Rا٘ٝزملك) غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

 خ الاؽصبئ٭خا٘للا٘ ا٘ٝؾ٧َثخFِ٭ٝخ ٜز٧ٍػ ا٘ٝوثمبد كهعخ ا٘ؾو٬خ ٜغ٧ٝق ا٘ٝوثمبد ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 0.001 29.23 6.34 3 19.03 الا٠ؾلاه 

 0.22 44 9.55 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 28.58 ا٫ٕٙ٘

ٜمبٜلاد  ا٘ٝزى٭واد

 (βالا٠ؾلاه)

( tِ٭ٝخ)

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘للا٘خ 

 الاؽصبئ٭خ

ا٘ٝمبٜلاد 

 (BETAا٘ٝم٭به٬خ)

 (ا٘ؾل ا٘ضبثذ)-
 ـــــــــــــ 0.96 -0.05 -0.02

 0.10 0.001 4.79 0.93 ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخا٤زٝبٚ ا٘زصٝ-

 0.10 0.28 1.09 0.56 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 -0.22 0.12 -1.10 -0.25 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-

 

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ: - د

 ( ا٘غ٧ا٠ت الار٭خ:10رج٭ٟ ا١٘زبئظ ا٘فب٤وح ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

(، ٜٝب ٬إشو صج٧د صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك α≤0.001ؽصبئ٭خ )( ماد كلا٘خ اFاٞ ِ٭ٝخ) - أ

 ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ. ٬٦لٖ ٤نا ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ.

٘غٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٫ٌ ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و ٜم٧١٪ ٘ٙجمل٬ٟ  ٜم٧١٪ ٦ع٧ك اصو - ة

 د(.-ٟ. ٬٦م٫١ ٤نا هٌعب عيئ٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ )ةاٮفو٬

( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ ع٧كح ١ٜزغبد 0.42=ِلهح ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ل٩ٙ رٍَ٭و ) - د

 ا٘شؤخ، ٦ٔب٠ذ َٜب٤ٝخ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ٦ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ٭و.
 ك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ( ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزمل10) ا٘غل٦ٖ

 .420( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.65(= R) ا٘ٝزملك غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخFِ٭ٝخ ٜز٧ٍػ ا٘ٝوثمبد كهعخ ا٘ؾو٬خ ٜغ٧ٝق ا٘ٝوثمبد ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 0.001 15.77 3.59 3 10.76 الا٠ؾلاه 

 0.33 44 14.66 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 25.42 ا٫ٕٙ٘

( tِ٭ٝخ) (βٜمبٜلاد الا٠ؾلاه) ا٘ٝزى٭واد

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘ٝمبٜلاد  ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ

 (BETAا٘ٝم٭به٬خ)

 (ا٘ؾل ا٘ضبثذ)-
 ـــــــــــــ 0.24 1.20 0.72

 0.35 0.12 1.59 0.38 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 0.001 -0.998 0.003 0.001 ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ-

 0.36 0.56 -1.97 0.39 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-
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 3107( لسنة 32د )ل( المج97د )عدال

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ: - س

 ( ا١ّ٘بغ الار٭خ:٬11زعؼ ٜٟ ا١٘زبئظ ا٘فب٤وح ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك (، ٜٝب ٬إشو صج٧د صلاؽ٭α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ )F) اٞ ِ٭ٝخ - أ

 ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ. ٬٦م٫١ ٤نا ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ.

٦ع٧ك اصوا ٜم٬٧١ب لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٫ٌ رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و  - ة

 س(.-م٫١ ٤نا هٌعب عيئ٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ )ةٜم٧١٪ ٘ٙجمل٬ٟ اٮفو٬ٟ. ٬٦

( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك 0.32=) ِلهح ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ل٩ٙ رٍَ٭و - د

 ا٘جشو٬خ، ٦ٔب٠ذ َٜب٤ٝخ ا٘جمل٬ٟ اٮفو٬ٟ ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ٭و.
 

 ٝبه٪ ٫ٌ رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ( ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝم11) ا٘غل٦ٖ

 0.32 ( =، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.57(= Rا٘ٝزملك) غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

ٜز٧ٍػ  كهعخ ا٘ؾو٬خ ٜغ٧ٝق ا٘ٝوثمبد ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 ا٘ٝوثمبد

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخFِ٭ٝخ

 0.001 6.96 4.33 3 12.99 الا٠ؾلاه 

 0.62 44 27.36 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 40.35 ا٫ٕٙ٘

ٜمبٜلاد  ا٘ٝزى٭واد

 (βالا٠ؾلاه)

( tِ٭ٝخ)

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘للا٘خ 

 الاؽصبئ٭خ

ا٘ٝمبٜلاد 

 (BETAا٘ٝم٭به٬خ)

 (ا٘ؾل ا٘ضبثذ)-
 ـــــــــــــ 0.21 1.28 1.05

 0.72 0.004 3.04 1.00 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 0.12 0.95 0.07 0.03 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 -0.28 0.16 -1.42 -0.38 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ه٬بكح الالٝبٖ: - ط

 ( ا٘غ٧ا٠ت الار٭خ:12رف٥و ا١٘زبئظ ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

(، ٜٝب ٬إشو صج٧د صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ)F) اٞ ِ٭ٝخ - أ

 ٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ه٬بكح الالٝبٖ. ٬٦م٫١ ٤نا ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ.ّ٘٭بً اصو ع
 ط(.-٦ع٧ك اصو ٜم٧١٪ لاثمبك ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ه٬بكح الالٝبٖ، ٬٦إشو ٤نا ِج٧لا ٘ٝع٧ٝٞ اٍ٘وظ٭خ )ة - ة

الالٝبٖ،  ( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ ه٬بكح0.31=ِلهح اثمبك ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ل٩ٙ رٍَ٭و ) - د

 ٬٦ورٕي عٗ ا٘زٍَ٭و ل٩ٙ ٜم٬٧١خ ا٘ضبثذ ثبلأ٧ٝ٠مط.

 ( ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ه٬بكح الالٝب12ٖ) ا٘غل٦ٖ

 0.31( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.55(= R) ا٘ٝزملك غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

ٜغ٧ٝق  ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 ا٘ٝوثمبد

كهعخ 

 ا٘ؾو٬خ

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخFِ٭ٝخ ٜز٧ٍػ ا٘ٝوثمبد

 0.001 6.47 1.51 3 4.54 الا٠ؾلاه 

 0.23 44 10.29 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 14.83 ا٫ٕٙ٘

ٜمبٜلاد  ا٘ٝزى٭واد

 (βالا٠ؾلاه)

( tِ٭ٝخ)

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘للا٘خ 

 الاؽصبئ٭خ

ا٘ٝمبٜلاد 

 (BETAا٘ٝم٭به٬خ)

 ـــــــــــــ 0.001 3.94 1.99 (ا٘ؾل ا٘ضبثذ)-

 0.41 0.09 1.71 0.34 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 -0.19 0.45 -0.76 -0.18 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 0.36 0.08 1.83 0.30 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-
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 3107( لسنة 32د )ل( المج97د )عدال

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ا٘وثؾ٭خ: - ػ

 ٠ت الار٭خ:( ا٘غ٧ا13رف٥و ا١٘زبئظ ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

(، ٜٝب ٬إشو صج٧د صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ )F) اٞ ِ٭ٝخ - أ

 ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ا٘وثؾ٭خ. ٬٦م٫١ ٤نا ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ.

٭خ، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و ٦ع٧ك اصو ٜم٧١٪ لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ٫ٌ ا٘وثؾ - ة

 ط(.-ٜم٧١٪ ٘ٙزصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ. ٬٦إشو ٤نا هٌعب ٍ٘ٙوظ٭خ )ة

( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ 0.40=ِلهح ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ل٩ٙ رٍَ٭و ) - د

 ا٘وثؾ٭خ، ٦ٔب٠ذ َٜب٤ٝخ ا٘جمل اٮفو ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ٭و.

 ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ا٘وثؾ٭خ( ٠زبئظ رؾ13ٙ) ا٘غل٦ٖ

 0.40( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.63(= Rا٘ٝزملك) غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخ F ِ٭ٝخ ٜز٧ٍػ ا٘ٝوثمبد كهعخ ا٘ؾو٬خ ٜغ٧ٝق ا٘ٝوثمبد ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 0.001 9.74 3.54 3 10.62 الا٠ؾلاه 

 0.36 44 16.00 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 26.62 ا٫ٕٙ٘

 ٜمبٜلاد الا٠ؾلاه ا٘ٝزى٭واد

(β) 

( t) ِ٭ٝخ

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘للا٘خ 

 الاؽصبئ٭خ

 ا٘ٝمبٜلاد ا٘ٝم٭به٬خ

(BETA) 

 () ا٘ؾل ا٘ضبثذ-
 ـــــــــــــ 0.08 1.77 1.11

 0.51 0.03 2.29 0.57 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 -0.31 0.20 -1.29 -0.39 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 0.44 0.02 2.41 0.49 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ: - ؿ

 ( ا٘غ٧ا٠ت الار٭خ:14رف٥و ا١٘زبئظ ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك (، ٜٝب ٬إشو صج٧د صلاؽ٭خ α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ )F) اٞ ِ٭ٝخ - أ

 ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ. ٬٦م٫١ ٤نا ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ.

٦ع٧ك اصو ٜم٧١٪ لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٫ٌ ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و ٜم٧١٪ ٘ٙجمل٬ٟ  - س

 ٧هح عيئ٭خ.ػ( ثص-اٮفو٬ٟ. ٬٦إشو ٤نا هٌعب ٍ٘ٙوظ٭خ )ة

( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ، 0.34=) ِلهح ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ل٩ٙ رٍَ٭و - ط

 ٦ٔب٠ذ َٜب٤ٝخ ا٘جمل٬ٟ اٮفو ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ٭و.
 ( ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ14) ا٘غل٦ٖ

 0.34( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.58(= R٘ٝزملك)ا غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

ٜغ٧ٝق  ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 ا٘ٝوثمبد

كهعخ 

 ا٘ؾو٬خ

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخFِ٭ٝخ ٜز٧ٍػ ا٘ٝوثمبد

 0.001 7.50 2.45 3 7.36 الا٠ؾلاه 

 0.33 44 14.39 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 21.75 ا٫ٕٙ٘

ٜمبٜلاد  ا٘ٝزى٭واد

 (٠βؾلاه)الا

( tِ٭ٝخ)

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘للا٘خ 

 الاؽصبئ٭خ

ا٘ٝمبٜلاد 

 (BETAا٘ٝم٭به٬خ)

 ـــــــــــــ 0.03 2.31 1.38 () ا٘ؾل ا٘ضبثذ-

 0.46 0.05 1.99 0.47 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 0.31 0.23 1.22 0.35 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 -0.24 0.23 -1.22 -0.24 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 67

 3107( لسنة 32د )ل( المج97د )عدال

 

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ: - ك

 ( ا١ّ٘بغ الار٭خ:15رإشو ا١٘زبئظ ا٘ٝج٭١خ ٫ٌ ا٘غل٦ٖ)

(، ٜٝب ٬إشو صج٧د صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ )Fاٞ ِ٭ٝخ) - أ

 ٬٦م٫١ ٤نا ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ. ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ.

٦ع٧ك اصو ٜم٧١٪ لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٫ٌ اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و ٜم٧١٪  - ة

 ؿ(.-هٌط عيئ٫ ٍ٘ٙوظ٭خ )ةل٩ٙ ٘ٙجمل٬ٟ اٮفو٬ٟ. ٬٦لٖ ٤نا 

٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ، ٦ٔب٠ذ ( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ اّ٘لهح ل0.36=ِلهح عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ل٩ٙ رٍَ٭و) - د

 َٜب٤ٝخ ا٘جمل٬ٟ اٮفو ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ٭و.
 ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ (15) ا٘غل٦ٖ

 0.36( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.60(= Rا٘ٝزملك) غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخFِ٭ٝخ ٜز٧ٍػ ا٘ٝوثمبد كهعخ ا٘ؾو٬خ وثمبدٜغ٧ٝق ا٘ٝ ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 0.001 8.25 1.63 3 4.89 الا٠ؾلاه 

 0.2 44 8.70 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 13.59 ا٫ٕٙ٘

ٜمبٜلاد  ا٘ٝزى٭واد

 (βالا٠ؾلاه)

( tِ٭ٝخ)

 ا٘ٝؾ٧َثخ

ا٘للا٘خ 

 الاؽصبئ٭خ

ا٘ٝمبٜلاد 

 (BETAا٘ٝم٭به٬خ)

 (ذ)ا٘ؾل ا٘ضبث-
 ـــــــــــــ 0.001 4.83 2.24

 0.40 0.09 1.73 0.32 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 -0.45 0.07 -1.83 -0.41 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 0.61 0.002 2.23 0.49 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-

 اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ: - م

 ( ا٘غ٧ا٠ت الار٭خ:٦14ٖ)اٌوىد ا١٘زبئظ ا٧ٝ٘ظؾخ ٫ٌ ا٘غل

(، ٜٝب ٬إشو صج٧د صلاؽ٭خ أ٧ٝ٠مط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك α≤0.001( ماد كلا٘خ اؽصبئ٭خ )F) اٞ ِ٭ٝخ - أ

 ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ. ٬٦م٫١ ٤نا ِج٧لا ا٦٘٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ.

ء ا٘ز١بٌَ٭خ، ث٭١ٝب ٔبٞ الاصو و٭و ٜم٧١٪ ٘ٙجمل٬ٟ ٜم٧١٪ لا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ٫ٌ ث١ب ٦ع٧ك اصو - ة

 اٮفو٬ٟ. ٬٦لٖ ٤نا هٌعب عيئ٭ب ٍ٘ٙوظ٭خ )ة(.

( ٜٟ ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ، ٦ٔب٠ذ 0.64=) ِلهح ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ل٩ٙ رٍَ٭و - د

 َٜب٤ٝخ ا٘جمل٬ٟ اٮفو ٜؾل٦كح ثب٘زٍَ٭و.
 ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ( ٠زبئظ رؾٙ٭ٗ الا٠ؾلاه 16) ا٘غل٦ٖ

 0.64( = ، ٜمبٜٗ ا٘زٍَ٭و)  0.80(= Rا٘ٝزملك) غالاهرجبٜمبٜٗ 

 رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ

ٜغ٧ٝق  ٜصله ا٘زجب٬ٟ

 ا٘ٝوثمبد

 ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ا٘ٝؾ٧َثخ F ِ٭ٝخ ٜز٧ٍػ ا٘ٝوثمبد كهعخ ا٘ؾو٬خ

 0.001 26.49 2.87 3 8.60 الا٠ؾلاه 

 0.11 44 4.76 ا٘ج٧ا٫ِ

 ـــــــــــ 47 13.36 ا٫ٕٙ٘

ٜمبٜلاد  ا٘ٝزى٭واد

 (βلا٠ؾلاه)ا

ا٘ٝمبٜلاد  ا٘للا٘خ الاؽصبئ٭خ ( ا٘ٝؾ٧َثخt) ِ٭ٝخ

 (BETA٘ٝم٭به٬خ)ا

 () ا٘ؾل ا٘ضبثذ-
 ـــــــــــــ 0.001 3.40 1.16

 0.78 0.001 4.52 0.62 ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ-

 -0.07 0.72 -0.36 -0.06 ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ-

 0.11 0.43 0.79 -0.09 عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ-
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 الاستنتبجبث وانتىصيبث/المحىر انرابغ
 الاستنتبجبث -اولا
٧٬عل رٝ٭ي ٫ٌ َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثب٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ، ٦ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد  -1

ا٘زصٝ٭ٛ ٦ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد، ٬٦بر٫ م٘ٓ ثٝؾبٔبح اثمبك ا٘غ٧كح ا٘لافٙ٭خ، ٦عٝب٘٭خ 

 ا٘مب٘ٝ٭خ ٘شؤبد ه٬بك٬خ ٦ِ٭بك٬خ ٫ٌ ِؽبق ا٘زش٭٭ل.

رٝ٭ي ٫ٌ َٜز٨٧ ل١ب٬خ ا٘ٝل٬و٬ٟ ثَٝز٨٧ الاثزٕبه، ٦ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و، ٦ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ،  -2

لالٝبٖ، ٦ا٘وثؾ٭خ، ٦ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ، ٦اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ، ٘زشٕٗ ٦رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ، ٦ه٬بكح ا

ثٝغ٧ٝل٥ب اٍبً ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد. ٬٦زغ٩ٙ م٘ٓ ٫ٌ اٍزضٝبه ا٧ٝ٘ا٤ت ا١٥٘لٍ٭خ، ٦ا١ٍ٘٭خ، 

ا٘زش٭٭ل ٦الاِزصبك٬خ، ٦الاكاه٬خ َٜزٍ٭لح ٜٟ ٧ٍْٙ ا٘و٬بكح ا٘لافٙ٭خ ٦ِلهر٥ب ا٘لافٙ٭خ ٦اظؼ ا٘ٝمب٘ٛ ثل٦ه ِؽبق 

 ثبلٝب٣٘ ٦لٝٙ٭بر٥ب ماد اّ٘٭ٝخ ا٘ٝعبٌخ اَ٘ٝزلاٜخ.

ارَٝذ عٝ٭ك للائُ اثمبك ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٜك اثمبك ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ ثب٘ٝم٬٧١خ، ٫٤٦ ثن٘ٓ روٌط  -3

 اٍ٘وظ٭بد ا٘صٍو٬خ ٦رّجٗ ا٘جل٬ٙخ، ٫٤٦ ا٬غبث٭خ ا٘ز٧ع٣.

ط الا٠ؾلاه ا٘قؽ٫ ا٘ٝزملك ّ٘٭بً اصو ع٧كح ثو١٤ذ عٝ٭ك ِ٭ٛ رؾٙ٭ٗ ا٘زجب٬ٟ ٘لا٠ؾلاه صج٧د صلاؽ٭خ ٠ٝبم -4

ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ َٜز٨٧ الاثزٕبه، ٦ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و، ٦ع٧كح ١ٜزغبد ا٘شؤخ، ٦رٍم٭ٗ ك٦ه 

ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ، ٦ه٬بكح الالٝبٖ، ٦ا٘وثؾ٭خ، ٦ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ، ٦اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ، ٦ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ. 

٘٭ب ل٩ٙ هٌط اٍ٘وظ٭خ ا٘صٍو٬خ ا٘ٝزمّٙخ ثبلاصو، ٦ِج٧لا ٍ٘ٙوظ٭خ ا٘جل٬ٙخ ا٘ز٫ ٬٦ّلٚ ٤نا الاٍز١زبط ؽٕٝب ا٦

 رزج٩١ ٌٕوح ٦ع٧ك الأصو.

رٝ٭ي ٫ٌ َٜب٤ٝخ ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ ثص٧هح لبٜخ، ٦عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ثص٧هح عيئ٭خ،  -5

ا٘ز١بٌَ٭خ ٦اثمبك٤ب. ٬٦ّلٚ  ٦ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ ثص٧هح ٜؾل٦كح ٫ٌ رٍَ٭و ا٘زى٭و ا٘ٝز٧ِك ثج١بء

 ٤نا الاٍز١زبط ِج٧لا ٠َج٭ب ّ٘لهح الا٧ٝ٠مط اّ٘ٝزوػ ٫ٌ رٍَ٭و اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ل٩ٙ ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ.

رقعك ٠زبئظ ا٘لهاٍخ ٦اٍز١زبعبر٥ب ٘ٝؾلكاد ٜزصٙخ ثبٍزغبثخ ا٘ٝل٬و٬ٟ ٦ؽلح ا٘ٝمب١٬خ، ٦ؼج٭مخ الٝبٖ 

. رشٕٗ ٤ن٢ ا٘ٝؾلكاد صم٧ثخ ٫ٌ ٦2016ِ٭٧ك ا٧ٝ٘اهك ا٘ٝب٘٭خ ٫ٌ لبٚ ٦لٝٙ٭بد شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ا٘مواِ٭خ،

الٝبٖ ٦لٝٙ٭بد رٙٓ ا٘شؤبد ا٘و٬بك٬خ ا٘ضو٬خ ثزغبهث٥ب ٦ٜب رٝز٣ٕٙ  لإكاهحرمٝ٭ٛ ا١٘زبئظ ٦الزٝبك٤ب َٔٝٙٝبد 

 ٜٟ ل٧ّٖ ٜز٧١لخ اّ٘لهاد ٦ا٧ٝ٘ا٤ت ٦ا٘ٝمبهي ٦ا٥ٝ٘بهاد ٧ِح ٦ِ٭ٝخ َٜزلاٜخ.

 انتىصيبث -ثبنيب
٩ٙ امٔبء صّبٌخ ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ٦اثمبك٢، ثبلزجبه٢ اؽل ل٧اٜٗ ا١٘غبػ ا٘ؾوعخ ٫ٌ الٝبٖ ٦لٝٙ٭بد ا٘مٝٗ ل -1

شؤبد اّ٘ٝب٦لاد. ٬٦زؽٙت ر١ٍ٭ن م٘ٓ ا٘ز١َ٭ُ ث٭ٟ ك٦ائو ا٘زصٝ٭ٛ ا٘زبثمخ ٧٘ىاهح الإٍبٞ ٦ا٘زمٝ٭و ٦ٜب رٝز٣ٕٙ 

 ا٘شؤبد ٜٟ ك٦ائو ٜزقصصخ.

ٟ ا٘ز١بٌَ٭خ ٦ٜقزًٙ اثمبك٤ب كافٗ ا٘شؤبد ٦ٜب ث٭٥١ب ٦ٜك ر١ش٭ػ ٌٕوح ا٘زجبكٖ الإ٘زو٫٠٦ ٘ٙٝم٧ٜٙبد ل -2

شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ا٘مب٘ٝ٭خ. اٞ رٍم٭ٗ شجٕخ الالٝبٖ فبصخ ا٘و٬بك٬خ ٬مٝٗ ل٩ٙ اربؽخ مأوح ٜموٌ٭خ ثب٘زغبهة 

 ٦ا٘قجواد ٦ا٘ٝمبهي ا٘ٝزقصصخ ا٘ٝزغلكح ٫ٌ ٧٠ل٭ز٥ب ٍج٭لا لاؽلاس رى٭٭واد عنه٬خ ٫ٌ ا٧ٍٙة اكاهر٥ب.

اهح الإٍبٞ ٦ا٘زمٝ٭و ا٘مواِ٭خ ثزبٍ٭ٌ ٜؤي ا٘ز١بٌَ٭خ، ٦رمٝٗ ل٩ٙ رشو٬ك ِب٧٠ٞ فب  ث٣، اٞ رجبكه ٦ى -3

 ٦ص٭بوخ ٠فبٚ ٦اعواءاد ٘زؽج٭٣ّ، ٌعلًا لٟ ظو٦هح الاٍزٍبكح ٜٟ ا٘زغبهة ا٘مب٘ٝ٭خ ٫ٌ ِؽبق ا٘زش٭٭ل.

ٖ ا٘مواِ٭خ اعواء كهاٍبد افزجبه٬خ ٫ٌ شؤبد اّ٘ٝب٦لاد ا٘قبصخ، ٦اكاهح ا٘ٝشبه٬ك ٫ٌ ِؽبلبد الالٝب -4

 ، ٦ا٘صؾخ، ٦ا٘زوث٭خ، ٦ا٘زمٙ٭ٛ(.٦اَ٘٭بؽخل٩ٙ ٍج٭ٗ ا٘ٝضبٖ: )ا١ٍ٘ػ، ٦ا٘و٪، ٦ا٘يهالخ، 
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 :رالمصبد -
-، "اصو ا٘زصٝ٭ٛ ا٘لاف٫ٙ ٫ٌ ا٠غبػ ٜؾز٨٧ اٍ٘عبءاد ا٘ٝمٝبه٬خ ا٘لافٙ٭خ ٦ا٘قبهع٭خ2013اث٧ ىلو٦ه،  -1

عَز٭و ٫ٌ ا١٥٘لٍخ ا٘ٝمٝبه٬خ، ٔٙ٭خ ا٘ٝجب٫٠ ا١َٕ٘٭خ ا١ٍٝ٘صٙخ )اٍ٘ٙٗ( ٫ٌ ٠بثٌٙ ا٧ٝ٠معبً"، هٍب٘خ ٜب

 ا٘لهاٍبد ا٘مٙ٭ب، عبٜمخ ا١٘غبػ ا٧٘ؼ١٭خ ٫ٌ ٠بثٌٙ، ٌَٙؽ٭ٟ.

اَ٘زوار٭غ٭خ ٫ٌ  الإكاهحا٘زّٙ٭ل٬خ ئ٩٘  الإكاهح، "رؾ٧ٖ أكاهح ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ٜٟ 2015اؽٝل، ٔو٬ٛ م٬بة،  -2

"، )٥ٕوثبئ٭خ ــ ٜص١ك ا٘ٝصبث٭ؼكهاٍخ َٜؾ٭خ ٫ٌ ا٘شؤخ ا٘مبٜخ ٘ٙص١بلبد ا٘ ( الاِزصبك٬خ الألٝب١ٜٖفٝبد 

 .431-405،     65ٜغٙخ ك٬ب٩٘، ا٘ملك 

، " رؾٙ٭ٗ اٍ٘عبءاد ا٘ٝمٝبه٬خ ٫ٌ ا٘ٝجب٫٠ ا٘وٍٝ٭خ ٫ٌ ٜل١٬خ كٜشُ ٜك ثلا٬خ اّ٘وٞ 2013ا٘ؾلاَ، ٠ل٨،  -3

 ا٘مشو٬ٟ ّٜبه٠خ ٜك أٌٍ ا١٘فو٬خ ا٧٘ـ٭ٍ٭خ ٫ٌ ا٘مٝبهح "، ٜغٙخ عبٜمخ كٜشُ ٘ٙم٧ٙٚ ا١٥٘لٍ٭خ ا٘ٝغٙل ا٘زبٍك

 .560-537ا٘ملك الأ٦ٖ،      -٦ا٘مشو٦ٞ

، "٠فو٬خ ا١ٝ٘فٝخ ٜلفٗ ا٘زصٝ٭ٛ"، ا٘ؽجمخ 2013ا٘قٍبع٫، ٠مٝخ لجبً ٦ا٘ىب٘ج٫، ؼب٤و ٜؾَٟ، -4

 ا٘موث٭خ، كاه ا٘٭بى٦ه٪ ا٘مٙٝ٭خ ١ٙ٘شو ٦ا٘ز٧ى٬ك، لٝبٞ الاهكٞ.

ٍزوار٭غ٫"، ، "رمي٬ي ر١بٌَ٭خ ا١ٝ٘فٝخ ٜٟ فلاٖ رؾّ٭ُ ا١٘غبػ الا2007ا٘ؽ٭ت، كا٦ك٪ ٦ٜواك ٜؾج٧ة،  -5

 .58-37،     12ٜغٙخ ا٘م٧ٙٚ الا٠َب٠٭خ، عبٜمخ ٜؾٝل ف٭عو، ثَٕوح، ا٘ملك 

ُّلهح ا٘ز١بٌَ٭خ ٘ٙغبٜمبد 2015ا٘مز٭ج٫، ثله ٜجو٦ْ،   -6 ، "ر٬٧َُ ا٘قلٜبد ا٘غبٜم٭خ ٦ك٦ه٢ ٫ٌ رؾَ٭ٟ ا٘

َُّم٧ك٬خ. رص٧ه ّٜزوػ ٘ؾب٘خ عبٜمز٫ أٚ اّ٘و٨ ٦ا٘ٝٙٓ لجل ا٘مي٬ي ٜٟ ٦ع٥خ ٠فو ألعبء ٤٭ ئخ ا٘زله٬ٌ "، ا٘

 اؼو٦ؽخ كٔز٧ها٢ ٌٍَٙخ ٫ٌ الإكاهح ا٘زوث٬٧خ ٦ا٘زقؽ٭ػ، ٔٙ٭خ ا٘زوث٭خ، عبٜمخ اٚ اّ٘و٨. 

، " هٍب٘خ ا١ٝ٘فٝخ ٦اصو٤ب ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ: كهاٍخ ٜ٭لا٠٭خ 2009ا٘مز٧ٚ، ٜؾٝل ٧ٌى٪ ل٫ٙ، -7

ا٘شوَ الإ٦ٍػ  الالٝبٖ، عبٜمخ خٙ٭ل٩ٙ ِؽبق ص١بلخ الاك٬٦خ الاهك٫٠"، هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ اكاهح الالٝبٖ، ٔ

 الاهكٞ. – ٘ٙلهاٍبد ا٘مٙ٭ب

 الزٝبك٤ٝب الاٍزوار٭غ٭خ ٜلفٗ ا٘زٍٕٙخ ئكاهح ثز١ّ٭بد ا٘زٝ٭ي صب٧٘س ، "2015ا٘ىجبٞ، صبئو صجو٪ ٜؾ٧ٝك،  -8

 ا٧ٕ٘د ٜغٙخ"،  ا٘ٝمبصوح الالٝبٖ ث٭ئخ ٫ٌ ا٥ٕ٘وثبئ٭خ ا٘مبٜخ ٘ٙص١بلبد ا٘شؤخ ١ٜزظ ر١بٌَ٭خ ٘زؾّ٭ُ ٔؤبئي

 ،     .19 ٦اٍػ، ا٘ملك  ٦الاِزصبك، عبٜمخ الاكاهح ، ٔٙ٭خ ٦الاكاه٬خ الاِزصبك٬خ ٧ٚ٘ٙمٙ

، " الإكاهح الإٍزوار٭غ٭خ ٘زؾَ٭ٟ اّ٘لهح ا٘ز١بٌَ٭خ ٘ٙشوآاد ٦ٌّبً 2010اّ٘ؾؽب٫٠، ٌ٭صٗ ٜؾٝل ٜؽُٙ،  -9

اكاهح ا٘شؤبد، ٔٙ٭خ  -٘ٝمب٬٭و الأكاء الإٍزوار٭غ٫ ٦ئكاهح ا٘غ٧كح ا٘شبٜٙخ "، هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ اكاهح الالٝبٖ

 الالٝبٖ، ا٘غبٜمخ ا٘ل٦٘٭خ ا٘جو٬ؽب٠٭خ، إ٘ٝٝٙخ ا٘ٝزؾلح.

، "ك٦ه ؽبظ١بد الالٝبٖ ٫ٌ رمي٬ي ه٬بكح 2012اٖ ٌ٭ؾبٞ، ا٬ضبه لجل ا٥٘بك٪ ٦ٍٙٝبٞ، ٍمل٦ٞ ٜؾَٟ،  -10

  .ا١ٝ٘فٝبد"، ٜغٙخ ٔٙ٭خ ثىلاك ٘ٙم٧ٙٚ الاِزصبك٬خ ا٘غبٜمخ ا٘ملك ا٘ضلاص٧ٞ

، "ربص٭و ٜؾبٍجخ رٕب٘٭ً ا٘غ٧كح ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ٬2012و، ا٠مبٚ ٜؾَٟ، اٍ٘عٗ، ٜإ٬ل ٜؾٝل ل٫ٙ ٦ول -11

كهاٍخ رؾٙ٭ٙ٭خ ٘م٭١خ ٜٟ ا١ٝ٘فٝبد ا٘ص١بل٭خ ا٘مواِ٭خ "، ٜغٙخ ا٘ىو٪ ٘ٙم٧ٙٚ الاِزصبك٬خ ٦الاكاه٬خ،  -ا٘ز١بٌَ٭خ

 .252-231ا١َ٘خ ا٘ضب١ٜخ، ا٘ملك ا٘ضب٘ش ٦ا٘مشو٦ٞ، ا٘صٍؾبد ٫ٌ ا٘ٝغٙخ: 

"ه٦ث٧هربط ؽ٧ٖ ٜشو٦ق اّ٘ب٧٠ٞ ا٘ز٧ع٭٫٥ ؽ٧ٖ ا٘جؾش ا٘م٫ٝٙ ٦ا٘زؽ٬٧و  ،2015ثوَ، الاو٫١٬٧،  -12

 ا٘ز٧٘٧١ٕع٫ "، ٜغٙخ عبٜمخ ا٘غٍٙخ، ا٘ملك ا٘قبٌٜ، عب٫ّ٠، عبٜمخ ى٬بٞ لبش٧ه ثب٘غٍٙخ.

كهاٍخ ؽب٘خ  -، " ك٦ه اكاهح ا٘ملاِخ ٜك ا٘مٝلاء ٫ٌ رؾَ٭ٟ ر١بٌَ٭خ ا٘شؤبد2013ث٧لي٬ي، ش٭ش٧ٞ،  -13

ثبر١خ "، هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ ل٧ٙٚ ا٘زَ٭٭و، ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ الاِزصبك٬خ  -saa–ٟ ا٘ٝل٬و٬خ ا٘ؾ٬٧٥خ ٘ٙزبٜ٭

 ا٘غيائو.-ثَٕوح-٦ا٘زغبه٬خ ٦ل٧ٙٚ ا٘زَ٭٭و، عبٜمخ ٜؾٝل ف٭عو

، " رّ٭٭ٛ اكاهح ع٧كح ا٘زصبٜ٭ٛ ا١٥٘لٍ٭خ ٘ٝشبه٬ك ٜؾبٌفخ ك٬ب٩٘ ثبلزٝبك 2016عبٍٛ، ٠عبٖ لل٠بٞ ،  -14

"، ٜغٙخ ك٬ب٩٘ ٘ٙم٧ٙٚ ا١٥٘لٍ٭خ، ا٘ٝغٙل ا٘زبٍك،  COPRAS  و ا٘ٝمّلحر١ّ٭خ ا٘زّ٭٭ٛ ا١َ٘ج٭خ ا٘ٝزملكح ا٘ٝمب٬٭

 . 30-13ا٘ملك الا٦ٖ، اماه ،     

هٍب٘خ ٠ٍؽبٖ"،  شؤخ ؽل٬ضخ ؽب٘خ رَ٭٭و٬خ ر١بٌَ٭خ ٧ٍٔ٭ٙخ ٬ّفخ ٠فبٚ ، " ئهٍبء٩ٍٝٙ2008، للا٦ح،  -15

 ٘غيائو.ٜبعَز٭و ٫ٌ ل٧ٙٚ ا٘زَ٭٭و، ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ الاِزصبك٬خ ٦ل٧ٙٚ ا٘زَ٭٭و، عبٜمخ ا

ويح"،  ِؽبق - ٜشبه٬ك ا٘زش٭٭ل لؽبءاد ٫ٌ ا٘ز١بٌٌ اٍزوار٭غ٭بد رؾَ٭ٟ، "2011شو٬و، اٜب٫٠ ٠بصو،  -16

 اكاهح ا٧ّٝ٘لاد، ا٘غبٜمخ الاٍلاٜ٭خ، ويح، ٌَٙؽ٭ٟ.  -هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ ا١٥٘لٍخ ا٘ٝل٠٭خ
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هث٭ك  23، ، ا٘ملك ا٘واثكBIM arabia"، ٜغٙخ  BIM ، "٠ٝنعخ ٜم٧ٜٙبد ا٘ج١بء2016صٙ٭ت، ٩٥٠،  -17

 .7-١٬5ب٬و،      3الا٦ٖ، 

 ا٘شؤخ ٫ٌ ٜ٭لا٫٠ ثؾش -ا١ٝ٘ز٧ط ع٧كح رؾَ٭ٟ ٫ٌ ا٘ز٫١ّ الاثلاق ك٦ه، "2013لجبً، ٌوك٦ً ٜؾ٧ٝك،  -18

٦ا٘ضلاص٧ٞ،    :  اَ٘بثك ا٘ملك ا٘غبٜمخ الاِزصبك٬خ ٘ٙم٧ٙٚ ثىلاك ٔٙ٭خ ٜغٙخ"، ا١٘جبر٭خ ا٘ي٧٬د ا٘مبٜخ ٘ص١بلخ

113- 130. 

كهاٍخ  -، " َٜب٤ٝخ الاثلاق ا٘ز٧ٙ١ٕع٫ ٫ٌ رمي٬ي ر١بٌَ٭خ ا٘ٝإٍَخ ا٘ص١بل٭خ2013لجل ا٘ى٫١، ث٧ى٠بَ،  -19

ؽب٘خ ٜإٍَخ ٠٧ٔل٦ه ثجوط ث٧لو٬و٬ظ "، هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ ا٘م٧ٙٚ الاِزصبك٬خ، ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ الاِزصبك٬خ 

 ا٘غيائو.-ثَٕوح -٦ا٘زغبه٬خ ٦ل٧ٙٚ ا٘زَ٭٭و، عبٜمخ ٜؾٝل ف٭عو

لاثزٕبه ٫ٌ كلٛ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ ٘ٙٝإٍَخ الاِزصبك٬خ )كهاٍخ ؽب٘خ ، "ك٦ه ا2011لجل ا٤٧٘بة، ث٧ثمخ،  -20

 الاِزصبك٬خ ا٘م٧ٙٚ ٔٙ٭خ٧ٜث٭ٙ٭ٌ("، هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ ل٧ٙ ا٘زَ٭٭و،  -ارصبلاد ا٘غيائو ٥ٙ٘برً ا١ّ٘بٖ 

 ١ٜز٧ه٪. عبٜمخ-ا٘زَ٭٭و، ١َِؽ٭١خ ٦ل٧ٙٚ

 ثمط رؾّ٭ُ ٫ٌ ا٘غ٧كح ٦رٕب٘٭ً ٭ئ٭خا٘ج ا٘زٕب٘٭ً رأص٭و ، "2013لجل ا٤٧٘بة، صجبػ ٦ٔبـٛ، ٤ل٨ عجبه،  -21

 .83-52ا٘واثك،    :  ا٘ملك/ ٦ا٘مشو٦ٞ اَ٘بكً ا٘ٝغٙل/ا٘ز٫١ّ ٜغٙخ "،ا٘ز١بٌَ٭خ ا٘ٝ٭يح اثمبك

كهاٍخ  -اصو ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪ ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘ٝ٭يح ا٘ز١بٌَ٭خ ، "2013لواه، هشب ٜؾٝل،  -22

"، هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ ل٧ٙٚ اكاهح ٟ لٝبٞ إ٘جو٨اٍزؽلال٭خ ٘م٭١خ ٜٟ ا٘شؤبد ا١٥٘لٍ٭خ الاٍزشبه٬خ ٫ٌ ٜل٬

 الالٝبٖ، ٔٙ٭خ الالٝبٖ، عبٜمخ ٜؾٝل ا٘شوَ الا٦ٍػ.

ا١ٝ٘شتد  ٫ٌ ا٘ز١بٌَ٭خ اَ٘٭بٍبد ل٩ٙ ا٘شبٜٙخ ا٘غ٧كح ئكاهح ٠فبٚ رؽج٭ُ أصو، "١ِ2008ل٬ٗ، ثبٍٗ ٌبهً، -23

بعَز٭و ٫ٌ اكاهح الالٝبٖ، "، هٍب٘خ ٜويح ِؽبق ٫ٌ ا٘ص١بل٫ اّ٘ؽبق ١ٜشتد ل٩ٙ رؽج٭ّ٭خ كهاٍخ"ا٘ص١بل٭خ 

 ويح، ٌَٙؽ٭ٟ. –الإٍلاٜ٭خ ا٘زغبهح، ا٘غبٜمخ ٙ٭خٔ

كهاٍخ ؽب٘خ ٫ٌ ٜإٍَخ ٜؽبؽٟ -، "ك٦ه الاٜلاك ٫ٌ رؾَ٭ٟ ر١بٌَ٭خ ا٘ٝإٍَخ١ٔ2011له٪، ٔو٬ٝخ، -24

٦ؽلح آه٬ٌ"، هٍب٘خ ٜبعَز٭و ٫ٌ اِزصبك ا١ّ٘ٗ ٦الاٜلاك، ٔٙ٭خ ا٘م٧ٙٚ الاِزصبك٬خ ٦ا٘زغبه٬خ ٦ل٧ٙٚ -الا٦هاً

 َ٭٭و، عبٜمخ ا٘ؾبط ٘قعو ثجبر١خ.ا٘ز

، "ا٘ز٬٧َُ ٦ا٘ٝيا٬ب ا٘ز١بٌَ٭خ"، اؼو٦ؽخ كٔز٧ها٢ ٌٍَٙخ ٫ٌ اكاهح الالٝبٖ، عبٜمخ 2008٘ؾ٧ٖ، ٍبٜ٭خ،  -25

 ا٘ؾبط ٘قعو، ثبر١خ.   

 ، ا٘وثبغ، ا٘ٝىوة.20، ""، ٜغٙخ ا٘ٝب٘٭خ ٧٘ىهاح الاِزصبك ٦ا٘ٝب٘٭خ، ا٘ملك 2013ٜغٙخ ا٘ٝب٘٭خ،  -26

، "أصو ئٍزوار٭غ٭خ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و ل٩ٙ هثؾ٭خ 2013واك، لجل اّ٘بكه، ، لجل ا٘ٙؽ٭ً ٦ٜٜصؽ٩ٍ -27

 .44-27،     04ا٘ملك  –ٜغٙخ أكاء ا٘ٝإٍَبد ا٘غيائو٬خ -ا٘ٝإٍَخ الاِزصبك٬خ"، 

كهاٍخ ؽب٘خ شؤخ ٠ٍؽبٖ  -، " ك٦ه ٠فبٚ ا٘ٝم٧ٜٙبد ٫ٌ رؾَ٭ٟ ر١بٌَ٭خ ا٘شؤبد٠2015َو٬ٟ، ٌٕو٦ٞ،  -28
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 ( ا٘زؾٙ٭ٗ ا٧٘ص٫ٍ ٘ٝزى٭واد ا٘لهاٍخ1ا٘ٝٙؾُ)

 ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪: -ا٦لا
الا٠ؾواي  ا٘ٝز٧ٍػ اٍّ٘واد د

 ا٘ٝم٭به٪

 0.875 4.50 ٪ ٠برظ لٟ كهاٍخ َٜزٍ٭عخ ٘ٙم٧اٜٗ ا٘ؽج٭م٭خ ٦ا٘فو٦ي ا١ٝ٘بف٭خ ٦ا٘غ٬٧خ.رّلٚ ا٘شؤخ رصٝ٭ٛ ٜمٝبه 1

 0.798 4.46 رّلٚ ا٘شؤخ رصبٜ٭ٛ ٜمٝبه٬خ ٠برغخ لٟ كهاٍخ ٘قصبئص ٧ٜاك ا٘ج١بء ا٘ٝقزٍٙخ ٦ٜلائٝز٥ب ٘ٙم٧اٜٗ ا٘غ٬٧خ. 2

 0.989 4.15 واهح كافٗ ا٘ج١بء.رصٝٛ ا٘شؤخ الاث١٭خ ل٩ٙ اٍبً اٍزقلاٚ ٧ٜاك ث١بء رمٝٗ ل٩ٙ رّٙ٭ٗ ا٘ؾ 3

 0.837 4.33 رؾو  ا٘شؤخ ٫ٌ رصٝ٭ٛ ا٘ج١بء ل٩ٙ اٞ ر٧ٕٞ اٍؽؼ ا٘ج١بء ٧ٜ٦اك٢ رز١بٍت ٜك ـو٦ي ا٘ج٭ئخ ا٘ٝؾٙ٭خ. 4

رؾو  ا٘شؤخ ل٩ٙ اٍزقلاٚ ٧ٜاك ا٘ج١بء ٦الاٍب٘٭ت الا٠شبئ٭خ ا٘ز٫ رؾبٌؿ ل٩ٙ ٍلاٜخ ا٥٘٭ٕٗ ا٘مبٚ ٘ٙج١بء  5

 ٦اؽزٍبـ٣ ثٝف٥و٢ ا٘غناة.

4.38 0.815 

 0.905 3.77 ر٥زٛ ا٘شؤخ ٫ٌ رصٝ٭ٛ ا٧١٘اٌن ثٝب ٬َٝؼ ٫ٌ كف٧ٖ أجو لاشمخ ا٘شٌٝ ٦اظبءح أجو. 6

 0.724 4.17 رؤي ا٘شؤخ ٫ٌ ى٬بكح ٜزب٠خ اعياء ا٘ج١بء ا٘ز٫ رَزقلٚ ثص٧هح ٜزٕوهح ٜٟ ِجٗ اَ٘ب١ٔ٭ٟ. 7

 0.751 3.90 اعياء ا٘ج١بء.رز٭ؼ ا٘شؤخ ٫ٌ رصبٜ٭ٛ ا٘ج١بء اٜٕب٠٭خ رى٭٭و )رؽ٬٧و( ثمط  8

 1.057 3.77 رؾو  ا٘شؤخ ٫ٌ رصٝ٭ٛ ا٘ج١بء ل٩ٙ اٍزقلاٚ ا٘ؽبِخ ا١٘ف٭ٍخ.  9

 X1 4.27 0.861ا٤زٝبٚ ا٘زصٝ٭ٛ ثم٧اٜٗ ا٘ج٭ئخ  

 0.761 4.13 ر٥زٛ ا٘شؤخ ثزؾّ٭ُ ا٘ٝو٠٦خ ٦ا٠َ٭بث٭خ ا٘ؾؤخ ث٭ٟ اٍ٘واوبد ا٘ٝمٝبه٬خ ٘ٙج١بء. 1

 0.713 4.29 إصو ٌ٭٥ب شٕٗ ا٘ج١بء ل٩ٙ رؾّ٭ُ ا٤لا٥ٌب ا٧٘ـ٭ٍ٭خ.رؾو  ا٘شؤخ ل٩ٙ اٞ لا ٬ 2

 0.849 4.21 ٜٟ ا٬٧٘٦بد ا٘شؤخ ٜلائٝخ رصٝ٭ٛ اٍ٘واوبد ا٘ٝمٝبه٬خ ٜك الا٠شؽخ ٦ا٧٘ـبئً ا٘ٝؽ٧ٙثخ كافٗ ا٘ج١بء. 3

 0.850 4.15 رؾو  ا٘شؤخ ٫ٌ رصبٜ٭٥ٝب ل٩ٙ ٜوالبح ا٘جمل ا٫ٍَ١٘ ٦الاعزٝبل٫ ٘لاٌواك ا١ٝ٘زٍم٭ٟ ٜٟ ا٘ج١بء.  4

رؾو  ا٘شؤخ ل٩ٙ ر٧ع٭٣ ا٘ج١بء ا٧٘ع٥خ ا٘صؾ٭ؾخ ٘زؾّ٭ُ الاٍزٍبكح ا٘ٝض٩ٙ ٜٟ الاظبءح ٦ا٘ز٬٧٥خ  5

 ا٘ؽج٭م٭خ.

4.23 0.928 

 0.914 4.13 رؤي ا٘شؤخ ل٩ٙ رّل٬ٛ رصبٜ٭ٛ ٜمٝبه٬خ ٜز١بٍّخ ٜك ا٘ج٭ئخ ا٘ٝؾ٭ؽخ. 6

 0.772 4.15 وح.ر٥زٛ ا٘شؤخ ٫ٌ كهاٍخ ٧ِٜك ا٘ج١بء ٘زّل٬ٛ رصبٜ٭ٛ ٜجزٕ 7

 0.857 4.10 رّلٚ ا٘شؤخ رصبٜ٭ٛ ٜمٝبه٬خ ٧ٕ٬ٞ ٌ٭٥ب رور٭ت اٍ٘واوبد ا٘لافٙ٭خ ٜو٬ؼ ١ٜ٦بٍت ١ٝٙ٘زٍم٭ٟ. 8

 0.861 3.94 رؾو  ا٘شؤخ ٫ٌ رصبٜ٭٥ٝب ل٩ٙ ٜوالبح ٜزؽٙجبد ٔٗ ث١بء ل٩ٙ ؽل٢. 9

 X2 4.15 0.834ا٘زصٝ٭ٛ ا٘غ٭ل ٍ٘ٙواوبد ا٘لافٙ٭خ 

 0.791 4.19 ٜشبه٬ك ماد عٝب٘٭خ لب٘٭خ. روال٫ ا٘شؤخ رّل٬ٛ  1

 0.798 4.21 ر٥زٛ ا٘شؤخ ثوأ٪ ىثبئ٥١ب ٫ٌ عٝب٘٭خ ا٘زصبٜ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٬خ. 2

 0.883 4.17 ٜٟ ا٬٧٘٦بد ا٘شؤخ ا٘ؾو  ل٩ٙ عٝب٘٭خ ا٘ج١بء. 3

 0.785 4.02 رّلٚ ا٘شؤخ رصبٜ٭ٛ ٜمٝبه٬خ ثبٍب٘٭ت ٜجزٕوح عٝب٘٭ب. 0

 0.824 4.04 ا٘ٝمٝبه٪ ٜٟ ٜمب٬٭و ا٘غ٧كح ٫ٌ ا٘شؤخ.٬مل ا٘جمل ا٘غٝب٫٘ ٘ٙزصٝ٭ٛ  5

 0.842 4.19 رّلٚ ا٘شؤخ ٠ٝبمط ا٦٘٭خ ٘ٙيثبئٟ ثبؽلس ا٘ز٧ٙ١ٕع٭ب ٘زجوى عٝب٘٭خ ا٘ٝشو٦ق ِجٗ ر١ٍ٭ن٢. 6

 0.838 4.35 ر٥َٛ عٝب٘٭خ رصٝ٭ٛ ا٘ٝشبه٬ك ٫ٌ ى٬بكح اِجبٖ ا٘يثبئٟ ل٩ٙ ا٘شؤخ. 7

 0.967 4.04 ٪ ٜإشو ل٩ٙ ٠غبػ ٜشبه٬م٥ب.رمل ا٘شؤخ عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه 8

ر٥زٛ ا٘شؤخ ثب٘ج٭ئخ ٦عٝب٥٘ب ٜٟ فلاٖ ١٤لٍخ ٦ر١َ٭ُ ٧ِٜك ا٘ج١بء لاظبٌخ َ٘ٝخ عٝب٘٭خ روثػ ا٘لافٗ  9

 ثب٘قبهط.

4.21 0.849 

 X3 4.16 0.840عٝب٘٭خ ا٘زصٝ٭ٛ  

 X 4.19 0.845ع٧كح ا٘زصٝ٭ٛ ا٘ٝمٝبه٪  
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 ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ: -صب٠٭ب
الا٠ؾواي  ا٘ٝز٧ٍػ اٍّ٘واد د

 ا٘ٝم٭به٪

 0.907 3.83 رٝزٙٓ ا٘شؤخ شجٕخ ٜؤي٬خ رّلٚ لو٦ض مٔ٭خ ٜزٕبٜٙخ. 1

 1.052 3.50 رٍٕو ا٘شؤخ ثبلبكح رصٝ٭ٛ لٝٙ٭بر٥ب. 2

 0.474 3.96 رؾلك ا٘شؤخ اٍ٘و  ا٘غل٬لح لاكفبٖ رؾَ٭١بد ل٩ٙ ١ٜزغبر٥ب اّ٘ٝلٜخ.  3

 1.031 4.04 لٝٙ٭بد ا٘شؤخ.ٍب٤ٝذ الاثزٕبهاد ا٘ز٧ٙ١ٕع٭خ ٫ٌ رؾَٟ  4

 Y1    3.83 0.866َٜز٨٧ الاثزٕبه 

 0.954 4.06 رشغك ا٘شؤخ الا٠ٍبَ ل٩ٙ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و ٘زؾَ٭ٟ لٝٙ٭بر٥ب. 1

 0.871 4.08 رزمب٦ٞ ا٘شؤخ ٜك ٜوأي ا٘جؾش ٫ٌ ا٘غبٜمبد ٘زؾَ٭ٟ ١ٜزغبد ا٘شؤخ. 2

 1.203 3.50 ٥ب.رَزقلٚ ا٘شؤخ كائوح ٜزقصصخ ثبلاثؾبس ٘للٛ ١ٜزغبر 3

 1.067 3.73 رَزقلٚ ا٘شؤخ ا٘شوأخ ٜك ا٘غبٜمبد ٘للٛ ٠زبئظ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و ٘مٝٗ اّ٘ٝب٦لاد. 4

 Y2     3.84 1.024 ر١ش٭ػ ا٘جؾش ٦ا٘زؽ٬٧و 

 0.826 4.31 ري٦ك ا٘شؤخ ا٘مٝلاء ث١ٝزغبد ماد ع٧كح لب٘٭خ ٘زؾَ٭ٟ ِلهار٥ب ا٘ز١بٌَ٭خ. 1

 0.856 3.77 ٧ِمبد ا١ٝ٘زظ ٜك لٝٙ٭بر٥ب ا٥٘بكٌخ ٘زؾَ٭ٟ ع٧كح ١ٜزغبر٥ب اّ٘ٝلٜخ.رعك ا٘شؤخ ا٬٧٘٦بد كٜظ ر 2

 1.120 3.65 رّلٚ ا٘شؤخ ١ٜزغبر٥ب ل٩ٙ ٜلاه اَ٘بلخ ٘زٙج٭خ عٝ٭ك اؽز٭بعبد ا٘شؤخ ثٝمب٘غخ لٝٙ٭بر٥ب ثٍٕبءح. 3

 0.633 3.94 رٝزٙٓ ا٘شؤخ ِلهاد اكاء ١ٜزغبر٥ب ثبلزٝبك٬خ لب٘٭خ. 4

 Y3 3.92 0.884٘شؤخ  ع٧كح ١ٜزغبد ا

 1.156 3.94 رَزّؽت ا٘شؤخ ٧ٜاهك ثشو٬خ ٜز١ٕٝخ ٘زؾَ٭ٟ ِلهار٥ب ا٘ز١بٌَ٭خ. 1

 1.031 4.00 رزج٩١ ا٘شؤخ ٍ٭بٍخ اٍزّؽبة ٍٔبءاد ٜزقصصخ ثمٝٗ ا٘شؤخ. 2

 1.028 3.42 رمزٝل ا٘شؤخ اٍزوار٭غ٭بد ٧ٝٙ٘اهك ا٘جشو٬خ رميى رمبٜلار٥ب الإ٘زو٠٦٭خ. 3

 1.147 3.56 ؤخ ٜموٌخ ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ ٘ٙزمبٜٗ ٜك ا٘جوٜغ٭بد ٫ٌ ٜغبٖ الالٝبٖ الإ٘زو٠٦٭خ.رميى ا٘ش 4

 Y4 3.73 1.091رٍم٭ٗ ك٦ه ا٧ٝ٘اهك ا٘جشو٬خ  

 0.838 3.75 رؾ٧ٖ ا٘شؤخ الإٌبه ا٘غل٬لح ا٩٘ فلٜبد ٜٝ٭يح ٫ٌ ا٧ََ٘. 1

 0.757 4.02 رمزٝل ا٘شؤخ ر٧ع٣ الاثزٕبه ٫ٌ فلٜخ ا٘مٝلاء. 2

 0.885 3.94 رزموي ا٘شؤخ ل٩ٙ اٍ٘و  ا٘غل٬لح ٘لالٝبٖ ٫ٌ ٧ٍَ اّ٘ٝب٦لاد لاِز١بص٥ب. 3

 0.846 3.92 رزشبهْ ا٘شؤخ ٜك ا٘شؤبد الافو٨ ٫ٌ لٝٙ٭خ رجبكٖ ا٘ٝموٌخ إ٘زو٠٦٭ب. 4

 Y5     3.91 0.832ه٬بكح الالٝبٖ  

 1.026 4.27 ٬شٕٗ هظب ا٘مٝلاء اؽل ٜصبكه هثؾ٭خ ا٘شؤخ. 1

 0.899 3.85 ٛ الالٝبٖ الإ٘زو٠٦٭خ ٫ٌ ى٬بكح ٦كائك ا٘شؤخ.رَب٤ 2

 0.978 3.75 رَبلل الالٝبٖ الإ٘زو٠٦٭خ ٫ٌ ا٘ؾل ٜٟ فَبئو ا٘شؤخ. 3

 0.883 3.83 رمل ا٘شؤخ اٞ اٍزقلاٚ الالٝبٖ الإ٘زو٠٦٭خ لبٜلا ٥ٜٝب ٫ٌ ى٬بكح الاهثبػ. 4

 Y6        3.93 0.947ا٘وثؾ٭خ  

 0.898 3.54 ٬ك الٝبٖ ا٘ؾ٧ٕٜخ ٜٝب ٬ي٬ل ٜٟ ؽصز٥ب ا٧َِ٘٭خ. ر٧ٖٝ ا٘شؤخ ٜشبه 1

 0.772 4.00 ىاكد ا٘ز٧ٙ١ٕع٭ب اَ٘ٝزقلٜخ ٫ٌ ا٘شؤخ ٜٟ ا٠زشبه٤ب ل٩ٙ َٜبؽخ ا٦ٍك. 2

 0.895 3.58 ٍب٤ٛ اٍزقلاٚ ا٘شؤخ ٘لالٝبٖ الإ٘زو٠٦٭خ ٫ٌ ى٬بكح ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ ٥٘ب. 3

 0.895 4.08 ٩ رؾَ٭ٟ ر١بٌَ٭ز٥ب.اٞ ى٬بكح ا٘ؾصخ ا٧َِ٘٭خ ٘ٙشؤخ ٜإشو لٙ 4

 Y7 3.80 0.865 ا٘ؾصخ ا٬٧َّ٘٭خ 

 0.898 3.71 رلثو ا٘شؤخ رؾبٍ٘بد ّٜب٦لار٭خ ٘للٛ ِلهر٥ب ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ الا٧ٍاَ الاِٙ٭ٝ٭خ. 1

رؾزٗ ا٘شؤبد الاع١ج٭خ ٧ِٜك ر١ب٫ٌَ اٌعٗ ٜٟ ا٘شؤبد ا٘ٝؾٙ٭خ ٠ز٭غخ ٘ٝب رٝز٣ٕٙ ٜٟ ١ٜف٧ٜٝبد  2

 الٝبٖ إ٘زو٠٦٭خ. 

4.10 0.905 

رٝزٙٓ ا٘شؤخ ٜموٌخ لٟ اؽز٭بعبد ٧ٍَ اّ٘ٝب٦لاد ر٥١ٕٝب ٜٟ ٧ٜاع٥خ ا٨٧ّ٘ ا٘ز١بٌَ٭خ ٫ٌ ٧ٍَ  3

 اّ٘ٝب٦لاد.

3.96 0.798 

 0.781 3.83 رٝزٙٓ ا٘شؤخ ِلهاد ٔبٌ٭خ ١ٝٙ٘بٌَخ ٫ٌ الا٧ٍاَ ا٘قبهع٭خ اَ٘ٝز٥لٌخ. 4

 Y8     3.90 0.846اّ٘لهح ل٩ٙ ا١ٝ٘بٌَخ  

 Y 3.86 0.919     ث١بء ا٘ز١بٌَ٭خ
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The Impact of Architecture design quality in build competitiveness for 
contracting companies in The Ministry of Housing and Construction of Iraq 

 
Abstract: 

The study aimed at interpreting the role of architectural design quality in 

in build competitiveness model in accordance with the proposal included the idea 

of architectural design quality for its removal; interesting design factors of the 

environment, good design of the spaces, and design aesthetic explanatory 

variable. The competitiveness dimensions; the level of innovation, stimulate 

research, and the quality of the company's products, and activating the role of 

human resources, entrepreneurship, profitability, market share and 

competitiveness, variable responsive. The study of construction companies in the 

Ministry of Housing and Construction has taken the Iraqi society for the study. 

The sample consisted of (48) managers from senior management there. The 

questionnaire adopted data collection tool that was processed program  

(SPSS v.20) to extract the results of Cronbach's alpha, and the arithmetic mean, 

standard deviation, correlation, and analysis of multiple linear regression, the 

study has resulted in the following conclusions: 

1- High level of care managers architectural design quality and its dimensions, 

and building Competitiveness and its dimensions in the construction companies 

which shows the depth of knowledge and awareness of their technological 

aspects, economic, and environmental and sustainable for of its business and 

operations. 

2- The existence of a significant impact in part to the quality of architectural 

design in dimensions interesting design factors of the environment and aesthetic 

design to build a competitiveness and dimensions are collectively and 

individually. 

3- The possibility of using the architectural design quality in the interpretation of 

the estimated change the dimensions of competitiveness partially.  

4- Proven the validity of the idea of a model study in the interpretation of the 

potential ability of contractors to build competitiveness Changes in terms of 

awareness of its directors architectural design quality. 
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