
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 5/6/2016ربهٯـ اٛزٔلٯٞ:                                                                                                              

 10/8/2016ٔج٪ٙ:ربهٯـ اٛ                                                                                                     

          المستخلص 
ٯؾزٚ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ، ؽٰياً ٗجٰواً ٢ٟ الا٧ز٠بٝ ٤ٟن صلاص٤ٰبد اٛٔو١ ا٠ٛبػٮ، ٠ٛب ٯإكٯ٦ ٢ٟ 

ك٩ه ٨ٟٞ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩ه٦ٰٜ رَو٬ ٟولٞ اٛل٩ٙ ثبفزلاٍ كهعخ رـ٪ه٧ب 

ُٮ ٟغبٙ اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ، اٛزٮ رول اؽل اٛوٗبئي  ٩لا٠ٍٰبٍزض٠بهاد اٛوبٟخ ، الآزظبك٭ ا٬ٛ ئ٣غبى أٗجو ٠ٰٗخ ٢ٟ الا

الاٍبٍٰخ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ، ٢ٟ٩ اعٚ رولٰٞ الا٣زِبم ٢ٟ ا٣غبى الاٍزض٠بهاد اٛوبٟخ ٯغت اٛزوٰٗي 

 ٯب ى٧واء ه٬ٜ رؾْٰٔ اِٛ٘بءح ُٮ ا٣غبى٧ب .

لٙ ه٬ٜ ًٰبة هلح فظبئض اٍبٍٰخ اٛزٮ لاثـل ٟـ٢ ا١ اٛ٪آن اٛؾبٛٮ ٠ٜٛشبهٯن اٛوبٟخ ُٮ اٛوواّ، ٯ

رٜٖ ٛزٮ ؽٔٔز٨ب ا٤ٛزبئظ ر٪ُو٧ب ئما ٟب أهٯل ٨ٛن٥ ا٠ٛشبهٯن أ١ رؾْٔ َٟز٪٫ ٟورِن ٢ٟ ِٗبءح الاكاء. ٠ٗب ئ١ ا

اٛزقظٰظبد ٞ ـؽغ ثبٛؾَجب١فن٣ب أٟب ١ رؾ٨ٰٔٔب، ئما ثبلإٟ٘ب١ بـٮ ٗـزـٛد ا٪ؽبـ٠ـــٛا٢ ـٚ ٟـٓا٠ٛشبهٯن أ

ا٣وَ٘ذ ٍٜجب ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ اٛؾٰٔٔٮ ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ  ٢ٟ٩ ص٥ٞ ا٠ٛشبهٯن، نــخ ٨ٛـؽص ا٠ٛزبوـِـ٩ٛا

الاع٠بٛٮ، ام ٯوعن ٍجت رل٣ٮ َٟز٪ٯبد اٛز٤ِٰن ا٬ٛ ا٣قِبع َٟز٪٫ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩هبد هبٟخ ٢ٟ ع٨خ، 

 ٩ػوَ الاع٨يح اٛوٓبثخ ٢ٟ ع٨خ افو٫ .
وواّ ٍٰزٞ افزٰبه ٟإشوٯ٢، اؽل٠٧ب ٟإشو ٢ٟ٩ اعٚ ٰٓبً ِٗبءح الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ُٮ اٛ   

 ٟـجٔخ ُٮ ثوغ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ا٠ٛزٔلٟخ، ٩اٛن٭ ٯوز٠ل ُٮ ٰٓب٦ٍ ِٜٛ٘بءح ه٬ٜ اٛغب٣ت ا٤ٛ٪هٮ، ٧٩٪ ٟإشو

)الافزجبهاد اٛزشقٰظٰخ(، اٟب ا٠ٛإشو اٛضب٣ٮ ، ٨ُ٪ ٟإشو ٟزجن ٢ٟ ٓجٚ ٩ىاهح اٛزقـٰؾ اٛووآٰخ، ٧٩٪ ٟإشو 

ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛشبهٯن اٛوبٟخ ، ٣٩لواً لارَبم الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ، ُٔل رٞ  ٠ٗٮ ٯوز٠ل ه٬ٜ ؽَبة ٣َت الا٣غبى

 افزٰبه ٓـبم ا٨٘ٛوثبء ٰٛ٘٪١ ؽبٛخ كهاٍٰخ ، ٛجٰب١ َٟز٪٫ اِٛ٘بءح ُٮ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩هبد اٛوبٟخ .

ثول افؼبم  ٓـبم ا٨٘ٛوثبء ٰٛٔبً اِٛ٘بءح، ٯلاؽق رل٣ٮ َٟز٪٫ ِٗبءح اٛز٤ِٰن، ا٭ هغي ٓـبم    

بء ُٮ ر٤ِٰن ٟب ٩ٗٚ ا٦ٰٛ ٣زٰغخ رل٣ٮ ِٗبءح اٛز٤ِٰن، ٠ٗب ا١ اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩الإكاه٭ ٩اٛزٜ٘إ ُٮ ا٣غبى ا٨٘ٛوث

٧٩نا ٟب ر٪ػؾ٦ ٣َت الا٣غبى  ،ا٠ٛشبهٯن ٗب١ ٦ٛ ٍجت ٟجبشو ٩ٗجٰو ُٮ هلٝ ر٤ِٰن اٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٠ٛشبهٯن

اٛو٠ٚ ه٬ٜ اهز٠بك اٛلهاٍخ ٧ٮ ، اٟب ثب٤َٛجخ لا٧ٞ ر٪طٰخ رقوط ث٨ب ا٤٠ٛقِؼخ ُٮ اًٜت ٟشبهٯن ٧نا اٛٔـبم

ٟإشواد ِٗبءح علٯلح ر٠٘ٚ ا٠ٛإشواد ا٠ٛزجوخ ؽبٰٛب ٢ٟ اعٚ ٰٓبً اِٛ٘بءح ٢ٟ ع٪ا٣ت هلح ، ٢ٟ اعٚ اٛ٪ٓ٪ٍ 

اٛزووٍ ه٬ٜ ا٧ٞ اٍجبة اٛزٜ٘إ اٛؾبطٚ ُٮ ه٠ٰٜخ  ٢ٟ٩ صٞه٬ٜ َٟز٪٫ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ثظ٪هح اٗضو ٩ػ٪ؽبً ، 

 .٠ٛشبهٯن اٛؾٰ٪ٯخ اٛز٤ِٰن ثٌٰخ الاهرٔبء ُٮ ر٤ِٰن ٧ن٥ ا

اِٛ٘بءح، الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ، اٛزقظٰظبد الاٍزض٠بهٯخ، ا٠٤ٛ٪ / المصطلحاخ الزئٍسح للثحث

 الآزظبك٭، ا٠ٛشو٩هبد اٛوبٟخ .
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 الممذهح 
ك اٛووآٮ ُؾَت ٩ئ٠٣ب ُٮ ع٠ٰن ٟ٘ب٣خ ٠٨ٟخ ٩ٟز٠ٰيح ٌٰٛ ُٮ الآزظب، ٯؾزٚ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ       

الآزظبك٭ ، ام أطجؼ ك٩ه اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ الآزظبك ٯ٠ضٚ  رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ اٛوبٛٞ ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ ك٩ه ٨ٟٞ ُٮ آزظبكٯبد

ام ا١ اهرِبم َٟز٪٫ الا٣ِبّ  .َٟز٪٫ ا٤ٛشبؽ الآزظبك٭  ُٮاٛزٮ رإصو ٩ثش٘ٚ ٗجٰو ، اؽل ا٠ٛور٘ياد ا٠٨٠ٛخ 

ا٣زبط ا٠ٛيٯل ٢ٟ اَٜٛن اٛن٭ ٍٰزورت ه٦ٰٜ ىٯبكح  ٢ٟ٩ صٞ، ٛـبٓخ الا٣زبعٰخ ٜٛجٜل ٍٰإك٭ ا٬ٛ ىٯبكح ا ،الاٍزض٠به٭

 .  كُن هغٜخ اٛز٠٤ٰخ ا٬ٛ الاٟبٝ ٢ٟ٩ صُٞٮ ا٤ٛبرظ اٛٔ٪ٟٮ 

٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ ك٩ه ُٮ ث٤بء آزظبك ٯ٠٤٪ ث٪ربئو ٢ٟ٩ ٤٧ب ثوى ٟ٪ػ٪م ِٗبءح لا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ        

لإ٣غبى ا٠ٛشو٩هبد اٛوبٟخ، نا ا٨ٛلٍ الا ثبلاٍزٌلاٙ الاٟضٚ ٛلأٟ٪اٙ ا٠ٛقظظخ ٟزظبهلح ، ام  لا ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ ٧

 . ٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ا٠ٛز٪اى٣خزؾْٰٔ ا٢ٟ اٛوٗبئي الاٍبٍٰخ ٛ ل٩اٛزٮ رو

 هنهجٍح الثحث
 :ٟشٜ٘خ اٛجؾش  -1

ا٠ٛشبهٯن  رل٣ٮ َٟز٪٫ ِٗبءح ا٣غبى ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛ٘جٰو ا٠ٛقظض ٛزٜٖ

 ا٬ٛ رواعن ع٨٪ك اٛوواّ ُٮ رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ . ٠ٟب اك٫

 :ا٠٧ٰخ اٛجؾش  -2

 بدٯإك٭ ئ٬ٛ رـ٪ٯو اٛٔـبه ث٪ط٦ِاٛوبٝ الإ٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ٠٪ػ٪م ِٗبءح الا٧ز٠بٝ ثُٮ ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ اٛجؾش 

ِٗبءح الا٣ِبّ ثٰب١  ُؼلا ه٢ ،رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ٢ٟ٩ صُٞٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ  ا٨ٍب٨ٟب٩ىٯبكح 

 . اٍجبة رواعو٦ ٢ٟ فلاٙ ثوغ ا٠ٛإشواد ا٠ٛزجوخ هب٠ٰٛبًكهاٍخ ُٮ اٛوواّ ، ٩ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ 

 ا٧لاٍ اٛجؾش : -3

 : الارٰخٯَو٬ اٛجؾش ا٬ٛ رؾْٰٔ الا٧لاٍ     

 .اٛوواّ فلاٙ ٟلح اٛجؾش  اٛوبٝ ُٮ ٭الاٍزض٠به الا٣ِبّ ِٗبءحثٰب١  - أ

 . الآزظبك٭ ا٠٤ٛ٪ رؾْٰٔ ُٮ ض٠به٭الاٍز الإ٣ِبّ ا٨ٍبٝ ٟل٫ ثٰب١ - ة

 رياٯل ٢ٟ اٛوًٞ ه٬ٜ اٛوبٝ الاٍزض٠به٭ الا٣ِبّ ِٗبءح رواعن ٩هاء ٩ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛو٪ٓبد ه٢ اٛجؾش - د

 .فلاٙ ٟلح اٛجؾش  اٍزض٠بهٯخ اٛزقظٰظبد

 :ُوػٰخ اٛجؾش  -4

ؾوٕ الاٍبٍٮ ٠٤ٜٛ٪ َٰخ ِٟبك٧ب: أ١ ِٗبءح الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ٯول ا٠ٛئٯَو٬ اٛجؾش ئ٬ٛ ُوػٰخ ه        

 .اِٛ٘بءح ُٮ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ رؾْٰٔ الآزظبك٭ اٛؾٰٔٔٮ ٢ٟ فلاٙ 

اهثن ٟجبؽش، ٯ٪ػؼ ا٠ٛجؾش الا٩ٙ الاؿبه ا٤ٛلو٭ ٛلأ٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ٩  ه٠َُٓ٬ٜذ اٛلهاٍخ 

ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ، ٟإشواد اِٛ٘بءح الآزظبكٯخ ، اٟب ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ ُٰٔ٪ٝ ثجٰب١ ٟل٫ رؾْٔ اِٛ٘بءح ُٮ الا٣

ث٠٤ٰب ٯزغ٦ ا٠ٛجؾش اٛضبٛش ا٬ٛ ثٰب١ اصو الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ، اٟب ا٠ٛجؾش اٛواثن ُٰ٪ػؼ 

 . اٛوبٟخ ا٠ٛشو٩هبداٛقبطخ ثز٤ِٰن  ا٠ٛو٪ٓبد ظو٪ثبد ٩ اٛا٧ٞ 
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 الكفاءج الالتصادٌحالانفاق الاستثواري العام ، هؤشزاخ  /الاول ثحثالم
 اهٍن عاهحهف

 المطلة الاول/ الانفاق الاستثواري العام
 الاول : هفهىم الانفاق الاستثواري العام 

٩ٓل ٩هكد هلح روبهٯَ ُٮ رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ،  ا٠٨٠ٛخٯوّل الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ اؽل الاك٩اد 

٦٣ " ىٯبكح ُٮ الا٣ِبّ اٛو٠ٍبٛٮ ُٔل هُوٍ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ه٬ٜ ار٪ػؼ ٨ِٟ٪ٝ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ . 

٠ٗب ٩هُوٍ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭  ، Alexiou,c.,2009: 1)اٛغلٯلح ٩ث٤بء ا٠ٛظب٣ن اٛ٘جٰوح ")  اٱلادٟضٚ شواء 

 الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ  "، ٩ٯووٍ ( 423: 2002ً ٟبٙ علٯل" )ه٪ع ،اٛوبٝ "ثأ٦٣ الا٣ِبّ ه٬ٜ فْٜ هأ

 ًٰو ٟبكٯخ ٩ خ٠بكٯاٜٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ٛر٨ٰئخ زٮ ًبٛجبً ٟب ر٘٪١ ه٬ٜ ش٘ٚ ٩اٛرٜٖ الاٍزض٠بهاد اٛوأ٠ٍبٰٛخ 

اٛظؾخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩كهٞ الاثز٘به ٩اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯو(، ٠ٗب ٯؼٞ ، )ؿوّ ٩عَ٪ه ٩ٟجب٣ٮ ٩ر٪ُٰو اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ

 (Policies & Live, 2014 :1). ا٠ٛقي١٩ اَٜٛوٮ"

٠ٛبك٭ ٩اٛن٭ ٯش٠ٚ ث٤بء اٛـوّ ٩ا٠ٛلاهً ٩ا٠َٛزشِٰبد ا٭ ثأ٦٣ " الاػبُخ ا٬ٛ هاً ا٠ٛبٙ ا ٦ ٠ٗب هوُ      

 .(Anderson et al، 2:2006 ر٘٪ٯ٢ هاً ا٠ٛبٙ اٛضبثذ " )

ٟجٜي ٢ٟ ا٠ٛبٙ رقظظ٦ اٛل٩ٛخ ٢ٟ اعٚ  هجبهح ه٢الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ١ ٣َز٤زظ ٢ٟ اٛزوبهٯَ اَٛبثٔخ ئ   

 الأ٧لا٢ٍٟ  روّل٩اٛزٮ  ْٰ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ،) ث٤ٰخ رؾزٰخ ( ر٨لٍ ٢ٟ فلا٨ٛب ا٬ٛ رؾٔ هأ٠ٍبٰٛخا٣شبء اط٪ٙ 

 ا٠ٛغز٠ن . لأُواكالاٗضو ا٠٧ٰخ ٛل٫ اٛؾ٘٪ٟبد ٛزؾْٰٔ اٛز٪اى١ الآزظبك٭ ٩ ىٯبكح َٟز٪٫ اٛوُب٧ٰخ 

 الاستثواري العام   للإنفاقالاهذاف العاهح الثانً : 
   ٱرٮ:   ٗبأ٧لاٍ ٛلإ٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ٧٩ٮ هلح ٤٧بٕ 

ا١ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ َٟإ٩ٙ ه٢ رؾْٰٔ ٣ِن هبٝ ٯز٠ضٚ ُٮ اشجبم  غ٨٠٪ه:رٔلٯٞ فلٟخ هبٟخ ٜٛ -1

هًجبد ا٠ٛغز٠ن، ؽٰش ر٪عل ثوغ اٛقلٟبد اٛؼو٩هٯخ ٠ٜٛغز٠ن ٯويٍ اٛٔـبم اٛقبص ه٢ رٔلٯ٨٠ب، ثَجت 

رؾْٰٔ ٠٧ٰخ ٧ن٥ اٛقلٟبد رٔ٪ٝ اٛل٩ٛخ ثز٨ٰئز٨ب ٢ٟ أعٚ ٧ب، ٣٩لواً لأ٪ائلاهرِبم ر٘ب٨ِٰٛب ٟن ا٣قِبع ٩رأفو ه

 ( 38: 2002ه٪ائل اعز٠بهٰخ ٩آزظبكٯخ ٠ٜٛغز٠ن .)اٛوٜٮ، 

ام رٔ٪ٝ اٛل٩ٛخ ر٪ع٦ٰ الاٍزض٠بهاد ا٬ٛ مٖٛ اٛٔـبم،  ر٠٤ٰخ ٓـبم ٟو٢ٰ ٢ٟ اٛٔـبهبد الآزظبكٯخ:  -2

٩رٔلٯٞ ٗبُخ اٛز٨َٰلاد اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب ا١ رإ٢ٟ الاؽزٰبعبد الاٍزض٠بهٯخ الاىٟخ ٛو٠ٚ مٖٛ اٛٔـبم ُٰورِن ٢ٟ 

 ( 12:  ٤ٗ2010غ٪، ٩)ش٠٪ؽ  ٥ ٩ريكاك ه٪ائل٥ ٩ٯش٨ل رـ٪ٯو ُٮ فلٟبر٦ ٤ٟ٩زغبر٦ ٠ٗبً ٣٩٪هبً.ؤٖ اكاعواء مٛ

 ثظِز٦ اٛجشو٭ اٛو٤ظو ٩رـ٪ٯو ر٠٤ٰخ ا٬ٛ اٛوبٝ الاٍزض٠به٭ الا٣ِبّ ٯَو٬:  اٛجشوٯخ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ رـ٪ٯو -3

 .  اٛزوٰٜٞ ٓـبم رـ٪ٯو فلاٙ ٢ٟ الآزظبك، ٛزويٯي ٩٩ٍٰٜخ اٛل٩ٙ ٩اىك٧به رٔلٝ ٩ٍو ؽٰٔٔٮ هأ٠ٍبٙ

(2011 :22، ROIN) 

ُٮ رَوٯن ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ  بًاٍبٍٰ اًٯإك٭ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ك٩ه اٛزغبهح اٛقبهعٰخ: رـ٪ٯو  -4

رل٣ٮ ٢ٟ٩ صٞ ا٬ٛ رقِٰغ ر٘بَٰٛ الا٣زبط  اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخر٪ُو ام ٯإك٭  الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ا٠َٛزلاٟخ،

اٛزغبهح  ولام ر، ،اٛزٮ رإك٭ ا٬ٛ ر٤شٰؾ اٛزغبهح اٛقبهعٰخ ٯإك٭ ا٬ٛ ىٯبكح اٛظبكهادرِٜ٘خ اٛ٪ؽلح ا٤٠ٛزغخ ٠ٟب 

خ اٛزٮ ٯغو٭ ٢ٟ فلا٨ٛب رظلٯو ا٤٠ٛزغبد اٛ٪ؿ٤ٰخ، الاٟو اٛن٭ ٯإك٭ ا٬ٛ ىٯبكح ٟ٪اهك اٛقبهعٰخ ا٤ٔٛبح اٛوئَٰ

 (58:  2011، )رٔوٯو الآزظبك٭ اٛووآٮ الآزظبك ٩ر٤شٰؾ ٓـبهبر٦ ا٠ٛقزِٜخ.

ٯ٨لٍ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ا٬ٛ ٟؾبهثخ اِٛٔو ٢ٟ فلاٙ فْٜ  اِٛٔو ٩ر٪ُٰو ُوص ه٠ٚ: ٟؾبهثخ  -5

َٟز٪٫ ُوص ه٠ٚ، ا٭ ا١ ا٣شبء ٩ر٨ٰئخ اٛغَ٪ه ٩اَٛل٩ك ٩اٛغبٟوبد ٩ا٠َٛزشِٰبد ٯ٘٪١ ٦ٛ أصو ٗجٰو ه٬ٜ 

٢ٟ اٛوبؿ٢ٰٜ  رشٌٰٚ اهلاك ٗجٰوح ٢ٟ٩ صٞ (ROIN ،2011:7فْٜ ٩كبئَ علٯلح )ا٬ٛ أم ا٦٣ ٯإك٭  الاٍزقلاٝ،

 .ٛلأُواك ٮ كُن ه٩ارت ٩أع٪ه، ٩اٛن٭ ثل٩ه٥ ٯإك٭ ا٬ٛ ر٪ٰٛل اٛلف٪ٙ ٩هُن ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛوبشٟن 

 ( 7: 2014) كائوح اَٰٛبٍبد الآزظبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ،
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ُٮ رَوٯن  ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ  ب٩ًاٍبٍٰ بًٯإك٭ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ك٩ه ٠٨ٟ :رـ٪ٯو ا٤ٛبرظ اٛؾٰٔٔٮ  -6

ٯزأصو ث٦ رأصواً ٗجٰواً، الأٟو اٛن٭ ٯٌو٭ ا٠ٛشبهٯن اٛقبطخ ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثبٍزض٠بهاد الاعز٠بهٰخ، ام الآزظبكٯخ ٩

علٯلح ر٘٪١ هثؾٰز٨ب ٟشزٔخ ٢ٟ ه٠ٰٜبد الاٍزض٠به اٛؾ٘٪ٟٮ، ٍ٪اء عبء مٖٛ ٢ٟ رغ٨ٰي ا٠ٛشبهٯن اٛؾ٘٪ٰٟخ 

لاٍز٨لإ َٛل اٛيٯبكح اٛؾبطٜخ ُٮ ثا٣زبط ٓله اٗجو ٢ٟ ٍٜن ٩فلٟبد ا ٝثبَٜٛن ٩ا٠ٛ٪اك الإ٣شبئٰخ ٩اٛقلٟبد، أ

الا٣زبعٰخ ٯشغن ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛؾٰٜخ ه٬ٜ ىٯبكح ه٠ٰٜبر٨ب  الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ اٛـٜت ه٨ٰٜب، ئم١ ر٤ِٰن ٧نا ا٨٤٠ٛبط

.) كائوح اَٰٛبٍبد الآزظبكٯخ ؽظ٪ٙ ىٯبكح ُٮ ا٤ٛبرظ اٛؾٰٔٔٮ  ٢ٟ٩ صٟٞ٪اطٜخ الاٍزض٠به ث٨َ٪ٛخ اٗجو، ٩

 (7: ٩2014ا٠ٛبٰٛخ ،

 الكفاءج الالتصادٌحالثانً :  المطلة
 الاول : هفهىم الكفاءج الالتصادٌح 

ٛنٖٛ ٢ٟ اٛظو٪ثخ اهـبء رووٯَ ٟ٪ؽل ِٜٛ٘بءح ٯزَٞ ثبٛلٓخ ٩اٛش٠٪ٙ ٩ هلح ِٜٛ٘بءح الآزظبكٯخ روبهٯَ    

"كهعخ  ٗنٖٛ رووٍ اِٛ٘بءح ثب٨٣بٟزِْ ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ اٛ٘زبة، ٩مٖٛ لافزلاٍ ٩ع٨بد ا٤ٛلو ؽ٪ٙ اِٛ٘بءح، 

، ٠ٗب ٩ا١ (174: 2013، )ٟ٪٬ٍ" بػ اٛزٮ ٯج٨ٌٜب ا٠ٛشو٩م ُٮ رؾْٰٔ الا٧لاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٦ٛ َٟجٔبًا٤ٛغ

ا٠ٛشبهٯن، ٩ٟٔبه٣خ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؾٔٔخ ُولًا ٟن الا٧لاٍ ا٠ٛوٍ٪ٟخ اِٛ٘بءح ٧ٮ "اكاح رَزقلٝ ٜٛزووٍ ه٬ٜ ٣شبؽ 

 ثأ٦٣( ٠ٗب ٯووٍ" 2006:351 )ا٤ٛغبه، ٨ٛب َٟجٔبً، ٢ٟ اعٚ اٛزووٍ ه٬ٜ الا٣ؾواُبد ٩رشقٰض َٟججبر٨ب "

ا٠ٛلفلاد ٩ا٠ٛقوعبد ا٬ٛ ٟوبٯٰو ٢ٟ اعٚ ر٨٠ٰٰٔب ا٩ ِٰٰٗخ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛلفلاد ا٬ٛ ٟقوعبد ٟن رٰٜٔٚ اٛؼٰبهبد افؼبم 

  Mckibbin  &(Henckel  ،  5 : 2010)   .٩ا٨ٛله"

ؾْٰٔ أٗجو هبئل ٢٘٠ٟ ُٮ اٍزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ٢ٟ أعٚ ر لثأ٨٣ب اٛوش٠ٟب رٔلٝ ٯ٢٘٠ رووٯَ اِٛ٘بءح       

٢ٟ اٍزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛبكٯخ ا٠ٛزبؽخ، ٠ٗب رول اؽل الاك٩اد ا٠٨٠ٛخ ٰٛٔبً أكاء ا٤٠ٛل٠بد ٩اٛ٘شَ ه٢ 

٩ٯزٞ مٖٛ ه٢ ؿوٯْ ٟٔبه٣خ ٟوللاد الا٣غبى ا٠ٛزؾٔٔخ ُولًا ٟن  ،ؾٚ ٩رشقٰض ا٠ٛشبٗٚٛالا٣ؾواُبد أ١ ٩علد 

 زٔلٯٞ اكاء اُؼٚ .٨ٛٛب  ٨ب ٟن اٛشو٩ؽ الآزظبكٯخ ٩ا٤ِٰٛخ  ا٠ٛوٍ٪ٟخا٠ٛإشواد ا٠ٛؾلكح َٟجٔبً ، ا٭ ٟل٫ أرِبٓ

 المؤشزاخ الالتصادٌح للكفاءج الثانً : 
 :  التشخٍصٍح الاختثاراخ هؤشز -1

 اِٛ٘بءح َٟز٪٫ رشقٰض شأ٨٣ب اٛزشقٰظٰخ ه٬ٜ ا٦ُ٣  " ٟغ٠٪هخ افزجبهاد ٢ٟ ٟإشو الافزجبهاد ٯووٍ     

 رو٤ٮ ٠ٗب ، اٛوبٝ الاهثوخ ٛلاٍزض٠به ا٠ٛواؽٚ رقض بثخ ه٢ اٍئٜخ ٟو٤ٰخالاع اٍزقلاٝ فلاٙ ٢ٟ الآزظبكٯخ

 ٯ٘٪١ ٓل اٛز٪ع٦ٰ ٧٩نا اٛٔـبهبد، َٟز٪٫ ا٬ٛ اٛٔواه ط٤بم ٩ر٪ع٦ٰ اٛؾ٘٪ٟخ ٓواهاد ٛزوٍٰـ ٠٨ٟخ ٩ٍٰٜخ

 الآزظبكٯخ اٛز٠٤ٰخ أ٩ٛ٪ٯبد رؾلك الأٟل ؿ٪ٯٜخ اٍزوارٰغٰخ ٛز٪صْٰ أفو٫ ٩ٍٰٜخ أ٩ ٩ؿ٤ٰخ فـخ ٢ٟ ٟشزٔب

 ( ( Dabla–Norris et al, 2012: 1 ".شبٟٜخاٛ

٠ٗب ٯلاؽق ٢ٟ اٛزووٯَ ا١ ا٠ٛإشو ٯوٗي  ُٮ ٰٓبً اِٛ٘بءح ه٬ٜ افؼبم الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ا٬ٛ هلح       

افزجبهاد ر٘٪١ ه٬ٜ ش٘ٚ اٍئٜخ ٟؾلكح ، ثول ا١ ٯزٞ اٛزأٗل ٢ٟ افؼبم ا٠ٛشو٩هبد ا٬ٛ شوؿ٢ٰ اٍب٢ٍٰٰ ٠٧ب   

 لافزٰبه ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد . اػؾخ ا٠ٛوبٛٞأ١ ٤٧بٕ ؽبعخ ٩  -

٣٩زلابئظ ٧لان٥ ا٠ٛشلابهٯن،     رؾلالك أ٧لالاٍ    فلالاٙ  ٢ٟ ،  ا٤٠ِٛٔخ ه٨ٰٜب َبٰٜٛز٘ا٠ٛشبهٯن ّٛ ٧ن٥ ٔبٍزؾاٛزأٗل ٢ٟ ا -

٨ٛن٥ ا٠ٛشبهٯن ٧٩نا ٟب ٯووٍ ثلهاٍخ اٛغل٫٩، ؽٰلاش ٯلازٞ    ٠زبؽخاٛقٰبهاد لافن ث٤لو اٛو٤بٯخ كهاٍخ ع٠ٰن اٛان ٟ

  (Dabla–Norris et al, 2012: 2( . )٠ٗ٩1ب ُٮ اٛغل٩ٙ )ه٢ٰ ٢ٟ كهاٍخ اٛغل٫٩ ، افؼبم ا٠ٛشبهٯن ا٬ٛ ٣٪
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  (1اٛغل٩ٙ ) -

 ا٠ٛ٘٪٣بد اٛوئَٰٰخ ٛزؾٰٜٚ كهاٍخ اٛغل٫٩

 كهاٍخ اٛغل٫٩                 كهاٍخ ر٨٠ٰلٯخ ٜٛغل٫٩        

ع٠ن اٛجٰب٣بد اٛغٌواُٰخ ٩ا٤٠ٛبفٰخ ٩الاعز٠بهٰخ  -

 ٩الآزظبكٯخ ٩ا٤ِٰٛخ .

 ثلائٚ ا٠ٛشو٩م . رؾلٯل -

ا٠ٛقبؿو اٛوئَٰٰخ ث٠ب ُٮ مٖٛ )ا٠ٛإٍَٰخ رو٢ٰٰ  -

 ٩ا٠ٰٛيا٣ٰخ ( .

ا٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ اٛجلائٚ ا٤٨ٛلٍٰخ ٩اٛز٘بَٰٛ اعواء  -

 الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩اِٛ٪ائل .

 اٛزٔلٯواد الا٩ٰٛخ ٛز٘بَٰٛ ا٠ٛشو٩م ٩اِٛ٪ائل . -

 ا٠ٛزـٜجبد اٛز٤ل٠ٰٰخ .ر٪ػٰؼ  -

 ٬ ٟوٜ٪ٟبد .رؾلٯل ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ رِٔو اٛ -

 غ٠ن ٗبُخ اٛجٰب٣بد ماد اٛظٜخ .ر -

 رؾلٯل اٛجلائٚ اٛز٤ٜ٘٪عٰخ ٠ٜٛشو٩م . -

 رٔلٯواد ِٟظٜخ ٜٛز٘بَٰٛ ٩اِٛ٪ائل ٩اٛجلائٚ ا٠ٛقزبهح. -

 رٰٰٔٞ الاٍزلاٟخ ا٠ِٛظٜخ ٜٛزظ٠ٰٞ الا٩ٛٮ . -

 رٰٰٔٞ رِظٰٜٮ ٠ٜٛقبؿو . -

 رٰٰٔٞ الاصو اٛجٰئٮ . -

 رٰٰٔٞ الاصو الاعز٠بهٮ . -

 (Rajaram et al , A Diagnostic Framework for Assessing Public Investment  ا٠ٛظله

  : Management, 2014 :4)  

٩ثول اٛزأٗل ٢ٟ ا٨٣ب رٜجٮ اٛؾل الأك٬٣ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰـو ٩اٛشو٩ؽ اٛ٪اعت ر٪ُو٧ب ٩اٛزـٮ رزِـْ ٟن الا٧لاٍ            

( 2زشقٰظٰخ( ٠ٗب ٟ٪ػؼ ُٮ اٛغل٩ٙ هٓٞ )الاٍزوارٰغٰـخ ٜٛؾ٘٪ٟـخ ٯزٞ افؼبه٨ـب ا٬ٛ رٰٰٔـٞ )الافزجبهاد اٛ

2012 :6)، ( Dabla –N orris et al  اٛشو٩ؽ الاٍبٍٰخ ، اٟب ُٮ ؽبٙ هُغ ا٠ٛشو٩م اٛن٭ ُشٚ ُٮ رٜجٰخ

 . ُِٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ ٯظجؼ ٢ٟ ًٰو اٛؼو٩ه٭ افؼبه٦ ٠ٛيٯل ٢ٟ اٛزٰٰٔٞٛلهاٍخ اٛغل٫٩ 

 (2)  اٛغل٩ٙ

 اٛوبٟخ لاٍزض٠بهادا ِٗبءح ٛزٰٰٔٞ اٛزشقٰظٰخ الافزجبهاد أٍئٜخ

 

 د

 

ٟوؽٜخ الاٍزض٠به 

 اٛوبٝ
 الاٍئٜخ اٛزشقٰظٰخ

 

ٚ  ٟلا٢  ٩اٍلاوخ  ئهلاٰٟلاخ  ثزٌـٰلاخ  اٛوبٟلاخ  ا٠ٛشلاو٩هبد  ؽلٰذ ٧ٚ كهاٍخ ا٠ٛشو٩م 1  الاٍلازوارٰغٮ  اٛز٪عٰلا٦  ر٪ػلاٰؼ  اعلا

 ؟(  ا٠ٛؾبُلبد/  اٛ٪ىاه٭/  ا٠ٛوٗي٭)  ا٠َٛز٪ٯـبد ه٬ٜ اٛوبٝ الاٍزض٠به ٛٔواهاد

ٚ   كهاٍخ ا٠ٛشو٩م 2 ٕ ٧ ٧لا ٍ  ه٠ٰٜلاخ  ٤لاب َ  ث٨لاب  ٟوزلاو ٚ  ٟلا٢  ا٠ٛشلابهٯن  ٟٔزوؽلابد  هلا٢  ٜٛ٘شلا ْ  أعلا  ٍٰبٍلالاخ  ثلا٢ٰ  اٛز٤بٍلا

 ؟ ُوبٛخ اٛو٠ٰٜخ ٧ن٥ ٧ٚ ؟ الاٍزوارٰغٮ ٩اٛز٪ع٦ٰ اٛؾ٘٪ٟخ

ٞ  هٍلا٠ٰخ  رٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ ٤٧بٕ ٧ٚ  كهاٍخ ا٠ٛشو٩م 3 ٝ  الاٍلازض٠به  ٟشلابهٯن  ٠ٛٔزوؽلابد  رِظلاٰلا  أٗضلاو  ٛزٰٔلاٰ  اٛقبطلاخ  اٛولاب

ّ  ٠ٛشلابهٯن  أ٩ ا٠ٛشبهٯن ٛغ٠ٰن ئٛياٰٟخ ٰٰٔٞاٛز  ٩اِٛ٪ائل؟ ٧٩ٚ ثبٛز٘بَٰٛ  ؽلال  ا٤ٛٔلٯلاخ  ٠ٰٓز٨لاب  رِلا٪

 ؟ ٩اِٛ٪ائل ٜٛز٘بَٰٛ ه٠ٍٰب ٩ا٠ٛٔلهح اٛوبٝ الاٍزض٠به ٟشبهٯن ٣َجخ ٧ٮ ٟب رٰٰٔٞ رٞ ٩أم ؟ ٟو٤ٰخ

ٚ  ٢ٟ ه٠ٍٰب ئعواء ا٠ٛشو٩م رٰٰٔٞ ٧ٚ كهاٍخ ا٠ٛشو٩م 4 ْ  هلا٢  أ٩ اٛواهٰلاخ  ٩ىاهح ٓجلا  ٧لاٮ  ٟلاب  فبهعٰلاخ؟  ٩ٗبٛلاخ  ؿوٯلا

 ؟ اٛز٠ٰٰٔبد ٧ن٥ ٣٪هٰخ

  ٟ٪ػلالا٪هٰخ ٟلالا٢ اٛزأٗلالال اعلالاٚ ٟلالا٢ ٜٛغلالا٪كح ئكاهح أ٩ فبهعٰلالاخ ٩ٗبٛلالاخ ٓجلالاٚ ٟلالا٢ اِٛؾلالاض ر٠ٰٰٔلالابد ٧لالاٚ  كهاٍخ ا٠ٛشو٩م 5

 اٛزٰٰٔٞ؟

 اهلالالاك ٓجلالاٚ  رلالاٞ أ٩ ا٠ٛ٪اى٣لالاخ أهلالالاك ٟلالا٢ علالايء ٧لالا٪  أعلالاو٭ اٛلالان٭ ا٨٤ٛلالابئٮ ا٠ٛشلالابهٯن افزٰلالابه ٧لالاٚ آواه ا٠ٛشو٩م 6

 ؟ ا٠ٛ٪اى٣خ لاهلاك كهاٍز٨ب اعٚ ٢ٟ ا٠ٛٔلهح بهٯن٠ٜٛش ثغوك اٛؾ٘٪ٟخ رؾزِق ٧٩ٚ ا٠ٛ٪اى٣خ؟

ٖ  الأٟلاو  ٗلاب١  ا٠ٛؾٜلاٮ ٩ئما  اٛقلابص  اٛٔـلابم  ٟلا٢  اٛلا٬ ٟٔلاب٢ٰٛ٩   ِٜٗلاذ  ا٠ٛشلابهٯن  ٧ٚ آواه ا٠ٛشو٩م 7  ٧لاٚ اٛؤلا٪ك   ٗلانٛ

ا٠َٛلالاب٠٧خ ُلالاٮ ر٤ِٰلالان   اٛل٩ٰٛلالاخ ٩ٟلالاب ؽ٘لالاٞ اٛشلالاوٗبد  اٛز٤بَُلالاٰخ؟ اٛوـلالابءاد أٍلالابً هٜلالا٬ ا٤٠٠ٛ٪ؽلالاخ

 الاٍزض٠به اٛوبٝ ؟

أ١  أ٭ ا٠ٛ٪اى٣لالاخ، ُلالاٮ اٛولالابٝ الاٍلالازض٠به ثو٣لالابٟظ ث٪اثلالابد هٜلالا٬ َٜٛلالاٰـوح ُوبٛلالاخ ه٠ٰٜلالاخ ٤٧لالابٕ ٧لالاٚ و٩مآواه ا٠ٛش 8

ٚ  ٟلا٢  ٛزقظلاٰض  هٍلا٠ٰب  ه٨ٰٜلاب  ا٠ٛ٪أُخ ر٠ذ اٛزٮ ا٠ٛشبهٯن ٟغ٠٪هخ ٞ  ا٠ٛ٪اى٣لاخ  ٓجلا  ؟ ر٤ِٰلان٧ب  رلا

 ؟ اٛـ٪اهب ؽبلاد ُٮ ا٠ٛشبهٯن ثوغ اٍزجوبك ه٠ٰٜخ ٤٧بٕ ٧٩ٚ

ٙ  ٧٪ ٟب  آواه ا٠ٛشو٩م 9 ٝ  الاٍلازض٠به  ثو٣لابٟظ  ٟلا٢  ٨لابء الا٣ز ٟولال ٍ  اٛلان٭  ،(فلالاٙ اٛقـٰلاخ اٛق٠َلاٰخ   ) اٛولاب  ثأ٣لا٦  ٯولاو

 ؟ اٛوبٝ الاٍزض٠به ا٤َٛ٪ٯخ ا٠ٛولٙ
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 فـلاؾ  ر٤ِلان  لا أ٩ أ٨٣لاب  اٛغٰلالح  ا٠٠ٛبهٍلابد  ٟلان  ر٠شلاٰب  اٛشلاواء  فـؾ ثَلاٟخ اٛ٪ىاهاد رزو٨ل ٧ٚ  ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م 10

 ؟ ُوبٙ ثش٘ٚ اٛشواء

ٚ  اٛوبٟلاخ  الاٍلازض٠بهاد  ثو٣لابٟظ  روشلاٰل  ا٬ٛ ٬رَو اٛؾ٘٪ٟخ ٧ٚ  ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م 11  لأ٩ٛ٪ٯلابد  رورٰلات  أٝ روشلاٰل  ؟٧٩لا

ّ  ئٛلا٬  ٧نا ٯإك٭ ٧٩ٚ اٛوبٝ؟ الاٍزض٠به ثو٣بٟظ  ٣َلاجخ ا٠ٛشلابهٯن   ٟلاب  ؟ ا٠َٛلاز٠وح  ا٠ٛشلابهٯن  ئًلالا

 ؟ ٨٣بئٮ ئٌٛبء ٧٪ اٝ ٟإٓذ اٌٛبء ا٭" رأعٰٚ" ٟغوك  ٗب١ ئما ٟب ثٰب١ ٟن ؟ ئٌٛبئ٨ب رٞ اٛزٮ

 اٛزٔلالالابهٯو ٧لالالان٥ ٧٩لالالاٚ ؟ ا٤٠ِٛلالالانح ٠ٜٛشلالالابهٯن اٛل٩هٯلالالاخ اٛزٔلالالابهٯو ئهلالالالاك هلالالا٢ ا٠َٛلالالاإ٩ٛخ ٪ٗلالالابلاداٛ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م 12

 ؟ اٛزقـٰؾ أ٩ ا٠ٛبٰٛخ ٩ىاهح ٟن اٛلاؽٔخ ا٠ٰٛيا٣ٰخ ٤ٟبٓشبد ُٮ ا٠َٛزقلٟخ

 ٨ٛب؟ ا٠ٛٔله اٛوئَٰٰخ ه٢ اٛ٪ٓذ ٛٔـبهبد اٛ٘جو٫ ا٠ٛشبهٯن ئ٣غبى ُٮ اٛزأفٰو ٟولٙ ٟب رٰٰٔٞ لاؽْ 13

ٝ  اٛٔـلابم  ٠٠ٜٛزٜ٘لابد  عوك أ٩ ٛلأط٪ٙ ٍغٚ اٛؾ٘٪ٟخ رؾبُق ٧ٚ رٰٰٔٞ لاؽْ 14  ٩ٟلاب  ٩ا٠ٛوٗجلابد،  ٩ا٠ٛولالاد  اٛولاب

 مٖٛ؟ ئ٬ٛ

 .(Dabla –Norris et al , Public Investment Efficiency: ه٬ٜ ثبلاهز٠بك اٛجبؽش ئهلاك:  ا٠ٛظله  
Guidance Note on an Indicator-Based,  2012 :8)                                                          

 

ر٪ىٯو٨ب ا٬ٛ ه٤ٰخ ٯزٞ ، رؼٞ الاٍئٜخ اٍزجب٣خ ٟو٤ٰخ  كافٚ ( ٩2ثول ٓ٪ٛجخ الاٍئٜخ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغل٩ٙ هٓٞ )    

ثو٣بٟظ اؽظبئٮ  اكفب٨ٛب ُٮٯزٞ ا٬ٛ اهٓبٝ  ٢ٟ٩ صٞ  ٨بٯزٞ رؾ٪ٯٜ، ٩اٛزٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ اعٚ ٢ٟ  ٟقزبهح 

(spss،)  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ لأعبثبد اٛو٤ٰخ، ٟن الافن ثبلا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٜٛزأٗل ٢ٟ رغب٣ٌ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ

 اعبثبد اٛو٤ٰخ ، ٢ٟ٩ صٞ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ِٗبءح ا٠ٛشو٩م .

 :  الارٰخأ٠٧ٰخ ا٠ٛإشواد اٛزشقٰظٰخ ٢ٟ فلاٙ ا٤ٛٔبؽ ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ 

ٜٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ ا٠ٛشو٩م ر٠َؼ ٧ن٥ ا٠ٛإشواد ثبٗزشبٍ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩اٛٔ٪ح ُٮ اكاء ا٠ٛشبهٯن ، ٠ٟب ٯزٰؼ  -أ

ٯ٠َؼ ث٘شَ ٣ٔبؽ  ٦، ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ٣َِ خ اٛقـخ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخثز٪ٍٰن ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٍزٌلا٨ٛب ُٮ اؿبه اٍزوارٰغٰ

٢ٟ اعٚ ، لاىٟخ ٠ٛوبٛغز٨ب ٛاٛؼوَ ٩ر٪ػٰؼ الاٍجبة اٛزٮ اكد ا٬ٛ ؽل٩ص٨ب ٢ٟ٩ صٞ اٛجؾش ه٢ اٛؾٜ٪ٙ ا

 (et al  Rajaram،15: 2010) . اٛزَٰٰو اِٛوبٙ ٛو٠ٚ ا٠ٛشو٩هبد

رَبهل ا٠ٛإشواد اٛزشقٰظٰخ  ُٮ شوػ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب، ٢ٟ فلاٙ افؼبم ا٠ٛشو٩م ا٬ٛ الاٍئٜخ  -ب

اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ  ه٨٤ب ٯ٢٘٠ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٛلاعبثبد، ٢ٟ٩ صٞاٛزشقٰظٰخ، ٩ثول ا١ رزٞ الاعبثخ 

  ( Dabla –N orris et al , 2012 :6 )   هبٟخ ٛجٜل ٟو٢ٰ ثؾَت ٧نا ا٠ٛإشو.  ٠ٛشو٩مِٗبءح ا٣زبئظ 

ٯ٢٘٠ اٛزٮ ثوغ ع٪ا٣ت اٛؼوَ ، ٩ر٠َؼ ٧ن٥ ا٠ٛإشواد ثظٰبًخ اٍزوارٰغٰخ ٟلائ٠خ ٢ٟ فلاٙ رشقٰض   -ط

ٯخ ه٬ٜ الا٧لاٍ الآزظبك فنٰٛٚ اٛظو٪ثبد َٟزٔجلًا ٟن اٛؾِب٢ٟ اعٚ اٛزٰٜٔٚ ٨٤ٟب ثٔله الاٟ٘ب١ ٩ر ٨بالاؽبؿخ ث

 (et la   Rajaram،15: 2010) .اٛوبٟخ  و٩هبد٩الاعز٠بهٰخ ٠ٜٛش

ٛٔواه الاٍزض٠به اٛوبٝ ٩اٛو٠ٰٜخ الإكاهٯخ اٛزٮ ٓل ر٘٪١ ػوِٰخ ٣لبٝ اٛزشقٰض اٛغ٪ا٣ت ا٨ٰٰٜٛ٘خ  ٯج٢ٰ -٧ـ 

٩ثؾبعخ ئ٬ٛ ا٧ز٠بٝ . ٩اٛزٮ ٍ٪ٍ رَز٠٘ٚ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛإشواد اٛزشقٰظٰخ ٛزؾلٯل ٤ٟبؿْ ٟو٤ٰخ ٢ٟ اٛؼوَ 

بءح الاٍزض٠به اٛوبٝ. ٠ٗ٩ب ٯ٤٠ؼ اٛزشقٰض ٟغبلاد الإش٘بٰٛخ ا٬ٛ اٛزٮ ٢ٟ ا٠ٛؾز٠ٚ أ١ رَب٧ٞ ُٮ ا٣قِبع ِٗ

فـ٪اد ٩اػؾخ ا٠ٛوبٛٞ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ر٨٠ٰٰٔب ثش٘ٚ ٟ٪ػ٪هٮ ٩اٛزٮ رٔلٝ ٟوٜ٪ٟبد ٯ٢٘٠ اٍزقلا٨ٟب ٛزؾلٯل 

ُا٨٣ب  ٢ٟ٩ صٞرٔلٝ ر٪طِٰب أٗضو رِظٰلا ٛزـ٪ٯو اٛؾٜ٪ٙ ا٠ٛإٍَٰخ ٠ٜٛشبٗٚ اٛزٮ رٞ رؾلٯل٧ب.  ٢ٟ٩ صٞاِٛغ٪ح 

٩رظ٠ٰٞ الاطلاؽبد ٛلاٍزض٠بهاد ١ رؾِي اٛؾ٘٪ٟبد ه٬ٜ ئعواء رٰٰٔٞ مارٮ ك٩هٯخ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ اِٛ٘بءح ٯ٢٘٠ أ

  Dabla –N orris et al ). ،(6: 2012 . اٛوبٟخ ٛزؾ٢َٰ ا٤ٛلبٝ اٛؾ٘٪ٟٮ

   :هؤشز الكفاءج المالٍح -3
ام ٯ٢٘٠  ،ن ا٠ٛشبهٯن ٟإشو اِٛ٘بءح ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ اٗضو ا٠ٛإشواد ا٠َٛزقلٟخ ُٮ ٰٓبً ِٗبءح ر٤ِٰ لٯو   

رووٯ٦ِ "ثأ٦٣ ا٠ٛإشو اٛن٭ ٯ٠ضٚ ٟل٫ الاٛزياٝ ُٮ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م ثبِٜٛ٘خ ا٠ٛٔوهح أطلا ُٮ كهاٍخ اٛغل٫٩ 

ا٤ِٰٛخ ٩الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ، ا٭ ٟل٫ الاٛزياٝ ثبِٜٛ٘خ ا٠ٛوط٪كح ٠ٜٛشو٩م اثزلاء ُٮ فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛٔ٪ٰٟخ، 

٠ٗب ٩ٯووٍ "٧٪ مٖٛ ، (23: ٠1987ٔب٩ٛخ ا٠ٛٔوه َٟجٔب". )ؽٜجٰخ ،٩ثوجبهح افو٫ ٟل٫ الاٛزياٝ ث٠جٜي اٛ

ا٠ٛوٰبه اٛن٭ ٯ٪ػؼ ٟل٫ الا٣ؾواُبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟقبِٛخ اٛٔ٪اهل ٩الاؽ٘بٝ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ر٤لٞ ٍٰوح اٛو٠ٚ الاكاه٭ 

 .(28: 2015ُٮ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن". ) اٛلثبط ،٩ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٛل٩ٛخ ٩ٟإٍَبر٨ب ا٭ ثٰب١ ٟل٫ ا٨ٛله ُٮ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ 
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 : الارٰخؾَت ٧نا ا٠ٛإشو ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛوبكٛخ ثٯزٞ ؽَبة اِٛ٘بءح 

 (1............ ) اِٛ٘بءح ا٠ٛبٰٛخ ٜٛز٤ِٰن =

                                           FE=                                    

 

FE٨٤ب ث٤َجخ ٟئ٪ٯخ=اِٛ٘بءح ا٠ٛبٰٛخ ٜٛز٤ِٰن )ٟوجوا ه(  

fe1 ٠ٜٛشو٩مأثزلأً = ر٠ضٚ ا٠ٛجٜي ا٠ٛؾلك . 

fe2ر٠ضٚ ا٠ٛجٜي اِٛوٜٮ ٛز٤ِٰن ا٠ٛشو٩م ٩ا٣غبى٥ = . 

 

( ٜٛزوجٰو ه٢ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛؾلكح اطلا، ٢ٟ اعٚ ئػِبء ا٠ٛو٣٩خ ُٮ fe1) ا٠ٛنٗ٪ه آ٣ِبًاٍزقلٟذ ا٠ٛوبكٛخ    

ٰٛخ ٰٓبٍب ا٬ٛ اِٜٛ٘خ ا٠ٛؾلكح ٠ٜٛشو٩م ُٮ كهاٍخ اٍزقلاٝ ا٠ٛوبكٛخ ا٠ٛنٗ٪هح ٢ٟ اعٚ ؽَبة اِٛ٘بءح ا٠ٛب

اٛغل٫٩ ا٤ِٰٛخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ، ٩ٗنٖٛ لإٟ٘ب١ ؽَبث٨ب ثب٠ٛٔبه٣خ ٟن ا٠ٛجٜي ا٠ٛوطل ٠ٜٛشو٩م ُٮ 

ٰو ه٢ ُٮ ٗٚ ٟوح ٜٛزوج (( fe1  ٜي ا٠ٛٔب٩ٛخ ه٤ل اٛزو٪ٯغ ه٢ ٠ٰٓخاٛقـخ اثزلأً، ٠ٗب ٯ٢٘٠ ؽَبث٨ب ٰٓبٍب ا٬ٛ ٟج

 (23: 1987ٰخ ،)ؽٜج. اَٜٛ٘

 (4عل٩ٙ )

 ٠٣٪مط ِٜٛ٘بءح ا٠ٛبٰٛخ ٟن ٣َت اٛز٤ِٰن

 اٛز٤ِٰن اِٛوٜٮ اٛز٤ِٰن ا٠ٛقـؾ اٍٞ ا٠ٛشو٩م د
ٟولٙ كهعخ 

 اِٛ٘بءح ا٠ٛبٰٛخ
 َٟز٪٫ اٛز٤ِٰن

1      

2      

3      

 ر٤ِٰن ِٗبءح ُٮ ٩اصو٧ب ا٠ٛٔب٩ٛخ ٍبؿن ٛ٪ٯٌ، ٩صبئْ ،ا٠ٛظله : اٛغل٩ٙ ٢ٟ ه٠ٚ اٛجبؽضخ ثبلاهز٠بك ه٬ٜ : ؽٜجٰخ

 ( .485) اٛلهاٍخ هٓٞ ، ٩الاٍ٘ب١ اٛزشٰٰل رقـٰؾ ٧ٰئخ/ اٛزقـٰؾ ٩ىاهح ،1987، ا٠ٛشبهٯن

 

 ا٠٧ٰخ ا٠ٛإشو :
 ٠ٜٛجبٛي اٛظوٍ ٣َتاٛزوٰٗي ه٬ٜ  فلاٙ ٢ٟ ٜٛز٤ِٰن ا٠ٛبٰٛخ اِٛ٘بءح ٢ٟ اٛزؾْٔ ا٠ٛإشو ٧نا ٯزٰؼ

 اٛزٮ ا٠ٛجبٛي ٟن الاٍزض٠بهٯخ اٛقـخ ُٮ ٠شبهٯنٜٛ ا٠ٛقظظخ ا٠ٛجبٛي ٟٔبه٣خ اٛؾبٛخ ٧ن٥ ُٮ ٯزٞ ام ، ا٠ٛقظظخ

 ( 23، 1987، ؽٜجٰخ.) ا٠ٛظو٩ُخ ا٠ٛجبٛي ُٮ الا٣ؾواٍ ٣َجخ ٟووُخ ٢ٟ٩ صٞ ، ُولًا طوُذ

ُٮ ر٤ِٰن ا٠ٛإشو رؾٰٜٚ الا٣ؾواُبد اٛؾبطٜخ ث٢ٰ اِٛ٘بءاد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩اِٛ٘بءاد اِٛوٰٜخ ٧نا زٰؼ ٠ٗب ٯ 

 . ٩رغ٤ت ا٨ٛله ٍزقلاٝ الاٟضٚ ٠ٜٛ٪اهك٠ٜٛشبهٯن اٛوبٟخ ٢ٟ اعٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الا

 الانفاق الاستثواري العام في العزاقكفاءج لٍاس  /ثحث الثانً الم
 التشخٍصٍح اولاً : هؤشز الاختثاراخ 

٩ُْ ٧نا ا٠ٛوٰبه رزٞ ٢ٟ فلاٙ ٤ٟل٪ٟخ ه٬ٜ ا١ ٰٓبً ِٗبءح الا٣ِبّ ه٬ٜ ثواٟظ ٩ٟشبهٯن اٛٔـبم اٛوبٝ    

 الا٩ٙ ٢ٟ اٛجؾش، ؽٰش روز٠ل ر٠ٰٰٔبر٨ب ه٬ٜ اهثوخا٠ٛجؾش رٞ هوػ٨ب ُٮ ٢ٟ ا٠ٛإشواد اٛزشقٰظٰخ ٩اٛزٮ 

ٯ٠و ث٨ب ا٣غبى ا٠ٛشو٩م ٧٩ٮ )كهاٍخ ا٠ٛشو٩م، آواه ا٠ٛشو٩م، ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م ٩اعواء اٛوٓبثخ  ٟواؽٚ

رشقٰض ٛ٪آن ٧ن٥ ا٠٠ٛبهٍبد اٛزٮ رلٙ ه٬ٜ ٟل٫ ِٗبءح الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ُٮ  ٯأرٮ٠ُٰ٩ب  ه٦ٰٜ (، اٛلاؽٔخ

ؽٰش هٌ٘ اٛغل٩ٙ ا٠ٛنٗ٪ه ٩ٍـبً ؽَبثٰبً  ؾَت ٧نا ا٠ٛوٰبه،ث( ٯ٪ػؼ ٟولٙ اِٛ٘بءح 5ٛوواّ ، ٩اٛغل٩ٙ هٓٞ )ا

 ٯأرٮ( ، ٠ُٰ٩ب 0.99( ، ٩ثب٣َغبٝ ٠ٟزبى ٛلإعبثبد ؽلك٧ب الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ اٛوبٝ ث٠ٰٔخ )2.77هبٟبً ثٜي ) 

 . رشقٰض ٛ٪آن اٍئٜخ ٧نا ا٠ٛوٰبه 
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 (1)هاد اٛزشقٰظٰخ ٛزٰٰٔٞ ِٗبءح الاٍزض٠بهاد اٛوبٟخ (  اٍئٜخ الافزجب5عل٩ٙ )
 

 
 

 الافزجبهاد اٛزشقٰظٰخ

 ٰٟٔبً الاعبثخ

ٮ)
بث

َ
ؾ

 اٛ
ؾ

ٍ
٪
اٛ

3) 

٭)
به

وٰ
٠ٛ

 ا
ٍ

وا
ؾ

لا٣
ا

4) 

لا ٯ٪عل ا٬ٛ  لا ٯ٪عل

 ؽل ٟب

ٯ٪عل ا٬ٛ ؽل  ٯ٪عل

 ٟب

ٯ٪عل ثأه٬ٜ 

 َٟز٪٫

 

م
٩
شو

٠ٛ
 ا
ٍخ

ها
ك

 

 % د % د % د % د % (2د) 

 ثزٌـٰلالالالاخ اٛوبٟلالالالاخ ا٠ٛشلالالالاو٩هبد ؽلٰلالالالاذ ٧لالالالاٚ 1

 اٛز٪عٰلالا٦ ر٪ػلالاٰؼ اعلالاٚ ٟلالا٢ ٩اٍلالاوخ ئهلاٰٟلالاخ

 هٜلالا٬ اٛولالابٝ الاٍلالازض٠به ٛٔلالاواهاد الاٍلالازوارٰغٮ

/  اٛلالالالالالالالا٪ىاه٭/  ا٠ٛوٗلالالالالالالالاي٭)  ا٠َٛز٪ٯلالالالالالالالاـبد

 ؟(  ا٠ٛؾبُلبد

 

6 

24 8 32 8 32 3 12 0 0 
23.2 

0.99 

 هلالا٢ ٜٛ٘شلالاَ ث٨لالاب ٟوزلالاوٍ ه٠ٰٜلالاخ ٤٧لالابٕ ٧لالاٚ  2

  ثلالا٢ٰ اٛز٤بٍلالاْ أعلالاٚ ٟلالا٢ ا٠ٛشلالابهٯن ٟٔزوؽلالابد

 ؟ الاٍلالازوارٰغٮ  ٩اٛز٪عٰلالا٦  ٘٪ٟلالاخ اٛؾ ٍٰبٍلالاخ

 ؟ ُوبٛخ اٛو٠ٰٜخ ٧ن٥ ٧ٚ

 

3 12 12 48 6 24 4 16 0 0 
2322 

0.92 

 أٗضلالاو ٛزٰٔلالاٰٞ هٍلالا٠ٰخ رٰٔلالاٰٞ ه٠ٰٜلالاخ ٤٧لالابٕ ٧لالاٚ  3

 اٛولالابٝ الاٍلالازض٠به ٟشلالابهٯن ٠ٛٔزوؽلالابد رِظلالاٰلا

  ؟ ٩اِٛ٪ائل ثبٛز٘بَٰٛ اٛقبطخ

 

6 24 11 44 2 8 6 24 0 0 
23.2 

1.11 

 ٓجلالاٚ ٟلالا٢ هٍلالا٠ٰب واءئعلالا ا٠ٛشلالاو٩م رٰٔلالاٰٞ ٧لالاٚ 4

٧٩لالاٚ رٔلالا٪ٝ ثلالااعواء رٰٔلالاٰٞ  ؟ اٛواهٰلالاخ اٛلالا٪ىاهح

 ٍبثْ ٩لاؽْ ؟

 

4 16 7 28 7 28 7 28 0 0 
23.2 

1.11 

 فبهعٰلاخ  ٩ٗبٛخ ٓجٚ ٢ٟ اِٛؾض ر٠ٰٰٔبد ٧ٚ  5

 ٟلالالالالالا٢ اٛزأٗلالالالالالال اعلالالالالالاٚ ٟلالالالالالا٢ ٜٛغلالالالالالا٪كح ئكاهح أ٩

 اٛزٰٰٔٞ؟  ٟ٪ػ٪هٰخ

6 24 7 28 6 24 6 24 0 0 
2322 

1.12 

ٰظلالابد ٠ٜٛشلالابهٯن  ٧لالاٚ ه٠ٰٜلالاخ رقـلالاٰؾ اٛزقظ   6

 ه٬ٜ َٟز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ اٛلٓخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ؟

1 4 10 40 10 40 3 12 1 4 
23.2 

0.89 

 1.01 2.55 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ اٛوبٝ

 

م
٩
شو

٠ٛ
 ا
اه

ٓو
ا

 

 ٟلا٢  علايء  ٧لا٪   ا٨٤ٛلابئٮ  ا٠ٛشلابهٯن  افزٰلابه  ٧ٚ 7

 ثغلاوك  اٛؾ٘٪ٟخ رؾزِق ٧٩ٚ ؟ ا٠ٛ٪اى٣خ أهلاك

ٙ  ُلاٮ  كهاٍز٨ب اعٚ ٢ٟ ا٠ٛٔلهح ٠ٜٛشبهٯن  ؽلاب

 ؟ ا٠ٛ٪اى٣خ اهلاك

1 4 3 12 4 16 17 68 0 0 3.48 0.87 

 اٛٔـلابم  ٟلا٢  ا٬ٛ ٟٔلاب٢ٰٛ٩  ِٜٗذ ا٠ٛشبهٯن ٧ٚ 8

ٖ  الأٟلالاو  ٗلالالاب١ ا٠ٛؾٜلالاٮ ٩ئما  اٛقلالابص  ٧لالالاٚ  ٗلالانٛ

 اٛوـلالالابءاد أٍلالالابً هٜلالالا٬ ا٤٠٠ٛ٪ؽلالالاخ اٛؤلالالا٪ك

  اٛز٤بَُٰخ؟

 

1 4 2 8 7 28 15 60 0 0 3.44 0.81 

 ث٪اثلابد  هٜلا٬  َٰٜٛـوح ُوبٛخ ه٠ٰٜخ ٤٧بٕ ٧ٚ 9

 أ١ أ٭ ا٠ٛ٪اى٣لاخ،  ُلاٮ  اٛوبٝ الاٍزض٠به ثو٣بٟظ

 ه٨ٰٜب ا٠ٛ٪أُخ ر٠ذ اٛزٮ ا٠ٛشبهٯن ٟغ٠٪هخ

ٚ  ٟلالالالا٢ ٛزقظلالالاٰض  هٍلالالا٠ٰب   رلالالالاٞ ا٠ٛ٪اى٣لالالاخ  ٓجلالالا

 ثولالاغ اٍلالازجوبك ه٠ٰٜلالاخ ٤٧لالابٕ ٧٩لالاٚ ؟ ر٤ِٰلالان٧ب

 ؟ اٛـ٪اهب ؽبلاد ُٮ ا٠ٛشبهٯن

2 8 7 28 5 20 10 40 1 4 3 1.10 

ٟ  ٢ٟ الا٣ز٨بء ٧ٚ ا١ ٟولٙ  10  الاٍلازض٠به  ظثو٣لاب

 اَٛلا٤٪اد  الاعٚ اٍز٠٘ٚ فلاٙ ا٠ٛز٪ٍؾ اٛوبٝ

 الاٍزض٠به ا٤َٛ٪ٯخ ا٠ٛبػٰخ )ا٠ٛولٙ  اٛق٠ٌ

 ( ؟ اٛزٔلٯوٯخ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ َٟٔ٪ٟب اٛوبٝ

4 16 12 48 7 28 2 8 0 0 2.3 0.84 

 0.88  3.06 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ اٛوبٝ

 

م
٩
شو

٠ٛ
 ا
ٰن

ِ٤
ر

 

 اٛشلالاواء فـلالاؾ لاٟخثَلالا اٛلالا٪ىاهاد رزو٨لالال ٧لالاٚ  11

 ر٤ِلالالان )ا٠ٛلالالا٪اك اٛلافٜلالالاخ ُلالالاٮ ا٠ٛشلالالاو٩م ( ٟلالالان 

 ؟ ُوبٙ ثش٘ٚ اٛشواء فـؾ

2 8 15 60 5 20 3 12 0 0 2.36 0.81 

 ثو٣لالالابٟظ روشلالالاٰل اٛلالالا٬ رَلالالاو٬ اٛؾ٘٪ٟلالالاخ ٧لالالاٚ  12

( 2013-2003فلالالالاٙ ) اٛوبٟلالالاخ الاٍلالالازض٠بهاد

  ؟ ٩لأ٩ٛ٪ٯبد رورٰت أٝ روشٰل ٧٪ ؟٧٩ٚ

 

8 32 8 32 4 16 5 20 0 0 2.24 1.12 
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 اٛزٔلابهٯو  ئهلالاك  هلا٢  َٟلاإ٩ٛخ  ٧ٚ ر٪علال ٩ٗلابلاد   13 

ٚ  ؟ ا٤٠ِٛنح ٠ٜٛشبهٯن اٛل٩هٯخ  اٛزٔلابهٯو  ٧لان٥  ٧٩لا

 ٟلالان اٛلاؽٔلالاخ ا٠ٰٛيا٣ٰلالاخ ٤ٟبٓشلالابد ُلالاٮ َٟلالازقلٟخ

 ؟ اٛزقـٰؾ أ٩ ا٠ٛبٰٛخ ٩ىاهح

0 0 7 28 6 24 12 48 0 0 3.20 0.86 

٧لالاٚ اِٛ٘لالابءح ا٤ٛ٪هٰلالاخ )ا٠ٛبكٯلالاخ ( اؽلالال اٛشلالاو٩ؽ       14

 ٨ٰٜب ه٤ل ٰٓبً اِٛ٘بءح ؟ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ رإٗل ه

4 16 8 32 7 28 5 20 1 4 2.64 1.11 

٧لالاٚ اعلالاواءاد اٛؤ٪ثلالاخ ثؾلالاْ اطلالاؾبة ا٠ٛشلالابهٯن  15

 ا٠ٛزأفوح طبهٟخ ٩كٰٓٔخ ؟

2 8 10 40 10 40 2 8 1 4 2.60 0.91 

 0.96 2.61 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ اٛوبٝ

 

م
٩
شو

٠ٜ
ٛ 
٦ٔ

ؽ
لا
 ا
ثخ

ٓب
ٛو

ا
 

 ٓوٯلالالات ا٠ٛشلالالاو٩م غلالالابىئ٣ ُلالالاٮ اٛزلالالاأفٰو ٧لالالا٪ ٟلالالاب 16

 اٛ٘جلالاو٫ ا٠ٛشلالابهٯن هٜلالا٬ ا٠ٛٔلالاله اٛ٪ٓلالاذ ا٠ٛجلالالئٮ

 اٛوئَٰٰخ؟ اٛٔـبهبد ُٮ

1 4 7 28 6 24 8 32 3 12 3.20 1.11 

 علالالاوك أ٩ ٛلأطلالالا٪ٙ ٍلالالاغٚ اٛؾ٘٪ٟلالالاخ رؾلالالازِق ٧لالالاٚ 17

 ٩ا٠ٛوٗجلالابد، ٩ا٠ٛولالاد  اٛولالابٝ اٛٔـلابم  ٠٠ٜٛزٜ٘لابد 

 مٖٛ؟ ئ٬ٛ ٩ٟب

1 4 4 16 3 12 16 64 1 4 3.48 0.96 

خ رَلالاٰٜٞ الاطلالا٪ٙ ا٤٠ٛشلالاأح هٜلالا٬ اهع  ٧لالاٚ ه٠ٰٜلالا 18

اٛ٪ؿ٢ ٨ٛب طٰب٣خ ثول الا٣غلابى ٩فلاو٩ط اٛشلاوٗخ    

 فبهط اٛجلاك ؟

0 0 14 56 6 24 5 20 0 0 2.64 0.81 

٧ٚ اٛزٰٰٔٞ الاؽْ اعواء  هٍلا٠ٮ ٛ٘لاٚ ا٠ٛشلابهٯن     19

 ٩ه٬ٜ َٟز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ اٛلٓخ ؟

7 28 9 36 6 24 2 8 1 4 2.24 1.10 

ا٤٠ٛغيح ُٮ رؾْٰٔ  ٧ٚ ٍب٠٧خ ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ 20

 الا٧لاٍ اٛز٠٤٪ٯخ ؟

4 16 7 28 6 24 8 32 0 0 2.72 1.10 

 1.11 2.86 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ اٛوبٝ

 0.99 2.77 اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ اٛوبٝ لإع٠بٛٮ  ٛلأٍئٜخ اٛزشقٰظٰخ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 خ٬ٜ اهثوهالاٍزجب٣خ اٛقبطخ ث٠إشو الافزجبهاد اٛزشقٰظٰخ ، ٢ٟ فلاٙ رَٰٔٞ ُٔواد ٧نا ا٠ٛإشو أهلد الاٍزجب٣خ : (1) 

ؾَت ٟواؽٚ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م ،ؽٰش ؽلٰذ ا٠ٛوؽٜخ الا٬ٛ٩ ثَذ ُٔواد اٟب ا٠ٛوؽٜخ اٛضب٣ٰخ ُ٘ب٣ذ اهثن ُٔواد ثاعياء ٩

ٟ٪ػؾخ ُٮ  ٧ٮاٛق٠بٍٮ ٩ ١Likert ُٔل رؼ٤٠زب ف٠ٌ ُٔواد ٛ٘ٚ ٟوؽٜخ ثبٍزقلاٝ ٟلهط  بالافٰور ١باٟب ا٠ٛوؽٜز

 اهلا٥. اٛغل٩ٙ

ؿلام اِٛوٜٮ ه٬ٜ رول اُؼٚ ٩ٍٰٜخ ٛلإاٛزٮ ٩، ٠ٛٔبثلاد اٛشقظٰخ اٟب ؿوٯٔخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الاعبثبد ، ُ٘ب٣ذ ه٢ ؿوٯْ ا

ت اٛو٠ٜٮ ،ؽٰش رزٰؼ ٜٛجبؽش الاٍزَِبه ه٬ٜ ٟغوٯبد اٛو٠ٚ ؿجٰوخ اٛو٠ٚ ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٣زبئظ كٰٓٔخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ  ٜٛغب٣

عواء ٟٔبثلاد هلح ٟن ٟلٯو٭ الآَبٝ ا٩اٛزِبهٚ ٟن اُواك اٛو٤ٰخ  ٩رجبكٙ الإهاء ؽ٪ٙ ُٔواد الاٍزجب٣خ ، ٛنا ٓبٟذ اٛجبؽضخ ث

 ٩هؤٍبء شوت ٩هلك ٢ٟ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ الاِٗبء ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ك٩ائو ٩ىاهح اٛزقـٰؾ.

رؾ٨ٰٜٜب ، اٟب  ( ُٮ اكفبٙ اٛجٰب٣بد اٛجؾش ٢ٟ اعٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ Excel( ٩ثو٣بٟظ ) spssظ الاؽظبئٮ )ٛٔل اٍزقلٝ اٛجو٣بٟ

 الاك٩اد الاؽظبئٰخ ُٔل رٞ الآزظبه ه٬ٜ هلك ٨٤ٟب ٧٩ٮ :

 اٛز٪ىٯن اٛز٘واه٭ : ٢ٟ اعٚ ٩طَ اعبثبد اٛو٤ٰخ ٟؾؾ اٛجؾش . (2)

 ٟز٪ٍؾ الاعبثبد ٛو٤ٰخ اٛجؾش.  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ :رَزقلٝ ٧ن٥ الاكاح الاؽظبئٰخ ٢ٟ اعٚ ٟووُخ (3)

الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ : ثٌٰخ اٛ٪ط٪ٙ اٛلا٬ َٟلاز٪٫ اٛزشلازذ ا٠ٛـٜلاْ هلا٢ اٛ٪ٍلاؾ اٛؾَلابثٮ  ُلاٮ الاعبثلابد ٜٛو٤ٰلاخ ٟلالاه             (4)

 اٛجؾش .
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 ٟب ٯٜٮ : (5لاؽق ٢ٟ فلاٙ ٣زبئظ اٛغل٩ٙ هٓٞ )ٯ

ل رٞ افزجبه٧ب ٢ٟ ٓكهاٍخ ا٠ٛشو٩م ( ا١ ٟوؽٜخ 5)ٟوؽٜخ كهاٍخ ا٠ٛشو٩م  : ٯزؼؼ ٢ٟ فلاٙ عل٩ٙ هٓٞ   -1

( ٧٩ٮ ٣َجخ ًٰو عٰلح لأ٨٣ب آٚ  ٢ٟ 2.55فلاٙ ٍذ ُٔواد ، ام ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍبد )

(  1.01، ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍبد ) *(٠ٰٓ3خ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )

ؽل ٟب ُٮ اعبثبد اُواك اٛو٤ٰخ ؽ٪ٙ ُٔواد كهاٍخ  ٧٩ن٥ ٣زٰغخ روٌ٘ ٩ثللاٛخ ٩اػؾخ هلٝ الا٣َغبٝ ا٬ٛ

 ا٠ٛشو٩م .

( ٧٩ٮ اٯؼب ٩2.72ٗب٣ذ الاعبثبد ه٢ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٓل ر٪ىهذ ث٢ٰ اه٬ٜ ٟولٙ ٩ٍؾ ؽَبثٮ ٩اٛجبٛي ) 

ك١٩ ا٠َٛز٪٫ ه٢ اَٛإاٙ )٧ٚ افزجبه ا٠ٛشبهٯن ٧٪ عيء ٢ٟ اهلاك ا٠ٛ٪اى٣خ(، اٟب اك٬٣ ٟز٪ٍؾ ُٔل ثبٛي 

ؽلٰذ ا٠ٛشو٩هبد اٛوبٟخ ثزٌـٰخ ئهلاٰٟخ ٩اٍوخ ٢ٟ اعٚ ر٪ػٰؼ اٛز٪ع٦ٰ ٧ٚ ( ه٢ ٍإاٙ )2.32)

ا١ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ روب٣ٮ ٢ٟ ػوَ  ٢ٟ٩ ص٠ٟٞب ٯلٙ ه٬ٜ ا١ ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ ٛٞ رؾق ث٨ن٥ اٛزٌـٰخ  الاٍزوارٰغٮ(

 ( ٧٩ٮ كهعخ رلٙ ه٬ٜ ٟل٫ ا٣َغبٝ ٩ارِبّ ث٩0.98٢ٰاػؼ ٯإٗل٥ ٤ٛب كهعخ الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٩اٛجبٌٛخ ) 

 الاعبثبد ؽ٪ٙ هلٝ ٩ع٪ك ٧ن٥ اٛزٌـٰخ .

( ا١ ٟوؽٜخ آواه ا٠ٛشو٩م ٓل رٞ افزجبه٧ب ٢ٟ 5) ٩ ٯزؼؼ ٢ٟ فلاٙ عل٩ٙ هٓٞ ٟوؽٜخ آواه ا٠ٛشو٩م  :  -2

٧٩ٮ ٣َجخ رل٩ه ؽ٪ٙ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ  ( 3.06فلاٙ اهثن اٍئٜخ ، ام ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍخ ) 

ٮ عٰلح ٰٓبٍبً ثبلإعبثبد ثظ٪هح هبٟخ ه٢ اَٛإاٙ )، ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ ٧٩ (3اٛؾَبثٮ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )

( ٧٩ن٥ ٣زٰغخ روٌ٘ ٩ثللاٛخ ٩اػؾخ ٟل٫ ا٣َغبٝ اعبثبد اُواك 0.88الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍبد )

 اٛو٤ٰخ ؽ٪ٙ ُٔوح آواه ا٠ٛشو٩م .

( ٧٩ٮ ٣َجخ عٰلح 3.48ٛي)٩ٗب٣ذ الاعبثبد ه٢ ٧ن٥ اِٛٔوح ٓل ر٪ىهذ ث٢ٰ اه٬ٜ ٟولٙ ٩ٍؾ ؽَبثٮ ٩اٛجب 

٧ٚ ا٠ٛشبهٯن ِٜٗذ ا٬ٛ ٟٔب٢ٰٛ٩ ٢ٟ اٛٔـبم اٛقبص ا٠ٛؾٜٮ ٧٩ٚ اٛؤ٪ك ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ه٬ٜ أٍبً ه٢ اَٛإاٙ )

٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ ارِبّ اٛو٤ٰخ ثزَٰٜ٘ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ لأكاء ٩ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ٩رزٞ ٩ُْ  اٛوـبءاد اٛز٤بَُٰخ(

٧ٚ ا١ ٟولٙ الا٣ز٨بء ٢ٟ ثو٣بٟظ ه٢ اَٛإاٙ ) (2.3ٍؾ ُٔل ثٜي )ؿوٯْ اٛوـبءاد اٛز٤بَُٰخ، اٟب اك٬٣ ٟز٪

، اٟب الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ُٔل ٍغ٦ٜ الاٍزض٠به اٛوبٝ ا٠ٛز٪ٍؾ الاعٚ اٍز٠٘ٚ فلاٙ ا٤َٛ٪اد اٛق٠ٌ ا٠ٛبػٰخ

ام روا٩ؽذ اًٜت الاعبثبد ؽ٪ٙ لا  ٧نا اَٛإاٙ . ه٢( ٧٩ٮ ٣َجخ روٌ٘ الا٣َغبٝ ٩اٛز٪اُْ ُٮ الاعبثخ 0.84)

 ٩ٯ٪عل ا٬ٛ ؽل ٟب كلاٛخ ه٬ٜ ا١ اٛجو٣بٟظ الاٍزض٠به اٛوبٝ اٛق٠بٍٮ ٛٞ ٯ٘ز٠ٚ فلاٙ ا٠ٛلح ا٠ٛؾلكح .ٯ٪عل 

( ا١ ٟوؽٜخ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م ٓل رٞ افزجبه٧ب ٢ٟ فلاٙ 5) ٯزؼؼ ٢ٟ فلاٙ عل٩ٙ هٓٞ ٟوؽٜخ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م: -3

٠ٰٓخ ٟزل٣ٰخ ٰٓبٍبً ث٠ٰٔخ  ( ٧٩ٮ2.61ف٠ٌ ُٔواد، ام ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍخ ٧٩ٮ ٠ٰٓخ )

( ٧٩ن٥ 0.96(، ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍبد )3اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اِٛوػٮ ٩اٛجبٌٛخ )

 ٣زٰغخ روٌ٘ ٩ثللاٛخ ٩اػؾخ ٟل٫ ا٣َغبٝ اعبثبد اُواك اٛو٤ٰخ ؽ٪ٙ ُٔواد ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م .

( ٧٩ٮ ٣زٰغخ عٰلح 3.20ٙ ٩ٍؾ ؽَبثٮ ٩اٛجبٛي )٩ٗب٣ذ الاعبثبد ه٢ ٧ن٥ اِٛٔوح ٓل ر٪ىهذ ث٢ٰ اه٬ٜ ٟول    

٧ٚ ر٪عل ٩ٗبلاد َٟإ٩ٛخ ه٢ ئهلاك اٛزٔبهٯو اٛل٩هٯخ ٠ٜٛشبهٯن ا٤٠ِٛنح ؟ ٧٩ٚ ٧ن٥ اٛزٔبهٯو ) عبءد ه٢ اَٛإاٙ

٩ثبلا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ عٰل علاً ٟٔلاه٥   رَزقلٝ ُٮ ٤ٟبٓشبد ا٠ٰٛيا٣ٰخ اٛلاؽٔخ ٟن ٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ أ٩ اٛزقـٰؾ(

ٯلٙ ه٬ٜ ر٪اُْ اُواك اٛو٤ٰخ ُٮ اٛزأٰٗل ه٬ٜ ٩ع٪ك رٔبهٯو ٠ٜٛشبهٯن ا٤٠ِٛنح ٩اهُب٨ٓب ث٤٠بٓشخ ( ٠ٟب  0.84)

 ا٠ٰٛيا٣ٰخ الاؽ٦ٔ .

رَو٬ ا٬ٛ روشٰل ثو٣بٟظ الاٍزض٠بهاد اٛوبٟخ فلاٙ اٟب اك٬٣ ا٠ٛز٪ٍـبد ُٔل اٍزٔود ه٤ل اَٛإاٙ )

ر٪ع٦ اٛؾ٘٪ٟخ ا٬ٛ روشٰل ثو٣بٟظ ٧٩ٚ ٧٪ روشٰل أٝ رورٰت ٩لأ٩ٛ٪ٯبد؟( كلاٛخ ه٬ٜ هلٝ  (؟2003-2013)

الاٍزض٠بهاد اٛوبٟخ فلاٙ ٟلح اٛجؾش ثٚ ٗب٣ذ اٛل٩ٛخ رَو٬ ا٬ٛ ىٯبكح الاٍزض٠بهاد ٢ٟ اعٚ ٟؾب٩ٛخ ا٨٤ٛ٪ع 

 ث٪آن الآزظبك ا٠ٛزوك٭ ثول فو٩ع٦ ٢ٟ ؽو٩ة ٟز٘وهح .
 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( ٧ٮ ِٗبءح ٤ٟقِؼخ، 3( ٧ٮ ا٠ٛورجخ اِٛبطٜخ، ا٭ الاهٓبٝ آٚ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ )3)*( ث٠ب ا١ ا٠ٛلهط ف٠بٍٮ، ٍز٘٪١ ا٠ٰٔٛخ )

 ( .5( ٨ُنا ٯلٙ ه٬ٜ ِٗبءح الاعبثخ ٩ط٪لًا ا٬ٛ اٛوٓٞ )3اٟب ٟب ىاك ه٢ ا٠ٰٔٛخ )
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لاؽْ ٠ٜٛشو٩م ٓل رٞ ٛ( ا١ ه٠ٰٜخ اٛزٰٰٔٞ ا5) ٯزؼؼ ٢ٟ فلاٙ عل٩ٙ هٓٞ م :ٟوؽٜخ اٛزٰٰٔٞ الاؽْ ٠ٜٛشو٩  -4

٧٩ٮ آٚ  (2.86افزجبه٧ب ٢ٟ فلاٙ ف٠ٌ ُٔواد، ام ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍخ ٧٩ٮ ٠ٰٓخ )

 (، ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٨ٛن٥ ا٠٠ٛبهٍبد ٢ٟ3 ٠ٰٓخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اِٛوػٮ ٩اٛجبٛي )

 ( ٧٩ن٥ ٣زٰغخ روٌ٘ الا٣َغبٝ ا٬ٛ ؽل ٟب ُٮ الاعبثبد لأُواك اٛو٤ٰخ ؽ٪ٙ ُٔوح اٛزٰٰٔٞ الاؽْ ٠ٜٛشو٩م . 1.11) 

( ٧٩ٮ ٣زٰغخ عٰل علا ٩3.48ٗب٣ذ الاعبثبد ه٢ ٧ن٥ اِٛٔوح ٓل ر٪ىهذ ث٢ٰ اه٬ٜ ٟولٙ ٩ٍؾ ؽَبثٮ ٩اٛجبٛي) 

 (اٛوبٝ ٩ا٠ٛولاد ٩ا٠ٛوٗجبد٧ٚ رؾزِق اٛؾ٘٪ٟخ ٍغٚ ٛلأط٪ٙ أ٩ عوك ٠٠ٜٛزٜ٘بد اٛٔـبم ه٢ اَٛإاٙ )

عٰل علا ٯلٙ ه٬ٜ الارِبّ ٩الا٣َغبٝ ُٮ اؽزِبف اٛل٩ٛخ ثَغٚ ٠٠ٜٛزٜ٘بد ٩الاط٪ٙ  (٩0.96ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ )

٧ٚ اٛزٰٰٔٞ الاؽْ اعواء ه٠ٍٮ ٛ٘ٚ ا٠ٛشبهٯن ٩ه٬ٜ َٟز٪٫ ه٢ ٍإاٙ ) (2.24ٗبُخ. اٟب اك٬٣ ٟز٪ٍؾ ُٔل ثٜي )

الاؽْ ٠ٜٛشبهٯن ثظ٪هح هبٟخ ٩اٛقلٰٟخ ثظ٪هح فبطخ ٠ٟب ٯإك٭  ٧٩٪ ٯ٪ػؼ ػوَ اٛزٰٰٔٞ هبٛٮ ٢ٟ اٛلٓخ؟(

 (.٩1.10ثبلا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٟٔلاه٥ )ا٬ٛ ُٔلا١ اؽل اٛز٠ٰٰٔبد الاهثوخ ٩ا١ ٩علد ٨ُٮ ػوِٰخ علا 

، ثول اٛزووٍ ه٬ٜ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠ٜٛواؽٚ الاهثوخ ، ٯ٢٘٠ اٍزقواط اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠ٜٛإشو ٗ٘ٚ 

٧٩ٮ ٣َجخ ًٰو عٰلح ر٪ػؼ هلٝ ِٗبءح الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ُٮ  %(2.77ثٜي )ؾَت ٧نا ا٠ٛإشو ث٩

 كلاٛخ ه٬ٜ ارِبّ اٛو٤ٰخ ُٮ رؾلٯل الاعبثخ . ( 0.99) اٛوواّ ٩ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ ثٜي

 :ٯأرٮػ٢٠ ٟواؽٚ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م ٠ٗ٩ب  ب٠ًٗب ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ا٠ٛواؽٚ اٛزٮ روب٣ٮ ػوِ

 وَؾَت َٟز٪٫ اٛؼثرورٰت ا٠ٛواؽٚ  (6عل٩ٙ )

 َٟز٪٫ اٛؼوَ الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛواؽٚ

 4 1.01 2.55 كهاٍخ ا٠ٛشو٩م

 3 0.96 2.61 ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م

 2 1.11 2.86 اٛزٰٰٔٞ الاؽْ ٠ٜٛشو٩م

 1 0.88 3.6 آواه ٠ٜٛشو٩م

 

٫ اؽزلاٙ ٟوؽٜخ كهاٍخ اٛغل٫٩ ٠ٜٛشبهٯن ا٠ٛورجخ الا٬ٛ٩ ُٮ َٟز٪( 6هٓٞ )ٯلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ    

اٛؼوَ كلاٛخ ه٬ٜ ػوَ كهاٍبد اٛغل٫٩ ٩ا١ ٩علد ٨ُٮ ػوِٰخ ٧٩نا ٍجت هئَٰٮ ُٮ ا٣قِبع ِٗبءح ر٤ِٰن 

ا٠ٛشبهٯن ، اٟب ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ُ٘ب٣ذ ٢ٟ ٣ظٰت ٟوؽٜخ اٛز٤ِٰن ؽٰش روب٣ٮ ٧ٮ الافو٫ ٢ٟ رل٣ٮ ُٮ َٟز٪٫ 

ؽق ٢ٟ ا٣قِبع ٣َجز٨ب كٰٛٚ ه٬ٜ ػوَ اكاء٧ب ، اٟب ا٠ٛورجخ اٛضبٛضخ ُٔل اؽزٜز٨ب ٟوؽٜخ اٛزٰٰٔٞ الاؽْ ؽٰش ٯلا

اٛزٰٰٔٞ الاؽْ ا٩ ا٣ولا٦ٟ ، اٟب ا٠ٛوؽٜخ الافٰوح ُٔل ٗب٣ذ ٢ٟ ٣ظٰت آواه ا٠ٛشو٩م ٩ٟل٫ ر٪ا٦ُٔ ٟن ا٠ٛ٪اى٣خ 

 خ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ ا١ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٟز٪ُو رـج٨ٰٔب ٩اُؼٚ ٟوؽٜخ ٟٔبه٣ (3.06اٛوبٟخ ؽٰش ٗب٣ذ ا٤ٛزٰغخ )

 ٢ رواعن ٩اػؼ .ثب٠ٛواؽٚ اٛضلاس ٩اٛزٮ روب٣ٮ ٟ

ُٮ الاٍز٠بهح اٛزشقٰظٰخ ٩ روو٤ُب ه٬ٜ َٟز٪٫ اِٛ٘بءح ، ٣٪ػؼ  ا٠ٛنٗ٪هح آ٣ِبًثول افزجبه ا٠ٛشبهٯن 

٩ُٔبً ٠ٛوٰبهٯ٢ ٠٧ب ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن  فلاٙ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ ٟ٪ٓن ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ ُٮ اٛوواّ ُٮ ا٭ فٰٜخ ٯَزٔو٢ٟ 

 ٩افزٰبه٧ب .

 (7عل٩ٙ )

 رٰٰٔٞ ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ 

 ر٤ِٰن هك٭ء ر٤ِٰن ٟز٪ٍؾ اِٛ٘بءح ر٤ِٰن عٰل ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ٛجٰب١ا

 افزٰبه ا٠ٛشبهٯن

 A  * D G ٟشبهٯن عٰلح

 B E H ٟشبهٯن ٟز٪ٍـخ

 C F I ٟشبهٯن هكٯئخ

 Rajaram et al , A Diagnostic Framework for Assessing)ا٠ٛظله: ٟلا٢ ه٠لاٚ اٛجبؽضلاخ ثبلاهز٠لابك هٜلا٬      
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( ٧٩نا ٯ٪ػؼ Eاٍز٤بكاً ا٬ٛ الافزجبه اَٛبثْ ٯلاؽق اٍزٔواه ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ ُٮ اٛوواّ ُٮ اٛقٰٜخ )

ٍبد اٛز٤ِٰن ا٠ٛز٪اػن ٠ٜٛشبهٯن اٛوبٟخ ٢ٟ ٣بؽٰز٢ٰ الا٬ٛ٩ رز٠ضٚ ثبُزٔبه ثوغ ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ ا٬ٛ كها

رِظٰٰٜخ ٟو٠ٔخ رز٤ب٩ٙ ع٠ٰن ٣٪اؽٮ ا٠ٛشو٩م ٠ٟب اصو ٍٜجب ه٬ٜ رورٰت الا٩ٛ٪ٯبد ٩الافزٰبه ا٠ٛشبهٯن ثظ٪هح 

 طؾٰؾخ .

 اٟب ا٤ٛبؽٰخ اٛضب٣ٰخ ُزز٠ضٚ ُٮ هكاءح اٛز٤ِٰن ٩اٛزٮ ٯ٘٪١ ٍجج٨ب )هلٝ كٓخ اٛزق٤ٰ٠بد لاؽزٰبعبد ا٠ٛشبهٯن ،     

٣َت ر٤ِٰن ٟشبهٯن ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ ٰٓبٍبً ثأع٠بٛٮ اٛزقظٰظبد ا٠ٛوز٠لح ، رل٣ٮ اِٛ٘بءح اٛي٤ٰٟخ ا٭  رل٣ٮ

 ا٠ٗبٙ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ُٮ الا٩ٓبد ا٠ٛؾلكح (.

٠َٜٛزقل٢ٰٟ ٰٛٔبً أكاء الاٍزض٠بهاد اٛوبٟخ ؽز٬ ٩ئ١ ٛٞ ر٢٘  ٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو ا١  ٧نا ا٠ٛإشو ٯول كٰٛلًا     

ػؾخ ٛ٘بُخ شوائؼ ا٠ٛغز٠ن ، ٨٤٘ٛ٩ب روٌ٘ ٩آن ؽبٙ ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ ٢ٟ فلاٙ ُٔواد ماد ٜخ ٩االاٍئ٧ن٥ 

٩ا٠ٛشبهٗخ ٩ا٠َٛبءٛخ....اٛـ( ، ٧٩نا فلاُبً لأًٜت ا٠ٛإشواد اٛزٮ  ؿجٰوخ ٟوٰبهٯخ )ٟضٚ اٛشِبُٰخ، ٩ا٤ٛيا٧خ ،

٣َت اٛز٤ِٰن ( ٩ٌٰٛ ا٠ٛجبكب لأ٨٣ب ر٠ٰٚ ا٬ٛ ٰٓبً أكاء الاٍزض٠بهاد اٛوبٟخ ٢ٟ فلاٙ اٛزوٰٗي ه٬ٜ ا٠٠ٛبهٍبد)

ٗضٰواً ٟب رق٬ِ أٯخ أؽ٘بٝ ٩طِٰخ ه٢ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩اٛزٮ ٯ٤ُظؼ ا٠َٛزقلٟ٪١ ثبٍزقلاٝ ٧ن٥ الأك٩اد 

 ( 3:  2014)٧ب٣٩ب١ ٗ٪ ، اٛز٠ٰٰٰٔخ  ٩الاٍزِبكح ٨٤ٟب ٩اٛزٮ ًبٛجبً ٟب رِزٔو ٨ٛب ٟإشواد اٛزٰٰٔٞ الافو٫ .

 ٟإشو اِٛ٘بءح ا٠ٛبٰٛخ  : -2

ٟن اٛٔلهح  خٯول اؽل ا٠ٛإشواد ا٠٨٠ٛخ ٛزٰٰٔٞ الاكاء لأ٦٣ ٯوٌ٘ ٟب ٯؾ٦ٔٔ ا٠ٛشو٩م ٢ٟ ٓله الا٣غبى ٟٔبه٣   

ا٠ٛقــخ ٦ٛ ٢ٟ ٣بؽٰخ اٛظوٍ ا٭ رٰٰٔٞ ٟبٛٮ ، ٠ٜٗ٩ب اهرِوذ ا٤َٛجخ ٠ٜٗب كٙ مٖٛ ه٬ٜ اهرِبم َٟز٪٫ 

 .٠ٜشو٩م ٭ ٛىٯبكح ِٗبءح الاكاء ر٤ِٰن ٢ٟ٩ صٞالاٍزٌلاٙ اٛـبٓخ الا٣زبعٰخ 

( 2013- 2010ٯ٢٘٠ رـجْٰ ٧نا ا٠ٛإشو ه٬ٜ ٟشبهٯن ٩ىاهح ا٨٘ٛوثبء لأهثن ٤ٍ٪اد ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٢ٟ هبٝ )   

 : الارٮ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ثبٛغل٩ٙ  ٢ٟ اعٚ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ٟووُخ ٣َجخ ر٤ِٰن اٛ٪ىاهح ٠ٛشبهٯن اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ ،

(8اٛغل٩ٙ  )  

(2013-٣2010َت ر٤ِٰن ٟشبهٯن ٩ىاهح ا٨٘ٛوثبء ٠ٜٛلح )  

 ا٤َٛخ                             

 لك ا٠ٛشبهٯنه

2010 
2011 2012 2013 

ا٠ٛولٙ فلاٙ ٤ٍ٪اد 

 اٛو٤ٰخ %

هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب رجٜي 

(0) 
10 2 5 14 8 

هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب ٟب ث٢ٰ 

(1-25) % 
8 14 5 8 9 

هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب ٟب ث٢ٰ 

(26-50 )% 
5 20 12 9 11 

هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب ٟب ث٢ٰ 

(51-75)% 
14 20 6 17 14 

هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب ٟب 

 %(100-76ث٢ٰ)
44 22 41 33 35 

هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب اه٬ٜ 

 ٢ٟ100 % 
2 1 12 - 4 

 ٟولٙ الا٣غبى%

 
29.9 34.6 63 57.4 46.3 

 بلاهز٠بك ه٬ٜ اٛجٰب٣بدا٠ٛظله : ٢ٟ ه٠ٚ اٛجبؽضخ ث 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

،ٗٚ فٰٜخ رغ٠ن ث٢ٰ ع٪كح اٛز٤ِٰن ٩ع٪كح الافزٰبه ، ٛنٖٛ ر٠ضٚ اٛقٰٜخ  (I)( ٩ٯ٤ز٨ٮ ثبٛقٰٜخ A)*( ٯجلأ اٛغل٩ٙ ثبٛقٰٜخ )

(A. اٛز٤ِٰن اٛغٰل ٠ٜٛشبهٯن ٟن الافزٰبه ا٠ٛ٪ُْ ٨ٛب ،اٟب اٛقٰٜخ ُز٠ضٚ اٛز٤ِٰن اٛوك٭ء ٟن الافزٰبه اٛوك٭ء) 
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 ( اهلا٥ ٯزؼؼ :٢ٟ8 اٛغل٩ٙ هٓٞ )

( رٞ رَٰٔٞ  2013- 2010( ٩ا٠ٛزؼ٢٠ علا٩ٙ ٟشبهٯن ٩ىاهح ا٨٘ٛوثبء ٤َٜٛ٪اد )8)اٛغل٩ٙ اً ا٬ٛ اٍز٤بك -1

 َٟز٪ٯبد ٧ٮ : خا٣غبى ا٠ٛشبهٯن ا٬ٛ ٍز

  (: ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ )اٛظِوا٠َٛز٪٫ الا٩ٙ )هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب رجٜي

( ٧٩ٮ ٤َٜٛ8٪اد الاهثوخ )ٟولٙ هلك ا٠ٛشبهٯن د ٣زبئظ ٩عبء (اٛظِوه٤ل ا٠َٛز٪٫ ) ر٤ؾظو ٣َجخ ر٤ِٰن٧ب

رلٙ ه٬ٜ الافِبّ ُٮ (، ٩اٛزٮ 2013 -2010ٟٔبه٣خ ثولك ا٠ٛشبهٯن ا٤٠ٛغيح فلاٙ الأه٪اٝ ٢ٟ )ٗجٰوح  ٣َجخ

 .  ٢ٟ ع٨خ افو٫ ٠ٛشو٩هبد٢ٟ ع٨خ ٩ٍ٪ء ر٤ِٰن ا الآزظبكٯخ ٠ٜٛشو٩م كهاٍبد اٛغل٫٩
 ((: ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛشبهٯن 25-1َت ر٤ِٰن٧ب ٟب ث٢ٰ )ا٠َٛز٪٫ اٛضب٣ٮ )هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣ %

( ٧٩ٮ ٣َجخ ٩9عبءد ا٤ٛزبئظ ؽ٪ٙ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ٤َٜٛ٪اد الاهثوخ )(  25 -1ث٢ٰ ) اٛزٮ ر٤ؾظو ٣َجخ ر٤ِٰن٧ب

 َٰٛذ ثبٰٜٜٛٔخ ؽٰش رَِو ٧ن٥ ا٤َٛت اٍجبة اٛزواعن ُٮ ر٤ِٰن ٧نا اٛٔـبم .

 ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛشبهٯن  %(( : 50-25َت ر٤ِٰن٧ب ٟب ث٢ٰ )ا٠َٛز٪٫ اٛضبٛش )هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣

( ، ٩ثنٖٛ ٯلاؽق ٩ع٪ك ٣َجخ َٰٛذ ثبٰٜٜٛٔخ ٢ٟ 11ؽٰش ثٜي هلك٧ب ) (50-26ث٢ٰ ) اٛزٮ ر٤ؾظو ٣َجخ ر٤ِٰن٧ب

 رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛوُب٧ٰخ ٜٛجلاك .   ُٮ% ٠ٟب رإصو ٍٜجبً  50ا٠ٛشبهٯن ماد ا٠َٛز٪٫  ك١٩

 ٯش٠ٚ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ  %(( :75-٠ٛ50شبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب ٟب ث٢ٰ ))هلك ا ا٠َٛز٪٫ اٛواثن

٧٩نا كٰٛٚ ه٬ٜ  ،(14( ٩عبءد ا٤ٛزبئظ ؽ٪ٙ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ٤َٜٛ٪اد الاهثوخ )75-50) ر٤ؾظو ٣َجخ ر٤ِٰن٧ب

ا٠ٛ٘ز٠ٚ اٛزل٣ٮ ُٮ ٣َت ا٣غبى ا٠ٛشبهٯن ٨ٛنا اٛٔـبم، ام ٯشز٠ٚ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ ا٠ٛشبهٯن ماد الا٣غبى ًٰو 

 ٩اٛزٮ ًبٛجب ٟب رزظَ ث٦ ٣َت الا٣غبى ٛو٠٪ٝ ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ .

 (ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛشبهٯن  %(100-75ا٠َٛز٪٫ اٛقبٌٟ)هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب ٟب ث٢ٰ

 %( ٩عبءد ا٤ٛزبئظ ؽ٪ٙ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ٤َٜٛ٪اد الاهثوخ 75اٛغٰل اٛزٮ رِ٪ّ ٣َت ا٣غبى٧ب اٗضو ٢ٟ )

َجخ ٤ٟقِؼخ اما ٟب ٓ٪ه٣ذ ثؾغٞ الاه٠به ٩اٛزـ٪ٯو الاىٝ ٨ٛنا اٛٔـبم ٣زٰغخ اٛزقوٯت ٩اَٜٛت ٧٩ٮ ٣ %(35) 

 اٛن٭ رووع ٦ٛ ٧نا ٢ٟ ع٨خ، ٢ٟ٩ ع٨خ افو٫ اهرِبم ؽغٞ اٛـٜت ا٠ٛزياٯل ه٬ٜ اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ . 

  زؼ٢٠ اٟب ا٠َٛز٪٫ الافٰو ُٰ %(: 100ا٠َٛز٪٫ اَٛبكً)هلك ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٣َت ر٤ِٰن٧ب اه٬ٜ ٢ٟ

( ٧٩ٮ  ٩4عبءد ا٤ٛزبئظ ؽ٪ٙ ٧نا ا٠َٛز٪٫ ٤َٜٛ٪اد الاهثوخ )  % ( 100ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ رِ٪ّ ٣َجخ ر٤ِٰن٧ب )

 ٣َجخ  لا رلٙ ا٬ٛ الا ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛزل٣ٮ ِٛ٘بءح ا٣غبى ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ .

ث٠ولٙ ا٣غبى ٓله٥  ا٣قِبع ٟوللاد ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ثش٘ٚ هبٝ ٤َٜٛ٪اد ا٠ٛنٗ٪هح ، ؽٰش ارذ ا٤َٛ٪اد اٛو٤ٰخ -2

 %( ٧٩ٮ ٣َجخ ٟزل٣ٰخ اما ٟب ٓ٪ه٣ذ ثزأصٰو ٧نا اٛٔـبم ه٬ٜ ؽٰبح ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ . 46.3) 

٤َٛز٢ٰ الا٬ٛ٩ ٩اٛضب٣ٰخ ٠ٛؾـبد ئ٣زبط اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ ثأ٣٪اه٨ب اُٮ  ٩لا٠ٍٰبا٣قِبع ٣َت اٛز٤ِٰن اِٛوٜٮ  -3

 الاكاهح ٩اٛزقـٰؾ ٨ٛنا اٛٔـبم .( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ثَجت ٍ٪ء 34.6( ٩) 29.9ا٠ٛقزِٜخ، ام ثٌٜذ ) 

٢٘ٛ٩ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛزقظٰظبد  ( ُٔل ش٨لرب رؾ٤َبً ثَٰـب ُٮ ٣َت الا٣غبى،٩2013 2012اٟب ا٤َٛز٢ٰ ) -4

ا٠ٛوز٠لح ٩اٛغ٨٪ك ا٠ٛجن٩ٛخ ٨٤ٜٛ٪ع ث٨نا اٛٔـبم الا١ اٛز٤ِٰن ُٮ اؽ٢َ الاؽ٪اٙ ٛٞ ٯزغب٩ى اه٬ٜ ٣َجخ ا٣غبى 

 ا٣غبى ٟشبهٯن اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ  %( ، ٧٩نا ٯ٪ػؼ ا٣قِبع ِٗبءح65)

%( ٗب٣ذ ٧ٮ الآٚ ٩ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ هلح اٍجبة ٣نٗو  100ا٤٠ٛغيح )٠ٟب رٔلٝ ٯلاؽق ا١ ٣َت ا٠ٛشبهٯن 

 : ٯأرٮ٨٤ٟب ٟب 

ثبٛزقظٰظبد ا٠ٛوطلح ٩لأًٜت ا٠ٛشبهٯن ٠ٟب  خا٣قِبع ٣َت اٛز٤ِٰن ِٛٔواد ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ ٟٔبه٣ -أ

اٛزقظٰظبد ا٤َٛ٪ٯخ ٢ٟ ع٨خ ٩ا٣زشبه اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩الاكاه٭ ٢ٟ ع٨خ افو٫. ٯشٰو ئ٬ٛ ا٠ٛجبٌٛخ ُٮ ٩ػن 

 ( 144: 2009)٧ٰئخ ا٤ٛيا٧خ ، الأٟو اٛن٭ ٯزـٜت اٛ٪ػ٪ػ ٩الاعبكح ٩الارٔب١ ه٤ل رٔلٯو رٜٖ اٛزقظٰظبد.

اٰٛٔبٝ ثظوٍ ٟجبٛي ٢ٟ رقظٰظبد ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ )اٛوأ٠ٍبٰٛخ( لأًواع الإ٣ِبّ اٛزشٌٰٜٮ ك١٩  -ب

زؾظبٙ ٟ٪أُخ ٩ىاهح اٛزقـٰؾ ٠ٟب ٯإك٭ ا٬ٛ ٣ٔض ُٮ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛقظظخ لأ٣شبء ا٠ٛشبهٯن الاٍزض٠بهٯخ اٍ

 ( 4:  2004ا٣قِبع ٣َجخ الا٣غبى ا٤َٛ٪٭ .)كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٔوٯو ا٤َٛ٪٭، ٢ٟ٩ صٞ 
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ٛن٭ ثٌٜذ ٦ُٰ هلٝ ٟواهبح اٛلٓخ ٩اٛ٪ػ٪ػ ه٤ل ٩ػن اٛزٔلٯواد ا٤َٛ٪ٯخ ٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ ، ُِٮ اٛ٪ٓذ ا -ت

%( ٩اٛزٮ ٛٞ رظٚ ٧ن٥  ٣٠١١زبئظ ر٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ ُٮ ثوغ اكاهاد ا٠ٛشبهٯن  ا٬ٛ ٟب ٯٔوة )

ُٔؾ ٢ٟ ٟغ٠ٚ ا٠ٛشبهٯن ٣ب٧ٰٖ ه٢ ثوغ الاكاهاد اٛزٮ ثٌٜذ ٣َجخ ر٤ِٰن٧ب )طِو( ٩مٖٛ  %( ٠٠ا٤َٛجخ ا٬ٛ )

ٍزض٠بهٯخ اطلًا ا٩ هلٝ ر٪ُو الاهز٠بك ا٠ٛبٛٮ ثَجت هلٝ اٍزٌلاٙ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛقظظخ ٠ٛشبهٯو٨ب الا

 (  4:  2011)كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٔوٯو ا٤َٛ٪٭ ، اٛلاىٝ ٨ٛب.

٣زٰغخ ٛولٝ ٩ع٪ك كهاٍبد عل٫٩ آزظبكٯخ أ٩ هلٝ كٓز٦ ٩ر٘بٟٚ ا٠ٛقــبد الا٩ٰٛخ ، اك٫ ا٬ٛ رل٣ٮ    -ث

 ٩اػؼ ُٮ اٛز٤ِٰن ٩الا٣غبى ٠ٛغ٠ٚ ا٠ٛشبهٯن اٛوبٟخ .

٩اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ اٛ٪ىاهاد ماد اٛظٜخ ، اػبُخ ا٬ٛ اه٠بٙ اٛزقوٯت ٩الاه٧بة ٩اٛزِغٰو اٛزٮ  ػوَ اٛزوب١٩ -ج

 ( 144: 2009ؿبٛذ ٟشبهٯن ٧نا اٛٔـبم  .)٧ٰئخ ا٤ٛيا٧خ ،

بد اٛز٤ِٰنٯخ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٩الاكاهٯخ ٩ا٤ِٰٛخ ٰػوَ الاٟ٘ب٣ ٢هلٝ ِٗبءح ثوغ اٛشوٗبد ا٤ٛبرغخ ٟا١      

ا٬ٛ ٤ٟؼ رظ٤َٰ ًٰو  ٦ٯوعن ٍجج، ح ٩ا٨٠ٛبهح ٩رٔبه٨َب ُٮ ر٤ِٰن الاه٠بٙ ا٠ٛؾبٛخ ا٨ٰٛب٩اُزٔبه٧ب ا٬ٛ اٛقجو

٩٩ػو٨ب ا٠ٛبٛٮ ٠ٟب ٯإصو ٍٜجبً ه٬ٜ ر٤ِٰن ثوغ ا٠ٛشبهٯن ٯخ ز٤ِٰناٛٓلهر٨ب  ٟن ٤بٍتٯز٤ٟبٍت ٛزٜٖ اٛشوٗبد لا 

 ( 89: 2012هٯن ،ا٠ٛشب ر٤ِٰن ٟزبثوخ َٓٞ/ اٛؾ٘٪ٰٟخ الاٍزض٠بهٯخ اٛجواٟظ كائوح ) ٢ٟ٩ صٞ ر٪٨ِٓب.

 ثانٍاً : تمٍٍن كفـاءج الاستثوـار العـام وفك هؤشز همترح :
 (ٟإشو ٰٓبً ؽغٞ اِٛغ٪ح ) 

ٓجٚ اٛزووٍ ه٬ٜ ٧ن ا٠ٛإشو ٯغت رووٯَ ؽغٞ اِٛغ٪ح ٩اٛزٮ رو٤ٮ " ٩ع٪ك رِب٩د ث٢ٰ ٠ٰٗخ ا٤٠ٛزظ ا٩ 

 اع٨خ اٛيٯبكح ُٮ اٛـٜت. ا٠ٛوو٩ػخ ٩اٛـٜت ه٨ٰٜب" ، ٩ًبٛجب ٟب رؾلس اِٛغ٪ح ٣زٰغخ ٓظ٪ه اٛووع ه٢ ٟ٪

ٯول ٧نا ا٠ٛإشو ٢ٟ ا٠ٛإشواد اٛجَٰـخ ٩اٛ٪اػؾخ، ام ٯٌٰٔ ٟٔلاه ِٗبءح ا٠ٛشبهٯن اٍز٤بكاً ا٬ٛ ٟٔلهح 

ٟشبهٯن اٛٔـبم ه٬ٜ رٌـٰخ اٛـٜت اٛؾبطٚ ه٬ٜ اٛقلٟبد اٛزٮ ٯإكٯ٨ب ، ٩ٯ٢٘٠ اٛزووٍ ه٦ٰٜ ثش٘ٚ ٩اػؼ ٢ٟ 

 : الارٰخفلاٙ ا٠ٛوبكٛخ 

 

 

 

 إشو ٍٰزٞ رـجْٰ ٟوبكٛخ ُغ٪ح اٛـٜت ه٬ٜ ٟشبهٯن ٓـبم ا٨٘ٛوثبء ٠ٜٛلح ٢ٟ ٩لأعٚ ر٪ػؼ ٧نا ا٠ٛ

 :   الارٮ، ٠ٗ٩ب ُٮ اٛغل٩ٙ  2013 - 2003

(9عل٩ٙ )  

ث٢ٰ ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛوو٩ػخ ٩ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ اٛـبٓخ  ؽغٞ اِٛغ٪ح  

ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛوو٩ػخ ٢ٟ اٛـبٓخ  ا٤َٛخ

 (1) ٩( . ) ٝ ا٨٘ٛوثبئٰخ

 ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛـٜ٪ثخ

(2) 

ِٛغ٪حؽغٞ ا  

(3)  

%  ٠ٛـٜ٪ثخ٣َجخ ا٠ٰ٘ٛخ ا

(4)وو٩ػخ ا٬ٛ ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛ  

2003 3201 4919 1718- 65 

2004 3320 5852 2532- 56 

2005 3737 6097 2360- 61 

2006 3941 7324 3383- 53 

2007 4089.9 7836.2 3746.6- 52 

2008 4548.8 8376.3 3827.5- 54 

2009 5913.2 8864.3 2951.1- 66 

2010 6347.6 10080.4 3732.8- 62 

2011 7006.3 11945 4938.7- 58 

2012 6858.9 11232 4373.1- 61 

2013 8194.2 11411 3216.8- 71 

 ، ثٰب٣بد ًٰو ٤ٟش٪هح٩ىاهح ا٨٘ٛوثبء ، كائوح ر٪ىٯن اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبءع٨٠٪هٯخ اٛوواّ ،ا٠ٛظله :  

 ( ٞٓ4( ٩ )3اٛو٠٪ك ه ) اٛغل٩ٙ اهلا٥ . ٬ ثٰب٣بداٛجبؽضخ ثبلاهز٠بك هٜاهلاك ٢ٟ 

 

 ٨٤ٟب ا٠ٛـٜ٪ثخ ا٠ٰ٘ٛخ - اٛـبٓخ ٢ٟ ا٠ٛوو٩ػخ ا٠ٰ٘ٛخ=   اٛـٜت ُغ٪ح ؽغٞ
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٨٪ه ٣زبئظ ٟوبكٛخ ؽغٞ اِٛغ٪ح ٍبٛجخ ٠ٟب ٯلٙ ٩ثش٘ٚ ٩اػؼ ٓظ٪ه هوع ٓـبم ا٨٘ٛوثبء ه٬ٜ رٌـٰخ ك -1

 اٛـٜت ا٠ٛزياٯل .

رياٯل ؽغٞ اِٛغ٪ح فلاٙ ٤ٍ٪اد اٛو٤ٰخ ٧٩نا ٯلٙ اٍز٠واه هغي ٧نا اٛٔـبم ُٮ رٰٜٔض اِٛغ٪ح ٢ٟ فلاٙ ىٯبكح  -2

 ا٠ٛوو٩ع ٢ٟ اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ .

( ٰٓبٍبً 2011،2012،2013ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ىٯبكح ٟولٙ الا٣زبط اٛن٭ ش٨ل٥ ٓـبم ا٨٘ٛوثبء فلاٙ ا٤َٛ٪اد ) -3

رياٙ ٟزل٣ٰخ ٩ك١٩ َٟز٪٫ اٛـٜت ا٠ٛؾٜٮ ا٠ٛزياٯل ٠ٟب ٯقْٜ ؽبٛخ هلٝ  ٟبثبلأه٪اٝ اَٛبثٔخ الا ا١ ٠ٰٗخ الا٣زبط 

 .ر٪اى١ ث٢ٰ اٛـٜت ه٬ٜ اٛـبٓخ ٩ٍل اٛؾبعخ ٢ٟ ٧نا اٛٔـبم اٛؾٰ٪٭ 

ا١ اؽل اٍجبة ُغ٪ح اٛـٜت ٧٪ ا٣قِبع ٣َت اٍزٌلاٙ اٛـبٓبد الإ٣زبعٰخ ُٮ ٟؾـبد ئ٣زبط اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ  -4

ث٠٤ٰب  2013( )ٝ. ٩ ( ُٮ هبٝ 8194.2ثظ٪هح هبٟخ ، ؽٰش ٛٞ رزغب٩ى اٛـبٓبد ا٤٠ٛزغخ فلاٙ ٟلح اٛجؾش ه٢ )

 ٨و هغي ث٠ٔلاه ك٩ثنٖٛ  (11411ٗب١ ثب٠ٛٔبثٚ رياٯل اٛـٜت ه٬ٜ اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ ث٠ٔلاه )

 ( ٧٩ن٥ ا٤ٛزٰغخ روٌ٘ ٩ثللاٛخ ٩اػؾخ ٟل٫ هغي اٛ٪ىاهح ُٮ ٍل ؽبعخ ا٠ٛ٪اؿ٢ ٨٤ٟب .  -3216.8) 
٨٪ه اِٛغ٪ح ث٢ٰ ا٠ٛوو٩ع ٩ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ رٔبكٝ ا٠ٛؾـبد ا٨٘ٛوثبئٰخ ثظ٪هح كا١ ٢ٟ ا٧ٞ اٍجبة  -5

 ٤ن اٛزَو٤ٰبد ٢ٟ اٛٔو١ ا٠ٛبػٮ هبٟخ ٣زٰغخ ٟب ش٨ل٥ ٧نا اٛٔـبم ٢ٟ رواعن ٗجٰو ٟ

ؽٰش ٛٞ ٯزغب٩ى الا٣زبط اِٛوٜٮ  ٛٞ رز٢٘٠ ٩ىاهح ا٨٘ٛوثبء ٢ٟ ٍل اؽزٰبط اٛوواّ ا٬ٛ اٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ فلاٙ ٟلح اٛجؾش، -6

 . ثول اٍزوواع ٟإشوا اِٛ٘بءح ا٠ٛنٗ٪هح اهلا٥%( ٢ٟ الاؽزٰبط اِٛوٜٮ ا٨ٰٛب فلاٙ ا٠ٛلح 70ٜٛـبٓخ ا٨٘ٛوثبئٰخ ٣َجخ )

٣ب٧ٰٖ ه٢ ، ل٣ٮ اِٛ٘بءح ثظ٪هح هبٟخ ، ا٭ هغي ٓـبم ا٨٘ٛوثبء ُٮ ر٤ِٰن ٟب ٩ٗٚ ا٨ٰٛٞ ٣زٰغخ رل٣ٮ ِٗبءح اٛز٤ِٰنٯلاؽق ر

ٓلٝ ا٠ٛؾـبد ا٠ٛشبه ئ٨ٰٛب ٩ئ٠٧بٙ طٰب٣ز٨ب ٩هلٝ رغلٯل٧ب ٤ٟن ٤ٍ٪اد هلٯلح ٩اٛشؾخ ُٮ اٛ٪ٓ٪ك اٛلاىٝ ٛزش٨ٌٰٜب ئػبُخ 

 ٨ل٧ب اٛٔـو . ه٠بٙ اٛوَ٘وٯخ اٛزٮ شِئ٬ٛ رووع اٛجوغ ٨٤ٟب ئ٬ٛ أػواه ٟقزِٜخ عواء الأ

 اثز الانفاق الاستثواري على النوى الالتصادي /المثحث الثالث 
الانفاق الاستثواري والتخصٍصاخ السنىٌح لمشارٌع المىاسنح الاستثوارٌح للوذج  تطىراولاً : 
3112 – 3112 

٠ٗ٩ب ٧٪ ُٮ اٛلهاٍخ، ٤َٛ٪ٯخ ٠ٛلح ٠بٛٮ اٛزقظٰظبد ااٛزـ٪ه ُٮ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ٩ئعرزجو٤ب ئما ٟب   

لاؽق ٩ع٪ك افزلاٍ ٩اػؼ ٩ٗجٰو ُٮ أٰٓبٝ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ٩اٛزقظٰظبد الاع٠بٰٛخ ٯ(، 10اٛغل٩ٙ )

  :الارٮ، ٣زٰغخ ٠ٜٛشبٗٚ الأ٤ٰٟخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ ٧٩٪ ٟب ٣وا٥ ٩اػؾبً ُٮ اٛغل٩ٙ 2003ا٤َٛ٪ٯخ ثول هبٝ 
 (10ٙ)عل٩

 ه( ٰٟٜ٪١ كٯ٤ب 2013-2003ِٜٛزوح ) ٛزقظٰظبد ا٤َٛ٪ٯخ ٠ٛشبهٯن ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخالا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ٩ا

   

 ا٤َٛخ

اٛزقظٰظبد 

 ا٤َٛ٪ٯخ

(1) 

ٟولٙ اٛزٌٰو ُٮ 

اٛزقظٰظبد 

 (2)٤َٛ٪ٯخا

 الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭

 

ٟولٙ اٛزٌٰو ُٮ 

الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ 

% 

 اٛظوٍ %

(2-1) 

 

2003 3105450 125.2 - - - 

2004 5752212 85 3014733 - 52.4 

2005 6131500 6.6 4572018 51.7 74.6 

2006 12177645 98.6 6027680 31.8 49.5 

2007 12723770.3 4.5 7723043.7 28 60.7 

2008 30780050 142 22873474.6 196 74.5 

2009 15083111.5 49 13369508.7 -41.8 88.6 

2010 25683414 68.4 19895190 48.8 75.8 

2011 38212789 49.2 28809059.6 44.8 75.4 

2012 48672050 27.4 37178050 29 76.4 

2013 69373186 42.5 52072517 40.1 57.1 

 ٩ىاهح اٛزقـٰؾ كائوح اٛجواٟظ الاٍزض٠بهٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخئهلاك اٛجبؽضخ اهز٠بكاً ه٬ٜ ثٰب٣بد ا٠ٛظله : 

ٟظو٩ُبد ئٰٜٓٞ ٗ٪هكٍزب١ ٩ر٠٤ٰخ  ُؼلا ه٢ٓزظبكٯخ ر٠ضٚ ئع٠بٛٮ ٟظو٩ُبد اٛٔـبهبد الا 2007* ٟظو٩ُبد هبٝ 

 .  ٢ٟ2011 اٛزقظٰظبد ا٤َٛ٪ٯخ ٛوبٝ  2007الآبٰٛٞ ٩ٓل رٞ ئؽزَبث٨ب ه٢ ؿوٯْ ؿوػ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛل٩هح ٛوبٝ 
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 ( ٟب ٯٜٮ :10ٯلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ هٓٞ )

 : خالاٍزض٠بهٯ زقظٰظبداٛ رؾٰٜٚ  -1

( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ث٤َجخ ىٯبكح  3105450خ ثٌٜذ )ؿِوح ٗجٰوح ُٮ اٛزقظٰظبد الاٍزض٠بهٯ 2003ش٨ل هبٝ  - أ

 .ٍزض٠بهٯخ الازقظٰظبد اٛث٠ب ٍج٨ٔب ٢ٟ  ٰٓبٍبً%(  125.2ٗجٰوح رٔله )

ُٔل اٍز٠ود اٛيٯبكاد ُٮ اٛزقظٰظبد ٢٘ٛ٩ ث٤َجخ آٚ ٢ٟ  (2007، 2006، 2005،  2004اٟب الاه٪اٝ ) - ة

 . 2003هبٝ 

 (30780000لد اهرِبهبً ٗجٰواً، ؽٰش ثٜي )ُٔل ش٨ 2008اٟب اع٠بٛٮ اٛزقظٰظبد الاٍزض٠بهٯخ هبٝ  - د

( ٩ٗب١ ٧نا اٗجو ٠٣٪ ؽٔٔز٦ اٛزقظٰظبد الاٍزض٠بهٯخ ثَجت رؾ٢َ اٍوبه %142ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ث٤َجخ ىٯبكح )

 ا٤ِٛؾ اٛو٠ٰٜخ .

( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ث٤َجخ ا٣قِبع  15083111.5ٛزظٚ اٛزقظٰظبد ا٬ٛ ) 2009ؽلس رواعن ُٮ هبٝ  - س

( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ٯ٢٠٘ اَٛجت ُٮ مٖٛ ا٬ٛ ٩30780000اٛجبٌٛخ ) 2008هبٝ %(ه٢ رقظٰظبد 50.9ٟٔلاه٧ب )

ا٣و٘بٍبد الاىٟخ ا٠ٛبٰٛخ اٛوب٠ٰٛخ ٩اصو٧ب ه٬ٜ ؽغٞ اٛزقظٰظبد الاٍزض٠بهٯخ ُٮ ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ ٩اٛزٮ 

٪اى٣خ ب٣قِبع اٍوبه ا٤ِٛؾ اٛقبٝ اٛوب٠ٛٮ اك٫ ا٬ٛ فِغ ؽظخ ا٠ٛ، ُه٬ٜ اٛو٪ائل ا٤ِٛـٰخ روز٠ل ثش٘ٚ ٗجٰو

ٰٗخ لاٞ اٯواكاد ا٠ٛ٪اى٣خ ا٬ٛ ا٠ٛغبلاد ماد اٛـجٰوخ الاٍز٨لرٞ ر٪ع٦ٰ ٟو ٢ٟ٩ صٞاٛزقظٰظبد، الاٍزض٠بهٯخ ٢ٟ 

ث٠ب ُٮ مٖٛ ىٯبكح اٛو٩ارت ٩الاع٪ه ٩ا٠َٛزٜيٟبد اَٜٛوٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٩رٔلٯٞ ا٣٪ام اٛلهٞ ٩الاهب٣بد ُٮ ا٠ٛ٪اى٣خ 

 اٛزشٌٰٰٜخ  ٜٛل٩ٛخ .

 ا٬ٛ نثنةاٛز ٧نا ٩ٯوعن ، 2013 – 2003 ٠ٜٛلح ٩افو هبٝ ث٢ٰ ٍزض٠بهٯخالا اٛزقظٰظبد ُٮ رنثنة ٩ع٪ك - ط

 ُب١ ،٩ثبٛزبٛٮ ا٠ٛظلهح اٛقبٝ ا٤ِٛؾ اٯواكاد ه٬ٜ ٗجٰوح ثلهعخ الاٍزض٠به٭ الا٣ِبّ رقظٰظبد ر٠٪ٯٚ اهز٠بك

 . اٛوب٠ٰٛخ اَٛ٪ّ ُٮ ا٤ِٛؾ اٍوبه ُٮ اٛؾبطٜخ ثبٛزٌٰواد ٗجٰوح ثلهعخ ٯزأصو ٍ٪ٍ اٛؾ٘٪ٟٮ الاٍزض٠به

اهرِبم اٍوبه ا٤ِٛؾ اٛقبٝ ثولٟب ُٮ اٯواكاد ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ ٣زٰغخ رؾ٢َ   ٩2011 2010ٛٔل ش٨ل هبٟٮ   - ػ

، ٠ٟب اصو اٯغبثب ه٬ٜ ىٯبكح اٛزقظٰظبد  2009شبهُذ الاىٟخ اٛوب٠ٰٛخ ه٬ٜ الا٣ز٨بء ُٮ ا٤ٛظَ اٛضب٣ٮ ٢ٟ هبٝ 

( ٣25683414َجخ اٛزقظٰظبد ٛزجٜي )هٯخ ٠ٜٛشبهٯن ه٬ٜ َٟز٪٫ الآزظبك اٛووآٮ ٩ثنٖٛ اهرِوذ بالاٍزض٠

٩ٛزَز٠و ثبلاهرِبم ٛزظٚ ا٬ٛ ، 2009ٰٓبٍبً ثوبٝ  %(68.4ثؾل٩ك ) ٩ث٤َجخ ىٯبكح 2010كٯ٤به هبٝ 

%( ه٢ رقظٰظبد اٛجواٟظ الاٍزض٠بهٯخ  ٩49.2ث٤َجخ ىٯبكح ثٌٜذ ) 2011( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به هبٝ 38212789)

 .  2010اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛوبٝ 

٨ٍٞ اٍز٠واه رؾ٢َ اٍوبه ا٤ِٛؾ اٛوب٠ٰٛخ ٩اهرِبم اٛـٜت اٛوب٠ٛٮ أُل ( 2013،  2012 ) اٟب ُٮ هبٟٮ - ؿ

ه٬ٜ اَٜٛن الا٩ٰٛخ ٩ا٠ٛ٪اك اٛقبٝ ا٬ٛ عب٣ت اهرِبم ؽغٞ الا٣زبط ا٠ٛؾٜٮ ٩ىٯبكح ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛظلهح ٢ٟ ا٤ِٛؾ 

ؾبكٯخ ٜٛل٩ٛخ اٛقبٝ اٛووآٮ ا٬ٛ اٛقبهط ، اك٫ ا٬ٛ ىٯبكح ؽغٞ اٛزقظٰظبد الاٍزض٠بهٯخ ُٮ ا٠ٛ٪اى٣خ اٛوبٟخ الار

 %(27.4) ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٩ث٤َجخ ىٯبكح ٗب٣ذ ثؾل٩ك ( 69373186( ٩ )48672000ٛزظٚ ا٬ٛ )

 %( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ اٯؼب ٜٛوب٢ٰٟ ا٠ٛنٗ٪هٯ٢ . ٩24.5)

 : الاٍزض٠به٭ الا٣ِبّ رؾٰٜٚ -2
 31.8الا٣ِبّ ث٤َجخ )ُٔل ش٨ل ا٣قِبػبً ُٮ ٟولٙ  2006اٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبلا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛؾ٘٪ٟٮ ٛوبٝ   - أ

%(، ٩اٍز٠و ٧نا الا٣ِبّ  ٩51.7اٛجبٌٛخ ) 2005( ٩اٛزٮ رٔٚ ه٢ ا٤َٛجخ اٛزٮ ؽ٨ٔٔب الا٣ِبّ هبٝ  %

، ٰٛوب٩ك  2007%( هبٝ  28) رٔله ثـ قِبع( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ث٤َجخ ا٣ 7723043.7ثبلا٣قِبع ؽز٬ ٩طٚ )

بلاهرِبم اٛؾبطٚ ُٮ اٍوبه ا٤ِٛؾ اٛوب٠ٰٛخ ، اٟب هبٝ ٟزأصواً ث 2008الا٣ِبّ اٛؾ٘٪ٟٮ ٩ٯؾْٔ اهرِبهبً ٗجٰواً هبٝ 

 ( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ث٤َجخ ىٯبكح ٤ٍ٪ٯخ ثؾل٩ك 19895190ُٔل ؽظٚ ر٪ٍن ٗجٰو ٨ُٰب ٰٛظٚ ا٬ٛ ) 2010

%( ، ٩ثول اٛيٯبكح اٛؾبطٜخ ُٮ اٍوبه ا٤ِٛؾ  41.5اٛن٭ ش٨ل ٠٣٪اً ٍبٛجبً ٓله ثـ) 2009ه٢ هبٝ  %( 48.8)

٩اهرِبم اع٠بٛٮ الاٯواكاد ا٤ِٛـٰخ ٩اٛن٭ ا٣وٌ٘  ٩2010هبٝ  2009فٰو ٢ٟ هبٝ اٛقبٝ هب٠ٰٛب ُٮ اٛوثن الا

اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ  ٩رأ٧ٰٟٚشبهٯن اٛج٤بء ٩اهبكح اه٠به الا٣شـخ اِٛوٰٜخ الآزظبكٯخ ا٠ٛ٪ع٦ ٣ؾ٪ ه٬ٜ ىٯبكح الا٣ِبّ 

 . فْٜ ُوص ه٠ٚ علٯلح ػ٢٠ ٣شبؽ الآزظبك اٛووآٮ ٣٩َت اٛؾوٟب١ رٰٜٔٚ  اعٚ ٢ٟ
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٠ٰٔخ ا٠ٛـٜٔخ ٛلا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛؾ٘٪ٟٮ ٰٛظٚ ا٬ٛ اٛاٍز٠و الاهرِبم اٛؾبطٚ ُٮ  ٤ٍ2011خ ٩ُٮ  - ة

%( ٧٩نا ٟب ٍو٬ اٰٛخ ا٠ٛقـؾ ا٠ٛبٛٮ 44.8( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ث٤َجخ ىٯبكح ٤ٍ٪ٯخ ٗب٣ذ ثؾل٩ك) 28809059.6)

 رؾ٨ٰٔٔب .ٛوُن ا٤ِٛٔبد الاٍزض٠بهٯخ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ الا٧لاٍ اٛز٠٤٪ٯخ اٛزٮ رَو٬ اٛؾ٘٪ٟخ ا٬ٛ 

، ؽٰش ثٌٜذ ا٠ٛظو٩ُبد اِٛوٰٜخ ٠ٜٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ اٛزٌٰو ُٮ ٟولٙ ؽغٞ ا٣قِبع ُٮ  2012هبٝ ش٨ل  - د

٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ اٛغ٨ل ا٠ٛز٪اػن ٛٔلهح ،  2011%( ه٢ ٤ٍخ 29( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٩ث٤َجخ ثٌٜذ ) 37178000)

ْ َٟز٪٫ ٰهٯخ ٩ا٨٣ب لارياٙ رؾب٩ٙ رؾٔاٛ٪ىاهاد ٩اٛغ٨بد ًٰو ا٠ٛورجـخ ث٪ىاهح ه٬ٜ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن الاٍزض٠ب

٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛقـؾ اٛز٠٤٪ٯخ ه٬ٜ َٟز٪٫ الآزظبك اٛووآٮ ، ػ٢٠ ا٠ٛوٍ٪ٟخ ٨ٛب  جٜ٪ى الا٧لاٍٟٛزٔلٝ 

٤َجخ ث( ٰٟٜ٪١ ٩ 52072517)ٰٛجٜي  2013ٛلاهرِبم هبٝ  ؽغٞ ا٠ٛظو٩ُبد اِٛوٰٜخ ٠ٜٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ ه٪كح

 %( .40.1ىٯبكح ٓله٧ب )

ثب٤َٛجخ ٤َٛت ِٗبءح اٛز٤ِٰن ا٠ٛبٛٮ ٛلا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ا٬ٛ اٛزقظٰظبد ُٔل ٗب٣ذ ٣َت ر٤ِٰن ا٠ٛ٪اى٣خ اٟب    

رؾ٢َ  2005فو٫، ُِٮ اٛ٪ٓذ اٛن٭ ش٨ل هبٝ لاالاٍزض٠بهٯخ ثٔله ٟب ٗب٣ذ ٟزنثنثخ ٨ُٮ ٟزجبٯ٤خ اٯؼبً ٢ٟ ٤ٍخ 

و٩ٍ الا٤ٰٟخ لثَجت اٛ %( 49.5ا٬ٛ )ٰٛظٚ  2006، هبك ٤ٰٛقِغ ٟوح افو٫ هبٝ 2004ٰٓبٍب ثوبٝ  %(74.6ثٜي )

 ُٮ ا٤َٛ٪اد اٛلاؽٔخ . %( 75ٛززوا٩ػ ث٠ولٙ )٢ٟ٩ صٞ اهرِوذ ٣َت اٛز٤ِٰن ، ٩اٛـبئِٰخ اٛزٮ ٍبكد رٜٖ اِٛزوح

 :اثز الانفاق الاستثواري على نمى الناتج المحلً الإجمالي تالأسعار الثاتتح الثانً : 
اد الآزظبكٯخ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ اٛزؾٰٜٚ الآزظبك٭، ام ٯَبهل ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ اؽل ا٧ٞ ا٠ٛإشو لٯو

ٟزقن٭ اٛٔواهاد الآزظبكٯخ ه٬ٜ ر٪ىٯن ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ثش٘ٚ ٯؾْٔ اٛز٪اى١ الآزظبك٭ )رٔوٯو الآزظبك 

(، ؽٰش ٯش٠ٚ ٗبُخ الا٣شـخ الآزظبكٯخ ػ٢٠ اٛؾل٩ك اَٰٛبٍٰخ ٜٛل٩ٛخ ؽز٬ اما ٗب٣ذ 33: 2007اٛووآٮ، 

 (  30: 2014ؽ٢َٰ ٩ٟض٬٤ ، )٤ٛشـخ ٗلا ا٩ عيء ا٬ٛ ك٩ٛخ افو٫ هبئلٯخ ٧ن٥ ا

٠ٗب ٯول رٰٰٔٞ اصو ا٠ٛشبهٯن الاٍزض٠بهٯخ ه٬ٜ ٠٣٪ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ٟإشوا ٠٨ٟبً ٛز٪ػٰؼ ٟل٫         

ؾٜٮ ٠ل٫ ىٯبكح ا٤ٛبرظ ا٠ٛثاٛزـ٪ه اٛؾبطٚ ُٮ ا٨ٰٛ٘ٚ الآزظبك٭ ٜٛجٜل ، ٛ٘٪١ َٟزٔجٚ اٛل٩ٛخ الآزظبك٭ ٯزؾلك 

 ،لاٍزض٠بهٯخ، ٩اٛزٮ روجو ه٢ ٟل٫ اٛزـ٪ه الاٯغبثٮ ُٮ ٠ٰٓخ الاٍزض٠بهاالاع٠بٛٮ ا٠ٛزأرٮ ٢ٟ ٣غبػ ا٠ٛإشواد 

ا٤ٛلوٯخ الآزظبكٯخ ا٬ٛ ا١ ٟوللاد ، ام رشٰو ٠و ث٨ب اٛجٜلٯٮ زوٌ٘ ؽبٛخ الا٣زوبُ الآزظبك٭ اٛر اٛزٮ٩

ٟل٫ ر٪ػؼ ا٠ٛوللاد ا٠َٛز٨لُخ، ٧٩ٮ اٛزٮ الاٍزض٠به ا٠ٛزؾٔٔخ ُٮ الآزظبك رول اٛشوؽ الاٍبٍٮ ٛزؾْٰٔ 

ُب١  ٢ٟ٩ صٞاٛيٯبكح ُٮ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ا٠ٛزؾْٔ ، ا٠ٛزأرٰخ ٢ٟ اٛزواثؾ ث٢ٰ ٟوللاد اٛيٯبكح ُٮ الا٣زبط 

 (     5: 2014ر٘٪ٯ٢ الاٍزض٠بهاد اٛغلٯلح ٯول هبٟٚ ٨ٟٞ علا ُٮ رؾلٯل ٟولٙ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭. )عوِو ،

 (2013 -٠2003بٛٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ  ثبلأٍوبه اٛضبثزخ ٠ٛلح)عل٩ٙ اع ( 11عل٩ٙ هٓٞ )

 الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ خا٤َٛ
 الا٣ِبّ اٛزٌٰو ُٮ ٟولٙ

 الاٍزض٠به٭%
 ثبلاٍوبه الاع٠بٛٮ ا٠ٛؾٜٮ ا٤ٛبرظ

 (كٯ٤به ٰٟٜ٪١) اٛضبثزخ

 ٟولٙ اٛزٌٰو ُٮ ا٤ٛبرظ

 % الاع٠بٛٮ ا٠ٛؾٜٮ

2003 - - 26990.4 - 

2004 3014733 - 41607.8 54 

2005 4572018 51.7 43438.8 4 

2006  6027680 31.8 47851.4 10 

2007 7723043.7 28 48510.6 1 

2008 22873474.6 196 51716.6 6.6 

2009 13369508.7 41.5 54721.2 -11.5 

2010 19895190 48.8 57751.6 1.1 

2011 28809059.7 44.8 63650.4 10.2 

2012 37178050 29 71680.8 12.6 

2013 52072517 40.1 75685.8 5.58 

 ا٠ٛظله : ٩ىاهح اٛزقـٰؾ / كائوح اٛؾَبثبد اٛٔ٪ٰٟخ 
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 ٢ٟ فلاٙ اٛغل٩ٙ ٯلاؽق : 

هلٝ ر٤بٍت ٟوبكلاد اٛزٌٰو ُٮ اهٓبٝ ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ ٟن ٟوبكلاد اٛزٌٰٰو ُٮ ٰٓٞ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ  -1

 الاع٠بٛٮ ُٮ اٛوواّ فلاٙ ا٠ٛلح ا٠ٛنٗ٪هح .

٬ َٟز٪٫ رؾٰٜٚ الا٣زبط ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ثبلأٍوبه اٛضبثزخ ُٔل ٍغٜذ ٟوللاد اٛزٌٰو ٣َجخ روا٩ؽذ ث٢ٰ هٜ -2

، ٩ٯوعن ٧نا الاهرِبم ا٬ٛ ٓواهاد هُن 2004%( فلاٙ ٟلح اٛجؾش ٩ٗب٣ذ اه٬ٜ ٣َجخ ٢ٟ ٣ظٰت هبٝ  54 -1)

بٟٮ الاٍزض٠بهاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ، ٠ٟب اك٫ ا٬ٛ ر٤ 2003اٛؾلو الآزظبك٭ اٛن٭ ٗب١ ِٟو٩ػبً ه٬ٜ اٛوواّ ثول 

 ث٠غ٠ٚ ٟ٘٪٣بر٨ب ٩اٛزٮ رلُٔذ ا٬ٛ ه٠٪ٝ الآزظبك ٟلُ٪هخ ثزوبكٞ الاٯواكاد ا٤ِٛـٰخ.

٧٪ ٟب ٯشٰو ا٬ٛ اهرجبؽ ا٣شـخ  2004اٛزنثنة اٛ٪اػؼ ٤َٛت اٛزٌٰو ُٮ الا٣زبط ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ثول هبٝ  -3

 ٍوبه ٠ٗ٩ٰخ ا٤ِٛؾ ا٠ٛظله.اٛٔـبهبد ٗبُخ ثب٠ٛزٌٰواد اٛقبهعٰخ ا٠ٛؾٰـخ ثبٛوواّ لا٠ٍٰب ا

، الا ا١  2004% ( ٰٓبٍبً ثوبٝ 51.7اهرِبم ٗجٰو ُٮ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوبٝ ثٜي ) 2005ش٨ل هبٝ  -4

، ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ ػوَ ِٗبءح أكاء  2004%( ٰٓبٍبً ثوبٝ ٣4َجخ اٛزٌٰو ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ٛٞ رزغب٩ى )

 ك٭ .الآزظبك اٛووآٮ ُٮ رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ الآزظب

%( ، ث٠٤ٰب ٗب٣ذ ٣َجخ اٛزٌٰو ُٮ 1ُٔل ش٨ل آٚ ٣َجخ رٌٰو ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ثٌٜذ ) 2007اٟب هبٝ  -5

% ( ٠ٟب ٯز٪ػؼ اِٛبهّ ث٢ٰ ا٤َٛجز٢ٰ ٩اٛن٭ ٯوعن ٍجج٦ ا٬ٛ ؽبٛخ هلٝ الاٍزٔواه  28الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ )

 اَٰٛبٍٮ ٩الا٤ٟٮ اَٛبئل فلاٙ رٜٖ اِٛزوح .

%( ٧٩ٮ ٣169ِبّ الاٍزض٠به٭ اهرِبهبً لا ٣لٰو ٦ٛ ، ام ثٌٜذ ٣َجخ اٛزٌٰو )ُٔل ش٨ل الا 2008اٟب هبٝ  -6

٣َجخ ٛٞ ٯش٨ل٧ب الآزظبك اٛووآٮ ؿٰٜخ ٟلح اٛجؾش ، الا ا١ اٛزٌٰٰو ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ٟب ىاٙ ه٤ل 

ز٠٤ٰخ %(، ٧٩نا لا ٯز٤بٍت ٟن الاٟ٪اٙ اٛـبئٜخ ا٠ٛقظظخ 6.6ٛاٛؾل٩ك اٛل٣ٰب ؽٰش ثٌٜذ ٣َجخ اٛزٌٰو )

 اٛٔـبهبد .

% ( ٣زٰغخ اهرِبم ٠ٰٓخ ا٤ٛبرظ ٟٔبه٣خ 12.6ا٬ٛ ) 2012اهرِبم ٟإشو ٠٣٪ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ُٮ هبٝ  -7

( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به، ٠ٗب ٯلاؽق رَغٰٚ ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ اهرِبهبً ٟٜؾ٪كبً ُٮ  8030.4ا٭ ثِبهّ ) 2011ثوبٝ 

َٰبٍٮ اٛزٮ ٯوٰش٨ب اٛوواّ، ٩ٯو٪ك اَٛجت اٛوئَٰٮ ا٬ٛ اٛزقظٰظبد ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ؽبٛخ هلٝ الاٍزٔواه اٛ

 اهرِبم اٍوبه ا٤ِٛؾ اٛوب٠ٰٛخ اٛزٮ ا٣وَ٘ذ ثش٘ٚ اٯغبثٮ ه٬ٜ اهرِبم ٠ٰٗخ ا٤ِٛؾ ا٤٠ٛزظ ٩ا٠ٛظله.

، ٨٤٘ٛ٩ب ٟب ٛجضذ ا١ ش٨لد ا٣قِبػبً ُٮ  2008اٍز٠واه اٛيٯبكح ا٤َٛ٪ٯخ ُٮ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭ ؽز٬ هبٝ  -8

( ٰٟٜ٪١ كٯ٤به، ٩ٗب٣ذ ٣زٰغخ الاىٟخ الآزظبكٯخ اٛوب٠ٰٛخ اٛزٮ اكد 13369508.7م ثٌٜذ )،ا 2009الا٣ِبّ ٛوبٝ 

 ا٬ٛ ا٣قِبع اٛزقظٰظبد الاٍزض٠بهٯخ ٩ثبٛزبٛٮ ا٣وٌ٘ ٍٜجب ه٬ٜ ٠٣٪ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ .

ٍ٪اّ ٢٘ٛ٩ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛيٯبكح ا٠ٜٛؾ٪كخ ُٮ الا٣ِبّ الاٍزض٠به٭  ٣زٰغخ رؾ٢َ اٍوبه ا٤ِٛؾ ُٮ الا    -9

اٛوب٠ٰٛخ فلاٙ ٟلح اٛجؾش ُؼلا ه٢ اهرِبم ؽغٞ الا٣زبط ا٤ِٛـٮ، الا ا١ رأصٰو٧ب ه٬ٜ ٟولٙ اٛزٌٰٰو ُٮ ا٤ٛبرظ 

ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ثبلأٍوبه اٛضبثزخ ٛٞ ر٢٘ ٟز٤بٍجخ ٟن ٧ن٥ اٛيٯبكاد ثٚ ثٔٮ ُٮ َٟز٪ٯبد ٟزل٣ٰخ ، ٩ٯو٪ك اَٛجت 

 ٮ الاع٠بٛٮ هلا ٓـبم ا٤ِٛؾ .ا٬ٛ ػوَ اٛٔـبهبد ٩الا٣شـخ ا٠ٛ٘٪٣خ ٤ٜٛبرظ ا٠ٛؾٜ

 : )*( العاهح المشزوعاختنفٍذ في  المعىلاخ صعىتاخ و ال /المثحث الزاتع 
 :ثبلارٮر٪اع٦ ه٠ٰٜخ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن الاٍزض٠بهٯخ اٛوبٟخ اٛولٯل ٢ٟ اٛظو٪ثبد ، ٯ٢٘٠ اٯغبى٧ب  

ُٮ اؿلاّ اٛزقظٰظبد ا٠ٛبٰٛخ اٛزأفو ُٮ ٟظبكٓخ ا٠ٛ٪اى٣خ الارؾبكٯخ ٜٛل٩ٛخ ٠ٟب ٯ٤وٌ٘ ٍٜجب ه٬ٜ اٛزأفو   -1

ؿٜت  ٢ٟ٩ صٞؿ٪ٙ اعواءاد اؿلاّ اٛلُوبد ٩اٍزلا٨ٟب ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ىاهاد ُؼلا ه٢ ٢ٟ ٓجٚ ٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ ، 

اٛ٪ىاهح ٢ٟ اٛغ٨بد ا٤٠ِٛنح اٍزلاٝ ٧ن٥ اٛلُوبد ه٬ٜ ش٘ٚ ط٘٪ٕ ٧٩نا الاٟو ٯَزٌوّ ٟلح ٌٰٛ ثبٛٔظٰو 

 (137:   2013بى٧ب .)اٛؾبُق ،ر٤وٌ٘ ٍٜجب ه٬ٜ ٍٰو اٛو٠ٚ ٠ٜٛشبهٯن  ٩ٟلك ا٣غ

ػوَ ٩ٟؾل٩كٯخ اٛٔلهح اٛز٤ِٰنٯخ ٛل٫ ثوغ اٛغ٨بد اٛٔبئ٠خ ثز٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ٩اٛزٮ رإك٭ ا٬ٛ هلٝ اٍزض٠به   -2

 اٛزقظٰظبد ثظ٪هح ِٗإح، ٟن اُزٔبه٧ب ٠ٜٛووُخ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد اٛقبطخ ثز٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن.

 ( 89: 2013 )رٔوٯو ٟزبثوخ ا٤َٛ٪٭ ٠ٜٛشبهٯن الاٍزض٠بهٯخ،

 

                                                 
)*(

 ا٠ٛش٠٪ٛخ اِٛزوح فلاٙ ا٠ٛشبهٯن ر٤ِٰن ٍٰو ه٠ٰٜخ روزوع اٛزٮ ٩اٛظو٪ثبد ا٠ٛشبٗٚ ٗبُخ ٩رش٠ٚ:  اٛز٤ِٰن ٟو٪ٓبد

 ( 38: 1984 ، اٛٔ٪ٰٟخ اٛز٠٤ٰخ فـؾ ر٤ِٰن ٩ٟزبثوخ اهلاك كٰٛٚ. ) ثب٠ٛزبثوخ
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 اٛو٠ٚ ئص٤بء رٌٰواد ؽل٩س ئ٬ٛ ٯإك٭ ٠ٟب ٠ٜٛشبهٯن ا٠ٛظ٠٠خ الاٍزشبهٯخ ا٠ٛ٘برت اًٜت ئٟ٘ب٣ٰخ ػوَ -3

َٓٞ اٛز٤َْٰ  ث٠لك اػبُٰخ لإر٠بٝ اٛز٤ِٰن. )كائوح رقـٰؾ اٛٔـبهبد/٩ا٠ٛـبٛجخ  اَٜٛ٘ ىٯبكح ه٨ٰٜب زورتر

 ( 1: 2014 ٩ا٠ٛزبثوخ،

رجبٯ٢  ُؼلا ه٢افٜخ ُٮ ه٠ٰٜخ رشٰٰل اٛقلٟبد اٛوبٟخ ٠ٜٛ٪اطِبد ا٠ٛ٪اك الا٣شبئٰخ اٛل اًٜت  هلٝ ٟـبثٔخ -4

ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؾظٜخ ٢ٟ اِٛؾ٪طبد ا٠ٛقزجوٯخ ٠ٟب ٯإك٭ ا٬ٛ اٛزأفو ُٮ الا٣غبى .)رٔوٯو ٟزبثوخ ا٤َٛ٪٭ ٠ٜٛشبهٯن 

 ( 101: 2013الاٍزض٠بهٯخ ،

 اٛزٮ٩ ،اٛز٤ٰٔخ ا٠َٛزقلٟخػوَ َٟز٪٫ الاه٠بٙ ا٤٠ِٛنح ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗبد ا٠ٛؾٰٜخ ٟن رٔبكٝ ٩ٍبئٚ اٛو٠ٚ ٩ -5

 ( 1: 2014رلائٞ ؽغٞ ا٠ٛشبهٯن ا٤٠ِٛنح .) كائوح رقـٰؾ اٛٔـبهبد /َٓٞ اٛز٤َْٰ ٩ا٠ٛزبثوخ ، لا

اٛقجوح ٩الاٟ٘ب٣ٰبد ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ،  اٛو٤بٯخاؽبٛخ ٟولٞ ا٠ٛشبهٯن ه٬ٜ اٍبً آٚ اٛوـبءاد ك١٩ الافن ث٤لو  -6

٬ ا٣قِبع اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ ؽَبة اٛغ٪كح ٩ا٤ٛ٪هٰخ ٧٩نا ٟب اك٫ ٍٰ٘٪١ ٟوٰبه اؽبٛخ اٛوـبء اٍز٤بكا اٛ ٢ٟ٩ صٞ

 (87:  1987)ؽٜجٰخ ، ا٬ٛ ا٣غبى اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛشبهٯن ك١٩ َٟز٪٫ ا٠ٛ٪اطِبد ا٠ٛـٜ٪ثخ.

اٛز٤ِٰن ٠ٟب  ٟلحٯإك٭ ا٬ٛ ؽل٩س اش٘بلاد اص٤بء ، ٓل ا١ هلٝ ر٪ُٰو اٛلٓخ ٩اٛز٘بٟٚ ُٮ اهلاك ٩صبئْ ا٠ٛٔب٩ٛخ -7

 ( 88: ٠ٛ1987شبهٯن ُٮ ا٠ٛلح ا٠ٛؾلكح .)ؽٜجٰخ ،وٌ٘ ٍٜجبً ه٬ٜ ا٣غبى ا٤ٯ

 ٢ٟ٩ صٰٞٓبٝ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ثجٰن ا٠ٛٔب٩لاد ُٮ اٛقِبء ا٬ٛ ٟٔب٢ٰٛ٩ صب٣٪ٯ٢ٰ ٢ٟ اعٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ثوغ الاٟ٪اٙ  -8

ٯإك٭ مٖٛ ا٬ٛ فْٜ ٟشبٗٚ فلاٙ اٍزلاٝ الاه٠بٙ ٩ا٠ٛزبثوخ ، ٣ب٧ٰٖ ه٢ ٰٓبٝ ثوغ شوٗبد ا٠ٛٔ٪ٛخ ثبٍزلاٝ اٗضو 

 ِٗبءح اٛز٤ِٰن ثَجت ٗضوح ا٨٠ٛبٝ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبر٨ٔٞ . ُٮ٠ٟب ٯإصو ٍٜجب ، ٨َِ٣با٠ٛلح  ٢ٟ ٟٔب٩ٛخ فلاٙ

 (  101: 2013)رٔوٯو ٟزبثوخ ا٤َٛ٪٭ ٠ٜٛشبهٯن الاٍزض٠بهٯخ ،

ػوَ اٛز٤َْٰ ا٠َٛجْ ث٢ٰ ٟغبٌٛ ا٠ٛؾبُلبد ٩اٛ٪ىاهاد ُٮ ٩ػن فــ٨ب ٩ثواٟغ٨ب اٛز٠٤٪ٯخ ، اػبُخ  -9

اٛزأفو ُٮ  ٢ٟ٩ صٞٛقلٰٟخ ٢ٟ اعٚ رغ٤ت اٛزوبهع ُٮ َٟبهاد ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ا٬ٛ ػوَ اٛز٤َْٰ ث٢ٰ اٛل٩ائو ا

 (7: 2013ا٣غبى ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛ٪ٜٗخ ا٨ٰٛٞ .)كائوح اٛجواٟظ الاٍزض٠بهٯخ َٓٞ اٛلهاٍبد الاٍزشبهٯخ ،

ًٰبة كهاٍبد اٛغل٫٩ ُٮ اًٜت ا٠ٛشبهٯن ٩ا١ ٩علد ٨ُٮ كهاٍبد ػوِٰخ ٩ك١٩ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة ،  -10

 ا٠ٛزقظظخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ . ا٠ٛلاٗبدخ ٣ب٧ٰٖ ه٢ ٜٓ

 الاستنتاجاخ والتىصٍاخ
٢ٟ اعٚ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ا٧ٞ ٟب ر٪طٚ ا٦ٰٛ اٛجؾش ، لاثل ٢ٟ رقظٰض عيء ٛووع الاٍز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد، 

 ٠ٗ٩ب ٯٜٮ :

 الاستنتاجاخ - أ
 : ٯأرٮٍٰز٤ب٩ٙ ٧نا اٛغيء الاٍز٤زبعبد اٛقبطخ ثبٛلهاٍخ ٠ٗ٩ب 

ٝ ُلاٮ اٛولاواّ ثؾبٛلاخ ٟلا٢ اٛزنثلانة ثلا٢ٰ الا٣قِلابع رلابهح ٩الاهرِلابم رلابهح افلاو٫            ارَٞ الإ٣ِبّ الاٍزض٠به٭ اٛوب 1

 ؽغٞ اٛزقظٰظبد ا٤َٛ٪ٯخ. ُٮفلاٙ ٟلح اٛجؾش ، ٣زٰغخ اٛزٌٰو ُٮ أٍوبه ا٤ِٛؾ هب٠ٰٛبً ٠ٟب اصو ٍٜجبً 

ػلالاوَ ارغلالاب٥ ٍٰبٍلالاخ الإ٣ِلالابّ الاٍلالازض٠به٭ اٛولالابٝ ٣ؾلالا٪ رؾٰٔلالاْ ا٠٤ٛلالا٪ الآزظلالابك٭ هجلالاو ا٤ٔٛلالا٪اد ا٠ٛقـلالاؾ ٨ٛلالاب   2

 اٛظؾٰؼ ٠ٟب أك٫ ا٬ٛ رواعن ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ . ثبٛش٘ٚ

ح ٣زٰغلاخ ػلاوَ اٛٔلالهح اٛز٤ِٰنٯلاخ ٛلال٫      ٪ءهلٝ اٍزض٠به اٛزقظٰظبد ا٠ٛوط٪كح لإ٣غبى ا٠ٛشبهٯن ثظ٪هح ِٗلا  3

 ثوغ ا٤٠ِٛنٯ٢ ٠ٜٛشبهٯن اٛوبٟخ .

ٯلاخ ٩ا٤ِٰٛلاخ   بد اٛز٤ِٰنٯلاخ ٟلا٢ ا٤ٛبؽٰلاخ ا٠ٛبٰٛلاخ ٩الاكاه    ٰلا ػلاوَ الاٟ٘ب٣  هلا٢ هلٝ ِٗبءح ثوغ اٛشوٗبد ا٤ٛبرغلاخ   4

٩اُزٔبه٧ب ا٬ٛ اٛقجوح ٩ا٨٠ٛبهح ٩رٔبه٨َب ُٮ ر٤ِٰن الاه٠بٙ ا٠ٛؾبٛلاخ ا٨ٰٛلاب ، ٯوعلان ٍلاجج٦ اٛلا٬ ٟلا٤ؼ رظلا٤َٰ ًٰلاو         

٤ٟبٍت ٛزٜٖ اٛشوٗبد لا ٯز٤بٍت ٟن ٓلهر٨ب اٛز٤ِٰنٯخ ٩٩ػو٨ب ا٠ٛبٛٮ ٠ٟب ٯإصو ٍٜجبً ه٬ٜ ر٤ِٰن ثولاغ ا٠ٛشلابهٯن   

 ٢ٟ٩ صٞ ر٪٨ِٓب .

ز٤ِٰن ٧٪ الاُزٔبه ا٬ٛ ٩ع٪ك ٟلاٗبد ٟزقظظلاخ ماد ٟلاإ٧لاد هبٰٛلاخ ٓلابكهح     ٢ٟ ا٧ٞ اٍجبة ا٣قِبع ِٗبءح اٛ 5

ٞ  ه٬ٜ اهلالاك كهاٍلابد علال٫٩ هطلا٤ٰخ ٩ُلاْ اٍلاٌ ه٠ٰٜلاخ طلاؾٰؾخ          اُزٔلابه ٟوللاٞ ا٠ٛشلابهٯن اٛلا٬ كهاٍلابد       ٩ٟلا٢ صلا

 عل٫٩ شبٟٜخ رٌـٮ ع٠ٰن ع٪ا٣ت ا٠ٛشو٩م ٠ٟب اك٫ ا٬ٛ ٩ع٪ك فٜٚ ُٮ ِٗبءح اٛز٤ِٰن ٤ٟن ٩لاكح ا٠ٛشو٩م .

اُزٔبك علايء ٨ٟلاٞ ٟلا٢ ٟواؽلاٚ اٛزؾٔلاْ ٟلا٢ ٟلال٫         ٢ٟ٩ صٞهٯن اٛوبٟخ ا٬ٛ اٛوٓبثخ ٩اٛزٰٰٔٞ اٛلاؽْ اُزٔبه ا٠ٛشب 6

 كٓخ ر٤ِٰن اٛقـؾ الآزظبكٯخ ٩طؾز٨ب .
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 التىصٍاخ : -ب 
 ٍٰز٤ب٩ٙ ٧نا اٛغيء ر٪ػٰؼ ا٧ٞ ر٪طٰبد اٛجؾش ، ٠ٗ٩ب ٯٜٮ :

َٟز٪٫ ر٤ِٰن الا٣ِبّ ٩ػن ثو٣بٟظ ٛزؾلٯش الاكاهح ٛلاٍزض٠بهاد اٛوبٟخ ٩اطلاؽ٨ب، ٢ٟ اعٚ هُن   -1

 الاٍزض٠به٭.

ٟوآجخ ا٠َٛبه ا٠ٛبٛٮ ٩ِٰٰٗخ ر٤ِٰن الا٣ِبّ اٛؾ٘٪ٟٮ ثبرقبم الاعواءاد ا٠ٛوآجخ ٩ا٠ٛزبثوخ ، ٧نا ٟب ٯ٠َؼ   -2

 ثيٯبكح اٛشِبُٰخ .

ػو٩هح ٩ػن اٰٛخ ٟؾلكح ٤ٟ٩بٓشخ ا٠ٛشبهٯن  ا٠ٛٔزوؽخ ث٢ٰ ٟقزَٜ اٛغ٨بد ماد اٛولآخ ا٠ٛشو٩هخ ٓجٚ   -3

 هح اٛزقـٰؾ ٤٠ٛبٓشز٦ ٩اكهاع٦ ُٮ ا٨٤٠ٛبط الاٍزض٠به٭ ٜٛل٩ٛخ .رٔلٯ٦٠ ا٬ٛ ٩ىا

ػو٩هح كهٞ ا٠ٛلإ ا٠ٛزقظض ُٮ ه٠ٰٜخ ٟزبثوخ ا٠ٛشبهٯن ٢ٟ ؽٰش ر٪ُٰو ٤ٟب٧ظ رلهٯجٰخ ٟزـ٪هح ُٮ ٧نا   -4

 ا٠ٛغبٙ ا٩ ر٨ٰئخ اٛلو٩ٍ ا٠ٛلائ٠خ ٛز٨َٰٚ ه٠ٚ ا٠ٛزبثوخ ا٤٠ٛبٍجخ .

 الا٣ز٨بء ٢ٟ ا٣غبى٧ب، ٜٛزأٗل ٢ٟ ٟل٫ رؾْٔ الا٧لاٍ اٛز٠٤٪ٯخ. ػو٩هح ٟزبثوخ ا٠ٛشبهٯن اص٤بء اٛز٤ِٰن ٩ ثول  -5

 المصادر :
 الكتة أولا: 

 رقـلالاٰؾ ٧ٰئلالاخ/ اٛزقـلالاٰؾ ٩ىاهح ، ا٠ٛشلالابهٯن ر٤ِٰلالان ِٗلالابءح ُلالاٮ ٩اصو٧لالاب ا٠ٛٔب٩ٛلالاخ ٩صلالابئْ ٛلالا٪ٯٌ، ٍلالابؿن ؽٜجٰلالاخ، -1

 . 1987،( 485) اٛلهاٍخ هٓٞ ، ٩الاٍ٘ب١ اٛزشٰٰل

 كٗزلا٪ه  ٙ ،كاه رؾٰٰٜٜلاخ  كهاٍلاخ  الآزظلابكٯخ  اٛز٠٤ٰلاخ  ٩اشلا٘بٰٛخ  ٓزظلابك٭ الا اَِٛلابك  ٟؾ٠لال،  اٛوبثلالٯ٢  ىٯ٢ اٛلثبط، -2

 .2015 ، ثٌلاك ، 1،ؽ ٩الآزظبكٯخ الاكاهٯخ ٜٛوٜ٪ٝ

  . 2،2010ؽ ، ا٠ٛزؾلح اٛووثٰخ اٛشوٗخ الاٍزض٠به، اٌٍ ٤ٗغ٪، هجل ٟو٩ا١، ، ٤ٗ٩غ٪ ش٠٪ؽ -3

 .2002خ ٩ا٤ٛشو،اٛغبٟوخ ٜٛـجبه ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ ٩اٛزشوٯن ا٠ٛبٛٮ ، هبكٙ ُٰٜؼ، اٛوٜٮ، -4

 . 2008، اٛووثٰخ اٛـجوخ الاهك١، ه٠ب١ اٰٛبى٩هك٭، الاٍزض٠بهٯخ، اٛٔواهاد رٰٰٔٞ ، ؿلاٙ ٗلا٩٭، -5

 . اٛ٘٪ٯذ  ، 1981 ا٠ٛووُخ، هبٛٞ الآزظبكٯخ، اٛز٠٤ٰخ ُٮ اٛوبٟخ ا٠ٛشو٩هبد ك٩ه فِٰٜخ، هٜٮ اٛ٘٪اه٭، -6

 اٛغلالا٪كح ٟولالابٯٰو ػلالا٪ء ُلالاٮ الاكاه٭ ٯتاٛزلالاله ُلالاٮ الاٍلالازض٠به ٟلالا٢ اٛوبئلالال ٰٓلالابً اٜٛـٰلالاَ، هجلالال ٟؾ٠لالا٪ك ٟ٪ٍلالا٬، -7

 . 2013، 1ؽ ؿٰجخ، ، اٛشبٟٜخ

 التمارٌز الزسمٍح ثانٍاً : 
٩ىاهح اٛزقـٰؾ ،كائوح اٛجواٟظ الاٍزض٠بهٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ،َٓٞ ٟزبثوخ ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن ، رٔوٯو ا٠ٛزبثوخ ا٤َٛ٪٭  -1

 . 2013، 2012ا٠ٛ٪ؽل ٠ٛزبثوخ ٩ر٤ِٰن ٟشبهٯن ا٠ٛ٪اى٣خ الاٍزض٠بهٯخ ٤َٛخ 

 . 2014ىاهح اٛزقـٰؾ ،كائوح رقـٰؾ اٛٔـبهبد ، اٛزٔوٯو ا٤َٛ٪٭ ٠ٛزبثوخ ٟشبهٯن اٛقـخ الاٍزض٠بهٯخ ٛوبٝ ٩ -2

 . 2011ٛوبٝ  ٩ىاهح اٛزقـٰؾ ، كائوح اَٰٛبٍبد  الآزظبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ، رٔوٯو الآزظبك٭ اٛووآٮ -3

 .2014اٛووآٮ ٛوبٝ  ٩ىاهح اٛزقـٰؾ ، كائوح اَٰٛبٍبد  الآزظبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ، رٔوٯو الآزظبك٭ -4

(، ِٗبءح ر٤ِٰن ا٠ٛشبهٯن اٛز٠٤٪ٯخ ، ٠٨ُٮ  ٩569ىاهح اٛزقـٰؾ ، ٧ٰئخ رقـٰؾ اٛزشٰٰل ٩الاٍ٘ب١ كهاٍخ هٓٞ ) -5

 . ٣1988ٰوا١ ؽ٢َ ٟؾ٠٪ك ، أٯبه ، أ٣ظبٍ ٣و٠خ ٟؾ٠٪ك ،

 ا٠ٛ٪ؽل ا٤َٛ٪٭ واٛزٔوٯ ، ا٠ٛشبهٯن ر٤ِٰن ٟزبثوخ َٓٞ ، اٛؾ٘٪ٰٟخ الاٍزض٠بهٯخ اٛجواٟظ كائوح ، اٛزقـٰؾ ٩ىاهح
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Efficiency of public investment spending and its impact on economic growth in 
Iraq For the period 2003- 2013 

Abstract :  
   Occupy public investment spending, a great deal of attention since the thirties 

of the last century, to play important role in economic and social development 

process and therefore most of the countries are trying different degree of 

economic development to the completion of the largest amount of public 

investment, especially in infrastructure, which is one of the pillars essential to 

economic development, and in order to maximize utilization of the completion of 

public investment should focus on achieving efficiency in completion.  

    The current reality of public projects in Iraq, indicating the absence of several 

key characteristics that must be provided if these projects to achieve high 

efficiency performance. The results achieved by these projects less than 

ambitions that could have been achieved, if we take into account the size of 

allocations and opportunities for these projects, and thus had a negative impact 

on achieving real growth in the gross domestic product, as it is because the 

reason for the low levels of implementation to the low level of implementation of 

public projects on the one hand, and the weakness of oversight bodies on the other. 

   In order to measure the efficiency of public investment spending in Iraq will be 

selected two indicators, one applicable index in some developed countries in the 

world, which depends on measurement of the efficiency of the qualitative side, an 

indicator (diagnostic tests), while the second indicator, it is practice Index by the 

Iraqi Ministry of Planning , a quantitative index depends on the achievement of 

financial ratios public projects account, due to the breadth of public investment 

spending, it has been chosen the electricity sector to be a case study, to 

demonstrate the level of efficiency in the implementation of public projects. 

After subjecting the electricity sector to measure efficiency, notes the low level of 

efficiency of implementation, the electricity sector deficit in the implementation 

of all of them as a result of the low efficiency of the implementation, and the 

financial and administrative corruption and the lag in the completion of projects 

had a direct and significant reason for the lack of implementation of many 

projects and this is illustrated low percentage of completion in most projects of 

this sector, but for the most important recommendation graduated by the study 

is the work on the adoption of new efficiency indicators complement indicators 

currently used to measure efficiency in many ways, in order to stand on the level 

of implementation of projects more clearly, and thus to identify the most 

important the reasons for winning the lag in the implementation process in order 

to improve the implementation  of these vital projects. 

Key word/ Efficiency, public investment spending, allocations of investment, 

economic growth, public projects. 

 


