
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 9/3/2016طخٍّن حٿظٸيّڂ:                                                                                                                 

 20/6/2016ّن حٿٸزٌٽ:طخٍ                                                                                                       

 الدضخخهص
اڅ ىيٱ حٿزلغ ىٌ ىٍحٓش ًطلڀْپ ىًٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳِ طٸٌّڂ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش      

ٿڀټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ أّٴخء طڀٺ حٿٌكيحص رڄٔئًٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْش ، كْغ حڅ حٿظ٤ٌٍحص حٙٷظٜخىّش حٿڄظٔخ٫ٍش رخطض 

پ حٿنڄًٌؽ حٙٷظٜخىُ حٿظٸڀْيُ حٿڄزنِ ٫ڀَ ٳڀٔٴش ط٨٬ْڂ حٿَرلْش حٿٴَىّش طڀِځ حٿڄل٢ْ حٿڄلخٓزِ ر٠ًٍَس ط٬يّ

ٿ٠ْڂ أر٬خى حؿظڄخ٫ْش طڄؼپ حٿٴْٜپ ٳِ ٷْخځ طڀٺ حٿٌكيحص ، ًأٓظنخىحً حٿَ ڃخ طٸيځ أطـو حٿزلغ نلٌ ڃنخٷ٘ش ڃٴيٌځ 

أٓخْٓش كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًحٿظِ ڃن ڃزخىثيخ حٿ٬يٽ ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔئًٿْش ًحٿڄٔخءٿش ًىِ أ٠ّخً ڃزخىة 

ٿڀيّڄٸَح٣ْش ، ٫ًڀَ ٌٟء حُٕڃخص حٿڄخٿْش حٿظِ كيػض ڃئهَحً  ٷٴِ ڃٴيٌځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص اٿَ ٛيحٍس حٕكيحع 

ًأٟلَ ٷ٠ْشً  ٍثْٔشً  رخٿنٔزش اٿَ ح٫ٕڄخٽ ٳِ أُ حٷظٜخىٍ ڃن حٙٷظٜخىّخص حٓهٌس ٳِ حٿ٬ٌٿڄش رٌٍٜس ڃظِحّيس 

طلٴِْ حٕىحء ، طلْٔن ٳَٙ حٿٌٌٛٽ اٿَ أٌٓحٵ ٍأّ  ٳلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿـْيس طئىُ اٿَ : طٸڀْپ حٿڄوخ٣َ ،

حٿڄخٽ ، طلْٔن حٿٸيٍس ٫ڀَ طٌّٔٶ حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص ، طلْٔن حٿٸْخىس ، ُّخىس حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٸخرڀْش ٿڀڄلخٓزش 

حٙؿظڄخ٫ْش ، ًأڅ حٿظ٤زْٶ حٿـْي ٿڄزخىة كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص اًح ڃخ طڂ حنـخُه ر٘ټپ ٓڀْڂ ٳبنو ّڄؼپ ٓزْپ حٿظٸيځ 

حٕٳَحى ًحٿڄئٓٔخص ًحٿڄـظڄ٪ ٻټپ ، ًّظزڀٌٍ ىًٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳِ طٸٌّڂ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿټپ ڃن 

ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٳِ ٻٌنو ن٫ٌخ ڃن حٿٴلٚ حٿٌُ ّـَّو ٗوٚ ڃٔظٸپ ٫ن رخٷِ ح٣َٗحٱ ًحص حٿ٬ٚٷش 

ًحٿوخٙ  ًحٿڄٜڀلش، ًىټٌح طٜزق ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ٳِ ٧پ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ؿِءح ڃن ن٨خځ حٿَٷخرش حٿ٬خځ

ٕٯَحٝ ڃَحٷزش ًطلٸْٶ ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش، ًن٨َح ٫ٙظزخٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ن٫ٌخ ڃن ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش 

ّظ٬ڀٶ رلخؿش ح٣َٕحٱ ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش اٿَ طليّي ڃيٍ حٿظِحڃيخ رخٿڄظٌٷ٪، ًن٨َح ٙىظڄخځ 

ڄَحٍ ًحٓظٸَحٍ ٳَٙ حٿ٬ڄخٿش، ڃ٪ حىظڄخځ حٿلټٌڃخص رلڄخّش ڃٜخٿق حٿـڄيٌٍ ًحىظڄخځ ؿڄخ٫خص حٿ٬خڃڀْن رخٓظ

حٿڄٔخىڄْن رڄڄخٍٓش ىًٍىڂ ٻڄٚٹ رٴخ٫ڀْش ٿٌح ٳٸي ٧يَص أىڄْش كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حن٤ٚٷخ ڃن كخؿش ؿڄْ٪ ىٌه 

 ح٣َٕحٱ اٿَ طليّي ڃيُ حٿظِحځ حٿٌكيس ًاىحٍحطيخ ٳِ ٓڀٌٻيخ ًأىحثيخ رخٿڄظٌٷ٪ ڃنيخ ٳِ ىٌح حٿٜيى. 

، طٸٌّڂ حٕىحء  حٙؿظڄخ٫ِش حٿَ٘ٻخص ، طٸٌّڂ حٕىحء ، حٕىحء كٌٻڄ/  ت نهبغذانشئٍضصطلهغتث الد

 ، ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش. حٙؿظڄخ٫ِ
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 الدمذيت
ٗييص حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ط٤ٌٍحص ٬َّٓش ًؿٌٍّش ٳِ رْجش طظٔڂ رخٿيّنخڃْټْش أً ٿڂ ٬ّي حٿڄـظڄ٪ ّن٨َ اٿَ      

س طٸڀْيّش ًٿڂ ٬ّي طٸٌّڂ طڀٺ حٿٌكيحص ٬ّظڄي ٳِ رنخء ٓڄ٬ظيخ ٫ڀَ ڃَحٻِىخ حٿڄخٿْش ٳٸ٢ ، ٳٴټَس طڀٺ حٿٌكيحص ن٨َ

طَٻِْ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ ط٨٬ْڂ حٿَرق ًطلٸْٶ أىيحٱ أٛلخد ٍإًّ حٕڃٌحٽ ٿڂ ط٬ي ڃٸزٌٿش ٿڀظ٬زَْ ٫ن 

أهٌص أر٬خىح أٻؼَ ط٬ٸْيح، ن٨َح حٓظـخرش حٙىحٍس ٳِ ىٌه حٿٌكيحص ٿڄٔئًٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش ، ٳن٨َس حٿڄـظڄ٪ 

ٿزًَُ ڃٴخىْڂ كيّؼش ٓخ٫يص ٫ڀَ هڀٶ رْجش ٫ڄپ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄظٔخ٫ٍش ٳِ حٿـٌحنذ 

حٙٷظٜخىّش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٗىحٍّش ٫زَ أنلخء حٿ٬خٿڂ. ًٻخڅ ڃن أرَُ ىٌه حٿڄٴخىْڂ ڃٴيٌځ حٿڄٔئًٿْش 

ئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڂ طلٞ رؤىڄْش ٻزَْس ٳِ ڃـظڄ٬نخ ن٨َح ٿْٰخد ،ًطڄؼڀض ڃ٘ټڀش حٿزلغ رؤڅ حٿڄٔ حٙؿظڄخ٫ْش

ػٸخٳش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، أً ٿڂ ط٬ي حٿيًٿش ٳِ ًٷظنخ حٿلخَٟ ىِ حٿڄٔئًٽ حٿٌكْي ٫ن رَحڃؾ حٿظنڄْش 

حٙؿظڄخ٫ْش، هخٛش ٳِ ٧پ حٻظٔخف حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڄ٨٬ڂ حٷظٜخىّخص حٿ٬خٿڂ، نظْـش ٿٌٿٺ أٛزق ڃن حٿُٚځ ط٤زْٶ 

ٻڄش حٿَ٘ٻخص رخ٫ظزخٍىخ ڃ٤ٜڀلخً ّظٸْي ًَّطز٢ رو ڃٴيٌځ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، ر٘ټپ ًػْٶ.٫ًڀْو ّييٱ كٌ

٫ڀَ ڃٴيٌځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًڃٔئًٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ٧پ طٴخٷڂ حٙػخٍ حٿٔڀزْش ر٬ي حُٕڃش  حٿزلغ حٿَ حٿظَٻِْ

څ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ، ًٿڂ ّٸظَٜ حٿظِ ّـذ ح حٕٓخْٓشڃن حٿَٻخثِ  أٛزلضحٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ 

ًحٿلغ ٫ڀَ ط٤زْٸو ٳِ  حٿلټٌڃشحٙڃَ ٫ڀَ ًٿٺ رپ ٷخڃض حٿټؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص ًحٿيْجخص رظؤٻْي ڃِحّخ ڃٴيٌځ 

ٻخٳش حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ڃ٪ حٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃٔئًٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿڄـظڄ٪ ٻټپ رڄخ ّلٸٶ حڃنو حٙٷظٜخىُ 

حڅ ڃن حىڂ حٓزخريخ ىٌ حٿٴ٘پ حٙىحٍُ ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش  حُٕڃخصْٔخِٓ ر٬يڃخ ح٧يَص طڀٺ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٿ

ًط٫ٚزيخ رخٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًط٨٬ْڂ حٍرخكيخ رنٔذ ڃزخٿٮ ٳْيخ ٫ًيځ حٙٿظِحځ رڄليىحص حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ ًحٙهٚٷِ 

ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ڃن ٷزپ ڃَحٷزِ حٿلٔخرخص أٟٲ حٿَ ًٿٺ ٯْخد حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿظڀٺ حٿٌكيحص 

ًحٙؿظڄخ٫ْش ًىٌ ڃخ حىٍ حٿَ حنيْخٍ ٻزٍَ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٳِ حٿ٬خٿڂ ًْٟخ٩ كٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن 

 ًحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ.

ًٿظلٸْٶ ىيٱ حٿزلغ طڂ طٸْٔڄو حٿَ ٓظش ڃزخكغ ، حًٕٽ حٿڄنيـْش ّظنخًٽ ڃنيـْش حٿزلغ أڃخ حٿؼخنِ    

ً طنخًٽ  أىڄْظيخٻخص أٟخٳش حٿَ ڃزخىثيخ ًحٿَٻخثِ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ًڃن ػڂ طٌْٟق ٳظنخًٽ ڃٴيٌځ كٌٻڄش حٿَ٘

حٕر٬خى حٿڄلخٓزْش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ّزْن حٿزلغ رؤڅ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ىِ ن٨خځ طٸٌّڄِ ٗخڃپ ٿټٴخءس حىحء 

ٍس ًحٟلش حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًحٿٌُ ّئَٗ ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ًٛڀض حٿْو ٻڄخ ّٸيځ ٿٚىحٍس ٌٛ

ًط٬ِِّ ٷيٍحطيخ ڃڄخ ّٔخ٫يىخ ٳِ حٙٓظڄَحٍ ًحٿزٸخء  أًٟخ٫يخ٫ن حٿنظخثؾ حٿظِ كٸٸيخ ڃڄخ َّٗيىخ حٿَ طٜلْق 

ًحٿظ٤ٌٍ ٳِ ٧ًَٱ ٫يځ حٿظؤٻي ًحٿڄوخ٣َ حٿظِ طٌحؿييخ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٟڄن حٿزْجش حٿڄظَْٰس 

 ش حٿَ٘ٻخص ًحٙػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀَ ًٿٺ حٿظ٤زْٶ،ًحٙٓظَحطْـْخص حٙنٴظخكْش حٿظِ طظزنخىخ ٳزْن حىڄْش ط٤زْٶ كٌٻڄ

حڃخ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ ىٌ ٿزْخڅ حٿ٬ٚٷش رْن كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًطٸٌّڂ حٕىحء حٕؿظڄخ٫ِ ٿڀٌكيحص حٕٷظٜخىّش ًٳِ 

حٿڄزلغ حٿَحر٪ طلخًٽ حٿزخكؼظخڅ رْخڅ ڃٚڃق حٕنڄًٌؽ حٿڄٸظَف ط٤زْٸو ٿظٸٌّڂ حٙىحء ٫ن حٙػخٍ حٙؿظڄخ٫ْش 

ًحهظظڂ حٿزلغ رخٿڄزلغ  طڄخٍٓيخ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ ٧پ ن٨خځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ، ٿٚن٤٘ش حٿظِ

حٿٔخىّ حٿٌُ طنخًٽ حٙٓظنظخؿخص حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ ٳِ ٌٟء حٿيٍحٓش حٿن٨َّش ًحٿڄْيحنْش،ًحٿظٌْٛخص ٳِ 

 ٌٟء ڃخ طڂ حٿظٌٛپ اٿْو ڃن حٓظنظخؿخص .
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 يُهضٍت انبغذ /الدبغذ الاول
 يشكهت انبغذأولاً: 
حٙؿظڄخ٫ِ ٬ّي ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٬خَٛس ٟڄن ٳ٩َ  ٿٖىحءطټڄن ڃ٘ټڀش حٿزلغ ٳِ حڅ حٿٸْخّ حٿڄلخٓزِ     

حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش   حٕىحءحٿڄلخٓزش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ط٬نَ ر٬ڄڀْش حهظْخٍ ڃظَْٰحص ًحؿَحءحص ٷْخّ 

٫ڄڀْش حٿٸْخّ حٿڄلخٓزِ  ٿظڀٺ  أىڄْشڀَ حٿَٯڂ ڃن ، ٫ً حٕىحء٫ن ڃ٬ڀٌڃخص طٴْي ٳِ طٸٌّڂ ًٿٺ  ًحٗٳٜخف

 حٕن٤٘شڃخ ُحٿض ط٬خنِ ڃن ٬ٌٛرخص ٫ًٸزخص طلٌٽ ىًڅ ط٤ٌٍىخ ، ًىٌه طټڄن ٳِ ٣ز٬ْش  أنيخحٿڄظَْٰحص حٙ 

ًٙ ٯَْ ڃليىس حٿڄ٬خٿڂ ، ًػخنْخً ٬ٌٛرش حٿظ٬زَْ رٌكيحص حٿٸْخّ حٿنٸيُ ٫ن حٿ٬ٌحثي  حٿوخ٬ٟش ٿڀٸْخّ ٿټٌنيخ حً

حٙؿظڄخ٫ِ ، ًٿظـخًُ طڀٺ حٿ٬ٌٜرخص ٧يَص أىًحص ًآٿْخص ًڃنخىؾ ؿيّيس ٷي طٔيڂ  ٿٖىحءَىًى حٙؿظڄخ٫ْش ٻڄ

ٳِ طٸڀْپ طڀٺ حٿ٬ٌٜرخص ًڃن أىڂ ىٌه حٓٿْخص ىِ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ، ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ّڄټن ْٛخٯش حٿڄ٘ټڀش 
 ڄخ٫ِ ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش .رخٿظٔخإٽ حٙطِ : حٿَ حُ ڃيٍ ّڄټن طٴ٬ْپ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿ٠ڄخڅ طٸٌّڂ حٙىحء حٙؿظ

 رتٍَتً: هذف انبغذ

 طٌْٟق ڃٴيٌځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًحٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش ريخ . – 1

 . ًحٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًأىڄْشرْخڅ ڃٴيٌځ   – 2

 .حٓظ٬َحٝ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًكٌٻڄش حٿَ٘ٻخص - 3

 نبغذرتنزتً: فشضٍت ا
ّٔظني حٿزلغ حٿَ حٿٴَْٟش حٿظِ طنٚ ٫ڀَ : ) حڅ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃنيؾ ٓظَحطْـِ ّئىُ حٿَ طلْٔن     

 حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش  ًط٬ِِّ ٷيٍحطيخ حٿظنخٳْٔش (. حٕىحء

 سابعتً: أهًٍت انبغذ
 ّٔظڄي ىٌح حٿزلغ أىڄْظو ڃن ؿخنزْن :

حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٿڄٌحؿيش حٙكظْخؿخص  أىحءٻزَْ ٳِ طلْٔن حٙؿظڄخ٫ِ ٿو ىًٍ  حٕىحءحًٕٽ :أڅ طٸٌّڂ 

حٿڄوظڀٴش ، ڃن هٚٽ رْخڅ ًٓخثپ ٷْخٓو  ح٣َٕحٱحٿليّؼش ٻخٿلٌٻڄش ٳِ ٧پ حٿزْجش حٿڄظَْٰس ًطٜخىځ ڃٜخٿق 

 ًحىڂ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّٔظني حٿْيخ  ٳِ ح٣خٍ ڃخ ٬َّٱ رڄلخٓزش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش . ًأنٌح٫و

ي حٙىظڄخځ رڄ٩ٌٌٟ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ، أً أڅ أٓٔيخ ًڃزخىثيخ ًحٿْخطيخ حٿؼخنِ : ىٌ طِحّ

ط٬ي ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿليّؼش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ رٜٴش ٫خڃش ، ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ رٜٴش هخٛش ، ًحڅ 

ٿٺ ڃنق كٶ ڃٔخءٿش حٿ٫ٌِ ريٌه حٿڄٴخىْڂ ًط٤زْٸخطيخ ّئىُ اٿَ طلٸْٶ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿ٬يحٿش ، ًٻٌ

حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش كْغ انيخ طيظڂ رظلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٕىيحٱ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ، ًّ٘ـ٪ ا٣خٍ كٌٻڄش 

حٿَ٘ٻخص حٙٓظ٬ڄخٽ حٿټٲء ٿڀڄٌحٍى ًٟڄخڅ كٶ حٿڄٔخءٿش ٫ن حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ، ًّييٱ اٿَ ٍر٢ ڃٜخٿق 

ٳؤڅ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًحص أىڄْش ٻٌٿٺ   حٙطـخهٳِ ًحص حٕٳَحى ًحٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًحٿڄـظڄ٪ ر٘ټپ ٫خځ ، ً

ٿڀ٬ٌ٘د ، اً َّٯذ ٻپ رڀي أڅ طِىىَ ًطنڄٌ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٿ٬خڃڀش ٟڄن كيًىه ٿظٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ أً 

حٿويڃخص حٿٜلْش ، ًحٗٗزخ٩ ٿڀلخؿخص حٕهٍَ ، ٿْْ ٿظلْٔن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ٳلٔذ رپ ٿظ٬ِِّ حٿظڄخٓٺ 

اٿَ ُّخىس ٻٴخءس أىحء ىٌه حٿٌكيحص ًط٨٬ْڂ ٷْڄظيخ ًرخٿظخٿِ ط٬ٌٓيخ ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ  حٙؿظڄخ٫ِ ، ڃڄخ ّئىُ

  .ؿيّيس ٿڀڄٌح٣نْن 

 ختيضتً: وصتئم جمع انبٍتَتث والدعهىيتث
 ط٠ڄنض ٫ڄڀْش ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٗنـخُ حٿزلغ ؿخنزْن ىڄخ :

ڃخ ڃظٌٳَ ڃن حٿڄَحؿ٪ ًحٕىرْخص حٕؿنزْش ًحٿ٬َرْش ڃن اً ح٫ظڄيص حٿزخكؼظخڅ ٫ڀَ  الجتَب انُظشي : -الأول : 

ٻظذ ًىًٍّخص ًطٸخٍَّ ، اٿَ ؿخنذ حٿظٜٴق ٳِ ٗزټش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيًٿْش )حٙنظَنض( ٿڀزلغ ٫ن آهَ حٿڄٔظـيحص 

حٿزلغ  أٯنخءحٿٔخرٸش حٿظِ طٌٳَص ٿڀزخكؼظخڅ ًحٿظِ ٓخ٫يص ٳِ  حٿيٍحٓخصًحص حٿٜڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ ، ًٻٌٿٺ 

 ًاػَحثِو .
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: طڂ حٙٓظ٬خنش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿَ٘ٻش حٿ٬خڃش ٿظـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش ڃن  الجتَب انعًهً -تًَ : انز

ًٚ ٫ن حؿَحء حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش  2004-2003هٚٽ ىٍحٓش ًطلڀْپ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش حٿوخٛش ريخ ٿڀٔنش  ځ ٳ٠

 ٿڀڄ٬نْْن ٳِ حٿَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ .

 عذود انبغذ :صتدصتً 
حٿڄټخنْش : ًّ٘ڄپ ن٤خٵ حٿزلغ حٿليًى حٿڄټخنْش حٿڄظڄؼڀش رخٿَ٘ٻش حٿ٬خڃش ٿظـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش كيًى حٿزلغ  .1

 ٿظټٌڅ ٫ْنش حٿزلغ ٳِ ؿخنزو حٿظ٤زْٸِ .

كيًى حٿزلغ حٿِڃخنْش : ّ٘ڄپ حٿزلغ كيًىحً ُڃخنْش طظڄؼپ رخٿزْخنخص حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ ًٿڀٔنٌحص  .2

 ځ . 2003-2004

 ذ وانخغهٍمصتبعتً: طشق انبغ

طڂ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٙٓظٸَحثِ ر٬ي حڅ طڂ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿټظذ ًح٣ٙخٍّق ًحٿَٓخثپ    

ًحٿيًٍّخص ًحص حٿ٬ٚٷش رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ ًحٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًحٿظلڀْڀِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـخنذ حٿ٬ڄڀِ  ًحٿيٍحٓخص

 حٗىحٍسحٿڄخٿْش ٿيخ ًح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ طٸخٍَّ  ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ْنش حٿزلغ ڃن هٚٽ ىٍأٓش ًطلڀْپ حٿزْخنخص

 ًطٸخٍَّ ڃَحٷزِ حٿلٔخرخص حٿظِ طڂ طنخًٿيخ رخٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ .

 رتيُتً : مجخًع وعٍُت انبغذ 
 طظڄؼپ ٫ْنش حٿزلغ ٳِ )حٿَ٘ٻش حٿ٬خڃش ٿظـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش(.

 يذخم في عىكًت انششكتث/ الدبغذ انزتًَ 
 يفهىو الحىكًت:  2-0

كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص رؤنيخ : ن٨خځ ٻخڃپ ڃن حٿ٠ٌحر٢ ٌٓحء حٿڄخٿْش أځ ٫Cadbury  1992َٳض ٿـنش   ٿٸي     

 (Mallin, et .al,2004: 3ٯَْ ًٿٺ ،حٿٌُ ّظڂ ڃن هٚٿو طٌؿْو حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًحٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ، )

ْش حطوخً حڅ ڃٴيٌځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ىٌ ط٬زَْ ًحٓ٪ ّظ٠ڄن ٷٌح٫ي ًڃڄخٍٓخص حٿٌٔٵ حٿظِ طليى ٻْٴ   

حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش    ًهخٛش َٗٻخص حٙٻظظخد حٿ٬خځ ٿٸَحٍحطيخ ًحٿ٘ٴخٳْش حٿظِ طلټڂ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳْيخ ، 

ًڃيٍ حٿڄٔخثڀش حٿظِ ّو٠٪ ٿيخ ڃيًَّ ًٍإٓخء طڀٺ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًڃ٧ٌٴٌىخ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ 

ٿڄٔخىڄْن ، ًطظ٠ڄن ح٠ّخً ڃ٫ٌٌٟخص هخٛش ّٴٜلٌڅ ٫نيخ ٿڀڄٔظؼڄَّن ًحٿلڄخّش حٿظِ ّٸيڃٌنيخ ٿٰٜخٍ ح

حٿڄخٿْش ًٷٌح٫ي ٷْي حٿَ٘ٻخص رخٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش ىحهپ ٻپ رڀي ، ًحٿڄ٬خَّْ  حًٍٕحٵرٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ًٷٌحنْن 

٫ًيځ حٿڄٚثڄش  حٗٳّٚحٿڄلخٓزْش حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄٸْيس رخٿٌٔٵ ًٷٌحنْن ڃټخٳلش حٙكظټخٍ ًٷٌحنْن 

ڃخ ٓزٶ حٿظ٬َّ٘خص حٿلټٌڃْش ًحٿـيخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ  اٿَ رخٟٗخٳش حٿڄخٿْش ، ًىِ طظ٠ڄن

حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄ٫ٌَ٘څ ٿ٠ڄخڅ حٙٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص  ًحٗؿَحءحصحٿڄٔخىڄٌڅ ًحٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش 

 (17-16: 2006حٿٌحؿذ ط٤زْٸيخ ، ) ٓڀْڄخڅ ، 

 ًحٗؿَحءحصًحٿٸٌحنْن ًحٿٸٌح٫ي ًحٿٸَحٍحص  حٕن٨ڄشـڄ٫ٌش ڃن ڃڄخ ٓزٶ ّڄټن ط٬َّٲ حٿلٌٻڄش رؤنيخ ) ڃ    

حٿَٷخرش ٳْيخ ٿ٠ڄخڅ  ًأٓخٿْذًحٿ٤َحثٶ حٿظِ طيحٍ ريخ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش  حٕٓخٿْذًحٿْٔخٓخص حٿڄظوٌس ٿظٴ٬ْپ 

خ٥ ًكٔن حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ًحٿلٴ ًحٗىحٍُحٿڄخٿِ  حٕىحءطلٸْٶ ٻٴخءس ٫خٿْش ٳِ 

ڃن هٚٽ ٷٌح٫ي حٿلٌٻڄش حٿظِ طڄنق كٶ  حٓهَّنحٿڄٜڀلش  ًأٛلخد٫ڀَ ڃٌؿٌىحطيخ ًكٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن 

 حٿظنٴٌّْش ًحٿلي ڃن حٓظٰٚٽ حٿٔڀ٤ش ٳِ ٯَْ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش( . حٗىحٍسڃٔخثڀش 

 عىكًت انششكتث  أهًٍت:  2-2
َْس ڃنيخ حىظڄخځ حٿيًٽ ًحٿَ٘ٻخص ٻؼ ٕٓزخد حٕهَْسك٨ْض كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص رخىظڄخځ رخٿٮ ٳِ حٿٔنٌحص     

حٿٸض ر٠ٚٿيخ ٫ڀَ حٙٷظٜخىحص ٳِ ؿڄْ٪  حٕڃٌحٽ، ٳخٿٴ٠خثق حٿڄخٿْش ًىًَد  حٕىحءرخؿظٌحد حٙٓظؼڄخٍ ًطلْٔن 

حٿڄٌؿٌىس كخٿْخً ّنزِٰ حٿن٨َ حٿْيخ رخ٫ظزخٍىخ ڃټٌڅ ڃن رْن حٿ٬يّي ڃن  حٍٗٗخىحصحٍؿخء حٿ٬خٿڂ ًڃن ػڂ ٳخڅ 

 (.16:  2012ن٨خځ ٓڀْڂ ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص )ٍّڄش،  ٗٷخڃشٿټخٳْش كظَ حٙڅ حٿڄټٌنخص حٿ٠ًٍَّش ًٯَْ ح
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ًط٬ي كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃن حىڂ حٿ٬ڄڀْخص حٿ٠ًٍَّش ًحٿُٚڃش ٿلٔن َْٓ ٫ڄپ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش 

 خأىيحٳيٳْيخ ًٻٌٿٺ ٿڀٌٳخء رخٙٿظِحڃخص ًحٿظ٬ييحص ًٿ٠ڄخڅ طلٸْٶ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش  حٗىحٍسًطؤٻْي نِحىش 

ٿ٩ٚ٤ٟٚ  حٕٓيڂًر٘ټپ ٷخنٌنِ ًحٷظٜخىُ ٓڀْڂ هخٛشً ڃخ ّظٜپ رظٴ٬ْپ ىًٍ حٿـڄ٬ْخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿلڄڀش 

 حٗىحٍسڃـڀْ  أىحء٫ڀَ حىحء حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٫ًڀَ  ًحَٗٗحٱرڄٔئٿْظيڂ ًڃڄخٍٓش ىًٍىڂ ٳِ حٿَٷخرش 

ؿڄْ٪ ح٣َٙحٱ ًىٌ ڃخ ٌّٟق ًحٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ٳِ ىٌه حٿٌكيحص ًرڄخ ّئىُ حٿَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٜخٿق 

حٿلٌٻڄش ٻٌنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس ٻٴخءس حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى  أىڄْشحٿلٌٻڄش ٳِ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًطزَُ  أىڄْش

حٿڄظخكش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ًط٨٬ڂ ٷْڄظيخ ًطي٫ڂ ڃٸيٍطيخ حٿظنخٳْٔش رڄخ ّـٌد ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ًحٿظِ طـ٬ڀيخ 

ن حٿټٴخءس ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ، ٻڄخ حنيخ طڄؼپ ًٷخّش ڃٔزٸش ٿڀٌكيحص ٷخىٍس ٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ ؿيّيس ڃخ ِّّي ڃ

ًحٙهظّٚ ٻڄخ حنيخ طِّي ًط٨٬ڂ ڃن ػًَس ًٷْڄش  حٗىحٍُحٙٷظٜخىّش ڃن حكظڄخٽ حٿٰٖ ًحٿظ٫ٚذ حٿڄخٿِ ًحٿٴٔخى 

(، 47: 2012حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًط٬ڄپ ٫ڀَ ط٠ْْٶ ًٓي ٳـٌس حٿظٌٷ٬خص ٿڄٔظ٬ڄڀِ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش  ) حٿلخؽ: 

ٳ٬ڀَ حٿ٬ْٜي حٙٷظٜخىُ حهٌص طظنخڃَ حىڄْش حٿٸٌح٫ي حٿٔڀْڄش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ، ًىٌ حٙڃَ حٿٌُ حٻيه 

(winkler َر٘يس ، ًأٗخٍ حٿ )حُٕڃخصكٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًطـنذ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ  أىڄْش 

 حٌٕٓحٵحٙٷظٜخىُ ٳِ  حٕٓخ٬ّڄپ ٫ڀَ طي٫ْڂ ، رڄخ ّ حٕىحءحٿڄخٿْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طَْٗق ٫يى ڃن ڃ٬خَّْ 

ًٌٓء حٙىحٍس ، رڄخ ّئىُ حٿَ ٻٔذ ػٸش حٿڄظ٬خڃڀْن ٳِ ىٌه  ًحٗىحًٍُٻ٘ٲ كخٙص حٿظ٫ٚذ ًحٿٴٔخى حٿڄخٿِ 

ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظٸَحٍىخ ًحٿلي ڃن حٿظٸڀزخص حٿ٘يّيس ٳْيخ ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿظٸيځ حٙٷظٜخىُ حٿڄنٌ٘ى  حٌٕٓحٵ

(Winkler, 1998: 18.) 

ٳْيخ حىٍحٹ ڃظِحّي رؤڅ  ًحٿظنڄْش ؿنزخً اٿَ ؿنذ ڃ٪ حٿلټٌڃخص حٿ٠٬ٌ حٙٷظٜخىًٌُّٔى ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ   

حٿَ٘ٻخص ًحٿٌُ ّظ٠ڄن  أٓڀٌد كٌٻڄش ىٌ حٙٷظٜخىّش حٕٓخْٓش ٳَ ڃـخٽ طلْٔن حٿټٴخءس حٿ٬نخَٛ أكي

ٍطيخ ًحٿڄٔخىڄْن ٳْيخ  ًٯَْىڂ ڃن حٿظنٴٌّْش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ًڃـڀْ اىح ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٚٷخص رْن حٗىحٍس

حٿَ٘ٻخص حٿيْټپ حٿٌٍ  ڃوظڀٴش ٳْيخ ، ٻٌٿٺ ّٸيځ أٓڀٌد كٌٻڄش ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش ًٛخكزش حٿڄٜڀلش رٌٍٜ

 ًأٓڀٌد كٌٻڄش يًٙ ٬ّأىيحٱ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًًٓخثپ طلٸْٶ طڀٺ حٕىيحٱ ، ًڃظخر٬ش حٕىحء   طظليى هٚٿو

حٿٌٍ ط٬ڄپ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش هٚٿو أً ٬ّظڄي أ٠ّخً  حٙٷظٜخىُ ح٣ٗخٍ حٿَ٘ٻخص أڅ ّټٌڅ ًحكيحً ڃن ڃټٌنخص

٫ٌحڃپ ڃؼپ أهٚٷْخص حٿڄينش ًاٿڄخځ  اٿَ ىٌح ٳبڅ ػڄش رخٟٗخٳش٫ڀَ حٿزْجش حٿٸخنٌنْش  ًحٿظن٨ْڄْش  ًحٿڄئْٓٔش 

ْيخ ًٿيخ طؤػَْحص حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش رخٿڄٜخٿق ًحٙىظڄخڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ىحهپ حٿڄـظڄ٬خص حٿظَ ط٬ڄپ ٳ

 (٫OECD,2004: 1-2ڀَ ٓڄ٬ش حٿَ٘ٻش ًنـخكيخ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ) ىخڃش

حٿلٌٻڄش رؤنيخ طظيهپ ٳِ طٜلْق ڃَْٔس كٔخرخص حٿٌكيس  أىڄْشًٳِ حٿـخنذ حٿڄلخٓزِ ًحٿَٷخرِ طظـٔي 

 (34: 2013حٙٷظٜخىّش، ًىٌه حٕىڄْش طظـڀَ رخٓطِ : )ٗڀزِ ،

 حر٬خىىڂ ٫ن أّش ١ٌٰٟ ڃن ڃـڀْ حٗىحٍس أً ڃن حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن .حٓظٸٚٿْش ڃَحٷزِ حٿلٔخرخص  ً -1

حٿظڄظ٪ رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ڃن حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿټٌ٘ٳخص حٿڄخٿْش ًڃلخٍرش حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ ٳِ  -2

 حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش.

ڀْ حٗىحٍس ًحٿڄيَّّن كظَ طڄظ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش رخٿنِحىش ًحٿلْخىّش ًحٙٓظٸخڃش ريءحً ڃن ڃـ -3

 أىنَ ٫خڃپ ٳْيخ . 

 حٓظ٬ڄخٽ حٕن٨ڄش حٿَٷخرْش حٿڄظ٤ٌٍس ٿظٴخىُ ًؿٌى حٕه٤خء أً حٙنلَحٱ  ًڃن٪ حٓظڄَحٍه ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٸڀْڀو. -4

 حٙٳخىس ڃن ن٨ڂ حٿڄلخٓزش ًحٿَٷخرش حٿيحهڀْش ، ًٻٌٿٺ ٳخ٫ڀْش حٗنٴخٵ ًٍر٤و رخٗنظخؽ . -5

حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش  حٕىيحٱحٿلٌٻڄش طيظڂ رظلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن  حڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٙؿظڄخ٫ِ ٳؤڅ   

كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٙٓظ٬ڄخٽ حٿټٴت ٿڀڄٌحٍى ًٟڄخڅ كٶ حٿڄٔخءٿش ٫ني حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ، ًّييٱ  أ٣خٍ، ًّ٘ـ٪ 

ٳؤڅ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص  حٙطـخهًحٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًحٿڄـظڄ٪ ر٘ټپ ٫خځ ، ًٳِ ًحص  حٕٳَحىحٿَ ٍر٢ ڃٜخٿق 

ٿڀ٬ٌ٘د ، حً َّٯذ ٻپ رڀي حڅ طِىىَ ًطنڄٌ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٿ٬خڃڀش ٟڄن كيًىه ٿظٌٳَْ ٳَٙ  أىڄْشص ًح

، ٿْْ ٿظلْٔن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ٳلٔذ رپ ٿظ٬ِِّ  حٕهٍَٿڀلخؿخص  ًحٗٗزخ٩حٿ٬ڄپ حً حٿويڃخص حٿٜلْش ، 

 (.6:2005حٿظڄخٓٺ حٙؿظڄخ٫ِ )حٿظڄْڄِ، 
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 ًحٗىحٍسكٌٻڄش حٿَ٘ٻخص طظـٔي ٳِ حٿلخؿش حٿَ حٿٴٜپ رْن حٿڄڀټْش  شأىڄًْڃڄخ طٸيځ نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ حڅ 

ًحص حٿ٬ٚٷش ، ٻڄخ ًطٔخ٫ي حٿلٌٻڄش ٳِ حٿظٸڀْپ ڃن  ح٣َٕحٱًط٠خٍريخ رْن ڃوظڀٲ  حٕىيحٱٳِ ٧پ حهظٚٱ 

ًرخٿظخٿِ  ح٣ٗخٍڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي ًحٿڄزخىة حٿظِ ٬ًٟض ٟڄن ىٌح  ًحٗىحٍُحٿٴٔخى حٿڄخٿِ 

 ًٳَٙ حٿظ٤ٌٍ. حٕىحءڄش ٳِ طٸڀْپ حٿڄوخ٣َ ًطلْٔن حٿڄٔخى

 : يبتدئ عىكًت انششكتث  2-4

ڃزخىة حٿلٌٻڄش ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش حٿظِ ٙري ڃن طٌحٳَىخ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش ًحٿٌكيحص      

ڃن٨ڄش  أٛيٍص، ًٷي حٙٷظٜخىّش ًحٿظِ طئىُ ٳِ ڃـڄڀيخ حٿَ ط٬ِِّ حٿؼٸش ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش ًحٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ 

حٿظ٬خًڅ حٙٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ٓظش ڃزخىة ٍثْٔش ًحٿظِ ط٬ي حٿڄَؿ٪ حٿَثْْ ٿظلْٔن حٿ٬يّي ڃن حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ 

حٿڄٔئًٿش رخٿڄزخىة حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٌٻڄش ًحٿظِ ّـذ حڅ طظز٬يخ ٻپ ڃن حٿـيخص حٿَٷخرْش ًأ٠٫خء ڃـخٿْ اىحٍحص 

ىٌه حٿڄزخىة ر٘ټپ أٓخّ  ُ حٿ٬ٚٷش ڃ٪ ىٌه حٿٌكيحص . ًطَٻِحٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًحٗىحٍحص حٿظنٴٌّْش ًًً

٫ڀَ حٿٌكيحص  ٫ڀَ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٿڄيٍؿش ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ، اٙ انيخ ّڄټن أڅ ط٤زٶ أ٠ّخ

حٿڄخٿْش ڃؼپ حٿَ٘ٻخص حٿڄٰڀٸش ًحٿڄئٓٔخص حٿوخٛش  حٙٷظٜخىّش حٿظِ ّٙظڂ طيحًٽ أٓيڄيخ ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ

  .لټٌڃْشًحٿَ٘ٻخص حٿ

 ( 1حٿ٘ټپ )    

 ڃزخىة كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، أطلخى حٿَ٘ٻخص   كٌٻڄش حٿَ٘ٻخصأڃخنِ ًحٿ٘ڄَُ ، طَٻِ ًرخ٣ٌّق ،  ڃلڄي ،  حٿڄٜيٍ: رًَٓڀِ ،

  44ځ :  2011حٕٓظؼڄخٍّش ، ڃټظزش أٳخٵ:

كٸٌٵ 

  أٛلخد

 حٿڄٜخٿق
 

 

ٟڄخڅ ًؿٌى 

ٳ٬خٽ  ٣ٗخٍ أٓخٓخ

 ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص
 حٗٳٜخف

 ًحٿ٘ٴخٳْش

كٸٌٵ 

 حٿڄٔخىڄْن

زخىة ڃ

 حٿلٌٻڄش
 

 صڃٔئًٿْخ

ڃـڀْ 

 حٗىحٍس

حٿڄ٬خڃڀش 

حٿڄظټخٳجش 

 ٿڀٔخىڄْن
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 ٫ڀْو حٿڄزخىة طَطټِ حٿٌُ ٓخّحٕ ىِ ح٫ٕڄيس ىٌه ط٬ي : الخصطتئص انشئٍضت لحىكًت انششكتث2-3

 حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ، ٳِ حٿَْٗيس حٿلٌٻڄش ط٬ِِّ حؿپ ڃن ًًٿٺ حٿٌٻَ، ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٓخرٸش حٿَثْٔش حٿٔظش

 (.44:2011)رًَٓڀِ ًأهًَڅ، ح٫ٕڄيس ٿيٌه ڃز٢ٔ ًحٕطِ َٗف

 الدضؤونٍت 2-3-0
 حٿظنٴٌّْش ًحٗىحٍس حٗىحٍس ڃـڀْ أ٠٫خء نڃ ٻپ ريخ ّظلڀَ أڅ ري ٙ حٿظِ حٿڄٔئًٿْخص حٿ٬ڄٌى ىٌح ٌّٟق   

 أىڂ ًڃن ،  حٿظٌْٛٲ حٿ٧ٌْٴِ ٳِ  ٫ڀْيخ حٿڄنٌٜٙ حٿڄيخځ ٌٟء ٳِ رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿڄ٧ٌٴٌڅ ًٻٌٿٺ

ًٙ ّټٌڅ ريًٍه حٿٌُ ىٌ حٗىحٍس ٿڄـڀْ حٿڄٔخىڄْن ڃن طټٌڅ حٿڄٔئًٿْش ٌٍٛ  ٳِ حٿظنٴٌّْش حٗىحٍس ٫ن ڃٔئً

 حٿ٠ز٢ ٿڀٌكيس. ڃن ن٩ٌ حٿڄٔئًٿْش هىٌ ًطڄؼپ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش

 انعذانت 2-3-2
 رخّٙـخرْش ًرخٿڄڄخٍٓش طظٔڂ ٛلْش ٫ڄپ رْجش ًؿٌى ًٿٺ ّئڃن حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿ٬يحٿش طٌٳَ ٫ني   

 ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًحٿڄٔئًٿْن حٿ٬خڃڀْن حنظيخؽ ٬ُِّ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ، ًًٿٺ حٿٌْڃْش ٿ٫٘ڄخٽ حٿٔڀْڄش

 .ٿيڂ حٿڄٌٻڀش حٿڄيخځ ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿٸٌّڂ ٹحٿٔڀٌ ڃنيخؽ

 انشفتفٍت 2-3-4
 ىٌ ڃَ ٓخرٸخً ٻڄخ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش أً أڅ حٗٳٜخف رْن حٿڄٸٌٜى ىٌ ڃخ رْن حٿظٴَٷش  ڃن ٙري ٳِ ىٌح حٿـخنذ   

 ٿڄ٬ڀٌڃخصح ىٌه ٳخڅ رخٿ٘ٴخٳْش حٿڄٸٌٜى حڃخ ، حٿٸَحٍ ٳِ حطوخً طؤػَْ ٿيخ ّټٌڅ حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻپ ٫ن حٗٳٜخف

 .ٿڀـڄْ٪ ڃٴيٌڃش ىٙٙص ًًحص ًحٟلش ًڃن٤ٸْش طټٌڅ حڅ ٙري

 المحتصبت 2-3-3

 حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ڃن أً حٿظ٬َّْ٘ش حٿـيخص ڃن حٿٜخىٍس ًحٿٸَحٍحص رخٿٸٌحنْن حٙٿظِحځ ّټٌڅ     

 ًحٗؿَحءحص ٌحنْنحٿٸ ىٌه طټٌڅ أڅ ٙري ڃن حٿـڄْ٪ ٿيٍ ًحٟق حٙڃَ ّټٌڅ أٻؼَ ، ًٿټِ ٳْيخ ًحٿڄٔئًٿْن

 ڃلخٓزش ٫ن حٿڄٔئًٿش حٿـيخص ًطوظڀٲ ًڃظخكش ٿڀـڄْ٪ ، ًَّٛلش ًحٟلش حٿ٬ٸٌرخص ًكظَ ًحٿٸَحٍحص

 ٿ٘ىحٍس حٗىحٍس ڃـڀْ هٚٽ ڃن حً حٿڄٔخىڄْن ، ٣َّٶ ٫ن حٿڄخٿْش ، أً حٿٌٔٵ ڃن طټٌڅ ٷي حٿَ٘ٻخص ٳيِ

  .ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٿظنٴٌّْش

 : اهذاف عىكًت انششكتث  2-5
حٿٌكيحص حٙٷظٜاخىّش ر٤َّٸاش طلڄاِ     أىحٍسط٬ي كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًْٓڀش طڄټن حٿڄـظڄ٪ ڃن حٿظؤٻي ڃن كٔن     

، ًْٓظ٠اق ًٿاٺ ڃان     حٗىحٍسحٿڄٔظؼڄَّن ًحٿڄٸَْٟن ، ٻڄخ ّئىُ حٿاَ هڀاٶ ٟاڄخنخص ٟاي حٿٴٔاخى ًٓاٌء        أڃٌحٽ

َ  حٿ٘اَٻخص  حكٌٻڄاش  ٷٌح٫اي  طيايٱ  أًحٿظِ ط٬ڄپ حٿلٌٻڄش حٿَ طلٸْٸياخ،   حٕىيحٱ ا٠ّخفهٚٽ   ًطٌؿْاو  ٟاز٢  اٿا

 حٿٔڀْڄش حٿڄڄخٍٓش طظنخًٽ ٳيِ ، حٿڄٌَٓڃش ًحٿْٔخٓخص حٿ٠ٌحر٢ ًحكظَحځ ًحٿٴنْش حٿڄخٿْش ً حٗىحٍّش حٿڄڄخٍٓخص

َ  ًطٔاخ٫ي  ٿڀٸٌح٫ي  ٻاخڅ  ٓاٌحء  ٛاٌٍس   رټاپ  حٿٴٔاخى  ًڃلخٍراش  حٿظنخٳٔاْش  حٿٸايٍس  ًُّاخىس  حٙٓاظؼڄخٍحص،  ؿاٌد  ٫ڀا

ٍ  ًطي٫ْڂ ڃلخٓزْخً، أً ڃخٿْخ أً اىحٍّخً )أراٌ   -ّاؤطِ :  ڃاخ  هاٚٽ  ڃان  ًًٿاٺ  حٙٷظٜاخى  ًطلٔاْن  حٿڄاخٽ  أٓاٌحٵ  حٓاظٸَح

 (17:  2009كڄخځ ،

 ڃن طڄټن اىحٍّش ىْخٻپ ًًؿٌى حٿڄخٿِ حٕىحء ڃَحؿ٬ش ٟڄخڅ ٫ڀَ ًحٿ٬ڄپ حٿٸخنٌڅ رؤكټخځ حٙٿظِحځ ٫ڀَ حٿظؤٻْي 1-

َ  ڃان  ڃَحؿ٬اش  ٿـناش  طټاٌّن  ڃا٪  حٿڄٔاخىڄْن  أڃاخځ  حٗىحٍس ڃلخٓازش  ْ  أ٠٫اخء  ٯْا  ڃياخځ  ٿياخ  طټاٌڅ  ٗىحٍسح ڃـڀا

 ڃٔظٸڀش. ٍٷخرش طلٸٶ ٫يّيس ًٛٚكْخص ًحهظٜخٛخص

 ًرخٿ٘ټپ حٿڄخٿْش ًحٿڄَحؿ٬ش حٿڄلخٓزش ًاؿَحءحص حٿَ٘ٻش ٫ًڄڀْخص ڃ٬خڃٚص ٻخٳش ٳَ حٿ٘ٴخٳْش ٫نَٜ طي٫ْڂ 2-

 .ڃَكڀش أُ ٳَ حٿٴٔخى ٫نخَٛ ٟز٢ ڃن ّڄټن حٿٌُ

 حٿڄلڀْاش  حٿظڄٌّاپ  ڃٜخىٍ ؿٌد ٫ڀَ ًحٿٸيٍس خٌٕٓحٵ،ر ٷْڄظيخ ًط٨٬ْڂ حٿَ٘ٻش ڃٌحٍى حٓظويحځ ٻٴخءس طلْٔن3-

َ  حٿلَٙ ڃ٪ ؿيّيس، ٫ڄپ ٳَٙ اّـخى ٫ڀَ ٷخىٍس ّـ٬ڀيخ رلْغ ًحٿنڄٌ، طٌٓ٪ ٿپ حٿُٚڃش ًحٿ٬خٿڄْش  طاي٫ْڂ  ٫ڀا

 ًحٿظنڄْش. حٿټٴخءس اٿَ طلٸْٶ ّن٬ټْ حٿٌُ حٌٕٓحٵ، حٓظٸَحٍ

 .ٿ٘ٳّٚ حٿَ٘ٻش ط٬َٝ شكخٿ ٳَ حٿڄٜخٿق ٕٛلخد رخٿنٔزش ٫خىٿش ر٤َّٸش حٿظ٬خڃپ ٟڄخڅ4-
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 ڃ٬ايٙص  ًٍٳ٪ حٿڄيهَحص طنڄْش ٫ڀَ ٷيٍطو ًُّخىس حٿڄخٽ ٌٓٵ ىًٍ ًط٬ڄْٶ حٿٸٌڃِ، حٙٷظٜخى ٳَ حٿؼٸش ُّخىس5-

 .حٿظنخٳْٔش حٿٸيٍس ًى٫ڂ حٙٓظؼڄخٍ

 حٿزْجاش  هيڃاش  هاٚٽ  ڃان  ٿن٘اخ٣خطيخ  ڃنخٓزش اؿَحءحص ٣َّٶ ٫ن ٿڀَ٘ٻش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ٫ڀَ حَٗٗحٱ6-

 ظڄ٪.ًحٿڄـ

َ  حٿلٌٻڄاش  طٔاخ٫ي  كْاغ  حٓاظڄَحٍّظيخ،  ًٟاڄخڅ  ٿڀ٘اَٻش  حٿڄخٽ ٍأّ طټڀٴش هٴ7ٞ-  ٍأّ ىاًَد  ڃان  حٿلاي  ٫ڀا

 . حٿظنڄْش ٣َّٶ ٳَ ٫ؼَس ّٸٴخڅ حٿڀٌحڅ حٿڄخٿِ ً حٗىحٍُ حٿٴٔخى ًڃټخٳلش حٿڄخٽ

ِ  هڀٶ اٿَ ّئىُ ًىٌح حٿ٤ٌّپ، حٕؿپ ٳَ حٿڄنخٳٔش اڃټخنْش طلٸْٶ8- َ  كاٌحٳ ِ  ٿڀظ٤اٌّ  حٿليّؼاش  خحٿظټنٌٿٌؿْا  ًطزنا

 .حٿٸٌّش حٿڄنخٳٔش أڃخځ حٿٜڄٌى ڃن حٿَ٘ٻش طظڄټن كظِ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ني حٿ٫ٌِ ًىٍؿش

 حٿايٷْٶ  ًحٗٗاَحٱ  حٕىحء ًڃَحٷزش ٿظلٸْٸيخ ٷٌُ اىحٍس ڃـڀْ طظ٤ڀذ حٿڄ٫ٌٌٟش حٕىيحٱ أڅ ّظ٠ق ٓزٶ ًڃڄخ

 رخٿڄزاخىة  حٙٿظاِحځ  ٸخٳاش ػ ًط٬ڄْاٶ  ٛاٌٍس ،  رټاپ  حٿٴٔخى ّلخٍد ٿټِ حٿٔڀ٤ش ٿڄڄخٍٓش حٿنخؿق ًحٓظويحځ حٕٓڀٌد

 حٓاظويحځ  ًكٔان  ًحٿ٘ٴخٳْش حٿ٬ڄپ ڃن نخر٪ أهٚٷِ ا٣خٍ ٟڄن ًحطْش ٿڀَٷخرش أن٨ڄش ًهڀٶ حٿڄ٫ٌٌٟش ًحٿڄ٬خَّْ

ٙ   ڃٜاڀلش  ٳْاو  ٿڄخ ٿَ٘ٻش ح ڃٌحٍى َ  حٿ٘اَٻش ٿڀلاَ ِ  حٿٔاٌٵ  ىًٍ ًط٬ڄْاٶ  ، حٿظنخٳٔاْش  ٷايٍطيخ  ُّاخىس  ٫ڀا  حٿڄاخٿ

 . حٿيًٿشً حٿڄـظڄ٪ ّنڄِ ريًٍه حٿٌُ حٙٓظؼڄخٍحص ًؿٌد

 : آنٍتث عىكًت انششكتث2-6

ّظڂ ط٤زْٶ ڃزخىة كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃان حٓٿْاخص ٛانٴض حٿاَ آٿْاخص كٌٻڄاش ىحهڀْاش ًحهاٍَ            

 هخٍؿْش ًٳْڄخ ّؤطِ ىٌه حٓٿْخص :

 : اَنٍتث انذاخهٍت لحىكًت انششكتث 2-6-0
حٿٌكاايحص حٙٷظٜااخىّش ، ًحطوااخً حٗؿااَحءحص  طنٜااذ آٿْااخص كٌٻڄااش حٿ٘ااَٻخص حٿيحهڀْااش ٫ڀااَ أن٘اا٤ش ًٳ٬خٿْااخص      

 حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ، ًّڄټن طٜنْٲ آٿْخص كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿيحهڀْش اٿَ ڃخ ّؤطِ : 

 ڃـڀْ حٗىحٍس  –أ 

َ  ٍأّ حٿڄخٽ ّلڄِ حنو اً ، حٗىحٍس ٿڄَحٷزش ٓڀٌٹ أىحس أكٔن حٗىحٍس ڃـڀْ ٬ّي     ِ  حٿڄٔاظؼڄ حٿٌكايس   ٳا

ِ  حٿٸخنٌنْاش  ٛاٚكْخطو  هاٚٽ  ڃان  ًًٿاٺ   حٗىحٍس حٓاظ٬ڄخٽ  خىّش ڃن ٓاٌء حٙٷظٜ حٗىحٍس  ًڃټخٳاؤس  ًح٫ٕٴاخء  ط٬ْاْن  ٳا

ِ  رٴخ٫ڀْاش  ّ٘خٍٹ حٿٸٌُ حٗىحٍس ڃـڀْ اڅ ٻڄخ . حٿ٬ڀْخ حٿلاٌحٳِ   ًّٸايځ  ، حٿٌكايس حٙٷظٜاخىّش   ٓاظَحطْـْش  ًٟا٪  ٳا

حٿڄـاخٿْ   ىاٌه  طټاٌڅ  ٷْڄظيخ ، ًٿټِ ط٨٬ْڂ ٳًِرخٿظخٿِ ّٔيڂ  ، أىحثيخ ًّٸٌځ ٓڀٌٻيخ ًَّحٷذ ، ٿ٘ىحٍس حٿڄنخٓزش

ِ  ٳ٬خٿاش  ِ  طټاٌڅ  أڅ ّنزٰا ُ  حٿڄٌٷاٲ  ٳا ِ  ، حٿٌكايس حٙٷظٜاخىّش   ٿڄٜاڀلش  ٿڀ٬ڄاپ  ّئىڀياخ  حٿاٌ ٌ  حٿٌٷاض  ًحص ًٳا  طؤها

 ر٬ْايح  حٿوخٛاش  أكټخڃياخ  حٿُٚڃش ٿڄڄخٍٓش حٿٔڀ٤ش طڄظڀٺ أڅ ّـذ ٻڄخ ح٫ٙظزخٍ، ر٬ْن ٿڀٌكيس حٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش

ًٚ حٿ٬ڀْخ، حٗىحٍس ًطٸٌځ رخهظْخٍ ، ٗئًنيخ ٳِ ًحٿزًَْٷَح٣ْش حٿْٔخْٓش حٿظيهٚص ٫ن  حَٗٗحٱ حٿڄٔظڄَ ٫ن ٳ٠

ًٿٺ ، ًطنزؼاٶ ڃان ڃـڀاْ حٗىحٍس ٫ايس ٿـاخڅ أىڄياخ )ٿـناش حٿظايٷْٶ          ٫ن ًحٗٳٜخف حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش  أىحء ٫ڀَ

ٿٸاٌحثڂ حٿڄخٿْاش ٷزاپ طٔاڀْڄيخ     ًٿـنش حٿظ٬ْْنخص ًٿـنش حٿڄټخٳآص ًحٿظ٠ٌّ٬خص( ، طظٌٿَ ٿـنش حٿظيٷْٶ ڃيڄاش طايٷْٶ ح  

ٿڄـڀااْ حٗىحٍس ًحهظْااخٍ حٿڄاايٷٶ حٿوااخٍؿِ ًطليّااي أؿااٌٍه ًى٫ااڂ حٓااظٸٚٿْظو ًطاايٷْٶ حٙٿظااِحځ رظ٤زْااٶ كٌٻڄااش      

حٿ٘ااَٻخص ، ًطظااٌٿَ ٿـنااش حٿڄټخٳااآص طليّااي حٿًَحطااذ ًحٿڄټخٳااآص ًحٿظ٠ٌّ٬ااخص ًحٿڄِحّااخ حٕهااٍَ ٠٫ٕااخء ڃـڀااْ  

ْنااخص ٳظظااٌٿَ ط٬ْااْن ًحهظْااخٍ أ٠٫ااخء ڃـڀااْ حٗىحٍس ڃاان رااْن أٳ٠ااپ          حٗىحٍس ًحٗىحٍس حٿ٬ڀْااخ ، أڃااخ ٿـنااش حٿظ٬ْ   

  َ  حٿڄَٗلْن ًحٿٌّن طظٚثڂ ڃيخٍحطيڂ ًهزَحطيڂ ڃ٪ حٿڄيخٍحص ًحٿوزَحص حٿڄليىس ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜاخىّش ، )حٿنخٛا

 (6: 2012ًحٿن٬ْڄِ ،

 حٿيحهڀِ حٿظيٷْٶ - د

ِ  ڃيڄاخ  ىًٍحً حٿايحهڀِ   حٿظايٷْٶ  ٧ًْٴاش  طئىُ  ٷايٍس  رِّاخىس  ط٬ُِىاخ ًًٿاٺ   انياخ  اً ، حكٌٻڄاش حٿ٘اَٻخص   ٳا

ً   ڃٔاخءٿش  ٫ڀَ حٿڄٔخىڄْن ِ  هاٚٽ حٕن٘ا٤ش   ڃان  حٿايحهڀٌْڅ  حٿڄايٷٸٌڅ  ّٸاٌځ  حٿٌكايس حٙٷظٜاخىّش ،   ّنٴاًٌنيخ  حٿظا

 Cadburyٻاخىرَُْ  )   ٿـنش أٻيص ٷي ، ً  ًحٿڄخٿِ حٗىحٍُ حٿٴٔخى ڃوخ٣َ ًطٸڀْپ  حٿ٬يحٿش ً حٿڄٜيحٷْش رِّخىس

committee َ ِ  حٿڄايٷٶ  ْشڃٔائًٿ  أىڄْاش  ( ٫ڀا ِ  حٿايحهڀ ٖ  ًحٻظ٘اخٱ  ڃنا٪  ٳا َ  حٿٰا  ىاٌه  ، ًٿظلٸْاٶ   ًحٿظًِّا

 .(27: 2012ريخ )ٍّڄش، هخٙ اٿَ طَّ٘٪ ًطٔظني ؿْي ر٘ټپ ًطن٨ڂ ڃٔظٸڀش طټٌڅ أڅ ّـذ ، ٕىيحٳيخ حٿ٧ٌْٴش

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 501

 2107( لسنة 24د )ل( المج77د )عدال

 
 

 : اَنٍتث الختسصٍت لحىكًت انششكتث 2-6-2
خ أٛلخد حٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْْن ٫ڀَ حٿٌكيس طظڄؼپ آٿْخص كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿوخٍؿْش رخٿَٷخرش حٿظِ ّڄخٍٓي   

حٙٷظٜخىّش ، ًحٿ١ٌٰ٠ حٿظِ طڄخٍٓيخ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿڄيظڄش ريٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ، ًّ٘ټپ ىٌح حكي حٿ٬ٌحڃپ 

 حٿټزٍَ حٿڄٌٿيس ٿ٢ٰ٠ ىخثپ ڃن حؿپ ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿلٌٻڄش . ًڃن حٕڃؼڀش ٫ڀَ ىٌه حٓٿْخص ڃخ ّؤطِ  : 

 ويڃخص ( ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ڃنخٳٔش ٌٓٵ حٿڄنظـخص ) حٿ - أ 

ط٬ي ڃنخٳٔش ٌٓٵ حٿڄنظـخص ) أً حٿويڃخص ( حكي حٓٿْخص حٿڄيڄش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ، ٳبًح ٿڂ طٸڂ حٗىحٍس رٌحؿزخطيخ 

رخٿ٘ټپ حٿٜلْق ) أً انيخ ٯَْ ڃئىڀش ( ، ٳبنيخ ٌٓٱ طٴ٘پ ٳِ ڃنخٳٔش حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ 

 (.15:2005٘ٳّٚ )حٿظڄْڄِ، نٴْ حٿلٸپ ، ًرخٿظخٿِ طظ٬َٝ ٿ

 ( ( Mergers and Acquisitionsحٙنيڃخؿخص ًحٙٻظٔخرخص  -د 

ڃڄخ ٙٗٺ ٳْو اڅ حٙنيڃخؿخص ًحٙٻظٔخرخص ڃن حٕىًحص حٿظٸڀْيّش ٫ٙخىس حٿيْټڀش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿَ٘ٻخص ٳِ أنلخء      

طٍَ اڅ حٙٻظٔخد آٿْش ڃيڄش ڃن آٿْخص حٿ٬خٿڂ ، ًطٌؿي حٿ٬يّي ڃن حٕىرْخص ًحٕىٿش حٿظِ طي٫ڂ ًؿيش حٿن٨َ حٿظِ 

حٿلٌٻڄش ) ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٙڃَْٻْش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ( ، ًريًنو ٙ ّڄټن حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٗىحٍس 

ر٘ټپ ٳ٬خٽ ، ًٯخٿزخً ڃخ ّظڂ حٙٓظٰنخء ٫ن هيڃخص حٗىحٍحص ًحص حٕىحء حٿڄنوٴٞ ٫نيڃخ طلٜپ ٫ڄڀْش حٙٻظٔخد 

( اٿَ اڅ حٿلټٌڃش حٿْٜنْش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٷي OECDحٿَ٘ٻخص حٿڄڄڀٌٻش ٿڀيًٿش ٳظَْ٘ )أً حٙنيڃخؽ ، أڃخ ٳِ 

حٓظٴخىص ڃن ىٌه حٓٿْش ، ًًٿٺ ر٬ي ا٤٫خء ىٌه حٿَ٘ٻخص ٷيٍحً ڃن حٙٓظٸٚٿْش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًڃنيخ ٷَحٍحص 

ٸٌٷيخ ٻڄخٿٺ ٿٖٓيڂ ؿَحء ڃؼپ حٙٻظٔخد ًحٙنيڃخؽ ، ًٿټن طزٸَ حٿيًٿش رلخؿش اٿَ أڅ طظؤٻي ڃن ٫يځ حَٟٗحٍ رل

 (.15:2005ىٌه حٿٸَحٍحص حٿڄيڄش حٿظِ طظوٌىخ حٗىحٍحص )حٿظڄْڄِ، 

 (External Auditingحٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ  ) -ؽ 

حٿٌكيحص  ىٌه حٿڄيٷٸٌڅ حٿوخٍؿٌْڅ ّٔخ٫ي اً ، حٿَ٘ٻخص ٿلٌٻڄش حٿِحًّش كـَ حٿوخٍؿِ حٿظيٷْٶ ّڄؼپ

 حٿڄٜخٿق رْن أٛلخد حٿؼٸش ًٌَّٰٓڅ ، ٳْيخ حٿ٬ڄڀْخص ًطلْٔن ىشًحٿنِح حٿڄٔخءٿش طلٸْٶ ٫ڀَ حٙٷظٜخىّش

 Internal حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٙڃَْٻْش ٳِ حٿيحهڀْْن حٿڄيٷٸْن ڃ٬يي ، ًّئٻي ٫خځ ر٘ټپ ًحٿڄٌح٣نْن

Auditiors) ( IIA )   Institute of َٳِ حٿلٌٻڄش ڃٔئًٿْخص ٬ُِّ حٿوخٍؿِ حٿظيٷْٶ ىًٍ أڅ ( ٫ڀ 

  ) Foresight( ًحٿلټڄش ) Insight( ً حٿظزَٜ)  Oversight   (حَٗٗحٱ

 حٻظ٘خٱ ٳِ ط٬ڄڀو ًّٴْي أڅ ڃٴًَٝ ىٌ ًٳٸخً ٿڄخ ط٬ڄپ حٿَ٘ٻخص ٻخنض اًح ڃڄخ حٿظلٸٶ ٫ڀَ حَٗٗحٱ ًّنٜذ -

 ًحٿڄخٿِ . حٗىحٍُ حٿٴٔخى ًڃن٪

 حٿ٬ڄڀْخص ٓخصًحٿْٔخ ٿڀزَحڃؾ ڃٔظٸپ رظٸٌّڂ رظًِّيىڂ ًًٿٺ ، حٿٸَحٍحص ڃظوٌُ ّٔخ٫ي ٳخنو حٿظزَٜ أڃخ - 

  ًحٿنظخثؾ.

 حٕىًحٍ ىٌه ڃن ىًٍ ٻپ ، ًٙنـخُ  حٿٌكيس طٌحؿييخ حٿظِ ًحٿظليّخص حٕطـخىخص كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص طليى ًأهَْحً -

حٙٓظ٘خٍّش  )حٿظڄْڄِ،  ًحٿظلٸٶ ًحٿويڃخص ، حٕىحء ًطيٷْٶ ، حٿڄخٿِ حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿٌْڅ حٿڄيٷٸٌڅ ّٔظويځ

6:2005.) 

  ًحٿٸٌحنْن حٿظَّ٘٪ - ى

ريًٍىڂ  ّظٜپ ٳْڄخ ٿْْ حٿَ٘ٻخص ،  كٌٻڄش ٳِ حٕٓخْْٓن حٿٴخ٫ڀْن ٫ڀَ حٿظ٬َّ٘خص ر٬ٞ أػَص ٿٸي    

 ٷٌحنْن ً ڃظ٤ڀزخص ٳَٝ ٷي حٿڄؼخٽ ٓزْپ ٳ٬ڀَ ، ر٠٬يڂ ڃ٪ طٴخ٫ڀيڂ ٻْٴْش ٫ڀَ رپ ، حٿ٬ڄڀْش ىٌه ٳِ ٧ًًْٴظيڂ

 حَٗحٱ ًطٸٌّش ، ىحٍس حٿڄٔظٸڀْنحٗ أ٠٫خء ڃـڀْ ٫يى رِّخىس طظڄؼپ ، حٿ٬خڃش حٿڄٔخىڄش حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ ؿيّيس

 حٿڄخٿْش  حٿ٘ئًڅ ( ًڃيCEOَّ) ًحٿ٤ڀذ ڃن حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ، حٿڄخٿْش حٿظٸخٍَّ ا٫يحى ٫ڄڀْش ٫ڀَ حٿظيٷْٶ ٿـنش

( CFO ) رْن ٳ٬خٿش حطٜخٽ ه١ٌ٤ ًًٟ٪ ، حٿيحهڀْش حٿَٷخرش ٫ًڀَ ن٨خځ حٿڄخٿْش حٿظٸخٍَّ ٛلش ٫ڀَ حٿ٘يخىس 

 حٿڄ٬خڃٚص ٫ڀَ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ ٷيٍس حٿڄٔئًٿْن ًطليّي ٶحٿظيٷْ ًٿـنش حٿوخٍؿِ حٿڄيٷٶ

 ٳِ حٓهَّن حٿڄٜخٿق ًأٛلخد حٿڄخٿټْن ڃ٠َس رڄٜخٿق طټٌڅ ٷي ًحٿظِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش، ٳِ طوٜيڂ حٿظِ

 ّڄټن حٿظِ شحٿظيٷْٸْ ٯَْ حٿويڃخص ٫ڀَ ًحٿڄٜخىٷش حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ ًح٫ٕٴخء ط٬ْْن ڃٔئًٿْش أنخ١  ٻڄخ ، حٿٌكيس

 (.30-29: 2012رڀـنش حٿظيٷْٶ )ٍّڄش، ٿِرخثنيخ حٿظيٷْٶ َٗٻخص طٸيڃيخ أڅ
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 ( Another Corporate Governance Mechanismsأهٍَ ) هخٍؿْش آٿْخص كٌٻڄش –ىـ 

ًٚ أهٍَ هخٍؿْش كٌٻڄش آٿْخص ىنخٹ       ىخڃش  ر٤َٵ حٿلٌٻڄش ٳخ٫ڀْش ٫ڀَ طئػَ ، ًٻَه طٸيځ ڃخ ٫ن ٳ٠

 ، حٿڄن٨ڄْن  طظ٠ڄن ًىِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿڄٜخٿق أٛلخد ڃٜخٿق كڄخّش ٳِ حٕهٍَ ٔٿْخصٿ ًڃټڄڀش

 ىخثڀش ٣ٌٰٟخ حٿ٬خٿڄْش حٿ٘ٴخٳْش ڃن٨ڄش طڄخٍّ حٿڄؼخٽ ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿيًٿْش ،  حٿڄن٨ڄخص ًر٬ٞ حٿڄخٿْْن حٿڄلڀڀْن

 WOT ) حٿ٬خٿڄْش  حٿظـخٍس ن٨ڄشڃ ًحٗىحٍُ ، ًط٢ٰ٠ حٿڄخٿِ ڃلخٍرش حٿٴٔخى حؿپ ڃن ، ًحٿيًٽ حٿلټٌڃخص ٫ڀَ

 ڃڄخٍٓش حؿپ ڃن ٤ٰٟخ رخُٽ ٿـنش طڄخٍّ  حٿزنٌٹ ٷ٤خ٩ ًٳِ ، حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش حٿن٨ڂ طلْٔن حؿپ ڃن(

 (.30: 2012ٳْيخ )ٍّڄش، كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص

 حمىٌى الأداء ألأصخًتعً في انىعذاث الألخصطتدٌت/ الدبغذ انزتنذ 

 حمىٌى الاداء

خُ طٸٌّڂ حٙىحء رؤنو " ٍٷخرش حٙٷظٜخى ًحٿټٴخءس ًحٿٴخ٫ڀْش حٿظِ طنٴٌ ريخ حٿيْجش ٫ًَٳض ڃن٨ڄش حٙنظٌٓ     

 (.  409: 2011حٿوخ٬ٟش ٿڀَٷخرش ڃٔئًٿْظيخ ٫ن حٓظويحڃيخ ٿڀڄٌحٍى ، )حٿٸَِّ٘، 

رخنيخ " ٳلٚ ڃ٫ٌٌِٟ ط٘وٚ رو حٿْٔخٓخص  حٕىحءحڃخ ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ٳٸي ٫َٱ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ 

٬ڄڀْخص ًنظخثؾ حٿن٘خ١ ٳِ حٿـيخص حٿوخ٬ٟش ٿڀَٷخرش ًّٸخٍڅ ڃن هٚٿو حٙنـخُ رخٿڄو٢٤ ًحٿن٨ڂ ًحىحٍس حٿ

ًحٿنظخثؾ رخٿٸٌح٫ي ًحٿڄڄخٍٓش رخٿْٔخٓش رْٰش ٻ٘ٲ حٙنلَحٳخص ) حٿٔڀزْش ًحّٙـخرْش ( ًرْخڅ حٓزخريخ ًحٿظؤٻي ڃن 

ويحځ ًحٙٓظٰٚٽ ًًٟ٪ ًٌٓء حٙٓظ ًحَٗٓحٱحىحٍس حٿڄٌحٍى حٙٷظٜخىّش رټٴخءس ًطليّي حٓزخد حٿظزٌَّ 

نلٌ طلٸْٶ ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس  حٕىحءحٙٷظَحكخص حٿظِ ط٬خٿؾ حًؿيش حٙنلَحٱ ًحَٙٓحٱ ًًٿٺ ٳِ ٓزْپ طٌؿْو 

 (.4:  2013ًحٷظٜخى حً طٌٳَْ حٻزَ )ىٌّحڅ حٿَٷخرش ، 

   الأداءويزاٌت حمىٌى  أهذاف
 (32:  2010طلٸْٶ ڃخ ّؤطِ : ) حٿټَهِ ،  حٕىحءطٔظييٱ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ 

 حٿڄيٍؿش ٳِ ه٤ظيخ حٙنظخؿْش . رخٕىيحٱحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حنـخُ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ڃٸخٍنش  -1

حٿټ٘ٲ ٫ن ڃٌح٣ن حٿوڀپ ًحٿ٬٠ٲ ٳِ ن٘خ١ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًحؿَحء طلڀْپ ٗخڃپ ٿيخ ًرْخڅ ڃٔززخطيخ  -2

ًٚ .ًًٿٺ رييٱ ًٟ٪ حٿلڀٌٽ حٿُٚڃش ٿيخ ًطٜلْليخ ، ًحٍٗخى حٿڄنٴٌّن حٿَ ًٓخثپ طٚٳْي  خ ڃٔظٸز

طليّي ڃٔئًٿْش ٻپ ڃَٻِ حً ٷٔڂ ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ن ڃٌح٣ن حٿوڀپ ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٿن٘خ١ حٿٌُ  -3

 ٤٠ّڀ٪ رو ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٷْخّ حنظخؿْش ٻپ ٷٔڂ ڃن حٷٔخځ حٿ٬ڄڀْش حٙنظخؿْش ًطليّي حنـخُحطو ٓڀزخً حً حّـخرخً .

ٍْٗيس طلٸٶ ٫خثيحً حٻزَ رظټخٿْٲ حٷپ ًرن٫ٌْش  حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ ٻٴخءس حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ر٤َّٸش  -4

 ؿْيس .

طٔيْپ طلٸْٶ طٸٌّڂ ٗخڃپ ٿٚىحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًًٿٺ رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ نظخثؾ حٿظٸٌّڂ حٙىحثِ  -5

ًٙ ٿڀظٸٌّڂ حٿ٘خڃپ .  ٿټپ ڃ٩ًَ٘ ، ٳٜنخ٫ش ، ٳٸ٤خ٩ ًٌٛ

رڄخ ٌّحُڅ رْن حٿ٤ڄٌف طٜلْق حٿڄٌحُنخص حٿظو٤ْ٤ْش ًًٟ٪ ڃئَٗحطيخ ٳِ حٿڄٔخٍ حٿٜلْق 

ًحٙڃټخنْخص حٿڄظخكش ، ًط٘ټپ نظخثؾ طٸٌّڂ حٙىحء ٷخ٫يس ڃ٬ڀٌڃخطْش ٻزَْس ٳِ ٍٓڂ حٿْٔخٓخص ًحٿو٢٤ حٿ٬ڀڄْش 

 ڃَحكپ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ حٙىحء حٿٌحٷ٬ْش. حٿز٬ْيس ٫ن حٿڄِحؿْش ًحٿظٸيَّحص ٯَْ

 (14:  2006طڄَ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ حٙىحء رڄَحكپ ٫يس ّڄټن حؿڄخٿيخ رخٓطِ :)ؿخرَ ، 

  ( : ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٙكٜخثْش :1)

ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ڃظڄؼڀش رٸخثڄش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ًٷخثڄش حٿيهپ ًٷخثڄش 

حٿظيٳٶ حٿنٸيُ ًحٍٙرخف حٿڄلظـِس ًحٿڄٚك٨خص حٿڄَٳٸش رخٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ، حٟخٳش حٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش 

 ٿٔنٌحص حٿٔخرٸش ًحٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رؤن٤٘ش حٿڄن٘آص حٿڄ٘خريش .رخ

 ( : طلڀْپ ًىٍحٓش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٘خ١ :2)

 ًّظ٬ْن طٌٳَْ ڃٔظٌٍ ڃن حٿڄٌػٌٷْش ًح٫ٙظڄخىّش ٳِ ىٌه حٿزْخنخص .
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 ( :أؿَحء ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ :3)

٘خ١ حٿٌُ طڄخٍٓو حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ حڅ ط٘ڄپ طٸٌّڂ ًّظڂ ًٿٺ رؤٓظويحځ حٿڄ٬خَّْ ًحٿنٔذ حٿڄٚثڄش ٿڀن

 حٿن٘خ١ حٿ٬خځ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ًًٿٺ رييٱ حٿظٌٛپ حٿَ كټڂ ڃ٫ٌٌِٟ ًىٷْٶ ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْو .

 ( :طليّي حٙنلَحٳخص :4)

ٷي طڂ ًًٿٺ رڄٸخٍنش نظخثؾ حٿظٸٌّڂ ڃ٪ حٙىيحٱ حٿڄو٤٤ش ٿڀٌكيس ، ًحڅ حٙنلَحٳخص حٿظِ كٜڀض ٳِ حٿن٘خ١ 

كَٜىخ ًطليّي حٓزخريخ ًحڅ حٿلڀٌٽ حٿُٚڃش ٿڄ٬خٿـش حٙنلَحٳخص ٷي حطوٌص ًحڅ حٿو٢٤ ٷي ٬ًٟض ٿڀَْٔ رن٘خ١ 

 حٿٌكيس نلٌ حٙٳ٠پ ٳِ حٿڄٔظٸزپ .

 ( :ڃظخر٬ش حٿ٬ڄڀْخص حٿظٜلْلْش ٿٚنلَحٳخص :5)

ٍٓڂ حٿو٢٤ حٿٸخىڃش ًًٿٺ رظًِّي نظخثؾ حٿظٸٌّڂ حٿَ حٙىحٍحص حٿڄوظڀٴش ىحهپ حٿٌكيس ٿٖٳخىس ڃنيخ ٳِ 

ًُّخىس ٳخ٫ڀْش حٿڄظخر٬ش ًحٿَٷخرش ، ًرڄخ حڅ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ حٙىحء طٔظني حٓخٓخً ٫ڀَ ح٫يحى ؿڄڀش ڃن حٿلٔخرخص 

ًحٿٸْڂ ًحٿڄئَٗحص ًحٿنٔذ حٿظِ ط٬ټْ ن٘خ١ حٿٌكيس حٿڄخٿِ ًحٙٷظٜخىُ ًحٙىحٍُ، ًطٸظ٠ِ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ 

ص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ ڃٸٌځ حٙىحء طٌٳَْىخ ڃن ڃٜخىٍىخ حٙىحثِ طٌٳَ كِڃش ٿْٔض رخٿٸڀْڀش ڃن حٿزْخنخ

حٿڄوظڀٴش ، ًّڄټن طليّي حٿڄٜخىٍ حٿَثْْٔش ٿڀزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿ٬ڄڀْش طٸٌّڂ حٙىحء رخٓطِ : )حٿټَهِ 

،2010  :183) 

 حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًحٿلٔخرخص حٿوظخڃْش . -1

 خص حٿوظخڃْش ًحٿټٌ٘ٳخص حٿڄڀلٸش ريخ .حٿڄئَٗحص حٿظخٍّوْش ٿڀٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًحٿلٔخر -2

 حٿـيحًٽ ًحٙكٜخءحص حٿظِ ط٬يىخ حٿٌكيس كٔذ كخؿظيخ .  -3

 حٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش . -4

 حٿظٸخٍَّ حٿيًٍّش . -5

 حٙٓظزخنخص حٿظِ طـَّيخ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٿَٰٝ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ؿخنذ حً حٻؼَ ڃن ؿٌحنذ ن٘خ٣يخ. -6

 ٿ٬ڀْخ ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حً ڃيٍحء حٙٷٔخځ ٳْيخ حً حُ ٳَّٶ حهَ.حٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٙىحٍس ح -7

حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٙكٜخثْش ٫ن ن٘خ١ حٿٌكيس ًن٘خ١ حٿٌكيحص حٿڄ٘خريش ًحّش رْخنخص حهٍَ ٫ن كَٻش 

 حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٙٷڀْڄِ ًحٿيًٿِ . 

 محتصبت الدضؤونٍت الاصخًتعٍت 
ش رؤنيخ "ن٨خځ ڃلخٓزِ ّوظٚ ٳاِ ٫ڄڀْاش ٷْاخّ حٿٜاٴٸخص حً حٿ٬ڄڀْاخص حٿظاِ       ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْ      

طليع ٳْڄخ رْن حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًحٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش ڃان كٌٿياخ ًڃان ػاڂ ٳاِ حٙٳٜاخف ٫ان حٙػاخٍ حٿظاِ ّظَطاذ           

ن ٫ڀْيااخ ٿـڄْاا٪ ح٣ٙااَحٱ ًحص حٿ٬ٚٷااش ٫ًڀْااو ٳااؤڅ حٿياايٱ حٿَثْٔااِ ٿيااٌح حٿن٨ااخځ ّظڄؼااپ ٳااِ ٷْااخّ ًحٙٳٜااخف ٫اا  

 (.416:  2002حٿظټخٿْٲ ًحٿٴٌحثي حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش  )ڃ٤َ ، 

ٻڄخ حٛيٍص ؿڄ٬ْش حٿڄلخٓزْن حٙڃَّټْْن طٸََّحً ٿڀڄلخٓزش ٫ان حٙىحء حٙؿظڄاخ٫ِ ٿڀٌكايحص حٙٷظٜاخىّش     

ظنڄْاش  ٣خٿزض ٳْو طڀٺ حٿٌكيحص ر٠ًٍَس ح٧يخٍ ڃ٬ڀٌڃخص ڃلخٓزْش ٳِ طٸخٍَّىاخ حٿڄخٿْاش طظ٬ڀاٶ رڄٔاخىڄظيخ ٳاِ حٿ     

حٙؿظڄخ٫ْااش ًڃټخٳلااش حٿظڀااٌع ًًٛااٴظو رؤنااو حكااي حٿڄ٬ااخَّْ حٿظااِ ّڄټاان حٓااظويحڃيخ ٿظٸْااْڂ ٻٴااخءس حىحء حٿٌكاايس          

حٙٷظٜخىّش ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄـظڄ٪ ٻڄخ هٜٜض حكيٍ حٿڀـخڅ حٿظخر٬ش ٿيخ ٿٚىظڄخځ ريٍحٓش ٣ز٬ْش حٿزْخناخص حٿظاِ   

حء حٙؿظڄخ٫ِ ًحٷظَكض ىاٌه حٿڀـناش ڃـڄ٫ٌاش ڃان     ّـذ حڅ طلظٌّيخ حٿظٸخٍَّ حٿڄَطز٤ش ٿَٰٝ حٿڄلخٓزش ٫ن حٙى

حٿڄ٬خَّْ ًح٫ٙظزخٍحص حٿظِ ّـذ ڃَح٫خطياخ ٫ناي ح٫ايحى طٸاخٍَّ حٙىحء حٙؿظڄاخ٫ِ ڃؼاپ ڃ٬ْاخٍ حٿڄٚثڄاش ًحٿز٬اي ٫ان           

حٿظلْااِ ًحٿٸخرڀْااش ٿڀٴيااڂ ًحٿظٌٷْااض حٿڄنخٓااذ ًحٿٸخرڀْااش ٿڀڄٸخٍنااش ًحٙىظڄااخځ رااخٿڄٍِٰ حٙؿظڄااخ٫ِ ٿڀزْخنااخص ًحطخكااش  

 ( .AAA,1976:48-49َأُ حٿڄ٬خٍٝ ٻِ ّزيُ ڃخ َّحه ڃنخٓزخً ڃن حٿڄ٬خَّْ ًح٫ٙظزخٍحص )حٿٴَٛش ٿڀ

  Social Performance Assesment (SPA))حمىٌى الاداء الاصخًتعً )
 حٙؿظڄخ٫ِ حٕىحء ٿظ٬َّٲ حٿ٘خث٪ حٿڄٴيٌځ رٔزذ ڃليًىح حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ طٸٌّڂ ٻخڅ حٿظٸڀْيّش، حٿنخكْش ڃن    

 حٕىحء طٸٌّڂ ٳبڅ ٿٌح، حٿڄ٬ٸي ًحٿظلڀْپ حٿڄٌحٍى حٿ٬يّي ڃن ٷْخٓو ّظ٤ڀذ ًحٿٌُ حٙؿظڄخ٫ِ، خٕػَر ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ

 .٫ڄڀْش حٕٻؼَ حٿڄيخځ ٫ڀَ ح٣َٙحٱ حٿڄ٬نْش ڃڄخٌٍٓ ٍٻِ كْن ٳِ ، ٿٖهٜخثْْن طَٻو طڂ حٙؿظڄخ٫ِ
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 ٿٖىحء ٴيٌځڃ رٌٟ٪ حٿڄ٬نْش ح٣َٕحٱ ڃن ًٯَْىڂ حٿڄڄخٍْٓن ريء رڄـَى حٿظلٌٽ نٸ٤ش ٧يَص ًٷي

حٿٌكيحص  ڃن ٿټپ ًٿٺ ٳؤڅ ٫ڀَ ٫ًٚس حٕػَ، ڃن ًٿٺ طلٸٶ أ٠ًّخ ًٿټن حؿظڄخ٫ِ ٳٸ٢ ٻؤػَ ٿْْ حٙؿظڄخ٫ِ

 أىحء ٣َّٸش" ٫ڀَ طن٤زٶ حٿظِ حٿ٬خڃش حٿٸْڂ ر٬ٞ طٌؿي ريخ، حٿوخْٛن حٿ٬ڄپ ًأنڄًٌؽ حٙٷظٜخىّش ٍٓخٿظيخ

ط٬َّٲ  ىٌح ٳِ حٿظنڄٌّش، ّن٬ټْ حٿٸْڂ ر٬ًٞ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔئًٿْش ٬ّټْ ڃٴخىْڂ رڄخ ٫خځ، رٌؿو "حٿ٬ڄپ

 حٿٸْڂ ڃ٪ ّظڄخَٗ رڄخ ٫ڄڀِ ًحٷ٪ اٿَ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٿَٓخٿش حٿٴ٬خٿش رؤنو " حٿظَؿڄش حٙؿظڄخ٫ِ حٕىحء

 حٿڄخٿْش، حٿويڃخص ًڃٚثڄش ؿٌىس ًطلْٔن ، حٿٴٸَحء ڃن ڃظِحّيس أ٫يحى هيڃش حٿڄٸزٌٿش ، ًطظ٠ڄن حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿ٬ڄٚء، طـخه حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔئًٿْش ٿڀ٬ڄٚء،ًٟڄخڅ ًحٙؿظڄخ٫ْش خىّشحٿ٨ًَٱ حٙٷظٜ ًطلْٔن

 .طويڃو " حٿٌُ ًحٿ٬خڃڀْن،ًحٿڄـظڄ٪

 حٙؿظڄخ٫ْش حٿنظخثؾ ًٍحء ٳْڄخ حٿٸْخّ طَْٔ ر٤َّٸش حٙؿظڄخ٫ِ حٕىحء ڃ٬نَ حٿظ٬َّٲ ىٌح ًٓ٪ ًٷي

 حٓظ٬ڄخٽ أڃخځ حٿزخد ّٴظق ، ٿظٸخٍَّ(ح ًا٫يحى ٿڀـڄ٪ ًڃټڀٴش نٔزِ ر٘ټپ حٿٌٷض )ًحٿظِ طٔظٔيڀٺ ًحٕػَ حٿٴ٬ڀْش

 حٙؿظڄخ٫ِ . حٕىحء ٿظٸٌّڂ ٻٌْٓڀش حٿن٨ڂ( حٿ٬ڄڀْخص )أً طٸْْڂ

) SEEP   ، 2008 : 127( 

حڅ طٸٌّڂ حٙىحء ٯَْ حٿيخىٱ ٿڀَرق ڃن هٚٽ ىٍحٓش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رزْجظيخ ، ٬ّي ٗټپ 

 ٿڀڄن٨ڄخص ٯَْ حٿيخىٳش ٿڀَرق . ڃن حٗټخٽ حٿظٸٌّڂ حٙٻؼَ ڃٚثڄش ٿڀيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ

 يؤششاث حمىٌى الاداء الاصخًتعً
حڅ حٿٌٓخثپ حٿڄ٬ظَٱ ريخ ٿظٸٌّڂ حٙىحء ىِ حٿڄئَٗحص ، ًطٔظ٬ڄپ حىحٍس حٿٌكيس حٿڄئَٗحص ٿټِ طٸْْ 

ًطلٔن حىحء طڀٺ حٿٌكيس ، ٬ًّظٸي رؤنو ڃن حٿڄٔظلْپ حٓظ٬ڄخٽ ڃئَٗ ًحكي ٳٸ٢ ٿٸْخّ حىحء حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش 

ٌحىَ ًحٿ٬ڄڀْخص حٙٷظٜخىّش ڃ٬ٸيس ؿيحً ، ًىټٌح ٳؤڅ حٿڄئَٗحص ىِ حٙىحس حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿٸْخّ حٙىحء . حڅ ٙڅ حٿ٨

حٛلخد حٿڄٜخٿق ىڂ حٿٌّن طڄِْىڂ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٿټِ ّظڂ طڀزْش كخؿخطيڂ ًڃظ٤ڀزخطيڂ ، ٻڄخ حڅ ڃئَٗحص 

 (117-116: 2013ظڄْڄِ ، حٙىحء ّـذ حڅ ط٨يَ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٫ڀَ حٙٷپ حٿڄڄِْحص حٓطْش : )حٿ

 حىيحٱ حٿٌكيس ًحٓظَحطْـْظيخ . -1

 ٻٴخءس حنـخُ حٿن٘خ٣خص . -2

 طټْٲ حٿٌكيس ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ . -3

ًٌّىذ ڃ٬نَ ڃئَٗحص حٙىحء حٿَ " حٿڄئَٗ حٿڄخٿِ حً ٯَْ حٿڄخٿِ نظخثؾ حٿڄنـِس ٿن٘خ١ حً ٫ڄڀْش حً 

ؽ حٿڄ٬ْذ ٿټپ ڃڀٌْڅ ًكيس ڃنظـش ، ًٻڄؼخٽ ًكيس ڃخ ، ًٻڄؼخٽ ٿڄئَٗ حىحء ن٘خ١ ڃخ ّظڂ حكظٔخد ًكيحص حٙنظخ

 (Bailcy , 1995 : 6)ٿڄئَٗ حىحء ًكيس ڃخ ّٔظويځ ڃ٬ْخٍ حٿ٬خثي ٫ڀَ حٿڄز٬ْخص " ، 

 حٕن٤٘ش ڃوظڀٲ ٷْخّ ٳخ٫ڀْش حڃخ ٳِ ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳؤڅ ڃئَٗحص حٙىحء طظ٠ڄن

 حٿڄئَٗحص ىٌه ًڃٸخٍنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔئًٿْش هٚٽ ڃـخٙص ڃن حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش طئىّيخ حٿظِ حٙؿظڄخ٫ْش

ٿڀٌكيس ،  حٿڄ٤ڀٌد حٙؿظڄخ٫ِ حٕىحء ڃ٪ ًڃيٍ ط٬خڃڀيخ ط٤ٌٍىخ ٫ني ٿڀٌٷٌٱ ٿ٬يس ٓنٌحص ًحٿٸْڄْش حٿټڄْش

 ( 37:  1997)كٔن ، 

ًىنخٹ  حڃټخنْش ٿڀظ٬زَْ ٫ن حٙىحء حؿظڄخ٫ِ رڄئَٗحص ڃخٿْش ّٸٌى حٿَ حٿن٨َ حٿَ ح٫ٙظزخٍحص حٙؿظڄخ٫ْش 

ني طٸٌّڂ حٙىحء حٿټڀِ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ، حُ حنو ّڄټن طَْْٔ ٫ڄڀْش حٿلټڂ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٫ڀَ حٙىحء ٫ -

 حٙؿظڄخ٫ِ ڃن هٚٽ حٙٓظنخى حٿَ ٫يى ڃن حٿڄٸخّْْ حٿڄخٿْش حٙطْش :

طټخٿْٲ حٿظڀٌع حٿٌُ ّٔززو ن٘خ١ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ن ٣َّٶ ڃ٬َٳش طټخٿْٲ نٜذ حؿيِس ڃن٪ حً طوٴْٞ  -1

 ع .حٿظڀٌ

 (132: 1996طټخٿْٲ نخطـش ٫ن كٌحىع حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ طٸيَّ طټخٿْٲ نٜذ ڃ٬يحص حٿٔٚڃش،)حٿٰزخڅ ،  -2

طټخٿْٲ حٿڄن٪ حً طٸڀْپ حَٟٙحٍ حٿظِ طْٜذ حٿڄـظڄ٪ نظْـش ڃِحًٿش حٿٌكيس ٙن٤٘ظيخ حٙٷظٜخىّش ڃؼپ طټخٿْٲ  -3

 (49: 1990حٿلڄيحنِ،َٗحء حٿٌحٷْخص ٿڀ٬خڃڀْن ٿظـنزيڂ حٿظ٬َٝ ٿڀلٌحىع حػنخء حٿ٬ڄپ،)

طټخٿْٲ حٿظٜلْق حً ڃخ ّٔڄَ " طټخٿْٲ أ٫خىس حٿٌٟ٪ حٿَ ڃخ ٻخڅ ٫ڀْو " حُ حٿَ ڃخ ٷزپ ًٷ٩ٌ حٿ٠ٍَ ، ٻڄخ  -4

ٳِ كخٿش طلڄپ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش طټخٿْٲ ٍٳ٪ حٿنٴخّخص حٿظِ ط٤َكيخ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿڄـخًٍس ٿڄٌٷ٬يخ  ، ) ه٠َ 

 ،1988  :14) 
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ش حٿظؤڃْن ٻؤڅ ّڀـؤ حكي ح٣َٙحٱ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ حٛخرو حٿ٠ٍَ نظْـش ٷْخځ حكټخځ حٿڄلخٻڂ ًط٠ٌّ٬خص َٗٻ -5

حٿٌكيس رن٘خ٣يخ حٙٷظٜخىُ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ط٬ٌّٞ ٫ن ىٌح حٿ٠ٍَ ، ًّظليى ڃزڀٮ حٿظ٬ٌّٞ رنخء ٫ڀَ طٸيَّحص 

 (136:  1996حٙٳَحى حٿڄٜخرْن ٣ًزٸخً ٿظٸيَّحص حٿڄلڄټش حٿڄوظٜش ٫ًڀَ حٓخّ حٿزْخنخص حٿظخٍّوْش ، )حٿٰزخڅ ،

ًٿظليّي  ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙىحء حٿڄخٿِ ّنزِٰ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄٸخّْْ ٗخث٬ش حٙٓظ٬ڄخٽ 

ٿٸْخّ حٙىحء حٿڄخٿِ ًڃن ػڂ ح٠ّخف حٿټْٴْش حٿظِ ّڄټن حڅ ّئػَ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ حىحثيخ 

 حٿڄخٿِ .

َ حڅ ٫يىحً ڃن حٿڄئَٗحص طٔظ٬ڄپ ٿٸْخّ حٙىحء حٿڄخٿِ ىِ : ( حٿHorngrenًٳِ ىٌح حٿٜيى َّْ٘ )

(Horngren,2012:809) 

  Return on Investment (ROI) ڃ٬يٽ حٿ٬خثي ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ  -1

 ًحٿٌُ ّڄټن حكظٔخرو ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش حٿَّخْٟش حٙطْش :

 ڃ٬يٽ حٿ٬خثي ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ = ٛخٳِ حٿيهپ / حٙٓظؼڄخٍ

  Residual Income (RI) ٞ ٫ڀَ ٫خثي حٙٓظؼڄخٍ حٿيهپ حٿڄظزٸِ / حٿٴخث -2

 ًّڄټن كٔخرو ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش حٿَّخْٟش حٙطْش :

 ) ڃ٬يٽ حٿ٬خثي حٿڄ٤ڀٌد ًحٿڄليى ڃٔزٸخً * ڃزڀٮ حٙٓظؼڄخٍ ( -حٿيهپ حٿڄظزٸِ = حٿيهپ 

  Economic Value Added (EVA)حٿٸْڄش حٙٷظٜخىّش حٿڄ٠خٳش   -3

 حٿَّخْٟش حٙطْش : ًّڄټن حكظٔخرو ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش

 حٿٸْڄش حٙٷظٜخىّش حٿڄ٠خٳش = حٿيهپ حٿظْٰ٘ڀِ ر٬ي حٿ٠َحثذ 

  }حٿڄ٤ڀٌرخص حٿڄظيحًٿش ( -حٿڄ٬يٽ حٿڄَؿق ٿټڀٴش ٍأّ حٿڄخٽ * ) حؿڄخٿِ حٌٙٛٽ  { -

( ًَّْ٘Emblemsvag& Bars  حٿَ حنو ڃن حٿڄڄټن ط٤ٌَّ حٿڄٸخّْْ حٿظٸڀْيّش ٙىحء ن٘خ١ حٿٌكيس )

٪ حٳٸيخ ٿظظ٠ڄن حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ٷْخّ ًٿٺ حٙىحء ،ًٷي حڃټنيڂ طليّي ػٚػش ڃٸخّْْ حٙٷظٜخىّش ًطٌْٓ

 ( Emblemsvag& Bars, 2001 : 105حٓٴَص ٫نيخ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌَّ ىِ : )

  Economic Energy Efficiency (EEE)ــ حٿټٴخءس حٙٷظٜخىّش ٿڀ٤خٷش  

 ًّڄټن حكظٔخريخ ًٳٸخً ٿڀڄ٬خىٿش حٿَّخْٟش حٙطْش :

 حٿټٴخءس حٙٷظٜخىّش ٿڀ٤خٷش = ڃـڄپ ٻڀٴش حٿ٤خٷش حٿڄٔظنٴٌس / حؿڄخٿِ ٻڀٴش حٿڄ٩ًَ٘  

ًّٚك٦ حڅ ػڄش ٫ٚٷش ٫ټْٔش رْن حٿٸْڄش حٿڄِڃ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن ىٌه حٿڄظ٤خرٸش ًطٸٌّڂ حىحء حٿٌكيس 

حڅ طټٌڅ طڀٺ  ٫ڀَ -ٻڀڄخ ٻخڅ ًٿٺ ڃڄټنخً  -ٿٌح ّنزِٰ حٿلَٙ  -حٙٷظٜخىّش ڃن كْغ ڃيٍ حٓظنٴخىىخ ٿڀ٤خٷش  

 حٿٸْڄش حٷپ ڃخ ّڄټن .

 Economic Waste Efficiency (EWE) ــ حٿټٴخءس حٙٷظٜخىّش ٿڀنٴخّخص 

 ًّڄټن حكظٔخريخ ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش حٿَّخْٟش حٙطْش :

حٿټٴخءس حٙٷظٜخىّش ٿڀنٴخّخص = حؿڄخٿِ حٿنٴخّخص حٿڄظٌٿيس نظخؿخً ٿڄڄخٍٓش حٿٌكيس ٿن٘خ٣يخ / حؿڄخٿِ ٻڀٴش   

 حٿڄ٩ًَ٘

ًط٬ي ىٌه حٿ٬ٚٷش ڃٸْخٓخً نٔزْخً ٿزْخڅ ٻڀٴش حٿنٴخّخص حٿظِ طٌٿيىخ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٷْخٓخً رٸْڄش حٿڄٌحٍى حٿظِ 

 ٫ڀَ حڅ طټٌڅ ٷْڄظيخ حٷپ ڃخ ّڄټن . -ٻڀڄخ ٻخڅ ًٿٺ ڃڄټنخً  -طٔظنٴيىخ ، ًٿٌٿٺ ّنزِٰ حٿلَٙ 

  Profitability Resource Efficiency (PRE)ــ ٻٴخءس ٍرلْش حٿڄٌحٍى  

 ًّڄټن حكظٔخريخ ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش حٿَّخْٟش حٙطْش :

 حٿټٴخءس حٿَرلْش ٿڀڄٌحٍى = ٍرلْش حٿڄ٩ًَ٘ / حٿټڀٴش حٙؿڄخٿْش ٿڀڄ٩ًَ٘   

ًّٚك٦ حڅ حٿټڀٴش حٿڄٸٌٜىس ٳِ حٿڄٸخځ ىِ حٿظِ ؿٍَ حكظٔخريخ ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ أنڄًٌؽ حٿټڀٴش حٙؿڄخٿْش ، 

٫ڀْش حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ طٌٿْي حٍٙرخف ، ًٿٌٿٺ ٳؤڅ ػڄش ٫ٚٷش ٣َىّش رْن ًط٬ي ىٌه حٿڄ٬خىٿش ڃٸْخٓخً نٔزْخً ٿٴخ

 حٿٸْڄش حٿظِ ڃن حٿڄِڃ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿڄ٬خىٿش ًحىحء حٿٌكيس ڃن ُحًّش ڃٸيٍطيخ ٳِ طٌٿْي حٍٙرخف  

ظڄخ٫ِ ، حً أً حنو ڃن حٙؿيٍ ريحّش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن حٙىحء حٙٷظٜخىُ ٿڀٌكيس ًحىحثيخ حٙؿ

( َّْ٘Wagner( حٿَ حڅ حًٿيڄخ ّڄټن ٷْخٓو رنٔذ ڃخٿْش )Financial Ratios حً حٿظ٬زَْ ٫نو رڄٴَىحص )

 ( (Wagner , 2000 : 6 طٸٌّڂ حٙىحء ًٳٶ ڃ٬خَّْ حٌٙٓحٵ حٿڄخٿْش ،
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ِ طنٴٸيخ طڀٺ حڃخ ػخنْيڄخ ٳْڄټن حٿظ٬زَْ ٫نو رخٙنٴخٵ حٿٴ٬ڀِ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ حٿڄزخٿٮ حٿظ

 )138:  1996حٿٌكيس  ٌٓحء ٻخڅ  ًٿٺ حٙنٴخٵ ٫ٌ٣ْخً حً حٿِحڃْخً . )حٿٰزخڅ ، 

حڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٬ٚٷش حٿظِ طَر٤يڄخ ، ٳينخٹ ڃزٍَّن حٓخْٓن ٿيٌه حٿ٬ٚٷش حًٿيڄخ حڅ حٙن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش 

ْش ، ًحٙ حٛزلض ڃ٠ڀڀش ، طئػَ ٫ڀَ نظْـش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًڃن ػڂ ّـذ حڅ ّن٬ټْ ًٿٺ ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿ

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ َٗحء ؿيخُ ٿَٷخرش حٿظڀٌع ّن٬ټْ حػَه ٫ڀَ نظْـش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ڃن هٚٽ حؿٌٍ 

حٿ٬خڃڀْن حٿڄټڀٴْن رظْٰ٘پ حٿـيخُ ، ًحٙنيػخٍ حٿٔنٌُ ًحؿٌٍ ْٛخنش حٿـيخُ ، ًڃن ػڂ ّوٴٞ ڃن ٛخٳِ حٿَرق 

ق ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش  حڃخ ػخنْيڄخ ٳؤڅ ٻٚ حٙىيحٱ حٙٷظٜخىّش ٿڀڄيس ، ًّـذ حٙٳٜخف ٫ن ًٿٺ حٙػَ ر٘ټپ ًحٟ

 (97:  1985ًحٙؿظڄخ٫ْش أكيىڄخ ّټڄپ حٕهَ ًط٘ټپ ڃ٬خً حٙىيحٱ حٿټڀْش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش .)٫زي حٿڄـْي ، 

 انعلالت بين عىكًت انششكتث وحمىٌى الاداء الاصخًتعً/  الدبغذ انشابع
 عىكًت انششكتث  -0

َٻخص ٫ٚٷش ڃزخَٗس رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش، أً ّڄټن حٿن٨َ ٿيٌه حٿ٬ٚٷش ڃن هٚٽ حٗٳٜخف ٿلٌٻڄش حٿ٘

حٿڄلخٓزِ أً ڃن هٚٽ حٿظيٷْٶ أً ڃن هٚٽ ڃظوٌُ ٷَحٍ حٙٓظؼڄخٍ أً أٌٓحٵ حٿڄخٽ،  أً حڅ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ  ىِ 

ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿٌكيس حٿظِ طٔڄق رڄڄخٍٓش حٿَٷخرش ٫ڀَ حٕىحء، ً طلٸْٶ حٿظٌحٛپ رْن ڃوظڀٲ ح٣َٕحٱ 

حٙٷظٜخىّش ، ٯَْ أڅ ڃخ ّظزخىٍ اٿَ حٿٌىن ىٌ حٿظٔخإٽ كٌٽ ىٍؿش طؤػَْ ىٌه حٿ٬ٚٷش ٫ڀَ ؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄلخٓزْش، ٳـٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش طظڄؼپ رخٿوٜخثٚ حٿظِ ّـذ حڅ طظڄِْ ريخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش 

ڃخص حٿڄلخٓزْش اٿَ ڃٔخ٫يس حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ رلْغ ّئىُ طليّي ؿڄڀش حٿوٜخثٚ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٬ڀٌ

 حٿڄلخٓزْش، ٻڄخ طٔخ٫ي حٿڄٔئًٿْن ٫ني ا٫يحى حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ٳِ طٸْْڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش.

،  (FASB)حڅ حٿوٜخثٚ حٿڄ٬ظڄيس ٫خٿڄْخً ىِ حٿظِ ٬ًٟض ڃن ٷزپ ڃـڀْ ڃ٬خَّْ حٿڄلخٓزش حٕڃَّټِ  

٫ٌش ڃن حٿوٌحٙ حٿظِ طظٜٲ ريخ ٿټِ طټٌڅ ڃٴْيس ٿټخٳش حٿڄٔظويڃْن ٿيٌه أً ّـذ أڅ طظلڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص رڄـڄ

 -حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىِ :

 ( :Fundamental Qualityالخصطتئص انُىعٍت  الأصتصٍت ) -أ
طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃٚثڄش أًح هٴ٠ض ڃن كخٿش ٫يځ حٿظخٻي ًكٔنض ٷيٍس ڃظوٌُ  -: (Relevancy)حٿڄٚثڄش  -1

 أً ٛللض طٌٷ٬خطيڂ حٿڄٔزٸش .حٿٸَحٍ ٫ڀَ حٿظنزئ، أً حٻيص 

(Romney &Steinbart, 2009: 28) 

 أُ أنو ّـذ أڅ طظلڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص رؼٚع ٛٴخص أٓخْٓش 

 ( -     (Kieso, et .al,2013:47 ٿټِ طټٌڅ ڃٚثڄش ٳِ أطوخً حٿٸَحٍحص ًىِ :

 ( حٿٸْڄش حٿظنزئّشpredictive value) ٻڄيهپ ٷْڄش يخاًح ٻخنض ٿيّ ٷْڄش طنزئّش: طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص 

  .رخٿڄٔظٸزپ حٿوخٛش ريڂ  طٌٷ٬خطيڂ  ٿظټٌّن حٿڄٔظويڃش ڃن ٷزپ حٿڄٔظؼڄَّن حٿظنزئّش٬ڄڀْخص ٿ

  ( حٿٸْڄش حٿظٌٻْيّشconfirmatory value أُ أنيخ طٔخ٫ي حٿڄٔظويڃْن ٫ڀَ طؤٻْي أً طٜلْق حٿظٌٷ٬خص :)

 حٿٔخرٸش .

 (حٕىڄْش حٿنٔزْش أً حٿڄخىّشMaterialityطڄؼپ ؿخنزخً ر:) خٿٌكيس حٕٷظٜخىّش ڃليىس ًڃيڄش ، أً أڅ

حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ ڃخىّش أًح ٻخنض ٫ڄڀْش كٌٳيخ أً ٫يځ ٫َٟيخ ّڄټن أڅ ّئػَ ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿڄٔظويڃْن رخٕٓظنخى 

أٿْيخ ًأڅ حٿٌكيس حٕٷظٜخىّش طليى أًح ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخىّش أً ٙ ًًٿٺ ٫ڀَ ٫يس أ٫ظزخٍحص ڃنيخ ٣ز٬ْش أً كـڂ 

ر٬ڄڀْش أىٍحؽ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ًَٟيخ ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ، أڃخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَْٰ ڃخىّش ىِ حٿظِ حٿزني حٿظِ ط٬ڀٶ 

طليع ٳَٷخً ًأڅ حٿٌكيس  أنيخ ٙ ًرخهظٜخٍّٙټٌڅ ٿيخ ٛڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ أُ ٿْْ ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ ڃظوٌُ حٿٸَحٍحص 

 ٫نيخ  رخٗٳٜخفطټٌڅ ٯَْ ڃڀِڃش 

ىِ حٿوخْٛش حٿن٫ٌْش حٿؼخنْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٿظڄؼْپ حٿ٨ٌحىَ (: ionFaithful representatحٿظڄؼْپ رٜيٵ ) -2

 حٕٷظٜخىّش رؤڃخنو ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ّـذ أڅ طټٌڅ حٿظٸخٍَّ ٻخڃڀش ًڃلخّيس ًهخٿْش ڃن حٕه٤خء.

)Van Beest , et .al, 2009:11) 
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 ًٿټِ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص طڄظخُ ريٌه حٿوخْٛش ّـذ أڅ طلظٌُ ٫ڀَ حٿٜٴخص حٕطْش:

 ( حٿ٘ڄٌٿْشCompleteness ىِ حٿيٍؿش حٿظِ طظ٠ڄن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص كٌٽ ٻپ ٻخثن أً كيع ًحص: )

 (Gelinas&Dull,2008:21) ٛڀش ًحٿُٚڃش ٕطوخً حٿٸَحٍ.

أُ ط٬نِ أنو ّـذ حٕٳٜخف ٫ًَٝ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ًطڄؼْڀيخ رؤڃخنو ًٛيٵ ًأڅ حٕٯٴخٽ ٫ن 

 ُحثٴو ًڃ٠ڀڀش ًرخٿظخٿِ ٙطټٌڅ ڃٴْيس ٿڄٔظويڃِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش.٫َٟيخ ّئىُ حٿَ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص 

)Kieso &, et .al,2013:49) 

 ( حٿلْخىّشneutrality ىِ أن٬يحځ حٿظلِْ ًطييٱ حٿَ طلٸْٶ نظْـش ڃليىس ڃٔزٸخً أً ٿڀلغ ٫ڀَ ٓڀٌٹ: )

ٿٔڀٌٹ ٳِ أطـخه ڃ٬ْن ، ڃ٬ْن ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخّيس ىِ ٿْٔض طڀٌّن ٿڀٌٍٜس حٿظِ ّظڂ أٍٓخٿيخ ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ ح

 ًٙ ًحٿلْخى َّْ٘ حٿنْش ڃن ح٫ٕيحى أُ أڅ حٿڄ٬ي ّنزِٰ أڅ ٬َّٔ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٬َٝ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٿٖكيحع ري

 ڃن حٿظَٻِْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٕكيحع حّٕـخرْش حٿظِ طليع ڃن ىًڅ حٕٗخٍس حٿَ حٕكيحع حٿٔڀزْش .

)Van Beest , et .al, 2009:13) 

 (هخٿْش ڃن حٕه٤خءFree from Error أڅ أُ ٫نَٜ أً رني ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طټٌڅ هخٿْش ڃن حٿو٤ؤ:)

 (Kieso ,et .al, 2013:49ّـذ أڅ ّټٌڅ أٻؼَ ىٷش )أڃخنش( ٳِ طڄؼْپ حٿ٬نَٜ حٿڄخٿِ .(

ڃټڄڀش  ىِ حٿوٜخثٚ حٿن٫ٌْش ط٬ِِّ (:Enhancing Qualitativeالخصطتئص انُىعٍت انخعزٌزٌت ) -ب

 طلْٔن .أٷپ ٳخثيس حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٳخثيس ٻؼَحٕ حٿڄ٬ڀٌڃخص طڄِْ ٌه حٿوٜخثٚى .حٕٓخْٓشڀوٜخثٚ حٿن٫ٌْش ٿ

 ٿڀٴيڂ ًحٿٸخرڀْش ، حٿظٌٷْض حٿڄنخٓذ، ٿڀظلٸٶ، حٿٸخرڀْش ٿڀڄٸخٍنش ىِ حٿٸخرڀْش أىنخه،، ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق حٿوٜخثٚ

 حٗرٚ٭ ٫نيخخ ًٷْخٓي حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ط٬ظزَ ٿڀڄٸخٍنش( : حٿٸخرڀْش Comparabilityحٿٸخرڀْش ٿڀڄٸخٍنش ) -1

 أًؿو حٿظ٘خرو طليّي طڄټن حٿڄٔظويڃْن ڃن حٿڄٸخٍنش ٷخرڀش ٿڀڄٸخٍنش، ڀَ٘ٻخص حٿڄوظڀٴشٿ ر٤َّٸش ڃڄخػڀش

 .حٿَ٘ٻخص رْن حٕكيحع حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿلٸْٸِ ًحٙهظٚٱ

ويحځ ، ًًٿٺ رخٓظڃٔظٸڀش ڃٸخّْْ ٫نيڃخ حٿظلٸٶ ّليع ٿڀظلٸٶ:حٿٸخرڀْش (Verifiability)حٿٸخرڀْش ٿڀظلٸٶ  -2

 -ٳِ حٿلخٙص حٕطْش : حٿظلٸٶ ّليع .ڃڄخػڀش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ، نٴْ حٕٓخٿْذ

 ٻڄْش حٿڄزڀٮ حٿَ نٴْ، ًّٜڀٌڅ َٗٻش رْزِٔ ٻٌٙرـَى ڃيٷٸِ حٿلٔخرخص حٿڄٔظٸڀْن ّٸٌڃٌڅ  حػنْن ڃن 

ٿْيخ )حٿڄ٘خٍ ا حٿڄوًِڅ ٫ي رزٔخ٣ش ٫ن ٣َّٶ ّڄټن أڅ ّليع ٿٌٿٺ ٕٛپ ڃزڀٮ حٿظلٸٶ ڃن .ڄوًِڅٿڀ حٿٴ٬ڀِ

 حٿڄزخَٗ(. حٿظلٸٶ

  حٿٔنش ٳِ نيخّش َ٘ٻش رْزِٔ ٻٌٙٿ حٿڄوًِڅ ٷْڄش ّلظٔزٌڅ ڃَحؿ٬ِ حٿلٔخرخص حٿڄٔظٸڀْن حػنْن ڃن 

ٻڄْش ) حٿڄيهٚص ٫ن ٣َّٶ حٿظلٸٶ ڃن حٿظلٸٶ ٷي ّليع .طٸْْڂ حٿڄوًِڅ ٳِ  FIFO  رخٓظويحځ ٣َّٸش

 حٿڄلخٓزش أً نٴْ خٓظويحځ ح٤ٛٚفر (ٿڀڄوًِڅحٿنيخثْش  )حٿٸْڄش حٿڄوَؿخصا٫خىس كٔخد ً (ًطټخٿْٲ

 (Kieso,et .al, 2013:51(ٯَْ ڃزخَٗ(. حٿظلٸٶحٿڄ٘خٍ اٿْيخ ڃنيـْش)

 ّـذ أڅ طٸيځ حٿڄ٬ڀٌڃش ر٤َّٸش ّٔيپ ٳيڄخ ڃن حٿڄٔظويڃْن . -:  (Understandability)حٿٸخرڀْش ٿڀٴيڂ  -3

حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًٿْْ ٷزپ أً  ّـذ أڅ طټٌڅ ڃظخكش ٳِ -: Timeliness)حٿظٌٷْض حٿڄنخٓذ أً حٿڄٚثڂ )  -4

 (Costa,2012 : 11) ر٬ي.

ّڄټن طليّي حٙر٬خى حٿڄلخٓزْش حٿظخٿْش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ انـخف ط٤زْٶ حٿلٌٻڄش ڃن ؿيش 

، ًحٿڄٔخىڄش ر٘ټپ ڃزخَٗ حً ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ طلٸْاٶ ؿاٌىس حٿڄ٬ڀٌڃاخص حٿڄلخٓازْش ڃان ؿياش حهاٍَ. ً ڃان ىاٌه          

 (8-7:  2002ڄش ، حٕر٬خى نٌٻَ : ) ٳيْ

 الدضتءنت و انشلتبت المحتصبٍت :    (0
٬ًّنِ ىٌح ًٍَٟس ٷْخځ حٿڄٔخىڄْن رڄٔخءٿش أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس، ًحٿٌّن ّظ٬ْن ٫ڀْيڂ طٌٳَْ 

حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش، ٕڅ حٿڄٔخىڄْن ٿيّيڂ حٿڄٔئًٿْش ًحٿلٶ رخ٫ظزخٍىڂ ڃٚٻخ ، ًٷي أٗخٍص حٿڄ٬خَّْ 

ځ ًحٿوخٛش رلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص اٿَ ًٍَٟس 2003ٛش نٌٌٍّْٹ ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش ٫خځ حٿڄ٫ٌٌٟش ڃن ٷزپ رٌٍ

 طٴ٬ْپ حٿيًٍ حٿَٷخرِ ٿڀڄٔخىڄْن ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸَحٍحص حٕٓخْٓش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش.
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 الانخزاو بخلبٍك الدعتٌير المحتصبٍت و الدشاصعت : (2
( ، أً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ IFRSخٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش حٿيًٿْش )نـخف ً ٳخ٫ڀْش ط٤زْٶ حٿلٌٻڄش ّظ٤ڀذ حٙٿظِحځ ر

ًٟ٪  ڃ٬خَّْ ڃلخٓزْش ڃټْٴش، رلْغ ّټٌڅ ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿيخ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٯَْ أنيخ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿٌحٷ٪ 

 حٙٷظٜخىُ ٿڀزڀي .

 دوس انخذلٍك انذاخهً : (4
أىيحٱ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ حٿَٷخرش  ّٔخ٫ي حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٳِ انـخف حٿلٌٻڄش ً رخٿظخٿِ طلٸْٶ       

حٿيحهڀْش، ً حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٸْْڂ حٕىحء ڃن حٿـخنذ حٿڄلخٓزِ ًحٿڄخٿِ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش، هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

ربىحٍس حٿڄوخ٣َ ًحٿَٷخرش ٫ڀْيخ، ٳخٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ّٔخ٫ي ٳِ كڄخّش أڃٌحٽ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًحٿو٢٤ حٗىحٍّش 

ن هٚٽ ٟڄخنو ىٷش حٿزْخنخص حٿظِ طٔظ٬ڄڀيخ حٗىحٍس ٳِ طٌؿْو حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش، حٿڄ٫ٌٌٟش، ڃ

 ًحٿڄٔخىڄش ٳِ اىهخٽ طلْٔنخص ٫ڀَ حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش ً حٿَٷخرْش حٿڄ٬ظڄيس.

 دوس انخذلٍك الختسصً : (3
ّٸ٠ِ ٫ڀَ حٿظ٬خٍٝ رْن  ٿڀظيٷْٶ حٿوخٍؿِ ىًٍ ڃيڂ ًٳ٬خٽ ٳِ انـخف كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٕنو ّٸڀٚ أً        

حٿڄٔخىڄْن ًحٗىحٍس، ٻڄخ أنو ّٸ٠ِ ٫ڀَ ٫يځ طڄخػپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش رخٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش. ٳخٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ 

٠ّٴِ ػٸش ًڃٜيحٷْش ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش ڃن هٚٽ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش حٿظِ ط٬يىخ حٿٌكيس 

ي ڃن ٛلش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس ٳْيخ، رلْغ ّٸٌځ رب٫يحى طٸخٍَّ حٙٷظٜخىّش، ًًٿٺ ر٬ي ڃَحؿ٬ظيخ ًحٿظؤٻ

 ڃٴٜڀش طَٳٶ رخٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش.

 دوس لجتٌ انخذلٍك : (5
طظڄؼپ ڃيڄش ٿـخڅ حٿظيٷْٶ أً حٿڄَحؿ٬ش ٳِ طؤٻْي ٛلش حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش حٿٌحٍىس رخٿظٸخٍَّ      

ش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش. ًٷي أٻيص ڃ٨٬ڂ حٿيٍحٓخص حٿڄنـِس روٌٜٙ ًحٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿڄَحؿ٬

كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًٍَٟس ًؿٌى ٿـخڅ طيٷْٶ ىحهپ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش، ٳيِ حٿظِ طٔيڂ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿلٌٻڄش 

ًط٠ڄن ؿٌىس حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ًرخٿظخٿِ ح٫ٙظڄخى ٫ڀْيخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ، ًٷي أٻيص ىٍحٓش  

(Memullen)  روٌٜٙ ىًٍ ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ٳِ ُّخىس حٿؼٸش ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش رؤڅ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش

حٿظِ طٌؿي ريخ ٿـخڅ طيٷْٶ طٸپ ريخ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄخٿْش ٯَْ حٿ٫َْ٘ش، ٻڄخ ّٔيڂ ح٫ٗٚڅ ٫ن ط٘ټْپ ٿـخڅ 

 حٿظيٷْٶ ٳِ طن٢ْ٘ كَٻش أٓيڂ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش.

 الإفصطتط و انشفتفٍت : تحمٍك (6
٬ّي حٙٳٜخف أكي حٿڄزخىة حٕٓخْٓش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ، ًأڅ حٗٳٜخف حٕڃؼپ ً حٿ٘ٴخٳْش  

ٳِ ٫َٝ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٕىحء حٿ٬خځ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش، ًهخٛش حٿڄخٿِ ًحٿڄلخٓزِ، ٬ّي ڃن حٿي٫خثڂ 

ڀٌڃخص ًحص حٿـٌىس حٿ٬خٿْش، ًرخٿظخٿِ حٿڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ ڃٜخٿق حٕٓخْٓش ٿنـخف ط٤زْٶ حٿلٌٻڄش ًانظخؽ حٿڄ٬

 ح٣َٕحٱ ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش.

 حمىٌى الأداء انعتو نهىعذة الالخصطتدٌت (7
طييٱ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص أٓخٓخ اٿَ حٙٓظويحځ حٕڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿڄظٌٳَس ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش، حٿڄخٿْش      

ٚٽ حٗىحٍس حٿَْٗيس، اٿَ كڄخّش أٌٛٽ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًطي٫ْڂ ً هڀٶ ڃِْحص ًحٿزَّ٘ش. ٻڄخ طييٱ، ًڃن ه

طنخٳْٔش، رڄخ ٠ّڄن ط٤ٌٍىخ ً حٓظڄَحٍىخ ٳِ حٿن٘خ١ ًحنظ٬خٕ أٓيڄيخ ٟڄن حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش، ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ 

 ڃٜخٿق ح٣َٕحٱ ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش.

 :انششكتث  عىكًت يمىيتث -4
 حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش رظ٤زْٶ حٿلټڂ ّڄټن كظَ طٌحٳَىخ ّـذ حٿظِ حٕٓخْٓش حٿي٫خثڂ حٿظخٿْش صحٿڄٸٌڃخ ًطڄؼپ

 -ًىِ حٕطْش : حٙٷظٜخىّش حٿٌكيس ٳِ

 .حٙٷظٜخىّش ٿڀٌكيس حٗىحٍُ حٕىحء ر٠ز٢ حٿوخٛش ًحٿڀٌحثق حٿٸٌحنْن طٌٳَ -

 .حٙٷظٜخىّش حٿٌكيس أىحء ٿڄظخر٬ش حٗىحٍس ٿڄـڀْ طخر٬ش – حٿڄَحؿ٬ش ٿـنش ڃنيخ – أٓخْٓش ٿـخڅ ًؿٌى -

 .حٙٷظٜخىّش ٿڀٌكيس حٿظن٨ْڄِ رخٿيْټپ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿٔڀ٤خص ًٌٟف -
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 .حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌٳَْ حٿ٘ٴخٳْش طلٸْٶ ٫ڀَ ًٷيٍطو حٿظٸخٍَّ ن٨خځ ٳخ٫ڀْش -

 حٙٷظٜخىّش حٿٌكيس أىحء ٫ڀَ حٿَٷخرْش حٿـيخص ط٬يى -

 ٌت ارش حلبٍك الحىكًت عهى حمىٌى الاداء الاصخًتعً نهىعذاث الالخصطتد
كٌٻڄش  أىڄْش ڃن ٬ّي طٸٌّڂ حىحء حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ڃن حٙر٬خى حٿڄلخٓزْش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص أً أڅ

 حٿظنخٳْٔش ٷيٍطيخ ًطي٫ْڂ حٙٷظٜخىّش حٿٌكيس ٷْڄش ًط٨٬ْڂ حٿڄٌحٍى حٓظ٬ڄخٽ ٻٴخءس ُّخىس ٳِ ىًٍىخ حٿَ٘ٻخص

 .ؿيّيس ٫ڄپ ٳَٙ خىاّـ ٫ڀَ ٷخىٍس ًّـ٬ڀيخ ًحٿنڄٌ حٿظٌٓ٪ ٫ڀَ ڃڄخ ّٔخ٫يىخ ، رخٌٕٓحٵ

 حٙٷظٜخىّش رخٿٌكيحص حٕىحء ًٻٴخءس ٳخ٫ڀْش طلٸْٶ ىٌ حٿَ٘ٻخص ٿلٌٻڄش حٿَثْٔش حٿڄ٬خَّْ أڅ ٻڄخ

 أىحء ٫ڀَ ؿْي ر٘ټپ ّن٬ټْ حٿَ٘ٻخص ٿلٌٻڄش حٿٴټَّش حٿـٌحنذ رظ٤زْٶ حٙٿظِحځ ٳؤڅ أٌٛٿيخ ، ًرٌٿٺ ًكڄخّش

 أڅ أُ حٿڄٔظ٬ڄڀش ، حٿڄوظڀٴش حٿڄٸخّْْ ٫ڀَ ًٻٌٿٺ ، ّشًحٿنٸي ًحٿڄخٿْش رؤر٬خىه حٿظْٰ٘ڀْش حٙٷظٜخىّش حٿٌكيحص

 ٫ڀَ ٷيٍحطيخ ڃن ّي٫ڂ ڃڄخ حٙٷظٜخىّش ٕىحء حٿٌكيس ٗخڃڀش ًڃٸخّْْ ڃٴيٌځ اّـخى ٫ڀَ ّٔخ٫ي حٿلٌٻڄش ط٤زْٶ

 ّلڄپ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃٴيٌځ ًأڅ هخٛش ، ڃ٬يخ حٿڄظ٬خڃڀش حٿڄوظڀٴش حٿٴجخص ڃٜخٿق ًّلٸٶ ًحٿنڄٌ حٙٓظڄَحٍ

 ّلڄڀو رڄخ حٕىحء :ًٯَْىخ، ًحٿؼخنِ  ًحٗىحٍّش حٿٸخنٌنْش رخٿڄظ٤ڀزخص حٙٿظِحځ:أٓخْْٓن ،حًٕٽ ٬يّنر ڃ٠ڄٌنو ٳِ

 (6:  2012ٻټپ )ٍحرق ًحٿيخؿَس ،  حٙٷظٜخىّش رخٿٌكيس ٿٍٚطٸخء حٿڄظخكش ٿڀٴَٙ حٓظٰٚٽ ڃن

ْٔش ًؿٌد حٙٓظؼڄخٍص حڅ حٙٓڀٌد حٿـْي ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ّٔخ٫ي ٳِ ى٫ڂ حٙىحء حٙٷظٜخىُ ًحٿٸيٍحص حٿظنخٳ

 (52: 2013ٿڀٌكيحص حٙٷظٜخىّش ر٘ټپ ٫خځ ڃن هٚٽ حٿٌٓخثپ حٓطْش :)ڃ٬ُِْ ٫ًخڃَ،

 ُّخىس ػٸش حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ ًطْٰ٘پ ن٨خځ حٿٌٔٵ رٜٴش ٳ٬خٿش . -1

ٜخٿق هڀٶ كٌحٳِ ًىًحٳ٪ ٿيٍ حٿڄـڀْ ًحىحٍس حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش نلٌ ڃظخر٬ش طلٸْٶ حٙىيحٱ حٿظِ  طلٸٶ ڃ -2

 حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش .

 ٳَٝ حٿَٷخرش حٿٴ٬خٿش ٫ڀَ حٿٌكيس . -3

طڄټْن حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ڃن حٿظڄظ٪ رڄَٻِ طنخٳِٔ ؿْي رخٿنٔزش ٿڄؼْٚطيخ ٳِ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ رخٟٙخٳش حٿَ  -4

 طي٫ْڂ حٿنِحىش ًحٿټٴخءس ٳِ حٌٓحٵ حٿڄخٽ .

 ٓخثپ طلٸْٶ طڀٺ حٙىيحٱ ًڃظخر٬ش حٙىحء .حّـخى حٿيْټپ حٿٌُ طظليى ڃن هٚٿو حىيحٱ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًً -5

طٌْٓ٪ ڃٔئًٿْش حٿَٷخرش ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿَ ٻٚ حٿ٤َٳْن ، ڃـڀْ حٙىحٍس ًحٿڄٔخىڄٌڅ ڃڄؼڀْن  -6

 رخٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٌكيس .

 طٸْْڂ حىحء حٙىحٍس حٿ٬ڀْخ ًط٬ِِّ حٿڄٔخءٿش ًٍٳ٪ ىٍؿش حٿؼٸش .  -7

)ڃْڀٌى  :حٓطْش طٌٳَ حٿڄٸٌڃخص ّظ٤ڀذ زْٶ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخصحٿڄظڄِْ ٳِ ٧پ ط٤ حٕىحء طلٸْٶ اڅ    

 (522:  2013ًحٿ٬ڄَُ ، 

حٿٌكيس  ٿَٓخٿش حٿڄٔظٸزڀْش ًن٨َطيخ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿَثْٔش حٿظٌؿيخص ٫ن ٬ّزَ ڃظټخڃپ ٓظَحطْـِ رنخء - أ

 ٳِ طز٩َ حٿظِ ًحٿڄنظـخص حٿويڃخص ٣ز٬ْش ٫ن ًطٌٍٜحطيخ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿڄٔظٸزڀْش حٙٷظٜخىّش، حٿَإّخ

 .طلٸْٸيخ ٫ڀَ حٗىحٍس ط٬ڄپ حٿظِ حٿٔظَحطْـْش حٿڄنخٳْٔن، حٕىيحٱ ٫ن ريخ ًطظڄِْ طٌٳَْىخ

 رڄٔئًٿْخص حٿٸخثڄْن ًطَٗي حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڄپ ًطن٨ڂ طلټڂ حٿظِ حٿْٔخٓخص ڃن ڃظټخڃڀش ڃن٨ٌڃش - د

 .حٿٸَحٍحص ًأْٓ حطوخً ٷٌح٫ي اٿَ حٕىحء

 حٿيحهڀْش حٿڄظَْٰحص ڃ٪ ًحٿظټْٲ ٿڀظ٬يّپ ًٷخرڀش حٕىحء ڃظ٤ڀزخص ڃ٪ ًڃظنخٓزش ڃَنش طن٨ْڄْش ىْخٻپ - ص

 .حٙطٜخٽ ٿظٸنْخص حٓظويحڃيخ ٫ًڄٶ حٿٚڃَٻِّش ڃن أ٫ڀَ طظڄِْ ريٍؿش ًحٿوخٍؿْش

 حٿـٌىس ١ًًَٗ ڃٌحٛٴخص طليّي ًأْٓ حٿ٬ڄڀْخص طلڀْپ آٿْخص ّليى حٿ٘خڃڀش حٿـٌىس ٿظؤٻْي ڃظ٤ٌٍ ن٨خځ - ع

 .حٿـٌىس حنلَحٳخص طٜلْق ًڃيحهپ حٿـٌىس ًٟز٢ شٍٷخر ًآٿْخص ٳْيخ ًڃ٬يٙص حٿٔڄخف

 ًٷٌح٫ي طـڄ٬ْيخ ًًٓخثپ ڃٜخىٍىخ ًطليّي حٿڄ٤ڀٌرش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٍٛي آٿْخص ٠ّڂ ڃظټخڃپ ڃ٬ڀٌڃخص ن٨خځ - ؽ

 .حٿٸَحٍ حطوخً ٿي٫ڂ ط٧ٌْٴيخ ًآٿْخص ٷٌح٫ي ٳ٠ٚ ٫ن ڃ٬خٿـظيخ

 حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ًطټٌّن ٓظٸ٤خدًح ٿظو٢ْ٤ ًحٓٿْخص حٿٸٌح٫ي ّزْن حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٗىحٍس ڃظ٤ٌٍ ن٨خځ - ف

 .حٕىحء نظخثؾ ًٳٶ حٿ٬خڃڀْن ط٬ٌّٞ ًأْٓ حٕىحء طٸٌّڂ ًآٿْخص ٷٌح٫ي ّظ٠ڄن ٻڄخ ًطٌؿْو أىحثيخ، ًطنڄْظيخ

 ًأْٓ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڄڀْخص ٿظنٴٌْ ًحٿ٧ٌخثٲ ح٫ٕڄخٽ طليّي ٷٌح٫ي ّظ٠ڄن حٕىحء ٗىحٍس ن٨خځ - م

 .ًحٿنظخثؾ حٗنـخُحص ًطٸٌّڂ حٕىحء ًڃظخر٬ش طٌؿْو ًٷٌح٫ي ًڃٔظٌّخطو ڃ٬يٙطو حٿڄٔظييٱ ًطليّي حٕىحء طو٢ْ٤
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 رخٿٸْخّ حٗنـخُحص طٸٌّڂ رَٰٝ حٿڄئِٓٔ ًحٕىحء حٿ٬ڄپ ًٳَٵ ًحٿـڄخ٫ِ حٿٴَىُ حٕىحء ٿظٸْْڂ ڃظټخڃپ ن٨خځ - ى

 .حٿڄٸٍَس حٕىحء ًڃ٬خَّْ اٿَ حٕىيحٱ

 ٳَٙ طئٻي ًحٿزَحڃؾ ٿڀو٢٤ حٿٔڀْڂ ٴٌْحٿظن ڃٸٌڃخص ًطٌٳَْ ًحٿڄ٬خَّْ حْٕٓ ًٟ٪ طظٌٿَ ٳ٬خٿش ٷْخىس -ً 

 .حٿڄظڄِْ طلٸْٶ حٕىحء ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش

 واداء انىعذاث الالخصطتدٌت انششكتث عىكًت لىاعذ بين انشبط

 رييٱ  ًحٕىحء حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش ًٷٌح٫ي ڃزخىة رْن حٿَر٢ ٫ڄڀْش طلٸْٶ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ربڃټخڅ 

 حٕىحء ،  ٻٴخءس ٫ڀَ ّن٬ټْ رڄخ حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ٳِ حٿڄنخٳٔش ٫ڀَ حٿٸيٍس ًِط٬ِّ حٿيهپ ًُّخىس ؿٌد حٙٓظؼڄخٍحص

 (26:  2011ًأٓخٿْذ :    )ٯٚد ،  ٣َٵ ٫يس هٚٽ ڃن ًٿٺ  ًّظڂ

  حٿڄخٿِ . ًحٿظيٷْٶ ًحٿڄَحؿ٬ش حٿڄلخٓزْش حٗؿَحءحص ڃؼپ حٿٌكيس ڃ٬خڃٚص ٳِ حٿ٘ٴخٳْش ٫ڀَ حٿظؤٻْي هٚٽ ڃن -1

 أىحء ٻٴخءس ًطلْٔن حٙٓظؼڄخٍحص، ؿٌد ٫ڀَ ّٔخ٫ي ڃڄخ ٓڀْڄش أْٓ ٫ڀَ ڃزنْش آظَحطـْش ه٤ش ط٤ٌَّ -2

 ڃ٬يخ . ًحٿ٬خڃڀْن حٿٌكيس

 ڃخٿْش أُڃخص كيًع ڃن٪ ٫ڀَ ّٔخ٫ي ڃڄخ ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿڄٔظؼڄَّن ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿ٘ٴخٳْش ڃ٬خَّْ طزنِ -3

 ًڃَٜٳْش .

 خٽ .  حٿڄ أٌٓحٵ ڃن أٻزَ ٫يى أرٌحد أڃخڃيخ طٴظق كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٷٌح٫ي ط٤زٶ حٿظِ حٿيًٽ -4

 حٿٴ٬خٿش ٿڀلٌٻڄش ّڄټن  هٚٿيخ ڃن حٿظِ حٿ٬ٌحڃپ ڃن ڃـڄ٫ٌش ص كيى ًحٕىحء حٿلٌٻڄش رْن حٿ٬ٚٷش طلڀْپ ًٳِ

 ( 194:  2005ٳِ : ) حٿو٠َُْ ،  حٿ٬ٌحڃپ ىٌه ًطظڄؼپ حٕىحء ٫ڀَ طئػَ أڅ

 حٍطٴخ٩ ًنڄٌ أٻزَ حٓظؼڄخٍّش ٳَٙ اٿَ ريًٍه ّٸٌى حٿٌُ حٿوخٍؿِ حٿظڄٌّپ ڃٜخىٍ اٿَ حٿٌٌٛٽ ٳَٙ ُّخىس - أ

 . حٿ٬ڄخٿش حٓظ٬ڄخٽ ٳِ نٔزش 

 ؿٌرخ أٻؼَ حٙٓظؼڄخٍ ّـ٬پ ڃڄخ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٷْڄش رخٍطٴخ٩ طَطز٢ ًحٿظِ حٿڄخٽ ٍأّ طټڀٴش انوٴخٝ - د

 ٿڀڄٔظؼڄَّن .

 ٿڀڄٌحٍى . طوْٜٚ أٳ٠پ ٫ن نخؿڂ أٳ٠پ طْٰ٘ڀِ أىحء - ص

 حٿڄخٿْش . حُٕڃخص ڃوخ٣َ هٴٞ - ع

 حٿڄلڀِ حٿڄـظڄ٪ ڃن ٻپ ڃ٪ حٿ٬ٚٷخص طلْٔن ٫ڀَ ّٔخ٫ي ڃڄخ حٿڄٜخٿق أٛلخد ٻپ ڃ٪ أٳ٠پ ٫ٚٷش - ؽ

 .ًحٿ٬ڄخٿش

 يمتٌٍش حمىٌى الاداء في ظم َظتو عىكًت انششكتث
 حٿظِ حٿوڀپ أڃخٻن ًطليّي أىحء حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش  ٿظٸٌّڂ طٔظ٬ڄپ حٿڄلخٓزْش ڃٸخّْْ ط٬ي ڃزخىة حٿلٌٻڄش     

ًٚ ٫ن ىًٍىخ ط٤ٌَّ  ٳِ ٓزْپ ط٬ِِّ حٿَٷخرش ًحٙىحٍس ً اٿَ طلظخؽ نليّي حٿڄٔئًٿْخص ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳ٠

 ٿيٌه ڃٸيڃظو ٳِ  (OECD) ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىُ حٿظ٬خًڅ حٙٓخّ ٳِ طلْٔن حٙىحء ، كْغ طئٻي ڃن٨ڄش

ًٚ ًٻٌٿٺ ؿْيس ًط٤زْٸخص  ڃٸْيس ٯَْ ڃ٬خَّْ طٸيځ ٳ٬خٿش أىحس ىِ حٿڄزخىة ىٌه أڅ حٿڄزخىة،  حٿظِ حٿظنٴٌْ، ٫ڀَ ىٿْ

 حٿڄن٨ڄش ڃٔخىڄش ٓظ٬ُِ حٿڄ٬يٿش حٿڄزخىة ىٌه أڅ أٻي ًحٕٷخٿْڂ حٿٴَىّش، ٻڄخ ٿڀيًٽ ڃ٬ْنش ٧ًَٱ ٳِ نْيخطز ّڄټن

 ىٌح أڅ ٻڄخ ، حٿٸخىڃش حٿٔنٌحص ٳِ حٿ٬خٿڂ كٌٽ حٿڄئْٓٔش حٿلٌٻڄش ٿظٸٌّش رنْش حٿـڄخ٫ْش حٿـيٌى ٳِ ًحٿظِحڃخطيخ

حٿٸٌح٫ي  ىٌه ًؿٌى رٔزذ ٬ٛزخً ْٓټٌڅ ن٘خ٣خصحٿ ىٌه رڄؼپ حٿٸْخځ ٿټن ، حٿـنخثِ ّڄلٌ حٿن٘خ١ ٿن ٌٓٱ حٿ٬ڄپ

 ٿڀڄزخىة ، ًطظڄؼپ ىٌه حٿڄٸخّْْ رٔظش ڃزخىة ٍثْْٔش ىِ : ًٳٸخً حٿڄظزنخس ًحٿظ٬ڀْڄخص

 (2110)فؤاد شتكش:   انششكتث لحىكًت فعتل إطتس وصىد يٍ انخغمك  -1
 طن٨ْڄًِ ٷخنٌنِ أٓخّ ًؿٌى حٿ٠ًٍَُ ڃن ٳبڅ حٿَ٘ٻخص، ٳ٬خٽ ٿلٌٻڄش ا٣خٍ ًٟ٪ ٟڄخڅ ّظڂ ٿټِ

 ڃخ حٿوخٛش، ًٯخٿزخً حٿظ٬خٷيّش ٫ٚٷظيڂ ان٘خء ٳِ ٫ڀْو ح٫ٙظڄخى حٿٌٔٵ ٳِ حٿڄ٘خٍٻْن ٿټخٳش ٳ٬ٚ ّڄټن ًڃئِٓٔ

 حٙهظْخٍّش ًحٙٿظِحڃخص ٿڀظن٨ْڂ حٿٌحطِ ًطَطْزخص ًطن٨ْڄْش ط٬َّْ٘ش ٫نخَٛ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش ا٣خٍ ٠ّڂ

 ٟڄخڅ ىنخٹ ّټٌڅ ًٿټِ ًطٸخٿْيىخ، ش ًطخٍّويخرخٿيًٿ حٿوخٛش حٿ٨ًَٱ نظخؽ ىِ حٿظِ ح٫ٕڄخٽ ًڃڄخٍٓخص

 ح٫ٙظزخٍ ر٬ْن أهٌىخ ّـذ ًحٿ٬ٌحڃپ حٍٕٗخىحص ڃن ڃـڄ٫ٌش ىنخٹ ، ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳ٬خٽ ٣ٗخٍ أٓخّ ٿٌؿٌى

 :ًىِ
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 حٌٕٓحٵ حٿ٘خڃپ ًنِحىش حٙٷظٜخىُ حٕىحء ٫ڀَ طؤػَْ ًح ّټٌڅ أڅرييٱ  حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش ا٣خٍ ًٟ٪ ّنزِٰ - أ

 .ًحٿٴخ٫ڀْش رخٿ٘ٴخٳْش ڃخٿْش طظڄِْ أٌٓحٵ ٷْخځ ًط٘ـْ٪ حٿٌٔٵ ٳِ ٿڀڄ٘خٍٻْن ّوڀٸيخ ِحٿظ حٿلٌحٳِ ٫ًڀَ

 حٿَ٘ٻخص ٳِ ن٤خٵ كٌٻڄش ڃڄخٍٓش ٳِ طئػَ حٿظِ ًحٿظن٨ْڄْش حٿٸخنٌنْش حٿڄظ٤ڀزخص طټٌڅ أڅ ّنزِٰ - د

 .ٿڀظنٴٌْ ًٷخرڀش ٗٴخٳْش ًًحص حٿٸخنٌڅ أكټخځ ڃ٪ ڃظٌحٳٸش ڃخ ط٬َِّ٘ حهظٜخٙ

 ڃليى ر٘ټپ ڃخ ط٬َِّ٘ حهظٜخٙ ن٤خٵ ٳِ حٿـيخص ڃوظڀٲ رْن حٿڄٔئًٿْخص طٌُّ٪ ّټٌڅ أڅ ّنزِٰ - ص

 .حٿ٬خڃش حٿڄٜڀلش هيڃش ٟڄخڅ ڃ٪ ًحٟق

 طيخٿڀٸْخځ رٌحؿزخ ًحٿڄٌحٍى ًحٿنِحىش حٿٔڀ٤ش ًحٿظنٴٌّْش ًحٿظن٨ْڄْش حَٗٗحٳْش حٿـيخص ٿيٍ ّټٌڅ أڅ ّنزِٰ - ع

ًٚ ًڃ٫ٌٌْٟش، ڃظوٜٜش ر٤َّٸش  ًطظڄِْ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿٌٷض طټٌڅ أڅ ّنزِٰ طيخًٷَحٍح أكټخڃيخ أڅ ٫ن ٳ٠

 .ٿيخ حٿټخٳِ حٿَ٘ف طٌٳَْ ڃ٪ رخٿ٘ٴخٳْش

   :الدضتهًين  عمىق ضًتٌ  -2

 ڃـڀْ أ٠٫خء ڃؼپ حنظوخد أٓخْٓش ڃ٫ٌٌٟخص ٫ڀَ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿڄٔخىڄْن كٸٌٵ طظَٻِ

 ًر٬ٞ حٙٓظؼنخثْش صحٿ٬ڄڀْخ ٫ڀَ حٗىحٍس، ًحٿڄٌحٳٸش ڃـڀْ طټٌّن ٫ڀَ ٿڀظؤػَْ حٕهٍَ حٿٌٓخثپ أً حٗىحٍس

 حٿن٨َ ًّڄټن ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿيحهڀْش ًحٿڀٌحثق حٿَ٘ٻخص ّليىه ٷخنٌڅ ٻڄخ حٕهٍَ حٕٓخْٓش حٿڄ٫ٌٌٟخص

 ىًٽ ؿڄْ٪ ٳِ ٷخنٌنخ ريخ  ح٫ٙظَحٱ طڂ حٿظِ ٿڀڄٔخىڄْن حٕٓخْٓش حٿلٸٌٵ رْخنخ ٿڄ٨٬ڂ رخ٫ظزخٍه حٿٸٔڂ ىٌح اٿَ

 ًحٿظ٬ْْن حنظوخد حٿڄَحؿ٬ْن أً ٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش ڃؼپ اٟخٳْش كٸٌٵ خٹًىن ًحٿظنڄْش، حٙٷظٜخىُ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ

 ٫خڃش ًرٜٴش . حٍٕرخف ٫ڀَ ط٬ٌُّخص ًحٿڄٌحٳٸش حٕٓيڂ ٍىن ٫ڀَ ًحٿٸيٍس حٗىحٍس ڃـڀْ ٠٫ٕخء حٿڄزخَٗ

 حٿڄٔخىڄْن رلٸٌٵ حٿڄظ٬ڀٶ حٿڄزيأ حٿؼخنِ رظ٤زْٶ حٙٿظِحځ ٫ني ريخحٕهٌ  ّـذ حٿظِ حٍٗٗخىحص ڃن ڃـڄ٫ٌش ىنخٹ

 :ًىِ حٿڄڀټْش كٸٌٵ ٕٛلخد حٿَثْٔش ًحٿ٧ٌخثٲ

ًٙ : ّنزِٰ  :ٳِ حٿلٶ ٿڀڄٔخىڄْن حٕٓخْٓش حٿلٸٌٵ طظ٠ڄن أڅ حً

 . حٿڄڀټْش ٿظٔـْپ ڃ٠ڄٌنش ٣َٵ -1

 . حٕٓيڂ طلٌّپ أً آٍخٽ -2

 . ڃنظ٨ڂ أٓخّ حٿڄنخٓذ ٫ًڀَ حٿٌٷض ٳِ رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿٜڀش ًًحص حٿڄخىّش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ حٿلٌٜٽ -3

 .ٿڀڄٔخىڄْن حٿ٬خڃش حٿـڄ٬ْش حؿظڄخ٫خص ٳِ ًحٿظٌّٜض حٿڄ٘خٍٻش -4

 .حٗىحٍس ڃـڀْ أ٠٫خء ٫ًِٽ حنظوخد -5

 .حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش أٍرخف ٳِ نْٜذ -6

 حٿظِ حٿٸَحٍحص حٿټخٳْش ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ ّلٜڀٌح ًأڅ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلٶ ٿڀڄٔخىڄْن ّټٌڅ أڅ ػخنْخً : ّنزِٰ

 :ڃؼپ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ أٓخْٓش طَْٰحص رؤُ طظ٬ڀٶ

 .حٿلخٻڄش ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿڄٔظنيحص ڃن ّڄخػڀيڄخ ڃخ أً حٿظؤْْٓ ٫ٸي أً حٕٓخِٓ حٿن٨خځ ط٬يّپ -1

 .اٟخٳْش أٓيڂ ربٛيحٍ حٿظَهْٚ -2

 .حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿظؤػَْ اٿَ طئىُ حٿظِ حٙٓظؼنخثْش حٿ٬ڄڀْخص -3

 ٿڀڄٔخىڄْن حٿ٬خڃش حؿظڄخ٫خص حٿـڄ٬ْش ِٳ ًحٿظٌّٜض حٿٴ٬خٿش حٿڄ٘خٍٻش ٳَٛش ٿڀڄٔخىڄْن طټٌڅ أڅ ػخٿؼخً : ّنزِٰ

 ًٿٺ ٳِ رڄخ ٿڀڄٔخىڄْن حٿ٬خڃش حٿـڄ٬ْش طلټڂ حؿظڄخ٫خص حٿظِ رخٿٸٌح٫ي ٫ڀڄخ حٿڄٔخىڄٌڅ ّلخ١ أڅ ّنزِٰ ٻڄخ

 :حٓطِ ڃَح٫خس ّـذ ًٿٺ ٿظلٸْٶ ً .حٿظٌّٜض اؿَحءحص

 حٿـڄ٬ْش أ٫ڄخٽ څ ًؿيًٽًڃټخ رظخٍّن ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ حٿڄنخٓذ حٿٌٷض ٳِ حٿټخٳْش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔخىڄْن طًِّي  -1

ٳِ  نيخر٘ؤ ٷَحٍحص أطلخً ْٓظڂ حٿظِ ٫ن حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄنخٓذ حٿٌٷض ًٳِ حٿټخڃڀش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٻٌٿٺ حٿ٬خڃش،

 .حٙؿظڄخ٩

 رخٿظيٷْٶ حٿڄظ٬ڀٸش ًٿٺ حٕٓجڀش ٳِ رڄخ حٗىحٍس ڃـڀْ اٿَ حٕٓجڀش ٿظٌؿْو ٿڀڄٔخىڄْن حٿٴَٛش طظخف أڅ  -2

 كيًى ن٤خٵ ٳِ ٷَحٍحص ًحٷظَحف حٿ٬خڃش، حٿوخٙ رخٿـڄ٬ْش ح٫ٕڄخٽ يًٽؿ ٫ڀَ حٿزنٌى ًًٟ٪ حٿٔنٌُ، حٿوخٍؿِ

 .ڃ٬ٸٌٿش
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 طَْٗق ڃؼپ رلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش حٿَثْٔش حٿٸَحٍحص ٳِ ٿڀڄٔخىڄْن حٿٴ٬خٿش حٿڄ٘خٍٻش طٔيْپ ٍحر٬خً : ّنزِٰ

 ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ حثيڂآٍ ٫ن حٿظ٬زَْ ٫ڀَ حٿڄٔخىڄْن حٿٸيٍس ٿيٍ طټٌڅ أڅ ًّنزِٰ حٗىحٍس، ڃـڀْ أ٠٫خء ًحنظوخد

 ّو٠٪ أڅ ّنزِٰ ٻڄخ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿظنٴٌّْْن ًٻزخٍ حٿڄيَّّن حٗىحٍس ڃـڀْ أ٠٫خء ڃټخٳآص رْٔخٓش

 .حٿڄٔخىڄْن ٿڄٌحٳٸش ڃټخٳآطيڂ ڃن ٻـِء ًحٿ٬خڃڀْن حٗىحٍس ٠٫ٕخء ڃـڀْ أٓيڂ رظٸيّڂ حٿوخٙ حٿٸٔڂ

 ٿٌٖٛحص نٴْ حٕػَ ا٤٫خء ڃ٪ ٯْخرْخ أً ْٜخٗو ٌٓحء حٿظٌّٜض ڃن حٿڄٔخىڄٌڅ ّظڄټن أڅ هخڃٔخً : ّنزِٰ

 .ٯْخرْخ أً ك٠ٌٍّخ ريخ حٗىٙء طڂ ٌٓحء

 ىٍؿش ٫ڀَ أڅ ّلٜڀٌح حٿڄٔخىڄْن ر٬ٞ طڄټن حٿظِ حٿَأٓڄخٿْش ًحٿظَطْزخص حٿيْخٻپ ٫ن حٗٳٜخف ٓخىٓخً : ّنزِٰ

 :حٓطِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ًٍَٟس ڃ٪ حٕٓيڂ، ڃن ڃڀټْظيڂ ڃ٪ طظنخٓذ ٙ حٿ٤َْٔس ڃن

حٿٌكيحص  ٫ڀَ كْخُس حٿ٤َْٔس طلټڂ حٿظِ ًحٗؿَحءحص حٿٸٌح٫ي ٫ن ًحٗٳٜخف طليّي رٌٌٟف ّظڂ أڅ  -1

 أٌٛٽ ڃن ؿٌىَّش كٜٚ ًرْ٪ ڃؼپ حٙنيڃخؿخص حٙٓظؼنخثْش حٿ٬ڄڀْخص ًٻٌٿٺ حٿڄخٿْش، حٌٕٓحٵ ٳِ حٙٷظٜخىّش

 طظڂ أڅ ٿيڂ ، ًّنزِٰ حٿٸخنٌنِ ًحٿڄڀـؤ كٸٌٷيڂ ّٴيڄٌح ٿڀڄٔظؼڄَّن أڅ ّڄټن كظَ ًًٿٺ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش،

 .طيڂٿ٤زٸخ ًٳٸخ حٿڄٔخىڄْن ٻخٳش كٸٌٵ طلڄِ ٫خىّش ٧پ ١ًَٗ ًٳِ ٗٴخٳش رؤ٬ٓخٍ حٿ٬ڄڀْخص

 .ڃن حٿڄٔخءٿش حٗىحٍس ًڃـڀْ حٗىحٍس ٿلڄخّش ٿٚٓظْٚء حٿڄ٠خىس حٓظ٬ڄخٽ حٿٌٓخثپ ٫يځ -2

 ًٳِ ّن حٿڄئْٓٔن ، حٿڄٔظؼڄَ ًٿٺ ٳِ رڄخ حٿڄڀټْش ٿلٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن ٻخٳش ڃڄخٍٓش طٔيْپ ٓخر٬خً : ّنزِٰ

 ٿلٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن ٻخٳش ڃڄخٍٓش ٿ٠ڄخڅ طٔيْپ ًحٍٗٗخىحص حٿظٌؿْيخص ڃن حٿ٬يّي حٿڄزخىة ًٻَص حٿڄـخٽ

 :ٻخٓطِ  ًىِ حٿڄٔظؼڄَّن حٿڄئْٓٔن ًٿٺ ٳِ رڄخ ريڂ  حٿوخٛش حٿڄڀټْش

 ريڂ  حٿوخٛش كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٫ن ّٴٜلٌح أڅ ًٻٚء رٜٴش ٬ّڄڀٌڅ حٿٌّن حٿڄئْٓٔن حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ -1

 حٓظ٬ڄخٿيڂ ٿظٸََّ ٿيّيڂ حٿٸخثڄش ڃن حٗؿَحءحص ًٿٺ ٳِ رڄخ ،طيڂ رخٓظؼڄخٍح ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ حٿظٌّٜض ًْٓخٓخص

 .حٿظٌّٜظْش ٿلٸٌٷيڂ

 ڃ٪ ريخ ّظ٬خڃڀٌڅ حٿټْٴْش حٿظِ ٫ن ّٴٜلٌح أڅ ًٻٚء رٜٴش ٬ّڄڀٌڅ حٿٌّن حٿڄئْٓٔن حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ -2

 رخٓظؼڄخٍحطيڂ . حٿوخٛش حٿڄڀټْش حٿَثْْٔش ٿلٸٌٵ يڂڃڄخٍٓظ ٳِ طئػَ ٷي حٿظِ ٿڀڄٜخٿق حٿڄخىُ حٿظ٬خٍٝ

  :الدضتهًين كتفت بين انعتدنت الدعتيهت َفش ضًتٌ -3

 حٿڄٔخىڄْن ٻخٳش رْن حٿ٬خىٿش حٿڄ٬خڃڀش ًطلٸْٶ حٿڄٔخًحس حٿَ٘ٻخص طلٸْٶ كٌٻڄش ا٣خٍ ٠ّڄن أڅ ّـذ

 حٿڄلڀْْن حٿڄٔخىڄْن نرْ حٿڄٔخًحس ًٻٌٿٺ حٕٷڀْش( ، ٰٛخٍ حٿڄٔخىڄْن )كٸٌٵ حځ حٿڄٔخىڄْن ٻزخٍ ٌٓحء

 .حٕؿخنذ ًحٿڄٔخىڄْن

  انششكتث : عىكًت في الدصطتلح أصغتب كتفت دوس اعتراو ضًتٌ -4

حٿَ٘ٻخص  كٌٻڄش ٳِ حٿڄٜڀلش ًًُ ح٣َٕحٱ ٻخٳش ىًٍ حكظَحځ حٿَ٘ٻخص ا٣خٍ كٌٻڄش ٠ّڄن أڅ ّـذ

 ًطٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص لټٌڃْش،حٿ حٿـيخص ًٻخٳش رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿ٬ڄٚء ًحٿڄٌٍىّن حٿيحثنٌڅ ڃؼپ

 ڃوخٿٴخص أً طَٜٳخص رؤُ ڃـڀْ حٗىحٍس اه٤خٍ ٳِ ًكٸيڂ حٿڄنخٓذ، حٿٌٷض ًٳِ ىًٍّش رٌٍٜس ٿيڂ حٿُٚڃش

 ىٌح رظ٤زْٶ حٙٿظِحځ ٫ني ريخ حٙٿظِحځ ّـذ حٿظِ ىٌح حٍٗٗخىحص ٫ڀَ ّظَطذ أڅ ىًڅ أهٚٷْش ٯَْ أً ٷخنٌنْش ٯَْ

 :ًىِ  حٿڄزيأ

 .حٙطٴخٷخص نظْـش طټٌڅ أً حٿٸخنٌڅ ّن٘جيخ حٿظِ خٿقحٿڄٜ أٛلخد حكظَحځ ّـذ - أ

 ط٬ٌّٞ ٫ڀَ ٳَٛش حٿلٌٜٽ حٿڄٜڀلش ٕٛلخد طټٌڅ أڅ ّنزِٰ حٿڄٜخٿق، كڄخّش حٿٸخنٌڅ ّټٴپ ٫نيڃخ - د

 .كٸٌٷيڂ حنظيخٹ ڃٸخرپ ٳ٬خٽ

 .حٿ٬خڃڀْن ڃ٘خٍٻش أؿپ ڃن حٕىحء ٿظ٬ِِّ آٿْخص ًط٤ٌَّ رٌٟ٪ حٿٔڄخف ّنزِٰ - ص

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ ٿيڂ رخٿلٌٜٽ حٿٔڄخف ّنزِٰ حٿَ٘ٻخص ، كٌٻڄش ٫ڄڀْش ِٳ حٿڄٜخٿق أٛلخد ّ٘خٍٹ ٫نيڃخ - ع

 .ڃنظ٨ڂ أٓخّ ٫ًڀَ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿٌٷض ٫ڀْيخ، ح٫ٙظڄخى ّڄټن ًحٿظِ حٿټخٳِ، ًرخٿٸيٍ حٿٜڀش ًحص

 حٗىحٍس رڄـڀْ ڃن حٙطٜخٽ ّظڄټنٌح أڅ طڄؼْڀيڂ، ًىْجخص حٿ٬خڃڀْن ًٿٺ ٳِ رڄخ حٿڄٜخٿق، ٕٛلخد ّنزِٰ - ؽ

 ڃن حٿٰٞ أً حٙنظٸخٙ ٫يځ ًّنزِٰ ٯَْ حٕهٚٷْش، أً حٿٸخنٌنْش ٯَْ حٿڄڄخٍٓخص ر٘ؤڅ ىظڄخڃيڂح ٫ن ٿ٫َ٘حد

 .ًٿٺ ٳ٬ڀٌ ڃخ اًح كٸٌٷيڂ
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 كٸٌٵ ٿظنٴٌْ ٳ٬خٽ آهَ ًا٣خٍ ٿ٫٘ٔخٍ ًٻٲء ٳ٬خٽ رب٣خٍ حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش ا٣خٍ ّٔظټڄپ أڅ ّنزِٰ - ف

  .حٿيحثنْن

   :وانشفتفٍت الإفصطتط -5

 حٿظِ حٿڄخٿْش حٕڃٌٍ ٻخٳش ًحٿ٘ٴخٳْش ٫ن حٙٳٜخف طلٸْٶ َٻخص ٫ڀَحٿ٘ كٌٻڄش ا٣خٍ َّٻِ أڅ ّـذ

 ًكَٻش حٿڄخٿِ ًڃَٻِىخ ن٘خ١ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش رنظْـش حٿڄخٿْش حٕڃٌٍ طڀٺ ًطظ٬ڀٶ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش، طوٚ

حٿٌكيس  أىيحٱ طلٸْٶ ڃيٍ ٫ن حٗٳٜخف أڅ ّ٘ڄپ ًّـذ حٿڄخٿْش، حٕڃٌٍ ڃن ًٯَْىخ حٿنٸيّش حٿظيٳٸخص

 ڃ٪ ًحٿ٬ٚٷخص حٿڄٔظ٬ڄڀش حٿڄلخٓزْش ًحٿْٔخٓخص حٿنٸيّش طيخحٿڄخٿِ ًطيٳٸخ ًڃَٻِىخ ن٘خ٣يخ ًنظْـش ٜخىّش،حٙٷظ

ًٍَٟس  ڃ٪ حٿٜڀش، ًحص ًحٿڀٌحثق ًحٿْٔخٓخص حٿڄلخٓزْش رخٿڄ٬خَّْ حٙٿظِحځ ڃيٍ حٿ٬ٚٷش، ًرْخڅ ًحص ح٣َٕحٱ

 ٻخٳش ٫ن حٗىحٍس ًحٗٳٜخف ڃـڀْ سًڃټخٳؤ حٕٷڀْش ًكٸٌٵ حٿڄڀټْش كٸٌٵ ٳِ حٕٯڀزْش كٜش ٫ن حٗٳٜخف

 .حٗىحٍس ڃـڀْ أ٠٫خء رڄئىٚص حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄ٬ڀٌڃخص

 كٔخرخص ڃيٷٶ حٿڄخٿْش ڃن حٕڃٌٍ ٻخٳش طيٷْٶ ٿڀلٌٻڄش حٿ٬خځ ح٣ٗخٍ ّظ٠ڄن أڅ ّـذ أهٍَ نخكْش ًڃن

 ؿٌحنزيخ ٻپ ٳِ َحٿظ٬زْ ٳِ حٿڄخٿْش ڃيٷٶ حٿٸٌحثڂ ًّٸٌځ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿ٬خڃش حٿـڄ٬ْش ط٬ْنو ڃٔظٸپ هخٍؿِ

 ٳِ حٿٌحٍى ٍأّو ٫ن ڃٔجٌٽ حٿوخٍؿِ حٿلٔخرخص ڃيٷٶ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ،  ًّټٌڅ حٿڄخٿْش حٕڃٌٍ ڃن حٿيخڃش

 .حٿظيٷْٶ ٿ٬ڄڀْش أىحثو ٫ني حٿُٚڃش حٿڄينْش حٿ٬نخّش رٌٿو ڃيٍ ٫ًن أڃخځ حٿڄٔخىڄْن حٿظيٷْٶ طٸََّ

  :الإداسة مجهش يضؤونٍت عهى انخأكٍذ -6

 حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش، ىٌه أٛلخد حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٫ن اىحٍس ٳٜپ طؤٻْي ًٍسَٟ ڃن حٿَٯڂ ٫ڀَ

 ؿڄ٬ْيخ ًىِ حٿڄٔئًٿْش، ٫ن حٿڄلخٓزش ڃزيأ حٙٓظٸٚٿْش، ًطؤٻْي ڃزيأ ًطلٸْٶ حٿوزَْس، حٗىحٍس ٳټَس ًطلٸْٶ

 حٿٜٚكْش، :كْغ ڃن ٌٓحء ًڃ٬ڀنش ًڃليىس ًحٟلش ڃـڀْ حٗىحٍس ڃٔجٌٿْخص طٜزق ٫نيڃخ طظلٸٶ

 ڃڄخٍٓش أٓڀٌد ا٣خٍ ّظْق أڅ ًّـذ .ًحٿڄټخٳآص ًحٕؿٌٍ ًحٿزيٙص حٿڄِحّخ حٿلٸٌٵ، حٿٌحؿزخص، ڄٔئًٿْخص،حٿ

 أڅ ّـذ ٻڄخ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش، ٿظٌؿْو حٿو١ٌ٤ حٍٗٗخىّش حٙٓظَٗخىّش رخٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٗىحٍس ٓڀ٤خص

حٿٌكيس  ڃن حٗىحٍس، ڃـڀْ ڃٔخءٿش ط٠ڄن ًأڅ حٗىحٍس، ڃـڀْ ڃن حٿظنٴٌّْش ٿ٘ىحٍس حٿٴ٬خٿش حٿڄظخر٬ش ّټٴپ

 حٿڄزيأ ىٌح ط٤زْٶ ٫ني ريخ حٕهٌ ّـذ حٿظِ حٍٗٗخىحص ڃن ڃـڄ٫ٌش ىنخٹ آهَ ًرڄ٬نَ  ًحٿڄٔخىڄْن، حٙٷظٜخىّش

 :ًىِ 

 حٿ٬نخّش ڃ٪ ًرلٔن حٿنْش حٿټخڃڀش حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أٓخّ ٫ڀَ ٬ّڄڀٌح أڅ حٗىحٍس ڃـڀْ أ٠٫خء ٫ڀَ ّنزِٰ - أ

 .ًحٿڄٔخىڄْن ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش ڃٜڀلش پأٳ٠ ّلٸٶ ًرڄخ حٿٌحؿزش

 ٫ڀَ ٳبڅ ر٤َٵ ڃوظڀٴش، حٿڄٔخىڄْن ڃـڄ٫ٌخص ڃوظڀٲ ٳِ ٓظئػَ حٗىحٍس ڃـڀْ ٷَحٍحص ٻخنض ڃخ اًح - ب

 .٫خىٿش ڃ٬خڃڀش حٿڄٔخىڄْن ٻخٳش ٬ّخڃپ أڅ حٗىحٍس ڃـڀْ

 ڃٜخٿق زخٍٳِ ح٫ٙظ ّؤهٌ أڅ أ٠ّخ ًّنزِٰ ٫خٿْش، أهٚٷْش ڃ٬خَّْ ٤ّزٶ أڅ حٗىحٍس ڃـڀْ ٫ڀَ ّنزِٰ - ت

 حٓهَّن حٿڄٜخٿق أٛلخد ًحىظڄخڃخص

 :طظ٠ڄن ڃ٬ْنش ٍثْْٔش ر٧ٌخثٲ ّٸٌځ أڅ حٗىحٍس ڃـڀْ ٫ڀَ ّنزِٰ - ث

 حٕىحء، ًڃَحٷزش أىيحٱ ًًٟ٪ حٿٔنٌّش، حٿ٬ڄپ ًه٢٤ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش، ٓظَحطْـْو ًطٌؿْو حٓظ٬َحٝ -1

 حٙٓظلٌحً، حٿَثْْٔش، ٫ًڄڀْخص ٿْشحٿَأٓڄخ حٿڄًَٜٳخص ٫ڀَ حَٗٗحٱ ڃ٪ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًأىحء حٿظنٴٌْ،

 .حٙٓظؼڄخٍ ٫ن ًحٿظوڀِ

 .حٕڃَ ٿِځ اًح حٿظَْٰحص ًاؿَحء حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش ڃڄخٍٓخص ٳ٬خٿْش ٫ڀَ حَٗٗحٱ -2

 حٕڃَ ٿِځ ًحٓظزيحٿيڂ اًح رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿظنٴٌّْْن ٻزخٍ ٫ڀَ ًحَٗٗحٱ ًڃَطزخص ڃټخٳآص ًطليّي حهظْخٍ -3

 .حٿڄنخٛذ طيحًٽ طو٢ْ٤ ٫ڀَ حَٗٗحٱ ڃ٪

 ڃٜخٿق حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًرْن حٗىحٍس ڃـڀْ ًأ٠٫خء حٿظنٴٌّْْن ٻزخٍ ڃټخٳآص رْن حٿظنخٓذ ڃَح٫خص -4

 .حٿ٤ٌّپ حٕؿپ ٳِ ًحٿڄٔخىڄْن

 .ر٘ټپ ٍٓڄِ طظڂ أڅ ّـذ ًحٿظِ حٗىحٍس، ڃـڀْ ًحنظوخد طَْٗق ٫ڄڀْش ٳِ حٿ٘ٴخٳْش ٟڄخڅ -5

 حٗىحٍس ًحٿڄٔخىڄْن، ڃـڀْ ًأ٠٫خء حٙٷظٜخىّش حٿٌكيس اىحٍس ڃٜخٿق ٳِ ڃلظڄپ ط٬خٍٝ أُ ًاىحٍس ٍٷخرش -6

 .حٿٸَحرش أً حٿٜڀش ًحص ٫ڄڀْخص ح٣َٕحٱ حٓظٰٚٽ ًآخءس حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش أٌٛٽ حٓظويحځ آخءس ًٿٺ ٳِ رڄخ

 

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 514

 2107( لسنة 24د )ل( المج77د )عدال

 
 

 ڃ٪ حٿظيٷْٶ حٿڄٔظٸپ، ًٿٺ ٳِ رڄخ حٿڄخٿْش ٷٌحثڄيخ ا٫يحى ًن٨ڂ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش، كٔخرخص نِحىش ٟڄخڅ -7

 ًٍٷخرش حٿڄخٿْش ًحٿَٷخرش ٗىحٍس حٿڄوخ٣َ ن٨ڂ ًؿٌى حٿوٌٜٙ ًؿو ٫ًڀَ ٿڀَٷخرش ڀْڄشٓ ن٨ڂ ًؿٌى ٟڄخڅ

 .حٿٜڀش ًحص ًحٿڄ٬خَّْ رخٿٸخنٌڅ ًحٙٿظِحځ حٿ٬ڄڀْخص

 .ًحٙطٜخٽ حٗٳٜخف ٫ڄڀْخص ٫ڀَ حَٗٗحٱ -8

حٿٌكيس  ٫ڀَ ٗئًڅ حٿڄٔظٸپ حٿڄ٫ٌٌِٟ حٿلټڂ ڃڄخٍٓش ٫ڀَ ٷخىٍح ّټٌڅ أڅ حٗىحٍس ڃـڀْ ٫ڀَ ّنزِٰ - ج

 ّټٌڅ رلْغ حٗىحٍس ٿڄـڀًْحٍٗٗخىحص  حٿظٌؿْيخص ڃن حٿ٬يّي حٿڄزخىة ًٻَص ،ٿڄـخٽح ىٌح ًٳِ خىّش،حٙٷظٜ

 :ٻخٿظخٿِ ًىِ ٗئًڅ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿڄٔظٸپ حٿڄ٫ٌٌِٟ حٿلټڂ ڃڄخٍٓش ٫ڀَ ٷخىٍح

 ٷظٜخىّشڃ٧ٌٴِ حٿٌكيس حٙ ٯَْ ڃن حٗىحٍس ڃـڀْ أ٠٫خء ڃن ٫يى طټڀْٲ ٳِ حٗىحٍس ڃـخٿْ طن٨َ أڅ ّنزِٰ -9

 طڀٺ ًأڃؼڀش  حٿڄٜخٿق ط٬خٍٝ ٳِ ًؿٌى ّلظڄپ حٿظِ رخٿڄيخځ ٿڀٸْخځ حٿڄٔظٸپ حٿلټڂ ڃڄخٍٓش ٫ڀَ حٿٸيٍس ًًُ

 ڃ٪ حٿظيحًٽ ٫ڄڀْخص ًحٓظ٬َحٝ حٿڄخٿْش، حٿڄخٿْش ًٯَْ ًحٿظٸخٍَّ حٿٸٌحثڂ نِحىش ٟڄخڅ ىِ حٿَثْْٔش حٿڄٔئًٿْخص

 أ٠٫خء ڃټخٳآص ًطليّي حٿَثْْٔش حٿظنٴٌّْش ٧خثٲًحٿٌ حٗىحٍس ٿڄـڀْأ٠٫خء  ًطَْٗق حٿٸَحرش ًحص ح٣َٕحٱ

 حٗىحٍس. ڃـڀْ

 ٫ن ًأڅ ّٴٜق ؿْي ر٘ټپ ّليى أڅ حٗىحٍس ڃـڀْ ٫ڀَ ّنزِٰ حٗىحٍس ٿڄـڀْ ٿـخڅ ان٘خء ّظڂ ٫نيڃخ -11

 . ٫ڄڀيخ  ًاؿَحءحص ًط٘ټْڀيخ ٛٚكْظيخ

 .ٳ٬خٿش ر٤َّٸشطيڂ  رڄٔئًٿْخ أنٴٔيڂ اٿِحځ ٫ڀَ حٿٸيٍس حٗىحٍس ڃـڀْ أ٠٫خء ٿيٍ طټٌڅ أڅ ّنزِٰ  -11

 ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿيڂ طظخف أڅ ّنزِٰ ٳبنو رڄٔئًٿْظيڂ ّٸٌڃٌح أڅ حٗىحٍس ڃـڀْ ٠٫ٕخء ّڄټن كظَ -12

 حٿڄنخٓذ. حٿٌٷض ٳِ حٿٜڀش ًحص حٿٜلْلش

 أنمىرس يمترط نمٍتس أرش الحىكًت في حمىٌى الاداء الاصخًتعً /الدبغذ الختيش

  الدمترط: الأنمىرس أهذاف 3-4-0
 حٿڄٸظَف حٿَ ڃلخًٿش طلٸْٶ حٙىيحٱ حٙطْش :ّييٱ  حٕنڄًٌؽ 

 طليّي ًكَٜ حنٌح٩ حٿن٘خ٣خص حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طڄخٍٓيخ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ًٓزپ طٸٌّڄيخ . -1

 ڃلخًٿش ٷْخّ حػخٍ ن٘خ٣خص حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ . -2

 .حٙؿظڄخ٫ْش طيخًأّٴخثيخ رخٿظِحڃخ ٓزْپ ٳِ طټخٿْٲ ڃن حٙٷظٜخىّش حٿٌكيس ڃخطظلڄڀو ًٷْخّ طليّي -3

حٙٓيخځ ٳِ ٍٷخرش حٿٴ٬خٿْخص حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٌكيس حٕٷظٜخىّش ًطٸٌّڂ حىحثيخ حٙؿظڄخ٫ِ ، ًّظؤطَ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ  -4

 حّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَ حٿڄٔظٴْيّن ًًُ حٿ٬ٚٷش .

 ٫ن حٿڄلخٓزش ط٤ٌَّ حٙؿظڄخ٫ْش رييٱ حٿظټخٿْٲ رٸْخّ حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄ٘خٻپ نلٌ حٿڄلخٓزِ حٿزلغ طٌؿْو -5

 .حٙؿظڄخ٫ِ ىحءحٕ

 ًًٿٺ حٿڄخٿْش، حٿٸٌحثڂ ڃن ؿِء ّٙظـِء ٫ًيىخ حٙؿظڄخ٫ْش، حٕن٤٘ش طټخٿْٲ ٷْخّ رنظخثؾ حٿڄـظڄ٪ ا٫ٚځ -6

 .حٿڄنخٓزش حٿٸَحٍحص حطوخً ٫ني ًحٿڄـظڄ٪ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش حٿٸَحٍحص أٛلخد ٿڄٔخ٫يس

ؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ حٙٓظ٬ڄخٽ حٿټٴؤ طٴ٬ْپ ىًٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿظلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٙىيحٱ حٙٷظٜخىّش ًحٙ -7

 ٿڀڄٌحٍى ًٟڄخڅ كٶ حٿڄٔخءٿش ًحٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ .

 يؤششاث حمىٌى الاداء الاصخًتعً نلأنمىرس الدمترط : 3-4-2
طڂ ًٟ٪ ٫يى ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ ٷْخّ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ طئىّو حٿٌكيس 

ش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄظ٬ڀٸش  ر٤ز٬ْش ٫ڄڀيخ ، ًٷْخّ ىًٍ طڀٺ حٿٌكيس حٕٷظٜخىّش ڃن هٚٽ ٷْخڃيخ رڄوظڀٲ حٕن٤٘

حٕٷظٜخىّش ٳِ طلڄپ ڃٔئًٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْش طـخه ح٣َٕحٱ حٿڄظ٬يىس ٌٓحء ىحهڀيخ أً هخٍؿيخ، ٳخنو ّظڂ ڃٸخٍنش 

 طڀٺ حٿڄئَٗحص طخٍّوْخ ٫زَ ٳظَس ڃن حٿِڃن ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ط٤ٌٍ حٕىحء ، ًىٌه حٿڄئَٗحص ىِ :

 ٓيخځ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش طـخه حٿ٬خڃڀْن .ڃئَٗ كـڂ حٗ .1

 ڃئَٗ طلْٔن هيڃخص حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬ڄٚء . .2

 ڃئَٗ كـڂ حٗٓيخځ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش طـخه حٿڄـظڄ٪ . .3

 ڃئَٗ ڃٔخىڄش حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش حٿڄل٤ْش . .4
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 الدمترط : نلأنمىرس الأصتصٍت الدمىيتث  3-4-4
 حٿڄنخٳ٪ ٷْخّ ّظَٹ أڅ ٳٸ٢، ٫ڀَ حٿظټخٿْٲ ؿخنذ ٫ن رْخنخص طٌٳَْ ٫ڀَ ىنخ حٕنڄًٌؽ ىًٍ َّٸظٜ

 :حٓطْش حٿڄٸظَكخص حٿڄلخٓزِ حٕنڄًٌؽ ًّظ٠ڄن حٙٷظٜخىّش، هخٍؽ حٿٌكيس أً ىحهپ ڃن أهٍَ ٿن٨ڂ حٙؿظڄخ٫ْش

 ٫ڀْيخ ط٘ظڄپ حٿظِ ٬شحٍٕر ڃن حٿڄـخٙص ڃـخٽ ٻپ ٳِ حٙٷظٜخىّش حٿٌكيس طظلڄڀيخ حٿظِ حٿظټخٿْٲ طٔـْپ .1

 . حٙؿظڄخ٫ْش حٕن٤٘ش

 .ڃنيخ طٔظٴْي حٿِڃنْش حٿظِ حٿٴظَحص ٫ڀَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظټخٿْٲ طٌُّ٪ ڃ٘ټڀش ٳِ حٿزلغ .2

 ّڄټن كظَ حؿظڄخ٫ًْخ، حىحءً أً حىحءً حٷظٜخىًّخ ٬ّي ڃخ رْن ٿڀٴٜپ ٷٌح٫ي ًٟ٪ ٳِ حٿڄٔخىڄش ٻْٴْش ٳِ حٿزلغ .3

 .حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش ڃـخٙص طليّي

 ٷْخّ ٫ني حٿڄًَنش ٤٬ِّ ًحٿٌُ ٿڀٌكيس حٙٷظٜخىّش، حٙؿظڄخ٫ْش حٿظټخٿْٲ ٷْخّ ٫ني حٿڄنخٓذ حٿٸْخّ ڄخىح٫ظ .4

 حٕن٤٘ش حٿڄوظڀٴش . طټخٿْٲ

 ًحٿ٘ٴخٳْش حٙن٠زخ١ ًىَ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىٍ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ أٷَطيخ ٻڄخ حٿَ٘ٻخص ٿلٌٻڄش ڃزخىة ٓز٪ طٌحٳَ .5

 .حٙؿظڄخ٫َ ًحٿ٫ٌَ ًحٿ٬يحٿش ڄٔخءٿشحٿڄٔئًٿْش ًحٿ ٫ن ًحٿڄلخٓزش ًحٙٓظٸٚٽ

 الدمترط : الأنمىرس حلبٍك إصشاءاث  3 -3-4
طڂ طٸْٔڂ حٿٴجخص حٿظِ ّڄټن ٗڄٌٿيخ رب٣خٍ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ اٿَ أٍر٬ش ٳجخص ط٠ڂ ٳجش حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش  

ڂ طليّي حٙؿَحءحص ًٳجش ٫ڄٚء حٿَ٘ٻش ًٳجش أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ رخٿَ٘ٻش ًٻٌٿٺ حٿزْجش حٿڄل٤ْش ريخ ، ٻڄخ ط

 حٿوخٛش رظٴ٬ْپ ىًٍ حٿلٌٻڄش ٳِ ٧پ ح٣ٙخٍ حٿڄٸظَف ًٻخ ّخطِ : 

 (٫نخَٛ طټخٿْٲ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ طـخه حٿ٬خڃڀْن:1

ٿٸي ط٠ڄنض حٿيٍحٓش ڃلخًٿش ط٘وْٚ ٫نخَٛ ًٷنٌحص طټخٿْٲ حٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش حٿوخٛش رخٿ٬خڃڀْن ٳِ 

 حٿَ٘ٻش ًحٿظِ أڃټن كَٜىخ رخٓطِ: 

 ًَحطذ ًحٿڄوٜٜخص ) ريًڅ حٕؿَ حٕٓخِٓ (.طټخٿْٲ حٿ -

 طټخٿْٲ حٿڄنق ًحٿڄټخٳآص ٿڀ٬ڄخٽ ًحٿڄ٧ٌٴْن .  -

 طټخٿْٲ ح٫خنخص حٿڄنظٔزْن -

 طټخٿْٲ حٿڄٔخىڄش رخٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٸظ٤٪ ڃن حٿَ٘ٻش ٫ن حٿ٬ڄخٽ .   -

 طټخٿْٲ حٿڄٚرْ ٿڀ٬خڃڀْن ًحٿڄ٧ٌٴْن .  -

 .  طټخٿْٲ حٿڄٔخىڄش رخٿ٬ٚؽ ًحٕىًّش ) ڃٌحى ٣زْش ( -

 طټخٿْٲ حٿنَ٘حص حٿيًٍّش ًحٿڄـٚص ) حٿټظذ حٿظ٬ڀْڄْش ( .  -

 طټخٿْٲ ًٓخثپ نٸپ حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄ٧ٌٴْن .   -

 طټخٿْٲ طيٍّذ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿيًٍحص .  -

 (٫نخَٛ طټخٿْٲ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ حٿوخٛش طـخه حٿ٬ڄٚء :   2

 طڀوْٜيخ ٻخٕطِ :   طظ٠ڄن حٿيٍأٓش ٷخثڄش حٿظټخٿْٲ حٿوخٛش رخٿ٬ڄٚء ًحٿظِ أڃټن 

 طټخٿْٲ حٿَٷخرش ٫ڀَ ؿٌىس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حٿظِ طظ٬خڃپ ريخ حٿَ٘ٻش . -

 طټخٿْٲ ط٬َّٲ حٿڄٔظيڀٺ روٜخثٚ ًڃٌحٛٴخص حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش.  -

 طټخٿْٲ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ .   -

 (٫نخَٛ طټخٿْٲ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ حٿوخٛش طـخه حٿڄـظڄ٪ :  3 

ًٚ ٿڄٔئًٿْش حٿٌكيس طـخه حٿڄـظڄ٪ ًىِ ٻٌٿٺ أٻؼَ ٫نخَٛ ّڄؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظټخٿْٲ أٻؼَ  حٕنٌح٩ طڄؼْ

 حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طيظڂ ريخ ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًط٬َٔ ٿٸْخٓيخ ًٷي طڂ كَٜىخ رخٓطِ: 

أّش َٟحثذ أهٍَ ( ڃخ  –َّٟزش ىهپ حٿڄ٧ٌٴْن  –طټخٿْٲ ىٳ٪ حٿ٠َحثذ ) َّٟزش ىهپ حٿَ٘ٻش ٫ن حٍٕرخف  -

 يح َّٟزش حٿڄز٬ْخص . ٫

 طټخٿْٲ حٙٗظَحٻخص ًحٙنظڄخءحص.  -

 طټخٿْٲ حٿظز٫َخص ٿڀـيخص حٿڄوظڀٴش .  -

 طټخٿْٲ ح٫خنخص حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش.  -
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 ( ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ حٿوخٛش طـخه حٿزْجش : 4

ًٚ ٿڄٔئًٿْش حٿڄ٩ًَ٘ طـ خه حٿڄـظڄ٪ ًىِ ٻٌٿٺ أٻؼَ ٬ّظزَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظټخٿْٲ ح٠ّخً ڃن أٻؼَ حٕنٌح٩ طڄؼْ

٫نخَٛ حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طيظڂ ريخ ڃلخٓزش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًط٬َٔ ٿٸْخٓيخ ًٷي طڂ كَٜىخ 

 رخٓطِ: 

 طټخٿْٲ حٿظوڀٚ ڃن حٿنٴخّخص ًحٿڄوڀٴخص .  -

 طټخٿْٲ ڃن٪ حٿظڀٌع حٿزْجِ ) ڃټخٳلش حٿلَ٘حص ًحٿٸٌحٍٝ ( .  -

 طټخٿْٲ حٿظوِّن.  -

 حٿظنٴٌّْش ًحٗىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿ٬ڄٚء ًحٿڄٌٍىًڅ حٿڄٔظؼڄًَڅ ًىڂ حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش ڃن ْيًڅحٿڄٔظٴ ( طليّي5

 ًحٿڄـظڄ٪ . ًحٿيًٿش ًحٿـڄيٌٍ

 ًحٿڄَحؿ٬ْن حٿظنٴٌُْ حٗىحٍس ًڃـڀْ حٿظنٴٌّْش حٗىحٍس ًىڂ حٿَ٘ٻخص كٌٻڄش ٳَ حٿڄ٘خٍٻٌڅ ( طليّي6

 . حٿوخٍؿْْن ًحٿڄَحؿ٬ْن حٿيحهڀْْن

 حٿظٸٌّڂ حٿڄٔظٸپ ڃـخٙص: ٳَ ًڃ٫ٌٌِٟ ڃٔظٸپ ٻ٤ڀذ حٿيحهڀْش حٿڄَحؿ٬ش ٤٘شأن ًطٌْٛٲ ( طليّي7

 ًحٕن٤٘ش ًحٿزَحڃؾ ٻٴخءس حٿ٬ڄڀْخص طٸٌّڂ رخٿَ٘ٻش، حٿلٌٻڄش نظخثؾ ٫ن طٸََّ ا٫يحى ٳَ حٿڄٔخ٫يس ٿڀلٌٻڄش،

ًٚ، كٌٻڄش حٿَ٘ٻش ڃلخًٍ طو٢ْ٤ ٳَ حٿڄٔخ٫يس رخٿَ٘ٻش، ًحٿڄ٫ًَ٘خص  وخ٣َحٿڄ ًطٸٌّڂ ًطلڀْپ اىحٍس ڃٔظٸز

 حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄلخٓزش ًحٿٸخرڀْش حٿ٘ٴخٳْش ىٍؿش طٸٌّڂ حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ، ڃوخ٣َ ًأ٠ّخً ًحٿڄخٿْش حٿظْٰ٘ڀْش

 .ًحٿزْجْش

 حٿظ٬َٝ ط٠ڂ  اكظڄخٙص ًحٿظَ حٿـْيس حٿلٌٻڄش ًط٤زْٶ طلٸْٶ ًأْٓ ًىًحٳ٪ ٫ٌحڃپ ًطليّي ( طٌْٛٲ8

 حٗنظخؿْش حٿڄٌحٍى ًآظ٬ڄخٽ ٿڄ٨خىَ اٷظنخء ٬َٝحٿظ اكظڄخٙص ًحٗىحٍٍ، حٿڄخٿَ ًحٿٴ٘پ حٿظ٬ؼَ ٿلخٙص

 ًحٕىيحٱ ًحٿن٨ڂ ًحٙٓظَحطْـْخص حٿيْخٻپ ًحٿڄٴخٟڀش رْنيڄخ، ًحٿڄ٘ظظو حٿڄَٻِس حٿڄڀټْش ىْخٻپ حٿڄليًىس،

 .ًح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿزَحڃؾ ًحٿْٔخٓخص،

 حٿظٸََّ ٫ڄڀْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ  رڄَحٷزش خٛشًه  حٗىحٍس ڃـڀْ ٫ن حٿڄنزؼٸش حٿٴنْش حٿڀـخڅ أىًحٍ ًطليّي ( طٌْٛٲ9

 .رخٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿلخٻڄش حٗؿَحءحص ن٨خځ ًڃَحٷزش حٿڄخٿَ

ىٌح ًٷاي ٛاڄڄض ٷخثڄاش حٿظټاخٿْٲ رخٿ٘اټپ حٿاٌُ ط٬ټاْ ڃوظڀاٲ أناٌح٩ حٿظټاخٿْٲ ًحص حٿ٤ز٬ْاش حٙؿظڄخ٫ْاش             

 ًىِ ڃزٌرش ًٳٸخً ٿڀٴجخص ڃن حًٕٿَ ًكظَ حٿَحر٬ش حٿٔخرٶ ًٻَىخ

 ټخٿْٲ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش حٿ٬خڃش ٿظـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حٿٴ٬ڀْشٷخثڄش ٷْخّ ط

 ځ 2003/2004ٿ٫ٌٖحځ  

 / ىّنخٍ 2003 / ىّنخٍ 2004 ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ

ًٙ : ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ طـخه حٿ٬خڃڀْن     أً

 405692478 691244130 حٿًَحطذ ًحٿڄوٜٜخص ) ريًڅ حٕؿَ حٕٓخِٓ ( 

 165 253920 حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ٿَْٰ حٿ٬َحٷْْن

 23333054 4535000 ح٫خنخص حٿڄنظٔزْن

 15642350 1763500 ڃٚرْ ٿڀ٬خڃڀْن ) ٻٔخًٍ (

 231400 324700 حٿڄٔخىڄش رخٿ٬ٚؽ ًحٙىًّش

 269250 3738000 حٿنَ٘حص حٿيًٍّش ًحٿڄـٚص ) حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش (

 33834404 193856867 خڃڀْنًٓخثپ نٸپ حٿ٬

 3065300 4135050 حٿظيٍّذ ًحٿيًٍحص ٿڀ٬خڃڀْن)طيٍّذ ًطخىْپ(

حؿڄخٿِ طټخٿْٲ حٙىحء ًحٿڄٔخىڄش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه 

 حٿ٬خڃڀْن

899851167 482068401 
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 / ىّنخٍ 2003 / ىّنخٍ 2004 ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ

   ڄخ٫ِ طـخه حٿ٬ڄٚء ػخنْخً : ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظ

طټخٿْٲ ط٬َّٲ حٿڄٔظيڀٺ روٜخثٚ ًڃٌحٛٴخص حٿڄٌحى 

 حٿٌٰحثْش

7299805 6096642 

 9511696 535000 طټخٿْٲ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ

حؿڄخٿِ طټخٿْٲ حٙىحء ًحٿڄٔخىڄش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه 

 حٿ٬ڄٚء

7834805 15608338 

 

 ّنخٍ/ ى 2003 / ىّنخٍ 2004 ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ

ػخٿؼخً: ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ طـخه حٿڄـظڄ٪ 

 حٿڄل٢ْ رخٿَ٘ٻش

  

 - 944954 طټخٿْٲ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس

 3061500 5615600 طټخٿْٲ حٙٗظَحٻخص ًحٙنظڄخءحص

 1000000 250000 )طز٫َخص ٿڀَْٰ( طټخٿْٲ حٿظز٩َ ٿٜخٿق حٿـيخص حٿڄوظڀٴش

 130763053 193105050 ظڄخ٫ْشح٫خنخص حٿويڃخص حٙؿ

 134824553 199915604 حؿڄخٿِ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ طـخه حٿڄـظڄ٪

 

 / ىّنخٍ 2003 / ىّنخٍ 2004 ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ

   ٍحر٬خً: ٫نخَٛ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ طـخه حٿزْجش

 2454197 3108754 طټخٿْٲ حٿظوڀٚ ڃن حٿڄوڀٴخص ًحٿنٴخّخص

 12270985 15543772 طټخٿْٲ ڃن٪ حٿظڀٌع حٿزْجِ

 2218973486 1263309049 طټخٿْٲ حٿظوِّن

 2233698668 1281961575 حؿڄخٿِ طټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ طـخه حٿزْجش

 2866199960 2389563151 حٙؿڄخٿِ حٿټڀِ ٿظټخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄخ٫ِ

 

ٿن٨خځ ٷْخّ ًطٸٌّڂ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿَ٘ٻش حٿ٬خڃش اڅ حٿڄِحّخ حّٗـخرْش ٿظٜڄْڂ حٕنڄًٌؽ أ٫ٚه 

ٿظـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش ، ٣ًز٬ِْ ڃن حٿڄڄټن أڅ ّټٌڅ ٻٌٿٺ ٿڀټؼَْ ڃن حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٕهٍَ ٳِ ڃوظڀٲ 

حٿٸ٤خ٫خص، حنو أًٟق كٸْٸش حٗنٴخٵ ٳِ ىٌح حٿـخنذ حٿٌُ ّڄؼپ ؿخنزخً ڃيڄخً ڃن ؿٌحنذ حٿظلٴِْ ٿڀ٬خڃڀْن ٫ڀَ 

حء حٕٳ٠پ ٻڄخ أنو ٌّٳَ كخٳِحً ٿڀڄـظڄ٪ ٿظٌؿْو حىظڄخڃخً أٻزَ ًحنيٳخ٫خً أٻؼَ رؤطـخه طڀٺ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش حٕى

حٿظِ طٌٜڅ ًطلڄِ ڃٔئًٿْخطيخ طـخه حٿڄـظڄ٪. ٻڄخ أڅ ڃؼپ ىٌح حٿظٌؿو ٿظـڄْ٪ ًطزٌّذ ٫نخَٛ حٿن٘خ١ 

 ڀظنخٳْ ڃ٪ ٯَْىخ ڃن حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش.حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش ًحٗنٴخٵ حٿٴ٬ڀِ ٫ڀْيخ ٌّٳَ أىحس ڃيڄش ٿڀَ٘ٻش ٿ

ًّظ٠ق ٿنخ ڃن ىٍأٓش ىٌح حٕنڄًٌؽ أڅ ىنخٹ طٴخًطخً ٿڀَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ ٳِ طلڄڀيخ ٫ٕزخثيخ حٙؿظڄخ٫ْش 

طـخه حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ًطـخه حٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ ريخ كْغ نٚك٦ أڅ ىنخٹ حٍطٴخ٫خً ًحٟلخً ٳِ أىحثيخ حٙؿظڄخ٫ِ طـخه 

ځ طـخه حٿ٬خڃڀْن ڃڄخ  ٬2003ض حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٗؿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ ٫ن حٿ٬خځ حٿ٬خڃڀْن  ٳٸي حٍطٴ

٨ّيَ أڅ حٿَ٘ٻش ٷي أهٌص ٫ڀَ ٫خطٸيخ حٿ٬نخّش رخٿڄ٧ٌٴْن ًحٿ٬خڃڀْن ٿيّيخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ، ًحٍطٴ٪ اؿڄخٿِ 

( رِّخىس اؿڄخٿْش 2004ىّنخٍ ٫خځ ) 899851167ځ( اٿَ  2003ىّنخٍ ٫خځ ) 482068401حٗنٴخٵ ٿڀَ٘ٻش ڃن 

 ىّنخٍ ڃڄخ َّْ٘ اٿَ ٷْخځ ىٌه حٿَ٘ٻش رٌحؿزخطيخ ًأىحثيخ ًڃٔئًٿْخطيخ طـخه حٿ٬خڃڀْن  .   417782766ڃٸيحٍىخ 

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ طـخه حٿ٬ڄٚء ٳڄن حٿڄٚك٦ حنوٴخٝ ىٌه حٿنٴٸخص ٻبؿڄخٿْخص ڃن   

ځ( ٬ًٍِّ ىٌح حٿظَْٰ حٿَ حنوٴخٝ ٳِ ٫2004خځ )ىّنخٍ  7834805ځ( اٿَ 2003ىّنخٍ ٫خځ ) 15608338

ىّنخٍ حٙڃَ حٿٌُ َّْ٘ حٿَ ٫يځ ٷْخځ حٿَ٘ٻش رظلڄپ ڃٔئًٿْخطيخ  8976696طټخٿْٲ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ رڄٸيحٍ 

 حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿ٬ڄٚء .
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ڄٌٓخً أڃخ روٌٜٙ حٕىحء ًحٿڄٔخىڄش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ طـخه حٿڄـظڄ٪  ٳنٚك٦ حٍطٴخ٫خً ڃڀ

ىّنخٍ ٫خځ  199915604ځ( اٿَ ڃزڀٮ 2003ىّنخٍ ٫خځ ) 134824553ٳِ نٴٸخطيخ ًأىحثيخ ٳخٍطٴ٬ض ڃن ڃزڀٮ 

ىّنخٍ ، ٬ًٍِّ ٓزذ حٍٙطٴخ٩ اٿَ طلٔن أىحء ىٌه حٿَ٘ٻش ًرخٿظخٿِ  65091051ځ( أُ رِّخىس ڃٸيحٍىخ 2004)

َ ىًٍ حّـخرِ رڄٔخىڄش ىٌه حٿَ٘ٻش طـخه ُّخىس اَّحىحطيخ ڃڄخ َّْ٘ اٿَ أڅ أىحء ىٌه حٿَ٘ٻش ًطلٔنو ّئىُ اٿ

 حٿڄـظڄ٪ . 

ًأهَْحً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤىحء ىٌه حٿَ٘ٻش ًطلڄپ ڃٔئًٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْش أطـخه حٿزْجش ٳنٍَ حنو طلٔن   

أىحثيخ ًانٴخٷيخ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿزْجش ٳخٍطٴ٪ اؿڄخٿِ طټخٿْٲ حٿظوڀٚ ڃن حٿڄوڀٴخص ًحٿنٴخّخص ڃن 

ځ( حڃخ طټخٿْٲ ڃن٪ حٿظڀٌع حٿزْجِ ٳٸي 2004ىّنخٍ ٫خځ ) 3108754ځ( اٿَ ڃزڀٮ 2003ځ )ىّنخٍ ٫خ 2454197

ځ( ًىٌح ڃئَٗ ٫ڀَ ٷْخځ حٿَ٘ٻش ٫2004خځ ) 15543772ځ( حٿَ 2003ىّنخٍ ٫خځ ) 12270985حٍطٴ٬ض ڃن 

 2218973486ريًٍ حّـخرِ طـخه حٿزْجش ، ٿټننخ نٚك٦ حنوٴخٝ ڃڀل٥ٌ ٳِ طټخٿْٲ حٿظوِّن كْغ حنوٴ٠ض ڃن 

ىّنخٍ ، ًٷي حػَ ىٌح  955664437ځ( رڄٸيحٍ 2004ىّنخٍ ٫خځ ) 1263309049ځ( حٿَ  2003ىّنخٍ ٫خځ ) 

حٙڃَ ر٘ټپ ًحٟق ٫ڀَ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄوخُڅ ، ًحٗخٍ طٸََّ ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ٳِ حٿٴٸَس 

( ڃڀٌْڅ 246رليًى ) 31/12/2004ڄخ ٳِ حٿَ حڅ ٷْڄش حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حٿڄظ٠ٍَس حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄوخُڅ ٻ 3

ىّنخٍ ًىٌح ڃئَٗ ٫ڀَ طينِ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿزْجش ر٘ټپ ٫خځ ًطـخه حٿڄـظڄ٪ ر٘ټپ هخٙ أً حڅ 

 ىٌه حٿڄٌحى طڄؼپ ڃٴَىحص حٿلٜش حٿظڄٌّنْش حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ حٿټؼَْ ڃن ٳجخص حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿ٬َحٵ .  

    ىرس انمٍتس نهخكتنٍف الاصخًتعٍت: عشض انُختئش وتحهٍههت وفمت لأنم 3-4-5
 اولاً : حمىٌى الاداء الاصخًتعً نهششكت انعتيت نخضتسة الدىاد انغزائٍت

ًٿظٌْٟق ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿَ٘ٻش حٿ٬خڃش ٿظـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش ًٷْخّ أىحثيخ حٙؿظڄخ٫ِ ڃٸخٍنش ڃ٪ حَّٗحىحص  

 ٿَ٘ٻش ًنٴٸخطيخ ًٍرليخ حٿٜخٳِ ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٸخٍنش . ( ّزْن اَّحىحص ح 1حٗؿڄخٿْش ٿيٌه حٿَ٘ٻش ٳخٿـيًٽ ٍٷڂ ) 

 (1ؿيًٽ )

 ځ2003/2004اؿڄخٿِ اَّحىحص ًنٴٸخص ًأٍرخف حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ْنش حٿزلغ ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٸخٍنش 

 حؿڄخٿِ حَّٙحىحص حٿٔنش

 حٿٲ ىّنخٍ

 حؿڄخٿِ حٿنٴٸخص

 حٿٲ ىّنخٍ

 ٛخٳِ حٿَرق

 حٿٲ ىّنخٍ

 % حٿَرق

2003 50662201 41986418 8675783 17.12% 

2004 253534137 250362066 3172071 1.25% 

 

 2003رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿ٬خځ  2004رخٿن٨َ ٿڀـيًٽ ح٫ٚه نٚك٦ حٍطٴخ٩ حَّحىحص حٿَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ ٿڀ٬خځ 

 % . 1.25ځ ، ًرڀٰض  2003ځ ڃٸخٍنش رخٿ٬خځ  2004ٳِ كْن حنوٴ٠ض نٔزش حَّحىحطيخ ٳِ حٿ٬خځ 

ؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ ٳِ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٳخٿـيًٽ ًٿظٌْٟق أػَ حٿظټخٿْٲ حٙ

 ( ّزْن نٔزش اؿڄخٿِ طټخٿْٲ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ اٿَ حٿظټخٿْٲ حٗؿڄخٿْش حٿوخٛش رخٿَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ:   2ٍٷڂ )

 (2ؿيًٽ )

خٛش ريٌه حٿَ٘ٻش ٿ٫ٌٖحځ نٔزش حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿظټخٿْٲ حٗؿڄخٿْش حٿو

 ځ 2003/2004

نٔزش حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش  حٿظټخٿْٲ حٗؿڄخٿْش اؿڄخٿِ حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٔنش

 اٿَ حٿظټخٿْٲ حٗؿڄخٿْش

2003 2866199960 41986418000 6.826 % 

2004 2389563151 250362066000 0.9544 % 

 

حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ًڃيٍ ڃٔخىڄظيخ ٿڀَ٘ٻش ٫ْنش حٿزلغ ٌّٟق حٿـيًٽ أ٫ٚه رْخڅ نٔزش اؿڄخٿِ طټخٿْٲ 

ځ ، ًَّْ٘ اٿَ أنيخ طلڄڀض ڃخ نٔزظو  2004-2003اٿَ اؿڄخٿِ حٿظټخٿْٲ حٿټڀْش  ٿيخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬خڃِ 

 ځ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ .  2004-2003% ٳِ ٫خڃِ %0.9544 ً 6.826
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ځ اٿَ ٫خځ 2003ؿظڄخ٫ِ ڃن ٫خځ ًّٚك٦ ڃن ىٌه حٿنظخثؾ أڅ حٿَ٘ٻش حنوٴ٠ض نظخثؾ نٔزش حىحثيخ حٙ

 ځ ًىٌح ىٿْپ ٫ڀَ طينِ حىظڄخځ ىٌه حٿَ٘ٻش  ن٫ٌخً ڃخ ٳِ أىحءىخ حٙؿظڄخ٫ِ . 2004

ٻڄخ ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ حنو ّـذ طٌْٟق نٔزش ڃٔخىڄش حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ْنش حٿزلغ رڄيٍ ڃٔخىڄظيخ 

حىحطيخ حٗؿڄخٿْش ٿ٫ٌٖحځ حٿڄٸخٍنش ٳِ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ڃن هٚٽ ڃٸخٍنش طټخٿْٴيخ حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٪ اَّ

 ( .3ځ ٻڄخ ٳِ حٿـيًٽ ) 2003/2004

 (3ؿيًٽ )

 ځ 2003/2004نٔزش حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش ڃٸخٍنش ڃ٪ حَّٗحىحص حٗؿڄخٿْش ٿ٫ٌٖحځ 

نٔزش حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش اٿَ  حَّٗحىحص حٗؿڄخٿْش اؿڄخٿِ حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٔنش

 حَّٙحىحص حٗؿڄخٿْش

2003 2866199960 50662201 5.657 % 

2004 2389563151 253534137 0.9425 % 

 

رخٿن٨َ اٿَ حٿـيًٽ أ٫ٚه نٚك٦ أڅ حٿَ٘ٻش كٸٸض أ٫ڀَ نٔزش انٴخٵ ڃن حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬خځ 

% ڃڄخ ٬ّنِ أڅ حٿَ٘ٻش ڃٸخٍنش ربَّحىحطيخ حٗؿڄخٿْش ٷي حىظڄض ًٓخىڄض رؤىحء ڃيخڃيخ 5.657ځ ، ًرڀٰض  2003

حٙؿظڄخ٫ْش ر٘ټپ ًحٟق طـخه حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄـظڄ٪ ًٻٌٿٺ طـخه حٿ٬ڄٚء ًحٿزْجش ، ٯَْ حڅ حنوٴخٝ ىٌه حٿنٔزش 

 % ڃئَٗ ًحٟق ٫ڀَ ٫يځ طلڄپ حٿَ٘ٻش ٿڄٔئًٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش . 0.9425ځ ، ًرڀٰض  2004ٿڀ٬خځ 

 

 رتٍَتً : دوس الحىكًت في حمىٌى الاداء الاصخًتعً نهششكت عٍُت انبغذ

 ( ٳِ حٿ٬نخَٛ حٓطْش : 21ڂ حٙر٬خى ٿيٌح حٿيًٍ ًحٿڄن٨ڄش رٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ )طظڄؼپ حى

 حٙٿظِحځ رظ٤زْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش ًحٿڄَحؿ٬ش :  -1
ًحص حٿٴخ٫ڀْش نـي ط٤زْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش ًڃ٬خَّْ حٿڄَحؿ٬ش  ًحٗٳٜخفڃن رْن ى٫خثڂ حٿ٘ٴخٳْش 

ٌكي حٿٌُ ّظٚثڂ ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش حٿيًٿْش ، ًّظٌٿَ حٿٸٔڂ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ حٿڄ حٿيًٿْش أً ط٬ظڄي حٿَ٘ٻش

 أٷَحٍىخحٿڄٌحُنخص حٿظو٤ْ٤ْش حٿٔنٌّش ًطنٴٌْىخ ر٬ي  ًأ٫يحىحٿڄخٿِ ؿڄْ٪ حٿن٘خ٣خص حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش ٿڀَ٘ٻش 

ًحٿڄًَٜٳخص ًَٛٱ حٿًَحطذ ًحٿڄوٜٜخص ٿڀ٬خڃڀْن ًَٛٱ  رخَّٗحىحصحٿڄلخٓزْش حٿوخٛش  حٕڃًٌٍطن٨ْڂ 

حٿلٔخرخص حٿوظخڃْش ًحٿزْخنخص ًحٿټٌ٘ٳخص ًحٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ًحٿٸْخځ رٴ٬خٿْخص  ًأ٫يحىحٿڄٌحى حٿڄٔظٌٍىس  ځأٷْخ

حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رن٘خ١ حٿَ٘ٻش ًڃَٻِىخ حٿڄخٿِ  ًىٍحٓشحٿَ٘ٻش  ًاَّحىحصحٿظلڀْپ ٿڄًَٜٳخص 

 أه٤خٍيخ ًحٿظؤڃْن ٫ڀْيخ ٟي ًڃٔٺ حٿٔـٚص حٿلٔخرْش حٿوخٛش رخٿ٤َْٔس ٫ڀَ ڃٌؿٌىحص حٿَ٘ٻش ًڃوخُن

حٿڄلخٓزْش حٿوخٛش رظنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ حٿَ٘ٻش حٿڄ٬يس ڃن ٷزپ ڃيَّّش  ح٫ٕڄخٽحٿلٌحىع حٿڄوظڀٴش ًڃڄخٍٓش 

 حٿڄلخٓزخص حٿ٬خڃش.

 حٿڄٔخءٿش ًحٿَٷخرش حٿڄلخٓزْش : -1
ن ًَُّ ّـَُ ط٬ْْنيڂ رٸَحٍ ڃ أ٠٫خءَّأٓو ڃيَّ ٫خځ ًػڄخنْش  أىحٍسحٿَ٘ٻش ڃـڀْ  أىحٍسّظٌٿَ           

حٿظـخٍس ، ً ٿٌَُّ حٿظـخٍس ى٫ٌس حٿڄـڀْ ٿٚؿظڄخ٩ ٫ني حٿ٠ًٍَس ًٿو حڅ ّظَأّ حُ ڃن حؿظڄخ٫خطو ًط٬ي 

 ٓنٌحص ٷخرڀش ٿڀظـيّي. 3حٿٸَحٍحص حٿظِ ٌّٜص ٫ڀْيخ رخّٗـخد ڃٜيٷش ڃن ٷزڀو ، ڃيس حٿڄـڀْ 

 ىًٍ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ : -2
ظيٷْٶ ٷزپ ًر٬ي حٿَٜٱ ٿڀڄ٬خڃٚص حٿڄخٿْش حٿظِ طـَّيخ ڃظڄؼڀش رٸٔڂ حٿَٷخرش ًحٿظيٷْٶ كْغ ّظٌٿَ حٿ         

حٿڄخٿْش ًحٿڄوِنْش ًحٙىحٍّش  حٕن٤٘شحٿَ٘ٻش ٻخٳش ًڃظخر٬ش ًٍٷخرش ڃوظڀٲ  ٕٷٔخځحٿٌكيحص حٿلٔخرْش حٿظخر٬ش 

ٿڀَ٘ٻش ًحَٙٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿـَى حٿڄوِنِ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ ىْجخص حٿَٷخرش حٿڄخٿْش حٿظخر٬ش ٿيٌّحڅ حٿَٷخرش 

ش ًڃ٤خرٸش ٻٌ٘ٳخص حٿلٔخرخص حٿـخٍّش ٳِ حٿڄٜخٍٱ ًڃظخر٬ش حٿڄٌٷٌٳخص رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸٔڂ حٿڄخٿِ حٿڄخٿْ

ًطيٷْٶ ڃٌحُّن حٿڄَحؿ٬ش حٿ٘يَّش ًحٿٴٜڀْش ًؿَى حٿٜنيًٵ ٳِ ڃٸَ حٿَ٘ٻش ًڃ٤خرٸش حٿڄٌؿٌى حٿنٸيُ ًحٿظؤٻي 

 ڃن حّٗيح٩ حٿٌْڃِ ٿَّ٘حىحص.
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 ىًٍ حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ  -3
 ٪ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش حٿَ ٍٷخرش ًطيٷْٶ ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش .ّو٠              

 ًٌٟف حٿٔڀ٤خص ًحٿڄٔئًٿْخص رخٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀَ٘ٻش .  -4
ٳْڄاخ طظڄؼاپ ر٬اٞ ڃئٗاَحص ٟا٬ٲ حٿلٌٻڄاش ٳاِ حٿ٘اَٻش حٿ٬خڃاش ٿظـاخٍس حٿڄاٌحى حٿٌٰحثْاش رخٿڄٚك٨اخص حٿظااِ                    

ًٚ رخٿڄٚك٨خص ًحٿظلٴ٨خص حٕطْش :حًٍىىخ  طٸََّ ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ٫ن ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ڃظ  ڄؼ

حڅ حٿلٔاااخرخص ڃٌٟااا٩ٌ حٿظٸَّاااَ ٙ طظ٠اااڄن حٿڄ٬اااخڃٚص حٿڄخٿْاااش ٿٴااا٩ًَ حٿ٘اااَٻش ٳاااِ ڃلخٳ٨اااخص ) ىىاااٌٹ ،      - أ

 ځ(.2004-1992حٿٔڀْڄخنْش ، حٍرْپ ( ٿڀٔنٌحص )

َى ٫يځ ٷْخځ حٿَ٘ٻش رڄ٤خرٸش نظخثؾ حٿـَى ڃا٪ حٿٔاـٚص ًطليّاي حٿٴًَٷاخص ًڃ٬خٿـظياخ ڃڄاخ ّٴٸاي ٫ڄڀْاش حٿـا          - د

 حىڄْظيخ ٻٌْٓڀش ڃن ًٓخثپ حٿ٠ز٢ حٿيحهڀِ ًحٿ٤َْٔس ًحٿَٷخرش .

ٟاا٬ٲ حٿَٷخرااش حٿيحهڀْااش كْااغ ّزااْن ٓااـپ حٿٔاا٤َْس ٫ڀااَ حٿٔااْخٍحص حٿويڃْااش ًحٙنظخؿْااش ٧يااٌٍ ٫اايى ڃاان       - ص

( ، ٧ًياٌٍ ٫ايى ڃان حٿٔاْخٍحص ٳاِ      29حٿْٔخٍحص حٿويڃْش ٳِ حٿٔـٚص ًٿڂ ط٨يَ ٳِ ڃلخَٟ حٿـَى رڀٮ ٫يىىخ )

( ٗاخكنخص ، ٻڄاخ ط٬اَٝ ٫ايى ڃان حٿٔاْخٍحص       3( ْٓخٍس ً )21ط٨يَ ٳِ حٿٔـٚص ًٷي رڀٰض ) ڃلخَٟ حٿـَى ًٿڂ

 حٿ٬خ٣ڀش حٿَ طٴټْٺ ًنٸپ حؿِحء ڃنيخ ٿْٜخنش ْٓخٍحص حهٍَ ڃڄخ ٷي ّئىُ حٿَ كخٙص َٓٷش ًط٫ٚذ.

( ٿٔانش  ٫21يځ ًؿٌى ٷخنٌڅ ڃټظٌد ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ، ٳٸ٢ طٔاَُ حكټاخځ ٷاخنٌڅ حٿ٘اَٻخص حٿ٬َحٷاِ ٍٷاڂ )       - ع

 ځ. 1997

 وانخىصٍتث الاصخُختصتث /الدبغذ انضتدس 

 الاصخُختصتثأولاً: 
حٿزلغ أڅ طټخٿْٲ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طل٨َ رخ٫ظزخٍحص ىخڃش ٿيٍ ڃوظڀٲ  أًٟق -1

 ح٣َٕحٱ حٿڄظ٬خّ٘ش ڃ٬يخ ، ًحڅ ىٌه حٿظټخٿْٲ طَطز٢ ر٬ٚٷش ڃ٪ حَّٗحىحص حٗؿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش . 

حٿڄلخٓزْش حٿلخٿْش ٷخَٛس ٫ن حٗٳٜخف ٫ن طټخٿْٲ حٿڄٔئًٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش ًڃيٍ حٿڄنخٳ٪  اڅ ڃوَؿخص حٿن٨ڂ -2

حٿليّغ ٳِ حٿن٨َ اٿَ حٿٌكيس  حٙطـخهحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طليػيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو، ًڃ٪ ٧يٌٍ 

ٿڄٔئًٿْش حٙٷظٜخىّش ٻٌنيخ ؿِء ڃن ڃـظڄ٪ طئػَ ًطظؤػَ رو ٣َف حٿٴټَ حٿڄلخٓزِ ن٨خځ حٿڄلخٓزش ٫ن ح

حٙؿظڄخ٫ْش رٔزذ ط٤ٌٍ ًط٬ٸي حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش ًُّخىس طؤػَْىخ ٳِ حٿزْجش ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ر٬ٞ 

 .  هحٙطـخحٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ريأص طٌٿِ حىظڄخځ ريٌح 

ّظٜٲ ٷْخّ حٿظټخٿْٲ ًحٿڄنخٳ٪ حٙؿظڄخ٫ْش رن٩ٌ ڃن حٿظ٬ٸْي ًحٿ٬ٌٜرش ًًٿٺ رٔزذ ًؿٌى ڃظَْٰحص ٫يس  -3

 رڀش ٿڀٸْخّ حٿټڄِ ًأهٍَ ٯَْ ٷخرڀش. ر٠٬يخ ٷخ

ًٚ ٫ن  -4 رخٕڃټخڅ ٷْخّ حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش رخٿڄـخٙص حٍٕر٬ش ر٘ټپ طٸََّ طټخٿْٴِ ًر٘ټپ ڃ٫ٌٌِٟ ، ٳ٠

 ٷْخّ حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش ر٬يس ٣َٵ ڃن هٚٽ ڃ٬خىٙص هخٛش رخٿَ٘ٻش .

ٙؿظڄخ٫ِ ًًٟلظيخ ٳِ ڃلخًٍ أٍر٬ش ٗوٜض رخٿظليّي حٿٌحٓ٪ ًحٿيٷْٶ ٿٖن٤٘ش ًحص حٿ٤خر٪ ح حٿيٍحٓشأڅ   -5

أٗخٍ ٿيخ حٕنڄًٌؽ، ٳبڅ حٕنڄًٌؽ ّڄټن ط٤ٌَّه ٙٓظ٬ْخد ڃـخٙص ًٷنٌحص أهٍَ ًحص ٣خر٪ حؿظڄخ٫ِ ٿڂ َّْ٘ 

اٿْيخ حٿنڄًٌؽ حٿڄٸظَف ًًٿٺ ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ ٣ز٬ْش ن٘خ١ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ًكـڄيخ ًحٻظ٘خٱ ڃـخٙص أهٍَ 

 ظِ طٔظٌؿذ انٴخٷخ أٻزَ ٳِ حٿڄـخٽ حٙؿظڄخ٫ِ.ٿَٖٟحٍ حٿظِ طٔززيخ ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿ

 ٫يځ ًؿٌى ڃ٬خَّْ ّڄټن حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ٳِ ٷْخّ حٿظټخٿْٲ ًحٿڄنخٳ٪ حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿ٬َحٵ ر٘ټپ ٳخ٫پ ًٓڀْڂ. -6

اڅ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش طٌحٳٶ ڃن كْغ حٿڄزيأ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًًٿٺ اٿَ حٿلي حٿٌُ ّظ٤ڀذ ىٳ٪  -7

 خ  ًىٌح ًحٟق ڃن هٚٽ ٷخثڄش حٿظټخٿْٲ حٿڄ٬يس ريٌح حٿوٌٜٙ . طټخٿْٲ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀْي

طلٸٶ حٿلٌٻڄش حٻزَ ٷيٍ ڃن حٿـٌىس ًحٿڄٜيحٷْش ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ ڃخ ّٸيڃو حٿظيٷْٶ ڃن هيڃخص كْغ  -8

طٸٌځ رَٳ٪ ىٍؿش حٿؼٸش ٳِ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٣َّٶ طٸََّ حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ ، ٻڄخ حڅ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٿو ىًٍ 

 ٳِ طٸْْڂ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ټپ ّٔڄق رخٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ .ٻزَْ 
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 رتٍَتً :انخىصٍتث: 

ًارَحُ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن  حٙٷظٜخىّشًٍَٟس ُّخىس حٙىظڄخځ رخٿ٬ڄٚء حؿظڄخ٫ْخ ڃن ٷزپ حٿٌكيحص  -1

 هٚٽ ٍٳ٪ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ريٌح حٿـخنذ . 

ًٍَس اٛيحٍ حٿظ٬َّ٘خص حٿٸخنٌنْش حٿوخٛش ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄٔخ٫يس ٿظ٤زْٶ ن٨خځ حٿڄلخٓزش ٫ن حٿڄٔئًٿْش ٟ -2

 حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿ٬َحٵ.

ًٍَٟس ط٬ڄْٶ ًط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َحٷْش حٿظِ ٿيخ ٛڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ ًهخٛش ٻڀْخص  -3

خٽ حهظٜخٛو ٿڀڄٔخىڄش ٳِ ٷْخّ حٿظټخٿْٲ ًحٿڄنخٳ٪ حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى ًحٿينيٓش ًحٿ٬ڀٌځ، ٻِ ط٬ڄپ ٻپ ٳِ ڃـ

 حٙؿظڄخ٫ْش.

طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش حٿ٠ًٍَّش حٿڄَطز٤ش رـخنذ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃزٌرش ًٳٶ حٕن٤٘ش  -4

حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٸيڃيخ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص ًحٿنٴٸخص حٿظِ ٟلض ريخ ٟڄن ىٌح ح٣ٗخٍ، ًٳِ 

ٳبڅ ٫ڀَ اىحٍس حٿَ٘ٻش ط٘وْٚ حٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طنٌُ حٗنٴخٵ ٫ڀْيخ ًر٘ټپ ًحٟق  ىٌح حٕطـخه

ٿظڄټْن حٕؿيِس حٿڄلخٓزْش ڃن حٗٳٜخف ٫نيخ ٫ًن حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس ڃنيخ ر٘ټپ ىٷْٶ ّٔيپ ڃن ڃَحٷزظيخ 

 ًٷْخٓيخ .

حص حٙٷظٜخىّش ٻخٳش رخٿظ٬خڃپ رغ ًط٬ڄْٶ حٿ٫ٌِ ڃن هٚٽ أؿيِس ح٫ٗٚځ حٿڄوظڀٴش ٿظ٫ٌْش حٿڄٌح٣نْن ًحٿٌكي -5

 حّٗـخرِ ڃ٪ حٿزْجش رخٿ٘ټپ حٿٌُ ٙ ّئػَ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٿزْجِ.

ًٙ ىٌه حٿڄٔئًٿْش ػڂ طٸٌځ ريخ  -6 كظَ طٸٌځ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش رڄٔئًٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش ّـذ أڅ طيٍٹ أً

 ًطٴٜق ٫نيخ ٟڄن طٸخٍَّ هخٛش أً ٟڄن حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش حٿظٸڀْيّش.

حٿلټٌڃْش ڃنيخ ًحٕىڀْش ًُحٍس حٿ٬ڄپ ًحٿ٘ئًڅ –يخص حٿَح٫ْش ٿڀڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طٴ٬ْپ ىًٍ حٿـ -7

حٙؿظڄخ٫ْش ًًُحٍس حٿزْجش ًؿڄ٬ْش كڄخّش حٿزْجش ًؿڄ٬ْش كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ًٯَْىخ ٕڅ ٫ٍخّش حٿڄـظڄ٪ ٿْٔض 

 ڃٔئًٿْش كټٌڃْش رپ ط٘ڄپ ڃوظڀٲ ٳ٬خٿْخص حٿڄـظڄ٪ )حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش( ٫ڀَ كي ٌٓحء.

 ًحٿزلٌع كٌٽ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿظ٬ڄْٶ ًٳيڂ أىڄْظيخ . حٿيٍحٓخصٿڄِّي ڃن اؿَحء ح -8

ح٫ظڄخى حٿَٳخىْش حٙؿظڄخ٫ْش ٟڄن أىيحٱ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش رڄخ ّڄټن حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ حٿڄ٤زٶ حٓظنخىحً  -9

ٙٷظٜخىّش ٿظلٸْٶ ٿٔػخٍ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ًًٍَٟس طټخڃپ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ٿڀَٳخىْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿٌكيس ح

 حٿَر٢ رْن كٔخرخطيخ .

طوْٜٚ نَ٘س اكٜخثْش ا٫ٚڃْش أً ٳٜپ ڃٔظٸپ ٟڄن حٿنَ٘حص حٗكٜخثْش حٿڄظوٜٜش   ٿَٰٝ نَ٘   -11

ڃئَٗحص ڃٔخىڄخص حٿٌكيحص حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿَٳخىْش حٙؿظڄخ٫ْش ٌّٳَىخ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ر٘ټپ ىًٍُ ٫ڀَ 

 ڃٔظٌٍ حٿٌكيس .

ىة حٿلٌٻڄش ڃ٪ ط٘ـْ٪ حٿٌكيحص ٫ڀَ طزنِ ٷٌح٫ي ًڃزخىة حٿلٌٻڄش ًٟ٪ ٷٌحنْن طنٚ ٫ڀَ ط٤زْٶ ڃزخ -11

 حٿوخٛش ريخ ، ٿڀ٬ڄپ ريخ ڃ٪ ًٟ٪ ح٣خٍ ٫خځ ّٔڄق رظ٤زْٶ ن٨خځ حٿلٌٻڄش .

 الدصطتدس :

 
ُ
ت
َّ
بٍِ

َ
ش
َ
 انع

ُ
 الدصطتدسِ

 والأَظًت والادنت انمىاَين -اولاً : 
 ځ . 2009ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌحنْن حٿ٬َحٷْش :ڃـڄ٫ٌش ٷٌحنْن حٿَ٘ٻخص : -1

پ طٸٌّڂ حٙىحء ٿڀزَحڃؾ ًحٿْٔخٓخص حٿڄ٬ي رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ڃلټڄش حٿظيٷْٶ حٿيٌٿنيّش : ىٌّحڅ  حٿَٷخرش حٿڄخٿْش : ىٿْ -2

 . ؿڄيٌٍّش حٿ٬َحٵ

 (2011حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ حٿڄٌكي )ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش  -3

 . 2004طٸََّ ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ٫ن حٿَ٘ٻش حٿ٬خڃش ٿظـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش  -4
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 انكخب - رتٍَتً :
، حطلخى حٿَ٘ٻخص حٙٓظؼڄخٍّش ، ڃټظزش كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص رًَٓڀِ ،أڃخنِ ًحٿ٘ڄَُ ، طَٻِ ًرخ٣ٌف ، ڃلڄي ،  -1

 . 2011حٳخٵ ، 

ِ  كٔان ،أكڄاي   -2 ِ  ڃٔاظٸزڀْش  ىٍحٓاخص  ،" ڃلڄاي  ٳَٯڀا  ٻَحٓاخص  – حٿ٤ز٬ْْاش  ًحٿڄاٌحٍى  حٿزْجْاش  حٿڄلخٓازش  ٳا

 .1997 حٿٸخىَس ،  ، حٕٻخىّڄْش حٿڄټظزش "،ڃٔظٸزڀْش

 .2005، حٿ٤ز٬ش حًٙٿَ ، ڃـڄ٫ٌش حٿنْپ حٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ،  كٌٻڄش حٿَ٘ٻخصو٠َُْ ، ڃلٔن حكڄي ، حٿ -3

، حٿايحٍ حٿـخڃ٬ْاش ، ؿڄيٌٍّاش    كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًڃ٬خٿـاش حٿٴٔاخى حٿڄاخٿِ ًحٙىحٍُ    ٓڀْڄخڅ ، ڃلڄي ڃ٤ٜٴَ ،  -4

 . 2006ڃَٜ حٿ٬َرْش ، حٙٓټنيٍّش ، 

، ىحٍ حٿڄٰاَد ٿڀ٤زخ٫اش ًحٿن٘اَ ، رٰايحى     ڃنيؾ ٫ڀڄِ ن٨َّخً ًط٤زْٸْخً  حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِحٿٸَِّ٘ ، حّخى ٍْٗي ،  -5

 ،2011 .. 

، ىحٍ حٿڄناخىؾ ٿڀن٘اَ   طٸٌّڂ حٙىحء ٳِ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش رؤٓظويحځ حٿنٔاذ حٿڄخٿْاش   حٿټَهِ ، ڃـْي ڃلڄٌى ،  -6

 . 2008ًحٿظٌُّ٪ ، 

 انشصتئم والاطتسٌظ . -رتنزتً : 
ٶ ٷٌح٫اي حٿلٌٻڄاش ٫ڀاَ حٕٳٜاخف حٿڄلخٓازِ ًؿاٌىس حٿظٸاخٍَّ حٿڄخٿْاش ،         أػاَ ط٤زْا  حرٌ كڄخځ، ڃخؿي أٓاڄخ٫ْپ ،   -1

 .2009، حٿـخڃ٬ش حٕٓٚڃْش ٳِ ٯِس ،ىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄيٍؿش ٳِ ٌٓٵ ٳڀ٤ْٔن ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش 

ِ        ؿخرَ ، ٫ڀِ ٳخٟپ ،  -2 ٱ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٙٯاَحٝ طٸاٌّڂ حٙىحء ، ىٍحٓاش طلڀْڀْاش ٿڀزْخناخص حٿڄخٿْاش ٿ٘اَٻش حٿوا

 .2006، رلغ ڃٸيځ حٿَ حٙٻخىّڄْش حٿ٬َرْش ٳِ حٿينڄخٍٹ ، ٻڀْش حٙىحٍس ًحٙٷظٜخى ، ٷٔڂ حٿڄلخٓزش ،  حٿ٬ٌٔىّش

حٿٸْااخّ ًحٙٳٜااخف حٿڄلخٓاازِ ٫اان حٿظټااخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْااش ٳااِ حٿٸااٌحثڂ حٿڄخٿْااش :      حٿلڄاايحنِ ، هڀْااپ حرااَحىْڂ ،   -3

ٍٓاخٿش ڃخؿٔاظَْ ٳاِ حٿڄلخٓازش ڃٸيڃاش حٿاَ ڃـڀاْ        ، رخٿظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿ٬خڃش ٿڀٔڄنض حٿ٘ڄخٿْش 

 .1990ٻڀْش حٙىحٍس ًحٙٷظٜخى ، ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ ، 

حٿڄَحؿ٬ش ٻڄيهپ ٿـاٌىس كٌٻڄاش حٿ٘اَٻخص ، ىٍحٓاش كخٿاش حٿٌكايس حٙٷظٜاخىّش حٿ٣ٌنْاش         ٍّڄش ، ىْيًد ٿْڀَ ،  -4

ًٍٷڀااش ، ٻڀْااش  -َرااخف ، ٍٓااخٿش ڃخؿٔااظَْ ٳااِ حٿ٬ڀااٌځ حٿظـخٍّااش ، ؿخڃ٬ااش ٷخٛاايُ ڃ (ENIPٿٚٗااٰخٽ ٳااِ حٙرااخٍ )

 . 2012حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ،حٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش ، 

ُ ٗڀزِ ، ٛزَُ حكڄي ،  -5 ، ٍٓاخٿش ڃخؿٔاظَْ ڃٸيڃاش حٿاَ حٙٻخىّڄْاش حٿ٬َرْاش        ىًٍ حٿلٌٻڄش ٳِ حٙٛاٚف حٙىحٍ

 . 2013ٳِ حٿينڄخٍٹ ، ٻڀْش حٿٸخنٌڅ ًحٿْٔخٓش ، ٷٔڂ حٿٸخنٌڅ ، 

ح٣ٙخٍ حٿڄٸظَف ٿڀڄلخٓزش ٫ن طټاخٿْٲ حٙىحء حٙؿظڄاخ٫ِ ٿڀٌكايحص حٙٷظٜاخىّش ٳاِ ٧اپ       ػخثَ ٛزَُ ، حٿٰزخڅ ،  -6

، ح٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٳِ حٿڄلخٓزش ڃٸيڃاش حٿاَ ڃـڀاْ ٻڀْاش حٙىحٍس ًحٙٷظٜاخى ، ؿخڃ٬اش         حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ حٿڄٌكي

 1996رٰيحى ، .

َ     ٯااٚد ، ٳااخطق ،   -7 ٻخص ٿظـٔااْي ڃزااخىة ًڃ٬ااخَّْ حٿظنڄْااش    ط٤ااٌٍ ىًٍ ٧ًْٴااش حٿظاايٷْٶ ٳااِ ڃـااخٽ كٌٻڄااش حٿ٘اا

، ٍٓخٿش ڃخؿٔاظَْ ڃٸيڃاش حٿاَ ڃـڀاْ ٻڀْاش حٿ٬ڀاٌځ حٙٷظٜاخىّش         حٿڄٔظيحڃش ، ىٍحٓش ٿز٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش

 .2011ًحٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ، ڃيٍٓش حٿيٻظٌٍحه ، حىحٍس ح٫ٙڄخٽ ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ، حٿـِحثَ ، 

 ثانبغىد وانذوسٌت -سابعتً : 

آٿْخص كٌٻڄش حٿ٘اَٻخص ًىًٍىاخ ٳاِ ط٠اْْٶ ٳـاٌس حٿظٌٷ٬اخص ٳاِ حٿڄَحؿ٬اش ٳاِ          حٿلخؽ ، ٳيْڂ ٓڀ٤خڅ ڃلڄي ،  -1

، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ًحٙٷظٜخىّش ، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنڀٌؿْاخ  حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش حٿٌٔىحنْش 

 . 2012، حٿ٬يى حًٙٽ ، ٌّٿٌْ 

ٿڄٔااائًٿْش حٙؿظڄخ٫ْاااش ٳاااِ حٿڄئٓٔاااخص حٿٜااالٴْش ٳاااِ ڃٜاااَ:حٿڄٴيٌځ  طټاااخٿْٲ حه٠اااَ ، حٿٔاااْي حٿ٘ااالخص ،  -2

 .1988، ڃـڀش حٙىحٍس ، حٿ٬يى حًٙٽ، حًحٿڄ٘خٻپ ًحٿٸْخّ

، حٿڄڀظٸااَ حٿاا٣ٌنِ كااٌٽ كٌٻڄااش حٿ٘ااَٻخص ،    حٿلٌٻڄااش حٿڄٴيااٌځ ًحٙىڄْااشٍحرااق ، رااٌٷَس ً ىااخؿَس ، ٯااخنڂ ،  -3

2012 . 

ٙؿظڄخ٫ْاش ٳااِ حٿٸااٌحثڂ حٿڄخٿْاش حٿڄن٘ااٌٍس : نڄااًٌؽ   حٙٳٜااخف ٫ان حٿڄ٬ڀٌڃااخص ح ٫زاي حٿڄـْااي ، ڃلڄاي ڃلڄااٌى ،    -4

 .1985، حٿڄـڀش حٿ٬ڀڄْش ٿٚٷظٜخى ًحٿظـخٍس ، ڃ٤ز٬ش ٫ْن ٗڄْ ، ڃٸظَف ٿڀَ٘ٻخص حٿټٌّظْش
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، ًٍٷاش ڃٸيڃاش    حٿلټڂ حٿـْي ٳِ حٿڄٜخٍٱ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْاش حٿ٬َرْاش كٔاذ حٿڄ٬اخَّْ حٿ٬خٿڄْاش     ٳئحى ٗخٻَ ،  -5

، حٿ٘ااَحٻش رااْن حٿ٬ڄااپ حٿڄٜااَٳِ ًحٙٓااظؼڄخٍ ڃاان حؿااپ حٿظنڄْااش ،       2001 حٿااَ حٿڄاائطڄَ حٿڄٜااَٳِ حٿ٬َرااِ ٿ٬ااخځ   

 ڃنٌٍ٘س.

طٸْْڂ حىحء حٿَ٘ٻخص ڃن هاٚٽ ط٤زْاٶ ڃزاخىة حٿلٌٻڄاش ، ىٍحٓاش      حٿڄ٬ُِْ ، حكٚځ ً رنِ ٫خڃَ ، ُحىَس ٫ڀِ ،  -6

   َ حٿ٘اَٻخص   ، حٿڄائطڄَ حٿؼخٿاغ ٿڀ٬ڀاٌځ حٿڄخٿْاش ًحٿڄٜاَٳْش كاٌٽ كخٻڄْاش        كخٿش ًكيس حٙٷظٜاخىّش ٓاٌنڀٰخُ راخٿـِحث

ًحٿڄٔاائًٿْش حٙؿظڄخ٫ْااش : طـَرااش حٙٓااٌحٵ حٿنخٗااجش ، ٻڀْااش حٙٷظٜااخى ًحٿ٬ڀااٌځ حٙىحٍّااش ، ٷٔااڂ حٿ٬ڀااٌځ حٿڄخٿْااش        

 . 2013حرَّپ  18-17حٍٙىڅ ،-ًحٿڄَٜٳْش ، ؿخڃ٬ش حٿَْڃٌٹ ، حٍري

حٿ٠اًٍَّش  نلٌ طٴ٬ْپ حٿْخص كٌٻڄش حٿڄئٓٔاخص حٿ٬خثڀْاش ٻؤكاي حٿڄظ٤ڀزاخص     ڃْڀٌى ، طٌڃِ ً حٿ٬ڄَُ ، حْٛڀش ،  -7

، ًٍٷاش رلؼْاش ڃٸيڃاش حٿاَ حٿڄائطڄَ حٿايًٿِ حٿؼاخڃن كاٌٽ ىًٍ         ٿظلٸْٶ حىحثيخ حٿڄظڄِْ رخٙٗخٍس حٿاَ كخٿاش حٿـِحثاَ    

حٿلٌٻڄااش ٳااِ طٴ٬ْااپ حىحٍس حٿڄئٓٔااخص ًحٙٷظٜااخىّخص ، ٻڀْااش حٿ٬ڀااٌځ حٙٷظٜااخىّش ًحٿظـخٍّااش ٫ًڀااٌځ حٿظٔااَْْ ،         

 . 2013حٿـِحثَ ، نٌٳڄزَ 

ىًٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳِ ط٤ٌَّ حٿزْجاش  ٿن٬ْڄِ ، ٫زي حٿٌحكي ٯخُُ ڃلڄي ، حٿنخَٛ ، هخٿٚ كٔن ٌّٓٲ ً ح -8

، ڃـڀااش ؿخڃ٬ااش نااًٌٍُ ، حٿ٬اايى )ٛااٴَ( ،  حٙٓااظؼڄخٍّش ًحؿظااٌحد حٙٓااظؼڄخٍ حٙؿنزااِ ٳااِ حٷڀااْڂ ٻَىٓااظخڅ حٿ٬ااَحٵ 

 . 2012ىىٌٹ ، حٿ٬َحٵ ، 
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The role of governance in the evaluation of the social performance of the 

economic units 
Abstract 

The aim of this investigation is to study and analysis the role of governance 

in the evaluation of the and social performance of the economic units to be 

addressed through the concept of corporate governance and then to the social 

performance and its relationship to corporate governance. 

The most important obtained results from this research is that the 

corporate governance of extreme importance, and derive their importance from 

being an essential tool to contribute to the transparency and fair disclosure of the 

financial results of economic units in the fight against financial and 

administrative corruption in economic units, thus providing protection and 

confidence of all parties, and the evaluating social performance leaves a 

prominent effects on the performance of employees, and levels of production, 

because of its large position in them, is related to the assessment of the work they 

perform, and the exercise of the activities. . In this lies the importance of 

research in the evaluation process itself, and the foundations on which it is based, 

and is evaluating social performance of an important means and the need for the 

strategy and the most appropriate in the modern framework for governance in 

order to lead the economic unity towards efficiency and effectiveness, and must 

work to link the calendar of social performance of corporate governance system. 

 

Key word/  governance ,performance ,Social Performance Assesment . 

 


