
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 17/7/2016ذانيؿ الرقكيم:                                                                                                           

 24/10/2016ذانيؿ القثول:                                                                                                  

 الدستخهص
يهكززى اززما الثؽززس ٤ ززلا كّززس ؼززامخ الفٍززاق ال ززالل تززل ال٥ززها  تززل ٠ززي ذث ززل الرززك    ا ٌززرهاذ عل        

وير زاول الثؽززس لّززن ح ا رّززان ؼززامخ الفٍزاق ومٌزز  ا ال ززالل تززل ال٥ززها  وتّزني كث ززه تززل ٠ززي وظززوق  ظ ززىج     

 زلا وظزوق  ٕزون و٘ز٥س تزل ذ زز افظ زىج تزل         الرك    واله اتح تٙلًا ٤ن  ظ ىج الرفر ُ وال ىااح ل ا يكل ٤

 ذ ف م ل ال ا الرك  ق ح واله ات ح لن  ظي كّس ؼامخ الفٍاق ال ٍرّهي تل الوؼكاخ ام رٕاقيح تل ال٥ها .

وي ٝ زز  اززكب الثؽززس لززن ـززلال ذقززكيم لززكـي لفززاا  ل ل رززك    ا ٌززرهاذ عل وت ززا  لززك   ا  ززح ذث ززل      

ؼززامخ الفٍزاق ال ززالل تزل الث رززح ال٥ها  ززح تٙزلًا ٤ززن و٘ز٣  ٜززان لقرززهغ     الرزك    ا ٌززرهاذ عل كوٌز  ح لنّززس   

ل رك    ا ٌرهاذ عل ي نن ذٝث قه تل الث رح ال ؽ  ح لغهٖ كّس ؼامخ الفٍزاق ال زالل ت  زا وٌزثي ل٥العر زا       

وذؤززي الثؽززس  لززلا ظ  ززح لززن ا ٌززر راظاخ كا ززد  ا  ززا    ال رززاسط الرٝث ق ززح ل كناٌززاخ الرززل ذقزز ً تا٤  ززح      

اف ١ ح اله ات ح ت و٤  ا الكاـ  ح والفانظ ح تٙلًا ٤ن ا رزح ال ىاازح وقواسزه ال فرّز ن ال٥ زول  ن  شثرزد تز          

و زك  الثؽزس    ا ظهاءاخ ال رفمج لن ذ ز الع اخ غ ه كات ح وتا٤ ح ل ؽك لن ؼزامخ الفٍزاق ال زالل تزل ال٥زها       

 عل ال قرزهغ وتّزني ظزاق والزمي لزن ِز  ه          ظ  ح ذؤ اخ كا د  ا  ا ٘هونج ذث ل  ٜان الرزك    ا ٌزرهاذ  

يٍا٤ك ظ اخ اله اتح ال ال ح وا رح ال ىااح وقواسه ال فرّ ن ال٥ زول  ن تزل  قاء قونازا تّزني تا٤زي لزن  ظزي        

كّزززس ؼزززامخ الفٍزززاق ال زززالل ل وؼزززكاخ ام رٕزززاقيح ال٥ال زززح تزززل الث رزززح ال٥ها  زززح  ولنزززل يزززرم   عزززاو الرزززك      

 يرٝ ة    ذنو  ل ا ـٝواخ ل ٝق ح لرٍ ٍ ح ذ٥ٝل  راسط ايعات ح.ا ٌرهاذ عل ٤ لا  ك ي وظه 
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 يمذيخ
للإقانج  ذٍا٤ك لرفمي القزهاناخ تزل ٤   زح ٔز ا٤ح القزهان لزن ـزلال         ل  حي٥ك الرك    ا ٌرهاذ عل  قاج 

ل ٥ ولززاخ اللاولززح تززل الو ززد ال  اٌززة  ويقززك  الرززك    ا ٌززرهاذ عل  ١ززهج ِززال ح ل وؼززكج ام رٕززاقيح   ذززوت ه ا

والرزل تززكوناا ذقززو  تزالرقويم الّززالي لو٘زز٥ ا ا ٌزرهاذ عل  وي٥ززك الرززك    ا ٌزرهاذ عل  ؼززك الفززهو٢ الهس ٍززح     

وي ٤ ززلا لّززاكي ٤كيززكج ٤ ززلا  ل رززك    ا قاني والززمي يٍززرفك  كوٌزز  ح ذّف ٕزز ح لرؽكيززك ال عززامخ الرززل ذ ٝزز   

لٍرو  الوؼكج ام رٕاقيح  والرك    ا ٌرهاذ عل او  قاج ل٥او ح ل  فٝٝ ن ا ٌزرهاذ ع  ن  ل ذٍزا٤كام ٤ زلا    

ذؽكيك وذّف ٓ افٌثاب الرل ي نن    ذفٍه وظوق لّنلاخ تل   ّٝح و ٤ زال الوؼزكج والرزل ذزسشه ٌز ثاً تزل       

  ح ل ٥العح امه ال ّنلاخ.سي ح ال لا قاس ا ك ا ذٍا٤كام ٤ لا ذ   ح الؽ ول الثك

ل كتا٢ ٤زن ل زااط    ( IIAو ك ٠ ه لف و  الرك    ا ٌرهاذ عل ت اء ٤ لا ٜ ة ل٥ ك ال ك ق ن الكاـ   ن ) 

قناٌح  ٌال ة الق اي الرل ي نن ذٝث ق ا ل ر كك لن لك  املرىا  تالفٝح ا ٌرهاذ ع ح ل وؼزكج ام رٕزاقيح ٤ زك    

رزك    ا ٌززرهاذ عل املرززىا  وام ٙزثاٚ تزز ن كززي لزن لع ززً ا قانج و قانج الوؼززكج    الرٝث ز   وذفززهٖ ٤   ززح ال 

ام رٕاقيح تقكن  كثه ل ا ذفه٘ه ٤   ح الرك    ال زالل الرق  زكي   ل يقزس الرزك    ا ٌزرهاذ عل  لزا  اـرثزاناخ        

الرزل م لفزه ل  زا تز ن     الو د وذقكيم ا نِاقاخ اللاولح تل الو د ال  اٌة ويٍا٤ك ٤ لا ذق  زي تعزوج الفلاتزاخ    

 لع ً ا قانج و قانج الوؼكج ام رٕاقيح ٤ لا الٍ ٝح.

 

 ويرٙ ن الثؽس ال ؽاون الآذ ح:

 ال ؽون افول: ل  ع ح الثؽس وقناٌاخ ٌاتقح.

 لكـي لفاا  ل. -ال ؽون الصا ل: الرك    ا ٌرهاذ عل  

 خ الفٍاق ال الل تل الث رح ال٥ها  ح.ال ؽون الصالس:  ا  ح ذث ل الرك    ا ٌرهاذ عل كوٌ  ح لنّس ؼام

 ال ؽون الهات٣: ا ٜان ال قرهغ ل رك    ا ٌرهاذ عل

 ال ؽون الفالً: ا ٌر راظاخ والرؤ اخ.

 المحٌر الأًل/ ينيجيخ انجحث ًدراسبد سبثمخ
 أًلاً: ينيجيخ انجحث 

 يشكهخ انجحث .0
تزل ال٥زها  وتّزني كث زه تزل ٠زي وظزوق  ظ زىج          ير اول الثؽس لّن ح ا رّان ؼزامخ الفٍزاق ومٌز  ا ال زالل        

الرك    واله اتح تٙلًا ٤ن  ظ ىج الرفر ُ وال ىااح ل ا يكل ٤ زلا وظزوق  ٕزون و٘ز٥س تزل ذ زز افظ زىج تزل         

ذ ف م ل ال ا الرك  ق ح واله ات ح لن  ظي كّس ؼامخ الفٍزاق ال ٍرّزهي تزل الوؼزكاخ ام رٕزاقيح تزل ال٥زها         

٥س تل ذقكيم ال ٥العاخ وال قرهؼاخ الرزل لزن ِز   ا    ذ٥زالط  و ذق زي لزن ذ زز        تٙلًا ٤ن وظوق القٕون والٙ

الؽامخ  ٤  زه ي نزن ٔز اغح لّزن ح الثؽزس تزل وظزوق  ٕزون وا٘زػ تزل  ظ زىج اله اتزح الكاـ  زح والفانظ زح               

 ا  ح.والرفر ُ وال ىااح تل النّس ٤ن ؼامخ الفٍاق ال الل تل الوؼكاخ ام رٕاقيح ال٥ال ح تل الث رح ال٥ه

 أىذاف انجحث  .2
 ي٥ٍلا الثؽس  للا:    

 ت ا  لك   ا  ح ذث ل الرك    ا ٌرهاذ عل كوٌ  ح لنّس ؼامخ الفٍاق ال الل تل الث رح ال٥ها  ح. -  

ذقكيم  ٜان لقرهغ ل رك    ا ٌرهاذ عل ي نن ذٝث قه تزل الث رزح ال ؽ  زح لغزهٖ كّزس ؼزامخ الفٍزاق ال زالل          -ب 

 ت  ا.

 فرضيخ انجحث .2
للا ته٘ ح  ٌاٌ ح لفاقاا "يٍ م ا٤ر اق الرك    ا ٌرهاذ عل تل كّس ؼامخ الفٍاق ال الل الثؽس يٍر ك ا    

 تل الث رح ال٥ها  ح". 
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 أىًيخ انجحث .5
ي٥ززك الفٍززاق ال ززالل لززن  ـٝززه ال ّززنلاخ الرززل ذ٥ززا ل ل  ززا لسٌٍززاخ الكولززح تٕززفح ٤الززح  والوؼززكاخ        

ل زالل تام ؽهاتزاخ ال ال زح و٤زك  املرزىا  تالقوا٤زك وافؼنزا         ام رٕاقيح افـه  تٕفح ـأزح وير صزي الفٍزاق ا   

ال ال ح الرل ذ ١م ٌ ه ال٥ ي ا قاني وال الل تزل ذ زز ال سٌٍزاخ والوؼزكاخ ولفالفزح ذ٥   زاخ  ظ زىج اله اتزح         

ال ال زح  وذرعٍزك ل١زااه الفٍزاق ال زالل تالهِززاو  وامـزرلاي والر زهب الٙزهيثل وال ؽٍزوت ح تزل الر٥   ززاخ           

هاكى الو٠ ف ح ول ا ٌث  ذثهو  ا  ح الثؽس لن  ا  ح ذث ل الرك    امٌرهاذ عل  تل كّس ؼامخ الفٍزاق  وال 

ال زالل تزل الوؼززكاخ ام رٕزاقيح ال٥ال ززح تزل الث رززح ال٥ها  زح تّزني ٤ززا  لزن ـززلال و٘ز٣  ٜززان لقرزهغ يٍززرفك           

 خ ال  اٌثح ل ا. يعاق الؽ ول وال ٥العا ٤ لالنّس وذّف ٓ ذ ز الؽامخ ولن شم  ك يٍا٤ك 

 ًالإسيبيخ انتي لذييب انجحث الحبليثبنيبً: دراسبد سبثمخ 
 انذراسبد انعرثيخ .0
 ( 2012قناٌح )ال٥ّثا ل والع   ل   -  

وال تؽس ت٥ وا "للالػ ذٝث   الرك    ا ٌرهاذ عل تل ال٥ها  قناٌح ل٥  ح لزن الّزهكاخ الٕز ا٤ ح    

 تل لؽات١ح    و "

اخ ول ااط   اي افقاء الرق  كيح والؽكيصح الرل ذواسم الرك    ا ٌزرهاذ عل  اكتد الكناٌح  للا ت ا   قو    

وتؽٓ لك  ذٝث   الرك    ا ٌزرهاذ عل تزل الّزهكاخ الٕز ا٤ ح ال٥ها  زح  وذؤز د الكناٌزح  لزلا ظ  زح لزن           

ذ عل وم ا ٌر راظاخ كا د  ا  ا وياقج كفاءج وتا٤  ح الوؼكاخ ام رٕزاقيح تسٌزرفكا   ٌز وب الرزك    ا ٌزرها     

يززرم  ٌززرفكا   ٌزز وب الرززك    ا ٌززرهاذ عل تّززني تا٤ززي تززل الّززهكاخ ٤  ززح الثؽززس  و ززكلد الكناٌززح ظ  ززح        

ذؤ اخ كا د  ا  زا الٍز٥ل  لزلا ذٝث ز   ٌز وب الرزك    ا ٌزرهاذ عل تفا٤  زح لىيزاقج كفزاءج افقاء واٌزرفكا             

   ا ذ رم تالعوا ة ال ال ح وغ ه ال ال ح. الرق  اخ الؽكيصح لق اي افقاء ول  ا تٝا ح افقاء ال رواو  كو

 (2012قناٌح )الر   ل   -ب 
 وال تؽس ت٥ وا  "آل اخ الؽوك ح وقوناا تل الؽك لن الفٍاق ال الل وا قاني تل الّهكاخ ال   وكح ل كولح"

 للا  لقاء الٙوء ٤ لا لف و  ؼوك زح الّزهكاخ   ّز ذ ا وذٝونازا   ا  ر زا ولثهناذ زا        اكتد الكناٌح 

اتزهو ق٤زاسم    تؤزف ا ٤ن اٌر٥هاٖ  ام آل اذ زا لز٣ الرهك زى ٤ زلا قون لعزا  الرزك    تزل لعزالً ا قانج         تٙلا 

ذؽق   اما ال ف و  العكيك  و٤لا ح امه ال عا  تآل ر ن  ـهير ن ا زا الرزك    الزكاـ ل والرزك    الفزانظل  ك زا       

ا قاني  وذؤز د الكناٌزح  لزلا ظ  زح      كب  للا لفد ا رثاه ظ  ٣ الع اخ ال ٍسولح  للا ـٝه الفٍزاق ال زالل و  ذ

 ٌر راظاخ كا د  ا  ا    ٠ ون  ١هيح الوكالح ولا انذثٛ ت ا  ق   للا  لقاء الٙوء ٤ لا ال ّزنلاخ الرزل ذ ّز     

 ر عح ذٙانب ال ٕالػ ت ن  ٤ٙاء لعزالً  قانج الّزهكاخ وتز ن ال زالن ن  والرزل لزن  تهوازا لّزن ح الفٍزاق          

يززاقج امار ززا  والرفن ززه تززل ٘ززهونج وظززوق لع و٤ززح لززن القززوا  ن وال ززواسػ      لززلا ول ززا اق  ال ززالل وا قاني 

والآل ززاخ الرززل ذ٥ ززي ٤ ززلا ؼ ايززح لٕززالػ ال ززالن ن وتق ززح  ٔززؽاب ال ٕززالػ  وللززز تالؽززك لززن الرلا٤ززة ال ززالل  

الع زح الرزل ذ ٍزز تىلزا  افلزون       تؤزف ا وا قاني المي يؽٕي تل امه الّهكاخ لن  ثزي ا قاناخ الر ف ميزح    

قاـي الّهكح  و كلد الكناٌح ظ  ح ذؤ اخ كا د  ا  ا ذٝث   آل اخ الؽوك ح الرزل  ونقازا الثاؼزس ل ٥العزح     

 لّن ح الفٍاق ال الل وا قاني الرل ذ٥ا ل ل  ا الّهكاخ ال   وكح ل كولح.

 (2014قناٌح )ٌ   ا    -ض 
اظ٥زح ا قانيزح ل قزهاناخ    وال نٌالح لاظٍر ه تزل ال ؽاٌزثح  ظال٥زح افوازه  ت٥ زوا "  ٜزان لقرزهغ ل  ه       

 ذٝث ق ح( –ا ٌرهاذ ع ح تل ال ٕانب ا ٌلال ح )قناٌح  ١هيح 

اكتد الكناٌح  للا ت ا   ا  زح القزهاناخ ا ٌزرهاذ ع ح تزل ال ٕزانب ا ٌزلال ح تزل لٕزه وذ ش هازا ٤ زلا           

ت زا ير اٌزة   ذٝون و  زو ذ زز ال ٕزانب وو٘ز٣  ٜزان لقرزهغ لآل زح ال هاظ٥زح ا قانيزح ل قزهاناخ ا ٌزرهاذ ع ح            

ول٥ززاي ه ال هاظ٥ززح  وذؤزز د الكناٌززح  لززلا    ال هاظ٥ززح ا قانيززح ل قززهاناخ ا ٌززرهاذ ع ح ذ٥ززالط ت٥ززٗ  قززاٚ      

ال٥ٙس الرل ي٥ا ل ل  ا  ٝا٢ ال ٥اللاخ ا ٌلال ح تل ت ز لٕزه ويؽزك لزن ت٥زٗ الر كيزكاخ و زكلد الكناٌزح        

ذفٙزز٣ كاتززح القززهاناخ ا ٌززرهاذ ع ح تززل  الرؤزز ح تٙززهونج و٘زز٣  ١ززا  لرنالززي ل هاظ٥ززح كاتززح اف ّززٝح و     

ال ٕانب ا ٌلال ح  لزلا ال هاظ٥زح والرزك    لرع زة القزهاناخ الفاٜرزح والرزل  زك ذزسقي  لزلا ا   زان ال ٕزانب             

 تالنالي.
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 انذراسبد الأجنجيخ .2

 (Grundy, 2008قناٌح ) -  
 www. accountancymagazine.comوال تؽس ل ّون ٤ لا ال و ٣ ا لنرهو ل  

  "Strategy audit"ت٥ وا  

اكتد امه الكناٌح  للا  ـٙزا٢  ٌزرهاذ ع ح الوؼزكج ام رٕزاقيح ل٥   زح الرزك    وتّزني ظكيزك و   ذقزو             

اله اتح ال ال ح ٤ لا  ًٌ ناٌفح تل الفنه الر ١  ل وا  ا زا   زو٢ لزن الرزك    يزك٤لا تالرزك    ا ٌزرهاذ عل        

يح تؽٍزة تزي ولر ث زح اار الزاخ واٌرفٍزاناخ      ٘هوني لز ً لٙز ا     زح ا رٕزاقيح لٙزاتح ل وؼزكج ام رٕزاق       

الؽوك ح  وذؤ د الكناٌح  للا    ٌثة و و٢ الوؼكج ام رٕاقيح تل لّاكي لال ح  اذعزح ٤زن ا ففزاٖ ظزوقج     

 ٌرهاذ ع ر ا و٤ زلا الزهغم لزن ِزكج ٔز٥وتح  قانذ زا ل ؽاولزح ذؽٍز   ا وذ٥زكي  ا ولنزن قو  ظزكو   و ؤزد             

 ٌرهاذ عل المي يثكو لف كاً ظكاً لزن وظ زاخ  ١زه ٤كيزكج    لزم ينزن ٤ ٕزهاً        الكناٌح تٙهونج الق ا  تالرك    ا

وتززل الوا زز٣ تززس  ا ززا   وظززه ِززثه ٤كيززكج تزز ن الرززك      ال   ززحظواهيززاً تززل الؽوك ززح و قانج ِززسو  الّززهكاخ 

٣ ال ٝزا   ا ٌرهاذ عل والرك    ال الل الرق  كي ت   ا ين ن امـرلاب ت    ا تل كو  الرك    ا ٌزرهاذ عل واٌز  

و٘ززهوني لو٘زز٣ ال ؽاٌززة ٌززواء كززا  قاـ  ززاً  و ـانظ ززاً تززل لو٘زز٣ لصززالل تٙززلًا ٤ززن الفواسززك النص ززهج الرززل     

 ٌررؽق  للإقانج الر ف ميح و ٔؽاب ال ٕ ؽح الآـهين.

 ((Hurreeram,2007قناٌح  -ب 
 ت٥ وا : An International Journalوال تؽس ل ّون تل لع ح 

"Manufacturing strategy auditing for garment making companies" 

تززل ِززهكاخ ذٕزز  ٣ ال لاتززً   ومٌزز  ااززمه الكناٌززح  لززلا ذززك    ا ٌززرهاذ ع ح لززك   ؼززك الّززهكاخ    تداززك   

وذ اولد  ا  ح ٤   ح الرك    ا ٌرهاذ عل تل الٕ ا٤ح الؽال ح ل ّهكح واـر ان الثكيي ا ٌرهاذ عل ال  اٌزة   

لرك    ال ٝونج ذ٥ ي ٤ لا ذع  ز٣ لٍزرو  واٌز٣ لزن الث ا زاخ لز٣ افـزم تزل         وذؤ د الكناٌح  للا    ٤   ح ا

الؽٍززثا  الفثززهاخ لاخ الغايززاخ ال ر ا ٙززح ل ؤززول  لززلا و٘زز٣ افاززكاب ا ٌززرهاذ ع ح ل ّززهكح  و ززك  ؤززد      

اٌرفكا   ١هيزح الرزك    ل  ٍزا٤كج تزل ٤   زح ٔز ا٤ح وذؽ  زي ا ٌزرهاذ ع ح تكنظزح ٤ال زح لزن الك زح             تالكناٌح 

٤ززن اٌززرفكا    ززولض  ١زا  الرٕزز  ٣ تززالرىالن لزز٣  قاج الرززك    امٌزرهاذ عل الرززل  شثززد    ززا  قاج ؼ ويززح    تٙزلاً 

 لروظ ه الّهكاخ تل ٥ٌ  م ل وأ ح الرؽٍ ن ال ٍر ه وذؽق   ال قان ح ال هظ٥ ح تل اما القٝا٢.

 تحهيم انذراسبد انسبثمخ ًالإسيبيخ انتي لذييب انجحث الحبلي .2
ه لزن ال اؼ زح ال ١هيزح   ل    سز س الؽالل او الركاق ل كناٌاخ الٍاتقح الرل ل ا ذز ش ه تزل  غ ا  م ِز    الثؽ   

نكززىخ ت٥ززٗ الكناٌززاخ الٍززاتقح ٤ ززلا ت ززا   قواخ ول ززااط لق ززاي افقاء الرززل ذرفزز  لزز٣ الرززك    ا ٌززرهاذ عل  

الرزززك     ولززك   لنا  ززح ذٝث ق ززا تززل ت٥زززٗ الّززهكاخ الٕزز ا٤ ح  وذ ززاول الزززث٥ٗ الآـززه ٘ززهونج اٌززرفكا           

  تٙزلًا  ولر ث ح اار الاخ واٌرفٍاناخ الؽوك ح امٌرهاذ عل لٙ ا     ح ا رٕاقيح  ٘ات ح ل وؼكج ام رٕاقيح

٤ن  ا  زح ٤   زح الرزك    ا ٌزرهاذ عل تزل الٕز ا٤ح الؽال زح واـر زان تزكيي  ٌزرهاذ عل ل اٌزة وكزملز  ا  زح              

 رزززهاغ  ٜزززان لآل زززح الرزززك    ا قاني ل قزززهاناخ القزززهاناخ ا ٌزززرهاذ ع ح تزززل ال ٕزززانب ا ٌزززلال ح لزززن ـزززلال ا

ا ٌرهاذ ع ح لر ز ال ٕانب  ت   ا اكب الثؽس الؽالل  للا ت ا  لك   ا  ح ذث ل الرزك    ا ٌزرهاذ عل لنّزس    

ؼامخ الفٍاق ال الل تزل الث رزح ال٥ها  زح لزن ـزلال و٘ز٣  ٜزان لقرزهغ ل رزك    ا ٌزرهاذ عل ي نزن ذٝث قزه تزل              

س ذ ز الؽامخ الرل ذ٥ك لن  ـٝزه ال ّزنلاخ الرزل ذ٥زا ل ل  زا لسٌٍزاخ الكولزح والوؼزكاخ         الث رح ال ؽ  ح لنّ

 ام رٕاقيح افـه .
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 يذخم يفبىيًي -المحٌر انثبني/  انتذليك الإستراتيجي 
لززن ـززلال اززما ال ؽززون ي نززن ت ززا  لف ززو  وـٕززاسٓ و اززكاب الرززك    ا ٌززرهاذ عل تٙززلًا ٤ززن  ا  ززح       

  ٌرهاذ عل.وـٝواخ ٤   ح الرك    ا

 أًلاً: يفيٌو انتذليك الإستراتيجي 
٠ ززه لف ززو  الرززك    ا ٌززرهاذ عل  ت ززاء ٤ ززلا ٜ ززة ل٥ ززك ال ززهاظ٥ ن الززكاـ  ن ل ززكتا٢ ٤ززن ل ززااط قناٌززح        

 ٌززال ة الق ززاي الرززل ي نززن ذٝث ق ززا ل ر كززك لززن لززك  املرززىا  تالفٝززح ا ٌززرهاذ ع ح ل وؼززكج ام رٕززاقيح ٤ ززك       

ح الرزك    ا ٌزرهاذ عل املرزىا  وام ٙزثاٚ تز ن كزي لزن لع زً ا قانج و قانج الوؼزكج          الرٝث    وذفزهٖ ٤   ز  

ام رٕاقيح تقكن  كثه ل ا ذفه٘ه ٤   ح الرك    ال الل الرق  زكي   ل يقزس الرزك    ا ٌزرهاذ عل  لزا  اـرثزاناخ       

 لفززه ل  ززا تزز ن لع ززً الو ززد وذقززكيم ا نِززاقاخ اللاولززح تززل الو ززد ال  اٌززة وذق  ززي تعززوج الفلاتززاخ الرززل م  

٤ ززلا   ززه  (Careyا قانج و قانج الوؼززكج ام رٕززاقيح    ززكلد ذ٥ززانيس ٤كيززكج ل رززك    ا ٌززرهاذ عل  ل ٤هتززه )  

ي ٝوي ٤ لا ذق  م امذعاه الف٥ ل ل ٥ ي ولقان ح للز تامذعاه ال ٝ وب لرؽق   ال عاغ تل ت رزح لرغ زهج  ويقٕزك    

يف٥زي ولزك   عزاغ الوؼزكج ام رٕزاقيح تزل الزك٤م الزكاـ ل للإٌزرهاذ ع ح          تامذعاه الف٥ ل لع و٢ لا يف٥ي ولا م 

وك ف ززح اٌززر هان ا ٌززرهاذ ع ح لقان ززح تالٍززو  الفانظ ززح وال  اتٍزز ن والوا زز٣ ال ززالل و   الرق زز م الززكاـ ل         

والرق ززززز م الفزززززانظل  و الث رزززززل يّزززززنلا  ال٥ ٕزززززها  افٌاٌززززز ا  لزززززن ٤ أزززززه الرزززززك    ا ٌززززززرهاذ عل          

(Carey,2005:1)ك ا و٤هته    (Grundy٤ لا   ه )       وب ل  عزل لز ١م وِزالي ل ٥   زاخ ا ٌزرهاذ ع ح ٌ 

و ٌرهاذ ع ح الوؼكج ام رٕاقيح لرؽكيك لواٜن ال٥ٙس والقوج ال سشهج تل الوؼكاخ ام رٕاقيح وذؽكيزك  ٌزثاب   

كج والرل ي نن    تّ  ا  و٤ك  ؤول افنتاغ وافقاء  للا ال ٍروياخ ال رو ٥ح ل  ا  والثؽس ٤ن لعامخ ظكي

 .:Grundy, 2007)44) ذنو  الٍثة تل  ٘اتح    ح ل  وٌح ل ا

و٤هب )ٌ   ا ( الرك    ا ٌرهاذ عل  ت  ه ٤   ح تؽٓ وقناٌزح  ٌزرهاذ ع ح الوؼزكج ام رٕزاقيح كنزي       

 ثزي ذ زز     و  ٌرهاذ ع اخ وؼكاخ ال ّاٚ ال فر فح تكاـ  ا لغهٖ ذؽكيك لا  لا كا د ا ٌزرهاذ ع اخ ال رث٥زح لزن   

 (.53: 2014الوؼكج ولا يهذثٛ ت ا لن اٌرص اناخ ن ٌ ال ح  ك ؼققد ال راسط ال هظوج ل  ا    م )ٌ   ا   

ا ٌرهاذ عل ير صي تل ٤   ح تؽٓ وذق  م ل  عزل لز ١م   وذرف  الثاؼصح ل٣ الر٥انيس الٍاتقح ت   الرك          

تالّ ول ح لن ؼ س ذؽ  ي ٤والي الث رح الكاـ  زح و٤والزي   ل  و س ا ٌرهاذ عل ل وؼكاخ ام رٕاقيح الرل ذرٍم 

الث رح الفانظ ح لرقكيم الرؤ اخ وام رهاؼاخ اللاولح للإقانج ٤ ك   ال زا ت٥   زح اذفزال القزهاناخ ا ٌزرهاذ ع ح      

ح ولك٤م ال و س ا ٌرهاذ عل لن ـلال الرؽق  لن كفاءج وتا٤  ح  قانج الوؼكج تل اٌرفكا  لوانقاا ام رٕزاقي 

 وذؽق    اكات ا ا ٌرهاذ ع ح.

وي٥ك الرك    ا ٌرهاذ عل  و٣ٌ و ِ ي لن الرك    ا قاني كو ه ي  ئ ذقكيه ِزالي ل ؽالزح ا ٌزرهاذ ع ح    

الن  ح وم يٕس تقٛ ك ف ح ٔ اغح افازكاب وا ٌزرهاذ ع اخ والٍ اٌزاخ كقزهاناخ  ٌزرهاذ ع ح تزي ير٥زك  للزز         

   ٝ هج ٤   ززا لززن ـززلال الثززهالط وال واو ززاخ وا ظززهاءاخ  ل ي نززن ل ث رززح       لززلا ك ف ززح ذ ف ززماا وذقوي  ززا والٍزز 

الرزل ذ نزن الوؼزكاخ ام رٕزاقيح لزن اٌزرغلال ا  وذف ز         الفانظ ح الرل ذرٙ ن ت  ا اف٤ ال    ذف ز  الفزهْ   

الر كيكاخ الرل ي نن    ذٙه ت ٤ ال الوؼكاخ ام رٕزاقيح ل زا يرٝ زة ذع ث زا  ولنزن لغزهٖ اٌزرغلال الفزهْ         

 ة الر كيكاخ ذؽراض   ّٝح اف٤ ال  للا لوانق و كناخ وكفاءاخ تزل ال نزا  والىلزا  ال لاس ز ن لزن ـزلال       وذع

 ٤اقج ال ١ه تل ذوظ زه ال زوانق  والعزىء ال  زم تزل للزز ازو الرق ز م والف زم الٕزؽ ػ لر زز ال زوانق والنفزاءاخ              

 (.379: 2012)ال٥ّثا ل والع   ل   



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 531

 2108( لسنة 22د )ل( المج8:د )عدال

 

 

 يجي ثبنيبً: خصبئص انتذليك الإسترات
 (:54: 2014ي نن ت ونج ـٕاسٓ الرك    ا ٌرهاذ عل ت  ا ي ذل )ٌ   ا    

 انشًٌنيخ .0
لع و٤ززح لززن الرؽ زز لاخ الرززل ذ ١ززه  لززلا الٕززونج النث ززهج والرززل ذقززك   ١ززهج      و   الرززك    ا ٌززرهاذ عل ازز     

ذرٙزز ن ال٥كيززك لززن ِزز ول ح  وذغٝززل ٤   ززح الرززك    ا ٌززرهاذ عل ظ  زز٣ ٤   ززاخ ا قانج ا ٌززرهاذ ع ح والرززل  

ال  ززا  ولزز ً ٤ ززلا ٤   ززح واؼززكج  و لهؼ ززح واؼززكج لززن لهاؼ  ززا  ويهظزز٣ للززز  لززلا    ظ  زز٣ ٤   ززاخ ا قانج    

ا ٌرهاذ ع ح لرهاتٝح ولرنال ح لز٣ ت٥ٙز ا الزث٥ٗ وللزز لرؽق ز  افازكاب الهس ٍزح الرزل ذٍز٥ل  ل  زا الوؼزكج            

لفؽززٓ الث رززل  ذنززوين ا ٌززرهاذ ع ح  ذ ف ززم    ام رٕززاقيح وال ر ص ززح تّززني نس ٍززل تززل  نت٥ززح ٤ أززه واززل ا     

 ا ٌرهاذ ع ح  الرق  م واله اتح.

 الاستملانيخ  .2
ي ثغل    ينو  القاسم ت٥   ح الرك    ا ٌرهاذ عل لٍرقلًا ولؽايكاً ذ الاً لصي لك   الؽٍاتاخ وي ثغزل       

الرزك    ٌزواء    كزا       يؽاتٟ ٤ لا اٌرقلاله تّق ه الؽق قزل وال١زااه و   ينزو  كزي ٤ٙزو لزن  ٤ٙزاء تهيز         

٤ٙواً شاتراً  و لس رزاً وٌزواء كزا  لؽاٌزثاً  ولزن لوي الرفٕٕزاخ افـزه  لٍزرقلًا  يٙزا تزل ال١زااه والوا ز٣             

وي١ ه قون ال ك   ٤ ك   الح ت ٤ زال الرزك    ا ٌزرهاذ عل تزل كو زه لر ر٥زاً تامٌزرقلال الرزا  والزمي يرز ػ لزه            

ذ٥ه٘ه في ٘غوٚ لن افٜهاب ال هذثٝح ت٥   ح الرزك     ل زا يزسشه    القكنج ٤ لا  تكاء ن يه تني و٘وغ وقو  

الٕزاقن ٤زن ل٥ زك     ٤SAS(1) لا وياقج تا٤  ح ٤   ح الرك    ا ٌرهاذ عل تل الوا ٣ ال٥  ل  ويٙ س ال ٥ ان 

٥   زح  ال ؽاٌث ن القا و  ن افلهين  ن   ه يرٝ ة لن ال ك   الؽفاٞ ٤ لا اٌرقلال ره تل كاتح اف٤ ال ال ر٥ قح ت

 الرك   .

 انذًريخ ًالاستًراريخ .2
ذ١ زززه تا٤  زززح ٤   زززح الرزززك    ا ٌزززرهاذ عل تزززل  زززكنذ ا ٤ زززلا ل٥العزززح ام ؽهاتزززاخ ال ر٥ قزززح تاف٤ زززال     

ا ٌرهاذ ع ح  ومً ت ول  ثي الو و٢ ت  زا وللزز ملرزكاق ذز ش ه  ٤ زال ا قانج ا ٌزرهاذ ع ح ل زكق لٍزرقث  ح ت٥ زكج          

 ال رهذثح ٤ لا القهاناخ ا ٌرهاذ ع ح. والؽك لن الرنال س ا ٘ات ح

 الدٌضٌعيخ  .5
ذززرم ٤   ززح الرززك    ا قاني تّززني ٤ززا  تٕززونج ل  ع ززح ول  ٝززح ولؽززكقج لع٤ ززال الرززل ذغٝ  ززا ٤   ززح      

الرززك    وذنززو  لث  ززح  يٙزززا ٤ ززلا  ٌززً لو٘ززو٤ ح ) لك٤ زززح ت قلززح ا شثززاخ( ولززن شزززم ت ززن يث٥ززك الرزززك               

 ززح الرززك    ا قاني وللززز لنو ززه  ؼززك  ِززناله ولر٥ال ززه لزز٣  كصززه ا قاناخ   ا ٌززرهاذ عل ٤ززن ال زز  ط ال٥ززا  ل٥   

 ؼٍاٌ ح ٤ لا لٍرو  الوؼكج ام رٕاقيح "ا قانج ا ٌرهاذ ع ح".

 الحفبظ عهى انعلالبد  .6
  ت ا تالؽفاٞ ٤ لا ال٥لا زاخ الرزل ذزهذثٛ ت زا الوؼزكاخ      وي ثغل    ذ رم ٤   ح الرك    ا ٌرهاذ عل والقاس 

و   ذ ـززم قاس ززا تززل الؽٍززثا  ٘ززهونج الؽفززاٞ ٤ ززلا اززمه ال٥لا ززاخ ٤ ززك الق ززا  ت ٤ ززال الرززك                ام رٕززاقيح 

ا ٌززرهاذ عل وذؽكيززك وذفٍزز ه وذٝززويه ذ ززز ال٥لا ززاخ تزز ن الوؼززكج وكززي لززن ال٥ززال  ن والىتززاسن وال ززونقين             

ذفٕز ٓ ال زوانق    وال  اتٍ ن والق ا  ترقكيم الرؤ اخ اللاولح لرٝويهازا وال٥ زي ٤ زلا اذٍزا٢ لعال زا وك ف زح      

ل ؽفزاٞ ٤ زلا ازمه ال٥لا زاخ وق٤  زا  ولزن   زوا٢ اززمه ال٥لا زاخ  ؼنزا  اله اتزح ٤ زلا امذعزاه ا ٌزرهاذ عل ال٥ززا               

ل وؼكج ام رٕاقيح  ؽو ال ٍرقثي و٤لا ر زا لز٣ ال عر ز٣ الرزل ذفكلزه ذ زز الوؼزكج و ؼنزا  اله اتزح ٤ زلا ٤   زح            

فقاء لزز٣ افازكاب ال و٘زو٤ح تٙززلا ٤زن  ؼنززا  اله اتزح ٤ ززلا     ذ ف زم الفٝزٛ ا ٌززرهاذ ع ح والر كزك لززن لٝاتقزح ا    

 ال ّاٜاخ والفٝٛ  ٕ هج افظي.
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ول ا ٌث  يرث ن    الرزك    ا ٌزرهاذ عل يرٍزم تالفٕزاسٓ لاذ زا الرزل يرٍزم ت زا الرزك    ا قاني لنو زه           

      ٛ ا ٌززرهاذ ع ح تزل الوؼززكج    ؼزك  ِززناله والزمي يرٝ ززة    ي رزاو تززال ١هج الّز ول ح وذقززكيم ذق ز م لرنالززي ل فٝز

ام رٕاقيح  ك زا ويرٝ زة لزن ال زك   ٤ زك   الزه ت ٤ زال الرزك    ا ٌزرهاذ عل    ير رز٣ ت زا يرٍزم تزه ال زك                 

الرق  كي وازو امٌزرقلال الرزا  والزمي يرز ػ لزه القزكنج ٤ زلا  تزكاء ن يزه تنزي و٘زوغ وقو  ذ٥ه٘زه في ٘زغوٚ               

 وياقج تا٤  ح ٤   ح الرك    ا ٌرهاذ عل تل الوا ٣ ال٥  ل.ٌواء كا د قاـ  ح  و ـانظ ح ل ا يسشه ٤ لا 

 ثبنثبً: أىذاف انتذليك الإستراتيجي 
ي٥ززك ال ززكب الززهس ً ل رززك    ا ٌززرهاذ عل اززو  ٠ ززان ال  انٌززاخ غ ززه الٙززهونيح ل وؼززكج ام رٕززاقيح      

كاب الرزك    ا ٌزرهاذ عل تزل    وذؽويي ال وانق غ ه ال ٍرغ ح واف ّٝح امـر انيح  للا  ٌزرهاذ ع ح  وذر صزي  از   

 (:382: 2012ال٥ّثا ل والع   ل الآذل )

ذك    اترها٘اخ ا قانج  ؽو الرغ  ه تل ال٥كيك لن ال عامخ ول  ا ال  ني ال٥ا  ل ٕز ا٤ح والو٘ز٣ الر اتٍزل     .1

 ولرٝ ثاخ ٤ لاس ا الهس ٍح.

ال  انٌزاخ وذق ز م لنا زح ذ زز     قناٌح لو٘و٤ ح الو٣٘ الر اتٍل ل وؼكج ام رٕاقيح لن ـلال ذؽكيزك  تٙزي    .2

 الوؼكج.

 ٤اقج ذق  م  ٌرهاذ ع ح الوؼكج ام رٕاقيح تل ٘وء افقاء الؽزالل ل زا وذق    زا ل ه يزح ال ٍزرقث  ح ولرؽكيزك        .3

ال  رعاخ وافٌوا  والٝث ٥ح العغهات زح الرزل يرٝ زة الرهك زى ٤   زا  والنفزاءاخ وٌزثي الرٝزويه وللزز لٙز ا            

 الٝويي ولرؽق   ل ىج ذ اتٍ ح. اٌرقهان الوؼكج تل ال ك 

 و٣٘ ـٝح لرف٥ ي الرؤ اخ ال  ثصقح ٤ن  ٤ ال لع ح الرك   . .4

 ذؽكيك ال وانق ال ال ح وا قانيح الواظة اٌرغلال ا لٙ ا   عاغ الوؼكج ام رٕاقيح تل ال ٍرقثي. .5

 اخ الرك    افـه ذوت ه ال  اؾ ال لاسم لرؽق   الر٥او  الف٥ال ل٣ لك قل الؽٍاتاخ الكاـ   ن وت ن ا ر .6

لن ـلال لا ٌث  يرٙػ    ال كب الهس ٍل ل رك    ا ٌرهاذ عل ير صزي تزل قناٌزح الو٘ز٣ ا ٌزرهاذ عل       

ل وؼكج ام رٕاقيح تل ٘وء ذؽكيزك  قزاٚ القزوج والٙز٥س )تؽزٓ الث رزح الكاـ  زح( وذؽكيزك الفزهْ والر كيزكاخ           

ح  وؤزومً  لزلا ذؽق ز  ل زىج ذ اتٍز ح  ومتزك لزن        )تؽٓ الث رح الفانظ ح( لرع ة اف ّزٝح الرزل م ذٙز س    ز    

ا ِزززانج  لزززلا    الرفٝززز ٛ ا ٌزززرهاذ عل يّزززني افٌزززاي ل٥   زززح الرزززك    ا ٌزززرهاذ عل تزززلا وظزززوق ل رزززك           

ا ٌزرهاذ عل تززكو  ـٝزح  ٌززرهاذ ع ح ٌزز   ح وا٘زؽح  ات ززح ل ق ززاي ذرٙز ن ال ٥ززاي ه الرززل يقزو  ٤ ززلا  ٌاٌزز ا      

  ح ال قان ح والرؽ  ي لرؽكيك  قزاٚ القزوج والٙز٥س ل رٍز لا ل  زك    تزكاء الزه ي        الرك    ا ٌرهاذ عل لرٍ ي ٤ 

 وو٣٘ ال قرهؼاخ لن  ظي ذؽٍ ن  قاٚ القوج وو٣٘ الؽ ول اللاولح ل ٥العح  قاٚ ال٥ٙس. 

 راثعبً: خطٌاد عًهيخ انتذليك الإستراتيجي 
 ن ال ك ق لع و٤اخ ذّ ي شلاز ـلال لن ي عى ا ٌرهاذ ع ح ذقويم تل ال ٍرفك  ا ٌرهاذ عل الرك      

 تز ن  ال ٝاتقزح  قنظزح  لن وذ كب امه ال ع و٤اخ  للا الرؽق  ن الكاـ   ن وال ك ق الؽنولح لولك ق ن ال ٍرق 

 الرزك     ويغٝزل  ال  ر ز ن   لزلا ال ٍزرفكل ن   ال رزاسط  و يٕزال  ال و٘زو٤ح  تال ٥زاي ه  لقان زح  لزا ازو لرؽقز    

 يرنزو   والزمي  القزهان  اذفزال  ٤ زي   ٜزان  تل وي٥ٙ ا ا ٌرهاذ ع ح  قانجا ل٥   ح الهس ٍح العوا ة ا ٌرهاذ عل

 : (Wheelen,1987:26) ال لرهاتٝح ـٝواخ ش ا  لن

 وا ٌرهاذ ع اخ. افاكاب ٤ لا ال٥اسك لسِه ٤ لا وت  ل وؼكج ام رٕاقيح افقاء الؽالل  راسط ذقويم .1

 ٕاقيح.تل الوؼكج ام ر وذقوي ه ا ٌرهاذ ع  ن ال كيهين  قاء تؽٓ .2

 .وال٥ٙس القوج  قاٚ لرؽكيك الكاـ  ح الث رح لٍػ .3

 وافازكاب  الوؼزكج ام رٕزاقيح   وذزك    وذ٥زكيي ل  زح    ال ّزنلاخ  ل زاٜ   لرؽكيك ا ٌرهاذ ع ح ال٥والي ذؽ  ي .4

  وت   ا  ر ا. ٤ لا

 .الرؽ  ي ٤   ح ٘وء تل تكي ح  ٌرهاذ ع ح  تٙي واـر ان  يعاق .5

 وا ظهاءاخ. وال واو اخ الثهالط ـلال لن ال فرانج ا ٌرهاذ ع اخ ذ ف م .6

 . الفانظ ح والر كيكاخ وال فاٜه الفهْ ذؽكق الرل الفانظ ح الث رح لٍػ .7

 الؽزك  ذعزاوو  ٤زك   لزن  ل ر كزك  ون اتزح ال ّزاٜاخ   ال رزاسط  ذزك      ١زا   ـزلال  لزن  ال  فزمج  ا ٌزرهاذ ع اخ  ذقويم .8

 لفٝٛ. لا او ٤ن ام ؽهاب لن افق لا
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ح يٍززا٤ك ٤ ززلا ذؽق زز   اززكاب الرززك    ا ٌززرهاذ عل الززمي يؽرززاض  لززلا وٌززاسي       ذٝث زز  الفٝززواخ الٍززاتق

و قواخ ذٍرفك   ؼنا  ٤   ح الرك    والنّس ٤ن ؼامخ الفٍاق ال زالل تزل الث رزح ال ؽ  زح والرزل لزن ـلال زا        

س لح ٤زن افـٝزاء تناتزح   وا٤ زا ول زئ الفهاغزاخ وذقهيزة الفعزواخ ال اذعزح ٤زن ٘ز٥           ءيرم ذف٥ ي وٌاسي ال ٍا

تا٤  ح  قاء  ٤ ال الرك    الرق  كيح والقٕون تل  ظهاءاذه الرل ذٍ ػ تزل ا رّزان ؼزامخ الفٍزاق ال زالل تٙزلًا       

لرؽكيزك الصغزهاخ ول زاٜ  ال ّزنلاخ وذزك    وذ٥زكيي       ل وؼزكج ام رٕزاقيح    ٤ن لرات٥ح ذ ف م الفٝزٛ ا ٌزرهاذ ع ح  

   ل ال ا و اكات ا ٤ لا وت   ا  ر ا.

 خ تجني انتذليك الإستراتيجي كٌسيهخ نكشف المحٌر انثبنث/ أىًي
 حبلاد انفسبد الدبلي في انجيئخ انعراليخ 

 يظبىره ًأسجبثو   –أًلاً: حبلاد انفسبد الدبلي في انجيئخ انعراق 
ذّ ه النص زه لزن ا ؼٕزاس اخ الٕزاقنج ٤زن ال  ١ زاخ ال٥ال  زح ال ٥  زح تّزسو  ال ىاازح ولناتؽزح الفٍزاق             

  ال٥ها  يؽرزي الٕزكانج ت ٍزثح الفٍزاق تز ن قول ال٥زالم تقزوج وا رزكان و ٔزهان ولٍز واخ           ال الل وا قاني  للا  

لررال ززح ٤ ززلا الززهغم لززن وظززوق النص ززه لززن الع ززاخ اله ات ززح ك  رززح ال ىااززح وقيززوا  اله اتززح ال ال ززح ولناذززة        

لها ثززح افقاء  ل ن و ظ ززىج اله اتززح الكاـ  ززح تززل الززوواناخ الرززل يفرززهٖ    ذ٥ ززي ظ  ٥ ززا ٤ ززلا اال فرّزز ن ال٥زز

الؽنززولل تززل ال عززامخ ال ال ززح وا قانيززح  ول فٍززاق ٔززون لر٥ززكقج ل  ززا الفٍززاق ال ززالل وام رٕززاقي وا قاني    

والٍ اٌززل  وي٥ززك الفٍززاق ال ززالل افكصززه ا رّززاناً ول انٌززح تزز ن ت٥ززٗ ال ٍززسول ن وال٥ززال  ن تززل الوؼززكاخ           

ن ل انٌززح اززما ال ززو٢ لززن الفٍززاق لقان ززح   الؽنول ززح تززل ال٥ززها  وللززز تٍززثة ٌززه٤ح الؤززول  لززلا ال ززكب لزز   

 (.  1: 2012تافِنال افـه  )نِ ك وآـهو   

ير صززي الفٍززاق ال ززالل ت ع ززي ال فالفززاخ ال ال ززح ولفالفززح القززوا  ن ال ال ززح الرززل ذزز ١م ٌزز ه ال٥ ززي ا قاني  

و٠ااهج ا ٌزهاب   وال الل تل الكولح ولسٌٍاذ ا  ك١ااهج اٌرغلال الو٠ فح ال٥الح لرؽق   ال ٕالػ الّفٕ ح

تل اٌرفكا  ال ال ال٥ا   الرل ذ ـم  ِنامً ؤوناً لر٥كقج  كصهاا ا رّزاناً ازل ذثكيزك افلزوال ال٥الزح تزل ا  فزا         

٤ لا افت  ح وافشاز وال ٥كاخ غ ه الٙهونيح والهواذة وافظون ال كتو٤ح ل  هاتق ن والؽهاي لن غ ه ؼاظح 

الٍز اناخ الؽنول ززح تزل افغززهاٖ ال  ىل زح والّفٕزز ح  ولفالفززح     ؼق ق زح  تٙززلًا ٤زن ا ٌززهاب تزل اٌززرفكا    

(  وا زا  ل١زااه ٤كيزكج    124:  2007الر٥   اخ الرزل ذٕزكناا  ظ زىج اله اتزح ال ال زح ال فر فزح )٤ثزك ال٥ىيزى          

 ل فٍاق ال الل ي نن ذؽكيكاا تل الفقهج اللاؼقح.

 يظبىر انفسبد الدبلي .0
 (:  41: 2011( و)٤ثوق  42: 2008الغىاوي  ذرع لا ل١ااه الفٍاق ال الل تل الآذل )

امـرلاي: وي٥هب امـرلاي ت  ه ٌوء اٌرفكا  افلوال ال ٥ وقج  للا ِزفٓ ل٥ز ن  و الرٕزهب ت زا تّزني       -  

  اسز غ ه  زا و ل وذغٝ زح ازما الرٕزهب ٤زن ٜهيز  الرلا٤زة تزل الزكتاذه والٍزعلاخ ال ؽاٌزث ح وللاـزرلاي ٜه            

 لر و٤ح ل  ا: 

 الرٕهب تّني غ ه  ا و ل تال قك المي ذ  نه الوؼكج ام رٕاقيح. امـرلاي ال قكي: واو 

 .الرلا٤ة وال عاغ تل الرٙ  ي تغ ح الؽٕول ٤ لا ل ات٣ ِفٕ ح  و  يماء ٜهب آـه 

الرلا٤ة: الرلا٤ة لن ال اؼ ح القا و  ح او ذؽهيس لؽكق ل ؽقاس  لغهٖ ؼهلا  ِفٓ لن الرلا     زح لزا    -ب 

 زا ظهي زح تؽزك لاذزه وغالثزاً لزا ي٥زك ٤ ٕزهاً لزن ٤ أزه العهي زح لصزي  ؼزهاو              و٤ لا ازما تزا  الرلا٤زة ي٥زك  ؼ ا    

افلوال لن ـلال الك٤او  الىاسفح  و ام رؽال وازو الفزكا٢ ال ر٥ زك لع٥زي ِزفٓ ل٥ز ن يرف زلا ٤زن ل ن رزه  و          

 (  ك زززززززا ٤زززززززهب امذؽزززززززاق الزززززززكولل ل  ؽاٌزززززززث ن الرلا٤زززززززة  28: 2014ؼززززززز   زززززززا و ل ل٥ززززززز ن )ل زززززززكي 

 ٥ ولاخ ال ال ح لن  ثي تهق  و لع و٤ح لن افتهاق لرقكيم  زواسم لال زح ـاٜرزح  و لّزواح     )اؼر ال لر٥ ك تل ال

 (.IFAC,2006:2للإقانج  و ال ٍرفكل ن  و  ٜهاب شالصح )

 لززا الرلا٤ززة لززن ال اؼ ززح ال ؽاٌززث ح ت  ززه ال عززاغ تززل الرٙزز  ي ت  ززح الغززُ  و  يززماء ٜززهب آـززه يززهذثٛ     

ا زاخ وذ٥ زك  ـفزاء الؽقزاس  ال   زح لغزهٖ قتز٣ تزهق آـزه فقاء  و ٤زك            تالرلا٤ة ال٥اقي  ي  ٌزاءج ٤زهٖ الث   

 قاء ِلء لا ٤ لا وت  نغثرزه  و الغزُ تزل ا تٕزاغ ٤زن ؼقزاس  ل  زح  ٍزث اً تؽ زس يٙز ي الفزهق ٤زن ٜهيز               

 (. kohler, 1983 : 201الغُ والفكا٢ تل ال ٝالثح تؽقه تل افٔول  و ظ٥ ه يكـي ٤قك غ ه له٘ل ) 
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ل ه ت   ا اـزرلاي لزال    439ال اقج  1969( لٍ ح 111الٍه ح ت وظة  ا و  ال٥قوتاخ ن م )الٍه ح: ٤هتد  -ض 

   -(:1969  1778ل قول ل  و  لغ ه العا ل ٤ كاً وذ ـم الٍه ح ٤كج  ِنال )الو اس٣ ال٥ها  ح  ال٥كق 

 . ٌه ح ال قك ال وظوق تالٕ كو 

 . ٌه ح ال فىو 

 .ٌه ح ال وظوقاخ الصاترح 

مه الٍه اخ ت زو٠فل الؽٍزاتاخ وال واو زاخ  و ت ل زاء ال فزاو  وال زك ق ن  و لزو٠فل لعزا          و٤اقج لا ذهذثٛ ا

 الّهاء  و لؽٕ ل الٙهاسة والع ان   ومٌ  ا تل ٠ي ٥٘س  ١ا  اله اتح الكاـ  ح. 

غٍي افلوال: يقٕك  ا و زاً ت٥ثزانج غٍزي افلزوال  ثزول وقاسز٣ افلزوال ال ٍزر كج لزن ٤ زي غ زه لّزهو٢  و              -ق 

وللز تسـفاء لٕكن ذ ز افلوال  و الرٍره ٤   ا و ي ِزفٓ ي ٥زك تزا٤لا آل زاً  و ِزهيناً تزل للزز ال٥ زي          ظهالل 

 (.70: ٤2007 لا ا تلاخ لن ال راسط القا و  ح )الق ٍل  

الرىويه: وذرٙ ن ؼٕول الّفٓ ٤ لا ال ال لن  ِفاْ آـزهين لٍزرغلًا تزملز لو ٥زه الزو٠ فل لزن ـزلال         -ه 

يح  و  ـفاء الر٥   اخ ال اتمج ٤ لا افِفاْ ال ٥   ن ك ا يؽكز تل قواسه الٙزهيثح  و  ذثهيهاخ  ا و  ح  و  قان

 (.9: 2005ذىويه الّ اقج الكناٌ ح  و ذىويه ال قوق )  لفقل   

 و  لزن  ٤ٙزاء لع زً ا قانج  و ال زو٠ف ن    الغُ: يّ ه أٝلاغ الغزُ  لزلا ت٥زي لقٕزوق لزن ِزفٓ  و  كصزه         -و 

 (40: 2008)٤ثوق   -ه ٔؽ ػ ل قواسم ال ال ح  و ك ي ٝوي الغُ ٤ لا لا ي ذل:ي رط ٤  ا ٤هٖ غ   ٜهاب شالصح

  .ٌوء ذووي٣ افٔول 

  .ذٍع ي ٤   اخ وا  ح 

   .الرلا٤ة تالٍعلاخ  و ال ٍر كاخ  و ذىويهاا  و ذغ  هاا 

   .ٌوء ذٝث   الٍ اٌاخ ال ؽاٌث ح 

وتواسك ذع لا لن قو  وظه ؼز   وك  زا      اما ال و٢ لن الفٍاق ذ ٕة ل انٌره تاذعاه ذؽق    غهاٖ ـأح 

 كا   ١ا  اله اتح الكاـ  ح  وياً ولر اٌناً  ي انذناو اما ال و٢ لن الفٍاق.  

 أسجبة انفسبد الدبلي .2
   الفٍززززززاق ي٥ززززززوق تززززززل الغالززززززة  لززززززلا ٌززززززثث ن نس ٍزززززز ن ا ززززززا )ل ّززززززوناخ ا رززززززح ال ىااززززززح ال٥الززززززح         

www.nzaha@yahoo.com:) 

 الهغثح تل الؽٕول ٤ لا ل ات٣ غ ه لّهو٤ح.  -  

 لؽاولح الر هب لن الرن فح الواظثح.    -ب 

وا ا   ٌثاب ٤كيكج  ك ذٍا٤ك ٤ لا ذفّل ٠ااهج الفٍاق ال الل تل الوؼكاخ ام رٕاقيح تّزني ٤زا  والرزل    

 (:77: 2008 لا )٤ثوق  ٤ي نن ذقٍ   ا 

  ٌثاب ـانظ ح : وذّ ي -  

  ذغ زهاخ تزل الؽنولزاخ واف ١ زح الؽاك زح      لصزي  اظزه ت٥زٗ الزكول ومٌز  ا الزكول ال ال زح        ٌثاب ٌ اٌز ح: ذو

تر ق ة لن قي قهاٜ ح  للا قكراذونيح وتال٥نً  افله المي يف   ظزواً لزن ٤زك  امٌزرقهان الٍ اٌزل ل زا ي  زئ        

 العو ل فٍاق ال الل وا قاني. 

  واذززة وافظززون الرززل م ذززسلن لٍززرو  ل٥اِززل   ٌززثاب ا رٕززاقيح: لصززي ذززهقي افو٘ززا٢ ام رٕززاقيح و  ززح اله

لقثول  تٙلًا ٤ن ذ ش ه الرٙفم تاٌزر ىاب ظزىء ل  زا  وذثكيزك ال زوانق تف٥زي ٌزوء الرفٝز ٛ والؽزهوب الرزل م           

لثززهن ل ززا وذث٥اذ ززا الصق  ززح  وؼالززح الفقززه ل ٍززثح كث ززهج لززن الٍززنا   وويززاقج  ٍززثح الثٝالززح  ولؽكوقيززح تززهْ    

ل ؽ  ح وافظ ث ح تل ال ّاني٣ العكيكج  ل ا قت٣ اما الوا ز٣ تالفاٌزكين ٤ زلا ويزاقج     الرو٠ س لق ح امٌرص اناخ ا

 .  (Begovic, 2002; 89)  ٛ ؼ اذ م قـول م ال نرٍثح لن الفٍاق وال٥ ي ٤ لا ذنهيٍه ل ثقاء ٤ لا 

  ٌثاب قاـ  ح: وذّ ي -ب 

  ح ل ٥ زي وللزز  ر عزح لغ زوٖ      ٌثاب  ا و  ح:  ك يهظ٣ ام ؽهاب  للا ٌوء ٔ اغح القوا  ن وال واسػ ال  ١

لواق القوا  ن  و ذٙانت ا تل ت٥ٗ افؼ ا   افلزه الزمي ي٥ٝزل ال و٠زس تهٔزح ل ر زهب لزن ذ ف زم القزا و   و          

 (.77: 2008المااب  للا ذفٍ هه تٝهيقره الفأح الرل  ك ذر٥انٖ ل٣ لٕالػ ال واٜ  ن )٤ثوق  
 

http://www.nzaha@yahoo.com/
http://www.nzaha@yahoo.com/
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       و٘زوغ امـرٕأززاخ وال ٍزسول اخ وال٥لا ززاخ     ٌزثاب ذ ١   زح:    ٤ززك  وظزوق ا نززي ذ ١  زل ظكيزك و٤ززك

الو٠ ف ح و٤ك  اٌرقهان الق اقج ا قانيح وذغ هاا تاٌزر هان وغ زاب قل زي ذ ١  زل ل وؼزكاخ ام رٕزاقيح كزي ازما         

يززسقي  لززلا ذفّززل الٍزز و  الززلا  ـلا ززل تززل ذ ززز الوؼززكاخ  تٙززلًا ٤ززن اترقززاق ٤ززكق لززن الوؼززكاخ  لززلا الآل ززاخ          

ال٥ال  ن ل ا و٤  ه ذ ؽهب لوانقاا ت٥ كاً ٤ن  اكات ا تاذعاه افغهاٖ الّفٕز ح   امظر ا٤ ح الرل ذٙ ن ومء

 .(Bayart, 1993: 341)الرل يّن و  ظىءاً ل  ا لع٤ٙاء والر ١  اخ امظر ا٤ ح 

 ثبنيبً: أىًيخ انتذليك الإستراتيجي في كشف حبلاد انفسبد الدبلي 

ٌزز  ح ت٥الززح ذىيززك لززن  ززكنج ا قانج ٤ ززلا ذ٥ززكيي ـ اناذ ززا       ذثززهو  ا  ززح الرززك    ا ٌززرهاذ عل تززل كو ززه و         

ا ٌرهاذ ع ح تٕونج لٍر هج وللز تٍثة الرغ هاخ ال ٍر هج تل ال رغ هاخ الث ر ح ال فر فح  ي الق ا  ت٥   زاخ  

الرقزويم واله اتززح تاٌزر هان   ل    ذ٥قززك ٠ززااهج الفٍزاق ال ززالل و لنا  زح ذغ غ  ززا تززل كاتزح ال عززامخ ام رٕززاقيح      

يقٙل ترث ل  ظهاءاخ ذك     ٌرهاذ عل ذقو  ٤ لا  الّ ول ح والرنالزي تٙزلًا ٤زن الفٕزاسٓ افـزه  ل رزك          

 (:200:219وذر صي  ا  ح ذث ل ذ ز ا ظهاءاخ تل الآذل )الؽٍ  ل  ال مكونج آ فاًا ٌرهاذ عل 

 زس ا ٌزرهاذ عل   الر كك لن    الوؼزكاخ ام رٕزاقيح لاوالزد ذٙز س    زح لزن ـزلال الفؽزٓ الّزالي ل  و          .1

 لر ز الوؼكج.

لٍا٤كج ال كيهين ا ٌرهاذ ع  ن ٤ زلا ل٥هتزح ال ّزنلاخ ولزواٜن القٕزون الرزل م يٍز٣ الو زد مكرّزات ا           .2

 ول٥العر ا تل الو د ال  اٌة.

ٙهونيح والرل  لا ذم امٌرغ اء ٤  ا ٌ سقي  للا ذؽق   وته تزل الرنزال س   الالرف ٓ لن ال  انٌاخ غ ه  .3

 قاخ ونت٣ كفاءج افقاء تل الوؼكج ام رٕاقيح.ووياقج تل ا يها

ذ٥زك ٤   زح الرزك    ا ٌزرهاذ عل لاخ  ا  زح تالغززح لنزو  ال٥والزي وال رغ زهاخ الكاـ  زح والفانظ زح ل ٍززد            .4

٤ ززلا  قززاٚ القززوج   ولززن شززمشاترززح ٤ ززلا ال ززك  الث٥ ززك ولنززو  الرغ ززه ٌزز ح نس ٍززح ل ززمه ال٥والززي ل ززا يززسشه     

ٜه ولزز ً الرغ  ززه تقززٛ تززي لرززلا ٌزز ؽكز اززما الرغ  ززه وتزز ي الٝهاسزز   والٙزز٥س تٙززلًا ٤ززن الفززهْ وال فززا

 والٍثي ٌ رم اما الرغ  ه؟

الـر كك لن ٤ك  ذ٥انٖ  اكاب وـٝٛ وٌ اٌاخ الوؼزكج ام رٕزاقيح لز٣  هاناذ زا ا ٌزرهاذ ع ح لزن ـزلال         .5

 ٤   اخ تؽٓ وذق  م الث رح الكاـ  ح والفانظ ح ت  ا.

  ا الوؼزكج ام رٕزاقيح ولواظ زح الرؽزكياخ الرزل يواظ  زا وال٥ زي ٤ زلا         ل٥العح  قاٚ ال٥ٙس الرل ذ٥ا ل ل .6

 ذق  ٕ ا  للا  ق لا لٍرو .

 ذقكيم ا نِاقاخ والرؤ اخ اللاولح  ومً ت ول ل ٥العح القٕون والٍ ث اخ تل الو د ال  اٌة. .7

هاذ ع ح ونٔززك     ا  زح الرزك    ا ٌزرهاذ عل ذرث ززون تزل لرات٥زح ذ ف زم الفٝزٛ ا ٌزر        ول زا ٌزث  يرٙزػ        

 راسع ا وذقوي  ا وذك    ٤   ا وآل اخ ذٝث ق زا  تٙزلًا ٤زن ذزك    وتؽزٓ الفٝزٛ وامٌزرهاذ ع اخ والثزهالط         

والرل ذ كب  للا الؽك لن الفٍاق ال الل ولن ِ   ا النّس ٤ن  قزاٚ الٙز٥س والصغزهاخ القا و  زح الرزل ذٍزا٤ك       

لع اخ ال ٍسولح ٤ن و٣٘ ذ زز الفٝزٛ وامٌزرهاذ ع اخ    ال ك   تل  ٤كاق الرقانيه وال سِهاخ الرل ذهت٣  للا ا

لغهٖ ل٥العر ا تل الو د ال  اٌة  و ك ذرزكاون ال٥كيزك لزن الوؼزكاخ ام رٕزاقيح تٍزثة ٘ز٥س  ٌزرهاذ ع ر ا         

الؽال زززح و٤زززك  ذقوي  زززا ويهظززز٣ للزززز  لزززلا  ٕزززون ٤   زززح ا قانج ا ٌزززرهاذ ع ح ٤ زززك   ال زززا تاـر زززان الثزززكيي    

   يؽرزي لف زو   الرزك    ا ٌزرهاذ عل لؽ زه تزل ذ١٥ز م الق  زح          ٤ زلا فله المي يٍا٤ك ا ٌرهاذ عل  ال  اٌة ا

الرل ذٙ ف ا الوؼكاخ ام رٕاقيح والؽفاٞ ٤ لا ك ا  ا لن الرزكاون وللزز لزن ـزلال ال٥كيزك لزن ا ظزهاءاخ لصزي         

خ الر   زح  ل٥العح  قاٚ ال٥ٙس  ثي    ذٕي  لزلا لهؼ زح ؼهظزح ولزن شزم ذق  زي ال فزاٜه  والر٥زهب ٤ زلا لعزام          

ا ٌززرهاذ ع ح والرهك ززى ٤ ززلا ٤ززكق كث ززه لززن القٙززايا ا ٌززرهاذ ع ح واٌزز٥ح ال ززك  والززرف ٓ لززن اف٤ ززال غ ززه   

 الٙهونيح والرهك ى ٤ لا ال٥   اخ الٙهونيح وق٤  ا.
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 ثبنثبً: دًر الجيبد انرلبثيخ في انعراق في كشف حبلاد انفسبد الدبلي

لرل ذق ً تا٤  ح اف ١ ح اله ات زح ت و٤  زا الكاـ  زح والفانظ زح تٙزلًا       شثرد ال راسط الرٝث ق ح ل كناٌاخ ا 

٤ن ا رح ال ىااح وقواسه ال فرّ ن ال٥ ول  ن ت   ا ظهاءاخ ال رفمج لن ذ ز الع اخ غ زه كات زح وتا٤ زح ل ؽزك     

 ززز لززن ؼززامخ الفٍززاق ال ززالل تززل ال٥ززها  ويرٝ ززة افلززه ذؽٍزز   ا وذٝويهاززا لرنززو   قاج تا٤ ززح ل نّززس ٤ززن ذ   

الؽززامخ   ل    ا ززا  ٤والززي ٤كيززكج اظر ٥ززد ل٥ززاً وٌززا٤كخ ٤ ززلا ٘زز٥س و ٕززون تززل ت٥ززٗ ظوا ززة  ظززهاءاخ   

اله اتح تّزني ٤زا  وللزز لزن ـزلال ال لاؼ١زاخ الرزل ذزم ذ ِز هاا تزل ذقزانيه ذقزويم افقاء ل وؼزكاخ ام رٕزاقيح               

 ثززي ا رززاخ اله اتززح الكاـ  ززح  ال٥ال ززح تززل الث رززح ال٥ها  ززح والرززل  شثرززد وظززوق ٘زز٥س تززل  ظززهاءاخ اله اتززح لززن  

والفانظ ح تٙلًا ٤ن ا راخ ال ىااح وقواسه ال فرّ ن ال٥ ول  ن ذ ز ال لاؼ١اخ لم يرم اذفال لزا ي زى  لزن  ظزي     

 (:343 -330: 2012ل٥العر ا ل  ا )نِ ك  وآـهو  

كاتزح  ّزاٜاخ   ٤ك  وظوق ـٝح لنروتح ل٥ ي و ّاٜاخ  ٍم اله اتح الكاـ  ح ت ا يٙ ن ذق  م  قاءه وذغٝ ح  .1

 الوؼكج ا قانيح تٙلًا ٤ن ٤ك  وظوق ته الط لرنالي ل رك    يّ ي كاتح   ّٝح الوؼكج.

 ظزهاءاخ اله اتزح والرزك    تزل      تّني ٤زا  ٤ك  لرات٥ح  ٍم اله اتح والرك    الكاـ ل ل وؼكاخ ام رٕاقيح  .2

 الفهو٢ الرات٥ح ل ا وتّني قوني ل و وب ٤ لا  قاٚ القوج وال٥ٙس.

ل لعال اله اتح افله المي  زك  ال٥ال ح ت ال لاكاخاءاخ اله اتح والرك    الكاـ ل  اذط ٤ن ٥٘س ٥٘س  ظه .3

  م تل ذفّل ؼامخ الفٍاق ال الل.يٍ

 ٤ك  وظوق لعا  ت  ح ل ر كك لن لك  ٔلاؼ ح ال وظوقاخ الصاترح ومٌ  ا الرالفح. .4

   زاخ ذنزو  ِزن  ح وذ٥ر زك ٤ زلا  رزاسط       غ اب العكيح تل ٤   اخ العهق الٍز وي ل  وظزوقاخ  ل    ذ زز ال٥    .5

 العهق تل الٍ واخ ال ا٘ ح.

 ٥٘س  ظهاءاخ اله اتح ٤ لا وؼكاخ الٕ ا ح. .6

 ٤ك  اار ا  ا قانج ال٥  ا لروظ  اخ وللاؼ١اخ   ٍا  اله اتح الكاـ  ح. .7

 ٥٘س اله اتح الكاـ  ح ل وؼكاخ ام رٕاقيح اٌ م  تل ٥٘س تا٤  ح  ظ ىج اله اتح ال ال ح. .8

اكثززح الرٝززوناخ الرن ولوظ ززح لززن  ظززي ذؽززكيس  ٌززال ة اله اتززح وللززز تاٌززرفكا  تهالع ززاخ و ١ززم      ٤ززك  لو .9

 ل٥ ولاذ ح ؼكيصح.

وظزوق شغززهاخ تزل القززوا  ن واف ١ ززح والر٥   زاخ الرززل لزن ِزز   ا    ذززوته  ن٘ز ح ل اٌززثح ل   انٌززاخ       .10

 ال ال ح غ ه القا و  ح.

افـٝاء ت  وا٤ ا والرلا٤ة لناتح ال ٍزروياخ   ٥٘س و ٕون تل ذف٥ ي وٌاسي ال ؽاٌثح وال ٍاءلح ٤ن .11

 الو٠ ف ح.

   القٕون تل ذق  م  ١ا  اله اتح الكاـ  زح لزن  ثزي ظ زاخ اله اتزح ال ال زح الفانظ زح وامٌزر هان تزل ٤زك            

اذفززال ا ظززهاءاخ اللاولززح ل ٥العززح الصغززهاخ وال لاؼ١ززاخ تززل  ٤ززلاه لززن  ثززي ا رززح ال ىااززح وقواسززه ال فرّزز ن      

ا٤كخ ٤ ززلا ذفّززل وا رّززان ؼززامخ الفٍززاق ال ززالل تززل ال٥ززها   تٙززلًا ٤ززن ٤ززك   ذثززا٢ الرززك            ال٥ ززول  ن ٌزز 

امٌرهاذ عل لن  ثي ذ ز الع اخ  ل    ا ظهاءاخ الؽال ح ل رك    ذهكى ٤ لا افقاء ال الل  كصه لن ا قاني و زك  

ظزاق    يٍزا٤ك ذ زز الع زاخ تزل       ظاء اما الثؽس م رهاغ  ٜان ل رك    ا ٌرهاذ عل ي نن لن ـلال ذث  ه وتّني

 قاء قوناا تّني تا٤ي لن  ظزي كّزس ؼزامخ الفٍزاق ال زالل ل وؼزكاخ ام رٕزاقيح ال٥ال زح تزل الث رزح ال٥ها  زح             

ولف كج ل غايح فولرز افتهاق المين ذر فٓ ل زال م تزل ذق ز م افقاء الن زل      ل  حوي٥ك الرك    ا ٌرهاذ عل  قاج 

صي تل ال ك   الكاـ ل  و ال ك   الفانظل ٤ لا وتز  ٜث ٥زح واؼر اظزاخ ذ زز الوؼزكج       ل وؼكج ام رٕاقيح وال ر 

ولنل يرم   عاو الرك    ا ٌرهاذ عل ٤ لا  ك ي وظه يرٝ ة    ذنو  ل ا ـٝواخ ل ٝق ح لرٍ ٍ ح ذ٥ٝل  رزاسط  

 ايعات ح  اما لا ٌ رم ٤ه٘ه تل ال ؽون اللاؼ .
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 الإستراتيجي  المحٌر انراثع/ الإطبر الدمترح نهتذليك
( وال ر ص زح  ٤Wheelen زلا ـٝزواخ ٤الزح ل رزك    ا ٌزرهاذ عل و٘ز٥ ا )       د ٔ اغح ا ٜزان ال قرزهغ ت زاءً   ذ 

 :Wheelen, 2012: 27)تامذل:)

 تمييى نتبئج الأداء الحبلي ًيتضًن الآتي: .0
 ززلا امٌززرص ان افقاء الؽززالل : وللززز ل ٥هتززح  قاء الوؼززكج ام رٕززاقيح تززل ال٥ززا  ال ا٘ززل تززل ٘ززوء ال٥اسززك ٤     -  

 و ٕ ث ا تل الٍو  والهتؽ ح.

الو٘زز٣ ا ٌززرهاذ عل : وللززز ل ٥هتززح وذق زز م ل  ززح و اززكاب و ٌززرهاذ ع اخ وٌ اٌززاخ الوؼززكج ام رٕززاقيح     -ب 

 ولك  للاءلر ا لو٣٘ الوؼكج قول ا.

 يراجعخ حٌكًخ انٌحذح الالتصبديخ    .2

 وؼكج وال ر ص  ن ت ع زً ا قانج وا قانج ال٥  زا  وللز لن ـلال تؽٓ وذق  م ا قاني ن ا ٌرهاذ ع  ن تل ال     

 ل ر كك لن لك  ذٝث ق م ل قوا  ن والر٥   اخ الفأح تالؽوك ح.

 فحص ًتمييى انجيئخ الخبرجيخ  .2
 ام رٕاقيح والرل ي نن ذقٍ   ا كالآذل: الوؼكج تللن ـلال تؽٓ وذق  م كاتح ٤ أه الث رح الفانظ ح الرل ذسشه 

ل ر٥ززهب ٤ ززلا الفززهْ والر كيززكاخ الؽال ززح وال ٍززرقث  ح ل وؼززكج ام رٕززاقيح ٌززواء كا ززد  الث رززح امظر ا٤ ززح:  -  

 ا رٕاقيح  و ذن ولوظ ح  و  ا و  ح.

ٔز ا٤ر ا وال ر ص زح    تزل الث رح الفأح: لرؽكيك الفهْ والر كيكاخ الفأح تالوؼكج ام رٕزاقيح والرزل ذزسشه     -ب 

 . تل الىتاسن وال  اتٍ ن وال٥ ال وال  ول ن وال ونقين

ذ ف ٓ ال٥والي الفانظ ح: لرؽكيك الرؽكياخ وال٥ أزه الفانظ زح الرزل ذواظزه الوؼزكج ام رٕزاقيح تزل الو زد          -ض 

 الؽالل وال ٍرقثي.

 فحص ًتمييى انجيئخ انذاخهيخ نتحذيذ نمبط انضعف ًانمٌح في ضٌء الآتي : .5
 ا ني الوؼكج ام رٕاقيح.   -  

 شقاتح الوؼكج ام رٕاقيح. -ب 

 ح وذّ ي: )الرٍوي   الر ويي  الر   ح والرٝويه  ال٥   اخ  ال وانق الثّهيح(.لوانق الوؼكج ام رٕاقي -ض 

ذ فز ٓ ال٥والززي الكاـ  ززح: لرؽكيززك لززا اززل  قززاٚ القززوج والٙزز٥س الرززل ذواظززه الوؼززكج ام رٕززاقيح تززل الو ززد    -ق 

 الؽالل وال ٍرقثي.

 ًرنك نتحميك الآتي:  (SWOT)تحهيم انعٌايم الإستراتيجيخ ثبستخذاو سٌاد  .6
 كيك لعامخ  و ل اٜ  ال ّنلاخ.ذؽ -  

 ؽٍة الٙهونج.تذك    وذ٥كيي ل  ح الوؼكج ام رٕاقيح وافاكاب  -ب 

 -تٌنيذ ًتمييى انجذائم الإستراتيجيخ ًرنك نهٌصٌل إلى انجذيم الإستراتيجي الدنبست ين خلال الآتي : .7

 ذؽكيك الثكاسي ا ٌرهاذ ع ح.                               -  

 ع ح ال ٝ وتح. ذؽكيك ا ٌرهاذ  -ب 

 تطجيك الإستراتيجيبد الدختبرح ين خلال الآتي : .8
 ذؽكيك ٜث ٥ح الثهالط ال ٍا٤كج ل ر ف م ولك  للاءلر ا ل ر ف م. -  

 الر كك لن لك  للاءلح ال واو اخ وذٝويهاا لر اٌة ذٝث   ا ٌرهاذ ع ح. -ب 

 ذؽكيك ا ظهاءاخ اللاولح وذٝويهاا ل  ٍا٤كج تل الرٝث  . -ض 

                                                 

 SWOT      ازو لفرٕزه ل ٕزٝ ؽاخ القزوجStrong   والٙز٥سweakness   ْوالفزهOpportunities   والر كيزكاخ Threats   

لٍز ث اخ قاـزي الوؼزكج ام رٕزاقيح ) قزاٚ القزوج و قزاٚ الٙز٥س( وذؽكيزك ا يعات زاخ           وذّز ه ازمه ال ٕزٝ ؽاخ  لزلا ذؽكيزك ا يعات زاخ وا      

والٍزز ث اخ ال وظززوقج ـززانض الوؼززكج ام رٕززاقيح )الفززهْ والر كيززكاخ(.  ل     ذٝززويه  قنا  كالززي لو٘زز٣ ذ ززز الوؼززكج يٍززا٤ك ٤ ززلا         

 الرفٝ ٛ امٌرهاذ عل و٤ لا اذفال القهاناخ.
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 خ عن طريك الآتي:انتمييى ًانرلبث .9
ذؽكيززك لززك  للاءلززح  ١ززم ال ٥ ولززاخ الؽال ززح ولززك   ززكنذ ا ٤ ززلا الرغميززح ال٥نٍزز ح ولرؽق زز  اله اتززح ٤ ززلا         -  

 اف ّٝح وافقاء.

 ذؽكيك لك  ق ح  ١م ن اتح افقاء الؽال ح تل ذق  م الفٝح ا ٌرهاذ ع ح. -ب 

 ال   ززحلا  ٌززاي و٘زز٣ افٌززر ح  يرفزز  ال٥كيززك لززن الثززاؼص ن ٤ ززلا    الرززك    ا ٌززرهاذ عل  يقززو  ٤ زز         

والؽٕول ٤ لا  ظاتاخ ل ا ولقان ر ا تالوا ٣ ال٥  ل تغالثاً لزا يواظزه  ٔزؽاب الوؼزكج ام رٕزاقيح ٔز٥وتح ٤ زك        

لصي امه افٌر ح وي نن ذ ف ٓ  ام افٌر ح الرل ٌ ٥ٍلا القاسم ت٥   ح الرق  م لعقاء الن زل ل وؼزكج    ٤نا ظاتح 

ي ـٝزوج لزن ـٝزواخ ٤   زح الرزك    ا ٌزرهاذ عل الٍزاتقح و٤ زلا وتز  الفٝزواخ           ام رٕاقيح للإظاتح ٤   ا تنز 

 ا ٜان ال قرهغ الآذل: ٔ اغح د( ( ذ Wheelen) ال ؽكقج لن

 ا ٜان ال قرهغ ل٥   ح الرك    ا ٌرهاذ عل لغهٖ كّس ؼامخ الفٍاق ال الل تل الث رح ال ؽ  ح
ذٍ ٍي 

 الفٝواخ

 ١اخال لاؼ كلا  ٥م الفٝواخ وافٌر ح

    ذق  م  راسط افقاء الؽالل ل وؼكج ام رٕاقيح افوللا

    . ذق  م افقاء الؽالل1 

 اي     قاء الوؼكج ام رٕاقيح يؽق   اكات ا ا ٌرهاذ ع ح ؟  .   

ب.اززي    ال٥اسززك ٤ ززلا امٌززرص ان والؽٕززح الٍززو  ح ل وؼززكج ام رٕززاقيح ونتؽ ر ززا ال رؽققززح تززل    

 تالٍ ح ال ا٘ ح؟الٍ ح الؽال ح  ٤ لا لقان ح 

   

    ذك    الو٣٘ ا ٌرهاذ عل .2 

 اي ذ ر ز الوؼكج ام رٕاقيح ـٝٛ ولواو اخ  ٌرهاذ ع ح ل٥كج تّني ظ ك؟ -   

اززي    اززمه الفٝززٛ وال واو ززاخ وا ٥ ززح ولو٘ززو٤ ح ولقثولززح لززن  ٤ٙززاء ا قانج ال٥  ززا       -ب 

 ولرن فح ل٣ الث رح ال ؽ  ح؟

  والرزهاتٛ ال و٘زو٤ل تز ن  لنا  زاخ و زكناخ الوؼزكج ام رٕزاقيح        اي يزرم الر اٌز  وام ٍزعا    -ض 

 و اكات ا و ٌرهاذ ع اذ ا؟

 اي ذوظك آل ح ل  ّانكح تل اذفال القهاناخ ا ٌرهاذ ع ح تل الوؼكج ام رٕاقيح؟ -ق 

 اي     اكاب الوؼكج ام رٕاقيح ذ٥ىو لن  كنذ ا الر اتٍ ح وذؽٍن لهكىاا ال الل ؟ -ه 

   

    ك    ؼوك ح الوؼكج ام رٕاقيحذ الصا  ح

 اي     ٤ٙاء لع ً ا قانج وا قانج ال٥  ا ام لن قاـي الوؼكج ام رٕاقيح ؟ -   

 اي يّان   ٤ٙاء لع ً ا قانج وا قانج ال٥  ا تل اذفال القهاناخ ا ٌرهاذ ع ح؟ -ب 

 ام رٕاقيح؟ اي ي ر ز  ٤ٙاء لع ً ا قانج وا قانج ال٥  ا ؼٕٓ تل  ٌ م الوؼكج -ض 

 اي يرم ذك     هاناخ ا قانج ال٥  ا و تكاء اله ي ت  ا؟ -ق 

 اي ؼققد ا قانج ال٥  ا ا عاواخ ٌاتقح تل لواظ ح الرؽكياخ وافولاخ ال ٍرقث  ح؟ -ه 

ازززي ذوظزززك  قانج  ٌزززرهاذ ع ح تزززل الوؼزززكج ام رٕزززاقيح ذقزززو  ت  زززا  و٘ززز٣ ولرات٥زززح الفٝزززٛ      -و 

 وافاكاب ا ٌرهاذ ع ح؟

ازززي ذوظزززك لزززك  ا قانج ال٥  زززا تزززل الوؼزززكج ام رٕزززاقيح اذعاازززاً  ؽزززو ذزززك     ٤ زززال ا قانج         -و 

 ا ٌرهاذ ع ح؟

   

    تؽٓ وذق  م الث رح الفانظ ح الصالصح

    ذك    الث رح الفانظ ح ال٥الح .1 

رٕزززاقيح ازززي ذرفزززم الوؼزززكج ام رٕزززاقيح الرزززكات ه وا ظزززهاءاخ اللاولزززح ل واكثزززح الرغ زززهاخ ام   -   

 وامظر ا٤ ح والرن ولوظ ح والقا و  ح وتل الو د ال  اٌة؟

 اي ذوظك ذٝوناخ واذعاااخ نس ٍح ذ صي ذ كيكاً  و تهٔاً تال ٍثح ل وؼكج ام رٕاقيح؟ -ض 

اززي ذوظززك ذغ ززهاخ لرو ٥ززح تززل ذن فززح ال ززوانق الٝث ٥ ززح والٝا ززح الرززل ذؽرززاض  ل  ززا الوؼززكج           -ه 

 ام رٕاقيح؟

 نج الوؼكج ام رٕاقيح ل ثؽس ٤ن لوانق ٜث ٥ ح تكي ح    م ؟اي ذ٥ٍلا  قا -و 

 اي ذوظك  ١م ذن ولوظ ا لرث٥ح تل الوؼكج ام رٕاقيح؟ -و 
 اي     ١م الرن ولوظ ا ال رث٥ح للاءلح ل رٝوناخ الرن ولوظ ح ال ٍرفكلح تل الوؼكاخ ال  اش ح؟ -غ

قيح  ات ح ل رٝويه وذرٍم تال هو ح تزل  اي     ١م الرن ولوظ ا ال ٍرفكلح تل الوؼكج ام رٕا  -و

 امٌرفكا ؟
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 اي ذوظك  وا  ن ذسشه ٤ لا ٌ اٌح و اكاب و ٌرهاذ ع اخ الوؼكج ام رٕاقيح تّني لثاِه؟ -ٚ 

اززي ذوظززك  ززهاناخ و ززوا  ن لقرهؼززح ولززن ال رو زز٣    ينززو  ل ززا ذزز ش ه لثاِززه تززل  اززكاب   -ي 

 وٌ اٌاخ و ٌرهاذ ع اخ الوؼكج ام رٕاقيح؟

    ذك    الث رح الفانظ ح الفأح .2 

 اي يوظك ل اتٍ ن ؼال  ن ي ر نو   ٌرهاذ ع ر م وٌ اٌاذ م الرٍويق ح؟ -   

 اي ذ راو ل رعاذ م تالعوقج؟ -ب 

 اي ذرٍم ال  رعاخ والفكلاخ الؽال ح ل وؼكج ام رٕاقيح تالعوقج؟  -ض 

 رٕزززاقيح ت ٥زززاي ه العزززوقج تزززل ذقزززكيم  ازززي ي ر زززز ال زززونقين الزززمين ذر٥الزززي ل٥ زززم الوؼزززكج ام   -ق

 ـكلاذ م؟

 اي ذوظك   وق و وا  ن ؼنول ح ذ٥ه ي ؼهكح الوؼكج ام رٕاقيح تّني كاب؟ -اـ

 اي ذروته ؼ ول ل واظ ه امه الق وق والقوا  ن؟ -و

اززي لززن ال  نززن    ذززسشه الرغ ززهاخ ال رو ٥ززح تززل الرّززهي٥اخ الؽنول ززح تززل   ّززٝح الوؼززكج        -ي

 ام رٕاقيح؟

ذوظك ذغ هاخ لرو ٥ح تل الٙزهاسة وافظزون والرزل ي نزن    ينزو  ل زا ذز ش ه تزل  ازكاب           اي -و

 و ٌرهاذ ع اخ الوؼكج ام رٕاقيح؟

   

    تؽٓ وذق  م الث رح الكاـ  ح الهات٥ح

    ذك    ال  ني الر ١  ل ل وؼكج ام رٕاقيح .1 

 ناتح ال٥ال  ن ت  ا؟اي ذ ر ز الوؼكج ام رٕاقيح ا ني ذ ١  ل وا٘ػ وت٥ال ل -   

 اي يرٍم ال  ني الر ١  ل تال هكىيح تل اذفال القهاناخ ؟ -ب 

 اي يو٘ػ ال  ني الر ١  ل الٍ ٝاخ ا قانيح؟ -ض 

 اي ال  ني الر ١  ل يرف  ل٣  اكاب وٌ اٌاخ و ٌرهاذ ع اخ ل وؼكج ام رٕاقيح؟ -ق 

   

    ذك    الصقاتح الر ١   ح .2 

 تح الر ١   ح تل ذؽق    اكاب وٌ اٌاخ و ٌرهاذ ع اخ الوؼكج ام رٕاقيح ؟اي ذٍاام الصقا -   

 اي ذ صي الصقاتح الر ١   ح ل وؼكج ام رٕاقيح  قٝح  وج ؟ -ب 

 وتل ؼالح كو  ا  قٝح ٥٘س اي ي نن ٤لاظ ا؟ -ض

 اي ذٍاام تل ذؽق   ٌه٤ح امٌرعاتح لرؽهكاخ ال  اتٍ ن واؼر اظاخ الىتاسن؟ -ق

 الصقاتح الر ١   ح ل وؼكج ام رٕاقيح تل ذؽٍ ن افقاء؟ اي ذٍاام-اـ 

 

   

    ذك    لوانق الوؼكج ام رٕاقيح .3 

اززي ذرٍزز  افاززكاب والٍ اٌززاخ وا ٌززرهاذ ع اخ والثززهالط ال ال ززح الؽال ززح ل ززوانق الوؼززكج           -   

 ام رٕاقيح ل٣  اكات ا وٌ اٌاذ ا؟

 يح ذقو  ت٥   اخ الرؽ  ي ال الل؟اي ا قانج ال ال ح تل الوؼكج ام رٕاق -ب 

 اي يرم ذٕؽ ػ افقاء ال الل تل ٘وء  راسط الرؽ  ي ال الل؟ -ض

اي يقزك  ال هكزى ال زالل ل وؼزكج ام رٕزاقيح ل زىج ذ اتٍز ح وازي ي نزن لقان رزه ت  اتٍز  ا تزل              -ق

 الٍو ؟

نيزح وتزل الو زد    اي يزرم  ٤زكاق القزواسم ال ال زح والرقزانيه ا قانيزح تّزني للاسزم وتٕزونج قو          -اـ

 ال  اٌة؟

اززي  ٌززال ة و قواخ الرؽ  ززي ال ززالل ال ٍززرفكلح للاءلززح لرق زز م وذؽٍزز ن افقاء الؽززالل تززل   -و

 الوؼكج ام رٕاقيح؟

 اي يٍاام لٍسولل ا قانج ال ال ح تل  ٤ ال ا قانج ا ٌرهاذ ع ح؟ -و

وٌ اٌزززاخ  ازززي ذرفززز   ازززكاب وٌ اٌزززاخ و ٌزززرهاذ ع اخ ال٥   زززاخ ا  راظ زززح لززز٣  ازززكاب     -غ

 و ٌرهاذ ع اخ الوؼكج ام رٕاقيح؟

 اي ذكان ال٥   اخ تّني ل ١م ول ٍ ؟ -ٚ

 اي الرن ولوظ ا ال ٍرفكلح تل  ذ ا  ال٥   اخ ل اٌثح؟ -ي

 اي يٍاام لٍسولل  قانج ال٥   اخ ا  راظ ح تل  ٤ ال ا قانج ا ٌرهاذ ع ح؟ -ل

 الثّهيح ٤ لا    ا  ؼك افٔول ال الح؟اي ذر٥الي  قانج الوؼكج ام رٕاقيح ل٣ ال وانق  -  

 اي يرم ٤ ي قوناخ ذكنيث ح تٕفح قونيح ل ٥ال  ن تل الوؼكج ام رٕاقيح؟ -ل 
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 اي يرم ذق  م ال٥ال  ن تل الوؼكج ام رٕاقيح تّني قوني؟ - 

 اي يرم ام٤ر اق ٤ لا الرق  م تل  ١ا  الؽواتى وافظون والره  اخ؟ - 

 ٍويق ح ل٣  اكاب و ٌرهاذ ع اخ الوؼكج ام رٕاقيح؟اي ذرف  الٍ اٌح الر -  

 اي يرم ذق  م الرنال س الرٍويق ح تّني قوني ؟ -  

 اي ذٍرفك  ا قانج الرٍويق ح  تٙي  ٌال ة الر ثس تل الٍو  وال ث ٥اخ؟ - 

اي ا زا  ذز ش هاخ  اذعزح ٤زن الو٘ز٣ تزل الٍزو  ٤ زلا افقاء الن زل ل وؼزكج ام رٕزاقيح تزل              -ي 

 الؽا٘ه؟ال ا٘ل و

  

 اي ذ ر ز الوؼكج ام رٕاقيح  ١م ل٥ ولاخ؟-٢

اززي     اززكاب و ٌززرهاذ ع اخ وٌ اٌززاخ  ١ززم ال ٥ ولززاخ الؽال ززح تززل الوؼززكج ام رٕززاقيح       -ب 

 لرٍقح ل٣  اكاب و ٌرهاذ ع اخ وٌ اٌاخ ذ ز الوؼكج؟

قيح اززي     اززكاب و ٌززرهاذ ع اخ وٌ اٌززاخ  ١ززم ال ٥ ولززاخ الؽال ززح تززل الوؼززكج ام رٕززا         -ب

 لرٍقح ل٣ الث رح الكاـ  ح والفانظ ح تل الوؼكج ام رٕاقيح؟

 اي لٍرو   قاء  ١م ال ٥ ولاخ يٍا٤ك تل ذوت ه  ا٤كج الث ا اخ ال لاءلح وال ٥أهج؟ -ْ 

 اي ذقك   ١م ال ٥ ولاخ الؽال ح ك  ح كات ح لن ال ٥ ولاخ ا ٌرهاذ ع ح؟ -ْ

و قواخ ؼكيصززح لرق زز م وذٝززويه  قاء الوؼززكج اززي يٍززرفك  لٍززسولل  ١ززم ال ٥ ولززاخ  ٌززال ة   -  

 ام رٕاقيح لصي  ١م ذؽ  ي ال ٥ ولاخ  وِثناخ ال ٥ ولاخ  و ١م ق٤م القهاناخ؟

ازززي يرزززواته لزززك  الوؼزززكج ام رٕزززاقيح افتزززهاق ال زززسا  ن وافقواخ اللاولزززح  قانج الثؽزززوز    -ن 

 والرٝويه؟    ذ٥ر ك ٤ لا ظ اخ تؽص ح ـانظ ح؟

ام رٕزززاقيح ت٥   زززاخ امٌزززرص ان تزززل الثؽزززوز والرٝزززويه ت عزززاغ لقان زززح  ازززي ذقزززو  الوؼزززكج -َ 

 تامٌرص اناخ تل اما ال ّاٚ لن ظا ة الوؼكاخ ال  اتٍح؟

    ذؽ  ي ال٥والي ا ٌرهاذ ع ح تاٌرفكا  ذؽ  ي ٌواخ الفالٍح

 اززي ذوظززك ٤والززي قاـ  ززح نس ٍززح ذ صززي  قززاٚ  ززوج تززل  قاء الوؼززكج ام رٕززاقيح الؽززالل وتززل     .1 

 ال ٍرقثي؟

 اي يرم اٌرفكا   قاٚ القوج تالّني ال  اٌة تل الو د الؽالل؟ .2

اي ذوظك ٤والي ـانظ ح  ٌاٌ ح ذ صي تهْ ي نن    ذٍرغ  ا الوؼزكج ام رٕزاقيح لرؽٍز ن     .3

  قا اا الؽالل وتل ال ٍرقثي؟

 اي يرم اٌرفكا  ذ ز الفهْ تالّني ال  اٌة؟ .4

تزل  قاء الوؼزكج ام رٕزاقيح الؽزالل وتزل       اي ذوظك ٤والي قاـ  زح نس ٍزح ذ صزي  قزاٚ ٘ز٥س      .5

 ال ٍرقثي؟

 اي ذوظك ٌثي ل٥لاض  قاٚ ال٥ٙس؟ .6

اي ذوظك ٤والي ـانظ ح  ٌاٌ ح ذ صي ذ كيكاخ ذ٥زو   قاء الوؼزكج ام رٕزاقيح الؽزالل وتزل       .7

 ال ٍرقثي؟

 اي ذوظك  ظهاءاخ لرث٥ح ل واظه ذ ز الر كيكاخ؟ .8

   

    حذول ك وذق  م الثكاسي ا ٌرهاذ ع  الٍاقٌح

 اي ذوظك تكاسي  ٌرهاذ ع ح لراؼح ل وؼكج ام رٕاقيح؟ .1 

 . اي امه الثكاسي ا ٌرهاذ ع ح ال راؼح  ات ح ل رٝث  ؟2

 .  اي ال٥واسك ال رو ٥ح وناء كي تكيي  كصه لن ذنال ف ا؟3

 اي ذؽق  الثكاسي ا ٌرهاذ ع ح افاكاب الؽال ح  و ال ٍرقث  ح ل وؼكج ام رٕاقيح؟ .4

 يٍاام الثكيي ا ٌرهاذ عل تل الرف ٓ لن  قاٚ ال٥ٙس ولواظ ح الرؽكياخ ال ٍرقث  حاي  .5

 اي يرم ٤هٖ الثكيي ا ٌرهاذ عل ٤ لا لع ح اله اتح تل الوؼكج ام رٕاقيح؟ .6

   

    ذٝث   ا ٌرهاذ ع اخ ال فرانج الٍات٥ح

 اي الٍ اٌاخ الؽال ح للاءلح لر ف م الثكيي ا ٌرهاذ عل؟ .1 

 ي يرم ذ٥كيي الٍ اٌاخ الؽال ح تل ٘وء الثكيي ا ٌرهاذ عل؟ا .2

 اي ذوظك  ٌرهاذ ع اخ يرٝ ة و٥٘ ا لر ف م الثكيي ا ٌرهاذ عل؟ .3

ازي ذرٍز  الٍ اٌزاخ وا ٌززرهاذ ع اخ الثكي زح لز٣ افاززكاب وا ٌزرهاذ ع اخ الؽال زح ل وؼززكج         .4

 ام رٕاقيح؟

 م الثكيي ا ٌرهاذ عل؟اي يرم ذؽكيك لهاؼي و ظهاءاخ وذو  د ذ ف  .5
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    الرق  م واله اتح الصال ح

اي يوته  ١زا  ال ٥ ولزاخ الؽزالل القزكنج ٤ زلا ذزك    كفزاءج ال رزاسط تزل اف ّزٝح وال٥   زاخ             .1 

 وافقاء؟

 . اي يرم ذوت ه ذ ز ال ٥ ولاخ تل الو د ال لاسم؟2

ٛ وال هاؼززي الر ف ميززح ل قززهان؟ ازي ا ززا  لقززاي ً ن ات ززح ل ر كزك لززن ذ ف ززم ا ظززهاءاخ والفٝز    .3

 واي ذرم تٕفح قونيح؟

 اي امه ال قاي ً للاءلح ؟    ذؽراض  للا ذغ  ه  و ذ٥كيي؟ وك س؟ ولا ال ذن فر ا؟ .4

اززي     ١ززا  اله اتززح ال ال ززح تززل الوؼززكج ام رٕززاقيح اززو  ١ززا  ظ ززك وي٥ززالط ام ؽهاتززاخ  ومً      .5

 ت ول؟

 ١ززم ظ زكج ل ه اتززح ٤ ززلا الرنزال س والرٍززوي  وال ث ٥ززاخ   ازي يرززواته لززك  الوؼزكج ام رٕززاقيح    .6

 وال٥   اخ؟

 . اي ذرٕس امه ال ١م تال هو ح؟7

 . اي ذقو  امه ال ١م ترقكيم الرؤ اخ اللاولح لرٕؽ ػ ام ؽهاتاخ تل الو د ال  اٌة؟8

 ع ح اي يرم ذزك    افقاء ا ٌزرهاذ عل تزل الوؼزكج ام رٕزاقيح وال ر صزي تزل ا قانج ا ٌزرهاذ         .9

 وتّني قوني؟

 . اي يرٍم  ١ا  الرك    ا ٌرهاذ عل تال هو ح؟10

. ازززي يقزززك   ١زززا  ذزززك    افقاء ا ٌزززرهاذ عل ا ظزززهاءاخ الرٕزززؽ ؽ ح اللاولزززح وتزززل الو زززد    11

 ال  اٌة.

   

 Wheelen, Thomas ,L ,& Hunger, J, D, Strategic Manage meantت اءا ٤ لا  ال ٕكن:  ٤كاق الثاؼصح

Addison Wesley Publishing Company,13nd Ed,2012. 

ي نزن ل  زك      يؽٕزي ٤ زلا ا ظاتزاخ       ال زمكون آ فزاً  ولن ـلال ا ٜان ال قرزهغ ل رزك    ا ٌزرهاذ عل        

الرززل لززن ـلال ززا يززر نن لززن ذق زز م  قاء الوؼززكج ام رٕززاقيح وللززز لززن ـززلال الر كززك لززن    افاززكاب والفٝززٛ        

  لا او لفٝٛ ل زا ل زا يزىوق  قانج الوؼزكج ام رٕزاقيح ترغميزح ناظ٥زح ٘زهونيح         ا ٌرهاذ ع ح  ك ذ عى ٤ لا وت

لن  ظي اذفال ا ظهاءاخ الرٕؽ ؽ ح تل ؼالح كزو  ال رزاسط غ زه لؽققزح لر زز افازكاب والفٝزٛ ا ٌزرهاذ ع ح          

 ّزٝح لاخ الٕز ح   ويرم  ؼنا  ال٥   اخ الرك  ق ح واله ات ح ٤ لا امذعاه ا ٌرهاذ عل ال٥ا  لر ز الوؼكج و٤ زلا اف 

ت ١ززا  الرفٝزز ٛ ا ٌززرهاذ عل ال ٝثزز  ت  ززا لززن ـززلال ذؽكيززك الرغ ززهاخ ال واذ ززح تززل الث رززح الفانظ ززح ل وؼززكج        

ام رٕززاقيح والرززل ذؽقزز  تززهْ ذززسشه تّززني  يعززاتل ٤   ززا تٙززلًا ٤ززن ذؽكيززك الرغ ززهاخ الرززل ذؽززكز تززل الث رززح    

ني ذ كيزكاً ذزسشه تّزني ٌز ثل ٤   زا وذقزاي ذ زز        الفانظ ح الرزل ازل ل ٍزد تزل ٔزالػ الوؼزكج ام رٕزاقيح وذّز        

الفززهْ والر كيزززكاخ لززن ـزززلال لقات ر ززا ت قزززاٚ القززوج والٙززز٥س تززل الوؼزززكج ام رٕززاقيح وال ر ص زززح تال ىايزززا       

اخ الرززل ذر رزز٣ ت ززا ذ ززز الوؼززكج لقان ززح ت ززا ير رزز٣ تززه ال  اتٍزز ن  وذر صززي  قززاٚ الٙزز٥س تززل  ٕززون      ززوا لنا 

 ا ؼامخ الفٍاق ال الل الرل ذ٥و  ذ ز الوؼكج ٤ن ال  اتٍح تفا٤  ح ك ا    زا ذق زي   اخ وال ّنلاخ ومٌ  ا لنا 

لن ن٘ا ال ر٥ال  ن ل٥ ا وذسشه تّني ظواهي تل ـٝٝ ا ا ٌرهاذ ع ح  ك ا    القهاناخ ا ٌزرهاذ ع ح ل  زح   

 زح لزن ـزلال و٘ز٣     وذسشه تل  كنج الوؼكج ام رٕاقيح للاٌزرفاقج لزن الفزهْ الرزل ذرزاغ ل زا لزن الث رزح الفانظ        

يزر نن   آ فزاً  تٙي الوٌاسي الرل ذؽ   ا لن الر كيزكاخ الرزل ذفه٘ز ا ٤   زا الث رزح  ولزن ـزلال ا ٜزان ال قرزهغ          

ال ك   لن ذؽكيك لا يرٝ ة   اٌه ومٌ  ا العوا ة ال   ح لع ّٝح الر ف ميح الرل لن ال رو ٣    ذواظزه  كثزه   

نص زه لزن الفعزواخ الرزل ذ  زك الٝهيز  لؽزكوز الفٍزاق ال زالل           كن ل نن لن ال ٕا٤ة وال ّزنلاخ وذرٙز ن ال  

ولن شم ير نن ال ك   لزن ذؽكيزك ال ٥زاي ه اللاولزح لق زاي  رزاسط افقاء الرزل ذ صزي ذ٥ث زهاً لفٕزلًا ٤زن افازكاب             

ا ٌرهاذ ع ح وتل ؼالح ٤ك  ذٝات   راسط افقاء ل٣ ذ ز افاكاب ٤ كاا يرٝ ة افله اذفزال  ظزهاءاخ ذٕزؽ ؽ ح    

اٌثح ل ٥العزح ال و زس وللزز تاٌزرفكا  الرغميزح الهاظ٥زح ل رؽقز  لزن كزو  ام ؽهاتزاخ ظواهيزح و اذعزح ٤زن              ل 

٤   ح الرفٝ ٛ ا ٌزرهاذ عل    كا زد  اذعزح ٤زن ٤زك  وا ٥ زح ولو٘زو٤ ح الفٝزٛ ا ٌزرهاذ ع ح لاذ زا  و كزا             

يززه ٤ ززك اكرّززاته لعـٝززاء ا ززا   ٕززون تززل ذ ف ززم ذ ززز الفٝززٛ و٤ ززلا ال ززك      ي١ ززه  ى٤ززح الّززز ال    ززح لك  

وام ؽهاتاخ العواهيح ومٌ  ا ال ال ح الرل لن ـلال ا  ك ير نن لن اكرّاب ت٥ٗ ؼزامخ الفٍزاق ال زالل الرزل     

ذ٥ٙس لن  كنج الوؼكج ام رٕاقيح ٤ لا الر اتً والثقاء  و٤  ه تس  الرزك    ا ٌزرهاذ عل و٤ زلا وتز  ا ٜزان      

لعززامخ ا ـفززا   و الرٕززؽ ػ ال ٝ ززوب ل عززاغ  ٤ ززال و  ّززٝح   ال قرززهغ اززو وٌزز  ح لهِززكج و أززؽح وذؽززكق 

الوؼكاخ ام رٕاقيح لنو  اما ال و٢ لن الرك    يرفا٤ي ل٣ ٔ اغح و ٤كاق ولرات٥ح ذ ف م الفٝزٛ ا ٌزرهاذ ع ح   

 تٙلًا ٤ن ذفا٤ ه ل٣ الث رح الكاـ  ح والفانظ ح لر ز الوؼكاخ.
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 المحٌر الخبيس/ الإستنتبجبد ًانتٌصيبد
 : الإستنتبجبدأًلاً 
ا ٌرهاذ عل تل ٤   ح تؽٓ وذق  م ل  عل ل ١م ل  و س ا ٌرهاذ عل ل وؼزكاخ ام رٕزاقيح   ير صي الرك     .1

الرزل ذرٍزم تالّزز ول ح لزن ؼ ززس ذؽ  زي ٤والزي الث رززح الكاـ  زح و٤والززي الث رزح الفانظ زح وذقززكيم ذق ز م لرنالززي          

 ل فٝٛ ا ٌرهاذ ع ح تل الوؼكج ام رٕاقيح. 

ال كب الهس ٍل ل رزك    ا ٌزرهاذ عل تزل قناٌزح الو٘ز٣ ا ٌزرهاذ عل ل وؼزكج ام رٕزاقيح تزل ٘زوء           ير صي  .2

ذؽكيك  قاٚ القوج وال٥ٙس )تؽٓ الث رح الكاـ  ح( وذؽكيك الفهْ والر كيكاخ )تؽٓ الث رح الفانظ ح( لرع زة  

 اف ّٝح الرل م ذٙ س    ح  وؤومً  للا ذؽق   ل ىج ذ اتٍ ح.

ا ٌرهاذ عل افٌاي ل٥   ح الرك     ٌرهاذ عل تلا وظوق ل رك    ا ٌرهاذ عل تزكو  ـٝزح    يّني الرفٝ ٛ  .3
   ٌرهاذ ع ح ٌ   ح وا٘ؽح  ات ح ل ق اي ذرٙ ن ال ٥اي ه الرل يقو  ٤ لا  ٌاٌ ا الرك    ا ٌرهاذ عل.

 اززكاب الرززك     يٍززا٤ك ذٝث زز  ـٝززواخ ٤   ززح الرززك    ا ٌززرهاذ عل الص ا  ززح ال ززمكونج ٌززاتقاً ٤ ززلا ذؽق زز    .4

ا ٌرهاذ عل المي يؽراض  للا وٌاسي و قواخ ذٍرفك   ؼنا  ٤   ح الرك    والنّس ٤زن ؼزامخ الفٍزاق ال زالل     

 تل الث رح ال ؽ  ح. 

ذرث ون  ا  ح الرك    ا ٌرهاذ عل تل لرات٥ح ذ ف م الفٝٛ ا ٌزرهاذ ع ح ونٔزك  راسع زا وذقوي  زا وذزك            .5

لًا ٤ن ذك    وتؽٓ الفٝزٛ وامٌزرهاذ ع اخ والثزهالط والرزل ذ زكب  لزلا الؽزك لزن         ٤   ا وآل اخ ذٝث ق ا  تٙ

الفٍاق ال الل ولن ِ   ا النّس ٤ن  قاٚ ال٥ٙس والصغهاخ القا و  ح الرزل ذٍزا٤ك ال زك   تزل  ٤زكاق الرقزانيه       

تززل وال سِززهاخ الرززل ذهتزز٣  لززلا الع ززاخ ال ٍززسولح ٤ززن و٘زز٣ ذ ززز الفٝززٛ وامٌززرهاذ ع اخ لغززهٖ ل٥العر ززا  

 الو د ال  اٌة.

 شثرد ال راسط الرٝث ق ح ل كناٌاخ الرل ذق ً تا٤  ح اف ١ ح اله ات ح ت و٤  ا الكاـ  ح والفانظ ح تٙزلًا ٤زن    .6

ا رح ال ىااح وقواسه ال فرّ ن ال٥ ول  ن ت   ا ظهاءاخ ال رفمج لن ذ ز الع اخ غ زه كات زح وتا٤ زح ل ؽزك لزن      

و ٕون تل ت٥زٗ     ا ا  ٤والي ٤كيكج اظر ٥د ل٥اً وٌا٤كخ ٤ لا ٥٘س ؼامخ الفٍاق ال الل تل ال٥ها     ل 

ظوا ززة  ظززهاءاخ اله اتززح تّززني ٤ززا  وللززز لززن ـززلال ال لاؼ١ززاخ الرززل ذززم ذ ِزز هاا تززل ذقززانيه ذقززويم افقاء ل وؼززكاخ      

 ام رٕاقيح ال٥ال ح تل الث رح ال٥ها  ح.

 ثبنيبَ: انتٌصيبد

ح للإقانج ٤ ك   ال ا ت٥   ح اذفال القهاناخ ا ٌزرهاذ ع ح ولزك٤م   ٘هونج ذقكيم الرؤ اخ وام رهاؼاخ اللاول .1

ال و ززس ا ٌززرهاذ عل لززن ـززلال الرؽقزز  لززن كفززاءج وتا٤  ززح  قانج الوؼززكج تززل اٌززرفكا  لوانقاززا ام رٕززاقيح     

 وذؽق    اكات ا ا ٌرهاذ ع ح.

ٌز   ح وا٘زؽح  ات زح     لن  ظي ذؽق   ال كب الهس ٍل ل رزك    ا ٌزرهاذ عل يرٝ زة و٘ز٣ ـٝزح  ٌزرهاذ ع ح       .2

ل ق ززاي لرٍزز ي ٤   ززح ال قان ززح والرؽ  ززي وذؽكيززك  قززاٚ القززوج والٙزز٥س ل رٍزز لا ل  ززك    تززكاء الززه ي وو٘زز٣     

 ال قرهؼاخ لن  ظي ذؽٍ ن  قاٚ القوج وو٣٘ الؽ ول اللاولح ل ٥العح  قاٚ ال٥ٙس.

عزواخ ال اذعزح ٤زن ٘زز٥س    لح ٤زن افـٝززاء تناتزح   وا٤ زا ول زئ الفهاغزاخ وذقهيززة الف     ءذف٥ زي وٌزاسي ال ٍزا    .3

تا٤  ح  قاء  ٤ ال الرك    الرق  كيح والقٕون تل  ظهاءاذه الرل ذٍ ػ تزل ا رّزان ؼزامخ الفٍزاق ال زالل تٙزلًا       

لرؽكيزك الصغزهاخ ول زاٜ  ال ّزنلاخ وذزك    وذ٥زكيي ل ال زا        ل وؼزكج ام رٕزاقيح    الفٝٛ ا ٌرهاذ ع ح٤ن لرات٥ح ذ ف م 

 و اكات ا ٤ لا وت   ا  ر ا.

نج ذث ززل  ٜززان الرززك    ا ٌززرهاذ عل ال قرززهغ وتّززني ظززاق والززمي لززن ِزز  ه    يٍززا٤ك ظ ززاخ اله اتززح   ٘ززهو .4

ال ال ح وا رح ال ىااح وقواسه ال فرّ ن ال٥ زول  ن تزل  قاء قونازا تّزني تا٤زي لزن  ظزي كّزس ؼزامخ الفٍزاق           

ولف زكج ل غايززح   ل  زح اذ عل  قاج ال زالل ل وؼزكاخ ام رٕزاقيح ال٥ال زح تزل الث رزح ال٥ها  زح  وي٥زك الرزك    ا ٌزره          

فولرز افتهاق المين ذر فٓ ل ال م تل ذق  م افقاء الن ل ل وؼكج ام رٕاقيح وال ر صزي تزل ال زك   الزكاـ ل  و     

ال ك   الفانظل ٤ زلا وتز  ٜث ٥زح واؼر اظزاخ ذ زز الوؼزكج  ولنزل يزرم   عزاو الرزك    ا ٌزرهاذ عل ٤ زلا  ك زي              

 ل ٝق ح لرٍ ٍ ح ذ٥ٝل  راسط ايعات ح. وظه يرٝ ة    ذنو  ل ا ـٝواخ
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 الدصبدر
 أًلاً: الدصبدر انعرثيخ

 ال   وكزح  الّزهكاخ  تزل  وا قاني ال زالل  الفٍزاق  لن الؽك تل وقوناا الؽوك ح الر   ل  ٤ثاي ؼ  ك  آل اخ .1

 .www.nazah.iq/search_web/muhasbe/2.doc  2012ل كولح  

  ٤ ززا  قان 2000ال ٥أززهج   الؽٍزز  ل  تززلاغ ؼٍززن   ا قانج ا ٌززرهاذ ع ح  لفاا   ززا  لززكاـ  ا ٤   اذ ززا   .2

 .2000واسي ل  ّه 

ال٥ّثا ل  ٔثاغ  تهاا م والع   ل و٤ك ؼٍز ن  "للالزػ ذٝث ز  الرزك    ا ٌزرهاذ عل تزل ال٥زها "  لع زح          .3

 . 2012(  9(  ال٥كق )4وا قانيح  ال ع ك )ظال٥ح اف ثان ل ٥ و  ام رٕاقيح 
الغىاوي  وكل ظثان   قون  ٍم اله اتح والرك    الكاـ ل ولٍسول ره  تل الؽك لن ٠زااهج الفٍزاق ا قاني تزل الزكواسه      .4

 .2008الؽنول ح   ِ اقج ال ؽاٌثح القا و  ح   ال ٥ ك ال٥هتل ل  ؽاٌث ن القا و   ن 

ن  ظهاءاخ الرك    تل لؽانتح الفٍاق ا قاني وال الل ِ اقج ال ؽاٌزثح القا و  زح     الق ٍل   ي اي ٤ثك الهؼ ن   قو .5

 .2007ال ٥ ك ال٥هتل ل  ؽاٌث ن القا و   ن   

ال غهتل  ٤ثك الؽ  ك ٤ثك الفراغ  ا قانج ا ٌرهاذ ع ح ل واظ ح ذؽكياخ القه  الؽاقي وال٥ّهين  القااهج  لع و٤زح   .6

 .1999  ال  ي ال٥هت ح  الٝث٥ح افوللا

نِ ك     ٕاب لؽ وق وآـهو   تا٤  ح  ١ا  اله اتح ال ال ح و شهه ٤ زلا الفٍزاق ال زالل تزل ال٥زها "  لع زح        .7
 .2012(  8( ال٥كق )4ظال٥ح اف ثان ل ٥ و  ام رٕاقيح وا قانيح  ك  ح ا قانج وام رٕاق  ظال٥ح اف ثان  ال ع ك )

ا قانج"  تؽزززس ل ّزززون ٤ زززلا ال و ززز٣ ا لنرهو زززل:  ٌززز   ا    ؼ زززك ِزززو ل   " قناٌزززاخ تزززل ال هاظ٥زززح و   .8

https://sites.google.com/site/shawky0007/. 

ٌز   ا    ؼ ززك ِزو ل    ٜززان لقرزهغ ل  هاظ٥ززح ا قانيزح ل قززهاناخ ا ٌزرهاذ عل ج تززل ال ٕزانب ا ٌززلال ح        .9

 .2014ق ح(   نٌالح لاظٍر ه   ٍم ال ؽاٌثح  ظال٥ح افواه ك  ح الرعانج  ذٝث  –)قناٌح  ١هيح 

 .٤2007ثك ال٥ىيى  ٤ ان ٜان   الفٍاق ا قاني وٜه  ل٥العره  لع ح ال ٍرقثي ال٥ها ل   تغكاق   .10
 ززح  ٤ثزوق  ٌزالم لؽ زك  ٠زااهج الفٍزاق ا قاني وال زالل   لزكـي اٌزرهاذ عل ل  ناتؽزح  ظال٥زح تغزكاق  الٝث٥زح الصا              .11

2011. 

 .1969  1778(  الٍ ح الصا  ح ٤ّه  ال٥كق 111الو اس٣ ال٥ها  ح   ا و  ال٥قوتاخ ) .12

ل كي  ؼٍ ن ٤ثك   ظوقج الرك    وا ٥ناٌزاذ ا تزل لناتؽزح الفٍزاق ال زالل   ِز اقج ال ؽاٌزثح القا و  زح           .13

 .2011ال ٥ ك ال٥هتل ل  ؽاٌث ن القا و   ن  تغكاق  

   . www.nzaha@yahoo.comح الفٍاق وذ٥ىيى الّفات ح ا رح ال ىااح ال٥الح  لناتؽ .14
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The Role of Strategic audit in detection of financial corruption cases in Iraq - 
Proposed Framework 

Abstract 
This research focuses on detecting the financial corruption cases in Iraq in 

light of adoption the strategic audit, the paper deals with the problem of the 

proliferation corruption cases particularly financial in Iraq and dramatically in 

the presence of audit and control devices as well as inspection and integrity 

devices, which indicates the existence of deficiencies and weaknesses in those 

devices in the implementation of audit and control functions in order to detect 

the corruption cases in the economic units in Iraq. 

Stems objective of this research through the provision of approach of 

strategic audit concepts and indicate the extent importance of adopting of 

strategic audit as a means to detect the financial corruption cases in the Iraqi 

environment as well as a framework proposal for strategic audit can be applied 

in the local environment in order to detecting the financial corruption cases and 

ways to treated them. The research found a number of conclusions was that the 

most important results of the empirical studies that measure the effectiveness of 

the control systems of internal and external both types as well as the Integrity 

Commission and the departments of inspectors general have proven that the 

actions taken by those actors is insufficient and ineffective to limit the financial 

corruption cases in Iraq.  

The research was presented several recommendations were the most 

important of the need to adopt a framework proposed strategic audit and in 

earnest, which would help financial control bodies and the Integrity Commission 

and the departments of inspectors general in the performance of its role 

effectively in order to detect the financial corruption cases in the economic units 

operating in the Iraqi environment, and to be completed of strategic audit to the 

fullest requires that have a logical sequential steps to give positive results. 

 

Key words: Strategic Audit, Financial Corruption, Strategic Planning. 

 

 


