
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12/10/2017ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                                    

 5/12/2017ربه٠ـ اٌمجٛي:                                                                                                    

 المستخلص 

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ٥وٗ ِٕٚبلْخ ٣ِٛٙٛ  رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ  ٚو١ف١خ رف١٦ً كٚه ك٠ٛاْ اٌولبثخ 

( ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ 10(ٚ )6اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ فٟ فؾٔ ٘نٖ اٌزمل٠واد  ِٓ فلاي الاٍزٕبك اٌٝ اٌّبكر١ٓ )

ثّّٙخ اٌولبثخ اٌَبثمخ )اٌٛلبئ١خ ( ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ فؾٔ اٌقٜٞ  اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٚاٌنٞ ٌُ ٠م١ل كٚه اٌل٠ٛاْ ٌٍم١بَ

ا٦ٌّلح ِٓ لجً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚٔز١غخ ٌؾغُ اٌزق١ٖٖبد اٌٚقّخ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٦ٙٚف  اٌزمل٠واد 

فٟ اغٍت ثٕٛك٘ب ٚاٌزٟ ر٦زّل ٥ٍٝ اٌزمل٠و اٌْقٖٟ ٚلارَزٕل اٌٝ اٌٍ ١ٍّ٥خ ِٕٚٞم١خ  ٌٍزمل٠و ِّب ٠إكٞ اٌٝ 

غ١و ؽم١مٟ فٟ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٚ٘نا ٠جلٚ ٚاٙؾب فٟ اغٍت اٌّٛاىٔبد ا٦ٌوال١خ ٚاٌزٟ رجلأ ث٦غي ١ٙٛه ٥غي 

ٚرٕزٟٙ ثفبئ٘  ثبلاٙبفخ اٌٝ ؽغي اِٛاي ٌلٜ ٚؽلاد ؽى١ِٛخ ١ٌَذ ثؾبعخ ٌٙب ٥ٍٝ ؽَبة ٚؽلاد ؽى١ِٛخ 

اٌزمل٠واد ٚثَّب٥لح  ا١ٌ٢خ  رىْٛ ثبٌِ اٌؾبعخ ٌٙب ، ٌنا فبْ ل١بَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ  ثفؾٔ ٘نٖ 

اٌّمزوؽخ ١ٍَبُ٘ فٟ ثٕبء ٚا٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٚي ثبٌْىً اٌنٞ ٠إكٞ اٌٝ رؾم١ك الٖٝ ِٕف٦خ 

ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ الاٍز٦ّبي الاِضً . ٚلل رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اّ٘ٙب اْ 

د اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّٛاىٔخ ٚث١ٓ رٞج١ك الا١ٌخ  اٌّمزوؽخ ٠ٚوع٤ ٍجت ٘نا ٕ٘بن افزلاف وج١و ث١ٓ رمل٠وا

الافزلاف اٌٝ ثْىً هئ١َٟ اٌٝ ا٥زّبك اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ٥ٍٝ اٌزمل٠واد اٌْق١ٖخ ثبٙبفخ َٔجخ ١٦ِٕخ ٥ٍٝ 

ؾش اٌٝ اْ ِٛاىٔخ إٌَخ اٌَبثمخ فٟ ؽ١ٓ ا٥زّل ا١ٌ٢خ اٌّمزوؽخ ٥ٍٝ الاٌٍ ا١ٍّ٦ٌخ فٟ اٌزمل٠و .وّب رًٕٛ اٌج

اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾًٖ ١ٍ٥ٙب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ لا٠زُ هثٞٙب ثَّزٜٛ الاكاء ٚالأغبى اٌّزؾمك ٚأّب 

ر٦زّل اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌزق١ٖٖبد ثْىً اوجو ِٓ ا٘زّبِٙب ثبٌٕزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزؾمك 

ٍذ اّ٘ٙب فٟ اْ ١ٍّ٥خ ثٕبء اٌّٛاىٔخ رزٍٞت اٌوثٜ ِٓ ١ٍّ٥بد الأفبق  .ٚللَ اٌجؾش عٍّخ ِٓ اٌز١ٕٛبد رّض

ث١ٓ الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهاد ١ٌٌٚ اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ ِّب ٠زٍٞت ٚعٛك عٙخ ١ِٕٙخ ِؾب٠لح 

وفٛءح رَز٤١ٞ اٌم١بَ ثفؾٔ ٘نٖ اٌزمل٠واد ٚرٛع١ٙٙب ثبلارغبٖ الاِضً ٚك٠ٛاْ اٌولجخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٘ٛ 

٥ٍٝ رؾم١ك ٘نٖ اٌّّٙخ لا١ٍّب  ٤ِ رجٕٟ اٍب١ٌت ١ٍّ٥خ ٌٍفؾٔ ٚهثٞٙب ثبلا٘لاف الاٍزوار١غ١خ الاوضو للهح 

( ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ 10( ٚ)6اٌّٛؽلح ٌٍلٌٚخ ا٦ٌوال١خ ٚمٌه ِٓ فلاي رف١٦ً اٌّبكر١ٓ )

اٌّٛاىٔخ ٚرم٠ُٛ اٌقٜٞ  ا٦ٌّلي ٚاٌزٟ رإول ٥ٍٝ للهح اٌل٠ٛاْ ٥ٍٝ فؾٔ رمل٠واد 2011( ٌَٕخ 31هلُ )

 ٚا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍلٌٚخ ٚالاٌزياَ ثٙب. 

ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ ، اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ، رمل٠واد اٌّٛاىٔخ  المصطلحات الرئٍسة للبحث/

 .ا٦ٌبِخ 
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 الممذهة
ؾٛه فؾٔ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٚكٚه ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٠ووي اٌجؾش  ٥ٍٝ ِ

)ا٥ٍٝ عٙخ هلبث١خ(  فٟ مٌه . ٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ٖٔٛٓ لب١ٔٛٔخ فٟ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ 

 ٦ّبِلاداٌ فؾٔ ٚرلل١ك اٌل٠ٛاْ هلبثخ رًّْ) اٌٝ  10ؽ١ش اّبهد اٌّبكح  2011ٌَٕخ  31الارؾبكٞ اٌّولُ 

 ٚاٌّٛعٛكاد ئٔفبلب أٚ عجب٠خ أٚ رق١ٞٞب وبفخ اٌّب١ٌخ ٚالاٌزياِبد ٚإٌفمبد ا٦ٌبِخ ٌلإ٠واكاد ٚاٌزٖوفبد

 ٥ٚبئل٠زٙب ٚعٛك٘ب ِٓ ٚاٌزأول ا٢ٌٕب١ِخ ٚاٌَغلاد اٌلفبرو فٟ ٚرَغ١ٍٙب رم١١ّٙب ِٓ ٕؾخ ٌٍزؾمك ثبٔٛا٥ٙب

(  فموح )ة( ٚاٌزٟ ٖٔذ ١ٍ6ٙب ( ٚونٌه اٌّبكح )٥ ٚاٌّؾبف٢خ ٚاكاِزٙب ٚاٍزقلاِٙب رلاٌٚٙب ٚوفبءح ٍٚلاِخ

فؾٔ ٚرلل١ك ٦ِبِلاد رق١ّٓ ٚرؾمك عجب٠خ اٌّٛاهك ا٦ٌبِخ ٌٍزأول ِٓ ٥ٍٝ ٠مَٛ اٌل٠ٛاْ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ  )

ٚوالا ئْ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ لا٠مَٛ ث١ٍّ٦خ اٌولبثخ ٥ٍٝ  ( ِلائّخ الاعواءاد ا٦ٌّزّلح ٍٚلاِخ رٞج١مٙب

خ ا٦ٌبِخ  الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ  وّب ٠غت ،ؽ١ش ٠ووي ْٔبٛ  ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ؽب١ٌب رمل٠واد اٌّٛاىٔ

٥ٍٝ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌلاؽمخ  ِٓ كْٚ الا٘زّبَ ثزلل١ك اٌىفبءح ٚاٌولبثخ اٌَبثمخ ِّب ٠إكٞ مٌه ئٌٝ 

 زبؽخ.                      ئِىب١ٔخ  اٌٙله ثبٌّبي ا٦ٌبَ ٥ٚلَ الاٍز٦ّبي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّ

 المبحث الاول/ هنهدٍة البحث والذراسات السابمة
Research Problem  : أولا ..هشكلة البحث 

  10ٚرؾل٠لا اٌّبكح  2011ٌَٕخ  ٥31ٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك  ٔٔ فٟ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ هلُ 

 ٚإٌفمبد ا٦ٌبِخ ٌلإ٠واكاد ٚاٌزٖوفبد ٦ٌّبِلادا فؾٔ ٚرلل١ك اٌل٠ٛاْ هلبثخ رًّْؽ١ش ٖٔذ ٥ٍٝ  ) 

 ٚرَغ١ٍٙب رم١١ّٙب ِٓ ٕؾخ ٌٍزؾمك ثبٔٛا٥ٙب ٚاٌّٛعٛكاد ئٔفبلب أٚ عجب٠خ أٚ رق١ٞٞب وبفخ اٌّب١ٌخ ٚالاٌزياِبد

 ٚاكاِزٙب ٚاٍزقلاِٙب رلاٌٚٙب ٚوفبءح ٍٚلاِخ ٥ٚبئل٠زٙب ٚعٛك٘ب ِٓ ٚاٌزأول ا٢ٌٕب١ِخ ٚاٌَغلاد اٌلفبرو فٟ

الا اْ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ لارق٤ٚ اٌٝ هلبثخ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ١ٍ٥ٙب(  ٚاٌّؾبف٢خ

ف١ّب ٠قٔ عبٔت ا٥لاك اٌزمل٠واد ام اْ ِٓ ا٦ٌّوٚف اْ الاٍٍٛة اٌؾبٌٟ فٟ ا٥لاك رٍه اٌزمل٠واد رَجت اٌٙله 

ا٦ٌوالٟ ثلْٚ اٌّٖبكلخ ١ٍ٥ٙب ِٓ لجً   فٟ اٌّبي ا٦ٌبَ فٚلا ٥ٓ اْ ٘نٖ اٌزمل٠واد  روًٍ اٌٝ ِغٌٍ إٌٛاة

ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ وّب لا٠زُ ئعواء ِٖبكلخ ٔٙبئ١ٗ ١ٍ٥ٙب لجً ئلواه٘ب ِٓ لجً ِغٌٍ إٌٛاة 

 ا٦ٌوالٟ 

 ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رؾل٠ل أث٦بك ِْىٍخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبلارٟ ::

اٌٍ غ١و ١ٍّ٥خ فٟ ٤ٙٚ اٌزمل٠واد  ٦ٙف ١ٍّ٥خ ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ِٓ لجً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثَجت ا٥زّبك -

 ٢٦ٌُّ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ ِٓ لجً اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد غ١و اٌّورجٞخ ثٛىاهح .

 ٦ٙف أٚ غ١بة ١ٍّ٥خ فؾٔ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ِٓ لجً ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ . -

ٕف١ن اٚ رغبٚى٘ب ٔز١غخ ٍٛء رمل٠واد ١ٙٛه ِْبوً ِز٦لكح رورجٜ ثبلافزٕبلبد ٚاٌزغبٚىاد ٚأقفبٗ َٔت اٌز -

 اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ.  

 ٥لَ ٤ٙٚ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ٚفمب لأٍٍٛة الاٍز٦ّبي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.   -

Research  Objective : ثانٍا ..هذف البحث     
 ٙب. .رؾ١ًٍ الأث٦بك الاعوائ١خ  ٌٞوق ئ٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٚرم1ّ١١

ولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ فٟ ١ٍّ٥خ اٌولبثخ اٌَبثمخ  ٥ٍٝ رمل٠واد الإ٠واكاد إٌفمبد ٌ. ث١بْ كٚه ك٠ٛاْ ا2

 ٌٍٛىاهاد ٚاٌغٙبد غ١و ِورجٞخ ثٛىاهح .

 .رمل٠ُ ّٔبمط ِمزوؽخ ٌزمل٠و الإ٠واكاد ٚإٌفمبد ٚفمب لأٌٍ ١ٍّ٥خ .3

Importance Research:ثالثا ...اهوٍة االبحث 
اىٔخ اٌزمل٠و٠خ ِٓ أُ٘ الأٍب١ٌت اٌزٟ رَب٥ل اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ ا٦ٌبِخ  فٟ اٌزغٍت ٥ٍٝ ٥لَ ر٦ل اٌّٛ

الاٍز٦ّبي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ فلاي اٌزق١ٜٞ اٌغ١ل لاٍزقلاَ ٘نٖ اٌّٛاهك ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ ١ٍ٥ٚٗ 

 -رجوى  أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبلارٟ :
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 الارؾبك٠خ .كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌٍ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ  -

رٛف١و ّٔبمط ١٦ِبه٠خ ِمزوؽخ ٌفؾٔ اٌٍ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ الارؾبك٠خ ِٓ فلاي ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  -

 الارؾبك٠خ .

 رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثبٌّٛاىٔخ الارؾبك٠خ  ٔؾٛ  الاٍز٦ّبي  الأِضً ٌٙب . -

Research Hypotheses رابعا ....فرضٍة البحث 

 د أٍب١ٍخ ٟ٘:٠َزٕل اٌجؾش اٌٝ فو١ٙب

.لل ٠إكٞ ٥لَ اٍز٦ّبي إٌّبمط ا١٦ٌّبه٠خ ٌزمل٠و ثٕٛك اٌّٛاىٔخ ِٓ لجً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٥ٚلَ اّواوُٙ  1

اٌٝ ٦ٙف رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ فٟ ٤ٙٚ رٍه اٌزمل٠واد ٥ٚلَ رغ٤١ّ ٍٝجبد اٌؾبعخ ٌزٍه اٌزمل٠واد 

 إٌَخ ٚاهرفب٥ٙب فٟ  الاّٙو الاف١وح ِٓ إٌَخ.الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚأقفبٗ َٔت اٌزٕف١ن فلاي ٢٦ُِ اّٙو 

.٠َُٙ  اٍز٦ّبي إٌّٛمط ا١٦ٌّبهٞ ٌفؾٔ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌّٛاىٔخ  فٟ ر١ًَٙ ِّٙخ ٥ًّ ك٠ٛاْ اٌولبثخ 2

 اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ . 

 خاهسا: الذراسات السابمة
 اد الالزٖبك٠خ اٌقل١ِخ(اٌّٛاىٔخ ٚأٌٍ رق١ٞٞٙب فٟ اٌٛؽلٚ٘ٛ ثؾش ث٦ٕٛاْ ) ) 1998كهاٍخ )اٌجغلاكٞ : -1

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ الزواػ ّٔٛمط عل٠ل ٌزق١ٜٞ ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ ٚٚؽلارٙب اٌقل١ِخ فٟ ا٦ٌواق ٢ٔٚبِٙب اٌّؾبٍجٟ 

ونٌه ٚاعواء الافزجبه ا١ٌّلأٟ ٌٍزل١ًٌ ٥ٍٝ ِلٜ وفب٠زٗ ٚفب١ٍ٥زٗ ، ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ اْ رٞٛه ِفَٙٛ 

اٌؾىِٟٛ ٚى٠بكٖ وفب٠زٗ ٌزؾم١ك الا٘لاف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ اٌّٛاىٔخ ٚاٍزقلاِٙب وبكاح ٌزو١ّل الأفبق 

اٌّقٞٞخ ِووي٠ب ٠إول ٥ٍٝ ا١ّ٘خ ر٠ٛٞو اٌٍ رق١ٞٞٙب ٚا٥لاك٘ب ٚرٕف١ن٘ب، اْ الاٍبً اٌزم١ٍلٞ فٟ رق١ٜٞ 

ٚا٥لاك ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ ٌٗ ا١ّ٘زٗ ٌلاغواٗ اٌولبث١خ فمٜ ٚلا علٜٚ ٌٗ ٌلاغواٗ اٌزق١ٞ١ٞخ أٞ لاغواٗ 

 اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ ثٖٛهح ١٦ِبه٠خ كل١مخ.اؽزَبة 

 ( ٚ٘ٛ ثؾش ث٦ٕٛاْ )اٌلٚه اٌولبثٟ ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الإرؾبكٞ فٟ ا٦ٌواق(١٦ٔ2014ُ: ) -2

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ّل أزجبٖ اٌٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ اٌٝ ِٛاٝٓ اٌٛ٘ٓ ٚاٌمٖٛه اٌزْو٦٠ٟ فٟ ٢ِِٕٛخ 

لبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ثْىً فبٓ ٚ اٌزأو١ل ٥ٍٝ أْ اٌؾّب٠خ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  ثْىً ٥بَ ، لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌو

اٌّموهح ٌٍّبي ا٦ٌبَ ١ٌَذ ثبٌؾّب٠خ ا٦١ٌّٕخ فٖٕٛب ئىاء ٥لَ ٚعٛك ر٦و٠ف ٌٍّبي ا٦ٌبَ ٦ِٚوفخ ؽلٚكٖ 

ٚأفزلافٗ ٥ٓ اٌّبي اٌقبٓ اٌٍّّٛن ٌٍلٌٚخ ، ٤ٙٚ ِٕٙغ١خ ٚاٙؾخ ٌٍؾل ِٓ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ،ثزي٠ٚل اٌل٠ٛاْ 

ٌّؾبٍجخ اٌمٚبئ١خ ٚرّى١ٕٗ ِٓ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌَبثمخ ٚ ر١ٙٛؼ اٍجبة ففٛد كٚه اٌل٠ٛاْ فٟ اٌّغبي ثٍَٞخ ا

اٌولبثٟ ِٚب١٘خ ا٦ٌّٛلبد اٌزٟ رمف ٥ضوح اِبَ ثوٚى ٘نا اٌلٚه،لا١ٍّب رٖف١خ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚ ٥وٗ 

خ ٌٍّووي اٌلٍزٛهٞ ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ رمبه٠و اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ أِبَ اٌٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ ِؾبٌٚخ هٍُ ٦ِبٌُ ٚاٙؾ

اٌّب١ٌخ الإرؾبكٞ و١ٙئخ هلبث١خ َِزمٍخ رزّز٤ ثبٌؾ١بك ٚرزّز٤ ثؾك اٌّجبكهح اٌنار١خ ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ اْ ك٠ٛاْ 

ِٗ ِغَلا ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ اٌَّزمٍخ ٥ٍٝ أٗ ِٕزظ ِٓ ِٕزغبد اٌل٠ّموا١ٝخ ٚؽىُ  اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ثىٛٔ

ٍب١ٍخ لا ٍج١ً ٌلاٍزغٕبء ٥ٕٙب فٟ ٥ًّ ا٢ٌٕبَ ا١ٌَبٍٟ إٌٟٛٝ، ١ٍٍٚٚخ ِٓ ٍٚبئً ر٠ٛٞوٖ، اٌمبْٔٛ، ٌٚجٕخ أ

ٚ٘ٛ أكاح ٔبع٦خ فٟ هف٤ َِزٜٛ آِ الالزٖبك إٌٟٛٝ وٛٔٗ ٦٠ًّ وغٙبى ِٕب٥خ فٟ عَل اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ، 

 ف١وٕل اٌّلاؽ٢بد اٌولبث١خ، ٠ٖٚفٟ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ.
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رٞٛه ِفَٙٛ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ ٤ِ رٞٛه اٌلٌٚخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌغٛأت الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ 

(. ِّب لاّه ف١ٗ اْ ع٤١ّ كٚي ا٦ٌبٌُ ٥ٍٚٝ افزلاف ا٢ّٔزٙب الالزٖبك٠خ 270:2008)ٍٍَٛ ،اٌّٙب٠ٕٟ ،

٤١ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌّٛاىٔخ  ر١٢ُٕ اكاء ِإٍَبد اٌلٌٚخ فٟ ٚا١ٌَب١ٍخ رمَٛ ثب٥لاك ِٛاىٔخ ٥بِخ رَزٞ

(ماد الإًٔ الأىٍٍٛىبٍٟٛٔ Budget(. اْ وٍّخ  )4:1990ِقزٍف عٛأت اٌؾ١بح اٌزٟ ر٦ٕٝ ثٙب )ا١ٌْقٍٟ ،

ٟ٘ ر٦و٠ف ٌٍّٛاىٔخ ٚاٌزٟ ر٦ل اٌؾبف٢خ اٌزٟ رزّٚٓ ع٤١ّ اٌٛصبئك اٌّز٦ٍمخ ثبٌّٛاىٔبد اٌقبٕخ ثّإٍَبد 

(. ٌٚمل ٥وفذ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ ثٞوق ٚاّىبي ٥ل٠لح ،ام اهرجٞذ ٘نٖ 40:2012)ا٦ٌٛاك،اٌلٌٚخ 

اٌز٦و٠فبد  ئٌٝ ؽل وج١و ثٞج٦١خ اٌلٚي ٚا١١ٌٛفخ اٌزٟ  ٠واك ٌٍّٛاىٔخ اْ رإك٠ٙب ٚرج٦ب ٌٍزٞٛه الالزٖبكٞ 

أؽلٜ اكٚاد ا٦ٌبِخ (. ر٦ل اٌّٛاىٔخ 12:1998ٚا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّب٥ٟ اٌنٞ ٠ّو ثٗ اٌّغز٤ّ )اٌجغلاكٞ ،

اٌؾىِٛخ فٟ رؾ١ًٍ ا٘لاف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ ،وّب أٙب إٌّٙبط اٌّؾبٍجٟ ٌزمل٠و ا٠واكاد  اٌلٌٚخ  

ٚٔفمبرٙب ٌَٕخ ِب١ٌخ لبكِخ ،وّب اْ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ ر٦زجو لبْٔٛ ث٦ل ا٥زّبكا٘ب ٚاٌّٛافمٗ ١٥ٙب ِٓ لجً 

ؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثبٔفبق الا٥زّبكاد اٌّقٖٖخ ٌٙب ٥ٍٝ الا٘لاف اٌّقٞٞخ اٌٍَٞبد ا١ٕ٦ٌّخ ؽ١ش رٍيَ اٌٛ

ٚالاٌزياَ ثبٌزٛل١زبد اٌقبٕخ ثنٌه ٚونٌه رٍيَ اٌغٙبد ا١ٕ٦ٌّخ ثغجب٠خ الاِٛاي اٌّقٖٖخ ٌزٍه الا٥زّبكاد 

. ٌٚمل أفزٍفذ أهاء اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٤ٙٚ ر٦و٠ف ِؾلك ٌٍّٛاىٔخ ٚعبءد افزلاف  (9:2015)عل٣ٚ،

(. 68:2014د ا٢ٌٕو ٚر٦لك٘ب ٔز١غخ لافزلاف اٌيا٠ٚخ اٌزٟ ٢ٕ٠وْٚ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ اٌّٛاىٔخ)ِؾّل ،ٚعٙب

٠ّٚىٓ رًٍََ اٌز٦و٠فبد  ثٞو٠مخ ر٦ىٌ اٌزٞٛه اٌفىوٞ ٚاٌزبه٠قٟ ٌّفَٙٛ ٚكٚه ١١ٚٚفخ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ فٟ 

 ِقزٍف اٌفزواد ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ.

 خ ِٓ لجً ث٦٘ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ(  ر٦و٠ف اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِ  1علٚي ) 
اٌّغاااااااااااااااابي  ر٦و٠ف اٌّٖله 

 ٚاٌز١ٕٛف 

 د

(shalabala،2005;16) 

 

 

 

(lee:at;la;2013;14) 

ٟ٘ ٚص١مخ رج١ٓ و١ف١خ ئٔفبق اٌٛؽلاد ا٦ٌبِخ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك ِغ٥ّٛخ ِؾلكح ِٓ -أ

 الأ٘لاف ا٦ٌبِخ 

اٌّبٌٟ ٚاٌقٜٞ اٌَّزمج١ٍخ  ٟ٘ ٚص١مخ أٚ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٛصبئك اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ ا٤ٌٙٛ-ة

٢ٌّّٕخ )أٍوح أٚ ِإٍَخ أٚ ؽىِٛخ(، ثّب فٟ مٌه ٦ٍِِٛبد ٥ٓ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد، 

 .ٚالأْٔٞخ، ٚأغواٗ أٚ أ٘لاف افوٜ 

 ٚص١مخ

 

 

 

 

1 

)ngozika،2009;15) 

 

 )NKWONTA, 1999;13) 

هوخ فٟ ٟ٘ ر٦ج١و وّٟ ِٓ فٞخ ٥ًّ ٦ِلح َِجمب ٢ٌٍّّٕخ اٚ ٌّقزٍف ا١ٌٛبئف اٌّْب –أ 

 رٍه ا٢ٌّّٕخ 

 ث١بْ هٍّٟ ٌٍزمل٠واد اٌَّزمج١ٍخ ِٓ إٌفمبد ٚالا٠واكاد  -ة

رمل٠و اٚ 

 رٕجإ 

 

2 

)Garnof،2011;87) 

 

 أكاح ١ٍٍٚٚخ  ٟ٘ ا٦ٌٕٖو الاٍبٍٟ ٌٍزق١ٜٞ اٌّبٌٟ ٚاٌولبثخ ١ٍّ٥ٚبد اٌزم١١ُ ٌٍؾىِٛخ  

 

3 

)freeman،2003;70)  ْٔبٛ اٚ  ٍٝجبد غ١و ِؾلٚكح ٟ٘ ١ٍّ٥خ ٌزق١ٖٔ اٌّٛاهك إٌبكهح لإّجب٣

 ١ٍّ٥خ 

4 

 

(96:2008)ّو٠ف،  

 

ٟ٘ ٥جبهح ٥ٓ ثؤبِظ ِبٌٟ ٦ٚ٠ٙب  اٌؾىِٛخ  ٌَٕخ ِب١ٌخ لبكِخ  ،ٚئ٥لاك ٘نا اٌجؤبِظ 

 ٦٠ٕٟ  ئ٥لاك ١ٍبٍخ اٌلٌٚخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد .

 5 ثؤبِظ 

)john،2008;7) 

 

)mejzini&seidelc،2015;5) 

 

 

)van،2015;10) 

 

 

)mwakibasa،2013;12) 

 

 ٟ٘ فٞخ ِب١ٌخ  رٛفو اٍبٍب ِلائّب ٌٍزٛع١ٗ ٚرم١ُ اكاء الافواك ٚاٌّإٍَبد .-أ

 ٍٕٛاد  5-3ٟ٘ فٞخ اٍزوار١غ١خ ٌزمل٠و إٌفمبد ٚالإ٠واكاد ٌّلح ى١ِٕخ ِؾلكح  ِٓ  -ة

ٟ٘ ر٦ج١و وّٟ ٌقٞخ ٥ًّ ٦ِلح ِٓ لجً الاكاهح  ٌّلح  ِؾلٚكح ِٓ اٌيِٓ ٚاٌَّب٥لح -ط

 اٌم١بَ ثٗ ٌزٕف١ن رٍه اٌقٞخ  ٥ٍٝ ر١َٕك ِب ٠غت

 

 اٌقٞخ اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.-ك

 6 فٞخ

 

(sofianu،2010;4) 

ٟ٘ اٌّوآح  اٌّبٌٟ ِٓ اٌق١بهاد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ ٌٍّغز٤ّ فٟ ١ُّٕ ث١ٕخ اٌؾىُ 

 فٟ اٌلٌٚخ 

 فٍَفخ 

 

7 

 اٌغلٚي / ا٥لاك اٌجبؽش 
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إٌّبٍت ٘ٛ:" ثؤبِظ ِبٌٟ رف١ٍٖٟ ِمزوػ ٌّْبه٤٠ اٌؾىِٛخ رمَٛ  ٠ٚوٜ اٌجبؽش ثبْ ر٦و٠ف اٌّٛاىٔخ

٥ٍٝ رٕجإ ِلهًٚ ٌٕفمبد اٌلٌٚخ ٚئ٠واكارٙب ٚاٌزٟ ر٦ىٌ ١ٍبٍخ اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل ا٠ٌٛٚبد  

 الأفبق ،ٚافز١به اٌجواِظ" 

 ثانٍا: الرلابة على تمذٌرات النفمات والاٌرادات في المىازنة العاهة 
 ىم الرلابة المالٍة هفه4-5-6

ِود اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ثزٞٛهاد وج١وح ٚٚا٦ٍخ ٚهافمذ ٘نٖ اٌزٞٛهاد ر٦مل إٌْبٝبد ٚر٥ٕٛٙب ٤ِ وجو 

ؽغُ اٌٛؽلاد ٚٙقبِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ،اٌّبك٠خ، اٌّب١ٌخ ،اٌَّزقلِخ ٦ٖ٠ت ٦ِٙب ٠ِٛب ث٦ل ٠َٛ ّٙبْ ١ٍو 

ح ٚونٌه الافٞبء ٚالأؾوافبد ٚهثّب ٠ًٖ الاِو اٌٝ ا٦ٌّبِلاد اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ؽ١ش ريكاك ا١ٍّ٦ٌبد إٌّغي

الافزلاً ٚاٌزلا٥ت اؽ١بٔب ،ٚرىَت اٌولبثخ ٥ٍٝ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ا١ّ٘خ فبٕخ ثب٥زجبه٘ب فٜ اٌلفب٣ الاٚي 

 (.2012،34:ٌؾّب٠خ اٌّبي ا٦ٌبَ ّٚٙبْ الاٍز٦ّبي الاِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ)٥جل اٌؾف٠١

٥ّٛخ ِٓ الاعواءاد ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رزج٤ ٌّواع٦خ اٌزٖوفبد ٠ّٚىٓ ر٦و٠ف اٌولبثخ ٥ٍٝ أٙب "ِغ

اٌّب١ٌخ ٚرم٠ُٛ ا٥ّبي الاعٙيح اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ،ٚل١بً َِزٜٛ وفبءرٙب ٚللهرٙب ٥ٍٝ رؾم١ك الا٘لاف 

(. ٦٠ٚوف اٌولبثخ ا٠ٚب ٥ٍٝ 2009:12ا٥ٌّٛٙٛخ ٚاْ رٍه الا٘لاف رؾممذ ٚفك اٌقٜٞ أ٥ٌّٛٙٛخ)ِؾّٛك،

ّلاؽ٢خ ٚاٌّزبث٦خ ٚاٌزؾم١ك ِٓ الاٍز٦ّبي اٌؾَٓ ٌلاِىب١ٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ أٙب "ر٦ٕٟ اٌزفز١ِ ٚاٌ

ٚاٌّب١ٌخ ٚونٌه اٌٛصبئك ٚاٌؾَبثبد ،ٚاؽزواَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز١ٍ٦ّبد ا٥ٌّٛٙٛخ وّم١بً ٦ًٌّ اٌّؾبٍج١ٓ 

اء ( ثبٔٙب "١ٍّ٥خ ِزبث٦خ الاك2013:54(. ٥ٚوفٙب )الاؽٛي،٦ِٚ2005:135بلجخ اٌّقبٌف١ٓ ")٥جل اٌٛؽ١ل،

( اٌٝ اْ ِفَٙٛ maymako,2005:3ٚر٦ل٠ً الأْٞخ اٌز١ّ١٢ٕخ ثّب ٠زفك ٤ِ أغبى الا٘لاف" ١ْ٠ٚو ) 

 اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٘ٛ"ل١بً اكاء أْٞخ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٌٍزبول ِٓ اْ الا٘لاف ٚاٌقٜٞ اٌزٟ ٦ٙٚذ رُ رؾم١مٙب "

اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ر٦ٚٙب اٌلٌٚخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش )ثبٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ الاعواءاد  ٚاٌمٛا٥ل اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ ٚ

ٌغوٗ ؽّب٠خ الاِٛاي ا٦ٌبِخ ،ّٚٙبْ الاٍزقلاَ الاِضً ٌٍّٛاهك ِٓ فلاي ِوالجزٙب ٌىبفخ الأْٞخ اٌّب١ٌخ 

 ٌٍلٌٚخ(.

 دور الجهات الحكىهٍة في  الرلابة على المىازنة في في العراق  4-5-6
 اٚلُا: ِغٌٍ اٌٛىهاء 

ٛه ا٦ٌوالٟ "٠ّبهً ِغٌٍ اٌٛىهاء ٕلاؽ١خ رق١ٜٞ  ا١ٌَبٍخ ( اٌفموح أٚلا ِٓ اٌلٍز80ٖٔذ اٌّبكح )

ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ ٚرٕف١ن٘ب  .ٚاٌقٜٞ ا٦ٌبِخ ٚالإّواف ٥ٍٝ ٥ًّ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد غ١و اٌّورجٞخ ثٛىاهح 

"٠ٚزٌٛٝ اٌٛىهاء وً فٟ ٚىاهرٗ ِوالجخ الأ٥ّبي اٌزٟ رورجٜ ثزٕف١ن اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٍٛاء ِب ٠ز٦ٍك ثبلاهرجبٛ 

(.٠ٚمَٛ ِغٌٍ اٌٛىهاء 2015:152أٚ ٕوف ا٥زّبك أٚ  اٌزؾمك ِٓ عجب٠خ ئ٠واك ١٦ِٓ )اٌغجٛهٞ ، ثبٌٕفمخ

ثا٥لاك ِْو٣ٚ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ث٦ل اٍزلاِٙب ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚث٦ل إٌّبلْبد ٠زُ ألواه٘ب ِٓ لجً ِغٌٍ 

 .(2014:255اٌٛىهاء ٚئهٍبٌٙب ئٌٝ ِغٌٍ إٌٛاة ٌغوٗ اٌز٠ٖٛذ ١ٍ٥ٙب )ٕبٌؼ ِٚؾّل،

 صب١ٔبً: ٚىاهح اٌّب١ٌخ  

رْزون ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚٚىاهح اٌزق١ٜٞ ٚاٌز٦بْٚ الأّبئٟ فٚلا ٥ٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ا٦ٌوالٟ فٟ ١ٍّ٥خ 

ئ٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ِٓ فلاي ئ٥لاك ِإّواد الزٖبك٠خ ِٚب١ٌخ ٥ٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌمبكِخ 

لاك رٛع١ٙبد ئ٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٚاثزلاءا ِٓ ؽي٠واْ ِٓ وً ٍٕخ ٚثٕبءا ٥ٍٝ مٌه رمَٛ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثا٥

ر٦ًّ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٥ٍٝ ر١ّ٦ُ ٘نٖ اٌزٛع١ٙبد اٌٝ وبفخ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد غ١و اٌّورجٞخ ثٛىاهح ٦ًٌٍّ 

(. ٚث٦ل أْ رًٖ ر١ٍ٦ّبد ئ٥لاك 2008:23ثّٛعجٙب ٚثّٕٚٙب اٌؾلٚك اٌّب١ٌخ اٌمٖٜٛ )اٌّٙب٠ٕٟ ٍٍَٚٛ ،

ٔخ ئٌٝ اٌٛىاهاد ٠مَٛ وً ٚى٠و ثبلإ٦٠بى ئٌٝ هؤٍبء اٌلٚائو اٌزبث٦خ ٌٗ ٌٍم١بَ ث١ٍّ٦خ ئ٥لاك رمل٠واد اٌّٛاى

(. ٚث٦ل مٌه 1999:287ٌٍٕفمبد ٚالإ٠واكاد صُ رغ٤ّ ِٛاىٔبد اٌلٚائو ٚرٕبلِ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح)اٌىوفٟ ،

زضّبه٠خ ئٌٝ ٚىاهح اٌزق١ٜٞ ٚاٌز٦بْٚ روًٍ وً اٌٛىاهاد ٔفمبرٙب اٌزْغ١ٍ١خ ئٌٝ ٚىاهح ٌّب١ٌخ ٚإٌفمبد الاٍ

 (.256: 2012الإّٔبئٟ )ٍبٌُ ، 
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)٥ٍٝ اٌٛىاهاد ٚاٌلٚائو  1940ٌَٕخ  28ٚرٕٔ اٌّبكح اٌضبٌضخ ِٓ لبْٔٛ إٔٛي اٌّؾبٍجبد ا٦ٌبِخ هلُ 

غ١و ِورجٞخ ثٛىاهح اْ رؾٚو رق١ّٕبد اٌّٖوٚفبد ٚالإ٠واكاد اٌّقزٖخ ثٙب ٚرٛك٥ٙب ٌلٜ ٚىاهح اٌّب١ٌخ لجً 

ب٠خ ّٙو رّٛى ِٓ وً ٍٕخ ( ٚرمَٛ كائوح اٌّٛاىٔخ فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثّٕبلْخ اٌّْبه٤٠ اٌّملِخ ِٓ ٔٙ

اٌٛىاهاد ٤ِ ِّضٍٟ اٌٛىاهاد فبْ اٍزٞب٥ذ كائوح اٌّٛاىٔخ أصٕبء إٌّبلْخ ئْ رٛاىْ ث١ٓ عبٔجٟ اٌّٛاىٔخ فأٙب 

ب ئما ٌُ رؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ عبٔجٟ اٌّٛاىٔخ روف٤ رمو٠وا ئٌٝ ٚى٠و اٌّب١ٌخ ر١ّٙلا ٦ٌوٙٗ ٥ٍٝ ِغٌٍ اٌٛىهاء ،أِ

أٚ ٥لَ رؾم١ك اٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌٛىاهاد ٥ٕل٘ب ٠زٌٛٝ ٚى٠و اٌّب١ٌخ ثٕفَٗ ٥مل اعزّب٥بد ٤ِ ىِلائٗ اٌٛىهاء 

ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ رقف١٘ ث٦٘ الا٥زّبكاد اٌزٟ ٠ٍٞجٛٔٙب اٚ ئٌغبء ث٦ٚٙب ا٢فو ثنٌه رمَٛ كائوح 

د ٚؽلاد الإٔفبق ٚرملَ ِْو٣ٚ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ئٌٝ ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌّٛاىٔخ ثزٛؽ١ل ِٛاىٔب

 (.2014:217فٟ ّٙو أ٠ٍٛي ٌٍّٖبكلخ ١ٍ٥ٙب)ٕبٌؼ ِٚؾّل ،

 صبٌضب: ِىبرت اٌّفز١ْٓ ا١ِّٛ٦ٌٓ 

فٟ ع٤١ّ ٚىاهاد اٌلٌٚخ اٌغوٗ  2004ٌَزخ  57أْٔأد ِىبرت اٌّفز١ْٓ  ا١ِّٛ٦ٌٓ ثّٛعت لواه هلُ 

١بَ ثاعواءاد اٌزؾم١ك ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزفز١ِ ٚأٞ ْٔبٛ آفو ٌٍّوالجخ ٥ٍٝ أكاء اٌٛىاهاد ٚفك ا٦ٌّب١٠و ِٕٙب اٌم

(. أِب رمبه٠وُ٘ فزوف٤ ئٌٝ اٌٛى٠و ا٦ٌّٕٟ ِجبّوح فٟ اٌٛىاهح 2015:152ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌّزوف ثٙب )اٌغجٛهٞ ،

اٌنٞ ٦٠ًّ فٟ ٚىاهرٗ ف١وف٤ ئٌٝ  اٌزٟ ٦٠ًّ ف١ٙب ،أِب ئما وبْ رمو٠وٖ ِزّٕٚب ّىٜٛ أٚ اك٥بءاد ٥ٍٝ اٌٛى٠و

ِف١ٙٛخ إٌيا٘خ ٠ٚىْٛ ٥ٍّٗ َِزملا كافً اٌٛىاهح ثؾ١ش ٌٓ ٠ؾبٚي اٞ فوك ٥ولٍخ اٌّفزِ ا٦ٌبَ ِٓ اٌم١بَ 

اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب  2004ٌَٕخ  57(.ٚلل ؽلك الأِو هلُ 2010:163ثبلأ٥ّبي اٌّٖوػ ٌٗ اٌم١بَ ثٙب )عبٍُ ،

 (. 539-538: 2014ٛ الار١خ )ٔغُ اٌّفزِ ا٦ٌبَ ٠ّىٓ ؽٖو٘ب ثبٌٕمب

 : فؾٔ ِٚواع٦خ ع٤١ّ ٍغلاد اٌٛىاهح ٚوً ِبرمَٛ ثٗ ِٓ ْٔبٛ ثغ١خ ّٙبْ ٔيا٘خ ّٚفبف١خ أ٥ّبي اٌٛىاهح 1

 : ئعواء اٌزؾم١ك الإكاهٞ ٚفمب ٌٍٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٗ 2

 وفبءح فب١ٍ٥خ الأكاء : اٌّواع٦خ ٚاٌزلل١ك ٥ٍٝ ئ٥ّبي اٌٛىاهح ِٚٙبِٙب ِٓ ٢ِٕٛه ؽَٓ رلث١و اٌّٖوٚفبد 3ٚ

 : رٍمٟ اٌْىبٜٚ اٌّز٦ٍمخ ثأ٥ّبي اٌغِ ٚئٍبءح اٍزقلاَ اٌٍَٞخ ٍٚٛء اٌزلث١و اٌزٟ رإصو ٥ٍٝ أ٥ّبي اٌٛىاهح 4

:ِزبث٦خ الأكاء ٌّٚبْ ٚفبء الأ٥ّبي اٌزٖؾ١ؾ١خ اٌّزقنح اٍزغبثخ ٌّلاؽ٢بد ٚر١ٕٛبد اٌّفزِ ا٦ٌبَ اٌّواك 5

 رؾم١مٗ ِٕٙب 

 ٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ (هاث٦بَ: ِغٌٍ إٌٛاة )اٌ

٠ّبهً ِغٌٍ إٌٛاة ٍٍٞبرٗ فٟ اٌولبثخ ٥ٍٝ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٠َٚزّل ؽمٗ فٟ ٘نٖ 

اٌولبثخ ِٓ ٖٔٛٓ اٌلٍزٛه اٌزٟ رموه ؽك ِّضٍٟ ا٦ٌْت فٟ ِّبهٍخ اٌولبثخ ٥ٍٝ أ٥ّبي اٌٍَٞخ اٌزٕف١ن٠خ ِٓ 

 (.174-2010:172فلاي ٝوق ٥ل٠لح ٟٚ٘ )عبٍُ ،

٠ّبهً ِغٌٍ إٌٛاة ٍٍٞبرٗ فٟ اٌولبثخ ٥ٍٝ  اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ لجً ئْ ٠جبّو  –لجً رٕف١ن اٌّٛاىٔخ  : اٌولبثخ1

 2005( اٌفموح صب١ٔبً ِٓ اٌلٍزٛه ا٦ٌوالٟ ٌَٕخ 62ثزٕف١ن٘ب ِٓ فلاي إٌٔ اٌلٍزٛهٞ ٚلل ٖٔذ اٌّبكح )

ًّ ِجبٌغٙب ،ٌٚٗ اٌؾك ٥ٕل "ٌّغٌٍ إٌٛاة ئعواء إٌّبلٍخ ث١ٓ أثٛاة ٚفٖٛي اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٚرقف١٘ ِغ

اٌٚوٚهح اْ ٠مزوػ ٥ٍٝ ِغٌٍ اٌٛىهاء ى٠بكح ئعّبٌٟ ِجبٌغ إٌفمبد ٚثٙنا اٌؾك وفً اٌلٍزٛه ا٦ٌوالٟ ّٙبْ 

 .رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ ٚفك ئعبىح ِغٌٍ إٌٛاة 

لاٌٍ ا١ٍّ٦ٌخ ٠وٜ اٌجبؽضبْ اْ ١ٍّ٥خ إٌّبلٍخ ث١ٓ اثٛاة ٚفٖٛي اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ لارزُ ٚفك ا

ٚأّب رق٤ٚ اٌٝ اٌَّبِٚخ ث١ٓ اٌىزً اٌّزؾبٌفخ كافً لجخ اٌجوٌّبْ ثؾ١ش رىْٛ إٌّبلٍخ اٌٝ اٌٛىاهاد اٌزٟ رّضً 

٘نٖ اٌىزً اٌّزؾبٌفخ لاعً ِىَت أزقبثٟ ، اْ ١ٍّ٥خ اٌولبثخ لجً اٌزٕف١ن ر٦ل ٙوٚه٠خ علا اما ِبرُ ارجب٣ الاٌٍ 

ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ثٕٛفٗ عٙخ رورجٜ ثّغٌٍ إٌٛاة ِٚٓ ا١ٍّ٦ٌخ ٌنٌه ِٓ فلاي الاٍز٦بٔخ ثل٠

اٌّّىٓ اْ ٠ٍٞت ِغٌٍ إٌٛاة ِٓ اٌل٠ٛاْ اٌم١بَ ثٙنا اٌلٚه ٚاٝلا٥ٗ ٥ٍٝ ٔزبئظ فؾٔ رمل٠واد  وً اثٛاة 

اٌّٛاىٔخ ٚفٌٖٛٙب ٚئثلاء اٌّلاؽ٢بد ١ٍ٥ٙب ٚ٘نٖ اٌقٞٛح ٍزإكٞ اٌٝ رمل٠و اِضً ٌٍٕفمبد ّٚٙبْ ؽَٓ اكاهح 

 ٌّبي ا٦ٌبَ ٚرإكٞ اٌٝ رم١ًٍ الأؾواف ِبث١ٓ اٌّٖوٚف اٌّمله ٚاٌف٦ٍٟا
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: اٌولبثخ اٌلاؽمخ ٥ٍٝ اٌّٛاىٔخ : رأرٟ ٘نٖ اٌولبثخ ث٦ل رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٌٍزأول ِٓ ئْ 2

ُ مٌه ِٓ فلاي اٌزق١ٖٖبد إٌّّٛؽخ ٔفند ثبٌف٦ً ٚثٖٛهح رؾمك اوجو لله ِّىٓ ِٓ إٌّف٦خ ٌٍغ٤١ّ ٠ٚز

( أٚلا ِٓ اٌلٍزٛه ٥ٍٝ " ٠ملَ ِغٌٍ اٌٛىهاء 62فؾٔ اٌؾَبة اٌقزبِٟ ٌٍلٌٚخ ٚئلواهٖ ،ٚلل ٖٔذ اٌّبكح )

( ِٓ لبْٔٛ 2ِْو٣ٚ لبْٔٛ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٚاٌؾَبة اٌقزبِٟ اٌٝ ِغٌٍ إٌٛاة لإلواهٖ " وّب ٖٔذ اٌّبكح )

رمل٠ُ اٌؾَبة اٌقزبِٟ ئٌٝ ِغٌٍ إٌٛاة رجلأ ِٓ اْ فزوح  1940ٌَٕخ 28إٔٛي اٌّؾبٍجبد ا٦ٌبِخ اٌّولُ 

 .30/6ٚرٕزٟٙ فٟ  1/1

ئلا إٔب ٔغل ئْ ٥وٗ اٌؾَبة اٌقزبِٟ ٥ٍٝ ِغٌٍ إٌٛاة ٠زأفو ٌَٕٛاد ِّب ٠إكٞ مٌه ئٌٝ ٥لَ للهح 

ِغٌٍ إٌٛاة ا٦ٌوالٟ ٥ٍٝ اٌّمبهٔخ ِبث١ٓ اٌّٛاىٔخ اٌزٟ ٕبكق ١ٍ٥ٙب ٚث١ٓ ِبرُ رٕف١نٖ ، ِّب ٠غ٦ً ِغٌٍ 

اة اِبَ ٦ٕٛثخ ثبٌغخ فٟ رؾل٠ل َِبه ِٛاىٔخ إٌَخ اٌَبثمخ ٚونٌه ٦ٖ٠ت ١ٍ٥ٗ ِٕبلْخ ِٛاىٔخ إٌَخ إٌٛ

اٌمبكِخ ٦ٌلَ اِزلان ِغٌٍ إٌٛاة اٌوؤ٠ب ثَجت ٥لَ ٦ِوفزٗ ثزفب١ًٕ اٌّٛاىٔخ اٌَبثمخ ، ؽ١ش ٔغل اْ اٌؾَبة 

 ١ٍ٥ٙب ٌٍّٖبكلخ  2016للَ اٌٝ ِغٌٍ إٌٛاة  2011-2010-2009اٌقزبِٟ ٌٍَٕٛاد 

 فبَِب : ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ

٦٠ل ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اؽل الأ٥ّلح اٌوئ١َ١خ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ٚاٌؾبهً ألا١ِٓ 

ٌٍّبي ا٦ٌبَ ٥ٓ ٝو٠ك وْف الاٍزغلاي ٚاٌزجن٠و ٍٚٛء اٍزقلاَ اٌّبي ا٦ٌبَ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ِىبفؾخ اٌفَبك 

(. أِب الأِٛه اٌزف١ٍ١ٖخ اٌزٟ رٍّْٙب اٌولبثخ اٌزف١ٍ١ٖخ 239:ك ، ِغٍخ كهاٍبد ك١ٌٚخ ِّٚبهٍخ إٌيا٘خ )كاٚ

فٟٙ ع٤١ّ ا٦ٌّبِلاد ٚاٌؾَبثبد ٚع٤١ّ أثٛاة اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٚونٌه فؾٔ اٌَّزٕلاد ٚا٦ٌمٛك ٚاٌَغلاد 

اٌقب٦ٙخ ٌٍولبثخ ٚاٌلفبرو ٚرزٍقٔ ِٙبَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ فٟ هلبثخ ٚرلل١ك ؽَبثبد اٌغٙبد 

.ٚرق٤ٚ اٌّٛاىٔخ )2014:215اٌّب١ٌخ ٌٍزؾمك ِٓ ٍلاِخ رٞج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز١ٍ٦ّبد )١ٍٍّبْ ٚآفوْٚ ،

ا٦ٌبِخ ٚاٌّٛاىٔخ اٌزى١ٍ١ّخ اٌٝ ١ٍّ٥خ اٌزلل١ك إٌَٛٞ ِٓ لجً ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ 

خ ثبٌولبثخ اٌزف١ٍ١ٖخ اٞ اٌولبثخ اٌَّزٕل٠خ ٟٚ٘ ٥ٍٝ ٠ٚمَٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌ .(2 :2009)الاروّٟٚ،

 .(239: 2014ِوؽٍز١ٓ ى١ِٕز١ٓ ٌىً ِّٕٙب اصبهّ٘ب اٌولبثخ اٌقبٕخ ٟٚ٘ ) ٥ٞب ، 

( ِٓ  لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ  هلُ 6( ٚاٌّبكح )10ٌمل ا٥ٞذ اٌّبكح ) –: هلبثخ اٌل٠ٛاْ اٌَبثمخ 1

ٟ ِّبهٍخ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌولبثخ ٌزؾم١ك ا١ٌٌّْٛخ فٟ الافزٖبٓ اٌولبثٟ اٌؾك ٌٍل٠ٛاْ ف 2011ٌَٕخ  31

ٚرزؾمك مٌه ِٓ فلاي اعواء اٌولبثخ اٌَبثمخ ٥ٍٝ اٌز٦بلل اٚ ث٦٘ أٛا٣ اٌٖوف لا٠خ عٙخ فب٦ٙخ ٌٍولبثخ 

مخ ٠ٚوٜ اٌل٠ٛاْ اْ اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ رل٥ٛ اٌٝ اعواء ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌولبثخ ؽ١ش رَجك اٌٖوف اٚ اٌمج٘ ِٛاف

  .اٌل٠ٛاْ ١ٍ٥ٙب

٠زُ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌولبثخ ث٦ل اوّبي ا٦ٌّبِلاد ٚالا٥ّبي ٚرضج١زٙب فٟ اٌَّزٕلاد  -: هلبثخ اٌل٠ٛاْ اٌلاؽمخ2

ك٠ٛاْ اٌولبثخ  2011( ٌَٕخ 31ٚاٌَغلاد ٚاوّبي ع٤١ّ الاعواءاد الاكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  ٚلل فٛي لبْٔٛ هلُ )

 اٌولبثخ ثبوضو ِٓ ِٛلف . اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ِّبهٍخ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ

 ٍبكٍب: ١٘ئخ إٌيا٘خ 

( ِٓ ارفبل١خ الاُِ اٌّزؾلح ٌّىبفؾخ اٌفَبك ٚاٌٖبكهح ٍٕخ 36( ٚ )6٘نٖ ا١ٌٙئخ رَزغ١ت ٌؾىُ اٌّبكر١ٓ )

،ْٔأد ٘نٖ ا١ٌٙئخ فٟ اٌجلا٠خ رؾذ اٍُ  2007( ٌَٕخ 35ٚاٌزٟ ٕبكق ١ٍ٥ٙب ا٦ٌواق ثبٌمبْٔٛ هلُ ) 2004

وبؽلٜ ا١ٌٙئبد   ٥ٚ2005ل٘ب اٌلٍزٛه ا٦ٌوالٟ ٌَٕخ  2004( ٌَٕخ 55ثبلاِو اٌّولُ ) ِف١ٙٛخ إٌيا٘خ ا٦ٌبِخ

اٌَّزمٍخ ٚع٦ٍٙب فب٦ٙخ ٌولبثخ ِغٌٍ إٌٛاة ا٦ٌوالٟ ٚلل رُ رغ١١و اٍّٙب اٌٝ ١٘ئخ إٌيا٘خ ثّٛعت اٌّبكح 

 (.2012:322( ِٓ اٌلٍزٛه )ه١ّل ٚافوْٚ ،52)

اٌولبثخ ٚمٌه ٌٍٕٛٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘لافٙب فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك ِٚٓ ٕ٘بن ٍٚبئً ٥ل٠لح رزج٦ٙب ١٘ئخ إٌيا٘خ فٟ 

 (.126-2013:125اُ٘ ٘نٖ اٌٍٛبئً )ؽبِل ٚاٌيث١لٞ ،

اٌْىبٜٚ ٚالافجبه٠بد اٌزٟ روك ا١ٌٙب ِٓ اٌّٛا١ٕٝٓ اٚ ِٓ لجً ١ِٛف ٦٠ًّ فٟ كائوح ١٦ِٕخ ٥ٓ ا٠خ ل١ٚخ .1

 .ِٓ اٌّفز١١ْٓ ا١١ِّٛ٦ٌٓ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ رز٦ٍك ثبٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ٚاٌجلاغبد اٌزٟ روك ا١ٌٙب 

  .اٌزمبه٠و اٌزٟ ٠وف٦ٙب اٌّفزِ ا٦ٌبَ اٌٝ ١٘ئخ إٌيا٘خ.2

ر٦ل ١٘ئخ إٌيا٘خ اؽلٜ اٌغٙبد اٌضلاس اٌزٟ رزٌٛٝ ِلاؽمخ لٚب٠ب اٌفَبك فٟ اٌلٌٚخ ا٦ٌوال١خ اٌٝ عبٔت ك٠ٛاْ .3

لل ِٕؾٙب اٌمبْٔٛ ٍٍٞخ اٌزؾم١ك فٟ اٌمٚب٠ب اٌزٟ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ِٚىبرت اٌّفز١١ْٓ ا١١ِّٛ٦ٌٓ ،ٚ

 رز٦ٍك ثبٌفَبك اٚ اؽبٌزٙب اٌٝ اٌّؾبوُ اٌّقزٖخ لارقبم الاعواءاد إٌّبٍجخ ثْأٔٙب 
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 ( كٚهح اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ فٟ ا٦ٌواق ٚو١ف١خ ا٥لاك رمل٠وارٙب  1اٌْىً )  

 

 ِغٌٍ اٌٛىهاء

 

 

 ٚىاهح اٌّب١ٌخ

 

 

 

 اٌٛىاهاد ٚاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (80:  2008،اٌّٖله /ا٥لاك اٌجبؽش ثبلاٍزفبكح ِٓ )٥ٖفٛه

ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ -4

 ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ 

ل١بَ اٌٛىاهاد ثّٕبلْخ -5

اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ  اٌقبٕخ 

ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌزبث٦خ 

 ٌٙب

ا٥لاك ِْو٣ٚ اٌّٛاىٔخ -6

 ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح

إلاه ر١ٍ٦ّبد ا٥لاك -3

 اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ

ا٥لاك رمو٠و ا٠ٌٛٚبد -1

ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ٌٍَٕخ 

 اٌمبكِخ

اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ رمو٠و -2

ا٠ٌٛٚبد ا١ٌَبٍخ ٌّب١ٌخ 

 ٕخ اٌمبكِخٌٍلٌٚخ ٌٍَ

ِٕبلْخ ِْو٣ٚ اٌّٛاىٔخ  -9

ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ 

 ٚاٌّٖبكلخ ١ٍ٥ٙب

ا٥لاك ِْو٣ٚ اٌّٛاىٔخ  -8

 ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ وً

ِٕبلْخ ِْبه٤٠ ِٛاىٔبد  -7

ع٤١ّ اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد 

 غ١و اٌّورجٞخ ثٛىاهح

اهٍبي ِْو٣ٚ -10

اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ 

ٌٝ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ا

 ِغٌٍ إٌٛاة



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 490

 4068( لسهة 46د )ل( المج608د )عدال

 المبحث الثانً / الاطار العولً للبحث
 اولا: الاطار الممترذ لفحص تمذٌرات المىازنة العاهة

بٔٗ ٠مزوػ رٕبٚي اٌجؾش ِٛا٤١ٙ ِّٙخ ٠وا٘ب اٌجبؽش ٌٙب ربص١و ِجبّو ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ رمل٠و اٌّٛاىٔخ ف

أّٛمط ٥ٍّٟ ٌفؾٔ رٍه اٌزمل٠واد ٠ّىٓ اْ ٠ٞجمٗ اٌّقٜٞ اٌّبٌٟ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ اٚ فٟ كٚائو اٌٛىاهح 

ٚثم١خ اٌٛىاهاد ٌز١ًَٙ ١ٍّ٥خ ٤ٙٚ رق١ٖٖبد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ثْىً كل١ك ث١٦ل ٥ٓ اٌزمل٠و اٌْقٖٟ 

 َٚٔز٦وٗ اكٔبٖ الأّٛمط اٌّمزوػ ٌج٦٘ ؽَبثبد اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ 

 اولا: خطىات  تطبٍك الاطار الممترذ 
اْ ِواؽً ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ اٌزٟ رُ ٥وٙٙب فٟ اٌفًٖ اٌَبثك رج١ٓ ٌٕب ٥لَ ٚعٛك 

هلبثخ ف٦بٌخ ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ رق١ٜٞ اٌّٛاىٔخ ٚا٥لاك٘ب ٌنٌه ٚعلٔب أٗ لاثل ِٓ اٌم١بَ ثبٌقٞٛاد الار١خ لا٥لاك 

 -ال٤ ٚرىْٛ كل١مخ :رمل٠واد ٌٍّٛاىٔخ رلاٌِ اٌٛ

 رؾل٠ل اُ٘ الا٘لاف اٌزٟ ر٦َٝ اٌّل٠و٠خ اٌٝ رؾم١مٙب ٚاٌّزّضٍخ ة -اٌقٞٛح الاٌٚٝ :

رؾل٠ل الا٘لاف ا٦ٌبِخ ٌٍلائوح ٚاٌّزّضٍخ ثزمل٠ُ وبفخ اٌز١َٙلاد ٌٍٍٞجخ ٚاٌىٛاكه اٌز١ّ١ٍ٦خ ِٓ اعً إٌٙٛٗ  -1

 ثبٌٛال٤ اٌز١ٍ٦ّٟ 

 ّٛاوجخ اٌزٞٛهاد فٟ ِغبي اٌلهاٍبد ا١ٍّ٦ٌخ ا٥لاك فٞخ ِٓ لجً الالَبَ ا١ٕ٦ٌّخ ٌ -2

 ٤ٙٚ ثواِظ ر٠ٛٞو اٌىٛاكه اٌز١ّ١ٍ٦خ ثّٛعت فٞخ ٠ٍٕٛخ ر٦ل ِٓ لجً اٌلائوح  -3

 رأ١ً٘ اٌىٛاكهالاكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌلائوح ٚفمب ٌقٜٞ ٠ٍٕٛخ ١٥ِٛٙٛخ ِٓ لجً اٌلائوح  -4

 ا٦ٌّب١٠و ا٦ٌب١ٌّخ ثٕبء ٚرب١ً٘ اٌّلاهً ٚرؾل٠ل اٌٞبلخ الاٍز٦١بث١خ ٌٙب ٚفك  -5

 رٛف١و اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزٍج١خ الا٘لاف اٌّوٍِٛخ ِٓ لجً اٌلائوح  -6

٥مل اعزّب٥بد َِزّوح ٥ٍٝ ِلاهإٌَخ ٤ٌٙٛ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ اٌمبكِخ -اٌقٞٛح اٌضب١ٔخ :

و ٘نا الاعزّب٣ ع٤١ّ َِإٌٟٚ ِٚزبث٦خ رٕف١ن٘ب  ٚفمب ٌٍقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً ع٤١ّ الَبَ اٌلائوح،٠ٚؾٚ

الالَبَ اٚ ِٓ ٠ٕٛة ٥ُٕٙ ٠ٚزوأً الاعزّب٣ اٌّل٠و ا٦ٌبَ ٠ٚزُ ِٕبلْخ ع٤١ّ ثٕٛك ٚفمواد اٌّٛاىٔخ ٠ٚزٍٞت 

 -مٌه ارجب٣ اٌقٞٛاد الار١خ  :

 ر١َّخ ٌغبْ ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ٌىً لَُ ِٓ الَبَ اٌلائوح . -1

اٌّٛاىٔخ ٠ٚزُ رٛى٦٠ٗ ٥ٍٝ ثبلٟ الَبَ اٌلائوح ٌىٟ ٠زُ  ٠مَٛ لَُ اٌؾَبثبد ثب٥لاك ك١ًٌ فبٓ ٌْوػ ثٕٛك -2

 روعّخ الا٘لاف اٌّوٍِٛخ اٌٝ اهلبَ وٍف٠ٛخ .

ا٥لاك ِٛاى٠ٓ اٌّواع٦خ ٌٍَٕٛاس اٌضلاصخ الاف١وح ِٚمبهٔزٙب ٤ِ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌٙنٖ إٌَٛاد ٦ٌّوفخ  -3

 . كلخ رمل٠واد وً لَُ ِٚلٜ وفبئزٙب فٟ اٌزٖوف ثبلاِٛاي اٌّقٖٔ ٌٙب

ر١٢ُٕ وواً ٍٕٛٞ فٟ اٌلائوح ٠ج١ٓ ف١ٙب اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ ثبلا٘لاف ٚالاهلبَ ٚاهٍبي َٔقخ اٌٝ اٌغٙبد  -4

ا١ٕ٦ٌّخ ١ٌىْٛ ١٦ِبها ٌم١بً الاكاء ٚرؾل٠ل الأؾواف ث١ٓ اٌّقٜٞ ٚاٌزٕف١ن اٌف٦ٍٟ ١ٌزُ ٤ٙٚ اٌؾٍٛي اٌَّزمج١ٍخ 

 ٌٙب. 

ْٚ اٌّب١ٌخ فٟ اٌلائوح ِج١ٕب ف١ٙب ا٘لاف اٌمَُ ٚاؽز١بعبرٗ ٠ملَ وً لَُ ِٛاىٔزٗ ا٠ٌَٕٛخ اٌٝ لَُ اٌْإ -5

 ٌزؾم١ك رٍه الا٘لاف ٦ِيىا مٌه ثغلاٚي و١ّخ ٚوٍف٠ٛخ .
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ل١بَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ثفؾٔ اٌزق١ٜٞ ٚرمل٠واد اٌّٛاىٔخ اٍزٕبكا اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ  -اٌقٞٛح اٌضبٌضخ :

 ٚاٌمواهاد اٌزب١ٌخ 

رًّْ هلبثخ ٥ٍٝ ) 2011( ٌَٕخ 31لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ هلُ )( ِٓ 10ٖٔذ اٌّبكح ) -1

رق١ٞٞب اٚ   اٌل٠ٛاْ فؾٔ ٚرلل١ك ا٦ٌّبِلاد ٚاٌزٖوفبد ٌلا٠واكاد ٚإٌفمبد ا٦ٌبِخ ٚالاٌزياِبد اٌّب١ٌخ وبفخ

غلاد ا٢ٌٕب١ِخ اٚ أفبلب ٚاٌّٛعٛكاد ثبٔٛا٥ٙب ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ رم١١ّٙب ٚرَغ١ٍٙب فٟ اٌلفبرو ٚاٌَ  عجب٠خ

ٚاٌزأول ِٓ ٚعٛك٘ب ٥ٚبئل٠زٙب ٚوفبءح ٍٚلاِخ رلاٌٚٙب ٚاٍزقلاِٙب ٚاكاِزٙب ٚاٌّؾبف٢خ ١ٍ٥ٙب ٚاٌَّزٕلاد 

ٚا٦ٌمٛك ٚاٌَغلاد ٚاٌلفبرو اٌؾَبث١خ ٚاٌّٛاىٔبد ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌمواهاد ٚاٌٛصبئك ٚالاِٛه الاكاه٠خ ماد 

ذ اٌؾك ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٌفؾٔ ١ٍّ٥خ اٌزق١ٜٞ ٚثّب ا٦ٌلالخ ثّٙبَ اٌولبثخ.( اْ ٘نٖ اٌّبكح ا٥ٞ

اْ ١ٍّ٥خ ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ر٦ل رق١ٞٞب ٌٍٕفمبد ٚالا٠واكاد ٌَٕخ ِب١ٌخ لبكِخ فبْ ِٓ 

اٌٙله ٚاعت اٌل٠ٛاْ فؾٔ ٘نا اٌزق١ٜٞ ٌٍزبول ِٓ ٍلاِخ الاعواءاد ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌّبي ا٦ٌبَ ِٓ اٌزجن٠و ٚ

 اٌنٞ ٦٠ل اٌٙلف الاٍبٍٟ ٌٍل٠ٛاْ.

اّبهد اٌّبكح اٌَبكٍخ ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ اٌٝ )رم٠ُٛ اٌقٜٞ ٚا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ  -2 

ٚالالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ اٌّموهح ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍلٌٚخ ٚالاٌزياَ ثٙب (. ٔوٜ اْ ِوؽٍخ اٌزق١ٜٞ ٟ٘ 

ٍخ اٌزٕف١ن ٚاْ ِوؽٍخ اٌزق١ٜٞ لارزّٚٓ ٕوف الاِٛاي ٚأّب رزّٚٓ ٤ٙٚ اٌقٜٞ ِوؽٍخ ٍبثمخ ٥ٍٝ ِوؽ

 ا٦ٌبِخ اٌزٟ ر٦زّل ٥ٍٝ الاِٛاي ا٦ٌبِخ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌقٜٞ .

اّبه ا٢ٌٕبَ اٌلافٍٟ ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ اٌٝ )٠مَٛ لَُ اٌل٠ٛاْ فٟ ِغٌٍ إٌٛاة ا٦ٌوالٟ  -3

بد اٌل٠ٛاْ فٟ ِْو٣ٚ لبْٔٛ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ِْٚبه٤٠ اٌمٛا١ٔٓ ثزمل٠ُ ِلاؽ٢بد ِٚمزوؽ

الافوٜ ماد اٌٞج٦١خ اٌّب١ٌخ اٚ اٌولبث١خ (ٚ٘نا ٦٠ٕٟ ٚعٛك هلبثخ ٍبثمخ ٌل٠ٛاْ اهلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٥ٍٝ 

 الاِٛاي ا٦ٌبِخ لجً اٌزٖوف ثٙب )أفبلب، عجب٠خ ( 

( اٌنٞ اول  ٥ً ٙوٚهح ا٠لا٣ 11/12/2005فٟ 8/1/17288ٌّولُ )ُ ٚ /لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء ا٦ٌوالٟ ا -4

 اٌٛىاهاد َٔقخ ِٓ ر٦بللارٙب اٌؾى١ِٛخ اٌٝ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٌغوٗ رلل١مٙب ٚٔٔ اٌمواه ٥ٍٝ 

ب فٟ (ل١بَ وبفخ اٌٛىاهاد ٚاٌلٚائو غ١و اٌّورجٞخ ثبٌٍٞت ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌزبث٦خ ٌٙب ٚاٌّْبه ا1ٙ١ٌ)

( 87( فٟ لٛا٥ل ا٦ٌمٛك اٌؾى١ِٛخ ا٦ٌبِخ ِٓ اِو ٍٍٞخ الائزلاف اٌّإلزخ إٌّؾٍخ هلُ )1( ِٓ اٌمَُ )1اٌجٕل)

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه اٚ ِب٦٠بكٌٗ الاِو٠ىٟ 150ثب٠لا٣ َٔقخ ِٓ أٞ ٥مل رٍزيَ ثٗ ري٠ل ل١ّزٗ ٥ٓ ) 16/5/2004فٟ 

اٌولبث١خ فٟ اٌّؾبف٢بد فلاي ِلح فَّخ ٥ْو ٠ِٛب ِٓ  اٌٝ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ فٟ ثغلاك اٚ اٌلٚائو

 ربه٠ـ رٛل٤١ ا٦ٌمل 

( ٠مَٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ ثّفبرؾخ اٌغٙبد اٌّنوٛهح فٟ اٌفموح ا٥لاٖ ٚثلاغٙب ثبٌّلاؽ٢بد 2)

 ( ٠َٛ ِٓ ربه٠ـ اٍزلاَ َٔقخ ِٓ ا٦ٌمل .30اٌّنوٛهح ٚفلاي ِلح )

ثٛٙٛػ اٌٝ اٌولبثخ اٌَبثمخ ٌل٠ٛاْ  ١ٔ2013خ ِٓ لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء ٌَٕخ وّب اّبهد اٌّبكح اٌفموح اٌضب

اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ؽ١ش ٖٔذ اٌفموح ٥ٍٝ )اٌّٛافمخ ٥ٍٝ ٕوف اٌوٚارت اٌزمب٥ل٠خ لا٥ٚبء اٌّغبٌٌ ث٦ل 

ف٢خ (ؽ١ش ٔغل رلل١ك ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ ٚاٌٚٛاثٜ ٥ًٚ اٍبً ا٦ٌلك اٌّؾلك ٌىً ِؾب

 اْ ٘نا اٌمواه ٦٠ٟٞ اٌؾك اٌىبًِ ٌٍل٠ٛاْ لاعواء اٌولبثخ اٌَبثمخ ٥ٍٝ إٌفمبد ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ .

ِّب رملَ ٔغل اْ اْ اٌّْو٣ اٌّبٌٟ ا٦ٌوالٟ لل ها٥ٝ ٙوٚهح اٌؾبعخ اٌّبٍخ اٌٝ اٌولبثخ اٌَبثمخ ٥ٍٝ  -5

اٌمب١ٔٛٔخ  ل١ٛكا ر٤ّٕ ِٓ ِّبهٍخ ٘ىنا ٣ٛٔ ِٓ  اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٌنٌه ٔغلٖ ٌُ ٠غ٦ً ٌٍٕٖٛٓ

أٛا٣ اٌولبثخ ، ثً ٔغلٖ لل اٚهك اّبهاد ٥ل٠لح رٛؽٟ اٌٝ اِىب١ٔخ ل١بَ ك٠ٛاْ اٌولبثخ ٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ثبٌولبثخ 

 2011( ٌَٕخ 31( ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ هلُ )10( ٚ)6اٌَبثمخ ٚفٖٕٛب فٟ اٌّبكر١ٓ )

لب ِٓ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد فبْ ٥ٍٝ ك٠ٛاْ اٌولبثخ ٌّب١ٌخ الارؾبكٞ افن كٚه٘ب فٟ فؾٔ ١ٍّ٥خ ٌنٌه أٞلا

رق١ٜٞ اٌّٛاىٔخ ٥ٓ ٝو٠ك ِىبرت اٌل٠ٛاْ اٌّٛعٛكح فٟ وً ٚىاهح ٚكائوح ِٓ اعً اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌّبي ا٦ٌبَ ِٓ 

ٌزؾمك ِٓ ا١ٌبد رمل٠و ثٕٛك ا١ٌٚب٣ ٚاٌٙله ٠ٚىْٛ ٘نا اٌفؾٔ ِٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ ِٛاىٔخ اٌلٚائو ٚا

 اٌّٛاىٔخ .
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٢ٔٚواً لا١ّ٘خ ا٥لاك رمل٠واد اٌّٛىأخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ام وٍّب وبْ اٍٍٛة ا٥لاك ٘نٖ اٌزمل٠واد ٠زَُ 

ثبٌللخ ٚا١٥ٌّٛٙٛخ ا٦ٔىٌ مٌه ٥ٍٝ اكاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ، وْٛ اٌّٛىأخ ا٦ٌبِخ ٟ٘ فٞخ لأْٞخ اٌٛؽلاد 

مجٍخ ٌنا رزٚؼ ا١ّ٘خ اْ رق٤ٚ ١ٍّ٥خ ا٥لاك ٘نٖ اٌزمل٠واد ٌفؾٔ ٚرلل١ك ك٠ٛاْ اٌؾى١ِٛخ ٌَٕخ ِب١ٌخ ِ

اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٚ٘ىنا ٦َ٠ٝ اٌجؾش اٌٝ ا٥لاك اٝبه ِمزوػ ٌز٦ي٠ي كٚه ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ 

 (2فٟ فؾٔ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ٚوّب ٘ٛ ٚاٙؼ فٟ اٌْىً )

 

 ٦ي٠ي كٚه ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ فٟ فؾٔ اٌقٜٞ ٚ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ( الاٝبه اٌّمزوػ ٌز  2ّىً ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  

      ِغٌٍ اٌٛىهاء                                                                  

 رمل٠واد الا٠واكاد ٚإٌفمبد ِٓ ٚىاهاد اٌلٌٚخ 

  ِمزوػ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ لارؾبك٠خ _اٌزم١ٍل٠خ

  

 ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ 

  

فحص التقديراث لبنىد 

النفقاث والايراداث وفقا 

 للاليت المقترحت

اعادة تىجيه التقديراث 

وفقا للاستعمال الامثل 

للمىارد المتاحت لتحقيق 

 هداف الاستراتيجيتالا

تحليل الاهداف 

الاستراتيجيت لبرامج 

التنميت والاصلاح 

 الاقتصادي

 تقرير ديىان الرقابت الماليت الاتحادي حىل المىازنت العامت الاتحاديت

 مجلس النىاب 

 المىازنت العامت الاتحاديت النهائيت

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 493

 4068( لسهة 46د )ل( المج608د )عدال

 

 ١ّٛف١ٓ )أ(إٌّٛمط اٌّمزوػ  لاؽزَبة  ر٠ٛ٦ٚبد ٌ

 ( ٥لك ِلان اٌٛؽلح اٌّزٛل٤  ٦ٌٍبَ اٌمبكَ  2علٚي ) 

اٌلهعخ 

 اٌّورجخ  ا١١ٌٛف١خ 

ا٦ٌٕٛاْ 

 ا١١ٌٛفٟ

اٌزؾ١ًٖ 

 اٌلهاٍٟ 

ٍٕٛاد  

 اٌقلِخ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ا٦ٌلك 

اٌغ٦ٍٟ 

١ٌٍّٛف١ٓ 

ٌٍَٕخ 

 اٌَبثمخ  

٥لك  

ا١ٌّٛف١ٓ 

اٌّزٛل٤ 

ر١٦ُٕٙ ّٙٓ 

اٌقٞخ 

ا٠ٌَٕٛخ 

 ٌٍٛىاهح 

٥لك 

ا١ٌّٛف١ٓ  

اٌّزٛل٤ 

اؽبٌزُٙ ٥ٍٝ 

 اٌزمب٥ل

٥لك 

ا١ٌّٛف١ٓ 

اٌّزٛل٤ 

أزمبٌُٙ 

 فبهط اٌٛؽلح 

٥لك  

ا١ٌّٛف١ٓ  

اٌّزٛل٤ 

أزمبٌُٙ اٌٝ 

 اٌٛؽلح 

٥لك 

ا١ٌّٛف١ٓ 

اٌّزٛل٤ 

اٍزغٕبء ٥ٕٙب 

 ثَجت لٚب٠ب 

الاؽز١بعبد  

ٔز١غخ 

اٍزؾلاس 

 الَبَ ٚفو٣ٚ

اٌّلاوبد  

اٌفبئٚخ 

ٔز١غخ 

اٌغبء 

الَبَ 

 ٚفو٣ٚ

اٌّلان اٌّزٛل٤  

ٌٍَٕخ اٌمبكِخ 

9=1+2+3+4-5-

6+7+8 

اٌّلان 

 اٌم١بٍٟ 

الأؾواف 

11=10-9 

5 1                         

5 2                           

5 3                         

5 4                          

5 5                        

5 6                          

5 7                           

5 8                         

5 9                           

5 10                           

                    اٌّغ٣ّٛ

         

          

 

 :ِلاؽ٢خ

اٌلٌٚخ ٚاٌمٞب٣ رُ رور١ت  اٌلهعبد ٚاٌّوارت اٌٛاهك فٟ اٌغلٚي ثّٛعت لبْٔٛ ٍٍُ هٚارت ١ِٛفٟ 

، ٚاٌغوٗ اٌوئ١َٟ ِٓ ا٥لاك ٘نا اٌغلٚي ٘ٛ ٦ِوفخ ا٥لاك اٌّلان ٌىً كهعخ  2008( ٌَٕخ 22ا٦ٌبَ هلُ )

ٚونٌه  رؾل٠ل ٥لك اٌّلاوبد اٌف١ٍ٦خ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّل٠و٠خ  ٌٍَٕخ اٌمبكِخ ٚونٌه اٌّؾب١ٌٓ ٥ٍٝ اٌزمب٥ل  ِٚوؽٍخ

 ٤ هلُ ٠مزوة ِٓ اٌللخ فٟ ِٛاىٔخ اٌّل٠و٠خ  .ٌىٟ ٦٠زّل لَُ اٌؾَبثبد ٥ٍٝ ٘نا اٌغلٚي فٟ ٚٙ
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 )ة(إٌّٛمط اٌّمزوػ  ٌفؾٔ ثٕل اٌوارت الاٍّٟ ٚاٌّقٖٖبد 

 

 ( رمل٠واد اٌوارت الاٍّٟ ِٚقٖٖبد اٌْٙبكح ٚاٌؾوفخ 3علٚي ) 

اعّبٌٟ 

ارمل٠و

د 

اٌوٚارت

(10 )

(=1+2

+3+4)

-

(5+6+

7+8+

9) 

اٍُ 

 اٌؾَبة 

اٌّغّ

 ِبعَز١و كوزٛهاٖ ٣ٚ 

كثٍَٛ 

 كْٚ الاثزلائ١خ  اثزلائ١خ ِزٍٛٞخ  ا٥لاك٠خ  كثٍَٛ   ثىبٌٛه٠ًٛ ٥بٌٟ 

ر١١٦ٓ 

                     عل٠ل 

ٔمً ِٓ 

ٚىاهاد 

                     افوٜ

اؽبٌخ اٌٝ 

                     اٌزمب٥ل 

رون ا٦ًٌّ 

                     /اٍزمبٌخ 

ٔمً اٌٝ 

ٚىاهاد 

                     افوٜ

ِلان 

إٌَخ 

                     اٌَبثمخ

                     اٌّغ٣ّٛ 

 رمل٠واد اٌورت الاٍّٟ 

اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ 

2012(1)                     

                     (2ر١٦ٕٓ عل٠ل )

                     (3روف٤١ )

                     (٥4لاٚح )

اد ٔمً ِٓ ٚىاه

                     (4افوٜ)

                      

اؽبٌخ اٌٝ  -(6)

                      اٌزمب٥ل

                     (7اٍزمبٌخ )

                     (8رون ا٦ًٌّ )

ٔمً اٌٝ ٚىاهاد 

                     (9افوح)

                     اٌّغ٣ّٛ 

 اٌْٙبكح   رمل٠واد ِقٖٖبد

 %15 %25 %35 %45 %55 %75 %100 ٣ٛٔ اٌؾَبة

ِغ٣ّٛ ِقٖٖبد 11

اٌْٙبكح 

(18+19+20+21)-

(13+14+15+16+

17) 15%   

اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ 

                     (13ٌٍَٕخ اٌَبثمخ_)

 ر١١٦ٓ عل٠ل 

             

             

-  

              

              

  -  

             

             

-  

                 

                 

 -  

               

               

  -  

                

                

  -  

                     

                     

   -  

                            

                            

   -  

                               

                               

    -    

 (14روف٤١ )

             

             

-  

              

              

  -  

             

             

-  

                 

                 

 -  

               

               

  -  

                

                

  -  

                     

        -  

                            

                            

   -  

                               

                               

    -    

 (٥15لاٚح )

             

             

-  

              

              

  -  

             

             

-  

                 

                 

 -  

               

               

  -  

                

                

  -  

                     

        -  

                            

                            

   -  

                               

                               

    -    

د ٔمً ِٓ ٚىاها

           ( 16افوٜ)

                

                

  -  

                     

        -        

                     (17اؽوٜ)

اؽبٌخ اٌٝ اٌزمب٥ل -

(18) 

             

             

-  

              

              

  -  

             

             

-  

                 

                 

 -  

               

               

  -  

                

                

  -  

                     

        -  

                            

                            

   -  

                               

                               

    -    

               (19اٍزمبٌخ )

                            

                            

   -      
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           (20رون ا٦ًٌّ )

                

                

  -  

                     

        -  

                            

                            

   -  

                               

                               

    -    

               (21افوٜ)

                            

                            

   -      

 الاعّبٌٟ 

             

             

-  

              

              

  -  

             

             

-  

                 

                 

 -  

               

               

  -  

                

                

  -  

                     

        -   

                               

            -    

 

 

ُ ٠مَٛ ثبفبي اٌج١بٔبد اٌٛاهكح ف١ٙب الاعواءاد اٌّمزوؽخ ٌلاؽزَبة /ث٦ل اٍزلاَ لَُ اٌؾَبثبد علٚي هل

 ٚاكفبٌٙب فٟ علٚي رمل٠واد اٌوارت الاٍّٟ ِٚقٖٖبد اٌْٙبكح ٚث٦ل اوّبي ١ٍّ٥خ اكفبي اٌج١بٔبد ًٖٔ اٌٝ

 اٌزمل٠واد اٌلل١مخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ اٌمبكِخ ٚفك ِب رُ اٌزق١ٜٞ ٌٗ ثْىً ٥ِٟٛٙٛ ِٓ لجً الالَبَ ا١ٕ٦ٌّخ

 ثٕٛك اٌّٛاىٔخ الا١ٌخ اٌّمزوؽخ ٌفؾٔ رمل٠واد-ة

  فؾٔ  رمل٠واد ١ٕبٔخ اٌّجبٟٔ   ٌَٕخ ............  (  4علٚي ) 

 ث١بٔبد ِمبهٔخ  د

 ٣ٛٔ

 ا١ٌٖبٔخ 
 اٌّم١بً

ٚؽلح 

 اٌم١بً 

وٍفخ 

ٚؽلح 

 اٌم١بً 

اٌَّبؽخ 

 /اٌٞٛي 

اٍُ 

 اٌجٕب٠خ 

٥لك 

ِواد 

 ا١ٌٖبٔخ 

اعّبٌٟ 

 اٌىٍف  

 

  .إٌَخ اٌّب١ٌخ ...... اإٌَخ اٌّب١ٌخ ........  

  
 *ِـ

/َ* 

 اٌف٦ٍٟ 
 أؾواف

 /َ

 اٌف٦ٍٟ 
 ِـ*

 .َ

 اٌف٦ٍٟ 
 

                

اٌقٞخ 

ا٦ٌّلح ِٓ 

لجً الاث١ٕخ 

 اٌّله١ٍخ 

          0  

                          0  

                          0  

                          0  

                          0  

                          0  

  0                         *ِظ

 

ّوػ إٌّٛمط  /ِٓ فلاي اٌغلٚي ا٥لاٖ  ٠مَٛ لَُ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌلائوح ث٦ل فؾٔ اٌقٞخ ا٦ٌّلح 

الافن ث٢ٕو  ِٓ لجً الاث١ٕخ اٌّله١ٍخ ٚلَُ اٌْإْٚ اٌف١ٕخ  ثفؾٔ رمل٠واد وً ٣ٛٔ ِٓ أٛا٣ ا١ٌٖبٔخ ٤ِ

الا٥زجبه ث١بٔبد اٌّمبهٔخ ٌٍَٕٛاد اٌَبثمخ اٌزٟ رُ الأفبق ثٙب ٌٕفٌ ا٣ٌٕٛ  ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ كلخ رق١ٖٔ إٌَخ 

 اٌّب١ٌخ اٌمبكِخ.

 *َ/ ٔمٖل ثٗ اٌّٖوٚف ا٠ّٕب ١ٙو فٟ اٌغلٚي ا٥لاٖ ٚاٌغلاٚي اٌلاؽمخ .

 مخ .*ِظ/ ٔمٖل ثٗ اٌّغ٣ّٛ ا٠ٓ ِب ١ٙو فٟ اٌغلٚي ا٥لاٖ ٚاٌغلاٚي اٌلاؽ

 *ِـ/ ٠مٖل ثٗ اٌّقٜٞ ا٠ّٕب ١ٙو فٟ اٌغلٚي ا٥لاٖ ٚاٌغلاٚي اٌلاؽمخ .
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  فؾٔ  رمل٠واد ١ٕبٔخ الاصبس    ٌَٕخ ............  (   5علٚي )

 ث١بٔبد ِمبهٔخ  د

 ٣ٛٔ

ا١ٌٖبٔ

 ح

 اٌّم١بً
ٚؽلح 

 اٌم١بً 

وٍفخ 

ٚؽلح 

 اٌم١بً 

اٌَّبؽخ 

 /اٌٞٛي 

٥لك 

ِواد 

ا١ٌٖبٔ

 ح

وٍفخ 

اٌٛؽلح 

 ٌٛاؽلح 

عّبٌا

 ٞ

 اٌىٍف  

 

  إٌَخ اٌّب١ٌخ ....... اإٌَخ اٌّب١ٌخ ........  

  

 ِـ

 /َ

اٌف٦ٍ

 ٞ 

أؾوا

 ف 

 /َ

اٌف٦ٍ

 ٞ 

  أؾواف  ِـ 

اٌقٞخ                 

ا٦ٌّلح 

ِٓ لجً 

اٌْإْٚ 

الاكاه٠خ  

ٚاٌز١ٍ٦ُ 

ا٦ٌبَ  

ثبٌز١َٕك 

 ٤ِ

اٌْإْٚ 

 اٌف١ٕخ

          0  

                          0  

                          0  

                          0  

                          0  

                          0  

  0                         ِظ 

لاكاه٠خ ّوػ إٌّٛمط / ٠مَٛ لَُ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ثفؾٔ اٌقٞخ ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً لَُ اٌْإْٚ ا

ٚاٌف١ٕخ ٌٍز٦وف ٥ٍٝ ؽغُ الاٙواه ٥ٍٝ اصبس اٌلائوح ٚا٦ٌّو الافزواٟٙ ٌٙنٖ الاصبس ٦ٌّوفخ ِلٜ اٌؾبعخ اٌٝ 

 ا١ٌٖبٔخ ٚعلٜٚ ١ٍّ٥خ ا١ٌٖبٔخ.

 

  فؾٔ  رمل٠واد ١ٕبٔخ اٌّىبئٓ ٚا٦ٌّلاد  ٌَٕخ ............  (  6علٚي ) 

 ث١بٔبد ِمبهٔخ  د

 ٣ٛٔ

ا١ٌٖبٔ

 ح 

 اٌّم١بً
هلُ 

 الاٌخ 

٥لك 

ٍب٥ب

د 

 اٌزغ١ً 

ا٦ٌٞلاد 

 اٌّزىوهح 

ا٦ٌٞلاد 

غ١و 

 اٌّزىوهح 

٥لك 

ِواد 

 ا١ٌٖبٔخ 

رم١ُ 

ا١ٌّىبٔ

 ٠ىٟ  

 ِظ  

 

  إٌَخ اٌّب١ٌخ ....... اإٌَخ اٌّب١ٌخ ........  

  

 ِـ *
 /َ

 اٌف٦ٍٟ 

أؾوا

 ف

 /َ

اٌف٦ٍ

 ٞ 

 ِـ *
أؾوا

 ف 
 

                

اٌقٞخ 

ا٦ٌّلح 

ِٓ لجً 

اٌْإْٚ 

 اٌف١ٕخ 

            0  

                            0  

                            0  

                            0  

                            0  

                            0  

  0                             ِظ

ْإْٚ اٌف١ٕخ ٚرؾل٠لا إٌّٙلً )ا١ٌّىب١ٔىٟ،الاٌىزوٟٚٔ ،اٌىٙوثبئٟ( ٠مَٛ لَُ اٌ ّوػ إٌّٛمط /

ثب٥ٞبء رمو٠و ِفًٖ ٥ٓ ؽبٌخ اٌّىبئٓ ٚا٦ٌّلاد اٌغب٘يح اٚ اٌزٟ لا٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ 

ر١ٍٖؼ ٌٙنٖ إٌَخ ٚ٘نا اٌزمو٠و ٠غت ا٥زّبكٖ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌَّإٌٚخ ٥ٓ ٤ٙٚ ِٛاىٔخ اٌلائوح ؽزٝ ٠إفن 

ث٢ٕو الا٥زجبه ٥ٕل ٤ٙٚ رمل٠واد ٌجٕل ١ٕبٔخ اٌّىبئٓ ٚا٦ٌّلاد ٤ِ ِلاؽ٢خ ا١ٌٖبٔخ اٌىجوٜ )اٌواٍّب١ٌخ 

 (ٚرى٠ٛٓ ِقٖٔ ٌلإلاػ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ ا١ٌٖبٔخ غ١و اٌّزىوهح ٥ٕل ؽلٚصٙب.
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  ( فؾٔ رمل٠و الا٠غبهاد  ٌَٕخ ......./.........  7علٚي )

 ث١بٔبد ِمبهٔخ 

 ا٦ٌلك  اٌّم١بً اٍُ اٌؾَبة 
الا٠غبه 

 اٌْٙوٞ 

الا٠غبه 

 إٌَٛٞ 
 ِظ  

 

  إٌَخ اٌّب١ٌخ ........... إٌَخ ٌّب١ٌخ ............

 َ/اٌف٦ٍٟ  ِـ 
الأؾوا

 ف

َ/اٌف٦

 ٌٟ 
 ِـ

الأؾوا

 ف 
 

 ا٠غبه اٌّجبٟٔ             

اٌقٞخ ا٦ٌّلح ِٓ لجً 

اٌلائوح +رمبه٠و ِٓ 

 اٌْإْٚ اٌف١ٕخ 

         

          ا٠غبه اٌّقبىْ             

            
ا٠غبه ٍٚبئٜ 

 إٌمً 
         

            
ا٠غبه اٌّىبئٓ 

 ٚا٦ٌّلاد 
         

ّوػ إٌّٛمط  / ٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن هثٜ  ٚر١َٕك ث١ٓ ِب٠زُ أغبىٖ ِٓ ثٕبء ٌّقبىْ ٚاث١ٕخ ِله١ٍخ ٚث١ٓ 

ثٕل ّواء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚثٕل ١ٕبٔخ اٌّٛعٛكاد ؽزٝ ٠زُ ١ٍّ٥بد الا٠غبه أٞ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن هثٜ ث١ٓ 

وّب ٠فزوٗ اٌز١١ّي ث١ٓ الا٠غبه ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚالا٠غبه ٦ٌٍّلاد *اٍز٦ّبي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثبٌْىً الاِضً .

 ٚا١ٌَبهاد ٚغ١و٘ب اٌّزغ١وح ٚاٌّورجٞخ ثؾغُ الأزبط 

  ...(  فؾٔ رمل٠واد اٌموٝب١ٍخ ٌَٕخ ..... 8علٚي )  

 د

 ث١بٔبد ِمبهٔخ 

اٍُ 

 اٌؾَبة 
 اٌّم١بً

ا٣ٌٕٛ 

ٚاٌّٛإفب

 د

اٌى١ّخ 

اٌٍّٞٛ

 ثخ 

وٍفخ 

اٌٛؽلح 

اٌٛاؽل

 ح

ِغّٛ

 ٣

 اٌىٍف

َٔجخ 

اٌزٚق

 َ 

اعّبٌ

 ٞ

 اٌىٍف  

 

  إٌَخ اٌّب١ٌخ ......... إٌَخ اٌّب١ٌخ .........

 ِـ
 /َ

 اٌف٦ٍٟ 

أؾوا

 ف

َ/اٌف٦

 ٌٟ 
  أؾواف  ِـ

 اللاَ              1

٥لك       

ا١ٌّٛف

 ٓ٠

+٥لك 

 اٌٍٞجخ

             

              ٚهق              2

              فب٠لاد              3

              ٍغلاد              4

              افوٜ              5

                            ِظ

                

٠مَٛ لَُ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ثفؾٔ اٌقٞخ ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً اٌلائوح ٦ٌّوفخ  إٌّٛمط  /ّوػ 

الاؽز١بعبد اٌف١ٍ٦خ ٌلالَبَ ٚا٦ٌْت ِٚمبهٔخ اٌقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ ٤ِ الاهلبَ اٌٛاهكح فٟ رمل٠واد ا٦ٌْت 

ل٠و ٥ٍٝ اٍبً اٌىٍفخ اٌّج١ٕخ ٚالالَبَ ٦ٌّوفخ ِلٜ أَغبِٙب ٤ِ اٌقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ ٚر٦زّل فٍَفخ ١ٍّ٥خ اٌزم

 ٥ٍٝ ا١٥ٌٕٛخ ٚا٦ٌلك ٦ِٚلي الاٍز٦ّبي ٚاٌنٞ ٠زُ ثٕبءٖ ٥ٍٝ اٍبً ٥لك اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٌىً ِوؽٍخ.

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ  اْ َِزمجً اٌزوث١خ ٚاٌز١ٍ٦ُ فٟ ا٦ٌواق ثؾبعخ اٌٝ ٚلفخ عبكح ٚفٜٞ اٍزور١غ١خ ٌلأزمبي 

ثبِىبٔٗ اْ ٠ٕفزؼ ٥ٍٝ  وٟٚٔ ٌىٟ ٠ْٕئ ع١ً ٕل٠ك ٌٍج١ئخ الاٌىزو١ٔٚخثٗ ِٓ اٌز١ٍ٦ُ اٌزم١ٍلٞ اٌٝ اٌز١ٍ٦ُ الاٌىز

 ٌُ .با٦ٌ
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  فؾٔ  رمل٠واد اٌىزت ٌَٕخ .......... (  9علٚي ) 

 ث١بٔبد ِمبهٔخ 

 اٌّم١بً اٍُ اٌىزبة
 ٥لك

 اٌٖفؾبد

 اٌّٛإفبد  

وٍفخ اٌٛؽلح 

 اٌٛاؽلح 

 اٌى١ّخ

 اٌٍّٞٛثخ  

 اعّبٌٟ

 اٌىٍف   

 

  إٌَخ اٌّب١ٌخ ......... ...إٌَخ اٌّب١ٌخ ....

 ِـ
 /َ

 اٌف٦ٍٟ 
 الأؾواف

 /َ

 اٌف٦ٍٟ 
 الأؾواف اٌّقٜٞ 

٣ٛٔ 

 اٌٛهلخ  

 ٣ٛٔ 

 اٌؾجو

ؽغُ 

 ٌٛهلخ 
 

 وزبة/هٚٙخ             

٥لك 

 اٌٍٞجخ 

               

                وزبة /اثزلائٟ             

                وزبة/ِزٍٛٞخ             

                وزبة/ا٥لاك٠خ             

                وزبة/ِٕٟٙ             

                وزبة /٦ِٙل              

                

٠مَٛ لَُ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌلائوح ثفؾٔ اٌقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً لَُ اٌّلان ٚاٌز١ٍ٦ُ ٥ٓ 

جخ اٌن٠ٓ رُ لجٌُٛٙ ٌٙنٖ إٌَخ ٚونٌه اٌن٠ٓ رقوعٛ ٘نٖ إٌَخ ٚاعواء عوك ِؾئٟ ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ا٥لاك اٌٍٞ

اٌو١ٕل اِزجمٟ ِٓ اٌىزت ٚونٌه عوك اٌزبٌف ٚث٦ل٘ب ٠زُ رمل٠و و١ّخ اٌىزت اٌٍّٞٛة ٚاعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌٍّٞٛثخ 

 ٌزغ١ٞخ اٌزمل٠واد.

ي ثفوٗ غواِبد ِب١ٌخ رٛاعٗ ٍٛء ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ  ٙوٚهح ٤ٙٚ ا١ٌخ ٌّؾبٍجخ ٣ٛٔ الاٍز٦ّب

الاٍز٦ّبي ،ٚمٌه لاْ ١ٍّ٥خ الأفبق اٌَّزّو ٥ٍٝ إٌّب٘ظ ٠ٍٕٛب ٠َّؼ ثبٌزجن٠و ٚلا٠َٕغُ ٤ِ الاٍز٦ّبي الاِضً 

ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚ٘نا ِبٔلاؽ٢ٗ ثبلأفبق ٥ٍٝ اٌىزت اٌّله١ٍخ ٠ٍٕٛب ثلْٚ ل١ٛك ،اْ رىواه اٌٖوف ٥ٍٝ اٌجٕٛك 

 -ٜ فزوح الاٍزفبكح ِٕٙب اوضو ِٓ ٍٕخ ٠لي ٥ٍٝ ٍٛء اٍز٦ّبي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٚنا :اٌزْغ١ٍ١خ اٌزٟ لل رز٦ل

٠مزوػ اٌجبؽضبْ  ٤ٙٚ ا١ٌخ ١ٌٍَٞوح ٥ٍٝ ٘نٖ إٌفمبد اٌَّزّوح ٟٚ٘ عيء ِٓ ٚاعجبد ك٠ٛاْ اٌولبثخ 

َإٌٚخ ٥ٓ ٌّب١ٌخ الارؾبكٞ  ،ؽ١ش اْ ٍٛء اٌزق١ٜٞ فٟ ١ٍّ٥خ ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ٦ٙٚف اٌز١َٕك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّ

 الأفبق ٘ٛ ك١ًٌ ٥ٍٝ ٍٛء اٍز٦ّبي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ .

 ( فؾٔ رمل٠واد اٌٛلٛك ٌَٕخ ....../.......10علٚي )  

 ٣ٛٔ اٌٛلٛكاٚ اٌي٠ٛد  ٣ٛٔ ا١ٌَبهح

ِزٍٜٛ ٥لك 

 ٍب٥بد

 اٌزْغ١ً أٚ وُ

 ا٠ٌَٕٛخ

٦ِلي 

 الاٍزٙلان

 ٌزو/ٍب٥خ 

 ٚؽلح ل١بً

٦ِلي 

 الاٍزٙلان

اٌى١ّخ 

 اٌّزٛل٤

 اٍزٙلاوٙب

 ثبٌٍزو

٦ٍو 

 اٌٍزو 
 الاعبٌٟ 

 ١ٍبهاد ؽًّ 

 0     وُ/ٌزو      ثٕي٠ٓ 

 0     وُ/ٌزو      ك٠يي 

 0     وُ/ٌزو      ك٘ٓ 

 ١ٍبهاد ٔمً 

 0     وُ/ٌزو      ثٕي٠ٓ 

 0     وُ/ٌزو      ك٠يي 

 0     وُ/ٌزو      ك٘ٓ 

 ١ٍبهاد فبٕخ 

 0     وُ/ٌزو      ثٕي٠ٓ 

 0     وُ/ٌزو      ك٠يي 

 0     وُ/ٌزو      ك٘ٓ 

 اٌّىبئٓ 

 0     ٌزو/ٍب٥خ      ثٕي٠ٓ 

 0     ٌزو/ٍب٥خ      ك٠يي 

 0     ٌزو/ٍٕخ     ك٘ٓ 

 0             افوٜ

              0 

 0             اٌّغ٣ّٛ
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ئوح ثفؾٔ اٌى١ّبد اٌّملهح ِٓ اٌٛلٛك  ٠مَٛ لَُ ك٠ْٛ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ فٟ اٌلا ّوػ إٌّٛمط  /

ٚاٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌٙب ِٓ فلاي ٘نا اٌغلٚي ِٚمبهٔزٙب ثبٌّجبٌغ اٌزٟ رُ رمل٠و٘ب ِٓ لجً الَبَ اٌّل٠و٠خ 

 ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ الأؾوافبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌزمل٠و ٥ٚلَ رغ١ّل اٌّجبٌغ فٟ ٘نا اٌجٕل .

ٌزف١٦ً ١ٍّ٥خ اٌولبثخ ٥ٍٝ الأفبق لله اٌَّزٞب٣ ثبلاٙبفخ وّب ٦ٔزمل ثٚوٚهح ٤ٙٚ ٢ٔبَ اٚاِو ٌٍؾووخ ٌلا١ٌبد 

 (ٌٍولبثخ ٥ٍٝ اٌؾووخ .GBSاٌٝ اِىب١ٔخ اٍز٦ّبي ٢ٔبَ )

  ( فؾٔ رمل٠واد ِقٖٖبد اٌَفو ٚإٌمً ٚالا٠فبك ٌَٕخ ....../......  11علٚي )   

 ٣ٛٔ

اٌّقٖٖب

 د

 ٔفمبد اٌَىٓ ٍٚبئٜ إٌمً اٌّقٖٖبد ا١ٍ١ٌٍخ

 اٌّم١بً

اٌّجٍغ 

 ّبٌٟالاع

 

٥لك 

 الا٠بَ

ِقٖٖبد 

ا١ٌٍٍخ 

 اٌّجٍغ اٌىٍٟ اٌٛاؽلح

اعوح 

اٌْقٔ 

 م٘بة

اعوح 

اٌْقٔ 

 ا٠بة

اٌّغ

٣ِٛ 

٥لك 

 الا٠بَ

اعوح اٌَىٓ 

 ا١ٌٍٍخ اٌٛاؽلح

اٌّجٍغ 

  اٌىٍٟ

          

فٞخ ٚىاهح 

اٌزوث١خ +فٞخ 

 اٌلائوح

  

            

            

            

            

            

            

            

            اٌّغ٣ّٛ

 

ّوػ أّٛمط  /٠ٛفو ٘نا اٌغلٚي ٌمَُ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ اِىب١ٔخ فؾٔ رمل٠واد ٘نا اٌجٕل ِٓ 

فلاي رؾ٠ًٛ فٞخ اٌلائوح ا٠ٌَٕٛخ اٌٝ اهلبَ رمل٠و٠خ لو٠جخ اٌٝ اٌللخ لا٥زّبك٘ب ثٖٛهح ٔٙبئ١خ فٟ اٌّٛاىٔخ 

 زق١ٕ١ّخ ٌٍلائوح اٌ

 

  (فؾٔ  رمل٠واد ّواء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ  ٌَٕخ ......../.........  12علٚي ) 

 د

 ث١بٔبد ِمبهٔخ 

٣ٛٔ اٌّٛعٛك 

 اٌضبثذ اٌّْزوٜ
 اٌّم١بً

ٚؽلح 

 اٌم١بً 

وٍفخ 

ٚؽلح 

 اٌم١بً 

اٌَّبؽخ 

 /اٌٞٛي 

اٌو١ٕل 

فٟ 

 اٌّقيْ 

 ِظ  

 

  ......إٌَخ اٌّب١ٌخ . إٌَخ اٌّب١ٌخ ........

  
 ِـ الأؾواف  َ/ اٌف٦ٍٟ  ِـ

/َ 

 اٌف٦ٍٟ 
  الأؾواف 

٥لك اٌٍٞجخ  اصبس ٦ِلٟٔ               

 ٚا١ٌّٛف١ٓ

        0  

  0         اصبس فْج١خ               

 اعٙيح اٍزَٕبؿ               
٥لك 

 ا١ٌّٚٛف١ٓ

        0  

  
            

اٌؾبٍبثبد 

 ىزو١ٔٚخ الاٌ
        0  

 ِىبئٓ ٦ِٚلاد               
 ٥لك اٌّجبٟٔ

        0  

  0         ِجبٟٔ               

  0                         ِظ 

٠مَٛ لَُ ك٠ْٛ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ فٟ اٌلائوح ثبلاٝلا٣ ٚفؾٔ رمبه٠و لَُ اٌْإْٚ  ّوػ إٌّٛمط  / 

خ اٌّله١ٍخ ٦ٌّوفخ ٥لك اٌّٛعٛكاد اٌزٟ اٌزٟ فوعذ ٥ٓ اٌقلِخ ٚونٌه اٌّٛعٛكاد اٌف١ٕخ ٚلَُ الاث١ٕ

واء اٌّٛعٛكاد ْاٌَّزٍٙىخ ثَٕجخ ٥ب١ٌخ ٚث٦ل مٌه ٠مَٛ ٠مَٛ لَُ اٌل٠ٛاْ ثفؾٔ اٌقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ ٌ

 ٌٍٕٛٛي اٌٝ اهلبَ رمل٠و٠خ لو٠جخ اٌٝ اٌللخ ِٓ فلاي ٘نا اٌغلٚي.
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ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ )غ١و َِز٦ٍّخ (٠لي ٥ٍٝ اْ اٌزمل٠واد ٌُ ٠زُ  ٠ٚوٜ اٌجبؽش ثبْ ٚعٛك ه١ٕل ِقئٟ

ثٕبؤ٘ب ٚفمب ٌٍؾبعخ اٌف١ٍ٦خ لاْ ١ٍّ٥خ ّواء اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٘ٛ ثٙلف الاٍز٦ّبي ١ٌٌٚ اٌزقي٠ٓ ١ٍّ٥ٚب فبْ 

 ١ٙٛه٘ب ٠لي ٥ٍٝ رغ١ّل ٌواً اٌّبي ٥ٚلَ اٍز٦ّبٌٗ فٟ اٌلٚهح الأزبع١خ . 

َٛ اٌجبؽش ٍٕمَٛ ثزٞج١ك إٌّٛمط ٥ٍٝ اُ٘ اٌجٕٛك فٟ ِٛاىٔخ اٌزوث١خ إٌغف لاصجبد اٌفو١ٙخ اٚ ٔف١ٙب ١ٍم

الاّوف ٥ٕل رؾ١ًٍ ثٕٛك ِٛاىٔخ روث١خ إٌغف الاّوف  ؽَت ا١ّ٘خ وً ثٕل ٚؽغُ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌٙب 

 ( رج١ٓ ِب٠ٍٟ 2013-2012-2011ٌَٕٛاد اٌجؾش )

 ّٛاىٔخ اٌّقٖٖخ ٌزوث١خ إٌغف الاّوف .%( ِٓ اعّبٌٟ ا58ٌ-%46رْىً ثٕل اٌوارت الاٍّٟ َٔجخ ) -1

رّضً ثٕل اٌّقٖٖبد ٚرًّْ ) ِقٖٖبد اٌْٙبكح ،إٌمً ،الا٥بٌخ ،اٌّم٥ٛٞخ ،إٌّٖت،اٌقلِخ  -2

 %( 43-%28َٔجزٗ ) اٌغب١٦ِخ،إٌٙل١ٍخ،ؽوف١خ ،ٕ٘ل١ٍخ ،اٌٍمت ا٦ٌٍّٟ ، الاٝفبي (ِب

ِٓ اعّبٌٟ ِٛاىٔخ روث١خ إٌغف  %(7-%5ّىٍذ َٔجخ اٌَّبّ٘بد اٌزمب٥ل٠خ ٌَٕٛاد اٌجؾش َٔجخ) -3

 الاّوف.

 

 2011(الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌجٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ  ٌزوث١خ إٌغف 13علٚي ) 

 الأؾواف اٌّٖوٚف  اٌف٦ٍٟ  اٌزق١ٖٔ اٍُ اٌجٕل  د

َٔجخ 

 الأؾواف 

َٔجخ 

اٌَّبّ٘خ فٟ 

اٌّجبٌغ 

 اٌّٖوٚفخ%

َٔجخ َِبّ٘خ 

اٌّجبٌغ 

اٌّٖوفخ فٟ 

 الأؾواف%

  48.87           58.07          %15.40 26,120,436,864  142,579,094,136      168,699,531,000  اٌوٚارت 1

  43.89           32.85          %22.50 23,455,558,841  80,660,974,959        104,116,533,800 اٌّقٖٖبد 2

  5.56             6.97            %15 2,971,587,276  17,113,336,724        20,084,924,000 اٌَّبّ٘بد الاعزّب١٥خ 3

  0.05             0.33            %3.00 25,101,937  811,398,063             836,500,000 اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ 4

  0.07             0.57            %2.60 38,616,479  1,410,383,521          1,449,000,000 اٌَّزٍيِبد ا١٦ٌٍَخ 5

  1.69             0.75            %33 902,680,864  1,839,319,136          2,742,000,000 ا١ٌٖبٔخ 6

  0.02             0.15            %3 11,867,000  375,133,000             387,000,000 اٌّٖوٚفبد الافوٜ 7

  0.31            %(12-) 78859211-  750,859,211             672,000,000 اٌّٛعٛكاد غ١و اٌّب١ٌخ 8

          

(0.15) 

  100.00         100.00        %17 53,446,990,050  245,540,498,750      298,987,488,800 اٌّغ٣ّٛ 9

 اٌف١ٍ٦خ اٌغلٚي /ا٥لاك اٌجبؽش ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ِٛاىٔبد روث١خ إٌغف الاّوف اٌزمل٠و٠خ ٚ 
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 2012(الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌجٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ٌزوث١خ إٌغف  14علٚي ) 

 الأؾواف اٌّٖوٚف  اٌف٦ٍٟ  اٌزق١ٖٔ اٍُ اٌجٕل  د

َٔجخ 

 الأؾواف 

َٔجخ 

اٌَّبّ٘خ فٟ 

اٌّجبٌغ 

 اٌّٖوٚفخ%

َٔجخ َِبّ٘خ 

اٌّجبٌغ 

اٌّٖوٚفخ  فٟ 

 الأؾواف%

 اٌوٚارت  1

176,853,000,000      143,242,466,400  33,610,533,600          

19.00  

         

49.01  

         59.44  

 اٌّقٖٖبد 2

140,304,619,000      124,387,894,000  15,916,725,000          

11.34  

         

42.56  

         28.15  

 اٌَّبّ٘بد الاعزّب١٥خ 3

21,000,000,000        17,631,882,991  3,368,117,009          

16.04  

           

6.03  

           5.96  

 اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ 4

5,027,500,000          1,308,079,700  3,719,420,300          

73.98  

           

0.45  

           6.58  

 205,404,513  1,654,404,513          1,449,000,000 اٌَّزٍيِبد ا١٦ٌٍَخ 5

         

14.18  

           

0.57  

           0.36  

 ا١ٌٖبٔخ 6

2,742,000,000          2,830,404,252  -88,404,252           

(3.22) 

           

0.97  

          

(0.16) 

 اٌّٖوٚفبد الافوٜ 7

387,000,000             572,009,700  11,867,000            

3.07  

           

0.20  

           0.02  

 اٌّٛعٛكاد غ١و اٌّب١ٌخ 8

1,075,000,000             669,093,000  405,907,000          

37.76  

           

0.23  

           0.72  

 56,541,884,444  292,296,234,556      348,838,119,000 اٌّغ٣ّٛ 9

         

16.21  

       

100.00  

       100.00  

 اٌغلٚي / ا٥لاك اٌجبؽش ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ِٛاىٔبد روث١خ إٌغف الاّوف اٌزمل٠و٠خ ٚاٌف١ٍ٦خ

 

 2013الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌجٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ٌزوث١خ إٌغف  ( 15علٚي ) 

 اٍُ اٌجٕل  د

َٔجخ  الأؾواف اٌّٖوٚف  اٌف٦ٍٟ  اٌزق١ٖٔ

 الأؾواف 

َٔجخ 

اٌَّبّ٘خ 

فٟ اٌّجبٌغ 

اٌّٖوٚ

 %فخ  

َٔجخ 

َِبُ٘ 

اٌّجبٌغ 

اٌّٖوٚ

فخ فٟ 

 الأؾواف  

 اٌوٚارت  1

183,446,900,000   152,273,523,205  31,173,376,795                 

16.99  

         

46.61  

         

76.78  

 اٌّقٖٖبد 2

130,605,680,000   144,496,789,229  -

13,891,109,229 

              

(10.64) 

         

44.23  

        

(34.22) 

 اٌَّبّ٘بد الاعزّب١٥خ 3

21,780,000,000     18,076,318,410  3,703,681,590                 

17.00  

           

5.53  

           

9.12  

 اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ 4

1,332,662,000       1,374,199,900  -41,537,900                 

(3.12) 

           

0.42  

          

(0.10) 

 اٌَّزٍيِبد ا١٦ٌٍَخ 5

1,603,900,000       1,867,286,442  -263,386,442               

(16.42) 

           

0.57  

          

(0.65) 

 ا١ٌٖبٔخ 6

6,181,790,000       3,789,326,672  2,392,463,328                 

38.70  

           

1.16  

           

5.89  

 اٌّٖوٚفبد الافوٜ 7

697,652,000          666,313,200  31,338,800                   

4.49  

           

0.20  

           

0.08  

 اٌّٛعٛكاد غ١و اٌّب١ٌخ 8

21,612,364,000       4,118,786,590  17,493,577,410                 

80.94  

           

1.26  

         

43.09  

 اٌّغ٣ّٛ 9

367,260,948,000   326,662,543,648  40,598,404,352                 

11.05  

       

100.00  

       

100.00  

 اٌغلٚي / ا٥لاك اٌجبؽش ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ِٛاىٔبد روث١خ إٌغف الاّوف اٌزمل٠و٠خ ٚاٌف١ٍ٦خ
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 -( رج١ٓ ِب٠ٍٟ:211،2012،2013)ِٓ ِٓ فلاي ٥وٗ ِٛاىٔخ روث١خ إٌغف الاّوف ٌٍَٕٛاد 

ثٍغ اعّبٌٟ الاِٛاي اٌّغّلح فٟ ثٕل اٌوٚارت ٚاٌّقٖٖبد ٚاٌَّبّ٘بد اٌزمب٥ل٠خ ثٍغ   -1

 5أٞ ( 20,985,949,156ٚ) 2012( ٌَٕخ 52,895,375,609ٚ ) 2011( ٌَٕخ 52,547,582981)

 و اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍزوث١خ .ا٦ٙبف ثبلٟ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ فٟ روث١خ إٌغف وبْ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ر٠ٛٞ

 اْ رغ١ّل ٘نٖ اٌّجبٌغ وبْ ٠ّىٓ اْ ٠َبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ ِْبه٤٠ ِزٍىئخ  فٟ ٔفٌ اٌٛىاهح اٚ ٚىاهاد افوٜ. -2

ِّب رملَ ٠إ٠ل ٕؾخ اٌفو١ٙخ الاٌٚٝ )لل ٠إكٞ ٥لَ اٍز٦ّبي إٌّبمط ا١٦ٌّبه٠خ ٌزمل٠و ثٕٛك اٌّٛاىٔخ ِٓ لجً 

اٌٝ رٍه اٌزمل٠واد ٥ٚلَ رغ٤١ّ ٍٝجبد اٌؾبعخ ٌزٍه اٌزمل٠واد  اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٥ٚلَ اّواوُٙ فٟ ٤ٙٚ

٦ٙف رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚأقفبٗ َٔت اٌزٕف١ن فلاي ٢٦ُِ اّٙو إٌَخ ٚاهرفب٥ٙب فٟ  

 الاّٙو الاف١وح ِٓ إٌَخ(.

 

 -تطبٍك الانمىرج الممترذ :
 اٌوارت الاٍّٟ -1

ٔبِظ الاوًَ ٌىٟ ٠ز١ؼ  اٌّوٚٔخ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ ٘نا إٌّٛمط ِٓ لجً اٌن٠ٓ رُ ا٥لاك إٌّٛمط ثبٍزقلاَ ثو

٦ٍٝ اٌجبؽش ئٌٝ اٌٍغٛء ئٌٝ الأٍب١ٌت  ٛفمب ٌٙنا إٌّٛمط اٌّمزوػٍٛف ٦٠زّلْٚ ١ٍ٥ٗ فٟ ا٥لاك اٌزمل٠وار

ؾلكح، ف٦ٍٝ ا١ٍّ٦ٌخ ٚا١٥ٌّٛٙٛخ ِب أِىٕٗ مٌه ٌٍٕٛٛي ئٌٝ الوة رمل٠و لاؽز١بط اٌلائوح  ّٙٓ ثٕٛك إٌفمبد اٌّ

ٌُ  ٦٠زّل ٥ٍٝ اٌّجٍغ  2013ٍج١ً اٌّضبي ٥ٕل ل١بِٗ ثا٥لاك رمل٠واد اٌوارت الاٍّٟ ِٚقٖٖبد اٌْٙبكح ٌَٕخ 

ٌٙنٖ اٌجٕٛك  ٌٍَٕخ اٌَبثمخ ٤ِ ئٙبفخ َٔجخ ١٦ِٕخ ؽَت اٌزمل٠و اٌْقٖٟ ، ثً رُ الا٥زّبك ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ 

لاك اٌّزٛل٤ ر١٦ُٕٙ ٌٙنٖ إٌَٗ ٚونٌه اكفبي اٌج١بٔبد ٦ِبكلاد الاوًَ ٚاٌزٟ رُ ِٓ فلاٌٙب اكفبي اكفبي الا٥

اٌٛاهكح ِٓ لَُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثقٖٛٓ ا٥لاك اٌَّزؾم١ٓ روف٦١ُٙ ٌٙنٖ إٌَخ ٚفك اٌلهعبد ٚونٌه ا٥لاك 

 اٌن٠ٓ ١ٍؾبٌْٛ اٌٝ اٌزمب٥ل ِٚٓ فلاي اكفبي ٘نٖ اٌج١بٔبد اٌٝ إٌّٛمط ٚرٞج١ك ٘نٖ ا٦ٌّبكٌخ

–ٌَبثمخ +ر١١٦ٓ عل٠ل +إٌمً ِٓ ٚىاهاد افوٜ +ا٦ٌلاٚاد ٚاٌزوف٦١بد )اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ ٌٍَٕخ ا

( ٚثنٌه 2013إٌمً اٌٝ ٚىاهاد افوٜ = اعّبٌٟ رمل٠واد اٌوارت ٌَٕخ –اٌَّزم١ٍ١ٓ –اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمب٥ل 

 ًٖٔ اٌٝ اعّبٌٟ اٌزمل٠واد اٌّزٛل٦خ ٌجٕل اٌوارت الاٍّٟ  ِٚقٖٖبد اٌْٙبكح  

 ِقٖٖبد اٌْٙبكح -2

ّٔٛمط ا٥لاك رمل٠واد ِقٖٖبد اٌْٙبكح ثّٕٛمط ا٥لاك رمل٠واد اٌوارت الاٍّٟ ٥ٍٝ ؽ١ش رُ ٠ورجٜ 

ا٥لاك٘ب ٚفمب ٢ٌٕبَ الاوًَ ّٚٙٓ علٚي ا٥لاك رمل٠واد اٌوارت ؽ١ش اْ أٞ رغ١١و فٟ اٌوارت ١ٍإصو ثْىً 

فمب لاٌٍ ِجبّو فٟ ثٕل ِقٖٖبد اٌْٙبكح ٌنٌه رُ ا٥لاك ّٔٛمط ِقٖٖبد اٌْٙبكح فٟ ّٔٛمط اٌوٚارت ٚ

 ١ٍّ٥خ ٕؾ١ؾخ ٚٚفمب ٦ٌٍّبكٌخ اٌزب١ٌخ 

 

-)اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ ٌٍَٕخ اٌَبثمخ +اعّبٌٟ رغ١واد اٌوارت الاٍّٟ ٌىً كهعخ *َٔجخ اٌْٙبكح ٌىً كهعخ ( 

 )اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمب٥ل +اٌَّزم١ً +رون ا٦ًٌّ +ٔمً اٜ ٚىاهح افوٜ ( 
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 ( ٠ٛٙؼ و١ف١خ رٞج١ك إٌّٛمط اٌّمزوػ 16ٚاٌغلٚي ) 

 ( اؽزَبة رمل٠واد اٌوارت الاٍّٟ ِٚقٖٖبد اٌْٙبكح ٚاٌؾوفخ 16لٚي ) ع

اعّبٌٟ رمل٠واد 

 اٌوٚارت

 اٍُ اٌؾَبة 

اٌّغّٛ

 كْٚ الاثزلائ١خ  اثزلائ١خ ِزٍٛٞخ  ا٥لاك٠خ  كثٍَٛ   ثىبٌٛه٠ًٛ كثٍَٛ ٥بٌٟ  ِبعَز١و كوزٛهاٖ ٣ 

 1072 209 13 45 269 579       2187 ر١١٦ٓ عل٠ل 

اهاد ٔمً ِٓ ٚى

 15 39 5 1           60 افوٜ

 123 37 6 113 91 127 7 5 3 512 اؽبٌخ اٌٝ اٌزمب٥ل 

رون ا٦ًٌّ 

 2 4 1 1   6 1     15 /اٍزمبٌخ 

ٔمً اٌٝ ٚىاهاد 

                 1 1 افوح

ِلان إٌَخ 

                     اٌَبثمخ

                     اٌّغ٣ّٛ 

                      

                      

                   2012اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ 

       

143,242,466,40

0  

       ر١٦ٕٓ عل٠ل 

            

2,056,608,000  

               

878,016,000  

          

140,400,0

00  

          

526,680,000  

                   

448,932,000  

           

2,186,880,

000  

                 

6,237,516,000  

 روف٤١ 

      

856,440,00

0  

      

272,340,000  

280,800,

000 

                 

164,112,000  

           

1,190,688,0

00  

          

163,800,0

00  

          

339,456,000  

                    

  36,960,000  

               

151,032,0

00  

                 

3,455,628,000  

 ٥لاٚح 

          

8,640,000  

        

67,320,000  

         

80,496,0

00  

                    

86,100,000  

                  

30,324,000  

             

94,608,00

0  

             

66,456,000  

                   

120,000,000  

                 

 

66,420,00

0  

                      

620,364,000  

           ٔمً ِٓ ٚىاهاد افوٜ

                

3,120,000  

             

12,600,000  

                   

837,720,000  

               

250,920,0

00  

                 

1,104,360,000  

                      

                      

  اؽبٌخ اٌٝ اٌزمب٥ل*

        

19,980,000  

        

33,300,000  

         

46,620,0

00  

           

845,820,000  

          

487,578,000  

      

474,600,0

00  

        

21,204,000  

            

130,758,000  

          

214,020,0

00  

                 

2,273,880,000  

                   اٍزمبٌخ 

                          

                        -  

 رون ا٦ًٌّ 

        

15,456,000          

          

3,120,000  

          

2,520,000  

                

8,592,000  

              

4,080,000  

                         

33,768,000  

                   ٔمً اٌٝ ٚىاهاد افوح

                          

                        -  

                    

                          

                        -  

 اٌّغ٣ّٛ 

      

845,100,00

0  

      

306,360,000  

       

314,676,

000  

        

1,461,000,000  

       

1,611,450,0

00  

      

(72,672,00

0) 

      

923,988,000  

         

1,312,854,0

00  

       

2,441,232,

000  

       

152,352,686,40

0  

 رمل٠واد ِقٖٖبد اٌْٙبكح 

 %15 ِغ٣ّٛ ِقٖٖبد اٌْٙبكح %15 %25 %35 %45 %55 %75 %100 ٣ٛٔ اٌؾَبة

ٌف٦ٍٟ ٌٍَٕخ اٌّٖوٚف ا

  53,020,546,843                      اٌَبثمخ 

       

1,103,455,727  

 ر١١٦ٓ عل٠ل 

                  

       -  

                    

     -  

              

            -  

           

925,473,600  

          

307,305,600  

        

35,100,00

0  

          

594,019,800                 1,861,899,000  

               

328,032,000  

 روف٤١ 

      

856,440,00

0  

      

204,255,000  

       

154,440,

000  

             

73,850,400  

          

416,740,800  

        

40,950,00

0  

      

345,000,000                 2,091,676,200  

                  

22,654,800  

 ٥لاٚح 

          

8,640,000  

        

50,490,000  

         

44,272,8

00  

             

38,745,000  

            

10,613,400  

        

23,652,00

0  

        

84,456,000                     260,869,200  

                  

37,638,000  

           ٚىاهاد افوٜ ٔمً ِٓ 

             

780,000  

          

9,450,000      

                    

                    

        

                       

                      -  

                    

                    

    -      

                                         

       -    
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 اؽبٌخ اٌٝ اٌزمب٥ل *

        

19,980,000  

        

24,975,000  

         

25,641,0

00  

           

380,619,000  

          

170,652,300  

      

118,650,0

00  

      

133,938,600                     874,455,900  

                  

32,103,000  

                اٍزمبٌخ

                                         

       -    

           رون ا٦ًٌّ 

             

780,000  

             

378,000                           1,158,000  

                          

612,000  

                

                                         

       -    

                    

اعّبٌٟ رمل٠واد ِقٖٖبد 

 اٌْٙبكح

      

845,100,00

0  

      

229,770,000  

       

173,071,

800  

           

657,450,000  

          

564,007,500  

      

(18,168,00

0) 

      

898,987,200         56,359,377,343  

       

1,459,677,527  

 

٠زُ رمل٠و اٌّقٖٖبد إٌّّٛؽخ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ ؽ١ش ٠َزٍُ لَُ اٌؾَبثبد ِٓ لَُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ٚلَُ اٌزق١ٜٞ ا٥لاك اٌّمله ر١١٦ُٕٙ ٌٙنا ا٦ٌبَ ٚونٌه ٥لك اٌن٠ٓ ١ٍؾبٌْٛ اٌٝ اٌزمب٥ل ٚونٌه اؽٖبئ١خ ث٦لك 

٦ٌٍِّٛبد اٌٛاهكح ِٓ الالَبَ ا١ٕ٦ٌّخ اٌَّزؾم١ٓ ٌٍزوف٤١ ٠ٚمَٛ لَُ اٌؾَبثبد ثزٞج١ك ٘نا اٌغلٚي ٌزؾ٠ًٛ ا

اٌٝ اهلبَ رمل٠و٠خ فٟ اٌّٛاىٔخ ٠ٚورجٜ عيء ِٓ ٘نٖ اٌّقٖٖبد ثغلٚي اؽزَبة اٌوارت الاٍّٟ وّقٖٖبد 

اٌْٙبكح ٚاٌٍمت ا٦ٌٍّٟ ٚاٌقلِخ اٌغب١٦ِخ ؽ١ش ث٦ل اْ ٠زُ اؽزَبة اٌوارت الاٍّٟ ١ٌٍّٛف اٌّز١٦ٓ ٠ٚوة 

موهح ٚفك اٌمبْٔٛ ٥ٍٚٝ ٍج١ً اٌّضبي ٌٛ اهكٔب اؽزَبة ِقٖٖبد اٌّجٍغ فٟ َٔجخ ِقٖٖبد اٌْٙبكح اٌّ

 :اٌْٙبكح ١ٌٍّٛف اٌّز١١٦ٓ اٌؾبًٕ ٥ٍٝ ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ ١ٍىْٛ وبٌزبٌٟ 

 اعّبٌٟ اٌوارت الاٍّٟ *ِقٖٖبد اٌْٙبكح = اٌّجٍغ اٌٛاعت اٙبفزٗ اٌٝ رمل٠واد اٌّقٖٖبد 

ٙبفخ اٌٝ روف٦١بد وً كهعخ ٤ِ ٥لاٚارُٙ ٥ٍٝ ٍج١ً ٥لك اٌّز١ٕ١٦ٓ فٟ وً كهعخ ٤ِ رؾ١ٍُٖٙ اٌلهاٍٟ ثبلا

( ؽ١ش ٠زُ ر١١٦ُٕٙ 579اٌّضبي وبْ ٥لك اٌّز١ٕ١٦ٓ فٟ اٌلهعخ اٌَبكٍخ ُٚ٘ ٠ؾٍّْٛ ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ )

  296000ثوارت اٍّٟ 

ٚ٘ىنا ثبٌَٕجخ اٌٝ ثم١خ اٌّز١ٕ١٦ٓ فٟ ثبلٟ اٌلهعبد ؽ١ش ٠زُ ع٤ّ  2,056,608,000=12*296000*579

ثبلاٙبفخ اٌٝ اٌن٠ٓ ِٓ اٌّزٛل٤ اْ ٠ٕمٍٛ اٌٝ اٌلائوح ٚرٚبف ٘نٖ اٌّجبٌغ اٌٝ اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ ِٓ ِجبٌغُٙ 

اٌوارت الاٍّٟ ٌٍَٕخ اٌَبثمخاِب ِقٖٖبد اٌْٙبكح فمل رُ رمل٠و٘ب ثٕبءا ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌٛاهكح فٟ لَُ 

ٟ ٘نٖ ٌّجبٌغ اٌٝ اٌّٖوٚف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٥ٓ ا٥لاك َِزؾمٟ ا٦ٌلاٚح ٚاٌزوف٤١ ٌىً كهعخ ١ٚٔٚف اعّبٌ

اٌف٦ٍٟ ٌٍَٕخ اٌَبثمخ  ِٚٓ صُ ٔٞوػ ِجبٌغ )اؽبٌخ اٌٝ اٌزمب٥ل،رون ا٦ًٌّ ، اٍزمبٌخ ،ٔمً اٌٝ ٚىاهاد افوٜ( 

*اؽبٌخاٌٝ اٌزمب٥ل ٠زُ ٝوػ ِجبٌغ ٘نا اٌؾَبة ٚااٌؾَبثبد اٌزٟ ث٦ل٘ب )اٍزمبٌخ ،رون ا٦ًٌّ ، ٔمً اٌٝ ٚىاهح 

بد اٌْٙبكح  ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌزمل٠و إٌٙبئٟ ٌٙنا اٌجٕل ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ افوٜ ( ِٓ اعّبٌٟ رمل٠واد ِقٖٖ

 ٌى١ف١خ اؽزَبة اٌوارت الاٍّٟ ٠ٚٞوػ ِٓ ٘نٖ اٌّجبٌغ اٌن٠ٓ ٠ؾبٌْٛ اٌٝ اٌزمب٥ل ِٚٓ ٠زون ا٦ًٌّ

 اٌّقٖٖبد الافوٜ -3

ٌجٕل ع٤١ّ ٠ْىً ٘نا اٌجٕل اؽل اُ٘ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ فٟ أٞ كائوح ِٓ كٚائو اٌلٌٚخ ؽ١ش ٠ُٚ ٘نا ا

اٌّقٖٖبد اٌزٟ ٠زمبٙب٘ب ا١ٌّٛف عواء رمل٠ّٗ اٌقلِخ ا٦ٌبِخ ٚرًّْ ٘نٖ اٌّقٖٖبد ) اٌّٛل٤ اٌغغوافٟ ، 

ا٦ٌبئ١ٍخ  ،اٌقٞٛهح ، إٌّٖت ،الاٝفبي ،ؽوفخ ،١ِٕٙخ ، ٕ٘ل١ٍخ ،اٌقلِخ اٌغب١٦ِخ ، اٌٍمت ا٦ٌٍّٟ (ؽ١ش ٦ٍٝ 

ّقٖٖبد ١ٌٌٚ ؽَت اٌزمل٠و اٌْقٖٟ اٌّزّضً اٌجبؽش اٌٝ ا٠غبك ا١ٌخ ١٥ِٛٙٛخ لا٥لاك رمل٠واد ٘نٖ اٌ

ثبٙبفخ َٔجخ ١٦ِٕخ اٌٝ ِٖوٚف إٌَخ اٌَبثمخ ؽ١ش ٦ٍٝ اٌجبؽش اٌٝ ا٠غبك، ؽ١ش لبَ ثب٥لاك ّٔٛمط ِمزوػ 

ِٓ فلاي ثؤبِظ الاوًَ ٢ُٔٚ ٦ِبكلاد ٌىً ِقٖٔ ٠واك رمل٠وٖ ؽزٝ ٠ًَٙ فؾٔ ٘نٖ  اٌزمل٠واد  ِٓ لجً 

ا٦ٌّبكلاد الار١خ  فٟ إٌّٛمط اٌّمزوػ ف١ّب ٠قٔ ِقٖٖبد ) اٌقٞٛهح ،  اٌغٙبد ا١ٕ٦ٌّخ ثنٌه ؽ١ش رُ ٤ٙٚ

 اٌّٛل٤ اٌغغوافٟ ،ا٦ٌبئ١ٍخ، الاٝفبي ،(

-)اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ ٌٍَٕخ اٌَبثمخ +اٌز١١٦ٓ اٌغل٠ل +ا٦ٌلاٚاد ٚاٌزوف٦١بد+اٌّزٛل٤ ٔمٍُٙ ِٓ ٚىاهاد افوٜ (

 ح افوٜ ()*الاؽبٌخ اٌٝ اٌزمب٥ل +اٌَّزم١ً /رون ٦ًٌّ +ٔمً اٜ ٚىاه

ٚونٌه رُ ا٥زّبك ٦ِبكٌخ افوٜ فٟ اؽزَبة ا٥لاك رمل٠واد  اٌّقٖٖبد اٌزٟ رز٦ّل ٥ٍٝ اٌوارت الاٍّٟ ٟٚ٘ 

 ِقٖٖبد )اٌْٙبكح ، ا١ٌّٕٙخ ، إٌٙل١ٍخ ،اٌؾوفخ ، إٌّٖت (

ً )اؽبٌخ اٌٝ اٌزمب٥ل +اٌَّزم١-(12)اٌّٖوٚف ا٦ٌٍٟ ٌٍَٕخ اٌَبثمخ +)**(رمل٠واد اٌوارت الاٍّٟ *إٌَجخ *

 /رون ا٦ًٌّ +ٔمً اٌٝ ٚىاهاد افوٜ (
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ٔمٖل  ثبؽبٌخ ٌٝ اٌزمب٥ل ا٥لاك ا١ٌّٛف١ٓ فٟ وً اٌلهعبد اٌن٠ٓ ٠ؾبٌْٛ اٌٝ اٌزمب٥ل ف٦ٕل ٤ٙٚ اٌزمل٠واد *

٠غت اْ ٠ٞوػ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زمبٙب٘ب اٌّزمب٥ل فلاي إٌَخ ٚلبَ اٌجبؽش ثزمل٠و أٗ فٟ اٌَزخ اّٙو اٌضب١ٔخ ِٓ 

ٝ اٌزمب٥ل ٚثنٌه لبَ اٌجبؽش ثٞوػ ٍزخ اّٙو ِٓ اعّبٌٟ رمل٠و أٞ ثٕل ِٓ فلاي إٌَخ ٠ؾبي ا١ٌّٛف اٌ

 ا٦ٌّبكٌخ اٌّنوٛهٖ ا٥لاٖ 

ٔمٖل ثزمل٠واد اٌوارت الاٍّٟ  أٗ ٥ٕل رٞج١ك الأّٛمط اٌّمزوػ ٠إفن ث٢ٕو الا٥زجبه ع٤١ّ اٌز٦ل٠لاد ٥ٍٝ  **

٠زُ ا٥زّبك إٌَت اٌّموهح فٟ لبْٔٛ  ثٕل اٌوٚارت ٚفٖٕٛب ِب٠ز٦ٍك ثبٌّقٖٖبد ماد إٌَت اٌّئ٠ٛخ ؽ١ش

 هلُ 

ٚث٦ل مٌه ٠زُ ٙوة ٘نٖ إٌَت فٟ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌّلان ٍٛاء ِب٠ز٦ٍك ثبٌمٜٛ  2008(ٌَٕخ  21)

ا٦ٌبٍِخ اٌلافٍخ اٌٝ اٌلائوح اٚ اٌقبهعخ ِٕٙب ٌىٟ ًٖٔ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ اهلبَ رمل٠و٠خ لو٠جخ ٌٍٛال٤ ٚٚفك اٌٍ 

 ٌغلٚي اٌزبٌٟ ١ٍّ٥خ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ ا
 2013( رمل٠واد اٌّقٖٖبد ٌَٕخ 17علٚي  ) 

 د

اٍُ 

 اٌؾَبة 

اٌّغّ

  اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٣ٚ

    
  

 كْٚ الاثزلائ١خ  اثزلائ١خ ِزٍٛٞخ  ا٥لاك٠خ  كثٍَٛ   ثىبٌٛه٠ًٛ كثٍَٛ ٥بٌٟ  ِبعَز١و كوزٛهاٖ

  

ر١١٦ٓ 

 علك٠ل

2187       579 269 45 13 209 1072 

 123 37 6 113 91 127 7 5 3 512 رمب٥ل  

 رون ا٦ًٌّ   
15 

    1 6   1 1 4 2 

  

ٔمً ِٓ 

ٚىاهاد 

 افوٜ

60 

          1 5 39 15 

  

ٔمً ٌٝ 

ٚىاهاد 

 افوٜ

1 

1                 

  

اٌّلان فٟ 

إٌَخ 

 اٌَبثمخ

0 

                  

                     اٌّغ٣ّٛ   

  

 د

اٍُ 

 اٌٍمت ا٦ٌٍّٟ ٕ٘ل١ٍخ  ِم٥ٛٞخ ِٕٖت اٌغب١٦ِخ  اٌقٞٛهح  الاٝفبي اٌيٚع١خ  إٌمً   اٌؾَبة 

  

اٌّٖوٚف 

اٌف٦ٍٟ 

 ٌٍَٕٗ

   اٌَبثمخ

       

8,238,088,43

2  

         

9,474,639,765  

      

4,509,761,11

5  

      

443,507,05

2  

        

879,058,204  3702442391 

         

42,657,975,416  

      

273,585,42

3  

            

50,018,790  

  

ر١١٦ٓ 

   عل٠ل 

          

787,320,000  

            

984,150,000  

         

393,660,000  

                   

      -      

           

3,936,600,000  

          

1,776,000    

  

ٔمً ِٓ 

ٚىاهاد 

   افوٜ

            

21,600,000  

              

27,000,000  

           

10,800,000        

              

108,000,000      

           روف٤١   

          

13,776,000      

             

262,000  

            

41,328,000  

           ٥لاٚح   

          

19,920,000      

             

102,000  

            

59,760,000  

                        

  

اؽبٌخ اٌٝ 

   اٌزمب٥ل 

          

122,880,000  

              

76,800,000  

           

61,440,000    

          

23,184,005    

              

460,800,000      

                     رون ا٦ًٌّ   

                     اٍزمبٌخ  

  

ٔمً اٌٝ 

ح ٚىاه

   افوٜ 

                 

360,000  

                   

600,000  

                

360,000    

          

15,456,000    

                  

1,800,000    

                 

322,000  

   اٌّغ٣ّٛ   

       

8,924,128,43

2  

       

10,408,989,76

5  

      

4,852,781,11

5  

      

443,507,05

2  

        

874,114,199  

       

3,702,442,39

1  

         

46,241,775,416  

      

275,725,42

3  

          

151,428,79

0  
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 اٌَّبّ٘بد اٌزمب٥ل٠خ -3

٦٠ل ٘نا اٌجٕل صبٌش اُ٘ ٚاوجو ثٕل  ث٦ل ثٕل اٌوٚارت ٚاٌّقٖٖبد ٚثبٌوغُ ِٓ ٌٍٙٛخ ا٥لاك ٘نا اٌجٕل 

ٟ ثٕٛك اِٛاىٔخ الا أٗ ٠زُ رمل٠و ٘نا اٌجٕل ِٓ فلاي الا٥زّبك ٥ٍٝ اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ ٌٍَٕخ اٌَبثمخ ِمبهٔخ ثجبل

٤ِ اٙبفخ َٔجخ ١٦ِٕخ ؽَت اٌزمل٠و اٌْقٖٟ ،ٌنٌه ٤ٙٚ اٌجبؽش أّٛمعب ِمزوؽب لا٥لاك رمل٠واد ٘نا اٌجٕل 

 ك ا٦ٌّبكٌخ اٌزب١ٌخ ٚا٥زّل ٥ٍٝ ا١ٌخ ١٥ِٛٙٛخ فٟ ١ٍّ٥خ اٌزمل٠و ِٓ فلاي ٢ٔبَ الاوًَ ٚا٥زّب

اٌَّبّ٘بد اٌزمب٥ل٠خ =٥لك اٌّؾب١ٌٓ اٌٝ اٌزمب٥ل ٌىً كهعخ *اٌوارت الاٍّٟ ٌىً كهعخ *٥لك اّٙو اٌّىبفأح 

 اٌزمب٥ل٠خ ٥ٕٚل رٞج١ك ٘نٖ ا٦ٌّبٌخ رج١ٕذ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ  

   2013( رمل٠و اٌَّبّ٘بد اٌزمب٥ل٠خ ٌَٕخ 18علٚي)                            

 د

 اٍُ

 اٌؾَبة

اٌّغّ

    اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٣ٚ

    

  

 ِبعَز١و كوزٛهاٖ

كثٍَٛ 

 اثزلائ١خ ِزٍٛٞخ  ا٥لاك٠خ  كثٍَٛ   ثىبٌٛه٠ًٛ ٥بٌٟ 

كْٚ 

 الاثزلائ١خ 

   الاعّبٌٟ 

٥لك 

اٌّززمب٥

 ك٠ٓ 

512 3 5 7 127 91 113 6 37 123 

  

ِجٍغ 

   اٌّىبفبح 

      

19,980

,000  

       

33,300,

000  

       

46,620,

000  

       

798,576,

000  

       

487,578,

000  

       

474,600,0

00  

      

7,068,0

00  

      

21,460,0

00  

      

71,340,0

00  

      

1,960,522,

000  

                          

                          

                          

                          

                          

                          

                          

                          

                          

                          

                          

   اٌّغ٣ّٛ   

      

19,980

,000  

       

33,300,

000  

       

46,620,

000  

       

798,576,

000  

       

487,578,

000  

       

474,600,0

00  

      

7,068,0

00  

      

21,460,0

00  

      

71,340,0

00  

      

1,960,522,

000  
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 ثانٍا: نتائح تطبٍك الانمىرج الممترذ 
ٞج١ك ث٦ل اْ ٥وٗ اٌجبؽش إٌّبمط اٌّمزوؽخ ٚرًٕٛ اٌٝ اهلبَ رمل٠و٠خ ثقٖٛٓ اٌجٕٛك اٌزٟ رُ ر

الأّٛمط ١ٍ٥ٙب رج١ٓ اْ ٕ٘بن ِجبٌغخ فٟ رمل٠واد اٌلائوح ؽ١ش ٍغً ثٕل اٌوارت الاٍّٟ فوٚلبد  

( ٍج٦خ ١ٍِبه ٍٚزّبئخ ٍٚج٦خ ٚاهث٦ْٛ ١ٍِْٛ ٚصلاصّبئخ ٚصلاصخ ٥ْو اٌف ك٠ٕبه  7,647,313,600ثّجٍغ)

و ٚفك إٌّٛمط اٌّمزوػ ؽ١ش ٚونٌه ٍغً ثٕل ِقٖٖبد اٌْٙبكح فولب وج١وا ث١ٓ رمل٠واد روث١خ إٌغف ٚاٌزمل٠

( صّب١ٔخ ١ٍِبه ٍٚزّبئخ ٚاهث٦ْٛ ١ٍِْٛ ٍٚزّبئخ ٚاصٕبْ ٥ْٚوْٚ ٚفَّّبئخ 8,640,622,657وبْ اٌفوق )

.٠َُٙ  اٍز٦ّبي إٌّٛمط ا١٦ٌّبهٞ ٌفؾٔ ثٕٛك ٍٚج٦خ ٚفَّْٛ ك٠ٕبه  ٚ٘نا ٠إول ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ )

وّب ٌُٚ ٠زّىٓ اٌجبؽش فٟ رمل٠و  ولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ(اٌّٛاىٔخ اٌّٛاىٔخ  فٟ ر١ًَٙ ِّٙخ ٥ًّ ك٠ٛاْ اٌ

ث٦٘ ثٕٛك اٌّقٖٖبد ٦ٌلَ رٛفو اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌلٜ لَُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٥ٓ ا٥لاك اٌّلهاء ٚا٦ٌّب١ٔٚٓ 

ا١١ٌٛف١خ ٚونٌه ٌُ ٠ىٓ ِزٛفوا ٌلٜ اٌمَُ اٌّنوٛه ٦ٍِِٛبد وبف١خ ٥ٓ اٌفئبد اٌٌّّْٛخ ثّقٖٖبد  ٚكهعبرُٙ

( ٌٍزجإ ثبٌّٖوٚفبد forecastِٚقٖٖبد إٌّٖت ٌنٌه ٍٕمَٛ ثزٞج١ك ثؤبِظ )ٚا١ٌّٕٙخ اٌقٞٛهح 

 اٌّز٥ٕٛخ غ١و إٌّز٢ّخ اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب ث١بٔبد ٦ٍِِٛخ ِٓ الالَبَ ا١ٕ٦ٌّخ
 2013( اٌفوٚلبد ث١ٓ رمل٠واد اٌزوث١خ ٌٍّٛاىٔخ ٚث١ٓ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌَٕخ  19علٚي ) 

 إٌَجخ  اٌفوق  رمل٠واد إٌّٛمط اٌّمزوػ  إٌغف رمل٠واد روث١خ  ٣ٛٔ إٌفمخ  د 

  152,352,686,400   160,000,000,000    اٌوارت الاٍّٟ  1 

                 

7,647,313,600  

                               

 4.8  

  56,359,377,343     65,000,000,000       ِقٖٖبد اٌْٙبكح  2 

                 

8,640,622,657  

                             

13.3  

 3 

ِقٖٖبد اٌقلِخ 

  874,114,119              820,000,000               اٌغب١٦ِخ 

                       

(54,114,119) 

                              

(6.6) 

 4 

ِقٖٖبد اٌّٛل٤ 

  8,924,128,432          9,000,000,000          اٌغغوافٟ 

                         

75,871,568  

                               

 0.8  

  1,459,677,527          1,700,000,000          ِقٖٖبد ؽوفخ  5 

                      

240,322,473  

                             

14.1  

  10,408,989,765       11,000,000,000       ِقٖٖبد ا٥بٌخ  6 

                      

591,010,235  

                               

 5.4  

  4,852,781,115          6,000,000,000          ِقٖٖبد اٝفبي  7 

                 

1,147,218,885  

                             

19.1  

  275,725,423              304,000,000               ِقٖٖبد ٕ٘ل١ٍخ  8 

                         

28,274,577  

                               

 9.3  

  1,960,522,000          1,920,000,000          اٌَّبّ٘بد اٌزمب٥ل٠خ  9 

                       

(40,522,000) 

                              

(2.1) 

  

  237,468,002,124    255,744,000,000    الاعّبٌٟ 

              

18,275,997,876  

                               

 7.1  

 

ٔز١غخ ٥لَ ؽٖٛي اٌجبؽش ٥ٍٝ اٌج١بٔبد اٌٍّٞٛثخ ٌزمل٠و ِقٖٖبد اٌقٞٛهح ٚإٌّٖت لبَ ثزٞج١ك 

اٌَّزمج١ٍخ ؽ١ش ٍجك اْ رُ ّوػ ٘نا اٌجؤبِظ فٟ ٘نا اٌّجؾش ( اٌقبٓ ثبٌزٕجإ ثبٌم١ُ fore castثؤبِظ )

 ٚرُ رٞج١ك اٌجؤبِظ ٥ٍٝ ِقٖٖبد إٌّٖت ِٚقٖٖبد اٌقٞٛهح ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب٠ٍٟ .
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 2013(ٌَٕخ fore cast( اٌفوٚلبد ث١ٓ رمل٠واد اٌزوث١خ ٌٍّٛاىٔخ ٚث١ٓ رٞج١ك ثؤبِظ )20علٚي )  

 ِقٖٖبد إٌّٖت   ٣ٛٔ اٌّٖوٚف 

ٚفك  ٤2013 رٛل

 رمل٠واد روث١خ إٌغف  اٌجؤبِظ 

 2013 2013 2012 2011 2010 إٌَٛاد  الأؾواف

 اٌّٖوٚف 

            

3,032,700,851  

       

2,572,544,579  

        

3,702,509,766       3,772,393,980  

       

4,120,000,000  

       

347,606,019.7  

    

 رٛل٤ اٌجؤبِظ    بد اٌقٞٛهح ِققٖ ٣ٛٔ اٌّٖوٚف 

رمل٠واد روث١خ  

 إٌغف  

 2013 2013 2012 2011 2010 إٌَٛاد  الأؾواف  

 اٌّٖوٚف اٌف٦ٍٟ 

                 

330,996,533  

           

435,164,835  

            

443,507,052           515,733,326  

       

830,000,000.0  

       

314,266,674.3  

 المبحث الرابع /الاستنتاخات والتىصٍات
 اولا: الاستنتاخات  

لا٠زُ هثٜ اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾًٖ ١ٍ٥ٙب ع٤١ّ  اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثَّزٜٛ الاكاء ٚالأغبى  -1

اٌّزؾمك ، ٚ٘نا ٦٠ٕٟ اْ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ رٙزُ ثبٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌزق١ٖٖبد ثٖٛهح اوجو ِٓ ا٘زّبِٙب 

 .ٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزؾمك ِٓ ١ٍّ٥بد الأفبق ١ْ٠ٚو مٌه اٌٝ ٥لَ اٌىفبءح ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثبٌٕزبئظ ا

ٚعٛك ٖٔٛٓ ِٚٛاك فٟ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ رٍيَ اٌلٚأخ ثبٌم١بَ ثفؾٔ اٌزق١ٜٞ اٌّبٌٟ  -2

 .( ِٓ لبْٔٛ اٌل٠ٛاْ 10(ٚ)6ٚرم٠ُٛ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي اٌّبكر١ٓ )

ربفو إلاه اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٠فملٖ ا١ّ٘زٗ ،ؽ١ش ٠زُ إلاه اٌزمو٠و إٌَٛٞ  -3

ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ إٌٖف الاٚي ِٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌمبكِخ ،ِّب٠إكٞ اٌٝ ٥لَ الاٍزفبكح ِٓ اٌّلاؽ٢بد 

 .ٌمبكِخ اٌٛاهكح فٟ ١ٍّ٥خ ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ ا

اْ رمو٠و رم٠ُٛ الاكاء اٌنٞ ٠ٖله ِٓ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ٚاٌنٞ ٠ض١و ِلاؽ٢بد رف١ٍ١ٖخ ٥ٓ  -4

اكاء اٌغٙبد اٌقب٦ٙخ ٌولبثزٗ ثٙلف اٍزفبكح اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب ،ٔلاؽ٠ اْ ٘نا اٌزمو٠و لا٠ٖله ٠ٍٕٛب ٌىً 

 .٠ٛب ٚؽلح ؽى١ِٛخ ٚأّب ٠زُ افز١به ١٥ٕخ ِٓ اٌلٚائو ٍٕ

اْ ٦ٙف كٚه ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ فٟ فؾٔ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ اكٜ اٌٝ اٌّجبٌغخ فٟ رمل٠واد  -5

 .ثٕٛك اٌّٛاىٔخ 

اْ اٍزقلاَ إٌّٛمط اٌّمزوػ فٟ ا٥لاك رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ٚفٖؾٙب ِٓ لجً ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ  -6

 .ِخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚفك اٌٍ ١ٍّ٥خ ١٥ِٛٙٛٚخ ٠إكٞ اٌٝ ا٥لاك رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌب

 ثانٍا: التىصٍات 
( ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ ٚاٌزٟ رٕٔ ٥ٍٝ فؾٔ 10( ٚاٌّبكح )6ٙوٚهح رف١٦ً اٌّبكح )  -1

 .رمل٠واد اٌّٛاىٔخ ٚرم٠ُٛ اٌقٜٞ ٚا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍلٌٚخ ٚالاٌزياَ ثٙب 

ٙوٚهح رف١٦ً اٌولبثخ اٌَبثمخ ٌٍل٠ٛاْ لأٙب رّضً فٜ اٌنفب٣ الاٚي ٥ٓ اٌّبي ا٦ٌبَ ٚرف١٦ٍٗ ٠ىْٛ ِٓ فلاي  -2

ِغٌٍ إٌٛاة ا٦ٌوالٟ ٥ٓ ٝو٠ك إلاه لواه ثنٌه ،ٚفٖٕٛب اْ اٌّْو٣ ا٦ٌوالٟ ٌُ ٠م١ل ل١بَ اٌل٠ٛاْ ثٙنا 

٥ٍٝ ا٦ٌمٛك اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رزغبٚى ِجبٌغٙب ٥ٓ ٣ٌٕٛ ِٓ اٌولبثخ ، لاْ اٌل٠ٛاْ ٠ّبهً ٠مَٛ ثبٌولبثخ اٌَبثمخ 

 .( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 150)

اٍزقلاَ إٌّٛمط اٌّمزوػ فٟ ا٥لاك رم١واد اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ لاْ مٌه ١ٍَبُ٘ فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ رمل٠واد  -3

 .كل١مخ 

ٜٞ ِٓ ٙوٚهح ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ٚفك اٌقٜٞ ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً  ٚىاهح اٌزوث١خ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ٘نٖ اٌق -4

 .فلاي رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘لاف اٌّقٞٞخ 

 .اٍزؾلاس ٚؽلح رلل١ك اٌّٛاىٔخ ّٙٓ لَُ اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ   -5
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 المصادر
 المصادر العربٍة  6-6
 المراى الكرٌن -

 اٚلا : اٌٛصبئك ٚاٌزمبه٠و اٌو١ٍّخ ٚاٌّمبثلاد 

 (2005ٌَٕخ )اٌلٍزٛه ا٦ٌوالٟ اٌلائُ -1

 ( ا٦ٌّلي 2011( ٌَٕخ )31لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ هلُ )-2

 (2008( ٌَٕخ )22لبْٔٛ هٚارت ١ِٛفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمٞب٣ ا٦ٌبَ هلُ )-3

 ( كهاٍخ ٚرم٠ُٛ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ4كٌـ١ـً رـلل١ك هلـُ )ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبكٞ -4

 (2013ِٟ اٌّٛؽل )اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىٛ-5

 2013-2011لبئّخ اٌّٖوٚفبد إٌٙبئ١خ ٌٍّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌزوث١خ إٌغف الاّوف ٌٍّلح -6

 2013-2011اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ ٌٍّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ  ٌزوث١خ إٌغف الاّوف ٌٍّلح -7

 2013-2011اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌغّٙٛه٠خ ا٦ٌواق ٌٍّلح -8

 2013-2011ؾبكٞ ٌٍّلح رمبه٠و ك٠ٛاْ اهلبثخ اٌّب١ٌخ الار-9

 اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ٤ِ اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ اٌّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌزوث١خ إٌغف الاّوف -10

 11/6/2017ٌمبء ٤ِ ا١ٌَل ِل٠و ؽَبثبد روث١خ إٌغف الاّوف -أ

 3/9/2017ٚ 20/6/2017ٚ 10/5/207ٌمبء ٤ِ َِإٚي ٦ّجخ اٌّٛاىٔخ فٟ اٌّل٠و٠خ ثزبه٠ـ  -ة

 صب١ٔب : اٌىزت ا٦ٌوث١خ 

 ( اٌولبثخ ٥ٍٝ اِٛاي اٌلٌٚخ ا٦ٌبِخ ،اٌّىزت ا٦ٌوثٟ اٌؾل٠ش. 2013الاؽٛي ،فزؾٟ ِؾّل ِؾّل )   -1

( "اٍب١ٍبد اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ " اٌٞج٦خ الاٌٚٝ ، كاه ِٚىزجخ 2012ا٦ٌٛاك،ا٦ٍل ِؾّل ٥ٍٟ ٚ٘بة ) -2

 ٌجٕبْ.–ث١وٚد –اٌجٖبئو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ 

( " اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ ِفِٙٛٙب...ٚاٍب١ٌت ا٥لاك٘ب 1999اٌىوفٟ ،ِغ١ل ٥جل ع٦فو اٌىوفٟ) -3

 ٚارغب٘برٙب اٌؾل٠ضخ"عب٦ِخ ثغلاك:كاه اٌىزت ٌٍٞجب٥خ ٚإٌْو.

-("إٛي اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ" كاه ا١ٌَّوح  ٌٍْٕوٚاٌٞجب٥خ ٚاٌزٛى٥2008٤٠ٖفٛه،ِؾّل ّبوو ٥ٖفٛه) -4

 الاهكْ.–٥ّبْ -اٌٞج٦خ الاٌٚٝ

 ١٦ِخ صبٌضب :اٌوٍبئً ٚالاٝبه٠ؼ اٌغب

("اٌّٛاىٔخ ٚاٌٍ رق١ٞٞٙب فٟ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌقل١ِخ 1998اٌجغلاكٞ ،ٕلاػ ٕبؽت ّبوو )-1

 "اٝوٚؽخ ِملِخ  اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ١ًٌٕ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌّؾبٍجخ.

و ا٥لاك ( "اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ كهاٍخ رٞج١م١خ:اٍب١ٌت ٦ِٚب1990١٠ا١ٌْقٍٟ ،فبفزٗ ّبوو ه١ّل)-2

عب٦ِخ ثغلاك ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلثٍَٛ -رمل٠واد اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ فٟ ا٦ٌواق" ثؾش ِملَ اٌٝ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك

 ا٦ٌبٌٟ ٌّوالجخ اٌؾَبثبد .

( "ِلٜ اِىب١ٔخ رٞج١ك اٌّٛاىٔخ اٌز٦بلل٠خ فٟ ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ 2015عل٠،٣ٚبٍو ؽبِل ٥جبً) -3 

 الاهكْ.-اهثل-٦خ علاهاعبِ-الاهك١ٔخ"هٍبٌخ ِبعَز١و

( "  كٚه اٌؾبو١ّخ فٟ ١ٍّ٥خ ئ٥لاك اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ ا٦ٌواق _ كهاٍخ 2008ّو٠ف،اص١و أٛه) -4

 عب٦ِخ ثغلاك . - اٝوٚؽخ كوزٛهاٖ  فٟ الإكاهح ا٦ٌبِخ ؽبٌخ"

كهاٍخ ؽبٌخ : ( "رم١١ُ ف٦ب١ٌخ إٌفمبد ا٦ٌبِخ فٟ ١ِيا١ٔخ اٌغّب٥بد اٌّؾ١ٍخ ٥٢١٠٢جلاٌؾف٥،٠١جبً ) -5

ٔفمبد ٚلا٠خ رٍَّبف ٚثٍل٠خ ِٕٖٛهح" ِنووح ِملِخ اٌٝ و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ،اٌزغبه٠خ ٥ٍَٚٛ اٌز١١َو 

 /عب٦ِخ اثٛثىو ثٍمب٠ل  ١ًٌٕ اٌّبعَز١و  فٟ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ.

اٍخ رٞج١م١خ (  "كٚه اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ فٟ ر٦ي٠ي اٌؾىُ اٌو١ّل " كه٥2016ٞبالله،ىا٘و ٔبعٟ ئٍّب١٥ً) -6

َ " للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٍزىّبي ا ٌّزٍٞجبد اٌؾٖٛي ٥ٍٝ  2013 - ٥2008ٍٝ اٌّغٌٍ اٌزْو٦٠ٟ اٌف١ٍَٕٟٞ 

 عب٦ِخ الالٖٝ .-كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌم١بكح ٚالإكاهح ِٓ أوبك١ّ٠خ الإكاهح ٚا١ٌَبٍخ ٌٍلاهٍبد ا١ٍ٦ٌب

٥ٍٝ ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ فٟ ا٦ٌواق" هٍبٌخ  ("الاىِبد اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ ٚاصو٘ب2014ِؾّل،ى٠ٕت اؽّل ) -7

 عب٦ِخ ثغلاك ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ .–ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك 
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("كٚه ك٠ٛاْ اٌولبثــــــخ اٌّب١ٌخ فٟ ئعواء اٌزؾم١ك ثبٌّقبٌفبد اٌّىزْفخ ٢١١٢ِؾّٛك،٥يا ٌل٠ــــٓ ِؾّل) -8

ْووبد اٌٖٕب١٥خ ا٦ٌبِخ" ثؾش ِملَ ئٌٝ  ١٘ئخ الإِٔبء فٟ ا٦ٌّٙل ا٦ٌوثٟ ثؾش رٞج١مٟ فٟ ١٥ٕخ ِٓ اٌ

 ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ  ٚ٘ٛ عيء ِٓ ِزٍٞجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ.

 هاث٦ب: اٌجؾٛس ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌلهاٍبد

ٝ الالزٖبك ( "الاصبه الالزٖبك٠خ ٌزأف١و ئلواه اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ 2015ٍ٥اٌغجٛهٞ ،ثبلو ووعٟ ؽج١ت ) -1

 (.3( ا٦ٌلك)17ا٦ٌوالٟ" ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٦ٌٍٍَٛ الاكها٠خ ٚالالزٖبك٠خ اٌّغٍل )

( "الأث٦بك ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ" ِغٍخ 2014ا٦ٌلٚاْ،  فبٌل ١٥َٝ ٚ اٌْو٥خ ، ِؾّل وُٕٛ ) -2

 (.3( ، ا٦ٌلك )41كهاٍبد ٦ٌٍٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّب١٥خ، اٌّغٍّل) 

( "اٌولبثخ ٥ٍٝ رٕف١ن اٌّٛأخ ا٦ٌبِخ ٌٌٍٛخ فٟ اٌزْو٤٠ ا٦ٌوالٟ "ِغٍخ 2010لاٌجبٍٜ ٥ٍٟ )عبٍُ ،٥ج -3

 (.46( ا٦ٌلك )12اٌوافل٠ٓ ٌٍؾمٛق اٌّغٍل )

( "هلبثخ ا١ٌٙئبد اٌَّزمٍخ ٥ٍٝ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ٢١٠٢ؽبِل،٥ّو غبُٔ ٚاٌيث١لٞ ،٥جل اٌجبٍٜ ٥ٍٟ عبٍُ ) -4

 (. ٨٥( ، ا٦ٌلك )  ٠١غٍخ اٌوافل٠ٓ ٌٍؾمٛق  اٌّغٍل ) ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌزْو٤٠ ا٦ٌوالٟ "ِ

 اٌّلٟٔ اٌّغز٤ّ ِإٍَبد فٟ ٚاٌولبثخ ٌٍزق١ٜٞ وأكاح اٌّٛاىٔخ كٚه(" 2006ؽٌٍ ،ٍبٌُ ٥جلالله ؽٌٍ ) -5

 ا٦ٌلك الاٚي .–ِغٍل اٌواث٤ ٥ْو –"اٌف١ٕ١ٍَٞخ"ِغٍخ اٌغب٦ِخ الاٍلا١ِخ 

( "اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ ٥ٍٝ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ 2012)هٍٓ ، مٚ اٌفمبه ٥ٍٟ  ٚ ِؾّل ، صبِو ِٙلٞ   -6

 (.1( ا٦ٌلك)20"ِغٍخ عب٦ِخ ثبثً ٦ٌٍٍَٛ الأَب١ٔخ /اٌّغٍل )2005الارؾبك٠خ  ثّٛعت كٍزٛه 

( "فب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ ٢١٠٢ه١ّل ،أٖبف ِؾّٛك. اٌؾّلأٟ،هاف٦خ اثوا١ُ٘ ٚالا٥وعٟ ،٥لٔبْ ٍبٌُ ) -7

اٌّبٌٟ فٟ ا٦ٌواق /كهاٍخ رٞج١م١خ ٥ٍٝ عب٦ِخ إًٌّٛ "ِغٍخ عب٦ِخ الأجبه ٦ٌٍٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاصوٖ ٥ٍٝ اٌفَبك 

 (.8( ا٦ٌلك)4الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ اٌّغٍل )

( "اٌّٛاىٔخ  ا٦ٌبِخ ٚكٚا اٌٍَٞز١ٓ اٌزْي١٦٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ  رغب٘ٙب ٤ِ 2012ٍبٌُ ، ٥جلاٌؾ١َٓ ٍبٌُ ) -8

 ( .66( ا٦ٌلك )18ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ اٌّغٍل )(" ِغٍخ 2011-2004ئّبهح ئٌٝ ا٦ٌياق ٌٍفزوح )

( "كٚه ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ١ٍٍ2014ّبْ ،غبىٞ ٥جلا٦ٌي٠ي.ِؾّل. ث١ّبْ هف١ك ِٖٚٞفٝ ،آلاْ ٥غ١ت ) -9

فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ال١ٍُ وٛهكٍزبْ/ ا١ٌٍَّب١ٔخ "ِغٍخ 

 (.2( ا٦ٌلك )4خ وووٛن ٦ٌٍٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ  اٌّغٍل )عب٦ِ

 الإ٥لاك ٌٍلٌٚخ ث١ٓ ا٦ٌبِخ ( " اٌّٛاى2007ٗٔاٌّٙب٠ٕٟ ،ِؾّل فبٌل اٌّٙب٠ٕٟ)-ٍٍَٛ ،ؽَٓ ٥جلٌىو٠ُ ٍٍَٛ -10

 ( .64ا٦ٌوال١خ( ِغٍخ الاكهاح ٚالالزٖبك ا٦ٌلك ) ٌٍّٛاىٔخ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ ٚاٌولبثخ) ٚاٌزٕف١ن

( "ل١بً ٚرؾ١ًٍ اصو الأىِبد اٌّب١ٌخ ٥ٍٝ اٌّٖله 2014،هث٤١ فٍف ٚ ِؾّل ،ى٠ٕت أؽّل) ٕبٌؼ  -11

 (.78( ا٦ٌلك )٠٢الأٍبً ٌز٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ فٟ ا٦ٌواق"ِغٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ اٌّغٍل )

اٌؾىِٟٛ"اٌّإرّو ("اٌولبثخ ٥ٍٝ الأِٛاي ا١ِّٛ٦ٌخ وأكاح ٌزؾ١َٓ اٌز١١َو ٥2005جل اٌٛؽ١ل،ٕواهِخ  ) -12

عب٦ِخ -و١ٍخ اٌؾمٛق ٚا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ -9/3/2005ا٦ٌٍّٟ اٌلٌٟٚ ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي ٢ٌٍّّٕبد ٚ اٌؾىِٛبد

 ٚهلٍخ.

("هلبثخ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ و١ٙئخ َِزمٍخ ٌزٕف١ن اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ" ٥2014ٞب ،٥ّبه ٥جلاٌمبكه ) -13

 ( .100ا٦ٌلك )-َبث٤ ٚاٌضلاصْٛ ِغٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك إٌَخ اٌ

( "ر٦لك الاعٙيح اٌولبث١خ فٟ ا٦ٌواق ٚأصوٖ ٥ٍٝ فب١ٍ٥زٙب كهاٍخ ِمبهٔخ"ِغٍخ 2014ٔغُ ،ٍبِٟ ؽَٓ) -14

 ( .11( ا٦ٌلك )3و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٦ٌٍٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌّغٍل )

 فبَِب: إلاهاد ١ِٕٙخ 

 2003واق ٌَٕخ ا٦ٌ فٟ ٚاٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ اٌل١ًٌ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ، -1
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Proposed mechanism to activate the role of the Federal board supreme Audit 
in the examination of the federal budget estimates of the state 

Abstract: 
The aim of the research is to present and discuss the subject of the 

budgeting estimates and how to activate the role of the Federal board of supreme 

audit in examining these estimates through reference to Articles 6 and 10 of the 

Federal board of supreme Law, which did not restrict Federal board of supreme 

in Preventive control on examination process for planning which is prepared 

from the government units, as the result of a large amount  of government units 

Provisions and the weakness of estimates in most of its items, which rely on 

personal assessment and not based on scientific and logical basis of the estimate, 

which leads to the emergence of a deficit is not true in the general budget and 

this seems clear in most Iraqi budgets, which begin with a deficit and ends with 

surplus and in addition to the seizure of funds in government units do not need 

them at the same time there are another government units need it , so when the 

Federal board of supreme check these estimates and with the help of the 

proposed standard models will contribute to the construction and preparation of 

the federal budget of the States in the manner that Maximizes the benefit of 

available resources and guides them towards optimum utilization.  A number of 

conclusions have been reached, the most important of which is that there is a 

significant difference between the estimates of the government budget units and 

the proposed standard model. This difference is mainly due to the adoption by 

the government unit of personal estimates by adding a certain percentage to the 

previous year's budget. While the proposed standard models depend  On the 

basis of scientific assessment, The research also concluded that the financial 

Provisions obtained by government units are did not have relation with level of 

performance and achievement achieved, but rather depends on government units 

to obtain Provisions more than their interest in the results that Check the 

spending operations The research presented a number of recommendations,  

the most important of which is that the budget structure requires create relations 

between  the strategic objectives at the level of ministries and not the executive 

programs, which requires the presence of a professional impartial and 

competent, able to examine these estimates and direct it in the best direction and 

the Federal board of supreme is the most able to achieve this task, With the 

adoption of scientific methods of examination and linking them to the strategic 

objectives of the unified Iraqi state and through the activation of Articles 6 and 

10 of the Federal Financial Audit Office No. 31 of 2011, which confirms the 

ability of the Federal board of supreme to check the budget estimates and  

evaluate Financial plans ,policies to achieve the goals set for the state and abide 

by them. 

Key words / Federal board of supreme audit, public budget, budgeting estimates. 

 


