
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8/8/2017ربسٯخ اٛزٔذٯٞ:                                                                                                    

 11/9/2017ربسٯخ اٛٔج٪ٙ:                                                                                                    

 المستخهض
ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ ثٰب١ اصش رٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ثوذ اهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد الاعزض٠بسٯخ ثبلاخز ث٤لش 

الاهزجبس اعزشارٰغٰخ ر٤بُغٰخ ٟؾذدح ػ٢٠ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ , ؽٰش ا١ الا٣غغبٝ ث٢ٰ اهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد 

ٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٩رؾْٰٔ اسثبػ ثش٘ٚ عٰذ ٩رؾْٰٔ الاعزض٠بسٯخ ٩الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ عزغب٧ٞ ُٮ ٣غبػ ا

ٰٟضح ر٤بُغٰخ ٩ثبٛخظ٪ص روذ اعزشارٰغٰخ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ ا٧ٞ الاعزشارٰغٰبد ٜٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٩رٖٛ 

لأ١ اٛوبٟٚ ا٨٠ٛٞ ٛذٯ٨ٞ ٧ٮ ر٘بَٰٛ الا٣زبط ٠ٟ٩ب رٔذٝ رز٠ؾ٪س ٟشٜ٘خ اٛجؾش ثبلارٮ" ٧ٚ ٯ٢٘٠ رؼ٢ٰ٠ 

دح ػ٢٠ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ ه٤ذ اهذاد٧ب ٩ر٨٠ٰٔب ثوذ اٛز٤ِٰز", ٩ا٧ٞ ٟب اعز٤زغذ اعزشارٰغٰخ ر٤بُغخ ٟؾذ

اٛذساعخ ثب١ اٛخـخ الاعزض٠بسٯخ اٛزٮ رٞ اهذاد٧ب ٢ٟ ٓجٚ اٛششٗز٢ٰ ٛٞ ٯزٞ ر٨٠ٰٰٔب ثوذ ر٤ِٰز٧ب,٩اصجزذ اٛذساعخ 

٩ثبٛزبٛٮ ٯ٢٘٠ ا١ رؾْٔ  ثب١ ٤٧بٖٛ اٟ٘ب٣ٰخ رؼ٢ٰ٠ اعزشارٰغٰخ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ػ٢٠ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ

اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٰٟضح ر٤بُغٰخ ٨ٛب.٢ٟ٩ خلاٙ الاعز٤زبعبد ٯ٪طٮ اٛجبؽش ثب١ ه٬ٜ اٛ٘٪ادس ا٠ٛخزظخ ُٮ 

اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ثؤهبدح رٰٰٔٞ ا٠ٛشش٩م الاعزض٠بس٭ ثوذ ر٤ِٰز٥ ٠ٛوشُخ ٟذ٫ ٣غجخ ا٤ٛغبػ ا٠ٛزؾٔٔخ ٩ٟذ٫ 

اعبد عذ٫٩ ثش٘ٚ عٰذ ٩رلاُٮ الاخـبء اٛغبثٔخ  ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ, ٣غجخ اٛٔظ٪س ٩الاخـبء ٩رٖٛ ث٨ذٍ اهذاد دس

٩ػش٩سح ا١ ٯزٞ رٰٰٔٞ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ ثوذ اٛز٤ِٰز ٩ثبٛخظ٪ص ارا ٗب١ اٛزٰٰٔٞ ٯزٞ ثبٛز٪اُْ ٟن 

 اعزشارٰغٰخ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ خبطخ ارا ٗب٣ذ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ٧ٮ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ.

 
 ٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ , الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ.ر المظطهحاث انرئيست نهبحث/
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 لمقذيتا
ا١ ارجبم اعزشارٰغٰخ ر٤بُغٰخ ٟؾذدح ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ع٪ٍ رغب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ ٣غبػ    

٢ خلاٙ ا٣ز٨بط اعزشارٰغٰخ ٟؾذدح اُؼٚ ٜٛ٪ؽذح ٩ٗزٖٛ دٯ٠٪ٟخ ه٨ٜ٠ب ٩رؾْٰٔ ٰٟضح ر٤بُغٰخ ٨ٛب ٧٩زا ٯزٞ ٟ

ػ٢٠ اهذاد اٛخـؾ الاعزض٠شاٯخ ٠ٜٛشبسٯن ا٠ٛوذح ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٩رٖٛ لأ١ ٧ز٥ اٛخـؾ 

الاعزض٠بسٯخ رز٠ٰض ثـ٪ٙ اِٛزشح اٛض٤ٰٟخ لا٣غبص اٛو٠ٚ ٩اعزخذا٨ٟب اٟ٪اٙ ؿبئٜخ ٩روذ اعزشارغٰخ رخِٰغ 

٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٧ٮ ر٘بَٰٛ الا٣زبط, ٢٠ُ ٧زا ا٤٠ٛـْٜ رؾزبط اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ ا٨٠٧ب لأ١ اٛشٰٗضح الاعبعٰخ ٜٛ

 اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ الاخز ث٤لش الاهزجبس اعزشارٰغٰخ ر٤بُغٰخ ٟؾذدح ه٤ذ اهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد الاعزض٠بسٯخ.

 ينهجيت انبحث. /المبحث الاول
 :يشكهت انبحث 6-6

ز ث٤لش الاهزجبس اعزشارٰغٰخ ٟؾذدح  ه٤ذ ا١ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٩ثبٛخظ٪ص ُٮ اٛجٰئخ اٛوشآٰخ لا رؤخ

اهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد الاعزض٠بسٯخ ؽٰش ا١ ارجبم اعزشارٰغٰخ ٟؾذدح عزغب٧ٞ ُٮ رـ٪ٯش ا٠ٛ٪َٓ اٛز٤بُغٮ ٜٛ٪ؽذح 

 الآزظبدٯخ ,ٛزٖٛ رز٠ؾ٪س اٛجؾش ثبلارٮ:

 ثوذ اٛز٤ِٰز(.)٧ٚ ٯ٢٘٠ رؼ٢ٰ٠ اعزشارٰغٰخ ر٤بُغخ خبطخ ػ٢٠ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ ه٤ذ اهذاد٧ب ٩ر٨٠ٰٔب 

 : فرضيت انبحث. 6-4
 ٯغز٤ذ اٛجؾش ا٬ٛ اِٛشػٰخ اٛزبٰٛخ

))ا١ رٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ٩ؿشٯٔخ اهذاد ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ عٰغب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ الاعزشارٰغٰخ 

 اٛز٤بُغٰخ((

  : أهًيت انبحث:6-5
ر٤ِٰز٥ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ د٩س ُٮ  رزغ٬ٜ ا٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ا٠٧ٰخ ه٠ٰٜخ رٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ثوذ  

رشخٰض ا٩ع٦ اٛٔظ٪س ٩الاخـبء ُٮ اٛخـخ الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛوذح ٠ٜٛشش٩م ٩ٟذ٫ ٟغب٠٧ز٨ب ُٮ رؾغ٢ٰ اهذاد 

 اٛخـخ الاعزض٠بسٯخ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٩رؼ٢ٰ٠ اعزشارٰغٰخ خبطخ ػ٢٠ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ. 

 : اهذاف انبحث:6-6
ذاد الآزظبدٯخ ه٤ذ اهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد الاعزض٠بسٯخ الاخز ث٤لش اعزشارٰغٰخ ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ صٯبدح ا٧ز٠بٝ اٛ٪ؽ  

 ر٤بُغٰخ خبطخ ٢ٟ خلاٙ:

 ر٪ػٰؼ ه٠ٰٜخ رٰٰٔٞ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ ُٮ اِٛزشح اٛلاؽٔخ ٠ٜٛشش٩م ا٤٠ٛغض. -1

 ثٰب١ د٩س رٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ُٮ ِٰٰٗخ رؾْٰٔ اعزشارٰغٰخ ر٤بُغٰخ. -2

 .:مجتًع وعينت انبحث6-7
ٯز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ٩صاسح اٛظ٤بهخ ٩ا٠ٛوبد١ ٩ه٤ٰخ اٛجؾش ٧ٮ)اٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ ٛظ٤بهخ ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ 

 ٩ا٠ٛجٰذاد (.

 :الحذود انسيانيت نهبحث.  6-8
(  ٩ا١ عجت اخزٰبس ٧ز٥ ٩2016 2008رٞ رؾذٯذ ٟذح اٛذساعخ ٜٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ )ٟو٠ٚ الاٰٗبط( ٛغ٤زٮ )

 اٛزؤ٧ٰٚ ٜٛششٗخ رٞ ثؤعزجذاٙ ا٠ٛ٘بئ٢ اٛششٗخ ٩رشٌٰٚ ا٠ٛ٘بئ٢ ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الا٣زبطاٛششٗخ ثغجت ا١ ه٠ٰٜخ 
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 اثر تقييى المشاريع الاستثًاريت في تحقيق الاستراتيجيت انتنافسيت /المبحث انثاني
 يذخم يفاهيًي نتقييى المشاريع الاستثًاريت. 6-6
 يفهىو تقييى المشاريع الاستثًاريت  -أ

٦ ٟخـؾ اٛز٭ ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ اعزض٠بس ا٠ٛ٪اسد ُٮ اٛجذاٯخ ُٮ ٟٔبثٚ ر٪ٓوبد ُبئذح ُٮ ٯوشٍ ا٠ٛشش٩م ثؤ٣ 

(,ث٠٤ٰب ٯوشٍ ا٠ٛشش٩م الاعزض٠بس٭ ٧٪ اٰٛٔبٝ ثؤرخبر ٓشاس اعزض٠بس٭ Linstrom ,2004 :7ٟشؽٜخ لاؽٔخ.)

ثو٠ٰٜخ ٟضط  ؽٰش ٯ٤شؤ اٛٔشاس ٢ٟ خلاٙ ُ٘شح  ٯزٞ آزشاػ ثؤ٣شبء ٰٗب١ ٟغزٔٚ ٩ٯزٞ اداسر٦ ثش٘ٚ ٤ٟزلٞ ٩اٰٛٔبٝ

 (. 11: 2013ٛو٤بطش الا٣زبط ٛ٘ٮ ٯ٤زظ ه٦٤ ٤ٟزظ عذٯذ ا٩ اٛز٪عن ثبٛخـ٪ؽ ا٤ٛزبعٰخ اٛؾبٰٛخ) خ٢ ,

ؽٰش ا١ ا٭ ٟشش٩م اعزض٠بس٭ ؿ٪ٯٚ الاعٚ ٯزٞ ر٠ٰٰٔخ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ رؾٰٜٚ اٛز٘بَٰٛ ٩الاٯشاداد اٛزٮ ٨ٛب     

عزض٠بس اٟب اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٰٜخ ٧ٮ اٛو٪ائذ ٟغبط ثب٠ٛشش٩م ,ُبٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعٰخ ٧ٮ ر٘بَٰٛ الا

ا٤ٛٔذٯخ, ٛزٖٛ ُؤ١ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ عذ٫٩ آزظبدٯخ ٠ٜٛشش٩م رؾزبط ا٬ٛ رؾٰٜٜخ ٢ٟ اٛغب٣ت الآزظبد٭ ٩الاخز 

 ( .219-218: 2008اٛو٤بطش اٛغبثٔخ ث٤لش الاهزجبس.)ا٤ٛو٠ٰٮ ٩اٛز٠ٰ٠ٮ , 

 أ٩لا: اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعٰخ:
 خ ا٠ٛجذئٰخ ٠ٜٛشش٩م الاعزض٠بس٭ اٛزٮ رؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽذح ه٤ذ ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م.روزجش اِٜٛ٘  

٧ٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ ر٤ِْ ٢ٟ اعٚ ششاء ا٠ٛ٪ع٪د ٩ ر٤ظٰج٦ ٩رغ٨ٰض٥ ؽز٬ ٯ٘٪١  ر٘بَٰٛ ا٠ٛ٪ع٪د اٛضبثذ:.1

 عب٧ض ٛلاعزو٠بٙ .

٠ٛشش٩م ا٭ ٢ٟ ٓجٚ ُ٘شح الا٣شبء ؽز٬ ٧ٮ اَٜٛ٘ اٛزٮ ر٤ِْ ه٬ٜ ُزشح ا٣شبء ااٛز٘بَٰٛ ٟب ٓجٚ اٛزشٌٰٚ : .2

ٯظجؼ عب٧ض ٜٛو٠ٚ, ٢ٟ٩ الاٟضٜخ )َٜٗ س٩ارت اٛوب٢ٰٜٟ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ اٛز٤ِٰز ,٩ر٘بَٰٛ اٛذساعبد الآزظبدٯخ 

 ٩ا٤ِٰٛخ ٩الاعزض٠بسٯخ , ٩َٜٗ اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛٔزشػخ خلاٙ ٟذح ٟب ٓجٚ اٛزشٌٰٚ(.

ا٠ٛزذا٩ٛخ اٛ٪اعت ر٪ُش٧ب ٛذ٩سح رشٌٰٰٜخ ٩اؽذح  ٧ٮ ر٘بَٰٛ الاط٪ٙر٘بَٰٛ سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ)اٛزشٌٰٰٜخ(: .3

٩اٛزٮ رغزشد ُٮ ٨٣بٯخ ا٠ٛشش٩م ,٢ٟ٩ الاٟضٜخ )ر٘بَٰٛ ٟخض١٩ ,ا٠ٛذٯ٤٪١ ,٩ا٤ٛٔذٯخ, ا٤ِٛٔبد اٛؼش٩سٯخ ٛغذاد 

 (.339: 2010ثوغ ا٠ٛظبسٯَ اٛزٮ رل٨ش خلاٙ اِٛزشح اٛزشٌٰٰٜخ.)اِٛؼٚ ٩آخش١٩ ,

ٮ ر٘بَٰٛ اعزجذاٙ ٟ٪ع٪د ٓذٯٞ ثآخش عذٯذ ُب٠ٰٔٛخ اٛجٰو٦ٰ ٠ٜٛ٪ع٪د ٧ر٘بَٰٛ ا٠ٰٔٛخ اٛجٰو٦ٰ ٠ٜٛ٪ع٪د اٛٔذٯٞ: .4

 (.40: 2008اٛٔذٯٞ ٯوزجش رذُْ ٣ٔذ٭ داخٚ اٛزٮ ٯغت ا١ رخِغ ٢ٟ ِٜٗخ الاعزض٠بس.)اٛششم ,

 صب٣ٰب, اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٰٜخ:
 ٤٧بٖٛ ٟغ٠٪ه٦ ٢ٟ الاٟ٪س ٯغت اخز٧ب ثو٢ٰ الاهزجبس ه٤ذ ؽغبة اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٜٮ.

 الاٯشاداد اٛزٮ ر٠ضٚ رذُٔبد ٣ٔذٯخ داخٜخ ٢ٟ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ..1

 اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛزؤرٰخ ٢ٟ ثٰن اط٪ٙ ُٮ ٨٣بٯخ اٛو٠ٚ الا٣زبعٮ..2

 (.Kinney,1994 :602اٛ٪ُ٪ساد ُٮ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ خلاٙ رخِٰغ ر٘بَٰٛ اٛزشٌٰٚ ٠ٜٛشش٩م.).3

ا٬ٛ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ الاٯذ٭ اٛوبٟٜخ ٩ا١ اٛو٪ائذ ا٤ٛٔذٯخ ه٤ذ رجذٯٚ آٛخ ٓذٯ٠خ ثغذٯذح عزؤد٭ (( ٩اٛ٪ُ٪ساد ٟضٚ 

٧ٮ الاع٪س اٛزٮ لا رذُن ٜٛو٠بٙ,, ٤٧بٖٛ ٟب٤ٗخ ٓذٯ٠خ رؤد٭ ا٬ٛ رَٜ ُو٤ذ الاعزجذاٙ ع٪ٍ ٯٔٚ ٧زا اٛزَٜ ٩ٯوذ 

 (  41-40: 2008اٛ٪ُش ُٮ اٛزَٜ ه٪ائذ ٣ٔذٯخ(() اٛششم ,

 رٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ُٮ كٚ اٛزؤٗذ   -ة

 ّ اٛؾذٯضخ اٛزٮ رؤخز ث٤لش الاهزجبس ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د.اٛـش

: ا١ ؿشٯٔخ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ رٔ٪ٝ ثخظٞ  net present value( NPVؿشٯٔخ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ) - أ

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٬ٛ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ ٟوذٙ ٟؾذد ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽذح ٠ٗوذٙ اٛوبئذ ٟـٜ٪ة, ٩ا١ 

NPV  ٢ٟ خلاٙ اِٛشّ ث٢ٰ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعٰخ ٩اٛذاخٰٜخ )رزؾذKinney ,1994
 

(. ٩ا١ ٓشاس سُغ ا٠ٛشش٩م ا٩ ٓج٪ٛخ ُٮ ؽبٛخ ارا ٗب٣ذ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٟ٪عجخ ا٩ طِش ٯٔجٚ 607:

ب ٠ٗب (. طبُٮ ٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٯزٞ اؽزغبثKieso ,2012 :551٨ا٠ٛشش٩م ٩ارا عبٛجخ ُٰشُغ. )

 (Periasamy ,2010 :654ٯٜٮ:)
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 : ٟوذٙ اٛخظKٞ:اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ                       Rؽٰش ا١ : 

 : ِٜٗخ الاعزض٠بس ا٠ٛشش٩م  1    

٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٨ٛب ٠ٰٟضاد ٧ٮ رؤخز ث٤لش الاهزجبس ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د ٩ رزغب٧ٚ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩ رـج٨ٰٔب   

(. اٟب هٰ٪ث٨ب ٧ٮ ا٤ٛزبئظ awomwe&Ogundele,2008:30اٛوبئذ اٛذاخٜٮ.)  اع٨ٚ ٢ٟ ؿشٯٔخ ا٠ٛوذٙ

ر٘٪١ ه٬ٜ ش٘ٚ ٣غجخ ٟئ٪ٯخ ٢٘ٛ ثش٘ٚ ٠ٰٓخ ٧٩زا لا ٯؤد٭ ا٬ٛ رؾذٯذ اٛجذٯٚ الاُؼٚ ٠ٜٛشبسٯن. ٩رِزشع ا١ 

 (.Alzoubi &Alazawi ,2010 :15ٟوذٙ اٛخظٞ ٟؾذد ٩ٟوش٩ٍ.)

  Profitability index method (PI). ؿشٯٔخ ٟؤشش اٛشثؾٰخ  -ة 

٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٯزٞ ؽغبة ٟؤشش اٛشثؾٰخ ه٢ ؿشٯْ ٓغ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٰٜخ ه٬ٜ ِٜٗخ الاعزض٠بس ٩ا١   

٧ز٥ اٛـشٯٔخ رز٘٪١ ٣زٰغز٨ب ه٬ٜ ش٘ٚ ٣غجخ ٟؤٯخ ٩ٰٛظ ٠ٰٔٗخ ٩ٛزٖٛ ٟؤشش اٛشثؾٰخ  روـٮ رظ٤َٰ الاعزض٠بس 

خ ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛغزٜٔخ ٯ٘٪١ اٛٔج٪ٙ ه٬ٜ اعبط دٰٛٚ ؽغت اٛشثؾٰخ. ٩ا١ ٟوٰبس اٛٔج٪ٙ ا٩ اٛشُغ ُِٮ ؽبٛ

اٛشثؾٰخ اٗجش ٢ٟ ٩اؽذ ,ا٭ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٟ٪عجخ ,اٟب ُٮ ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛز٤بُغخ عٰ٘٪١ اٛٔشاس ٠ٛؤشش 

 اٛشثؾٰخ الاٗجش. ٩رغزخشط  ٟؤشش اٛشثؾٰخ ثبٛـشٯٔخ ٠ٗب ٯٜٮ 

 ٤ٛٔذ٭ اٛذاخٚا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُْ ا                                  

 ٟؤشش اٛشثؾٰخ =    

 ِٜٗخ الاعزض٠بس                                                

٧ز٥ اٛـشٯٔخ ٨ٛب ٠ٰٟضاد ُزؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس ٗٚ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٠ٜٛشش٩م ٩ ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د  

( اٟب ٩ALzoubi &ALazawi ,2010 :16-17ا٨٣ب روـٮ ٰٓبط ٟلائٞ ٠ٜٛشبسٯن ا٠ٛشرجخ ؽغت اٛشثؾٰخ )

( لأ١ ٧ز٥ Ross et al ,2010 :285هٰ٪ث٨ب ُٮ ؽبٛخ ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛز٤بُغخ رؤد٭ ا٬ٛ ارخبر ٓشاس ًٰش طؾٰؼ )

ارا رٞ رـجْٰ اٛـشٯٔز٢ٰ ه٬ٜ ٧ز٥ ا٠ٛشبسٯن ٩ث٨ز٥ اٛـشٯٔخ عز٘٪١ ا٤ٛزٰغخ  NPVاٛـشٯٔخ ع٪ٍ رزوبسع ٟن 

 (380: 1997.)خجبثخ , NPVٛظبٛؼ ٓشاس 

 . internal rate of return method( IRRا٠ٛوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ )ؿشٯٔخ  -ط

 ٧Awomwe٪ ٟوذٙ اٛخظٞ اٛز٭ ٯغوٚ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٛ٘ٚ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٟغب٩ٯخ ٜٛظِش)

&Ogundeie, 2008: 31 ا٭ ٟوذٙ اٛخظٞ اٛز٭ ٯغوٚ ِٜٗخ ا٠ٛجذئٰخ ٛلاعزض٠بس ٟغب٩ٯخ ٛظبُٮ ا٠ٰٔٛخ )

Kinney et al ,1994 اٛذاخٚ ) اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭
  
( ُؤرا ٗب٣ذ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٤ٟزل٠خ ٟوذٙ اٛوبئذ 609:

 اٛذاخٜٮ ٯغزخشط ثبٛـشٯٔخ اٛزبٰٛخ :

 ِٜٗخ ساط ا٠ٛبٙ                                                                            

 ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ)ٟوذٙ اٛخظٞ(=

 طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛغ٤٪٭                                                                      

ُو٤ذ اعزخشاط ٟوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ ٯزٞ ٟٔبس٣ز٦ ٟن ٟوذٙ اٛوبئذ ا٠ٛـٜ٪ة ٜٛ٪ؽذح ُٔشاس ٓج٪ٛخ ارا ٗب١ 

٠ٛشش٩م ارا ٗب١ اطٌش ٢ٟ ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ ) ٯغب٩٭ ا٩ اٗجش ( ٢ٟ ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ ا٠ٛـٜ٪ة , ٩ٯشُغ  ا

(. ٩ُٮ ؽبٛخ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ لا ٯغب٩٭ طِش, ُغ٪ٍ Keiso ,2012 :562-563ا٠ٛوذٙ ا٠ٛـٜ٪ة.)

 ٣stojanovicغزخذٝ ؿشٯٔخ اٛزغشثخ ٩اٛخـؤ ُٮ اٯغبد ٟوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ ا٤٠ٛبعت ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ الارٮ :)

,2013 :220) 

                                   PV(I2-I1)              

 -I2ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ = 

                                               PV- NP 

 =ا٠ٛوذٙ الآٚ ٛظبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ا٠ٛ٪عجخ I1ؽٰش: 

       I2  ا٠ٛوذٙ الاٗجش ٛظبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ اٛغبٛجخ= 

       PVلاٗجش=طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ا٤٠ٛبكش ٠ٜٛوذٙ ا 

      NPطبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ا٤٠ٛبكش ٠ٜٛوذٙ الاطٌش = 
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 (255: 2015اٛغج٪س٭ ٩اخش١٩ ,(٩ُٮ ؽبٛخ ٗ٪١ ٟوذٙ اٛخظٞ ٯٔن ث٢ٰ ٟوذ٢ٰٛ ُبئذح ُٰزٞ اعزخشاع٦ ٠ٗب ٯٜٮ 

اِٛشّ ث٢ٰ ٟوبٟٚ اٛخظٞ ٠ٜٛوذٙ الآٚ ٩ٟوبٟٚ اٛخظٞ ×ٟوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ =ٟوذٙ الآٚ +)ُشّ ا٠ٛوذ٢ٰٛ 

 ُشّ ث٢ٰ ٟوبٟٚ خظٞ ٟوذٙ الآٚ ٩ا٠ٛوذٙ الاٗجش(÷ذ اٛذاخٜٮ ٜٛوبئ

 ٧Awomweز٥ اٛـشٯٔخ ٨ٛب ٠ٰٟضاد ا٨٣ب رؤخز ث٤لش الاهزجبس ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د ٩اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ)  

&Ogundeie,2008 :32 هٰج٨ب ا٨٣ب ٟؤذح ٩ طوجخ الاعزخذاٝ ار رؾزبط ا٬ٛ ؽغبة آٛٮ ُٮ ؽبٛخ ٗ٪١ )

ل٠خ, ٩ا٨٣ب رِزشع ا١ ا٤ٛٔذ ا٠ٛغزٜٞ ٯ٢٘٠ اعزض٠بس٥ ث٠وذٙ ٯغب٩٭ ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ ا٭ اٛزذُٔبد ًٰش ٤ٟز

( لأ١ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ا١ Warren ,2014 :1173ث٤ِظ ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ ٧٩زا ًٰش عٰٜٞ )

 (.352: 2004رغزض٠ش اٛو٪ائذ ا٤ٛٔذٯخ ث٠شش٩م آٚ سثؾٰخ.)اٛؾبسط ,

 خ اٛزٮ لا رؤخز ث٤لش الاهزجبس ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د.صب٣ٰب :اٛـشّ اٛزٰٜٔذٯ

 .payback period method( PPMؿشٯٔخ ُزشح الاعزشداد ) - أ

٧ٮ اٛـشٯٔخ رٰٔظ اِٛزشح اٛض٤ٰٟخ اٛزٮ رغزٌشّ ٛزشاٗٞ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٛ٘ٮ رظٚ ا٬ٛ ِٜٗخ الاعزض٠بس ,   

 (Hilton ,2005 :698ب ٯٜٮ:)٩رغزخشط ُزشح الاعزشداد ُٮ ؽبٛخ رغب٩٭ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٠ٗ

 

 ِٜٗخ الاعزض٠بس                                         

 ُزشح الاعزشداد =  

 اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛغ٤٪ٯخ                                     

اٟب ُٮ ؽبٛخ هذٝ رغب٩٭ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٯزٞ اعزخذاٝ اٛـشٯٔخ اٛزشا٠ٰٗخ ؽز٬ رظٚ ا٬ٛ ٟجٜي ِٜٗخ 

 (181: 2011(, ٢ٟ٩ خلاٙ ا٠ٛوبدٛخ اٛزبٰٛخ)هجبط ,Rudolf ,2008 :3الاعزض٠بس.)

 ا٠ٛجٜي ا٠ٛغزشد ٢ٟ اٛغ٤خ اٛزبٰٛخ                                                                                   

 12×                                                      ُزشح الاعزشداد = هذد اٛغ٤٪اد ٓجٚ اعزشداد اٛ٘بٟٚ +          

 اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ خلاٙ اٛغ٤خ                                                                                          

( ٩ٯ٪ػؼ ٩Rajah ,2005 :10ا١ ٟوٰبس سُغ ا٩ ٓج٪ٙ ٯ٘٪١ ٠ٜٛشبسٯن اٛزٮ ر٘٪١ ُزشح اعزشداد آٚ )

٩اخش١٩ ُٮ ؽبٛخ ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛز٤بُغخ ٯ٘٪١ ٟوٰبس اٛٔج٪ٙ ٢ٟ خلاٙ رشرٰت ا٠ٛشبسٯن راد ُزشح الاعزشداد  اِٛؼٚ

الآٚ ا٬ٛ الاه٬ٜ ٩ٯزٞ اخزٰبس ا٠ٛشبسٯن ر٩ ُزشح اعزشداد آٚ ,اٟب ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛغزٜٔخ ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ رؼن 

 2010وٰبس ٜٛٔج٪ٙ) اِٛؼٚ ٩اخش١٩ ,اٛ٪ؽذح ؽذ ُبطٚ ٛٔج٪ٙ ا٠ٛشبسٯن ا٭ ُزشح اعزشداد رِشػ٨ب اٛ٪ؽذح ٠ٗ

. ٢ٟ٩ ٟضاٯب ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ا٨٣ب ع٨ٜخ الاعزو٠بٙ ٩ا٨ِٛٞ ٩ا٨٣ب ر٪ُش ٟؤشش ٜٛغٰ٪ٛخ ٠ٜٛشبسٯن ا٠ٛخزِٜخ )361:

ُإرا ٗب٣ذ ٤٧بٖٛ ٩ؽذاد عذٯذح راد عٰ٪ٛخ ٣ٔذٯخ ٰٜٜٓخ ,ا٭ ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪د ٟشش٩م ٯوـٮ هبئذ ٰٜٓٚ ٩ ُزشح 

ش٩م ٛذٯخ ُزشح اعزشداد اٗجش ٩هبئذ اٗجش ثغجت ا١ اٛ٪ؽذح ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ اعزشداد آٚ ٓذ ٯ٘٪١ ٟٔج٪ٙ ه٢ ٟش

(,٢ٟ٩ هٰج٨ب ا٨٣ب اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ثوذ اعزشداد 759: 2009رشٯذ هبئذ ٣ٔذ٭ اعشم.)عبسٯغ٪١ ٣٩٪سٯ٢ ,

 (.  Alzoubi &Alazawi ,2010 :18الاٟ٪اٙ ٩ لا رؤخز ث٤لش الاهزجبس ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د  .)

  ARRM) )accounting rate of retur methodٙ اٛوبئذ ا٠ٛؾبعجٮ ؿشٯٔخ ٟوذ - ة

٧ز اٛـشٯٔخ روز٠ذ ه٬ٜ طبُٮ الاٯشاداد اٛزشٌٰٰٜخ)طبُٮ اٛشثؼ( ُٮ ه٨ٜ٠ب ثذلا ٢ٟ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ    

 ,٩ٯغزخشط ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ ثبٛـشٯٔخ اٛزبٰٛخ:

 ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ ا٠ٛؾبعجٮ= 

الاهزجبس اٟشٯ٢ ٢ٰ٠٨ٟ:)) ٯغت رخِٰغ اِٜٛ٘خ ا٠ٛجذئٰخ ث٠ٰٔخ الا٣ٔبع ه٤ذ ثٰن ٩ٯغت الاخز ث٤لش 

 Garrisson et al ,2010الاط٪ٙ اٛٔذٯ٠خ ٩ ٯغت ؿشػ الا٣ذصبس ه٤ذ رؾذٯذ طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ((.)

:649.) 

 (٩Warren et al ,2014 :1163ٟز٪عؾ ِٜٗخ الاعزض٠بس ٯغزخشط ٠ٗب ٯٜٮ :)

 2ع /ِٜٗخ الاعزض٠بس +الا٣ٔب
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٢ٟ ا٠ٛوذٙ ا٠ٛؾذد ٢ٟ ٜٓت  ٩ا١ ٟوٰبس سُغ ا٩ ٓج٪ٙ ا٠ٛشش٩م ٯوز٠ذ ه٬ٜ اه٬ٜ ٟوذٙ هبئذ ٯؾْٔ ا٠ٛشش٩م

اٛ٪ؽذح. ٢ٟ٩ ٟضاٯب ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ا٨٣ب رغزخذٝ الاسٓبٝ اٛ٪اسدح ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛشش٩م الاعزض٠بسٯخ ٢ٟ ؽٰش 

٩ رز٤جؤ ثذٓخ ث٪ٓذ   (.Horngren et al ,2015:814اِٜٛ٘خ ٩ا٤ِٛٔبد الا٩ٰٛخ ٣٩غجخ اٛخظٞ ٩ع٨ٜخ ا٨ِٛٞ.)

 Kinney etخ ,٩ِٜٗخ الاعزض٠بس , ٠ٰٓ٩خ الا٣ٔبع , ٩ه٠ش ا٠ٛشش٩م)٩ؽغٞ اٛضٯبدح ُٮ الاسثبػ ا٠ٛؾبعجٰ

al,1994:618 ٢ٟ٩ هٰ٪ث٨ب ا٨٣ب رزغب٧ٚ ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د ٩رغزخذٝ اسٓبٝ طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ه٬ٜ .)

 الاعبط الاعزؾٔبّ ٩لا روز٠ذ ه٬ٜ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ.

 نافسيت.: دور تخفيض انتكانيف  في تحقيق الاستراتيجيت انت6-4

 أولا : تخفيض تكانيف الانتاج.
 ٨ِٟ٪ٝ اِٜٛ٘خ ٩رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ.

هشُذ اٛز٘بَٰٛ ثب٨٣ب ا٠ٛ٪اد ا٠ٛؼؾ٬ ث٨ب ا٩ اٛؼبئوخ ُٮ عجٰٚ رؾْٰٔ ٧ذٍ ٟو٢ٰ ٩رٔبط اَٜٛ٘ ثبٰٛٔٞ    

(.اٟب ٨ِٟ٪ٝ Horngren et al ,2015 :29ا٤ٛٔذٯخ اٛز٭ ٯذُن ُٮ عجٰٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ عٜن ا٩ خذٟخ.)

٘بَٰٛ ٧ٮ هجبسح ه٢ ا٣زٔبٙ ٢ٟ ٟغز٪٫ ِٜٗخ ؽبٛٮ ا٬ٛ ٟغز٪٫ ِٜٗخ آٚ ,٩ ٯؾزبط ا٬ٛ رٌٰش ُٮ رخِٰغ اٛز

اٛلش٩ٍ اٛزٮ ٯزٞ اؽزغبة اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ اعبع٨ب ثؾٰش رغزـٰن اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٢ٟ ا٣زبط ٣ِظ ا٤٠ٛزظ ثِٜ٘خ 

اٛ٪ؽذح اٛ٪اؽذح  (, ٩هشُذ ٗزٖٛ ثؤ٨٣ب هجبسح ه٢ رخِٰغ ؽٰٔٔٮ ٩دائٞ ُٮ ِٜٗخ62: 2011آٚ )ع٠و٦ ,

 (.Barbole et al ,2013 :3ٜٛجؼبئن ٩اٛخذٟبد د١٩ ا٠ٛغبط ث٠لائ٠ز٨ب ٛلاعزخذاٝ ا٠ٛٔظ٪د)

 اٛزخِٰغ اٛ٪٠٧ٮ ٩اٛؾٰٔٔٮ ٜٛز٘بَٰٛ.

 رٜغؤ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٛزخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ا٬ٛ ؿشٯٔز٢ٰ : 

 ؽذح.رولٰٞ اٛشثؼ ٢ٟ خلاٙ صٯبدح الا٣زبط ٠ٟب ٯغب٧ٞ ُٮ رخِٰغ ر٘بَٰٛ اٛ٪ؽذح اٛ٪ا.1

( , ٛزٖٛ 237: 1998رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ ٤٠ٜٛزظ ٠ٟب ٯغب٧ٞ ُٮ رخِٰغ ِٜٗخ اٛ٪ؽذح اٛ٪اؽذح. )اٛج٘ش٭ ,.2

 رظ٤َ اٛز٘بَٰٛ ا٬ٛ :

اٛزخِٰغ اٛؾٰٔٔٮ ٜٛز٘بَٰٛ: ٧ٮ ٟغ٠٪ه٦ ٢ٟ اِٛوبٰٛبد اٛزٮ ر٨ذٍ ا٬ٛ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ اٛ٪ؽذح اٛ٪اؽذح  - أ

(.٩ا١ اٛزخِٰغ اٛؾٰٔٔٮ ٜٛز٘بَٰٛ ٯغت ا١ ٯٔزش١ 241: ٢ٟ1998 خلاٙ رخِٰغ ر٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ )اٛج٘ش٭ ,

 1999ثب٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟلائ٠خ ا٤٠ٛزظ ٛلاعزو٠بٙ ٩ع٪دح ثؾٰش لا رؤصش ه٬ٜ ٠ٰٓخ اعزو٠بٙ ا٤٠ٛزظ )اٛغبٟشائٮ ,

(,٩ٯ٪ػؼ اٛش٠ش٭ ا١ رخِٰغ اٛؾٰٔٔٮ ٜٛز٘بَٰٛ ٢ٟ خلاٙ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛؾبُلخ 16:

ِخ آٚ ا٩ صٯبدح الا٣زبط ٟن هذٝ صٯبدح اٛز٘بَٰٛ ٨ُزا اٛزخِٰغ ٯؤد٭ ا٬ٛ هذٝ اٛؼٰبم ُٮ ه٬ٜ الا٣زبط ٢٘ٛ ثٜ٘

 (.43: 2008ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛز٪ُشح ٩ٗزٖٛ ٯ٪ُش رخِٰغ ؽٰٔٔٮ ٩ٰٛظ ٠٧٩ٮ ا٩ ط٪س٭ ٜٛز٘بَٰٛ)اٛش٠ش٭ ,

اٛ٪اؽذح  اٛزخِٰغ اٛ٪٠٧ٮ ٜٛز٘بَٰٛ : ٯ٪ػؼ اٛج٘ش٭ ا١ صٯبدح الا٣زبط اٛز٭ ٯؤد٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ ر٘بَٰٛ اٛ٪ؽذح - ة

٢ٟ اٛز٘بَٰٛ اٛضبثزخ ُٔؾ ٩لا ٯؤصش ُٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزٌٰشح ٧زا ٯؤد٭ ا٬ٛ ا١   اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ رٔ٪ٝ ثز٪صٯن 

اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ ٠ٰٗبد ٗجٰشح ٢ٟ الا٣زبط ٩ٰٛظ رخِٰؼ٨ب ٧٩زا ٯذه٬ ثبٛزخِٰغ اٛ٪٠٧ٮ ٜٛز٘بَٰٛ ؽٰش هشٍ 

٪اؽذح د١٩ الاخز ث٤لش الاهزجبس رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ثؤ٦٣ رٜٖ اِٛوبٰٛبد اٛزٮ ر٨ذٍ ا٬ٛ رخِٰغ ِٜٗخ اٛ٪ؽذح اٛ

 (. 238-237: 1998الاع٠بٰٛخ.)اٛج٘ش٭ ,

 ثانيا : الاستراتيجيت انتنافسيت والمىازنت الاستثًاريت
ٯ٤لش ا٠ٛذساء ا٬ٛ الاعزشارٰغٰخ ثش٘ٚ ٯؾز٪ٯ٦ ا٠ٌٛ٪ع ُبٛجوغ ٯشا٧ب ثؤ٨٣ب خـخ ؿ٪ٯٜخ الاعٚ ٩ٯش١٩    

اٛزخـٰؾ ثشأٯ٨ٞ ٧ٮ خـخ ع٤٪ٯخ ا٩ ٟب رذه٬ ثب٠ٛ٪اص٣بد اٛزخـٰـٰخ ٜٛ٪ؽذح  ا٬ٛ اٛزخـٰؾ ثش٘ٚ ٟؾذ٩د ؽٰش ا١

الآزظبدٯخ ,٧٩ز٥ ا٤ٛلشح ٰٛغذ خبؿئخ ا٠٣ب ٟؾذدح ٩ٛزٖٛ ٛ٘ٮ ر٘٪١ ٧ز٥ اٛخـؾ عٰذح ٩ٟز٘بٟٜخ لاثذ ا١ ر٤جضْ 

ٛجوٰذح (. ُوشُذ الاعزشارٰغٰخ ثؤ٨٣ب الا٧ذاٍ ا٠ٛؾذدح ا19: ٢ٟ2007 اعزشارٰغٰخ ٩ا٧ذاٍ ٠ٜٛشش٩م.)ٟب٧ش ,

٩رؾذٯذ اٛجذائٚ ا٠ٛز٪ُشح ٩ٯزٞ الاخزٰبس ه٢ ؿشٯْ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اِٛ٪ائذ ٩اٛز٘بَٰٛ ٛ٘ٚ ثذٯٚ ٩صٞ رٰٰٔٞ ٗٚ ثذٯٚ 

(, ٩ا١ الاعزشارٰغٰخ رؾز٪٭ ه٬ٜ ثوغ 22: ٩2009اخزٰبس الاُؼٚ اٛز٭ ٯذه٬ ثبٛجذٯٚ الاعزشارٰغٮ.)كب٧ش ,

ـخ ٩ؽذح آزظبدٯخ اخش٫ ٩رو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٟضاٯب اٛخظبئض  ٨٤ٟ٩ب ر٠ٰض ا٣شـخ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ه٬ٜ ا٣ش

ر٤بُغٰخ عٰذح ٢ٟ خلاٙ ٩ػن اعزشارٰغٰخ ٟز٠ٰضح ٜٛ٪ؽذح ٩رؾذد اٛخجشاد اٛزٮ رغزو٨ٜ٠ب ُٮ اٛز٤بُظ ٩رو٠ٚ ا٬ٛ 

 (. 16-15: 2011رؾْٰٔ اٛز٪اُْ ٩اٛز٤بعْ ث٢ٰ ا٣شـخ اٛ٪ؽذح ث٨ذٍ رؾْٰٔ ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ.)ؿبٛت ٩ًبٛٮ ,
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ذاد الآزظبدٯخ رو٤ٮ ا٠ٛٔذسح ه٬ٜ رولٰٞ اٛشثؼ ٛزٖٛ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٤بُغٰخ ٧ٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ا١ ر٤بُغٰخ اٛ٪ؽ

رٜجٰخ اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٨ٜٖ ثش٘ٚ اٗضش ِٗبءح ٢ٟ ثبٓٮ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٢ٟ خلاٙ ا٣زبط عٜن ٩خذٟبد راد 

ث٪ط٨ِب ثب٨٣ب  ا١ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٓبٝ  Porter( ٩ٯ٪ػؼ 4: 2005عوش ٤ٟبعت ٩ع٪دح عٰذح.) اٛـٰت ,

اعزشارٰغٰبد هبٟخ) ٯ٢٘٠ اعزخذا٨ٟب  3اعشاءاد ٧غ٪ٰٟخ ٛخْٜ ٟ٪َٓ دُبهٮ ُٮ اٛظ٤بهخ ٛزٖٛ ٯ٢٘٠ رؾذٯذ 

 Porterثش٘ٚ ٤ِٟشد ا٩ ع٠ٰو٨ب( ٛخْٜ ٟضٚ ٧زا ا٠ٛ٪ٓن اٛذُبهٮ اٛـ٪ٯٚ الاعٚ ٢ٟ٩ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰبد. )

,1985 :34) 

      strategy VERALL COST LEADERSHIPOاعزشارٰغٰخ سٯبدح ا٩ ٰٓبدح اٛزِٜ٘خ  -1

ا١ اعزشارٰغٰخ ٰٓبدح اِٜٛ٘خ ٧ٮ ٟغ٠٪ه٦ ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ الاعشاءاد ا٠ٛزخزح لا٣زبط عٜن ٩خذٟبد راد ٰٟضح    

ٟٔج٪ٛخ ٛذ٫ اٛو٠لاء ثؤٓٚ ِٜٗخ ٤٘٠ٟخ ٟٔبس٣خ ثب٤٠ٛبُغ٢ٰ ,ؽٰش ا١ اعزشارٰغٰخ ٰٓبدح اِٜٛ٘خ ر٠ضٚ ٟؾب٩ٛخ ٢ٟ 

ٰضح ر٤بُغٰخ ثزؾْٰٔ ِٜٗخ آٚ,٩ٯ٤ظت رشٰٗض اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ اٛزٮ ر٤ِز عب٣ت اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ٛز٪ٰٛذ ٟ

 Baroto et al ,2012اعزشارٰغٰخ ٰٓبدح اِٜٛ٘خ ا٬ٛ ٟشآجخ ا٠ٛغز٠شح ٜٛز٘بَٰٛ ُٮ ع٠ٰن ٟشاؽٚ اٛو٠ٚ.)

(  ٩رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٯؤرٮ ٢ٟ خلاٙ اٛغوٮ ٛزخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ خلاٙ اٛخجشح ٩اٛشٓبثخ اٛشذٯذح ه٬ٜ 122:

اٛز٘بَٰٛ اٛضبثزخ .٩ا١ ٢ٟ ٟزـٜجبد ر٤ِٰز اعزشارٰغٰخ اٛزخِٰغ ٧٪ الاعزض٠بس اٛشأع٠بٛٮ ُٮ اؽذس اٱلاد 

٩ا٠ٛوذاد ,٩ه٤ذ رؾْٰٔ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ع٪ٍ ر٪ُش ٧بٟش سثؼ اٛز٭ ٯ٢٘٠ اعزض٠بس٥ ُٮ ششاء ٟوذاد عذٯذح 

٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ه٬ٜ ثوغ  (. ٩رؾز٪٭٢ٟPorter ,1985 :35-36 اعٚ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛشٯبدح اٛز٘بَٰٛ .)

 ا٠ٛضاٯب ٨٤ٟب .

ا٩لا :٢ٟ خلاٙ ر٪ُٰش ا٤٠ٛزغبد ثؤعوبس آٚ ٢ٟ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ع٪ٍ رؤد٭ ا٬ٛ رؾْٰٔ اسثبػ هبٰٛخ ٜٛ٪ؽذح 

 الآزظبدٯخ ٧٩زا ٢ٟ خلاٙ ؿشٯٔخ رخِٰغ اِٜٛ٘خ اٛزٮ رؤد٭ ا٬ٛ اٛغٰـشح ُٮ اٛغ٪ّ.

١ ثغجت ا١ اٛضث٪١ ٯؾجز اٛششاء ٢ٟ اٛ٪ؽذاد صب٣ٰب :ه٤ذ اٛغٰـشح ُٮ اٛغ٪ّ ٯزٞ رغ٤ت ٟخبؿش اٛضث٪ 

 (. اٟب اٛوٰ٪ة ٧ٮ .72: 2009الآزظبدٯخ راد ِٗبءح ُٮ اٛغ٪ّ.)ٓغ٪ط ,

ا٩لا : ا١ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ رِشع ه٬ٜ اٛ٪ؽذح اهجبء ٗجٰشح ٛ٘ٮ رؾبُق ه٬ٜ ٟ٪ٓو٨ب ا٠ٛز٠ٰض ٧٩زا ٯغجش٧ب ه٬ٜ 

 ٤ٜ٘٪عٰخ.الاعزض٠بس ث٠وذاد عذٯذح ٩ٟزـ٪سح ٩ٟزبثوخ اٛزؾغ٤ٰبد اٛز

صب٣ٰب :ه٤ذ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ عٰؤد٭ ا٬ٛ هذٝ الا٣زجب٥ ا٬ٛ اٛزٌٰشاد ُٮ اٛغ٪ّ ا٩ الا٣زبط . 

(Porter ,1985:45.) 

 differentiation strategyاعزشارٰغٰخ اٛز٠بٯض  -2

ٟخزَٜ ر٨زٞ ٧ز الاعزشارٰغٰخ ثزٔذٯٞ خذٟخ ا٩ ٤ٟزظ ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٯ٘٪١ ُشٯذ ٢ٟ ٣٪هٰخ ٩

( ,٩ٯزٞ اٛز٠ٰٰض ٢ٟ خلاٙ هذٝ اٛٔذسح ُٮ رٰٜٔذ ا٤٠ٛزظ ٢ٟ ٓجٚ Porter ,1985: 37ه٢ اٛ٪ؽذاد الاخش٫ )

ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ا٩ اٛظو٪ثخ ُٮ اٛزٰٜٔذ ٩ٗزٖٛ رٔذٯش اٛضث٪١ ٨ٛزا اٛز٠ٰٰض ٩اعزوذاد٥ ٛششاء ٧زا ا٤٠ٛزظ ٤٧٩بٖٛ ٣٪اؽٮ 

ٰٚ ا٤٠ٛزظ ٩ؿ٪ٙ اٛو٠ش ٤٠ٜٛزظ ٧ز٥ ٨ٜٗب رشٰش ا٬ٛ هذٯذح ٜٛز٠ٰٰض ٟضٚ خِغ اِٜٛ٘خ ا٩ ع٪دح ٤ٟزظ ا٩ عشهخ ر٪ط

(, ٢ٟ٩ اثشص ٟضاٯب٧ب ٩هٰجخ ,ر٪ُش ٧ز٥ اٛـشٯٔخ اٛؾ٠بٯخ ٢ٟ ا٠ٛضاؽ٠خ ٢ٟ 49: 2013خظبئض ٜٛز٠ٰض.)هبدٙ ,

ٓجٚ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ثغجت ٩لاء اٛضث٪١ ٨ٛزا ا٤٠ٛزظ  ٩ٰٟضر٦ ٠ٟب ٯؤد٭ ا٬ٛ ا٣خِبع ؽغبعٰخ اٛغوش ا٠ٛذُ٪م ٢ٟ ٓجٚ 

( اٟب هٰ٪ث٦ ٢ٟ ا٠ٛؾز٠ٚ ا١ لا ٯذسٕ اٛضث٪١ ٧ز٥ ا٠ٰٛضح ٤٠ٜٛزظ ثغجت هذٝ Porter ,1985: 38اٛضث٪١. )

 (75: 2009رٔ٪ٯٞ ا٠ٰٛضح ثش٘ٚ عٰذ.)ٓغ٪ط ,

 strategy focusاعزشارٰغٰخ اٛزشٰٗض  -3

الاعزشارٰغٰخ ا٨٤ٛبئٰخ ٧ٮ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٟغ٠٪ه٦ ٟو٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛشزشٯ٢ ا٩ عضء ٢ٟ خؾ ا٣زبعٮ ا٩ ع٪ّ     

ا٬ٛ اٛزشٰٗض ه٬ٜ خذٟخ ٧ذٍ ٟؾذد ٩ثش٘ٚ عٰذ ,ُبلاعزشارٰغٰخ رغز٤ذ ه٬ٜ ا١ اٛ٪ؽذح ٓبدسح  ٟؾذد ٨ُٮ ر٨ذٍ

ه٬ٜ ر٪ُٰش خذٟخ ٨ٛذ٨ُب الاعزشارٰغٮ اٛؼْٰ ه٬ٜ ٣ؾ٪ ِٗ٪ء ٩ُوبٙ ٢ٟ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اعن ا٭ ر٨ذٍ 

َٰٛ ا٩ اٛز٠ٰٰض ا٬ٛ رؾْٰٔ خذٟخ ثش٘ٚ ُوبٙ ٛغضء ٢ٟ اٛغ٪ّ ٩ٰٛظ اٛ٘ٚ ٢ٟ٩ خلاٙ اٛزشٰٗض ُٮ رخِٰغ اٛز٘ب

 ( .٢ٟ٩ ٠ٰٟضار٨ب :Porter ,1985: 38-39ُٮ ع٪ّ ٟؾذد. )

ا٩لا :رغزـٰن اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ُٮ رٔذٯٞ خذٟخ عٰذح ُٮ اٛٔـبم ٟو٢ٰ ثؾٰش ٯؾ٨ٰ٠ب ٢ٟ ا١ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ اٛ٘جبس 

 لا ٯغزـٰو٪١ رٔذٯٞ ٧ز٥ اٛخذٟخ ثش٘ٚ ِٗ٪ء.
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ش٘ٚ ُوبٙ ٩عشٯن. ٢ٟ٩ اثشص هٰ٪ث٨ب  اٛوٰ٪ة ٧ٮ ثبلإٟ٘ب١ صب٣ٰب :ر٘٪١ ٟغزوذح ٜٛزٌٰش ٩الاعزغبثخ ا٬ٛ ار٩اّ ث

 2009اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ راد الاعزشارٰغٰبد اٛوذٯذح اٛذخ٪ٙ ا٬ٛ ٧زا اٛٔـبم ا٠ٛؾذد ٩رٔ٪ٝ ثب٤٠ٛبُغخ.)ٓغ٪ط ,

:76.) 

ٛزٖٛ ٠ٗب رج٢ٰ ا١ ٤٧بٖٛ اعزشارٰغٰبد هذٯذح اٛزٮ روـٮ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٰٟضح ر٤بُغٰخ ؽغت 

خ ا٠ٛزجوخ ٢ٟ خلا٨ٛب , ٢ٟ٩ الاعزشارٰغٰبد ا٠ٛزجوخ ٧ٮ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ا٩ ٰٓبدح اِٜٛ٘خ ٩ٛ٘ٮ الاعزشارٰغٰ

ٯزؾْٔ ٜٛ٪ؽذح اعزشارٰغٰخ ر٤بُغٰخ ٟز٠ٰضح ٩ٟغز٠شح ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛ٪اص٣بد ا٠ٛوذح ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ 

ح الآزظبدٯخ َٰٗ ر٤لٞ ا١ الاعزشارٰغٰخ رؾذد ٜٛ٪ؽذ  Horngren et alا١ رزظَ ثبلاعزشارٰغٰخ ,ُٰ٪ػؼ 

( ا٠ٛ٪اص٣بد 9اٟ٪س٧ب ٩اعزٌلاٙ اِٛشص ا٠ٛزبؽخ ُٮ اٛغ٪ّ  ٩ٛزٖٛ ث٨ذٍ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ  ٩ٯ٪ػؼ اٛش٘ٚ سٓٞ )

٩الاعزشارٰغٰخ ٩اٛزخـٰؾ ؽٰش ا١ اٛزخـٰؾ الاعزشارٰغٮ ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛ٪اص٣بد ؿ٪ٯٜخ الاعٚ  ٩اٛزخـٰؾ 

ح الاعٚ , ٩ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ ا١ الاع٨ٞ ٜٛخَٜ ٩الاٟبٝ ,ؽٰش اٛزشٌٰٜٮ )ٓظٰش الاعٚ( ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛ٪اص٣بد ٓظٰش

ٜٛخَٜ ر٪ػؼ ا١ ا٠ٛ٪اص٣بد ٯ٢٘٠ ا١ رؤد٭ ا٬ٛ رٌٰٰش اٛخـؾ ٩الاعزشارٰغٰبد ,ُب٠ٛ٪اص٣خ رغبهذ ا٠ٛذساء ثزٰٰٔٞ 

 et al ,2015ٟخبؿش الاعزشارٰغٰخ ٩رض٩د٧ب ثب٠ٛلاؽلبد ؽ٪ٙ الاصبس ا٠ٛزشرجخ ٛزٜٖ الاعزشارٰغٰخ ٩اٛخـؾ .)

:198  Horngren . )  

            

 ( الاعزشارٰغٰخ ٩اٛخـؾ ٩ا٠ٛ٪اص٣بد1ش٘ٚ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The sours:( Horngren,c,t.,. Datar ,s,m.,&Rajan,m..,(2015) "Cost accounting  

managerial emphasis ,15
th 

ed; 198)  

ٜ٪ؽذح الآزظبدٯخ رـجْٰ ا٭ ٩اؽذ٥ ٣غز٤زظ ٠ٟب ٩سد اهلا٥ ا١ ٤٧بٖٛ اعزشارٰغٰبد هذٯذح ٩ثبلإٟ٘ب١ ٛ

٨٤ٟب ؽغت ٟب رٔزؼٮ اٛلش٩ٍ اٛذاخٰٜخ ٩اٛخبسعٰخ ا٠ٛؾٰـخ ثبٛ٪ؽذح, ٩أؽذ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰبد ٧ٮ رخِٰغ 

اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ خلاٙ رـجْٰ ا٠ٛ٪اص٣بد الاعزض٠بسٯخ ٩ارخبر ٓشاس اعزجذاٙ ا٠ٛوذاد اٛز٭ ثذ٩س٥ ٯغب٧ٞ ُٮ رخِٰغ 

٣خ الاعزض٠بسٯخ ٧٪ ٓشاس اعزشاٯزٰغٮ ٛزٖٛ ٤ُٔـخ الاٛزٔبء ث٢ٰ ا٠ٛ٪اص٣خ اٛز٘بَٰٛ الا٣زبط ُؤ١ ٓشاس ا٠ٛ٪اص

 الاعضز٠بسٯخ ٩اعزشاٯزغٰخ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٧ٮ رؼ٢ٰ٠ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ػ٢٠ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ.

المبحث انثانث : بياٌ اثر تقييى المشاريع الاستثًاريت في تحقيق الاستراتيجيت انتنافسيت نشركت 
 انعايتانفراث 

ا٩لا : ثٰب١ دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ ٜٛششٗخ ٩ ثبٛزشٰٗض ه٬ٜ ٟو٠ٚ الاٰٗبط اٛجلاعزٰٰ٘خ ٗؤؽذ ٟظب٣ن اٛششٗخ 

 (.2009اِٛشاد اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهخ ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ ٩ا٠ٛجٰذاد ) ٟشش٩م رؤ٧ٰٚ ا٠ٛظ٤ن الاٰٗبط اٛجلاعزٰٰ٘خ  

٢ ٩ٟوذاد ا٠ٛظ٤ن ٩ٛوذٝ ٩ع٪د دساعخ ا٨ٛذٍ ٢ٟ ا٣شبء ا٠ٛشش٩م ٧٪ رؤ٧ٰٚ ٩رـ٪ٯش ثغجت رٔبدٝ ا٠ٛ٘بئ -1

عذ٫٩ آزظبدٯخ ٢ٟ اعز٠شاس رشٌٰٚ ا٠ٛوذاد ثذ١٩ ه٠ٰٜخ رؤ٧ٰٚ ٩رـ٪ٯش ٩رٖٛ لاسرِبم ر٘بَٰٛ ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ 

)رَٜ هبٛٮ( ٩اسرِبم ٣غت الا٣زبط ا٤٠ٛؾشٍ ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛشاؽٚ الا٣زبط  ٩ٛ٪ع٪د ٧ذس هبٛٮ ٛزٔبدٝ ا٠ٛ٘بئ٢

٩هذٝ ر٪ُش ثوغ الاعضاء ا٠٨٠ٛخ ٩الاد٩اد الاؽزٰبؿٰخ اٛؼش٩سٯخ لاعز٠شاس  ٩ا٣خِبع ا٣زبعٰخ ا٠ٛ٘بئ٢ اٛٔذٯ٠خ

 ه٠ٰٜخ اٛزشٌٰٚ.

 

 

 رخـٰؾ ؿ٪ٯٚ الاعٚ الاعزشارٰغٰخ

 )خـؾ الاعزشارٰغٰخ(

 

 رخـٰؾ ٓظٰش الاعٚ

 )رخـٰؾ اٛزشٌٰٜٮ(

ا٠ٛ٪اص٣بد ؿ٪ٯٜخ 

 الاعٚ

ا٠ٛ٪اص٣بد ٓظٰشح 

 الاعٚ
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ٰٟٜ٪١ ٰٗظ  100اٛذساعخ اٛزغ٪ٯٰٔخ : ر٪ػؼ اٛذساعخ اٛزغ٪ٯٰٔخ ا١ اٛغ٪ّ اٛوشآٮ ٯغز٪هت اٗضش ٢ٟ  -2

٠ٰن الا٣زبط ع٤٪ٯب ٟ٪صم ث٢ٰ اؽزٰبعبد ٩صاسح اٛزغبسح ٩اٛظ٤بهخ ٩اٛضساهخ ٩اٛٔـبم اٛخبص ,ٛزٖٛ ُؤ١ ع

     ا٠ٛٔزشػ ٯغ٪ّ ثغ٨٪ٛخ ُٮ اٛغ٪ّ اٛوشآٮ خظ٪طب ٩ا١ اٛغوش ا٠ٛٔزشػ ر٤بُغٮ.  

 اٛذساعخ ا٤ِٰٛخ: -3

دٯ٤بس  932,800,000اٛذساعخ ثخظ٪ص اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ ٠ٜٛشش٩م ٟ٪ع٪دح ٩رؾزبط ا٬ٛ رش٠ٰٟبد ثغٰـخ ثِٜ٘خ 

٩ٟغشثخ ٩اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ ٯ٪ػؼ هذد  اٟب ا٠ٛ٘بئ٢ ٩ا٠ٛوذاد ٯزـٜت ا٠ٛشش٩م خـ٪ؽ عذٯذح هجش ششٗبد سط٤ٰخ

 ا٠ٛ٘بئ٢ ٩اعوبس٧ب .

 ( هذد ٩عوش ا٠ٛ٘بئ٢ ٩ا٠ٛوذاد / ثبٛذٯ٤بس1عذ٩ٙ )
 الاعوبس اٛزٔشٯجٰخ اٛوذد ا٠ٛـٜ٪ثخ اع٠بء ا٠ٛوذاد ٩ا٠ٛ٘بئ٢ د

 3,498,000,000 2 ٌٗٞ /عبهخ  450خؾ رؾؼٰشاد ثـبٓخ  1

 4,197,600,000 120 ٟزش/دٰٓٔخ 120ٟ٘بئ٢ ٣غٰظ ثـبٓخ  2

 932,800,000 10 ٝ/دٰٓٔخ 25ٟ٘بئ٢ ٓـن ٩خٰبؿخ ار٪ٟبرٰٖ ثـبٓخ  3

 116,600,000 2 ٟ٘جظ 4

 291,500,000 1 ٟب٤ٗخ اهبدح اٛؾجٰجبد ٢ٟ اٛو٪ادٝ 5

 408,100,000 2 ٟب٤ٗخ ؿجبهخ اسثوخ اٛ٪ا١ 6

 116,600,000 1 ٌٟضٙ 40ٟب٤ٗخ اهبدح َٛ 7

 9,561,200,000  ا٠ٛغ٠٪م 

 د اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اٛجٰب٣بد دساعخ اٛغذ٢ٟ.٫٩ اهذا ا٠ٛظذس :

 اٛذساعخ الآزظبدٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ : رزؤَٛ اٛذساعخ ا٤ِٰٛخ ٠ٜٛشش٩م الاٰٗبط ٠ٗب ٟ٪ػؼ ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ

 ( اٛذساعخ الآزظبدٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ2عذ٩ٙ )
 ا٠ٛغ٠٪م اٛزِبطٰٚ اٛو٤٪ا١ د

 ِٜٗخ ا٠ٛشش٩م  1

 اِٜٛ٘خ اٰٜٛ٘خ

اد ٟن اد٩اد اؽزٰبؿٰخ ششاء ٟوذ 9,561,200,000

 رشٰٟٞ اٛج٤بٯبد 932,800,000+

10,494,000,000 

 ٰٗظ ع٤٪ٯب 45000,000  ؿبٓخ ا٠ٛزبؽخ 2

عٞ ث٘ضبُخ  110×60ٰٟٜ٪١ ٰٗظ ٰٓبط  50 اٛـبٓخ اٛزظ٠ٰ٠ٰخ 3

 ع10ٞ×10

 ٰٟٜ٪١ ٰٗظ 50,000,000

 10,494,000,000 ------------------------ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛٔزشػ 4

ع٤ذ  30ٟؾغ٪ة ه٬ٜ اعبط عوش اٰٛ٘ظ اٛ٪اؽذ  اٛغ٤٪٭ الاٯشاد 5

 45000000×  349,8دٯ٤بس = $1166×0,3)

 ٰٟٜ٪١ ٰٗظ ع٤٪ٯب اٛـبٓخ ا٠ٛزبؽخ (

15,741,000,000 

  %      10 -ًٞ + 105 ٩ص١ اٰٛ٘ظ اٛظبُٮ 6

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبد٭     

 ٪ٯخ ا٠ٛزٌٰشح: رز٘٪١ ا٠ٛظش٩ُبد ا٠ٛزٌٰشح ُٮ اٛغذا٩ٙ الارٰخ:ا٠ٛظش٩ُبد اٛغ٤

 ا٩لا :ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ :

 ( ا٠ٛظبسٯَ اٛغ٤٪ٯخ ا٠ٛزٌٰشح  ٠ٜٛ٪اد الا٩ٰٛخ/ دٯ٤بس3عذ٩ٙ  )
 ا٠ٛغ٠٪م اٛزِبطٰٚ اٛو٤٪ا١ د

٠ٰٗخ اٛؾجٰجبد )ا٠ٛبدح  ا٩لا:

الا٩ٰٛخ ٛلإ٣زبط( ث٪ٛٮ 

 ثش٩ث٢ٰٜ

 ؽجٰجبد ؿ٢ 4725 ٰٗظ 45,000,000×ًٞ  105

 %2,5 ------------------------- ٠ٰٗخ اٛزَٜ اٰٛٔبعٮ 1

٠ٰٗخ اٛؾجٰجبد  2

 ا٠ٛظش٩ُخ

 ؿ٢ 4843 100/ 2,5× 4725+ 4725

 دٯ٤بس/ ؿ٢ 1,690,700 -------------------------- عوش اٛؾجٰجبد 3

 دٯ٤بس 8,188,060,100 -------------------------- عوش اٛؾجٰجبد اٛغ٤٪٭ 4

 : اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخا٠ٛظذس
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 صب٣ٰب :اٛش٩ارت ٩الاع٪س ا٠ٛظبسٯَ الاخش٫.

 ( اٛش٩ارت ٩الاع٪س ٩ا٠ٛظبسٯَ الاخش٫ / ثبٛذٯ٤بس4عذ٩ٙ )
 ا٠ٛغ٠٪م اٛزِبطٰٚ اٛو٤٪ا١ د

   اٛش٩ارت ٩الاع٪س صب٣ٰب 

هذد ا٤٠ٛزغج٢ٰ  1

 ا٠ِٛزشع

٤ٟزغت اداسح ٩ؽشاعبد  ٣50خ ٩ٟ٪كَ ٛلا٣زبط ٩اٛظٰب 250)

 ٩ٟخبص١(

 ٤ٟزغت 300

ٟوذٙ سارت اٛش٨ش٭  2

 ٤٠ٜٛزغت

-------------------------- 583,000 

ٟغ٠٪م اٛش٩ارت  3

 اٛش٨شٯخ ٤٠ٜٛزغج٢ٰ

------------------------- 174,900,000 

اٛش٩ارت اٛش٨شٯخ  4

 اٰٜٛ٘خ 

 244,860,000 % رؾ٠ٰلاد اداسٯخ 40+ 174,900,000

ثبٛش٩ارت ٩الاع٪س  5

 اٰٜٛ٘خ اٛغ٤٪ٯخ

------------------------- 2,938,320,000 

ِٜٗخ اٛظٰب٣خ  6

 اٛغ٤٪ٯخ

-------------------------- 116,600,000 

ِٜٗخ الاه٠بٙ ا٠ٛذ٣ٰخ  7

 اٛغ٤٪ٯخ

-------------------------- 116,600,000 

ا٠ٛظش٩ُبد  8

 اٛظ٤بهٰخ

 874,500,000 )٨ٗشثبء +ٟبء +ثخبس+ صٯ٪د(

 116,600,000 ------------------------- ٟظش٩ُب اخش٫ 9

ٟغ٠٪م ا٠ٛظش٩ُبد   10

 اٛغ٤٪ٯخ ا٠ٛزٌٰشح

8,188,060,100+2,938,320,000+116,600,000+

116,600,000+874,500,000+116,600,000  

 دٯ٤بس 12,350,680,100

ٟغ٠٪م ا٠ٛظبسٯَ  11

 اٛغ٤٪ٯخ

 ٣ذصبس اٛغ٤٪٭ ا٠ٛظبسٯَ اٛغ٤٪ٯخ ا٠ٛزٌٰشح+ الا

12,350,680,100+1,049,400,000 

 دٯ٤بس 13,400,080,100

 13,400,080,100-15,741,000,000 اٛشثؼ اٛغ٤٪٭ 12

 

 دٯ٤بس 2,340,919,900

 100×سأٍط ا٠ٛبٙ اٛضبثذ ÷اٛشثؼ هبئذ الاعزض٠بس 13

2,340,919,900 ÷10.494,000,000×100  

22,3% 

 اٛشثؼ اٛغ٤٪٭÷سأط ا٠ٛبٙ اصبثذ ُزشح الاعزشداد 14

10,494,000,000/2,340,919,900 

 ع٤خ 4,5

 ٠ٰٗخ الا٣زبط ه٤ذٟب ر٘٪١ الاٯشاداد =ا٠ٛظش٩ُبد ٣ٔـخ اٛزوبدٙ 15

 عوش اٰٛ٘ظ اٛ٪اؽذ349,8/  13,400,080,100

38,307,833 

 ٰٗظ ع٤٪ٯب

 

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد دساعخ اٛغذ٫٩

 2016, 2008ب٣بد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ ٛغ٤زٮ صب٣ٰب :اٛجٰ

 ٜٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ  /ٟو٠ٚ الاٰٗبط الاثلاعزٰٰ٘خ. ٩2016 2008ا٠ٛؤششاد اِٜٛ٘٪ٯخ ٛوبٝ   -أ

 ٩2016  2008( ر٘بَٰٛ الا٣زبط ٛغ٤زٮ 5عذ٩ٙ )
 ٣غجخ اٛضٯبدح ا٩ ا٤ٛٔظب١  2016 2008 اٛز٘بَٰٛ

 -اٛز٘بَٰٛ اٛضبثزخ :

 س٩ارت )َٜٗ ه٠ٚ(

 ا٣ذصبس

 ظبسٯَ اخش٫ٟ

 

2,085,478,000 

3,861,000 

638,158,000 

 

3,592,978,800 

1,049,400,000 

------------ 

 

+72% 

+27079% 

---------- 

 %70+ 4,642,378,800 2,727,497,000 ٟغ٠٪م اٛز٘بَٰٛ اٛضبثزخ

 اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزٌٰشح

 ٟ٪اد ا٩ٰٛخ ٩رٌَٰٜ

 اد٩اد اؽزٰبؿٰخ

 ٟظبسٯَ اخش٫

 

2,429,139,000 

67,705,000 

43,976,000 

 

511,948,750 

---------- 

104,825,000 

 

-80% 

---------- 

+138% 

 2,540,820,000 ٟغ٠٪م اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزٌٰشح

 

616,773,750 -76% 

 ------ ---------- 116,809,000 ر٘بَٰٛ رغ٪ٯٰٔخ

 ------ ---------- 399,843,000 ر٘بَٰٛ اداسٯخ

د. صبثز٦ )  ر٘بَٰٛ اٛظ٤ن اٰٜٛ٘خ)الا٣زبط(

 +ٟزٌٰشح+ رغ٪ٯٰٔخ ٩اداسٯخ(

5,784,969,000 5,259,152,550 -9% 

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد  ٓغٞ اٛز٘بَٰٛ 
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٩رٖٛ ٛلاعجبة اٛزبٰٛخ : 2008ا٣خِؼذ ه٢  2016ا١ ر٘بَٰٛ الا٣زبط ٛغ٤خ  ٩5ٯلاؽق ٢ٟ عذ٩ٙ سٓٞ 
 

٩رٖٛ ثغجت اخزلاٍ عٜٞ اٛش٩ارت ٩اٛز٭ ؽذد  2008 ه٢ 2016اٛش٩ارت : ٯلاؽق صٯبدح اٛش٩ارت  ٛغ٤خ  -1

 ٢ٟ ٓجٚ اٛذ٩ٛخ. 

٩رٖٛ ثغجت ا١ رجذٯٚ ا٠ٛ٘بئ٢ اٛغذٯذح  2008اٗجش ٢ٟ  2016الا٣ذصبس : رج٢ٰ ا٤ٛزبئظ ا١ الا٣ذصبس ٛغ٤خ  -2

بعٮ ٨٤ٛ٩بٯخ اٛو٠ش الا٣ز ٠ٜٛ2008و٠ٚ ٩اٛزٮ روزجش ر٩ ه٠ش ا٣زبعٮ ٗجٰش ُٜزٖٛ ر٘٪١ ٠ٰٓخ الا٣ذصبس ٗجٰٰشح ,ث٠٤ٰب 

٠ٜٛ٘بئ٢ ٩رٞ ششاء ثوغ ٟوذاد ثغٰـخ ٠ٜٛو٠ٚ ُزٞ اؽزغبة ا٣ذصبس ثغٰؾ ٨ٛب ٩رٖٛ لأ٣ز٨بء اٛو٠ش الا٣زبعٮ 

 ٠ٜٛ٘بئ٢ اٛٔذٯ٠خ.

ٓذ ا٣خِؼذ ثغجت هذٝ ر٪ُش عٰ٪ٛخ ٣ٔذٯخ  2016ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ: ٯلاؽق ا١ ر٘بَٰٛ ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ  ٛغ٤خ  -3

ُش ؿٜجٰبد ٗجٰشح ٛششاء ا٤٠ٛز٪ط , ٩ٗزٖٛ هذٝ ٩ع٪د هٔ٪د ٟن ٠ٜٛو٠ٚ ٛششاء ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ٩رٖٛ ٯشرجؾ ثوذٝ ر٪

د٩ائش اٛذ٩ٛخ ٛزوضٯض اٛشطٰذ ا٠ٛو٠ٚ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اثشاٝ هٔ٪د اٛزٮ رؤد٭ ا٬ٛ صٯبدح ٠ٰٗخ اٛـٜت ه٬ٜ ا٤٠ٛزظ 

 ٧٩ز٥ اٛضٯبدح ُٮ اٛـٜت  ٩رؤد٭ ا٬ٛ ششاء ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ٛزٌـٰخ اٛـٜت ٩رظ٤ٰن ا٤٠ٛزظ. 

٧ٮ طِش ثغجت ه٠ٰٜخ اٛزؤ٧ٰٚ ٩ششاء  2016: ٯلاؽق ا١ الاد٩اد الاؽزٰبؿٰخ ٛغ٤خ الاد٩اد الاؽزٰبؿٰخ  -4

ٟوذاد عذٯذح ٧٩ز٥ الاد٩اد الاؽزٰبؿٰخ رؤرٮ ٟن ا٠ٛوذاد اٛغذٯذح ُزٞ ادخب٨ٛب ٟخض٣ٰب ٩ٛٞ ٯزٞ الاعزو٠بٙ ٨ٛب 

ٛوـلاد ُٮ ا٠ٛ٘بئ٢ ُٰلاؽق ا١ ا٠ٛجٜي ٗجٰش ثغجت رٔبدٝ ا٠ٛ٘بئ٢ ٩ٗضشح ا 2008ثغجت ؽذاصخ ا٠ٛ٘بئ٢ ,ث٠٤ٰب ع٤خ 

 ُٰزٞ ششاء اد٩اد اؽزٰبؿٰخ.

لا ٯ٪عذ ر٘بَٰٛ رغ٪ٯٰٔخ  ٩ عجت رٖٛ ا٬ٛ ا١ ُٮ  2016اٛز٘بَٰٛ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٩الاداسٯخ : ٯلاؽق ا١ ع٤خ  -5

ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٖٛ  ٧2008ز٥ اٛغ٤خ رٞ اٜٛغ٪ء ا٬ٛ اٛغ٨٪د اٛشخظٰخ ٜٛزوبٓذ ٟن الاشخبص ٩ا٣غبص اٛو٠ٚ  ,ث٠٤ٰب 

 خ  رٔ٪ٝ ثؤ٣غبصاٛو٠ٚ ُٰزٞ طشٍ ر٘بَٰٛ ٨ٛب. شوجخ ٛٔغٞ اٛزغ٪ٯْ ٨ٟز٠

ٯزج٢ٰ ٠ٗب ٯٜٮ  ٩2016  2008) الا٣زبط ٩ ا٠ٛجٰوبد ,اٛزَٜ ,اٛخضٯ٢(  ٠ٰٗخ الا٣زبط اِٛوٜٮ ٠ٗ٩ٰخ ٠ٰٓ٩خ -ة

 ثبٛغذ٩ٙ الارٮ:

٢ٟ خلاٙ اهذاد اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ عٰزٞ ر٪ػٰؼ اٛجٰب٣بد اِٛوٰٜخ ٜٛغ٤ز٢ٰ ٢ٟ ؽٰش ؽغٞ الا٣زبط ٩ا٠ٛجٰوبد ٩اٛزَٜ  

 ٩ اٛخضٯ٢ ٩ثٰب١ ٟذ٫ رؤصٰش اٛزؤ٧ٰٚ ه٬ٜ اٛز٘بَٰٛ . 

 ( ث٤ٰبد الا٣زبط ٩ا٠ٛجٰوبد ٩اٛزَٜ ٩اٛخضٯ٢ اِٛوٰٜخ ٠ٜٛو6ٚ٠عذ٩ٙ  )
صٯبدح ا٩  ا٠ٰٔٛخ دٯ٤بس ٠ٰٗخ اٛجٰب٣بد

 ٣ٔظب١
2008 2016 2008 2016 

الا٣زبط 

 اِٛوٜٮ

 ٠ٰٗخ ٩ا٠ٰٔٛخ 788,791,000  1,637,398,000 ثبٛخ2443.36 ثبٛخ  3161

 ا٣خِؼذ

صادد ا٠ٰ٘ٛخ  2,513,428,500 2,305,750,000  ثبٛخ 7020.85 ثبٛخ4752.5 ا٠ٛجٰوبد

 ٩ا٠ٰٔٛخ

ا٣خِبع  11,819,646 41,860,000 ؿ٢ 5,293 ؿ٢ 32.2 اٛزَٜ ***

 ثب٠ٰ٘ٛخ ٩ا٠ٰٔٛخ

 صٯبدح اٛخضٯ٢ ------- ------ ثبٛخ 2277.991 ثبٛخ1305 اٛخضٯ٢**

 ه٬ٜ ثٰب٣بد ٓغٞ اٛزخـٰؾ ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد

اخزلاٍ ُٮ الا٣زبط ٩ا٠ٛجٰوبد ٩اٛخضٯ٢ ٩اٛزَٜ ٜٛغ٤ز٢ٰ ٩رٖٛ ٛلأعجبة اٛزبٛٮ: ٩6ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ سٓٞ 
 

ا١ ٠ٰٗخ الا٣زبط  ٧ٮ آٚ ٩ا١ عجت الا٣خِبع ٧٪ ٜٓخ اٛزغ٪ٯْ ٢ٟ  ٠ٗ2016ٰخ الا٣زبط: ٯلاؽق ُٮ ع٤خ   -1

رشزش٭  2008ا٠ٛو٠ٚ ه٬ٜ الا٣زبط , ؽٰش ٗب١ ُٮ ع٤خ ٩ر٪َٓ  2013- 2009ا٠ٛو٠ٚ ثغجت ُزشح اٛزؤ٧ٰٚ ٢ٟ 

٩ؽظ٪ٙ الاصٟخ ا٠ٛبٰٛخ  2014ا٤٠ٛز٪ط ا٠ٛؾٜٮ ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٪ّ ثش٘ٚ عٰذ  ٩ٯ٪هض اٛغجت الاخش ٧٪ ثوذ ع٤خ 

 ادد ا٬ٛ ٜٓذ اٛزغ٪ّ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٠ٚ.

اٛزؤ٧ٰٚ ٩ٯ٪هض عجت رٖٛ ا٬ٛ ا١  ه٠ٰٜخ  2008ٓذ ٓٚ ه٢ ع٤خ  2016اٛزَٜ: ٯلاؽق ا١ اٛزَٜ ُٮ ع٤خ    -2

٠ٜٛو٠ٚ ٩اعزجذاٙ ا٠ٛ٘بئ٢ ا٠ٛو٠ٚ ث٠٘بئ٢ ؽذٯضخ ر٩ ِٗبءح هبٰٛخ  اد٫ ا٬ٛ رٰٜٔٚ اٛزَٜ ُٮ ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ,ؽٰش ا١ 

%( ,اٟب ا٤ٛغجخ اٰٛٔبعٰخ 2,75%( اٟب اِٛوٰٜخ )3) 2016ا٤ٛغجخ اٰٛٔبعٰخ ٜٛزَٜ ا٠ٛؾذدح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٠ٚ ٛغ٤خ 

 %(.7,2%( اٟب اِٛوٰٜخ )٧6ٮ ) 2008ٛغ٤خ 
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٩ٯ٪هض عجت رٖٛ ا٬ٛ ا١ ه٠ٰٜخ اٛزؤ٧ٰٚ  ٧2008ٮ اٗضش ٢ٟ  2016خ ا٠ٛجٰوبد: ٯلاؽق ا١ ٟجٰوبد ع٤خ ٠ٰٗ -3

٠ٜٛو٠ٚ ادد ا٬ٛ رٰٜٔٚ ٢ٟ ششاء ا٤٠ٛز٪ط ٢ٟ ا٠ٛو٠ٚ  ٩اٛغجت الاخش ٧٪ ٩ع٪د خضٯ٢ ٟز٘ذط ٛغ٤٪اد عبثٔخ رٞ 

 اد٫ ا٬ٛ صٯبدح ا٠ٛجٰوبد. 2016ثٰو٦ ُٮ ع٤خ 

٩ا١ عجت رٜٖ اٛضٯبدح ٧ٮ ا١ ُٮ ع٤خ  ٧2008ٮ اٗضش٢ٟ  2016غ٤خ اٛخضٯ٢ : ٯلاؽق ا١ ٠ٰٗخ اٛخضٯ٢ ٛ -4

٠ٗب اع٤ِٜب عبثٔب ا١ ه٠ٰٜخ اٛزؤ٧ٰٚ ادد ا٬ٛ هذٝ  2016ٗب١ ٤٧بٖٛ آجبٙ ُٮ ششاء ا٤٠ٛز٪ط  ث٠٤ٰب ع٤خ  2008

٧٩زا اٛجٰن ر٘٪١ ٢ٟ خضٯ٢ ٟذ٩س ٢ٟ  2016آجبٙ ٛششاء ا٤٠ٛز٪ط ٢ٟ ا٠ٛو٠ٚ ٟن اٛشًٞ ٢ٟ ٩ع٪د ثٰن ُٮ ع٤خ 

 عبثٔخ, ٩ٗزٖٛ ا١ عجت الاصٟخ ا٠ٛبٰٛخ ٗب١ ٨ٛب رؤصٰش ٨ٟٞ ُٮ ٜٓخ ششاء ا٤٠ٛزظ  . ع٤٪اد

 صب٣ٰب : رٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ٩اهذاد الا٣ؾشاُبد.

 ا٩لا: ؿشّ رٰٰٔٞ ٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ)ٟو٠ٚ الاٰٗبط(.

( ثٰب٣بد ششٗخ اِٛشاد7عذ٩ٙ  )
 

ٟو٠ٚ الاٰٗبط
  

 

 10,494,000,000 ِٜٗخ ا٠ٛشش٩م الاعزض٠بس٭

 2,340,919,900 اٛشثؼ اٛغ٤٪٭

 ع٤٪اد 10 اٛو٠ش الا٣زبعٮ ٠ٜٛشش٩م

 %12 ُبئذح اٛٔشع*

 ا٠ٛظذس: ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ.

 اٛـشّ اٛزٮ رؤخز ث٤لش الاهزجبس ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د.

 ظش٩ٍ الا٣ذصبساٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٚ= طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ + ٟ

 دٯ٤بس. 3,390,319,900( =1,049,400,000+) 2,340,919,900

 ِٜٗخ الاعزض٠بس –طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ =ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٚ 

 ٟوذٙ اٛخظٞ ×ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٚ =اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٚ           

                                        =3,390,319,900×5.650  

 دٯ٤بس 19,155,307,435=                                        

  10,494,000,000- 19,155,307,435طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ =

 دٯ٤بس 8,661,307,435=                        

 ِٜٗخ الاعزض٠بس÷ ٟؤشش اٛشثؾٰخ = ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٚ 

                       =19,155,307,435 ÷10,494,000,000 =1,825  

 ٟوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ . 

 %12ثبُزشاع اٛؾذ الاد٬٣ ٠ٛوذٙ اٛوبئذ ا٠ٛـٜ٪ة ٧٪ 

 3,095=  3,390,319,900÷10,494,000,000اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٜٮ =÷ ٟوذٙ اٛخظٞ = ِٜٗخ الاعزض٠بس 

% 28% 30٩ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛذُوخ اٛذ٩سٯخ ا٤٠ٛزل٠خ ٣غذح ٯٔن ث٢ٰ   ٩ه٤ذٟب ٣ٔبس١ ٟوذٙ اٛخظٞ ُٮ عذا٩ٙ

 ٩لإٯغبد٥ ثذٓخ ٣غزو٠ٚ ا٠ٛوبدٛخ الارٰخ..

ُشّ ث٢ٰ ٟوبٟٚ اٛخظٞ ٠ٜٛوذٙ الآٚ ٩ٟوبٟٚ اٛخظٞ ٠ٛوذٙ × ٟوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ=ٟوذٙ الآٚ+)ُشّ ا٠ٛوذ٢ٰٛ

 اٛخظٞ الاٗجش (اٛوبئذ اٛذاخٜٮ/ُشّ ث٢ٰ ٟوبٟٚ اٛخظٞ ٠ٜٛوذٙ الآٚ ٩ا٠ٛوذٙ 

                        =28(+%2(×%3,269-3,095(÷)3,269-3,092= )30% 

% ٧٩زا ٟؤشش 12% اٗجش ٢ٟ ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ ا٠ٛـٜ٪ة ٧٪ ٩30ٯ٪ػؼ ٢ٟ ا٤ٛزٰغخ ا١ ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ اٛذاخٜٮ ٧٪ 

 اٯغبثٮ .

 صب٣ٰب: اٛـشّ اٛزٮ لا روز٠ذ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د.

اٛـشٯٔخ اٛضب٣ٰخ ُٮ رٰٰٔٞ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ اٛزٮ لا روز٠ذ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د ٩اٛزٮ روذ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ 

 رؤخز ث٤لش الاهزجبس اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٩ٰٛظ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭.

 ُزشح الاعزشداد.  - أ

 3,095= 10,494,000,000/3,390,319,900اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛغ٤٪٭ =÷ُزشح الاعزشداد =ِٜٗخ الاعزض٠بس

 سدٯ٤ب
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 ا٠ٛوذٙ اٛوبئذ ا٠ٛؾبعجٮ. - ة

 ٟظش٩ٍ الا٣ذصبس  –طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ =اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛغ٤٪٭ 

 ع٤٪اد 10÷3,390,319,900-10,494,000,000=                           

 دٯ٤بس  2,340,919,900=                           

 %100×٠بس ِٜٗخ الاعزض÷ٟوذٙ اٛوبئذ ا٠ٛؾبعجٮ =طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ

                         =2,340,919,900÷10,494,000,000×100= %22                         % 

 اهذاد ا٠ٛ٪اص٣خ اٛغب٤ٗخ ٩ا٠ٛش٣خ ٜٛششٗخ اِٛشاد )ٟو٠ٚ الاٰٗبط(

 ا٠ٛ٪اص٣خ اٛغب٤ٗخ ٜٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ)ٟو٠ٚ الاٰٗبط( . 

 ٟو٠ٚ الاٰٗبط(( ا٠ٛ٪اص٣خ اٛغب٤ٗخ ٜٛششٗخ اِٛشاد) 8عذ٩ٙ )
 الا٣ؾشاٍ د. ٟخــخ د. ُوٰٜخ رِبطٰٚ

  ٜٗٮ عضئٮ

 13,227,571,500- 15,741,000,000 2,513,428,500  الإٯشاداد

 ِٜٗخ اٛجؼبهخ ا٠ٛجبهخ-

 َٜٗ الا٣زبط:

 د. صبثز٦

 د. ٟزٌٰشح

 +َٜٗ خضٯ٢ ا٩ٙ ٟذح

 َٜٗ خضٯ٢ اخش ٟذح-

 

 

4,642,378,800 

616,773,750 

2,519,866,000 

(676,459,750) 

 

(7,102,558,800) (13,400,080,100) 

 

1,049,400,000 

12,350,680,100 

-6,297,521,300 

 (2,248,210,400) 2,340,919,900 (4,589,130,300)  =ٟغ٠ٚ سثؼ/خغبسح

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد ٓغٞ اٛز٘بَٰٛ ٩دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ

٥ ا١ ٤٧بٖٛ ا٣ؾشاُبد ث٢ٰ ا٠ٛخـؾ ٩اِٛوٜٮ ؽٰش ٯزج٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛ٪اص٣خ اٛغب٤ٗخ ا١ ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اهلا   

الاٯشاداد اِٛوٰٜخ ٧ٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ًٰش ٟلائٞ ٜٛششٗخ ٩رٖٛ ا١ عجت الا٣ؾشاٍ ٧٪ ا١ اٛؾغٞ ا٠ٛجٰوبد 

ـؾ,ث٠٤ٰب ٯزؼؼ ا١ ا٠ٛخـؾ ُٮ اٛذساعخ ٗب١ اٗضش ٢ٟ اِٛوٜٮ ٛزٖٛ رج٢ٰ ثؤ١ اٛزؤصٰش اٛ٘جٰش ٧٪ ؽغٞ الا٣زبط ا٠ٛخ

 اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٧ٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ٟؤشش اٯغبثٮ ٩ٯ٪هض عجت الاخزلاٍ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ا٬ٛ :

ٯلاؽق ا١ اٛز٘بَٰٛ اٛضبثز٦ اِٛوٰٜخ اٗضش ٢ٟ ا٠ٛخــخ ٧٩زا عججخ ٜٓخ ؽغٞ الا٣زبط اٛز٭ ثذ٩س٥ ع٪ٍ ٯؤصش  -1

 اٛ٪اؽذح ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ اٛضبثز٦.  ه٬ٜ اٛز٘بَٰٛ الا٣زبط ثبٛضٯبدح ٢ٟ خلاٙ صٯبدح ٣ظٰت اٛ٪ؽذح

ٯلاؽق ا١ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزٌٰشح اِٛوٰٜخ ٧ٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ٟؤشش اٯغبثٮ ٜٛششٗخ ا٠ٛ٪اص٣خ ا٠ٛش٣خ  -2

 ٛششٗخ اِٛشاد )ٟو٠ٚ الاٰٗبط(

 ( ا٠ٛ٪اص٣خ ا٠ٛش٣خ ٜٛششٗخ اِٛشاد )ٟو٠ٚ الاٰٗبط(9عذ٩ٙ  )
 الا٣ؾشاٍ د. ٟخــخ د. ُوٰٜخ رِبطٰٚ

  ٜٗٮ عضئٮ

 57,535,170+ 2,455,893,330 2,513,428,500  ٯشادادالإ

 ِٜٗخ اٛجؼبهخ ا٠ٛجبهخ-

 َٜٗ الا٣زبط:

 د. صبثز٦

 د. ٟزٌٰشح

 +َٜٗ خضٯ٢ ا٩ٙ ٟذح

 َٜٗ خضٯ٢ اخش ٟذح-

 

 

4,642,378,800 

616,773,750 

2,519,866,000 

(676,459,750) 

 

(7,102,558,800) (1,720,003,505) 

 

1,049,400,000 

670,603,505 

-5,382,555,295 

 (3,853,240,475) 735,889,825 (4,589,130,300)  =ٟغ٠ٚ سثؼ/خغبسح

 ا٠ٛظذس :اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ث٤ٰبد ٓغٞ اٛز٘بَٰٛ ٩دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ
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 ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ا١ ٣زبئظ الا٣ؾشاُبد رذٙ ه٬ٜ ا١ الاٯشاداد اِٛوٰٜخ اٗضش ٢ٟ ا٠ٛخــخ ٧٩زا

ٟؤشش اٯغبثٮ ٜٛششٗخ ٩ٯ٪هض عجت رٖٛ اٛضٯبدح ُٮ عوش اٛجٰن اِٛوٜٮ ه٢ عوش اٛجٰن ا٠ٛخـؾ  ؽٰش ٗب١ ٟخـؾ 

دٯ٤بس ٜٛ٪ؽذح, ث٠٤ٰب رج٢ٰ  358دٯ٤بس ٜٛ٪ؽذح ث٠٤ٰب ارؼؼ ا١ عوش اٛجٰن اِٛوٜٮ ٧٪  350ٛجٰن ا٤٠ٛزظ ثغوش 

ح اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ه٢ ا٠ٛخــخ ٩ٯ٪هض ا٤ٛزبئظ ا١ ٤٧بٖٛ ا٣ؾشاٍ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ًٰش ٟلائ٠خ ٜٛششٗخ ثغجت صٯبد

 عجت رٖٛ ا٬ٛ:

ٯلاؽق ا١ اٛز٘بَٰٛ اٛضبثز٦ اِٛوٰٜخ اٗضش ٢ٟ ا٠ٛخــخ ٧٩زا عججخ ٜٓخ ؽغٞ الا٣زبط اٛز٭ ثذ٩س٥ ع٪ٍ ٯؤصش  -1

 ه٬ٜ اٛز٘بَٰٛ الا٣زبط ثبٛضٯبدح ٢ٟ خلاٙ صٯبدح ٣ظٰت اٛ٪ؽذح اٛ٪اؽذح ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ اٛضبثز٦. 

 ح اِٛوٰٜخ ٧ٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ٟؤشش اٯغبثٮ ٜٛششٗخ. ٯلاؽق ا١ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزٌٰش -2

 اهذاد ا٣ؾشاُبد اٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ ) ٟو٠ٚ الاٰٗبط(. 

 أولا: انحراف المىاد المباشرة.
 ( ا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛجبششح10عذ٩ٙ )

 الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ اِٛوٜٮ اٛزِبطٰٚ

ا٣ؾشاٍ اٜٛ٘ٮ 

 ٠ٜٛ٪اد اٛغ٤٪ٯخ

 

 

دٯ٤بس 2× ًشاٝ 105×ثبٛخ2443,36)

 /ًشاٝ(

513,106 

 

 

 دٯ٤بس( 1.69×ًشاٝ  110×ثبٛخ  45000

 

8,365,500 

 

 

 

 

 

-7,852,394 

ا٣ؾشاٍ اٛغوش 

 ا٠ٛ٪اد اٛغ٤٪٭

 )اٛغوش اِٛوٜٮ

 

 دٯ٤بس /ًشاٝ 2

 

  

 ا٠ٰ٘ٛخ اِٛوٰٜخ ٠ٜٛ٪اد×اٛغوش ا٠ٛوٰبس٭(

 

1,69 (×2443.36×105  ) 

                  256,553 

 

 

 

+79,531 

خ ا٣ؾشاٍ ٠ٰٗ

 ا٠ٛ٪اد

 اٛغ٤٪٭

 )ا٠ٰ٘ٛخ اِٛوٰٜخ

 

(2443.36×105) 

256,553 

 اٛغوش ا٠ٛوٰبس٭×ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛوٰبسٯخ(

 

(45,000×110×)1.69 

4,950,000 

 

 

 

-7,931,925 

 ا٠ٛظذس :اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد ٓغٞ اٛزخـٰؾ ٩دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ

 ثانيا: انحراف الاجىر المباشرة:          
 ( ا٣ؾشاٍ الاع٪س ا٠ٛجبششح11ٙ )عذ٩ 

 الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ اِٛوٜٮ اٛزِبطٰٚ

ا٣ؾشاٍ الاع٪س 

 اٜٛ٘ٮ اٛغ٤٪٭

 

 

3,592,978,800 

 

 

2,938,320,000 

 

 

+654,658,800 

ا٣ؾشاٍ ٟوذٙ 

 الاعش

)ٟوذٙ الاع٪س اِٛوٰٜخ 

 اٛغ٤٪٭

3,592,978,800÷161 

 عبهخ7×ٯ٪ٝ 

3,188,091.2156 

 

٭( ٟوذٙ الاعش ا٠ٛوٰبس٭ اٛغ٤٪

 اٛغبهبد اِٛوٰٜخ×

2,938,320,000÷300 ×14 

 عبهخ

699,600×)1127 

 

 

 

 

+2,804,529,600 

ا٣ؾشاٍ ِٗبءح 

 اٛ٪ٓذ

 )اٛغبهبد اِٛوٰٜخ

 

(1127 

ٟوذٙ الاعش ×اٛغبهبد ا٠ٛوٰبسٯخ(

 ا٠ٛوٰبس٭ ٜٛغبهخ

 4200×)699,600 

 

 

-2,149,870,800 

 خـٰؾ ٩دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخا٠ٛظذس : ٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد ٓغٞ اٛز
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 ثانثا: انحراف انرباعي ث.ص.غ.يباشرة. 
 ( ا٣ؾشاٍ د.ص.ى.ٝ 12عذ٩ٙ )

 الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ اِٛوٜٮ اٛزِبطٰٚ

ا٣ؾشاٍ 

 اٜٛ٘ٮ

 ر٘بَٰٛ ُوٰٜخ

 

(1,049,400,000+104,825,000) 

 

1,154,225,000 

اٛغبهبد ا٠ٛوٰبسٯخ ×)ٟوذٙ اٛزؾ٠ٰٚ اٜٛ٘ٮ

 ٛلا٣زبط اِٛوٜٮ(

 (2443,36×ثبٛخ12×)3790)

3790×29320,32  

 

111,124,013 

 

 

 

 

 

+1,043,100,987 

ا٣ؾشاٍ 

 ا٣ِبّ ٟزٌٰش 

 )ا٠ٛوذٙ ا٠ٛزٌٰش اِٛوٜٮ

 

 

(19,789.5034 

اٛغبهبد  )×ا٠ٛوذٙ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛوٰبس٭

 اِٛوٰٜخ ٛلا٣زبط اِٛوٜٮ

 

2041)×5297 

 

 

 

+94,013,822 

ا٣ؾشاٍ 

 ا٣ِبّ صبثذ

 

 د.س.ُوٰٜخ

1,049,400,000 

 د.س.ٟوٰبسٯخ

1,049,400,000 

 

0 

ا٣ؾشاٍ 

 ِٗبءح

 )اٛغبهبد اِٛوٰٜخ ٛلا٣زبط اِٛوٜٮ

 

 

(5297 

 

ٟوذٙ ×اٛغبهبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلا٣زبط اِٛوٜٮ(

 اٛزؾ٠ٰٚ ا٠ٛزٌٰش

 

29320,32×)2041 

 

 

 

 

-49,031,596 

ا٣ؾشاٍ 

 اٛؾغٞ

د.س.ٟوٰبسٯخ+)ٟوذٙ رؾ٠ٰٚ 

اٛغبهبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلا٣زبط ×ا٠ٛزٌٰش

 اِٛوٜٮ(

1,049,400,000(+2041×

29320,32) 

1,109,242,773 

عبهبد ا٠ٛوٰبسٯخ ×ٟوذٙ اٛزؾ٠ٰٚ اٜٛ٘ٮ

 ٛلا٣زبط اِٛوٜٮ(

 

(3790×29320,32) 

 

111,124,012 

 

 

 

 

 

+998,118,761 

 ا٠ٛظذس :٢ٟ اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ث٤ٰبد ٓغٞ اٛز٘بَٰٛ ٩دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ

 اولا: انحراف المىاد المباشرة: 
جت اٛضٯبدح ٯ٪هض ا٬ٛ صٯبدح ٠ٰٗخ ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ا٠ٛخــخ اٛزٮ ٗب١ ٟز٪ٓن اعزو٠ب٨ٛب ٩رٖٛ ثغجت صٯبدح ا١ ع.1

ؽغٞ الا٣زبط ا٠ٛخـؾ ٢ٟ الاٰٗبط ٩اٛز٭ ٢ٟ ا٠ٛؤٗذ ع٪ٍ ٯغزو٠ٚ ٟ٪اد ا٩ٰٛخ اٗضش اػبُخ ا٬ٛ ا١ ا٠ٛ٪اد اِٛوٰٜخ 

 َ ا٠ٛز٪ٓن .آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ثغجت ٜٓخ اٛزَٜ ه٢ ا٠ٛخـؾ ٩اٛز٭ ٗب١ ٢ٟ ػ٢٠ اٛزٜ

اٛغجت الاخش ٧٪ الاخزلاٍ ُٮ عوش ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ؽٰش ٯلاؽق ثؤ١ اٛغوش اِٛوٜٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٩ٯ٪هض .2

 عجت صٯبدح اٛغوش ٧ٮ رٜٔجبد عوش ا٠ٛ٪اد ُٮ اٛغ٪ّ ثبٛضٯبدح ٩ا٤ٛٔظب١.

 : انحراف الاجور 
عجت رٖٛ ا٬ٛ ا١ عجت صٯبدح ٯلاؽق ثؤ١ ٟوذٙ الاعش اِٛوٜٮ اٗجش ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ٟؤشش ًٰش ٟلائٞ ٩ٯ٪هض .1

ٟوذٙ الاعش اِٛوٜٮ ٧٪ صٯبدح س٩ارت اٛو٠بٙ ثغجت صٯبدح هذد اٛو٠بٙ اِٛو٢ٰٜ ه٢ ا٠ٛخـؾ , ٩ٗزٖٛ ا١ ا٠ٛؤشش 

ٯ٪ٝ اٟب  300الاخش ٛضٯبدح ٟوذٙ الاعش اِٛوٜٮ ٧٪ ٜٓخ هذد الاٯبٝ اِٛوٰٜخ ٜٛو٠ٚ ه٢ ا٠ٛخـؾ ؽٰش ٗب١ ٟخـؾ  ٧٪ 

خ الاٯبٝ اِٛوٰٜخ ٯزؼؼ ثؤ٦٣ هذٝ ٩ع٪د ا٣زبط ٛوذٝ ر٪ُش ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ا٩ ٯ٪ٝ ه٠ٚ ٩عجت ٜٓ 161اِٛوٜٮ رج٢ٰ 

هذٝ ر٪ُش ؿٜجٰبد ٢ٟ ٓجٚ اٛذ٩ائش ا٩ ششاء ا٤٠ٛزظ ٢ٟ ٓجٚ اٛضثبئ٢ ٟن ٩ع٪د خضٯ٢ ٟز٪ُش ٛذٯ٨ٞ ُٰزٞ ر٪َٓ 

 الا٣زبط.

 14ٟخـؾ ٛو٠ٚ ٯلاؽق ا١ ِٗبءح اٛ٪ٓذ ٜٛو٠بٙ ٧٪ ا١ اِٛوٜٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ث٠ٔذاس عبهخ ٩اؽذح ؽٰش ٗب١ .2

 عبهخ ٩ا١ ٧ز٥ الاخزلاٍ عججخ هذٝ رشٌٰٚ اٛ٪عجخ ا٠ٛغبئٰخ الا ه٤ذ اٛؾبعخ .  7عبهبد ث٠٤ٰب ارؼؼ اِٛوٜٮ ٧٪ 
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 ا٣ؾشاٍ د.ص.ى.ٝ :  
ٯلاؽق ا١ ا٣ؾشاٍ الا٣ِبّ ا٠ٛزٌٰشح اِٛوٜٮ اٗضش ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٩رٖٛ ثغجت ا١ ٟوذٙ اٛزؾ٠ٰٚ اِٛوٜٮ اٗجش ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ,  .1

صٯبدح ث٤٪د د.ص.ى.ٝ. ا٠ٛزٌٰشح اِٛوٰٜخ ٩ٜٓخ عبهبد اٛو٠ٚ اٛزٮ اهزجشد ٗؤعبط ٜٛزؾ٠ٰٚ ,ث٠٤ٰب ُٮ  ٩ٯ٪هض عجت رٖٛ ا٬ٛ

اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخــخ ٯلاؽق ٟوذٙ اٛزؾ٠ٰٚ طٌٰش ٩رٖٛ عجت اٛضٯبدح ُٮ ر٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ اٌٰٛش ا٠ٛجبششح ا٠ٛزٌٰشح ٩صٯبدح 

 عبهبد ا٠ٛخــخ اٛزٮ اهزجشد ٗؤعبط رؾ٠ٰٚ.

٣ِبّ اٛضبثذ اِٛوٜٮ اٗضش ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ًٰش ٟلائٞ ٩عجت اٛضٯبدح ٧ٮ ث٤٪د اٛز٘بَٰٛ اٛضبثزخ ًٰش ٯلاؽق ا١ ا٣ؾشاٍ الا .2

 ا٠ٛجبششح اٗجش ٢ٟ ا٠ٛخــخ.

ٯلاؽق ا١ ا٣ؾشاٍ اِٛ٘بءح اِٛوٜٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ٟؤشش اٯغبثٮ ٩عجت  اٜٛٔخ ٧٪ ا١ اٛغبهبد اِٛوٰٜخ ا٠ٛغزو٠ٜخ  .3

 ٥ اٜٛٔخ ُٮ اٛغبهبد عجج٨ب ؽغٞ الا٣زبط اِٛوٜٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخـؾٗبعبط ٜٛزؾ٠ٰٚ آٚ ٢ٟ ا٠ٛخــخ ٧٩ز

ٯلاؽق ثب١ ا٣ؾشاٍ اٛؾغٞ ا٤ٛشبؽ )الا٣زبط( اِٛوٜٮ اٗضش ٢ٟ ا٠ٛخـؾ ٧٩زا ًٰش ٟلائٞ, ٩ٯزج٢ٰ ٢ٟ رٖٛ ا٦٣ اٛغجت اٛ٘جٰش  .4

 ٩اٛشئٰغٮ ثزؤصٰش٥ ُٮ ا٣ؾشاٍ اٛز٘بَٰٛ اٌٰٛش ا٠ٛجبششح  

 اهذاد ٧ٰ٘ٚ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗز٢ٰ . 

 2016د ٧ٰ٘ٚ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ اِٛشاد ث٢ٰ ا٠ٛخـؾ ٩اِٛوٜٮ ٛغ٤خ اهذا

 ٜٛجبٛخ 2016( ٧ٰ٘ٚ اٛز٘بَٰٛ اٛششٗخ اِٛشاد ث٢ٰ ا٠ٛخـؾ ٩ ع٤خ 13عذ٩ٙ سٓٞ )
 اِٛوٜٮ ٣٪م اٛز٘بَٰٛ

 

 الا٣ؾشاٍ ا٠ٛخـؾ

 ٟجٜي % ٟجٜي

 

% 

 

 %46+ %22 65,296 %68 1,470,507 اٛش٩ارت

 %12+ %8 23320 %20 429,490 ا٣ذصبس

 -------- ---------- ---------- ---------- ----------- ٟظبسٯَ اخش٫

 %51- %61 181,957 %10 209,529 ٟ٪اد ا٩ٰٛخ ٩رٌَٰٜ

 %0.9 %0,9 2591 ----- ------- اد٩اد اؽزٰبؿٰخ

 %5,1- %7 22,024 %1,9 42,901 ٟظبسٯَ اخش٫

 %0,9 %0.9 2591 ---------- -------- َٜٗ اه٠بٙ ٟذ٣ٰخ

  %100 297,779 %100 2,152,427 ا٠ٛغ٠٪م

 ا٠ٛظذس :اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ث٤ٰبد ٓغٞ اٛز٘بَٰٛ ٩دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ

ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ا١ ا٤ٛزبئظ رشٰش ا٬ٛ صٯبدح ُٮ ر٘بَٰٛ الا٣زبط اِٛوٰٜخ ه٢ ا٠ٛخــخ ٩رٖٛ ثغجت 

َٜٗ الا٣زبط .ؽٰش ٯلاؽق ا١ اٛش٩ارت  اِٛوٰٜخ ٓذ صادد ه٢ ا٠ٛخـؾ ٜٓخ ؽغٞ الا٣زبط اِٛوٰٜخ اٛزٮ ادد ا٬ٛ صٯبدح 

ثغجت صٯبدح هذد اٛو٠بٙ , اٟب الا٣ذصبس ٓذ صاد ثغجت ؽذاصخ ا٠ٛ٘بئ٢ ٩ؿ٪ٙ ٟذر٨ب, اٟب الاد٩اد الاؽزٰبؿٰخ روزجش 

ح اِٜٛ٘خ طِش ثغجت ا٦٣ ا١ الاد٩اد اعز٠ٜذ ٟن ا٠ٛ٘بئ٢ اٛغذٯذح ٩ٛٞ رغزو٠ٚ ,اٟب ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ٣لاؽق صٯبد

 اِٛوٰٜخ ثغجت ٜٓخ الا٣زبط اِٛوٜٮ.

  ٩2016 2008اهذاد ٧ٰ٘ٚ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ ٛغ٤خ 

 ٜٛجبٛخ ٩2016  2008(٧ٰ٘ٚ اٛز٘بَٰٛ اٛششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ ٛغ٤خ 14عذ٩ٙ سٓٞ )
 2008 ٣٪م اٛز٘بَٰٛ

 

 الا٣ؾشاٍ 2016

 ٟجٜي

 

% 

 

 % ٟجٜي

 %32+ %68 1,470,507 %36 659,752 اٛش٩ارت

 %19,93+ %20 429,490 %0.07 1221 ا٣ذصبس

 %11 ---------- ----------- %11 201,884 ٟظبسٯَ اخش٫

 %32- %10 209,529 %42 768,471 ٟ٪اد ا٩ٰٛخ ٩رٌَٰٜ

 %1 ------ ------- % 1 21,418 اد٩اد اؽزٰبؿٰخ

 %1,2+ %1,9 42,901 %0,7 13,912 ٟظبسٯَ اخش٫

 %2 ---------- -------- %2 36,953 د.رغ٪ٯٰٔخ 

 %7 ---------- -------- %7 126,492 د.اداسٯخ

  %100 2,152,427 %100 1,830,103 ا٠ٛغ٠٪م

 ا٠ٛظذس :اهذاد اٛجبؽش ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ثٰب٣بد ٓغٞ اٛز٘بَٰٛ.
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ه٬ٜ  ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ا١ ٤٧بٖٛ ا٣ؾشاُبد ث٢ٰ اٛز٘بَٰٛ الا٣زبط اِٛوٰٜخ ٜٛغ٤ز٢ٰ ٩رذٙ ا٤ٛزبئظ

٩اٛغجت ٧٪ ٜٓخ الا٣زبط ٨ٛز٥ اٛغ٤خ ٠ٟب اد٫ ا٬ٛ صٯبدح َٜٗ الا٣زبط ٠ٜٛو٠ٚ ٟن  2016ؽظ٪ٙ صٯبدح ُٮ ع٤خ 

اٛشًٞ ٢ٟ ؽظ٪ٙ رخِٰغ ر٘بَٰٛ ُٮ ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ٩الاد٩اد الاؽزٰبؿٰخ ٧٩زا الا٣خِبع ُٮ الاد٩اد 

 ٬ٛ هذٝ اعزو٠بٙ الاد٩اد الاؽزٰبؿٰخ.الاؽزٰبؿٰخ ٯذٙ ه٬ٜ ا١ ه٠ٰٜخ اٛزؤ٧ٰٚ ٠ٜٛو٠ٚ ٩اعزجذاٙ ا٠ٛوذاد ادد ا

ٛزٖٛ ٣غز٤زظ  ثب١ دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ اٛزٮ اهذد ٢ٟ ٓجٚ اٛششٗخ ا٠ٛخزظخ ثزؤ٧ٰٚ ٟ٘بئ٢ ا٠ٛو٠ٚ 

ا٠ٛز٠ضٜخ ثبعزجذاٙ ا٠ٛ٘بئ٢ اٛٔذٯ٠خ ث٠٘بئ٢ عذٯذح ادد ا٬ٛ اصجبد ُشػٰخ اٛجؾش ٢ٟ خلاٙ ارجبم اعزشارٰغٰخ 

ؽٰش رج٢ٰ ثؤ١ ه٠ٰٜخ اٛزؤ٧ٰٚ عب٠٧ذ ثزخِٰغ ر٘بَٰٛ  ٩6 5ٮ اٛغذ٩ٙ سٓٞ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٩رٖٛ ٠ٗب ٟج٢ٰ ُ

٠ٗب   ٩2008ٗزٖٛ  ٯلاؽق ثؤ١ َٜٗ اٛزَٜ اِٛوٰٜخ ٜٓذ ه٢ ع٤خ  2008ه٢ ع٤خ  2016الا٣زبط اِٛوٰٜخ ٛغ٤خ 

, ٧٩زا الا٣خِبع عجج٦ ؽذاصخ ا٠ٛ٘بئ٢ اٛغذٯذ ,٧٩زا ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ ا١ ثبلاٟ٘ب١ 6ٟ٪ػؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ سٓٞ 

 بسٯن الاعزض٠بس٭ ا١ ر٤ز٨ظ اعزشارٰغٰخ ر٤بُغٰخ ٟؾذدح ٨٤ٟ٩ب اعزشارٰغٰخ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ.٠ٜٛش

 الاستنتاجاث وانتىطياث. /المبحث انرابع
 الاستنتاجاث.

اعز٤زغذ اٛذساعخ ه٬ٜ ا١ اٛذاسعبد ا٠ٛوذح ٢ٟ ٓجٚ اٛششٗخ ر٪عذ ٨ُٰب ثوغ الاخـبء  ه٤ذ اهذاد٧ب  -1

 ٩رز٪ػؼ الاخـبء ٠ٗب ٯٜٮ:

ذ رٞ اعزخشاط ُزشح الاعزشداد ِٛ٘خ ا٠ٛشش٩م ثبٛـشٯٔخ اٛزبٰٛخ= ِٜٗخ الاعزض٠بس /اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٯلاؽق ٓ -أ

 ٧٩زا ًٰش عٰٜٞ ,لأ١ رٖٛ  عٰؤد٫ ا٬ٛ اعزخشاط ُزشح اعزشداد خبؿئخ ِٜٛ٘خ ٠ٜٛشش٩م.

اَٜٛ٘  ٯلاؽق  ا١ ٤٧بٖٛ اخزلاؽ ُٮ ٩ػن اَٜٛ٘ ا٭ ٩ػن اَٜٛ٘ ا٠ٛزٌٰشح رٞ اهزجبس٧ب صبثزخ ٩ رٞ اهزجبس -ة

 اٛضبثزخ ه٬ٜ ا٨٣ب ٟزٌٰشح ٧٩زا ًٰش عٰٜٞ ٠ٟب اد٫ ا٬ٛ هذٝ اؽزغبة ٩رٔذٯش ث٤٪د اٛز٘بَٰٛ ثش٘ٚ طؾٰؼ.

ا١ الاخـبء ُٮ اهذاد دساعخ اٛغذ٫٩ ٯذٙ ه٬ٜ ا١ ٟوذ٭ اٛذساعبد اٛغذ٫٩ ٯِزٔش١٩ ا٬ٛ ثوغ اٛخجشح  -2

 ٩ا٨٠ٛبسح اٛ٘بُٰخ ُٮ اهذاد اٛذساعخ.

 د٧ب ٢ٟ ٓجٚ اٛششٗز٢ٰ ٛٞ ٯزٞ ر٨٠ٰٰٔب ثوذ ر٤ِٰز٧ب.ا١ اٛخـخ الاعزض٠بسٯخ اٛزٮ رٞ اهذا -3

اصجزذ اٛذساعخ ثب١ ٤٧بٖٛ اٟ٘ب٣ٰخ رؼ٢ٰ٠ اعزشارٰغٰخ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ػ٢٠ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ  -4

 ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٢٘٠ ا١ رؾْٔ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٰٟضح ر٤بُغٰخ ٨ٛب.

الا٣زبط ٩ر٘بَٰٛ اٛزَٜ ٩رٖٛ ٢ٟ  اعز٤زغذ اٛذساعخ ثب١ ه٠ٰٜخ اٛزؤ٧ٰٚ ٠ٜٛو٠ٚ ادد ا٬ٛ رخِٰغ ر٘بَٰٛ -5

خلاٙ اعزجذاٙ ا٠ٛ٘بئ٢ اٛٔذٯ٠خ ثبٛغذٯذح ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ ا١ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ ثبٟ٘ب٨٣ب ارجبم اعزشارٰغٰخ 

 ر٤بُغٰخ ٟؾذدح ػ٢٠ اهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد الاعزض٠بسٯخ.  

 انتىطياث.
الاعزض٠بسٯخ  ٠ٜٛشبسٯن ٩رٖٛ ٠ٛب ػش٩سح ادخبٙ اٛ٘٪ادس ا٬ٛ د٩ساد رذسٯجٰخ  ٠ُٰب ٯخض ثإهذاد ا٠ٛ٪اص٣بد  -1

 ٨ٛز٥ ا٠ٛشبسٯن د٩س ٗجٰش ُٮ ٣غبػ اٛششٗخ ٩ر٠ٰض٧ب .

ه٬ٜ اٛ٘٪ادس ا٠ٛخزظخ ُٮ اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ثؤهبدح رٰٰٔٞ ا٠ٛشش٩م الاعزض٠بس٭ ثوذ ر٤ِٰز٥ ٠ٛوشُخ ٟذ٫  -2

ٰذ ٩رلاُٮ ٣غجخ ا٤ٛغبػ ا٠ٛزؾٔٔخ ٩ٟذ٫ ٣غجخ اٛٔظ٪س ٩الاخـبء ٩رٖٛ ث٨ذٍ اهذاد دساعبد عذ٫٩ ثش٘ٚ ع

 الاخـبء اٛغبثٔخ  ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ.

ػش٩سح ا١ ٯزٞ رٰٰٔٞ ا٠ٛ٪اص٣خ الاعزض٠بسٯخ ثوذ اٛز٤ِٰز ٩ثبٛخظ٪ص ارا ٗب١ اٛزٰٰٔٞ ٯزٞ ثبٛز٪اُْ ٟن  -3

 اعزشارٰغٰخ ٜٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ خبطخ ارا ٗب٣ذ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ٧ٮ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ.

 المظادر

 انىثائق انرسميت.
 .٩2016 2008رٔبسٯش اٛجٰب٣بد اِٛوٰٜخ ٛغ٤زٮ  ششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ:.1

 ٩2016 2008ششٗخ اِٛشاد اٛوبٟخ: رٔبسٯش اٛجٰب٣بد اِٜٛ٘٪ٯخ ٛغ٤زٮ .2
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 انكتب انعربيت.
(  "اٛزخِٰغ اٛ٪٠٧ٮ ٩اٛزخِٰغ اٛؾٰٔٔٮ ٜٛز٘بَٰٛ ", ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ 1998اٛج٘ش٭, سٯبع ؽ٠ضح ,) .1

 . 15,اٛوذد  5الآزظبدٯخ ٩الاداسٯخ ,ٟغٜذ 

( ا٠ٛؾبعجخ الاداسٯخ  ,رشع٠خ ,صاٯذ ,ٟؾ٠ذ هظبٝ  2009٭ اٛزش , ٣٪سٯ٢ ,اسٯٖ )عبسٯغ٪١ ,لا .2

 اٛذٯ٢,اٛشٯبع ,داس ا٠ٛشٯخ ٤ٜٛشش.

, 4( ,ا٠ٛؾبعجخ الاداسٯخ ,ؽ2015اٛغج٪س٭ ,عبعٞ ٟؾ٠ذ هٜٮ ., عش٩س ,٤ٟبٙ عجبس .,ُشط ,ٟشزبّ ٗبٟٚ .,) .3

 ثٌذاد ,اٛغضٯشح ٜٛـجبهخ ٩ ا٤ٛشش .

 ,ه٠ب١ ,داس طِبء ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن . 1ٟؾبعجخ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزٔذٟخ ,ؽ( 2011ع٠و٦ ,اؽ٠ذ ؽ٠ٜٮ .,) .4

 ,ه٠ب١ ,داس اٛؾبٟذ ٤ٜٛشش. 1( ا٠ٛؾبعجخ الاداسٯخ ,ؽ2004اٛؾبسط ,اعبٟخ ) .5

 ,ه٠ب١ ,داس اٛؾبٟذ ٤ٜٛشش. 1( "الاداسح ا٠ٛبٰٛخ" ,ؽ 1997خجبثخ ,٣٪س اٛذٯ٢ ) .6

ز٠٪ٯٚ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ " ٟزٗشح ( "ا٠٧ٰخ دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ ُٮ ا2013ٛخ٢, ُزؾٮ .,) .7

 ٟٔذٟخ ا٬ٛ ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ ٩اٛزغبسٯخ ٩هٜ٪ٝ اٛزغٰٰش ٩رٖٛ ٤ٰٛٚ ش٨بدح ا٠ٛبعزش ُٮ اٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ.

( "رخِٰغ ر٘بَٰٛ ا٤٠ٛز٪ط ثؤعزخذاٝ اعٜ٪ة رؾٰٜٚ ا٠ٰٔٛخ " 1999اٛغبٟشائٮ , اؽ٠ذ هجذ اٛذائٞ ه٠ش .,) .8

 ح ٩الآزظبد / عبٟو٦ ثٌذاد ٤ٰٛٚ دسط اٛذثٜ٪ٝ اٛوبٛٮ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ اٛز٘بَٰٛ ا٤٨٠ٛٮ.,ثؾش ٟٔذٝ ا٬ٛ ٰٜٗخ الاداس

( "ٟذ٫ اعزخذاٝ اعبٰٛت رٰٰٔٞ ا٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ُٮ اٛششٗبد 2008اٛششم ,هلاء ؽغ٢ ٗشٯٞ .,) .9

٤ٰٛٚ ش٨بدح اٛظ٤بهٰخ اٛوشآٰخ ,دساعخ ٟٔذٟخ ا٬ٛ ٧ٰئخ ا٤ٟبء ُٮ ا٠ٛو٨ذ اٛوشثٮ ٠ٜٛؾبعج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰ٣ ٩رٖٛ 

 ٟؾبعجخ اٛٔب٣٪٣ٰخ.

( "د٩س ر٤ٰٔبد اداسح اِٜٛ٘خ ُٮ اٛزخـٰؾ اٛز٘بَٰٛ ٩رخِٰؼ٨ب "  2008اٛش٠ش٭ ,ُبٯض ٧لاٙ هجذ الله ,) .10

 ,سعبٛخ ٟٔذٟخ ا٬ٛ ٟغٜظ ٰٜٗخ الاداسح ٩الآزظبد عبٟو٦ ثٌذاد /٤ٰٛٚ ش٨بدح ا٠ٛبعزش ُٮ اٛوٜ٪ٝ ا٠ٛؾبعجٰخ.

( ,اعزشارٰغٰخ اٛو٠ٰٜبد ٩الاعجٰٔبد اٛز٤بُغٰخ ,ه٠ب١ 2011ؿبٛت ,هلاء ُشؽب١ ,ًبٛٮ ,ؽغ٢ٰ ؽشٯغخ ) .11

 ,داس اٰٛبص٩س٭ اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن .

( "ثشاءح الاخزشام ٟؤشش ٰٛٔبط ا٠ٛؤعغبد ٩اٛذ٩ٙ " سعبٛخ ٟٔذٟخ ا٬ٛ 2005اٛـٰت ,د٩سٯظ ٟؾ٠ذ .,) .12

 خ.ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ ٩اٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ ٩رٖٛ ٤ٰٛٚ ش٨بدح ا٠ٛبعغزٰش ُٮ اٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯ

اٛز٤بُغٰخ" ,الاٗبدٯ٠ٰخ ٜٛذساعبد الاعز٠بهٰخ  Porter( "دساعخ ٣ٔذٯخ لاعزشارٰغٰخ 2013هبدٙ ,ٟض٩ى ) .13

 .٩10الا٣غب٣ٰخ ,اٛوذد 

 ,ه٠ب١ ,داس اٛض٧شا١ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن. 1( ,الاداسح ا٠ٛبٰٛخ ,ؽ 2011هجبط ,هٜٮ ., ) .14

 2( ا٠ٛؾبعجخ الاداسٯخ  , ؽ2010ْ .,)اِٛؼٚ ,ٟؤٯذ ٟؾ٠ذ .,٣٪س ,هجذ ا٤ٛبطش اثشا٧ٰٞ.,اٛشا٩٭ ,هجذ اٛخبٛ .15

 ,ه٠ب١ ,داس ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.

 ,داس اٛغبٟو٦. 4( "الاداسح الاعزشارٰغٰخ ",ؽ2007ٟب٧ش,اؽ٠ذ) .16

( الاداسح ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛزٔذٟخ , ه٠ب١ ,داس اٰٛبص٩س٭ 2009ا٤ٛو٠ٰٮ ,هذ٣ب١ ربٯ٦ .,اٛز٠ٰ٠ٮ ,اسشذ ُؤاد ) .17

 اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.
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Impact of evaluation of investment projects in achieving competitive strategy 
Abstract: - 

 The aim of the research is to determine the impact of evaluation of 

investment projects after the preparation of investment budgets taking into 

consideration within the investment budgets the concept of competitive strategy, 

as the harmony between the preparation of investment budgets and competitive 

strategy will contribute to the success of economic unity and achieve profits well 

and achieve a competitive advantage. Strategies for economic units because the 

most important factor to them is the costs produced and the progress of the 

research problem is focused on "Is it possible to include a strategy of 

competition, especially within the investment budget when prepared The study 

concluded that the investment plan prepared by the two companies has not yet 

been evaluated and that there is an increase in the actual costs. This is explained 

by the results. The reason for this is because of the lack of actual production 

volume and exaggeration in the estimated production volume planned. 

Feasibility study, and the study proved that there is the possibility of including 

the strategy of reducing costs within the investment budget and thus can achieve 

economic unity competitive advantage. Through the conclusions recommends 

that the researcher to the competent cadres in the economic units to re-evaluate 

the investment project After the implementation to find out the extent of success 

achieved and the extent of deficiencies and errors in order to prepare feasibility 

studies in a good manner and avoid past mistakes in the future, and the need to 

evaluate the investment budget after implementation, especially if the assessment 

is in line with the strategy of economic unity, especially if this strategy is to 

reduce costs .                                                                     

Key  words: assessment of investment project,Competitive strategy.                        


