
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص :
الؾاؾ الا٘حّاَ بّٛظٛق الالحّاؾ الاواؾ٠ّٟ ِٓ لبً اٌصاِمات بالحباق٘ا فٍىفة لصك٠ة ٠ّىٓ ِٓ ؼلاٌٙا 

جعىيي١ٓ اؾاا٘ييا ٚجمييؿ٠ُ جمٍيي١ُ ليياٌٟ اٌصييٛؾ  ل ٚلييؿ بييؿات اٌصاِمييات ٚاٌى١ٍييات بلييىً ليياَ ٚاٌصاِمييات ٚاٌى١ٍييات       

غبية فيٟ اٌعصيٛي ل١ٍيٗ ل ٌيفٌه ٚأؽلاليا ِيٓ ويمٟ و١ٍية الاؾاق           اٌمكال١ة بلىً ؼاص بالا٘حّاَ  بالالحّياؾ ٚ اٌك 

 شاِميييييييية باييييييييؿاؾ فييييييييٟ اٌعصييييييييٛي لٍييييييييٝ الحّيييييييياؾ شّم١يييييييية جؽيييييييي٠ٛك و١ٍييييييييات الالّيييييييياي   ٚالالحصيييييييياؾ 

    (Association to Advance Collegiate Schools of Business)  AACSB)    جيُ جميؿ٠ُ ٘يفا )

( اٌؿ١ٌٚيية فييٟ و١ٍيية  الاؾاق  ٚالالحصيياؾ    (AACSBاٌبعييد ٚ اٌييفٞ ٠ٙييؿت اٌييٝ جعؿ٠ييؿ ِىييحٜٛ جؽب١ييك ِمييا١٠ك    

شاِمة باؿاؾ ج١ّٙيؿا ٌٍعصيٛي لٍيٝ الحّاؾ٘يا ِىيحمبلال الحّيؿ اٌبعيد لٍيٝ اويٍٛل ؾقاوية اٌعاٌية ٚليؿ جيُ شّيك               

( فٟ اٌى١ٍية ِيٓ ؼيلاي اويحؽؿاَ ليٛاصُ فعي  اٌحيٟ جيُ اليؿاؾ٘ا          AACSBاٌب١أات اٌّحمٍمة بعاٌة جؽب١ك ِما١٠ك)

ٌؿ١ٌٚة ل ٚجؽٍب ـٌه اشيكاا ِميابلات ِيك العياا ١٘لية اٌحيؿق٠ه ٚالعياا ٌصٕية         ( اAACSBلٍٝ ٚفك ِما١٠ك)

الالحّاؾ٠ةل فعلًا لٓ اٌّما٠لة ا١ٌّؿا١ٔة ٌٍباظد فٟ اٌى١ٍية ِيٓ اشيً اٌعصيٛي لٍيٝ اٌب١أيات اٌّؽٍٛبيةل ا ياقت         

ٚجٛذ١ك فيٟ   )ِعحٜٛ إٌّٙس( ِٚم١اق )اٌّىحٜٛ اٌحم١ٍّٟ ٌٍبكٔاِس( الٍٝ ٔىبة جؽب١ك إٌحاصس اٌٝ جعم١ك ِم١اق

ل ٚبٕاا لٍٝ ـٌه ٠ٛصٟ اٌبعيد بألياا ِىحيب ؼياص بياٌحم١ٍُ       ظ١ٓ ظمك ِم١اق اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ الً ٔىبة جؽب١ك

اٌحٕف١فٞ لٍٝ غيكاق اٌّىحيب الاوحلياقٞ اٚ اٌعاليٗ بيٗ ل ٠ميؿَ بيكاِس جم١ّ١ٍية ِحٕٛلية ؼاصية باٌمياؾ  ٚاٌّيؿقاا             

 ١ةلاٌحٕف١ف١٠ٓ ٌٍمؽال١ٓ اٌماَ ٚ اٌؽاص ِمابً ِباٌغ ِاٌ

 

الالحّياؾل ١٘ليات الالحّياؾ اٌٛؼ١ٕية ٚاٌؿ١ٌٚية ل       :شيٛؾ  اٌحمٍي١ُ اٌمياٌٟل    باي لل الرئُسيُت صطللابثالم

 (AACSBِما١٠ك)
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 المقذمت 
ِئ٘لاجُٙل  ٠مؿ اٌحم١ٍُ ظم١مة اواو١ة ٚظ٠ٛ١ة ٌم٠اؾ  اٌّمكفة ٚ  ٠محبك ١ِم  ِّٙة ٌحمم٠م وفاا  الافكاؾ ٚ

فييٟ جلييى١ً  اظاوييّ اٌٚييٗ ا١ّ٘يية وب١ييك   فييٟ اٌح١ّٕيية الالحصيياؾ ٚ اٌرماف١يية ٚ الاشحّال١يية ٌٍبٍييؿل ٚ ٌييفٌه ٠ٍمييب ؾٚق  

 فٟ الأ٘ؿات ِٓ اٌمؿ٠ؿ جعم١ك اٌٝ ٚجىمٝ جم١ّ١ٍة بّاُ٘ جمَٛ ل١ٍّة ِئوىات اٌصاِمات ٚجمحبكِىحمبً الاِةل 

ٟ  أ١ّ٘ية  أوىيبٙا  اٌفٞ كالأِ اٌّصحّكل ٚج١ّٕة اٌحؿق٠ىٟل  اٌبعرٟل اٌصأب َ  ِصياي  في ٟ  اٌحميؿ ٟ  اٌمٍّي  ٚاٌحىٌٕٛيٛش

ٓ  اٌؽٍبة لٍٝ باٌفاصؿ  ٠مٛؾ بّا وافة اٌّصالات فٟ ؾٚق٘ا ؼلاي ِٓ ٚاٌؽؿِاجٟ  شمٍٙيا  ِّيا  ل ٚ اٌّصحّيك  اٌؽيك٠ص١

ٝ   ل٠ياؾ   لأشً اٌعاٛغ ِٓ اٌّم٠ؿ اٌٝ جحمكض ُ  بّيا  ٚاٌحؽيٛق  اٌحى١ي   ليؿقجٙا لٍي ٛ  ِيك  ٠يحلاص ٟ  اٌّحىياقق  إٌّي  في

 ٚاٌحىٌٕٛٛش١ال ٚاٌّماقت َاٌمٍٛ

ٌٙيا الاِيك اٌيفٞ     اوب١ك ؿااْ ل٠اؾ  إٌّافىة ب١ٓ اٌّئوىات اٌحم١ّ١ٍة ٚ ل٠اؾ  الا٘حّاَ باٌصٛؾ   ىً جعؿ٠

ٚ ٠حؽٍييب ِٕٙييا اٌبعييد لييٓ ِمييا١٠ك ٌٍ  ١٘ييؤت ِحؽصصيية فييٟ ِييٕط الالحّيياؾ  صييٛؾ ل ٚٔح١صيية ٌييفٌه ـٙييكت ِٕفّييات 

ؿ ِٓ جعم١ك ٘فٖ اٌّئوىات ٌٍصٛؾ  اٌّؽٍٛبة ِيٓ ؼيلاي ِميا١٠ك    الاواؾ٠ّٟ ٌّئوىات اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ ِّٙحٙا اٌحؤو

َ  ٌمؿ٠ؿ ِٓ ِئوىات اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ ِعؿؾ  ل ٘فٖ اٌحعؿ٠ات اشبكت ا بالالحّياؾ وفٍىيفة ٌحيٛف١ك شيٛؾ       لٍيٝ الا٘حّيا

مة ٌفا جصىؿت ِلىٍة اٌبعد فٟ ِؿٜ جؽب١ك و١ٍة الاؾق  ٚالالحصاؾ  شاِاٌحم١ٍُ ٚاٌحماًِ ِك اٌحؽٛقات اٌما١ٌّةل 

ل ٚجبييكل ا١ّ٘حييٗ فييٟ جىيي١ٍػ اٌعييٛا لٍييٝ الالحّيياؾ الاويياؾ٠ّٟ ِٚمييا١٠كٖل ٚا١ّ٘حييٗ         AACSBباييؿاؾ ٌّمييا١٠ك  

ِعياٚق   ةٌٍصاِمات ٚ اٌى١ٍات فٟ جعم١ك شٛؾ  اٌحم١ٍُ اٌّؽٍٛبة ٚ اٌحعى١ٓ اٌّىحّك ٌٙال ٠حىْٛ اٌبعيد ِيٓ اقبمي   

وية ل ٚجٕياٚي اٌّعيٛق اٌريأٟ اٌصيٛؾ  فيٟ       ل فمؿ قوم اٌّعٛق الاٚي لٍٝ بمط اٌؿقاويات اٌىيابمة ِٕٚٙص١ية اٌؿقا   

ل ٚقويم اٌّعيٛق اٌراٌيد لٍيٝ     AACSBاٌحم١ٍُ اٌماٌٟ ٚ الالحّياؾ ١٘ٚليات الالحّياؾ اٌٛؼ١ٕية ٚ اٌؿ١ٌٚية ِٚميا١٠ك       

فييٟ و١ٍيية الاؾاق  ٚالالحصيياؾ شاِمة باييؿاؾ ل اِييا اٌّعييٛق اٌكابييك فمييؿ لييؿَ ا٘ييُ        AACSBِييؿٜ جؽب١ييك ِمييا١٠ك   

 الاوحٕحاشات ٚ اٌحٛص١اتل  

 بعض الذراسبث السببقت ومنهجُت الذراست /ىر الاولالمح
 اولا : بعض الذراسبث السببقت 

 (2012دراست الزفرٌ ) .7
اٌصاِمييات اٌؽاصيية ٔعييٛ جؽب١ييك الالحّاؾ٠يية الاٚقب١يية ٚ ِمٛلييات اٌعصييٛي ل١ٍٙييا ؾقاويية ظاٌيية و١ٍيية إٌٙؿويية         

 اٌّؿ١ٔة  اٌصاِمة اٌمكب١ة اٌؿ١ٌٚة

اٌىييٛق٠ة  ٌٍعصييٛي لٍييٝ الالحّاؾ٠يية الاٚقب١يية ل ٚجٙييؿت     جىّييٓ ِلييىٍة اٌؿقاويية فييٟ وييمٟ اٌصاِمييات     

اٌؿقاوة اٌٝ جؽب١ك الالحّاؾ٠ة الاٚقب١ة فٟ اظؿٜ اٌصاِمات اٌؽاصة اٌىٛق٠ة ل ِٚمكفة اٌّمٛلات اٌحٟ جٛاشٙٙا 

٘ييفٖ اٌصاِميياتل ٚ جعؿ٠ييؿ ٔميياغ اٌعييم  اٌحييٟ جمييأٟ ِٕٙييا ِييٓ ٚشٙيية ٔفييك جعم١ييك ِحؽٍبييات الالحّاؾ٠ييةل ٚجمييؿ٠ُ  

ٓ ٍب لٍٝ اٌممبات ِٓ اشً اٌعصيٛي لٍيٝ الالحّياؾل ٚ    اٌحٛص١ات ٌٍحا ٖ  أ١ّ٘ية  جىّي ٟ  اٌؿقاوية  ٘يف  جعياٚي  أٔٙيا  في

 فٟ جىْٛ لؿ ٔحاصس فعلا لٓ اٌٛصٛي اٌٝل اٌماٌٟ اٌحم١ٍُ فٟ اٌصٛؾ  ٚاؾاق  الالحّاؾ٠ة ِفَٙٛ لٍٝ اٌعٛا اٌماا

ٝ  اٌماٌٟ اٌحم١ٍُ لٍٝ اٌماص١ّٓ ِٓ ٌىً الأ١ّ٘ة غا٠ة ٝ  ٌٍٛليٛت  ٚاٌما١ٌّية  ١ية اٌّعٍ الالحّياؾ  شٙيات  ٚاٌي  ٚاليك  لٍي

ٜ  اٌىيٛق٠ة  اٌصاِميات  ٝ  اٌؿقاوية  جمحّيؿ ل ٚالالحّياؾ  ٌّحؽٍبيات  شا٘م٠حٙيا  ِٚيؿ ٓ  لٍي ٓ  ِبيؿأ٠  جٛل٠يك  ّ٘يا  أواوي١

ل اٌىٛق٠ة اٌصاِمات ٚالك ٌّمكفة اٌصٛؾ  ِصاي فٟ ااٌؽبكالبً  ِٓ ل١ٍٙا ِٚصؿق اٌباظد لبً ِٓ  ِمؿ اوحبأة

 ٚالالحّياؾ  اٌصيٛؾ   ِصياي  فٟ اٌؽبك  ـٚ الا ؽاص وئاي لٍٝ جكوم وٛٔٙا اٌلؽص١ة اٌّمابٍة ِبؿأ اٌٝ بالإظافة

ل  اٌعى١ِٛية  ٚاٌّئوىيات  اٌصاِميات  فٟ ٚاٌحم٠ُٛ اٌصٛؾ  ظّاْ ألّاي لٍٝ لاٌماص١ّٓ اٌمكاق صأمٟ ل الاواؾ٠ّٟ

٠ٕية فيٟ   ٚجّرً و١ٍة إٌٙؿوة اٌّؿ١ٔة   اٌصاِمية اٌمكب١ية اٌؿ١ٌٚية ِصحّيك اٌؿقاوية اـ ظمميث اٌى١ٍية ِىيح٠ٛات ِحبا        

جؽب١ك ِحؽٍبات الالحّاؾ٠ة الاٚقب١ةل ففٟ لىُ اٌّؿؼلات  ظمميث اٌب١ٕية اٌحعح١ية ٚاٌّىحبية الٍيٝ ِىيحٜٛ جؽب١يك        

ِٚما١٠ك اٌمبٛي الً ِىحٜٛ جؽب١كل ٚظمميث اٌى١ٍية أؽفياض وب١يك فيٟ ِحٛويػ الاشابيات اٚ فيٟ ِىيحٜٛ جؽب١يك           

ٌصٛؾ  اٌّىيحؽؿَ ٚأحٙياا بم١ٍّية اٌبعيد اٌمٍّيٟل      ل١ٍّة الالحّاؾ ٚفٟ ش١ّك شٛأبٗ ابحؿاا بٕفاَ اؾقا  ا لٕاصك

اِيا ف١ّيا ٠ؽي  ِؽكشييات الالحّياؾ ظمميث اٌى١ٍية ِىييحٜٛ جؽب١يك ِكجفيك ٌّميؿي بميياا اٌؽاٌيب فيٟ اٌى١ٍية ٚٔىييب             

 أصالٖ ٚجؽب١ك ِٕؽفط لاذك اٌبكٔاِس ل
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 Olabanji & Abayomi (2013دراست ) .2
Accreditation and Quality Assurance in Nigerian Universities 

 الالحّاؾ ٚ ظّاْ اٌصٛؾ  فٟ اٌصاِمات ا١ٌٕص١ك٠ة

جىّييٓ ِلييىٍة اٌؿقاويية فييٟ جعؿ٠ييؿ أذييك الالحّيياؾ لٍييٝ ظييّاْ اٌصييٛؾ  فييٟ اٌصاِمييات ا١ٌٕص١ك٠يية ٚجٙييؿت      

اٌؿقاوة اٌٝ اذبات اٌملالة ب١ٓ الالحّاؾ ٚظّاْ اٌصٛؾ  جصك٠ب١اً بٙيؿت اويحؽؿاَ ٔحاصصٙيا ٌحميؿ٠ُ جٛصي١ات ِف١يؿ        

م٠ييم بييكاِس اٌصاِمييات ا١ٌٕص١ك٠يية ِييٓ اشييً ظييّاْ اٌصييٛؾ  ٚجعىيي١ٕٙال ٚالحّييؿت اٌؿقاويية لٍييٝ      ظييٛي و١ف١يية جم

اوييحؽؿاَ اوييٍٛل اٌّىييط اٌٛصييفٟ اٌحع١ٍٍييٟ ل ٚجييُ شّييك اٌب١أييات ِييٓ ؼييلاي جصيي١ُّ اوييحبأة ؼاصيية بالالحّيياؾ      

ل١ٕة ِىٛٔية ِيٓ   ٚاوحبأة ذا١ٔة ؼاصة بعّاْ اٌصٛؾ  ل ٚجّرً اٌصاِمات ا١ٌٕص١ك٠ة  ِصحّك اٌؿقاوة ٚلؿ جُ اؼف 

( ِٛـيي  20( شاِميية فيٟ ١ٔص١ك٠يال ٚجييُ جٛل٠يك الاويحبأة لٍيٝ ل١ٕيية ِىٛٔية ِيٓ )       124( شاِمية ِيٓ أصيً )   74)

)اٌحٟ جحعّٓ اٌّٛـف١ٓ اٌحؿق٠ى١١ٓ ٚاٌّٛـف١ٓ غ١ك اٌحؿق٠هل اٌّىئ١ٌٚٓ ليٓ اٌب١أيات اٌلالِية ٌٍؿقاوية( ِيٓ      

س بييؤْ ٕ٘ييان للاليية ـات ؾلاٌيية اظصيياص١ة بيي١ٓ  ( ِٛـفييال  ٚولييفث إٌحيياص1480وييً شاِميية ٚلييؿ بٍييغ ظصييُ اٌم١ٕيية ) 

الالحّيياؾ ٚشييٛؾ  ِييؿؼلات اٌّييٛاقؾ ٚالالحّيياؾ ٚشييٛؾ  اٌّؽكشيياتل ٚالالحّيياؾ ٚشييٛؾ  اٌم١ٍّيية فييٟ اٌصاِمييات           

 ا١ٌٕص١ك٠ة ل ٚلؿَ ٚشٛؾ للالة ـات ؾلاٌة اظصاص١ة ب١ٓ الالحّاؾ ٚشٛؾ  اٌّعحٜٛ الأواؾ٠ّٟ

 Rabah (2015)دراست  .2
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) Accreditation 

Standards: An Analytical Study of its Implications on Business Faculty Members 

(: ؾقاوية جع١ٍ١ٍية ٌلاذياق اٌّحكجبية لٍيٝ لّيً العياا        AACSBِما١٠ك الحّاؾ شّم١ية جؽي٠ٛك و١ٍيات الالّياي )    

 ١٘لة اٌحؿق٠ه

( اٌؿ١ٌٚية ل ٚجٙيؿت   AACSBفٟ ومٟ و١ٍات الالّاي فٟ اٌعصٛي لٍٝ الحّياؾ )  جىّٓ ِلىٍة اٌؿقاوة

( لٍيٝ لّيً العياا ١٘لية اٌحيؿق٠ه فيٟ و١ٍيات الألّياي          (AACSBاٌؿقاوة اٌٝ جع١ًٍ اذك ِميا١٠ك ٚ و١اويات   

اٌّمحّييؿ  ٚ فييٟ جٍييه اٌى١ٍييات اٌحييٟ جىييمٝ ٌٍعصييٛي لٍييٝ ٘ييفا الالحّيياؾ ٌبكاِصٙييال ٚجٛظييط اٌؿقاويية اٌؽٍف١يية           

( ٚجىٍػ اٌعٛا لٍٝ جؤذ١ك وً ِم١اق ِٓ اٌّما١٠ك اٌٛاظؿ ٚ اٌملك٠ٓ لٍٝ لّيً ألعياا    AACSBؽ١ة ي)اٌحاق٠

١٘ليية اٌحييؿق٠ه ل ٚالحّييؿت اٌؿقاويية لٍييٝ اوييٍٛل اٌّييٕٙس اٌحع١ٍٍييٟ ل ٚ جٛصييٍث اٌؿقاويية اٌييٝ أييٗ ِييك الحّيياؾ     

(AACSB لا ٠ييحُ اٌييحعىُ بإٌّييا٘س و١ٍيياً ِييٓ لبييً ألعيياا ١٘ليية اٌحييؿق٠هل فعييلًا لييٓ جم ) ١يي١ُ إٌحيياصسل ٚ جىييّط

( لأصييعال اٌّصييٍعة فييٟ اٌعصييٛي لٍييٝ ِمٍِٛييات لييٓ و١ف١يية جعم١ييك اٌّمييا١٠ك اٌؽاصيية           (AACSBِمييا١٠ك 

 باٌّٙاقات ٚ اٌّمكفةل

 ثبنُب : منهجُت البا  
 مشكلت البا  : .7

ُ  ِئوىيات  جمأٟ ٓ  ٟاٌمياٌ  اٌحمٍي١ فٕح١صية ٌٍّٕافىية بي١ٓ     اٌصيٛؾ   جحمٍيك ابكل٘يا بمعيا٠ا    ور١يك   جعيؿ٠ات  ِي

ل ظاشة ٘فٖ اٌّئوىات اٌيٝ جعىي١ٓ ِؽكشاجٙيا اصيبط ٌماِيا لٍيٝ       ل ل٠اؾ  الؿاؾ اٌؽٍبة ت اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ ِئوىا

اٌصاِمات بصيٛق  لاِية ٚاٌصاِميات ٚاٌى١ٍيات اٌمكال١ية بصيٛق  ؼاصية الا٘حّياَ بصٛؾجٙيا ل اْ اٌم٠ياؾ  فيٟ ليؿؾ             

اٚ ا٘حّيياَ بيياٌصٛؾ ل فعييلا لييٓ لييؿَ اٌصاِمييات ٚاٌى١ٍييات اٌمكال١يية ٚل٠يياؾ  اٌحعيياق اٌؽٍبيية ف١ٙييا ٌييُ ٠مابٍييٗ جعىييٓ 

الحّاؾ ٘فٖ اٌّئوىات لٍٝ ِما١٠ك لا١ٌّة اٚ ؾ١ٌٚة ٌحعم١يك شيٛؾ  اٌحمٍي١ُ اٌّؽٍٛبية ل الاِيك اٌيفٞ ٠حؽٍيب ِٕٙيا         

اٌحٛشٗ ٔعٛ الالحّاؾ الاواؾ٠ّٟ وؽك٠مة ٌحعم١يك اٌصيٛؾ  الاواؾ١ّ٠ةلٌيفٌه بيؿات اٌصاِميات ٚ اٌى١ٍيات اٌمكال١ية فيٟ         

ىٓ جعؿ٠يؿ اٌّليىٍة الاواوي١ة ٌٍبعيد فيٟ ويمٟ و١ٍية الاؾاق  ٚ الالحصياؾ شاِمة بايؿاؾ فيٟ           الا٘حّاَ بالالحّاؾ ٠ّٚ

 ٠ّٚىٓ اٌحمب١ك لٕٙا باٌحىاإلات الاج١ة : AACSBاٌعصٛي لٍٝ الحّاؾ 

٘يييً جّحٍيييه و١ٍييية الاؾاق  ٚالالحصييياؾ شاِمة بايييؿاؾ الاِىا١ٔيييات ٚاٌّيييئ٘لات اٌلالِييية ٌٍعصيييٛي لٍيييٝ الحّييياؾ      - أ

((AACSB اٌؿٌٟٚ؟ 

 ( ؟(AACSBق  ٚالالحصاؾ  شاِمة باؿاؾ ٌّما١٠ك اؽب١ك و١ٍة الاؾِا ِؿٜ ج - ل
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 اهمُت البا  : .2
 ٠ّىٓ جعؿ٠ؿ الا١ّ٘ة بالاجٟ :

جىيي١ٍػ اٌعييٛا لٍييٝ الالحّيياؾ الاويياؾ٠ّٟ ِٚمييا١٠كٖل ٚا١ّ٘حييٗ ٌٍصاِمييات ٚاٌى١ٍييات فييٟ جعم١ييك شييٛؾ  اٌحمٍيي١ُ       - أ

 اٌّؽٍٛبة ٚاٌحعى١ٓ اٌّىحّك ٌٙال

 لٍٝ اٌصاِمات ٚاٌى١ٍات جٛف١ك٘ا ِٓ اشً اٌعصٛي لٍٝ الالحّاؾل جعؿ٠ؿ أُ٘ اٌّحؽٍبات اٌحٟ ٠صب - ل

جلص١ك و١ٍات الاؾاق  ٚالالحصاؾ لٍٝ اٌحعى١ٓ اٌّىحّك لاؾاصٙا ٚجعم١يك شيٛؾ  اٌحمٍي١ُ ف١ٙيا ِيٓ ؼيلاي جؽب١يك         - ت

 اٌؿ١ٌٚة اٌؽاصة بى١ٍات الاؾاق  ٚ الالحصاؾل AACSBِما١٠ك الحّاؾ 

 اهذاف البا  : .2
 الاجٟ :٠ّىٓ جعؿ٠ؿ ا٘ؿات اٌبعد ب

( اٌؿ١ٌٚيية فييٟ و١ٍيية  الاؾاق  ٚ الالحصيياؾ   شاِميية باييؿاؾ ج١ّٙييؿا       (AACSBجعؿ٠ييؿ ِىييحٜٛ جؽب١ييك ِمييا١٠ك     - أ

 ٌٍعصٛي لٍٝ الحّاؾ٘ا ِىحمبلال

ٟ  اٌعيم   ٔمياغ  جعؿ٠ؿ - ل ٟ  اٌحي ٓ  و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ شاِمة بايؿاؾ    ِٕٙيا  جميأ ِحؽٍبيات   جعم١يك  ٔفيك  ٚشٙية  ِي

 ٚل٘ا ل( ِٓ اشً اٌعؿ ِٕٙا ٚجصاAACSBِما١٠ك)

 اسلىة اجراء البا  : .4
الحّؿ ٘فا اٌبعد لٍٝ اوٍٛل ؾقاوة اٌعاٌةل اـ ٠مؿ اويٍٛل ؾقاوية اٌعاٌية اظيؿ اويا١ٌب اٌبعيد اٌمٍّيٟل        

ٚبؽك٠مية جفصي١ٍ١ة    ٠ح١ّم ٘فا إٌّٙس لٓ إٌّا٘س الأؼكٜ بىٛٔٗ ٠ٙؿت اٌٝ اٌحمكت لٍٝ ٚظم١ة ٚاظؿ  ِم١ٕية ٚ

حمٍمية بٙيال ٚاٌم١ياَ بحع١ٍٍٙيا ٚاٌحميكت لٍيٝ شيٛ٘ك ِٛظيٛلٙا ل ذيُ          ؾل١مة ل اـ ٠حُ شّك اٌب١أات ٚاٌّمٍِٛات اٌّ

( ٌٍعصيٛي لٍيٝ   AACSBل ٚليؿ جيُ اليؿاؾ لاصّية فعي  لٍيٝ ٚفيك ِميا١٠ك )        اٌحٛصً اٌٝ ٔح١صة ٚاظعة بليؤٔٙا 

اٌب١أات الا١ٌٚة ل ٚجؽٍب ـٌه اشكاا ِمابلات ِك العاا ١٘لة اٌحيؿق٠ه ٚالعياا ٌصٕية الالحّاؾ٠ية ل فعيلًا ليٓ       

 ١ّؿا١ٔة ٌٍباظد فٟ اٌى١ٍة ِٓ اشً اٌعصٛي لٍٝ اٌب١أات اٌّؽٍٛبةلاٌّما٠لة اٌ

 (AACSBالاعتمبد الاكبديمٍ علً وفق معبَير ) /المحىر الثبنٍ 
 اولا : الجىدة في التعلُم العبلي 

لبً اٌبؿا بالالحّاؾ ٠صب ِمكفة ِاـا ٔمصؿ باٌصٛؾ ل ِٕف فحك  ؼ٠ٍٛة و١ك ِفَٙٛ اٌصيٛؾ  ِيٓ لبيً اٌمؿ٠يؿ     

ر١ٓ اصعال اٌؽٍف١ات الأواؾ١ّ٠ة ٚاٌما١ٍِٓ فٟ لؽاق الألّايل لٍٝ اٌكغُ ِٓ ٘يفال ٌيُ ٠يحُ الاجفياق لٍيٝ      ِٓ اٌباظ

جمك٠  ٚاظؿ ِلحكن ٌٍصٛؾ  بىبب اٌاّٛض ٚ ي١ٌّٛة اٌصيٛؾ  وّفٙيَٛل  ٚبمبياق  أؼيكٜل ِفٙيَٛ اٌصيٛؾ  ٌي١ه         

لٍييٝ اٌّٛاصييفات اٌعا١ٌيية  ِفٙييَٛ ذابييثل ٌٚىٕييٗ ِفٙييَٛ ؾ٠ٕييا١ِىٟل ٚلييؿ جييُ اٌحماِييً ِمييٗ بلييىً ِؽحٍيي  الحّيياؾاً  

( بأٙييا اٌؿقشيية  (Deming( بأٙييا ِؽابميية اٌّمييا١٠كل ب١ّٕييا لكفٙييا     Crosbyٚا٘ييؿات ِم١ٕييةل فمييؿ الحبك٘ييا )   

(ل اِييا Yuksel&Adiguzel,2011:40اٌّحٛلميية ٌٍحٛافييك ٚالالحّاؾ٠يية بحىٍفيية ِٕؽفعيية ِٕٚاوييبة ٌٍىييٛق )    

بأٙيا ِفٙيَٛ     UNESCO)عؿ  ٌٍحكب١ة ٚاٌمٍُ ٚاٌرمافة )اٌصٛؾ  فٟ اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ فمؿ لكفحٙا ِٕفّة الاُِ اٌّح

ؾ٠ٕييا١ِىٟ ِحمييؿؾ الابميياؾ ِحمييؿؾ اٌّىييح٠ٛات ِييكجبػ بالييؿاؾات ِعحييٜٛ إٌّييٛـز اٌحم١ٍّييٟ ٚبكويياٌة اٌّئوىيية         

ل ب١ّٕا (Vlsceanu et al.,2007:70بّما١٠ك ِعؿؾ  ظّٓ ٔفاَ اٌّئوىة ل اٌبكٔاِس  اٚ اٌحؽص  )ٚا٘ؿافٙا ٚوفٌه 

( بّيؿٜ ٔصياض اٌفيكص    Quality Assurance Agency( )QAAظّاْ اٌصٛؾ  اٌبك٠ؽا١ٔية )  ٚصفحٙا ٚواٌة

اٌحم١ّ١ٍة اٌّحاظة اِاَ اٌؽٍبة فٟ ِىالؿجُٙ لٍٝ جعم١ك اٌؿقشات اٌم١ٍّة إٌّلٛؾ ل ٚاٌمًّ لٍيٝ ظيّاْ جيٛف١ك    

(ل ٚلكفٙيا  259: 9009اٌحؿق٠ه إٌّاوب ٚ اٌفالً ٚ اٌّىأؿ  ٚاٌحم١ي١ُ ٚاٌفيكص اٌحم١ّ١ٍية اٌّلاصّية )صيبكٞل     

(Juran   ّٟبأييٗ ِييٕٙس ٚل١ٍّيية اؾاق٠يية جٙييؿت اٌييٝ جعم١ييك وفا٠يية اٌحمٍيي١ُ اٌميياٌٟ ٚا٠صيياؾ ٚج١ٙليية اٌصييٛ الاويياؾ٠ )

(ل ِٚريً ش١ّيك اٌّئوىيات الأؼيكٜ اٌحيٟ      59: 9022إٌّاوب ٌٍؽٍبة ٌٍعصٛي لٍٝ اٌلٙاؾ  اٌصاِم١ية )إٌيٛقٞل  

ؼؿِة ش١ؿ ل ٠ٚحُ ـٌه ِٓ ؼلاي جٛف١ك اٌؽيؿِات اٌحيٟ   جمؿَ ؼؿِةل ِئوىات اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ جٙؿت أ٠عا اٌٝ جمؿ٠ُ 

( ١ِيمات اٌصيٛؾ  فيٟ اٌحمٍي١ُ اٌمياٌٟ فيٟ       Owlia  &Aspinwallجٙؿت اٌٝ جٍب١ة اظح١اشات اٌمباصٓل ٚلؿ ظيؿؾ ) 

 (: Eskicumali et al.,2015:96وحة لٕا٠ٚٓ ل جٍه ا١ٌّمات اٌحٟ جمحبك اٌؽٍبة واٌمباصٓ ٟٚ٘ )
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 جم٠ٚؿ ؼٍبة اٌصاِمة باٌب١لة اٌّاؾ٠ة اٌّلاصّة ٚاٌفكصلاٌمٛاًِ اٌٍّّٛوة : جلًّ  ل2

اٌىفييااات : جلييًّ ٚشييٛؾ لييؿؾ وييات ِييٓ الاويياجف  ل اٌحٛاصييً اٌص١ييؿ بيي١ٓ الاويياجف  ٚ اٌؽٍبييةل ٚ وفيياا  ل١ٍّيية    ل9

 اٌحمٍُل -اٌحم١ٍُ

 اٌّٛل  : ٠حعّٓ قلا٠ة اٌؽٍبةل ٚجعؿ٠ؿ اظح١اشاجُٙ ل ٚجمؿ٠ُ الاوحلاقات اٌىاف١ة ٌُٙل ل2

 ّٓ إٌّا٘س ِحمؿؾ  اٌحؽصصاتل ٚاٌؿلُ إٌّٟٙ ٌٍؽٍبة ل ٚجٛف١ك فكص اٌمًّ وّصّٛلةاٌّعحٜٛ : جحع ل4

 اٌمكض: جحعّٓ الؿاؾ اٌمكٚض اٌفالٍةل اٌم١اَ باٌحم١١ُ اٌّٛظٛلٟ ل ٚجمؿ٠ُ اٌحاف٠ة اٌمىى١ة ٌٍؽٍبةل ل5

ٚظيً اٌّليىلات   اٌّٛذٛل١ة: جلًّ اٌٛفاا بالاٌحماِاتل الاؼف بٕفك الالحباق اٌلىاٚٞ ٚاٌؽٍبات ٚ الالحكاظاتل  ل6

 اٌّعؿؾ ل

ِٚييٓ اشييً جعم١ييك اٌصييٛؾ  فييٟ اٌحمٍيي١ُ اٌميياٌٟ ـٙييك ِفٙييَٛ ظييّاْ اٌصييٛؾ  ٚ الالحّيياؾ وفٍىييفة لصييك٠ة    

( ٟ٘ ل١ٍّة ِىيحّك  ٌحمي٠ُٛ )جم١ي١ُل قالبيةل ظيّاْ      UNESCOٌحعم١مٙال ٠ٚمصؿ بعّاْ اٌصٛؾ  )وّا ظؿؾجٙا 

(ل اِييا Ruiz&Sabio,2012:64كاِصٙييا )ٚاٌعفيياؾ ل ٚجعىيي١ٓ( شييٛؾ  أٔفّيية اٌحمٍيي١ُ اٌميياٌٟ ِٚئوىيياجٙا ٚ ب 

 الالحّاؾ فى١حُ جٕاٌٚٗ فٟ اٌفمكات اٌلاظمةل

 ثبنُب: الاعتمبد الاكبديمٍ 
بؿأت ل١ٍّات الالحّاؾ ِٕف أورك ِٓ ِلة لاَ فٟ اٌٛلا٠ات اٌّحعؿ ل وآ١ٌة ٌعّاْ اٌصٛؾ  لٍٝ اٌّىيح١٠ٛٓ  

 قٔييية ِيييك جٍيييه اٌّٛشيييٛؾ  فيييٟ أٚقٚبيييا     الإل١ٍّيييٟ ٚاٌيييٛؼٕٟل ٚاٌحيييٟ أؾت اٌيييٝ جفيييٛق اٌصاِميييات الأِك٠ى١ييية ِما    

(Anaper et al.,2013:232    ُل ٚوأث ألؿَ شٙٛؾ الالحّاؾ ف١ٙا ِحّرٍة باٌحص١ٕ  اٌفٞ اشيكاٖ ِصٍيه اٌحمٍي١)

(ل ٚفٟ ٔفيه اٌٛليث   2920و١ٍة ؼبل ٚاٌفٞ ٔلك فٟ لاَ ) 250اٌؽبٟ اٌفٞ ألؤجٗ اٌصّم١ة اٌؽب١ة الأِك٠ى١ة ي 

لييّا١ٌة ٌٍى١ٍييات ٚاٌّييؿاقن اٌرا٠ٛٔيية بحم١يي١ُ اٌى١ٍييات ٚٔلييكت لاصّحٙييا الأٌٚييٝ  جمك٠بييال بييؿأت اٌصّم١يية اٌّكوم٠يية اٌ

(ل ٚليؿ بيؿأ الالحّياؾ أٚلًا فيٟ اٌٛلا٠يات اٌّحعيؿ  الاِك٠ى١ية  لٍيٝ         Dibiase,2003:9( )2922اٌّمحّؿ  فٟ لاَ )

ٍيٝ  اوان  فىك  بى١ؽة ٔىب١اً ِٚصٙٛؾ جؽٛلٟ ِيٓ لبيً ِصّٛلية صيا١ك  ِيٓ اٌّئوىيات اٌحم١ّ١ٍية ٌلاجفياق ل        

ِما١٠ك ج١ّم اٌى١ٍة لٓ اٌّؿقوة اٌرا٠ٛٔةل ٚلٍٝ ِؿٜ ؼّىة ٚذّا١ٔٓ لاِا اٌّاظ١ة أٚ ٔعٛ ـٌهل ٚظك الالحّاؾ 

فييٟ ل١ٍّيية أورييك جمم١ييؿا ِييٓ ـٌييه بىر١ييك ٚاصييبط ٠ىييحؽؿَ ٌحم١يي١ُ ٚجعىيي١ٓ شييٛؾ  اٌحمٍيي١ُ فييٟ اٌى١ٍييات ٚاٌصاِمييات   

بأيٗ اٌم١ٍّية اٌحيٟ جىيحؽ١ك ِيٓ ؼلاٌٙيا       (ل ٠ّىيٓ جمك٠ي  الالحّياؾ    Gandhi,2013:124ٚاٌّئوىات اٌّّاذٍة )

ٚؼؿِاجٙا باوحّكاق ِٓ ؼلاي اٌحم١ي١ُ اٌيفاجٟ ٚظىيُ إٌفيكاا      اٌّئوىات أٚ اٌبكاِس اٌحم١ّ١ٍة ِٓ جعؿ٠د شٛؾجٙا

(Christopher&Felicia,2007:70 ل ٚجُ جمك٠فٗ ا٠عا )ل١ٍّة جمَٛ بٙا ١٘لة غ١يك ظى١ِٛية اٚ ١٘لية     بؤٔٙا

١ُ اٌمياٌٟ وىيً أٚ بكٔياِس جم١ٍّيٟ ِمي١ٓ ِيٓ أشيً الالحيكات بٙيا قوي١ّاً بؤٔٙيا            ؼاصة بحم٠ُٛ شٛؾ  ِئوىة اٌحمٍي 

٠ٚمحبيك   (لVlsceanu et al.,2007:25ظمميث بميط اٌّميا١٠ك أٚ اٌعيؿ الأؾٔيٝ ِيٓ اٌّميا١٠ك اٌّعيؿؾ  ِىيبماً )         

ليؿ  الالحّاؾ ظاٌة ٚ ل١ٍّة لٍٝ ظيؿ ويٛاال وعاٌيةل ٠يٛفك الالحّياؾ ظيّاْ ٌٍصّٙيٛق بيؤْ اٌّئوىية أٚ اٌبكٔياِس           

وم١ٍّة  ٠مىه الالحّاؾ  ظم١مة اٌحيماَ اٌّئوىية أٚ اٌبكٔياِس      ظمك ِما١٠ك اٌصٛؾ  اٌحٟ ٚظمحٙا ٚواٌة الالحّاؾل

باٌؿقاوة اٌفاج١ة ٚاٌّكاشمة اٌؽاقش١ة ِٓ لبً اٌّم١ّ١ٓ إٌفكاا ِٓ اشيً اٌىيمٟ ٌي١ه فميػ ٌحعم١يك اٌّميا١٠ك بيً        

   اٌحمٍيييييي١ُ ٚاٌحييييييؿق٠ب اٌّمييييييؿَ   اٌىييييييمٟ اٌّىييييييحّك ٌٍؽييييييكق اٌحييييييٟ ٠ّىييييييٓ ِييييييٓ ؼلاٌٙييييييا جمم٠ييييييم  شييييييٛؾ       

(Hamdatu et al.,2013:109        ل ِٚييييٓ اشييييً اْ ٠ىييييْٛ الالحّيييياؾ لٍييييٝ إٌعييييٛ اٌصييييع١طل ٠صييييب جييييٛف١ك)

 ( :Oribabor,2008:224الاجٟ)

 ب١اْ ٚاظط لأ٘ؿات اٌحم١ٍُل 

 جٛش١ٗ جكو١م اٌؿقاوة اٌفاج١ة اٌٝ ٘فٖ الأ٘ؿات ل 

 ٌٕفكاالاٌحم١١ُ اٌّٛلمٟ ِٓ لبً ِصّٛلة ِؽحاق  ِٓ اٌّم١ّ١ٓ ا 

 لكاق ِٓ لبً ٌصٕة ِىحمٍة باْ اٌّئوىة أٚ اٌٛظؿ  اٌّحؽصصة جىحعك الالحّاؾل 
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 ثبلثب : عملُت الاعتمبد  
( لٍييٝ اٌحم١يي١ُ اٌييفاجٟ ٚاٌّكاشميية اٌؽاقش١يية ِييٓ لبييً      2جىييحٕؿ ل١ٍّيية الالحّيياؾ اٌّٛظييعة فييٟ اٌلييىً)    

لٍٝ ٔؽاق ٚاوك ِٓ ؼلاي ل١ٍّات اٌؿقاوة  اٌّم١ّ١ٓ إٌفكاا ٌعّاْ اٌصٛؾ  ٚجعى١ٕٙال ٠حُ اٌحم١١ُ اٌفاجٟ لاؾ 

اٌفاج١يييييةل اِيييييا ِكاشمييييية اٌّم١ّييييي١ٓ إٌفيييييكاا فييييي١ّىٓ أْ جحؽيييييف أ يييييىالًا لؿ٠يييييؿ  ظىيييييب ٚواٌييييية الالحّييييياؾ         

(Franklin,2014:9  ٟل ٚجحعييّٓ ل١ٍّيية الالحّيياؾ لِّٛييا لٍييٝ ذييلاخ ؼؽييٛات اواويي١ة ٠ّىييٓ جعؿ٠ييؿ٘ا بييالاج)

(Vlsceanu et al.,2007:25  :) 

اجٟ اٌحٟ جمَٛ بٙا ١٘لة اٌحؿق٠هل الإؾاق٠ي١ٓل ِيٛـفٟ اٌّئوىيةل ٚ جيفوك ٔحياصس اٌم١ٍّية فيٟ         ل١ٍّة اٌحم٠ُٛ اٌف - أ

 جمك٠كل ٚ اٌفٞ ٠حؽف ِما١٠ك ١٘لة الالحّاؾ وّكشك ٌٗل 

اٌم٠اق  ا١ٌّؿا١ٔة اٌحيٟ ٠صك٠ٙيا فك٠يك ِيٓ اٌّم١ّي١ٓ إٌفيكاا ٚاٌيف٠ٓ ٠يحُ اؼح١ياقُ٘ ِيٓ لبيً ِٕفّية الالحّياؾل               - ل

الأؾٌة ٚل٠اق  أِاوٓ اٌمًّ ٚاشكاا اٌّمابلات ِك اٌّيٛـف١ٓ الأوياؾ١١ّ٠ٓ ٚالإؾاق٠ي١ٓل     ٠ٚمَٛ ٘فا اٌفك٠ك بّكاشمة

 ٠ٕٚحس لٓ ٘فٖ اٌم٠اق  جمك٠ك اٌحم١١ُ ٚاٌفٞ ٠حعّٓ جمؿ٠ُ جٛص١ة اٌٝ ٌصٕة ١٘لة الالحّاؾل 

ؾقاوة ِيٓ لبيً ٌصٕية الأؾٌية ٚاٌحٛصي١ة لٍيٝ أويان ِصّٛلية ِم١ٕية ِيٓ اٌّميا١٠ك اٌّحمٍمية بياٌصٛؾ ل ٚاٌحيٟ                - ت

 جئؾٞ اٌٝ صؿٚق ظىُ ٔٙاصٟ ٚجٛاصً اٌمكاق اٌكوّٟ ٌٍّئوىة ٚاٌؿٚاصك الأؼكٜل اـا واْ ـٌه ِٕاوبال 

 ( ؼؽٛات الالحّاؾ ٚاشكاااج2ٗ ىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ُ  ِيؿاقن  فٟ الأواؾ٠ّٟ الالحّاؾ ِما١٠ك جؽب١ك( ل 9020اٌّصؿق: اٌّاٌىٟل ظّؿ  ِعّؿ ) ٞ  اٌحمٍي١ ٙية  اٌمياَ ِيٓ ٚش   اٌريأٛ

 ل28قواٌة ِاشىح١ك ل و١ٍة اٌحكب١ةل شاِمة اَ اٌمكٜل صل  اٌم١اؾ  ٔفك

 

ؼٍب الالحّاؾ 

 اٌّئوىٟ اٌحؽصصٟ

 اٌفاج١ة اٚ اٌحم٠ُٛ اٌفاجٟ

اٌحؿل١ك ٌٍحاوؿ ِّا شاا فٟ 

 اٌؿقاوة اٌفاج١ة

اٌم٠اق  ا١ٌّؿا١ٔة ٌّٕفّة 

 الالحّاؾ

اٌحم٠ُٛ اٌؽاقشٟ ٚ وحابة 

 اٌحمك٠ك لٓ اٌّئوىة

 ِٕط الالحّاؾ

 ظصب الالحّاؾ الالحّاؾ جؤش١ً
 الاؾ   الالحّاؾ

ٚظك بكٔاِس جٕف١ّٟ 

 ٌٍّحابمة ٚ اٌحم٠ُٛ

جٍب١ة ِحؽٍبات 

 الالحّاؾ

اٌعصٛي لٍٝ  ٙاؾ  

 الالحّاؾ
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 رابعب : انىاع الاعتمبد
 ٕ٘اٌه ذلاذة أٛاق ٌلالحّاؾ ٠ّىٓ جعؿ٠ؿ٘ا بالاجٟ :

٘ٛ الحّاؾ ِئوىة اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ وىً ٚفما ٌّما١٠ك ِعيؿؾ  ظيٛي ِيؿٜ وفياا  اٌّكافيك       الاعتمبد المؤسسٍ : ل2

ٌه جٕف١ُ اٌّٛـف١ٓ ٚجمؿ٠ُ اٌؽؿِات الأواؾ١ّ٠ة ٚؾلُ اٌؽلال ٚإٌّا٘س اٌؿقاوي١ة ٚ ِىيح٠ٛات   ٚاٌّٛاقؾ بّا فٟ ـ

اٌحعصيي١ً اٌمٍّييٟ ٌٍؽييلال ٚاٌّىٛٔييات الأواؾ١ّ٠يية الاؼييكٜ ٌٍّئوىيية اٌحم١ّ١ٍييةل ِئوىييات اٌحمٍيي١ُ اٌميياٌٟ فييٟ          

ً ِصٍييه الحّيياؾ اٌٛلا٠ييات اٌّحعييؿ  ٠صييب أْ جىييْٛ ِمحّييؿ  ِئوىيي١ا ِييٓ لبييً ٚواٌيية الحّيياؾ ِمحييكت بٙييا ِييٓ لبيي 

 Hamdatu et( ِييٓ اشييً اْ ٠ىييْٛ ؼييلال ٘ييفٖ اٌّئوىيية ِييئ١ٍ٘ٓ )     CHEAِئوىييات اٌحمٍيي١ُ اٌميياٌٟ)  

al.,2013:109 ) 

٠كوم ٘فا الالحّاؾ لٍٝ اٌبيكاِس الأواؾ١ّ٠ية اٌحؽصصي١ة اٌحيٟ جؽكظٙيا       الاعتمبد البرامجٍ او التخصطصطٍ : ل9

ٌبكاِس فٟ ِئوىة ِا ل ٠ٚحؤوؿ ِٓ شٛؾ  ٘يفٖ اٌبيكاِس   اٌّئوىة بلىً ِٕفكؾ ل اْ ٘فا إٌٛق ِٓ الالحّاؾ ٠م١ُ ا

ِٚؿٜ ِٕاوبحٙا ٌّىحٜٛ اٌلٙاؾ  إٌّّٛظة ل ٠ٚحُ ِٕط ٘يفا إٌيٛق ِيٓ الالحّياؾ لياؾ   اٌيٝ اٌبيكاِس الأواؾ١ّ٠ية         

        َ  اٌّحؽصصييية ل ٚـٌيييه بميييؿ ظصيييٛي اٌّئوىييية أٚ ِكٚق٘يييا ٚاشح١ال٘يييا ٌٍحيييكؼ١  الأٌٚيييٟ أٚ الالحّييياؾ اٌميييا

ٕط الا بمييؿ ِييكٚق وييٕة ٚاظييؿ  ِييٓ جؽييك٠س اٌؿفميية الأٌٚييٝ لٍييٝ الألييً ل ٚـٌييه ٌعييّاْ   )اٌّئوىييٟ( ل ٚ٘ييفا لا ٠ّيي

اٌعصٛي لٍٝ جم٠ُٛ ِحىاًِ ٚفع  ؾل١ك ٌىيً ِيا ٠حمٍيك بياٌبكاِس اٌؿقاوي١ة فيٟ وافية ِكاظٍٙيا ٚلألعياا ١٘لية           

     ِ حعأيات  اٌحؿق٠ه ِٚئ٘لاجُٙ ٚٔلاؼاجُٙ اٌبعر١ة ٚؼبكاجُٙ ل ٌٍٚؽيلال ٚليؿؾُ٘ ٚأؾاصٙيُ اٌليٙكٞ ٚإٌٙياصٟ ٌلا

 (ل92:  9020ٚوصلاجُٙ الأواؾ١ّ٠ة ٚجٛف١ك ِصاؾق اٌحم١ٍُ اٌّؽحٍفة  )اٌّاٌىٟ ل 

اْ ٘فا إٌٛق ِٓ اٌّما١٠ك ٠كوم لٍٝ ِما١٠ك اٌحٛـ١  إٌّٟٙ ٌّؽكشيات اٌحمٍي١ُ اٌمياٌٟ ل      الاعتمبد المهنٍ: ل2

كب١ية  ٠ّٚيٕط ِيٓ لبيً ِصياٌه      ٚ٘فا إٌٛق اؼح١اقٞ ِعصٛق فٟ و١ٍات الاؾاق  ل إٌٙؿوةل اٌؽبل اٌميأْٛ ل ٚاٌح 

( ٌى١ٍيات إٌٙؿوية ل ٚليؿ جىيْٛ     ABET( ٌى١ٍات الاؾاق  ٚالالحصاؾ ٚ )AACSBالحّاؾ ؾ١ٌٚة ِحؽصصة ِرً )

اٌبييكاِس ِمحّييؿ  بىييبب اٌّىأيية الاواؾ١ّ٠يية اٌحييٟ جعفييٝ بٙييا اٌصاِميية اٚ اٌى١ٍيية وّييا فييٟ ٘يياقفكؾ ٚغ١ك٘ييا ِييٓ         

 ٝ ج١ٙليية ٚالييؿاؾ اٌؽييك٠ص١ٓ ـٚٞ اٌىفيياا  ا١ٌّٕٙيية ٌٍّّاقويية ل   اٌصاِمييات ل اٚ لييؿ جىييْٛ ِمحّييؿ  لأٙييا ليياؾق  لٍيي

 (ل87: ٠ٚ9022لاق ا١ٌٙا لاؾ  باوُ الالحّاؾ إٌّٟٙ اٌّعحكت ) إٌٛقٞ ل 

خبمسب : بعض التجبرة الاجنبُت و العربُت في الاعتمبد الاكبديمٍ )هُئبث الاعتميبد 
 الىطنُت(  

ٟ  لا ٠ٛ الاعتمبد الاكبديمٍ في الىلاَيبث المتايذة : ل2  أٞ أٚ ٌٍحكب١ية  فؿقا١ٌية  ٚلاق  اٌّحعيؿ   اٌٛلا٠يات  شيؿ في

ٚ ِئوىيات   فاٌصاِميات  ِئوىيةل  6500 ٠لًّ اٌفٞ اٌماٌٟ اٌحم١ٍُ لؽاق لٍٝ جّاقن صلاظ١ات ِكوم٠ة وٍؽة

 ُ ٟ  اٌحمٍي١ ٟ  اٌمياٌ ٓ  وب١يكاً  اؼحلافياً  أٚشيؿ  ِّيا  اويحملا١ٌة  ٌيؿ٠ٙا  اٌٛلا٠يات  ِؽحٍي   في ٓ  اٌصاِميات  ِؽحٍي   بي١  ظ١يد  ِي

ٓ  ٌفٌه . اٌبكاِس ٚشٛؾ  اٌحٕف١ُ ً  ِٚي ْ  أشي ٓ  ظيؿًا  ظيّا ْ  الأواوي١ةل  اٌصيٛؾ   ِميا١٠ك  ِي ٛ  الالحّياؾ  ِّاقوية  فيب  ٘ي

ُ  الحّاؾ ِصٍه ٠محّؿ٘ا ِٕفّات الحّاؾ ال١ّ١ٍة وحة ٕٚ٘اٌه . ٟماٌصاِ الأؾاا ٌحم١١ُ ظى١ِٛة غ١ك ٚو١ٍة  اٌحمٍي١

 ٟ ٛ council for higher  education accreditation (CHEA  ))) اٌمياٌ ٝ  اصؼي  ِصٍيه  ٚ٘ي  لٍي

ُ  ِئوىات ِٓ اٌىر١ك ٠ٛشؿ ـٌه ظىِٟٛ ل ٚقغُ غ١ك ٚ ٌىٕٗ اٌٛلا٠ات ِىحٜٛ ش١ّك ٟ  اٌحمٍي١ ٟ  اٌمياٌ ٠ٛشيؿ   لا اٌحي

ٓ  جيكؼ١   بّٛشيب  جمًّ ٌٚىٕٙا الحّاؾ ٌؿ٠ٙا ( ٘يٛ  (CHEA٘يؿت  ل)256: 9009اٌّم١ٕية )صيبكٞل    اٌٛلا٠ية  ِي

ٚجميَٛ بيؿٚق ِكاشمية ِٚكالبية شيٛؾ        ظّاْ أْ جىاُ٘ ِٕفّيات الالحّياؾ باٌعفياؾ ٚجعىي١ٓ اٌصيٛؾ  الأواؾ١ّ٠يةل      

ِأعٟ الالحّياؾ   جمحّؿٚفال١ٍة ِأعٟ الالحّاؾ ٚالالحكات بُٙل ٚلا جمحّؿ اٌّئوىات أٚ اٌبكاِسل بؿلًا ِٓ ـٌهل 

 (لBrink&Smith,2012:2)ِٕفّات الالحّاؾ( )
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َ  ـٙيك  الاعتميبد الاكيبديمٍ في برَلبنُيب : ل9 ٟ  الالحّياؾ  ٔفيا ٟ  الأوياؾ٠ّ  ٚأويٕؿت  (2999) اَلي  بك٠ؽا١ٔيا  في

 Funding Councils for England and)اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ فٟ أصٍحكا ٠ٍٚٚم) ج٠ًّٛ ِصاٌه اٌٝ ِىئ١ٌٚحٗ

Wales Higher Education اٌماٌٟ اٌحم١ٍُ ِئوىات فٟ اٌحم١ٍُ شٛؾ  جم١١ُ لٍٝ اٌّصاٌه ٘فٖ جمًّ ظ١د 

ْ بع١يد   اٌحم١١ُ ؼك٠مة فٟ( 2995) لاَ فٟ إٌفك ٚأل١ؿ ِٕٙال اٌٌّّٛة ٟ  غا٠يات  ذلاذية  جعميك  ٠صيب ا  جليص١ك  ٘ي

 ٓ ُ  شيٛؾ   ظيٛي  ٌٍصّٙيٛق  فالٍية  ِمٍِٛيات  جيٛف١ك  ٚاٌحؽي٠ٛكل  اٌحعىي١ ٟ  اٌحمٍي١  اٌّئوىية  لأ٘يؿات  اويحٕاؾاً  اٌمياٌ

ٟ  اٌّىحرّك اٌماَ ايٌٍّ اٌم١ّة لاٌٟ ِكؾٚؾ ٚظّاْ اٌعصٛي لٍٝ ٚغا٠اجٙال ُ  في : 9029اٌماٌٟ)اٌؽكابليةل  اٌحمٍي١

 Quality Assuranceث اٌّىيئ١ٌٚة اٌيٝ ٚواٌية ظيّاْ شيٛؾ  اٌحمٍي١ُ اٌمياٌٟ )       أحمٍي  2997لٚ فٟ لياَ  )594

Agency( )QAA     ١٘لة جٙؿت اٌٝ غكن ٚجمم٠م ذمة اٌصّٙٛق فٟ شيٛؾ  ِئوىيات اٌحمٍي١ُ اٌمياٌٟ ل اـ ٟ٘ٚ )

ذيُ   جبؿأ اٌم١ٍّة ؾاؼً وً ِئوىة اٚ شاِمة ظ١د جميَٛ بم١ٍّية اٌحم١ي١ُ اٌيفاجٟل ٠حبميٗ جم١ي١ُ اٌٚيٟ ٌٍحم١ي١ُ اٌيفاجٟل         

ل٠اق  ١ِؿا١ٔة ٌٍّئوىة ل ذُ الؿاؾ جمك٠ك ٔٙاصٟ ل ٌٚؿٜ وً ِئوىة ِىحب ٠ىيّٝ )ِىحيب ظيّاْ اٌصيٛؾ ( ٠ميَٛ      

ٚواٌية ظيّاْ اٌصيٛؾ  ١٘لية ِىيحمٍة غ١يك ظى١ِٛية ٚجمّيً وصّم١ية ا١ٍ٘ية ٌٚميؿ             ؿبحٕى١ك شٙٛؾ اٌحم١١ُ بٙا ل ٚجمي 

اٌّكشيك اٌمٍّيٟل العياا ١٘لية اٌحيؿق٠هل      اصؿقت وحة ِميا١٠ك ٌحم١ي١ُ اٌبيكاِس اٌم١ٍّية ٚ٘يٟ: اٌّيٕٙس اٌمٍّيٟ ل        

 (ل29-22: 9022اوٍٛل اٌحم١١ُ ل اٌحى١ٙلات اٌّاؾ٠ة ل إٌفاَ الاؾاقٞ )اٌصٍبٟل

( فيٟ  NCAAAجؤوىث ا١ٌٙلة اٌٛؼ١ٕة ٌلالحّاؾ الأواؾ٠ّٟ ٚاٌحم١ي١ُ )  الاعتمبد الاكبديمٍ في السعىدَت : ل2

٘فٖ اٌىٍؽة ٌؿ٠ٙا  ؽص١ة ِم٠ٕٛة ٚاوحملاي اؾاقٞ  لاٌٍّّىة اٌمكب١ة اٌىمٛؾ٠ة بمؿ ِٛافمة ِصٍه اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ

ِٚاٌٟ ٚجعث ا كات ِصٍه اٌحم١ٍُ اٌماٌٟل ٟٚ٘ ِىئٌٚة لٓ الالحّاؾ الأوياؾ٠ّٟ فيٟ ِئوىيات اٌحمٍي١ُ اٌمياٌٟ      

ؼيياقز اٌحمٍيي١ُ اٌرييأٛٞل باوييحرٕاا اٌحمٍيي١ُ اٌمىييىكٞل ٚجٙييؿت اٌييٝ قفييك ِىييحٜٛ شييٛؾ  اٌحمٍيي١ُ اٌميياٌٟ اٌؽيياص        

 (لNataraja et al.,2014:9ٛض ٚاٌلفاف١ةل ٚجٛف١ك ِما١٠ك ِمٕٕة ٌلأؾاا الأواؾ٠ّٟ )ٚاٌعىِٟٛ ٌعّاْ اٌٛظ

( فيٟ ؾٌٚية   CAA: جؤوىث ١٘لية الالحّياؾ الأوياؾ٠ّٟ )   الاعتمبد الاكبديمٍ في الامبراث العربُت المتاذة ل4

ٌٍصييٛؾ ل ٌصٕيية الإِيياقات اٌمكب١يية اٌّحعييؿ  ٌٍحؤوييؿ ِييٓ أْ اٌى١ٍييات ٚاٌصاِمييات ف١ٙييا جمّييً ظىييب اٌّمييا١٠ك اٌؿ١ٌٚيية   

الالحّاؾ الأواؾ٠ّٟ جابمة ٌٛلاق  اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ ٚاٌبعد اٌمٍّٟ جٕفُ بكٔاِس اٌحيكؼ١  ٌّئوىيات اٌحمٍي١ُ اٌمياٌٟ      

( ؼبمية شؿ٠يؿ  ِيٓ ِميا١٠ك اٌحيكؼ١  ٚالالحّياؾ فيٟ لياَ          CAAٚجمَٛ بالحّاؾ بكاِصٙا الأواؾ١ّ٠ية ل ٚليؿِث )   

9022 (Hamdatu et al.,2013:112ل) 

بث الاعتمبد الذولُت المتخصطصطت في مجيبل ععليُم الاعميبل)الزكُز عليً سبدسب : هُئ
AACSB) 

٠ٛفك الالحّاؾ قأٞ ِىحمً ٌٍؽٍبة ٚ أصعال اٌمّيً ليٓ شيٛؾ  اٌى١ٍيةل ٠ٚلي١ك اٌيٝ أْ إٌّيا٘س اٌحم١ّ١ٍية         

١ة جؽي٠ٛك  ١٘لات الالحّاؾ اٌؿ١ٌٚة اٌرلاخ اٌىبكٜ فٟ اٌٛلا٠ات اٌّحعؿ  ٟ٘ شّم ف١ٙا جعمك ِما١٠ك ِعؿؾ  ٌٍصٛؾ ل

(ل  AACSB) (Association to Advance Collegiate Schools of Business)و١ٍييات الألّيياي

 Association of Collegiate Business  Schools and)شّم١يية  و١ٍييات  ٚ بييكاِس الألّيياي   

Programs) (ACBSP ( ل ٚ اٌصّم١ييية اٌؿ١ٌٚييية ٌحمٍييي١ُ الألّييياي)International Assembly for 

Collegiate Business Education( )IACBE    ًل ٘فٖ ا١ٌٙلات ِمحكت بٙا فٟ اٌٛلا٠ات اٌّحعيؿ  ِيٓ لبي)

(ل ٚ لييؿ الحّييؿت لييؿؾ ِييٓ و١ٍييات الألّيياي ؼيياقز اٌٛلا٠ييات    CHEAِصٍييه الحّيياؾ ِئوىييات اٌحمٍيي١ُ اٌميياٌٟ ) 

( اٌؿ١ٌٚيية ٘ييٟ ِٕفّيية غ١ييك ٘اؾفيية ٌٍييكبط ِٛشٙيية ٔعييٛ     AACSB(ل ١٘ليية الحّيياؾ ) Das,2013:50اٌّحعييؿ  )

ٌّئوىيات اٌحم١ّ١ٍيية ٚجىيكن شٙٛؾ٘ييا ٌحمم٠يم ٚجعىيي١ٓ اٌحمٍي١ُ اٌميياٌٟ فيٟ ِصيياي الألّيايل ٚ٘ييٟ أليؿَ ٚألييكق        ا

ل ٟٚ٘ إٌّفّة الأٌٚٝ اٌّىيئٌٚة ليٓ   2926(ل جؤوىث فٟ لاَ Nataraja et al.,2014:5ٚوالات الالحّاؾ )

١ك الأٌٚيٝ ٌٙيا لالحّياؾ الألّياي     الحّاؾ اٌى١ٍات ٚاٌبكاِس اٌصاِم١ة فٟ ِصاي الألّياي ٚاٌّعاويبةل ٚليؿِث اٌّميا٠    

ٟ  فمػل الألّاي لإؾاق  الالحّاؾ جّٕط اٌصّم١ة ٚوأث(ل Spritzer&Billings,2005:46) 2929فٟ لاَ   ٚفي

(ل قويياٌة 227: 9029)ِعّييؿل اٌّعاوييب١ة بيياٌبكاِس الأويياؾ٠ّٟ الالحييكات فييٟ ؼؽييٛات بييؿأت 2982 ليياَ

(AACSB     ٔ٘ييٟ إٌٙييٛض بصييٛؾ  جمٍيي١ُ الاؾاق  فييٟ ش١ّييك أ )       عيياا اٌميياٌُ ِييٓ ؼييلاي الالحّيياؾل فىييك اٌم١يياؾ ل

( للاِة ١ِّم  ٌٍصٛؾ  ل ٚلؿ ظصٍث ل١ٍٙا أليً ِيٓ   (AACSBٚاٌؽؿِات ـات اٌم١ّة اٌّعافةل ٚ ٠لىً الحّاؾ 

٪ ِٓ و١ٍات الالّاي فيٟ ش١ّيك أٔعياا اٌمياٌُ ل ٠ٚميك ِمك٘يا اٌمياَ لٍيٝ اٌّىيحٜٛ اٌمياٌّٟ فيٟ جاِبيال فٍٛق٠يؿال              5

 (ل  Rau&Khaled,2012:4ك٠ى١ةل ب١ّٕا ٠مك ِمك آو١ا فٟ وٕاافٛق  )اٌٛلا٠ات اٌّحعؿ  الأِ
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 (AACSB)سببعب: المعبَير العبمت و الخبصت ل
 (:AACSB International,2013:6-11ٕ٘ان ذلاذة ِما١٠ك لاِة ٌٍعصٛي لٍٝ الالحّاؾ والاجٟ)

اٌؿ١ٌٚيية  (AACSB)( ل و١يياْ ٚاظييط اٌّمياٌُ ٚلعييٛاً فييٟ  (٠AACSBصيب أْ ٠ىييْٛ ِمييؿَ اٌؽٍيب لالحّيياؾ    ل2

ٚفٟ ٚظك ش١ؿل اٌى١اْ اٌفٞ ٠ىمٝ ٌٍعصٛي لٍٝ الالحّاؾ لؿ ٠ىْٛ ِئوىة جّٕط ؾقشة اٌبىاٌٛق٠ٛن أٚ ؾقشية  

 ألٍييٝ )فييٟ ِصيياي الألّيياي (ل أٚ لييؿ جىييْٛ جعييث ـييكٚت ِم١ٕيية ٚظييؿ  الّيياي اواؾ١ّ٠يية ظييّٓ ِئوىيية اوبييكل          

 ( لAACSB)ٔؽاق الالحّاؾ ٚلع٠ٛة 

اٌكلابة ٚاٌّىااٌة ٚاٌّىئ١ٌٚة إٌّاوبة لٓ ل١ٍّاجٙال ٠ٚصب أْ جىْٛ   ٠صب اْ جىْٛ اٌى١ٍة ١ِٙىٍة ٌعّاْ ل9

ِؿلِٛيية بّييٛاقؾ ِىييحؿاِة )بلييك٠ة ِٚا١ٌيية ٚب١ٕيية جعح١يية ِٚاؾ٠يية(ل ٠ٚصييب أْ ٠ىييْٛ ٌٙييا و١اوييات ٚل١ٍّييات         

 ٌٍحعى١ٓ اٌّىحّكل )الإ كاتل الاوحؿاِةل ٚاٌحعى١ٓ اٌّىحّك(ل

( اْ جربيث الاٌحيماَ اٌّىيحّك بّميا١٠ك الالحّياؾل       (٠AACSBصب لٍٝ ش١ّيك اٌبيكاِس اٌّليٌّٛة فيٟ الحّياؾ       ل2

ِٚٓ اٌّحٛلك ِٓ اٌى١ٍات الاظحفاؾ ٚجٛف١ك ِمٍِٛات ؾل١مة ٚفٟ اٌٛلث إٌّاوب ٌؿلُ الالحّاؾ )و١اوة  اٌحّىيه  

 (لAACSBٚاوحّكاق اٌّما١٠ك ٚٔما٘ة اٌحماق٠ك اٌّمؿِة اٌٝ 

( ِميا١٠ك شؿ٠يؿ  ٌم١ٍّية الالحّياؾ ٚ     (AACSBٚظيمث   )2992ٕٚ٘ان ِما١٠ك ؼاصة بم١ٍّة الالحّاؾ ففٟ لياَ ) 

اٌحٟ وأث ِلحمة بلىً أواوٟ ِٓ اٌكواٌةل ٠ٚمحبك بمط اٌمٍّاا أْ ٚظك اٌّما١٠ك اٌّعؿذة ٘يٛ  ٌيؿلُ ِٛلي     

جمٍيي١ُ الاؾاق  ٚؼٍييك ١ِييم  جٕافىيي١ةل ٠ّٚىييٓ الحبيياق ٘ييفٖ اٌحا١١ييكات أ٠عييا وييكؾ فمييً لٍييٝ ا٘حّاِييات الالّيياي ٚ       

ٟ أذ١كت فٟ اٌحىم١ٕات باٌىٍٛن اٌحٕف١ّٟ بّا فٟ ـٌه اٌّئوىات الأواؾ١ّ٠ة ٚ ؼاصية  الا٘حّاِات الاشحّال١ة اٌح

جكوم أواواً لٍٝ اٌّىاصً اٌّحمٍمة باٌحىٌٕٛٛش١ال اٌب١لةل الأٔفّةل اٌى١اوة ٚالأؼيلاقل ٚ فيٟ    )2992(أْ ِما١٠ك 

لالحّياؾ ٚل١ّية   ( اٌحيٟ وياْ ٘يؿفٙا ل٠ياؾ  ل١ّية ل١ٍّيات الياؾ  ا       BRC( ٌصٕية ) (AACSBأٔليؤت   )9002لاَ )

اٌّمييا١٠ك ٌّٛاوبيية ِحؽٍبييات اٌمييكْ اٌعيياؾٞ ٚاٌملييكْٚل اـ اٌحعىيي١ٓ اٌّىييحّك ٚ ظييّاْ اٌصييٛؾ  ّ٘ييا ليياِلاْ          

( لٍٝ جؽي٠ٛك ل١ٍّية الالحّياؾ اويحٕاؾاً اٌيٝ ِكاشمية الالحّياؾ        AACSB( ٘ٛ ٌّىالؿ   )(BRCظاوّاْل ؾٚق 

(ل ٌييفٌه جييُ اوييحبؿاي ٘ييفٖ اٌّمييا١٠ك Rabah,2015: 221الأٌٚييٟ ج١ٍٙييا ل١ٍّيية ِىييحّك  ٌٍعفيياؾ لٍييٝ الالحّيياؾ )

(ل ٚفيٟ لياَ   Spritzer&Billings,2005:49( ِم١ياق) 92( ٚليؿ بٍيغ ليؿؾ٘ا )   9002بّما١٠ك شؿ٠يؿ  فيٟ لياَ )   

 AACSB( ِم١ياق ِٛللية لٍيٝ اقبمية ِصّٛليات ٘يٟ )      25اٌٝ ))  9002( جُ ؾِس ٚ جم١ٍ  ِما١٠ك )9022)

International,2013: ) 

: اٌكوياٌةل اٌحياذ١كل الابحىياق(ل    ١2ص١ة ٚالابحىاق جحعّٓ ذيلاخ ِميا١٠ك ٘يٟ : )اٌّم١ياق    ِصّٛلة الاؾاق  الاوحكاج - أ

: الاوييحكاج١ص١ات اٌّا١ٌيية ٚجؽصييي١    2: اٌّىيياّ٘ات اٌفىك٠يية ِٚٛاصّحٙييا ِييك اٌكويياٌة ( ل )اٌّم١يياق      9)اٌّم١يياق 

 اٌّٛاقؾ(ل 

ٌحؽيي٠ٛك اٌييٛـ١فٟ( ل  : لبييٛي اٌؽبييةل اٌحمييؿَ ٚ ا 4ِصّٛليية اٌّليياقوْٛ جحعييّٓ اقبييك ِمييا١٠ك ٘ييٟ :) اٌّم١يياق    - ل

: وفا٠يية 7: اؾاق  ٚؾلييُ ١٘ليية اٌحييؿق٠ه( ل )اٌّم١يياق  6: وفا٠يية ١٘ليية اٌحييؿق٠ه ٚجييٛل٠مُٙ( ل )اٌّم١يياق   5)اٌّم١يياق

 اٌّٛـف١ٓ ا١ٌّْٕٙٛ ٚجٛل٠مُٙ( ل

 : اؾاق  إٌّييييا٘س ٚظييييّاْ اٌييييحمٍُ(ل  8ِصّٛليييية اٌييييحمٍُ ٚ اٌحمٍيييي١ُ جعييييُ ؼّييييه ِمييييا١٠ك ٘ييييٟ : )اٌّم١يييياق     - ت

: اٌّىييحٜٛ اٌحم١ٍّييٟ ١٘22ليية اٌحييؿق٠ه( ل )ِم١يياق-: جفالييً اٌؽاٌييب20)اٌّم١يياق : ِعحييٜٛ اٌّييٕٙس( ل9)اٌّم١يياق

 : فال١ٍة اٌحؿق٠ه( ل29ٌٍبكاِس ِٚماؾٌحٙا (ل )ِم١اق

: اٌّليياقوة الاواؾ١ّ٠ييية  22ِصّٛليية اٌّليياقوة الاواؾ١ّ٠ييية ٚا١ٌّٕٙيية جحعيييّٓ ذييلاخ ِميييا١٠ك ٘ييٟ : )ِم١ييياق       - خ

 : ِئ٘لات ١٘لة اٌحؿق٠ه ٚ ِلاقوح25ُِٙم١اق : اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ( ل)24ٚا١ٌّٕٙة ٌٍؽاٌب(ل )ِم١اق

٠ٚحعّٓ وً ِم١اق ِصّٛلة ِٓ اٌّئ كات اٌحٟ ٠صب جعم١مٙا ٚ ِٕٙا لٍٝ ويب١ً اٌّرياي اٌّم١ياق الاٚي اٌكوياٌة     

 ( :AACSB International,2013:15ٚاٌحاذ١ك ٚالابحىاق ٠حعّٓ اٌّئ كات الاج١ة )

 ٚص  قواٌة اٌى١ٍةل 

   ٌّصييٍعة فييٟ اٌى١ٍييةل ٚو١ف١يية ِىيياّ٘حٙا بب٠صاب١يية فييٟ اٌّصحّييكل ٚاٌحمٍيي١ُ      ا لأصييعالِييؿٜ ِلاصّيية اٌكويياٌة

 ٚالإؾاق ل ٚٔصاض اٌؽك٠ص١ٓل

             و١  جعؿؾ اٌكواٌة بٛظيٛض ِصيالات جكو١يم اٌى١ٍية فيٟ ِيا ٠ؽي  الأٔليؽة اٌحم١ّ١ٍيةل ٚاٌّىياّ٘ات اٌفىك٠يةل

 ٚغ١ك٘ا ِٓ الأٔلؽةل

 لل١ٍّات ألاا ِٚكاشمة اٌكواٌة 

 لى١ٓ اٌّىحّك اٌكص١ى١ة ٚالابحىاقات ٚالإٔصالاتجٍؽ١  ٚجٛذ١ك  ٔصاظات اٌحع 
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 في كلُت الادارة و الاقتصطبد/جبمعت بغذاد AACSBمذي علبُق معبَير /المحىر الثبل  
( فٟ و١ٍة الاؾاق  ٚالالحصاؾ شاِمة باؿاؾ جيُ الحّياؾ لاصّية    (AACSBٌاكض جعؿ٠ؿ ِؿٜ جؽب١ك ِما١٠ك 

ل ٌٚايكض ل١يان ِيؿٜ    9022الاصؿاق الاؼ١ك ٌماَ  (AACSB)( الؿت لٍٝ ٚفك ِما١٠ك Checklistsفع  )

الاٌحماَ باٌّما١٠ك فمؿ اوحمًّ ِم١ان وبالٟ ٌماصّة اٌفعي  ٚجيُ الؽياا ٚلْ ٌىيً فميك  ِيٓ فميكات اٌّم١يان ل         

( الٍٝ ٚلْ فٟ اٌّم١ان ٚاٌفٞ ٠مؽٝ ٌٍفمك  اٌحٟ جعميك اٌحؽب١يك ٚ اٌحٛذ١يك اٌحياَ اٌىٍيٟ ٚاٌيكلُ       ٠ٚ6ّرً اٌكلُ )

 فٟ اٌّم١ان ٚ اٌفٞ ٠مؽٝ فٟ ظاٌة لؿَ اٌحؽب١ك ٚ لؿَ اٌحٛذ١ك ل  ( ٠ّرً الً ٚل0ْ)

 مجمىعت الادارة الاسزاعُجُت و الابتكبر  .7
 (2ل 9ل 2جحىْٛ ِٓ ذلاذة ِما١٠ك ٟ٘ اٌّم١اق )

جحبٕٝ اٌى١ٍة قواٌة ٚاظعة ١ِّٚيم ل ٚاٌحيٟ جحعيّٓ إٌحياصس اٌّحٛلمية ٚالاويحكاج١ص١ات اٌحيٟ جٍؽي           :2اٌّم١اق 

ٚجّحٍه اٌى١ٍة  جاق٠ػ ِٓ الإٔصال ٚاٌحعى١ٓ ٚالّياي ِىيحمب١ٍة ِعيؿؾ  ٌٍحعىي١ٓ      ٘فٖ إٌحاصس ل و١  ٠ّىٓ جعم١ك

 اٌّىحّك ٚالابحىاق بّا ٠حفك ِك ٘فٖ اٌكواٌةل إٌحاصس اٌّحٛلمةل ٚالاوحكاج١ص١اتل )اٌكواٌةل اٌحاذ١كل ٚالابحىاق(ل

 ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِم١اق اٌكواٌة2شؿٚي )

 : اٌكواٌة ل اٌحاذ١كل الابحىاق 2ق اٌّم١ا

 

ِؽبك 

 و١ٍاً

ِٛذييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبييييييييييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

  ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

٠يية ل جّحٍييه اٌى١ٍيية ب١أييات ؼاصيية    باٌكإ ل2

 اٌكواٌة ل اٌم١ُ
        

جعؿؾ اٌى١ٍية إٌحياصس اٌّحٛلمية )الا٘يؿات(      ل9

 اٌؽاصة بٙا
        

         جّحٍه اٌى١ٍة اوحكاج١ص١ات ؼاصة بٙا ل2

جعييييييؿؾ اٌكويييييياٌة ٚإٌحيييييياصس اٌّحٛلميييييية    ل4

)الا٘ييييييؿات( ٚ الاوييييييحكاج١ص١ات بٛظييييييٛض   

ِصالات جكو١م اٌى١ٍة ٚ ٠حعّٓ اٌحكو١م لٍٝ 

: 

 اٌؽٍبة - أ

 اٌؽك٠ص١ٓ - ل

 س اٌحم١ّ١ٍةاٌبكاِ - ت

 بكاِس اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ - خ

 ١٘لة اٌحؿق٠ه - ز

 اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة - ض

 اٌّصحّك - غ

        

*       

    *   

*       

      * 

*       

*       

*       

جحٛاصُ ّٔياـز اٌحمٍي١ُ  اٌيحمٍُ فيٟ اٌبيكاِس       ل5

اٌحم١ّ١ٍيية ِييك اٌكويياٌة ٚإٌحيياصس اٌّحٛلميية ٚ  

 الاوحكاج١ص١ات ِٓ ظ١د :

ٚشييٛؾ ّٔيياـز ِمحّييؿ  ٌم١ييان اٌييحمٍُ فييٟ     - أ

 اٌبكاِس

 ٚشٛؾ جماق٠ك جىحؽؿَ فٟ ٘فٖ إٌّاـز - ل

ٚشٛؾ جعؿ٠د ٌٍّٕا٘س لٍٝ اوان ٘فٖ  - ت

 اٌحماق٠ك

        

    *   

      * 

      * 
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جحٛافيك الأصييالات اٌىيابمة ِييك اٌكويياٌةل    ل6

 إٌحاصس اٌّحٛلمةل الاوحكاج١ص١اتل

        

        اٌم١ٍّة

ل١ٍّيية ٌصيي١اغة اٌكويياٌة ٚ اٌحييٟ    ٚشييٛؾ  ل7

جحعّٓ جلى١ً اٌٍصاْ اٌؽاصية باٌصي١اغة ٚ   

 اٌم١اَ بالاشحّالات

        

ٚشيييٛؾ ل١ٍّييية ٌحعؿ٠يييؿ إٌحييياصس اٌّحٛلمييية  ل8

 )الا٘ؿات(

        

         ٚشٛؾ ل١ٍّة ٌص١اغة الاوحكاج١ص١ة ل9

جمَٛ اٌى١ٍة بّكاشمة ٚ جٕمي١ط قوياٌحٙا    ل20

ٚ ٔحاصصٙييييييييييا اٌّحٛلميييييييييية )الا٘ييييييييييؿات( ٚ  

ج١ص١حٙا بلييىً ؾٚقٞ ٚ ِٕييحفُ ٚوٍّييا  اوييحكا

 الحعث اٌعكٚق 

        

ِلاقوة اصعال اٌّصٍعة الاواوي١١ٓ   ل22

 فٟ ل١ٍّة اٌص١اغة ٚ اٌّكاشمة

        

ٚشيييييٛؾ ؼؽيييييػ ِىيييييحمب١ٍة ٌٍحعىييييي١ٓ    ل29

 اٌّىحّك ٚ اٌفكص اٌّعحٍّة ٌلابحىاقل

        

        اٌحٛذ١ك

جمييَٛ اٌى١ٍيية بحم١يي١ُ ٚ جٛذ١ييك  جمييؿِٙا      ل22

ٙا ٚ ٔحاصصٙيا اٌّحٛلمية ٚ   ٔعٛ جعم١يك قوياٌح  

 اوحكاج١ص١اجٙا

        

ٚشييييٛؾ جٛذ١ييييك ٌٍٕصاظييييات الاواويييي١ة    ل24

 ٌٍحعى١ٓ اٌّىحّك ٚ الابحىاقات ٚ الأصالات

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 2 0 4 0 0 3 5 اٌحىكاق

 0 0 8 0 0 15 30 اٌحىكاق* اٌٛلْ

 3.78 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 %63 إٌىبة اٌّل٠ٛة

( ِىحٜٛ جؽب١ك ٚ جٛذ١ك و١ٍة الاؾاق  ٚالالحصاؾ  شاِمة باؿاؾ ٌٍّم١ياق الاٚي  2صؿٚي )جىحمكض ٔحاصس اٌ

( 6( ؾقشة ِٓ اصً )3.78( ل اـ ظممث ِمؿلًا لؿقٖ ) (AACSBاٌحاذ١كلالابحىاق( ِٓ ِما١٠ك الحّاؾ  ) اٌكواٌةل

جعم١ييك %( ٔاجصيية لييٓ لييؿَ  37%( ِّييا ٠ئ ييك ٚشييٛؾ فصييٛ  اواويي١ة بٕىييبة )   63ؾقشييات ٚ بٕىييبة جؽب١ييك ) 

 ِحؽٍبات اٌّم١اقل
: جٕحس اٌى١ٍة ِىاّ٘ات فىك٠ة لا١ٌة اٌصٛؾ  ِحىيمة ِيك قوياٌحٙال ٔحاصصٙيا اٌّحٛلميةل ٚاويحكاج١ص١اجٙا        9اٌّم١اق 

 ٚجئذك لٍٝ ٔفك٠ة ِّٚاقوة ٚجم١ٍُ الألّاي ٚالإؾاق ل )اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ةل الأذكل ٚاٌّٛاصّة ِك اٌكواٌة(ل
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 ب١ك ٚ جٛذ١ك ِم١اق اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽ9شؿٚي )

: اٌّىيييييياّ٘ات اٌفىك٠يييييية ل اٌحييييييؤذ١كل   9اٌّم١يييييياق 

 ٚاٌّٛاصّة ِك اٌكواٌة

 ِؽبك و١ٍاً

 ِٛذك و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍيييييييياً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبيييييييييييييييك

 شمص١ييييييييييييييياً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبييييييييييييك

 شمص١يييييييييييياً

 غ١ك

 ِٛذك

غ١يييييييييييييييك 

 ِؽبييييييييييك

 غ١يييييييييييييييك

 ِٛذك

        ت اٌماِة ٌلالحّاؾاٌّىٛٔا

جييٛفك اٌى١ٍيية ِعففيية اٌّىيياّ٘ات اٌفىك٠ييةل فييٟ  ل2

اٌعييؿ الاؾٔييٝ ٠صييب اْ جعحييٛٞ لٍييٝ لاصّيية بييأٛاق   

 اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة جحعّٓ : 

 بعٛخ ِٕلٛق  فٟ ِصٍة ل١ٍّة ِعىّة 

      بعيٛخ ِٕليٛق  فييٟ ِيئجّك لياٌّٟ ل لؽييكٞ ل

 ِعٍٟ

 جؤ١ٌ  وحال ِٕفكؾ ٚ ِلحكن 

   ا  ٚ قويييياٌة ا ييييكات لٍييييٝ اؼكٚظيييية ؾوحييييٛق

 ِاشىح١ك اٚ ؾبٍَٛ

 ِٕاللة اؼكٚظة ؾوحٛقا  ٚقواصً ِاشىح١ك 

   ًجم١١ُ الاؼاق٠ط ٚ اٌكواص 

  اٌعصٛي لٍٝ  ٙاؾ  ؼبك 

 قص١ه اٚ لعٛ فٟ ِصٍه و١ٍة 

 ِؿ٠ك ِٕفّة اٚ شّم١ة 

   ْاٌّٛلك الاؾاقٞ لاٌٍصا 

 بعد ِٕلٛق فٟ ِصٍةغ١ك اواؾ١ّ٠ة 

  ِٚعاظك  اٚ بعد ٍِمٝ فٟ ٔؿ 

 ٌٍ عصٛي لٍٝ  ٙاؾ  اواؾ١ّ٠ةاٌممٛؾ اٌبعر١ة 

        

*       

*       

*       

*       

*       

*       

*       

*       

*       

*       

*       

*       

*       

ٚشٛؾ جص١ٕ  ٌٍّىاّ٘ات اٌفىك٠ة اٌٝ بعيٛخ   ل9

 ٔفك٠ة ل بعٛخ جؽب١م١ةل بعٛخ جم١ّ١ٍة ل اؼكٜل

        

جع١ٍيً ٠ٛظيط إٌّيٛ فيٟ ِلياقوة ١٘لية       ٚشٛؾ  ل2

اٌحييؿق٠ه ٚ فييٟ جمييؿ٠ُ اٌّىيياّ٘ات فىك٠يية فييٟ وييً  

 جؽص 

        

جميييؿ٠ُ شيييٛاصم ٚ ّٔييياـز اؼيييكٜ جربيييث جعم١يييك   ل4

 اٌحؿق٠ىٟ ٌّرً ٘فٖ اٌّىاّ٘ات ل

        

        اٌم١ٍّة

ٚشييٛؾ ٍِؽيي  ٌٍّىيياّ٘ات اٌفىك٠يية الاشّا١ٌيية   ل5

 ٌّؿ  ؼّه وٕٛاتل

        

ٌفىك٠ية  ٌٍكوياٌةل إٌحياصس    ِلاصّة اٌّىاّ٘ات ا ل6

 اٌّحٛلمة ٚ الاوحكاج١ص١ة ل

        

ٚشيييٛؾ ِميييا١٠ه و١ّييية جربيييث شيييٛؾ  ٚ جيييؤذ١ك      ل7

 ِعففة اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ةل

        

جحبٕيٝ اٌى١ٍيية و١اويات ِلاصّيية ٌحٛش١يٗ العيياا     ل8

 ١٘لة اٌحؿق٠ه فٟ جمؿ٠ُ اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة ل

        

        اٌحٛذ١ك

اٌّىياّ٘ات اٌفىك٠ية   ٚشٛؾ لالؿ  ب١أات جٛذك  ل9

 لالعاا ١٘لة اٌحؿق٠ه
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ٕ٘اٌيييه  يييمبة ِىيييئٌٚة ليييٓ شّيييك ٚاؾؼييياي     ل20

 اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة 

        

         ٠حُ جعؿ٠د لالؿ  اٌب١أات و٠ٕٛاً  ل22

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 2 0 1 0 0 0 8 اٌحىكاق

 0 0 2 0 0 0 48 اٌحىكاق * اٌٛلْ  

 4.55 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ  

 %75.8 ّل٠ٛةإٌىبة اٌ

جىيييحمكض ٔحييياصس اٌصيييؿٚي  ِىيييحٜٛ جؽب١يييك ٚ جٛذ١يييك و١ٍييية الاؾاق  ٚ الالحصييياؾ  شاِمييية بايييؿاؾ ٌٍّم١ييياق اٌريييأٟ  

( ؾقشات 6( ؾقشة ِٓ اصً )4.55)اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة ل اٌحؤذ١ك ٚاٌّٛاصّة ِك اٌكواٌة(ل اـ ظممث ِمؿلًا لؿقٖ )

 ل)%24.2ة )%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصٛ  بٕىب(75.8ٚ بٕىبة جؽب١ك 

جّحٍييه اٌى١ٍيية اوييحكاج١ص١ات ِا١ٌيية ٌحييٛف١ك اٌّييٛاقؾ إٌّاوييبة ٚاٌىاف١يية ٌحعم١ييك قويياٌحٙا ٚبٕييٛؾ لٍّٙييا     :2ِم١يياق 

 )الاوحكاج١ص١ات اٌّا١ٌة ٚجؽص١  اٌّٛاقؾ(ل

 الاوحكاج١ص١ات اٌّا١ٌة ٚجؽص١  اٌّٛاقؾ ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِم١اق2شؿٚي )

اٌّا١ٌيييييييية  ١ص١اتالاوييييييييحكاج:  2اٌّم١يييييييياق 

 ٚجؽص١  اٌّٛاقؾ

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً

ِٛذيييييييك  

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

جّحٍيه اٌى١ٍيية ِيٛاقؾ ِا١ٌيية واف١ية ٌحييٛف١ك     ل2

 ب١ٕة اٌحعح١ة اٌلالِة لألؽحٙا لاٌ

        

         ٚشٛؾ جؽص١  ٌٍّٛاقؾ اٌّا١ٌة ل9

        اٌم١ٍّة

ٚشيييييٛؾ جؽصييييي١  ِييييياٌٟ ٌٍٕلييييياؼات    ل2

الاوييييحكاج١ص١ة اٌكص١ىيييية ٚ ِٕٙييييا اٌبييييكاِس  

 اٌحم١ّ١ٍة ٚاٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة

        

 ٚشٛؾ جؽص١  اٌّاٌٟ فٟ ِصاي: ل4

 أجمؿ٠ُ اٌّلٛق  ٌٍؽاٌب ٚ اٌحٕى١ب - أ

 ا اٌؽاٌب ٚ ١٘لة اٌحؿق٠هجىٌٕٛٛش١ - ل

 اٌحؽ٠ٛك إٌّٟٙ ١ٌٙلة اٌحؿق٠ه - ت

        

      * 

   *    

   *    

لييييؿق  اٌّييييٛاقؾ اٌّا١ٌيييية لٍييييٝ ؾلييييُ ٚ      ل5

 اوحؿاِة ٚ جعى١ٓ شٛؾ  اٌحم١ٍُ 

        

ٚشييٛؾ جع١ٍييً لاجصيياٖ اٌّييٛاقؾ ٌٍىييٕٛات    ل6

 اٌىابمة

        

جٛشؿ ؼؽة ِٛلف١ة جىحؽؿِٙا اٌى١ٍة فيٟ   ل7

 ٔؽفاض فٟ اٌّٛاقؾظاٌة ظصٛي ا

        

        اٌحٛذ١ك

جّحٍه اٌى١ٍية اويحكاج١ص١ات ِا١ٌية ِٛذمية      ل8

 ٚ ٚالم١ة لاوحؿاِة ٘فٖ اٌّٛاقؾل

        

         ٚشٛؾ ِٛالٔة ِا١ٌة ِٛذمة ٌٍى١ٍة ل9

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 4 2 0 0 3 اٌحىكاق

 0 0 8 6 0 0 18 اٌحىكاق * اٌٛلْ 

 3.55 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ 

 %59.1 ٌٕىبة اٌّل٠ٛةا
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 جىحمكض ٔحاصس اٌصيؿٚي  ِىيحٜٛ جؽب١يك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌراٌيد             

( ٌلالحّاؾ الاواؾ٠ّٟل اـ ظمميث ِميؿلًا ليؿقٖ    AACSB) الاوحكاج١ص١ات اٌّا١ٌة ٚجؽص١  اٌّٛاقؾ( ِٓ ِما١٠ك )

 ) %40.9%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصيٛ  بٕىيبة )  (59.1( ؾقشات ٚبٕىبة جؽب١ك 6( ؾقشة ِٓ اصً )3.55)

 ٔاجصة لٓ لؿَ جعم١ك ِحؽٍبات اٌّم١اقل

 (7ل 6ل 5ل 4جحىْٛ ِٓ اقبك ِما١٠ك ٟ٘ اٌّم١اق ) مجمىعت المشبركىن : -9

وياؾ٠ّٟ ٔعيٛ   جىْٛ و١اوات ٚاشكااات لبٛي اٌؽٍبةل ٚاٌى١اويات ٚالاشيكااات اٌحيٟ جعيّٓ اٌحميؿَ الأ      :4اٌّم١اق 

اٌعصٛي لٍٝ اٌلٙاؾ ل ٚجٍه اٌؽاصة بؿلُ اٌحؽيٛق اٌيٛـ١فٟ ٚاظيعة ٚفالٍية ِٚؽبمية لٍيٝ ٔعيٛ ِحىيكل ٚبّيا          

 ل)٠حّا ٝ ِك قواٌة اٌى١ٍة ٚٔحاصصٙا اٌّحٛلمة ٚاوحكاج١ص١اجٙا ) لبٛي اٌؽاٌبل اٌحمؿَل ٚاٌحؽ٠ٛك اٌٛـ١فٟ

 ؽاٌب( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚ جٛذ١ك ِم١اق لبٛي ا4ٌشؿٚي )

: لبٛي اٌؽاٌبل اٌحميؿَل اٌحؽي٠ٛك    4اٌّم١اق 

 اٌٛـ١فٟ

ِؽبييك 

 و١ٍاً

ِٛذيييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

ّ  ل2 ١ٍيات ٌمبيٛي اٌؽٍبية    ٚشٛؾ و١اويات ٚل

جحصيييييي  بّلاصّحٙييييييا ٌحٛلمييييييات اٌبييييييكاِس 

 اٌحم١ّ١ٍة ٚقواٌة اٌى١ٍة

        

و١اوات ٚل١ٍّات اٌمبٛي  فافة ٌص١ّك  ل9

 اٌّلاقو١ٓ

        

ٚشٛؾ ِبكق ٚاويان ٌٍصيٛؾ  جيُ جمؿ٠ّيٗ      ل2

 فٟ ظاٌة ظؿٚخ اوحرٕااات فٟ اٌمبٛي

        

ٚشييٛؾ اشييكااات جييٕصط بؤلييؿاؾ اٌؽٍبيية      ل4

ؾ  ِييٓ ّٔييٛـز اٌحمٍيي١ُ    اٌّمبيي١ٌٛٓ ٌلاوييحفا

 اٌحمٍُ اٌّىحؽؿَ

        

        اٌم١ٍّة

ٚشييييٛؾ  ييييمبة ؼاصيييية جمييييَٛ بم١ٍّييييات   ل5

 اٌحىص١ً ٚ اٌمبٛي

        

ٚشٛؾ  يمبة ؼاصية جميَٛ بّحابمية جميؿَ       ل6

 اٌؽٍبة 

        

ٚشٛؾ  مبة ؼاصة جمَٛ بّحابمة  ئْٚ  ل7

 اٌؽك٠ص١ٓ

        

        اٌحٛذ١ك

 ٚشيييٛؾ جٛذ١يييك ٌؽصييياص  اٌّصّٛليييية    ل8

اٌؽلاب١ة فٟ ش١ّك اٌبكاِس اٌحم١ّ١ٍة ٚلٍيٝ  

ِىحٜٛ اٌؿقاوات الا١ٌٚة ٚاٌؿقاوات اٌم١ٍا 

  :ٚجحعّٓ

 لؿؾ اٌؽٍبة اٌّمب١ٌٛٓ - أ

ليييؿؾ اٌؽٍبييية اٌّمبييي١ٌٛٓ ِيييٓ ؼييياقز    - ل

 اٌّعاففة

 لؿؾ اٌؽٍبة اٌمكل اٌّمب١ٌٛٓ - ت

 لؿؾ اٌؽٍبة اٌّٛشٛؾ٠ٓ  - خ

لييييؿؾ اٌؽٍبيييية اٌّٛشييييٛؾ٠ٓ الاشأييييب   - ز

 )اٌمكل(

 ٔاخ لؿؾ اٌؽٍبة اٌفوٛق ٚالا - ض

        

*       

 *      

 *      

*       

*       

*       
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جٛشؿ و١اوات ٚاشكااات ِٛذمة ٚفالٍة   ل9

ٌعييييّاْ اٌحمييييؿَ الاويييياؾ٠ّٟ ٔعييييٛ اوّيييياي     

 اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ جحعّٓ :   

 ِما١٠ك الاؾاا الاواؾ٠ّٟ - أ

ِليياقوة اٌؽٍبيية ٚجم١يي١ُّٙ فييٟ اٌبييكاِس    - ل

 اٌحم١ّ١ٍة ٚجحعّٓ :

 ٌؽٍبة إٌاشع١ٓلؿؾ ا 

  ٓلؿؾ اٌؽٍبة اٌكاوب١ 

      لييييييؿؾ اٌؽٍبيييييية اٌّفصيييييي١ٌٛٓ بيييييياٌا

 ٚاٌممٛبات الأعباؼ١ة 

        

*       

       

*       

*       

*       

ٚشٛؾ اشيكااات ِٛذمية ٌيؿلُ اٌحؽيٛق      ل20

 اٌٛـ١فٟ ٚاٌحٟ جلًّ:

 ِمؿي اٌمبٛي اٌٛـ١فٟ ٌٍؽك٠ص١ٓ  - أ

 ِحابمة اٌؽك٠ص١ٓ فٟ ٚـاصفُٙ - ل

        

      * 

      * 

 0 1 2 3 4 5 6 الاٚلاْ

 1 0 1 2 0 0 6 اٌحىكاق

 0 0 2 6 0 0 36 اٌحىكاق* اٌٛلْ

 4.4 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 %73.3 إٌىبة اٌّل٠ٛة

( ِىحٜٛ جؽب١ك ٚجٛذ١ك و١ٍة الاؾاق  ٚالالحصاؾ  شاِمة باؿاؾ ٌٍّم١اق اٌكابيك  4جىحمكض ٔحاصس اٌصؿٚي )

( ؾقشية  4.4( ل اـ ظمميث ِميؿلًا ليؿقٖ )    (AACSBاٌؿلُ اٌيٛـ١فٟ( ِيٓ ِميا١٠ك الحّياؾ      اٌحمؿَل ) لبٛي اٌؽاٌبل

%( ٔاجصية ليٓ   26.7%( ِّا ٠ئ ك ٚشيٛؾ فصيٛ  اواوي١ة بٕىيبة )    (73.3( ؾقشات ٚبٕىبة جؽب١ك 6ِٓ اصً )

 لؿَ جعم١ك ِحؽٍبات اٌّم١اقل

١ّية ٌعيّاْ شيٛؾ  إٌحياصس ٚجعم١يك      جعافؿ اٌى١ٍية ٚجيٛلق ١٘لية جؿق٠ىي١ة وفيٛا  لٍيٝ بكاِصٙيا اٌحم١ٍ        :5اٌّم١اق 

ِىٛٔات اٌكواٌة الاؼكٜل ٠ّٚحٍه اٌؽٍبة فٟ ش١ّيك اٌبيكاِس ٚاٌحؽصصيات ٚاٌّٛاليك  اٌفكصية ٌحٍميٟ اٌحمٍي١ُ ِيٓ         

 ألعاا ١٘لة اٌحؿق٠ه اٌّئ١ٍ٘ٓ بلىً ِٕاوب )وفاا  ١٘لة اٌحؿق٠ه ٚجٛل٠مُٙ(ل

 اٌحؿق٠ه( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِم١اق وفا٠ة ١٘لة 5شؿٚي )

ِؽبيييييييك  : وفا٠ة ١٘لة اٌحؿق٠ه ٚجٛل٠مُٙ 5اٌّم١اق

 و١ٍاً

ِٛذيييييييك  

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

العيياا  ٚشييٛؾ جصيي١ٕ  ٌٕييٛق ِليياقوة  ل2

١٘ليية اٌحيييؿق٠ه اِيييا اْ جىيييْٛ لٍيييٝ ِيييلان  

 (S( اٚ ِعاظك ؼاقشٟ )Pاٌى١ٍة )

        

ٚشٛؾ جمى١ُ ٌٍمًّ ب١ٓ ١٘لية اٌحيؿق٠ه    ل9

ٚاٌّٛـفيييْٛ ا١ٌّٕٙيييْٛ )ِيييؿقن ِىيييالؿ(  

 ٌىً ِٓ ّٔاـز اٌحم١ٍُ اٌحمٍُ اٌّىحؽؿِة

        

        ل١ٍّة ِلاقوة ١٘لة اٌحؿق٠ه

 :ِلاقوة ١٘لة اٌحؿق٠ه فٟ ل١ٍّات  ل2

 جص١ُّ اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ - أ

 جم١١ُ اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ - ل

 جعى١ٓ اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ - ت

        

*       

*       

*       
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وفا٠ييية  ١٘لييية اٌحيييؿق٠ه ٌعيييّاْ أصيييال    ل4

 ش١ّك ٔلاؼات اٌكواٌة ٚ٘فا ٠لًّ: 

 اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة - أ

 اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ - ل

 اٌؽؿِة اٌّصحّم١ة  - ت

 اٌؽؿِة اٌّئوى١ة - خ

 فّات الاواؾ١ّ٠ةؼؿِة إٌّ - ز

اٌّىالؿ  ٚجمؿ٠ُ الاوحلاق  الاواؾ١ّ٠ة  - ض

 ٚا١ٌّٕٙة

        

*       

      * 

*       

*       

*       

*       

        اٌحٛذ١ك

٠ٛشييؿ جٛذ١ييك ٌّليياقوة وييً لعييٛ ِييٓ       ل5

 ١٘لة اٌحؿق٠ه فٟ:

 اٌٍصاْ - أ

 اٌّئجّكات - ل

 إٌؿٚات - ت

 جمؿ٠ُ الاوحلاقات - خ

 ٔلك اٌبعٛخ ٚ اٌىحب - ز

 كات ِٕٚاللية ٚجم١ي١ُ اٌكوياصً ٚ    الا - ض

 الاؼاق٠ط

        

*       

*       

*       

*       

*       

*       

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 0 0 0 1 4 اٌحىكاق

 0 0 0 0 0 5 24 اٌحىكاق* اٌٛلْ

 5.8 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 % 96.6 إٌىبة اٌّل٠ٛة

 

جؽب١ييك ٚجٛذ١ييك و١ٍيية الاؾاق  ٚالالحصيياؾ  شاِميية باييؿاؾ ٌٍّم١يياق     ( ِىييحٜٛ 6جىييحمكض ٔحيياصس اٌصييؿٚي ) 

( ل اـ ظمميث ِميؿلًا ليؿقٖ    (AACSBاٌؽاِه ) وفا٠ة ١٘لة اٌحؿق٠ه ٚجٛل٠مُٙ( ِٓ ِميا١٠ك الالحّياؾ الاوياؾ٠ّٟ    

%( 3.4%( ِّا ٠ئ ك ٚشيٛؾ فصيٛ  اواوي١ة بٕىيبة )    (96.6( ؾقشات ٚبٕىبة جؽب١ك 6( ؾقشة ِٓ اصً )5.8)

 عم١ك ِحؽٍبات اٌّم١اقلٔاجصة لٓ لؿَ ج

جّحٍه اٌى١ٍة ل١ٍّات ش١ؿ  اٌحٛذ١ك لإؾاق  ٚؾليُ ألعياا ١٘لية اٌحيؿق٠ه ؼيلاي جميؿَ ظ١ياجُٙ ا١ٌّٕٙية           :6اٌّم١اق 

 ٚبّا ٠ٕىصُ ِك قواٌحٙا ل إٌحاصس اٌّحٛلمةل ٚالاوحكاج١ص١ات ) اؾاق  ٚؾلُ ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة(ل

 م١اق الاؾاق ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚ جٛذ١ك 6ِشؿٚي )

: اؾاق  ٚؾليييييييُ ا١ٌٙلييييييية 6اٌّم١ييييييياق 

 اٌحؿق٠ى١ة

ِؽبيييييييك 

 و١ٍييييييييييييياً

ِٛذييييييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبيييييييك

 و١ٍييييييييييييياً

 ِٛذييييييييك

 شمص١اً

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبيييييييك

 شمص١يييييييياً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبيييييييك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبيييييييك

 شمص١يييييييياً

 غ١ييييييييييييك

 ِٛذك

غ١ييييييييييييييييك 

 ِؽبك

 ِٛذك غ١ك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

ِحٕٛليييية  جّحٍييييه اٌى١ٍيييية ل١ٍّييييات  ل2

 لاؾاق  ٚؾلُ العاا ١٘لة اٌحؿق٠ه 

        

        اٌم١ٍّة

ٚشٛؾ ل١ٍّات ٌحعؿ٠ؿ جٛلمات اؾاا  ل9

 ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة

        

ٚشيييٛؾ ل١ٍّييية ؼاصييية بحم١ييي١ُ اؾاا  ل2

 العاا ١٘لة اٌحؿق٠ه 

        

         ٚشٛؾ ل١ٍّة ؼاصة باٌحكل١ة ل4

         ٚشٛؾ ل١ٍّة ؼاصة باٌّىافؤ  ل5
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  بم١ٍّات جٛش١ٗ ٚاق اؾ جمَٛ الاؾاق ل6

 ٚٔصط ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة

        

        اٌحٛذ١ك

ٚشييييٛؾ جٛذ١يييييك ٌٕحييييياصس اٌم١ٍّيييييات   ل7

 اٌىابمة  

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 1 0 2 0 0 0 4 اٌحىكاق

 0 0 4 0 0 0 24 اٌحىكاق * اٌٛلْ 

 4 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ 

 %66.6 إٌىبة اٌّل٠ٛة

ٜ جؽب١ك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌىياؾن          جىحمكض ٔحاصس اٌصؿٚي ِىحٛ

( ؾقشية  4( ٌلالحّياؾ الاوياؾ٠ّٟل اـ ظمميث ِميؿلًا ليؿقٖ )     AACSB) اؾاق  ٚؾلُ ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة( ِٓ ِميا١٠ك ) 

 ل)%33.4%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصٛ  بٕىبة )(66.6( ؾقشات ٚبٕىبة جؽب١ك 6ِٓ اصً )

ؿ اٌى١ٍية ٚجيٛلق اٌّٛـفيْٛ ا١ٌّٕٙيْٛ اٌىفيٛا٠ٓ لٍيٝ بكاِصٙيا اٌحم١ّ١ٍية ٌعيّاْ شيٛؾ  إٌحياصس            : جعياف 7اٌّم١اق

 ٌٚحعم١ك اٌّىٛٔات الأؼكٜ ٌٍكواٌة) وفاا  اٌّٛـفْٛ ا١ٌّْٕٙٛ ٚجٛل٠مُٙ(ل

 اٌّٛـفْٛ ا١ٌّْٕٙٛ ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِم١اق7شؿٚي )

: وفا٠يية اٌّٛـفييْٛ ا١ٌّٕٙيي١ٓ    7اٌّم١يياق 

 قن ِىالؿ( ٚجٛل٠مُٙ)ِؿ

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً

ِٛذيييييييك  

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبيييييييك

 شمص١ييييييياً 

 ِٛذيييييييك

 و١ٍاً

 ِؽبيييييييك

 شمص١يييييييياً

 ِٛذيييييييك 

 شمص١اً

 ِؽبيييييييك

 شمص١ييييييياً 

 غ١يييييييييييك

 ِٛذك

 غ١ك ِؽبك

 ِٛذك غ١ك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

ٕ٘اٌييييه جٕفيييي١ُ ٚجٛل٠ييييك ٌٍّٛـفييييْٛ    ل2

ٍييييييٝ ا١ٌّٕٙييييييْٛ )ِييييييؿقن ِىييييييالؿ( ل 

 إٌلاؼات ـات اٌملالة باٌكواٌة

        

        ل١ٍّة ِلاقوة اٌّٛـفْٛ ا١ٌّْٕٙٛ

وفا٠ة اٌّٛـفْٛ ا١ٌّْٕٙٛ )اٌّؿقو١ٓ  ل9

 اٌّىالؿ٠ٓ( ٌؿلُ اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ:

 جمٍُ اٌؽٍبة فٟ اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ    - أ

اٌحؽييييي٠ٛك اٌحم١ٍّيييييٟ فيييييٟ اٌبكٔييييياِس                - ل

 اٌحم١ٍّٟ

 كٔاِس اٌحم١ٍّٟ  اٌحىٍٕٛش١ا اٌؽاصة باٌب - ت

        

*       

   *    

*       

وفا٠ة اٌّٛـف١ٓ ا١ٌّْٕٙٛ )اٌّؿقوي١ٓ   ل2

 اٌّىالؿ٠ٓ( ٌٍم١اَ باٌّىئ١ٌٚات : 

 اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة  - أ

الاوحلييياق   ٚاٌّىيييالؿ  الاواؾ١ّ٠يييية     - ل

 ٌٍؽٍبة 

 الاوحلاق   اٌٛـ١ف١ة ٚاٌحٕى١ب  - ت

 اٌملالات اٌماِة  - خ

 اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ - ز

        

*       

*       

      * 

*       

      * 

        اٌحٛذ١ك

ٚشيييييٛؾ جٛذ١يييييك ٌٍم١ٍّيييييات الاؾاق٠ييييية  ل4

اٌؽاصة باٌّٛـفْٛ ا١ٌّٕٙيْٛ )اٌّيؿقن   

 اٌّىالؿ( ٚجحعّٓ:

 ِّاقوات  اٌحٛـ١  - أ

 اٌحؽ٠ٛك - ل

 اٌحم١١ُ  - ت

        

*       

*       

*       
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 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 0 0 1 1 2 اٌحىكاق

 0 0 0 0 4 5 12 اٌحىكاق * اٌٛلْ

 5.25 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 %87.5 إٌىبة اٌّل٠ٛة

 جىحمكض ٔحاصس اٌصؿٚي ِىيحٜٛ جؽب١يك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌىيابك            

ث ِميؿلًا لييؿقٖ  ( ل اـ ظممي  (AACSB) وفا٠ية اٌّٛـفيْٛ ا١ٌّٕٙيْٛ ٚجييٛل٠مُٙ( ِيٓ ِميا١٠ك الالحّياؾ الاويياؾ٠ّٟ       

%( ِّيييا ٠ئ يييك ٚشيييٛؾ فصيييٛ  اواوييي١ة بٕىيييبة (87.5( ؾقشيييات ٚبٕىيييبة جؽب١يييك 6( ؾقشيية ِيييٓ اصيييً ) 5.25)

 %( ٔاجصةلٓ لؿَ جعم١ك ِحؽٍبات اٌّم١اقل12.5)

 (29ل 22ل 20ل 9ل ٠8حىْٛ ِٓ ؼّه ِما١٠ك ٟ٘ اٌّم١اق ) مجمىعت التعلم و التعلُم : -2

ة ِٛذمة ش١ؿاً ٌحعؿ٠ؿ ٚجٕم١ط أ٘ؿات جمٍُ اٌبيكاِس اٌحم١ّ١ٍيةل  ٚجصي١ُّ    جىحؽؿَ اٌى١ٍة ل١ٍّات ِٕٙص١ : 8اٌّم١اق 

 ٚجمييؿ٠ُ ٚجعىيي١ٓ إٌّييا٘س اٌحييٟ جعمييك ٘ييفٖ ألا٘ييؿاتل ٚأذبييات أْ ا٘ييؿات جمٍييُ اٌبييكاِس اٌحم١ّ١ٍيية ٠ييحُ جعم١مٙييا       

 )اؾاق  إٌّا٘س ٚظّاْ اٌحمٍُ(ل

 ٚظّاْ اٌحمٍُ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚ جٛذ١ك ِم١اق اؾاق  إٌّا٘س 8شؿٚي )
ِؽبييييييييييك  : اؾاق  إٌّا٘س ٚ ظّاْ اٌحمٍُ 8اٌّم١اق 

 و١ٍاً

ِٛذيييييييييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبييييييييييك 

 و١ٍاً  

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

 ة ل:ٚشٛؾ ِّاقوات ؼاص ل2

 جعؿ٠ؿ ٚ جٕم١ط ا٘ؿات اٌحمٍُ - أ

 اؾاق  إٌّا٘س - ل

 ظّاْ اٌحمٍُ - ت

        

*       

*       

     *  

 ٠لاقن  فٟ ٘فٖ اٌّّاقوات ولًا ِٓ: ل9

 ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة - أ

 اصعال اٌّصٍعة - ل

        

 *      

      * 

        اٌم١ٍّة

 ل١ٍّة اؾاق  إٌّا٘س جحعّٓ ِا٠اجٟ:  ل2

  اٚ ِٕمعية ٌٍبيكاِس   اظافة ِٕا٘س شؿ٠ؿ  - أ

 اٌحم١ّ١ٍة

جعؿ٠يييؿ ِصيييؿق اٌّمٍِٛيييات اٌيييفٞ ٠يييؿلُ     - ل

 جؽ٠ٛك إٌّا٘س اٌصؿ٠ؿ  اٚ إٌّمعة

        

   *    

*       

ٚشٛؾ لاصّة با٘يؿات اٌيحمٍُ ٌىيً إٌّيا٘س      ل4

 ل

        

 ل١ٍّة ظّاْ اٌحمٍُ جحعّٓ الاجٟ:  ل5

اٌحم١ييي١ُ اٌّبا يييك ٌييييحمٍُ اٌؽٍبييية ٚ اٌحييييٟ     - أ

 ١ّك ا٘ؿات اٌحمٍُ جٛظط جعم١ك اٌؽٍبة ٌص

ٚشٛؾ جمك٠ك ٠ٛظيط ِيؿٜ جعم١يك اٌؽٍبية      - ل

لا٘يييؿات اٌيييحمٍُ ٚاٌصٙيييٛؾ اٌّٛظيييٛلة فيييٟ    

 ظاٌة لؿَ جعم١ك اٌؽٍبة ٌٙفٖ الا٘ؿاتل

        

*       

      * 

        اٌحٛذ١ك

ٚشييٛؾ ّٔييٛـز ٌٛصيي  اٌبكٔيياِس اٌحم١ٍّييٟ    ل6

ٚٚصيييي  اٌّمييييكق لٍييييٝ ِىييييحٜٛ اٌؿقاوييييات 

 الا١ٌٚة ٚ اٌؿقاوات اٌم١ٍا
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ٚشيييٛؾ جعيييؿ٠د ٌّٕييياـز ٚصييي  اٌبكٔييياِس   ل7

 اٌحم١ٍّٟ ٚٚص  اٌّمكق و٠ٕٛاً

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 1 1 0 2 3 اٌحىكاق

 0 0 2 3 0 10 18 اٌحىكاق*اٌٛلْ

 4.71 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 % 78.5 إٌىبة اٌّل٠ٛة

اؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌريآِ       جىحمكض ٔحاصس اٌصيؿٚي  ِىيحٜٛ جؽب١يك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصي      

( ؾقشييات ٚبٕىييبة جؽب١ييك  6( ؾقشيية ِييٓ اصييً ) 4.71)اؾاق  إٌّييا٘س ٚظييّاْ اٌييحمٍُ(ل اـ ظممييث ِمييؿلًا لييؿقٖ )   

 %( ٔاجصة لٓ لؿَ جعم١ك ِحؽٍبات اٌّم١اقل21.5%( ِّا ٠ئ ك ٚشٛؾ فصٛ  اواو١ة بٕىبة ) (78.5

اٌماِيية بإٌىييبة ٌٕييٛق اٌبكٔيياِس اٌحم١ٍّييٟ ٚا٘ييؿات اٌييحمٍُ    ٠ىييْٛ ِعحييٜٛ اٌّييٕٙس  ِلاصّييا ٌٍحٛلمييات  : 9اٌّم١يياق 

 )ِعحٜٛ إٌّا٘س( ل

 ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِعحٜٛ إٌّا٘س9شؿٚي )

ِؽبييييك  : ِعحٜٛ إٌّا٘س 9اٌّم١اق

 و١ٍاً

ِٛذيييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبيييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 كِٛذ

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

ٚشٛؾ ٚص  ٌؽبكات اٌيحمٍُ )اٌّٙياق     ل2

 ٚاٌّمكفة(  فٟ ش١ّك اٌبكاِس اٌحم١ّ١ٍة ل

        

        اٌم١ٍّة

ِلاصّيييييية ؼبييييييكات اٌييييييحمٍُ ٌبييييييكاِس     ل9

 اٌبىٍٛق٠ٛن ٚاٌّاشىح١ك ٚاٌؿوحٛقا 

        

        اٌحٛذ١ك

٠حعييييّٓ ّٔييييٛـز ٚصيييي  اٌبكٔيييياِس     ل2

اٌحم١ٍّييٟ ٚٚصيي  اٌّمييكق لٍييٝ ؼبييكات   

 اٌحمٍُ  

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 0 0 0 0 3 اٌحىكاق

 0 0 0 0 0 0 18 اٌحىكاق * اٌٛلْ

 6 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 %100 إٌىبة اٌّل٠ٛة

 شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌحاويك )ِعحيٜٛ      جىحمكض ٔحاصس اٌصؿٚي ِىحٜٛ جؽب١ك ٚجٛذ١ك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ   

( ؾقشييات 6( ؾقشية ِييٓ اصيً )  6( ٌلالحّيياؾ الاوياؾ٠ّٟل اـ ظممييث ِميؿلًا لييؿقٖ )  AACSBاٌّيٕٙس( ِييٓ ِميا١٠ك )  

   %( ِّا ٠ئ ك لٍٝ لؿَ ٚشٛؾ فصٛ ل(100ٚبٕىبة جؽب١ك 

ِيك بمعيُٙ اٌيبمط     جٛفك إٌّيا٘س فيكص ٌٍحفاليً بي١ٓ اٌؽٍبية ِيك ا١ٌٙلية اٌحؿق٠ىي١ة  ٚبي١ٓ اٌؽٍبية           :20اٌّم١اق 

 اٌّلاصّة ٌٕٛق اٌبكٔاِس ٚأ٘ؿات اٌحمٍُ )جفاللات اٌؽاٌب ِك ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة(ل

 ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِم١اق جفالً اٌؽاٌب20شؿٚي )

: جفيييياللات اٌؽاٌييييب ِييييك   20اٌّم١يييياق 

 ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة

ِؽبيييييييك 

 و١ٍييييييييييييياً

ِٛذييييييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبيييييييك

 و١ٍييييييييييييياً

 ِٛذييييييييك

 شمص١اً

ِؽبيييييييك 

  و١ٍييييييييييييياً

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبيييييييك

 شمص١يييييييياً

 ِٛذييييييييك

 و١ٍاً

 ِؽبيييييييك

 شمص١يييييييياً

 ِٛذييييييييك

 شمص١اً

 ِؽبيييييييك

 شمص١يييييييياً

 غ١ييييييييييييك

 ِٛذك

غ١ييييييييييييك 

 ِؽبيييييييك

 غ١ييييييييييييك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

جلًّ إٌّا٘س فكص ٌحفالً اٌؽاٌيب   ل2

ِييييك اٌؽاٌييييب ل ٚاٌؽاٌييييب ِييييك ا١ٌٙليييية   

 اٌحؿق٠ى١ة

        

        اٌم١ٍّة
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ب ٠حيييٛاصُ جفاليييً اٌؽاٌيييب ِيييك اٌؽاٌييي  ل9

ٚاٌؽاٌب ِك ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة ِيك ٔيٛق   

 اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ ٚا٘ؿات اٌحمٍُ

        

ٚشييييٛؾ ؾلييييُ ٚجلييييص١ك  ٌحفيييياللات    ل2

اٌؽاٌب ِيك اٌؽاٌيبل اٌؽاٌيب ِيك ا١ٌٙلية      

 اٌحؿق٠ى١ة 

        

        اٌحٛذ١ك

ٚشٛؾ ّٔٛـز ٌحم١١ُ جفاللات اٌؽاٌب  ل4

 ِك اٌؽاٌبلاٌؽاٌب ِك ١٘لة اٌحؿق٠ه

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 2 0 2 0 0 اٌحىكاق

 0 0 4 0 8 0 0 اٌحىكاق * اٌٛلْ 

 3 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ 

 %50 إٌىبة اٌّل٠ٛة

جىحمكض ٔحاصس اٌصؿٚي  ِىحٜٛ جؽب١يك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌما يك            

( ؾقشيات ٚبٕىيبة جؽب١يك    6( ؾقشة ِيٓ اصيً )  3قٖ )) جفاللات اٌؽاٌب ِك ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة(ل اـ ظممث ِمؿلًا لؿ

 ل)%50%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصٛ  بٕىبة )(50

 

٠ىْٛ ١٘ىً اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟ ٚجص١ّّٗل ٚاٌفٞ  ٠حعيّٓ اٌيمِٓ اٌؽب١ميٟ ٌٍعصيٛي لٍيٝ اٌليٙاؾ         : 22اٌّم١اق 

ما١ٌة )اٌّىحٜٛ اٌحم١ٍّٟ ٌٍبيكاِس  ِلاصّؤ ٌّىحٜٛ اٌبكٔاِس اٌحم١ٍّٟل ِٚلاصّاً ٌحعم١ك ٔحاصس اٌحمٍُ ـات اٌصٛؾ  اٌ

 اٌحم١ّ١ٍة ١٘ىٍٙا ِٚماؾٌحٙا(ل

 ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚ جٛذ١ك ِم١اق اٌّىحٜٛ اٌحم١ٍّٟ ٌٍبكٔاِس22شؿٚي )

: اٌّىييييييحٜٛ اٌحم١ٍّييييييٟ  22اٌّم١يييييياق 

 ٌٍبكاِس اٌحم١ّ١ٍةل١٘ىٍٙا ٚ ِماؾٌحٙا

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً

ِٛذيييييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

  ِؽبك و١ٍاً

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

١٘ىيييً اٌبكٔيييياِس اٌحم١ٍّييييٟ  ِلاصييييُ   ل2

 ٌّىحٜٛ اٌبكٔاِس

        

        اٌم١ٍّة

ِفييكؾات اٌّييٕٙس ِلاصّيية ٌّىييحٜٛ     ل9

 اٌبكاِس اٌحم١ّ١ٍة 

        

اٌٛظؿات اٌؿقاو١ة ِعيؿؾ  فيٟ ويً      ل2

 بكٔاِس جم١ٍّٟ

        

اٌىييييييالات اٌؿقاويييييي١ة الاشّا١ٌيييييية    ل4

 ٚالاوبٛل١ة ِعؿؾ  فٟ وً بكٔاِس

        

        اٌحٛذ١ك

 ّٔٛـز ٚص  اٌّمكق ٠حعّٓ : ل5

 ِفكؾات إٌّٙس - أ

 اٌٛظؿات اٌؿقاو١ة - ل

 اٌىالات الاوبٛل١ة ٚالاشّا١ٌة - ت

        

*       

*       

*       

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 0 0 0 0 5 اٌحىكاق

 3o 0 0 0 0 0 0 اٌحىكاق * اٌٛلْ

 6 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 %100 إٌىبة اٌّل٠ٛة
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جىحمكض ٔحاصس اٌصؿٚي  ِىحٜٛ جؽب١ك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌعياؾٞ        

( 6( ؾقشة ِٓ اصيً ) 6ٙا ِٚماؾٌحٙا(ل اـ ظممث ِمؿلًا لؿقٖ )للك ) اٌّىحٜٛ اٌحم١ٍّٟ ٌٍبكاِس اٌحم١ّ١ٍة ل ١٘ىٍ

 %( ِّا ٠ئ ك لٍٝ لؿَ ٚشٛؾ فصٛ ل(100ؾقشات ٚ بٕىبة جؽب١ك 

 

جّحٍييه اٌى١ٍيية و١اوييات ٚل١ٍّييات جمييمل فال١ٍيية جييؿق٠ه ا١ٌٙليية اٌحؿق٠ىيي١ة  ٚاٌّييٛـف١ٓ ا١ٌّٕٙيي١ٓ          :29ِم١يياق 

 ق٠ه( ل  اٌّلحكو١ٓ باٌحؿق٠ه فٟ بكاِصٙا اٌحم١ّ١ٍة )فال١ٍة اٌحؿ

 ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِم١اق فال١ٍة اٌحؿق٠ه29شؿٚي )

ِؽبيييييييك  : فال١ٍة اٌحؿق٠ه 29اٌّم١اق 

 و١ٍاً

ِٛذييييييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        ٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾا

اِحلان ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة اٌّلحكو١ٓ  ل2

فيييييٟ ِؽحٍييييي  ّٔييييياـز اٌحم١ٍُ اٌيييييحمٍُ    

 اٌىفااات اٌلالِةل

        

ٚشٛؾ ِبياؾقات ٌٍحؽي٠ٛك ٚاٌحعىي١ٓ     ل9

 اٌّىحّك ١ٌٍٙلة اٌحؿق٠ى١ة ل

        

        اٌم١ٍّة

ِلاقوة العاا ١٘لية اٌحيؿق٠ه فيٟ     ل2

 ٘فٖ اٌّباؾقات ل

        

اوييحؽؿاَ ا١ٌٙليية اٌحؿق٠ىيي١ة  ؼكاصييك  ل4

 ٚاوا١ٌب ِحٕٛلة باٌحؿق٠ه

        

        اٌحٛذ١ك

ٚشيييٛؾ ّٔييياـز ؼاصييية ٌحم١ييي١ُ الاؾاا   ل5

 اٌحؿق٠ىٟ ١ٌٙلة اٌحؿق٠ه 

        

٠ٛشيييؿ جٛذ١يييك ٌٍصيييٛاصم اٚ  يييٙاؾات  ل6

اٌحميييؿ٠ك  اٌحيييٟ ظصيييً ل١ٍٙيييا العييياا    

  لا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة

        

ُ  ل7  ٠ٛشييييؿ جٛذ١ييييك ٌّّاقوييييات اٌحمٍيييي١

)اٌحييؿق٠ه( اٌّبحىييك  اٚ اٌفالٍيية اٌحييٟ    

 ٌٙا اذك ا٠صابٟ لٍٝ جمٍُ اٌؽاٌب

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 1 0 1 0 0 1 4 اٌحىكاق

 0 0 2 0 0 5 24 اٌحىكاق * اٌٛلْ

 4.42 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 %73.8 إٌىبة اٌّل٠ٛة

 شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌريأٟ      جىحمكض ٔحاصس اٌصيؿٚي  ِىيحٜٛ جؽب١يك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ      

( ؾقشية ِيٓ   4.42( ٌلالحّاؾ الاواؾ٠ّٟل اـ ظمميث ِميؿلًا ليؿقٖ )   AACSBللك ) فال١ٍة اٌحؿق٠ه( ِٓ ِما١٠ك )

 ل)%26.2%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصٛ  بٕىبة )(73.8( ؾقشات ٚبٕىبة جؽب١ك 6اصً )

 (25ل 24ل ١22ك ٟ٘ اٌّم١اق )جحىْٛ ِٓ ذلاخ ِما٠مجمىعت المشبركت الاكبديمُت و المهنُت : -4

جٛفك إٌّا٘س اٌّلاقوة الأواؾ١ّ٠ة ٚا١ٌّٕٙة ٌٍؽاٌب اٌّلاصّة ٌٕٛق اٌبيكاِس اٌحم١ّ١ٍية ٚأ٘يؿات اٌيحمٍُ      :22ِم١اق 

 )اٌّلاقوة الأواؾ١ّ٠ة ٚا١ٌّٕٙة ٌٍؽاٌب(ل

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

721 
 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية

 2171(  لسهة 22د )ل(  المج59د  )عدال

AACSB
 

 
 

 ؽاٌبلاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚ جٛذ١ك ِم١اق اٌّلاقوة الاواؾ١ّ٠ة ٚا١ٌّٕٙة ٌٍ (22شؿٚي )

: اٌّلييييييياقوة الاواؾ١ّ٠ييييييية 22اٌّم١ييييييياق 

 ٚا١ٌّٕٙة ٌٍؽاٌب

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً

ِٛذييييييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبيييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

ؾ١ّ٠اً ١ِٕٙٚياً بم١ٍّية   ٠لاقن اٌؽٍبة اوا ل2

 اٌحمٍُ

        

        اٌم١ٍّة

ِليييياقوة اٌؽٍبيييية بيييياٌحمٍُ الاويييياؾ٠ّٟ    ل9

٠ّىييٓ جعؿ٠ييؿ٘ا ِييٓ ؼييلاي ٔحيياصس ل١ٍّيية     

 اٌحمٍُ ٚاٌحٟ جىْٛ لٍٝ  ىً: 

 ِلكٚق بعد - أ

 اٚقاق لًّ )جماق٠ك( - ل

 لكٚض - ت

 اؾاا الاِحعأات  - خ

        

*       

*       

    *   

*       

ؽٍبة باٌحمٍُ اٌحصك٠بيٟ اٌيفٞ   ِلاقوة اٌ ل2

٠ييييمٚؾ اٌؽٍبيييية باٌّمكفيييية ٚاٌؽبييييك  فييييٟ  

 اٌّّاقوة ٠ٚىْٛ لٍٝ  ىً :

 قظلات ١ِؿا١ٔة - أ

 جؿق٠ب  - ل

 ِلاق٠ك اوحلاق٠ة - ت

 بعٛخ  - خ

 ألؽة لإِٙص١ة - ز

        

      * 

*       

      * 

*       

*       

        اٌحٛذ١ك

ٚشييٛؾ جم١يي١ُ ٌّليياقوة اٌؽٍبيية بيياٌحمٍُ   ل4

 ٠ّٟ ٚاٌحصك٠بٟ الاواؾ

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 0 0 0 0 1 1 2 اٌحىكاق

 0 0 0 0 4 5 12 اٌحىكاق * اٌٛلْ 

 5.25 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ 

 % 87.5 إٌىبة اٌّل٠ٛة

جىيحمكض ٔحيياصس اٌصييؿٚي ِىيحٜٛ جؽب١ييك ٚجٛذ١ييك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصيياؾ  شاِميية بايؿاؾ ٌٍّم١يياق اٌراٌييد     

( ؾقشييات 6( ؾقشيية ِييٓ اصييً ) ١ّ٠5.25يية ٚا١ٌّٕٙيية ٌٍؽاٌييب(ل اـ ظممييث ِمييؿلًا لييؿقٖ )  للييك ) اٌّليياقوة الاواؾ

 ل)%12.5%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصٛ  بٕىبة )(87.5ٚبٕىبة جؽب١ك 

 

ّّييً اٌحمٍييي١ُ اٌحٕف١ييفٞ )الأٔلييؽة اٌحيييٟ لا جمؽييٟ  يييٙاؾ ( اٌحمٍيي١ُ ٚاٌييحمٍُ فيييٟ اٌبييكاِس اٌحم١ّ١ٍييية         :24ِم١يياق   ٠ُى

ٍه اٌى١ٍة ل١ٍّات ِٕاوبة ٌعّاْ اٌصٛؾ  اٌما١ٌة فٟ جٍب١ة جٛلمات اٌمبياصٓ ٚاٌحعىي١ٓ   ٚاٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ةل ٚجّح

 اٌّىحّك ٌٙفٖ اٌبكاِس) اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ(ل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

727 
 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية

 2171(  لسهة 22د )ل(  المج59د  )عدال

AACSB
 

 
 

 ( لاصّة اٌفعه اٌؽاصة بحؽب١ك ٚ جٛذ١ك ِم١اق اٌحم١ٍُ اٌحٕف١ف24ٞشؿٚي )

ِؽبيييك  اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ : 24اٌّم١اق 

 و١ٍاً

ِٛذييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبيييييييك 

 و١ٍاً 

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

         جٛشؿ بكاِس ٌٍحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ ل2

 جعؿؾ بكاِس اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ:                   ل9

 اٌصّا١٘ك اٌّمصٛؾ     - أ

٠ٛات اٌحمٍيييي١ُ اٌحييييٟ ٠ّحٍىٙييييا   ِىييييح - ل

 العاا ٘فا اٌصّٙٛق

        

      * 

      * 

جىيياُ٘ بييكاِس اٌحمٍيي١ُ اٌحٕف١ييفٞ فييٟ   ل2

 جعم١ك اٌكواٌة

        

جُىّيييييً بيييييكاِس اٌحمٍييييي١ُ اٌحٕف١يييييفٞ   ل4

ٚاٌبيييييكاِس اٌحم١ّ١ٍييييية ٚ اٌّىييييياّ٘ات   

 اٌفىك٠ة بمعٙا اٌبمط الاؼك

        

        اٌم١ٍّة

م١ٍُ ٚشييييييٛؾ ٚظييييييؿ  ؼاصيييييية بيييييياٌح  ل5

 اٌحٕف١فٞ

        

جٕفف اٌٛظؿ  ل١ٍّات ٌعّاْ جعم١يك   ل6

 جٛلمات اٌمباصٓ )اٌصّا١٘ك( 

        

        اٌحٛذ١ك

ٚشٛؾ جٛذ١ك ٌٍّلاقو١ٓ فيٟ بيكاِس    ل7

 اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 7 0 0 0 0 0 0 اٌحىكاق

 0 0 0 0 0 0 0 اٌحىكاق * اٌٛلْ

 0 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ

 0 بة اٌّل٠ٛةإٌى

جىحمكض ٔحاصس اٌصيؿٚي  ِىيحٜٛ جؽب١يك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌكابيك           

( ؾقشية ِيٓ اصيً    0( ٌلالحّاؾ الاواؾ٠ّٟل اـ ظممث ِمؿلًا لؿقٖ )AACSBللك ) اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ( ِٓ ِما١٠ك )

 ل)%100ىبة )%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصٛ  ب0ٕ( ؾقشات ٚبٕىبة جؽب١ك )6)

جعييافؿ اٌى١ٍيية ٚجييٛلق ١٘لحٙييا اٌحؿق٠ىيي١ة اٌحييٟ جربييث شّال١ييا ٚفكؾ٠ييا اٌّليياقوة ألاواؾ١ّ٠يية ٚا١ٌّٕٙيية   :25ِم١يياق 

اٌّييئذك  ٚاٌحييٟ جعييافؿ لٍييٝ قأن ِاٌٙييا اٌفىييكٞ اٌييلالَ ٌييؿلُ إٌحيياصس ـات اٌصييٛؾ  اٌما١ٌيية اٌّحٛاصّيية ِييك قويياٌة  

 ٚ ِلاقوحُٙ(لاٌى١ٍة ٚاوحكاج١ص١حٙا )ِئ٘لات ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة 

 ( لاصّة اٌفع  اٌؽاصة بحؽب١ك ٚجٛذ١ك ِم١اق ِئ٘لات ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة25شؿٚي )
: ِييييئ٘لات ا١ٌٙليييية اٌحؿق٠ىيييي١ة  25اٌّم١يييياق 

 ِٚلاقوحُٙ

ِؽبييييييييييك 

 و١ٍاً

ِٛذيييييييييييك 

 و١ٍاً

 ِؽبك

 و١ٍاً

 ِٛذك

 شمص١اً

ِؽبييييييييييك 

 و١ٍاً  

 غ١ك

 ِٛذك

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 و١ٍاً

 ِؽبك

 شمص١اً

 ِٛذك

 شمص١اً

 ِؽبك

 شمص١اً

 غ١ك

 ِٛذك

 غ١ك 

 ِؽبك

 غ١ك

 ِٛذك

        اٌّىٛٔات اٌماِة ٌلالحّاؾ

ٚشييٛؾ جصيي١ٕ  لالعيياا ١٘ليية اٌحييؿق٠ه    ل2

(ل اوييياؾ٠ّٟ ِّييياقن  SAواوييياؾ٠ّٟ ؾاقن )

(PA(ل ِٕٙييييييييييييييٟ ؾاقن)SP ٟل ِٕٙيييييييييييييي)

 (IPِّاقن)

        

        اٌم١ٍّة
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ٕ٘اٌه جعؿ٠يؿ ٌميؿؾ ويالات اٌحيؿق٠ه ٌىيً       ل9

لعيييييييييييييٛ ِيييييييييييييٓ ١٘لييييييييييييية اٌحيييييييييييييؿق٠ه   

(SA,PA,SP,IP ) 

        

ٕ٘اٌه جعؿ٠ؿ ٌعاٌة اٌحؤ١ً٘ لالعاا ١٘لية   ل2

 اٌحؿق٠ه

        

ٕ٘اٌيييه جعؿ٠يييؿ ٌٕىيييبة اٌٛليييث اٌّؽصييي   ل4

 ٌٍكواٌة ٌىً لعٛ ِٓ ١٘لة اٌحؿق٠ه

        

        اٌحٛذ١ك

ٚشٛؾ لالؿ  ب١أات ؼاصة بالعاا ١٘لة  ل5

 اٌحؿق٠ه فٟ وً لىُ

        

ٕ٘اٌه  مبة ِىيئٌٚة ليٓ شّيك اٌب١أيات      ل6

 ٚاؾؼاٌٙا

        

         ٠حُ جعؿ٠د لالؿ  اٌب١أات و٠ٕٛاً  ل7

ٚشٛؾ ِمٍِٛات ليٓ ويً لعيٛ فيٟ ١٘لية       ل8

 اٌحؿق٠ه لٍٝ  ىً و١ك  ـاج١ة

        

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛلْ

 1 0 0 1 0 1 5 اٌحىكاق

 0 0 0 3 0 5 30 اٌحىكاق * اٌٛلْ  

 4.75 اٌّمؿي اٌّٛلْٚ  

 % 79.1 إٌىبة اٌّل٠ٛة

ي ِىحٜٛ جؽب١ك ٚجٛذ١يك و١ٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ  شاِمية بايؿاؾ ٌٍّم١ياق اٌؽياِه        جىحمكض ٔحاصس اٌصؿٚ

( ؾقشييات 6( ؾقشيية ِييٓ اصييً )4.75للييك ) ِييئ٘لات ا١ٌٙليية اٌحؿق٠ىيي١ة ِٚليياقوحُٙ(ل اـ ظممييث ِمييؿلًا لييؿقٖ )  

 ل)%20.9%( ِّا ٠ئ ك لٍٝ ٚشٛؾ فصٛ  بٕىبة )(79.1ٚبٕىبة جؽب١ك 

 ١٠ك( اشّاٌٟ جؽب١ك ٚفصٛ  اٌّما26شؿٚي )
 اٌفصٛ          ٔىبة اٌحؽب١ك     اٌّم١اق           اٌّصّٛلة       

 %37 %63 الاٚي: اٌكواٌة ل اٌحاذ١ك لالابحىاق الاؾاق  الاوحكاج١ص١ة ٚالابحىاق  

 %24.2 %75.8 اٌرأٟ: اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة ل اٌحاذ١ك ل اٌّٛاصّة ِك اٌكواٌة

 %40.9 %59.1 اي اٌراٌد: الاوحكاج١ص١ات اٌّا١ٌة ٚجؽص١ 

 %26.7 %73.3 اٌكابك : لبٛي اٌؽاٌب لاٌحمؿَ ل اٌحؽ٠ٛك اٌٛـ١فٟ اٌّلاقوْٛ

 %3.4 %96.6 اٌؽاِه : وفا٠ة ١٘لة اٌحؿق٠ه ٚجٛل٠مُٙ

 %33.4 %66.6 اٌىاؾن : اؾاق  ٚؾلُ ١٘لة اٌحؿق٠ه

 %12.5 %87.5 اٌىابك : وفا٠ة اٌّٛـفْٛ ا١ٌّْٕٙٛ ٚجٛل٠مُٙ

 %21.5 %78.5 اٌرآِ : اؾاق  إٌّا٘س ٚظّاْ اٌحمٍُ اٌحم١ٍُ ٚاٌحمٍُ

 %0 %100 اٌحاوك : ِعحٜٛ إٌّٙس

 %50 %50 ١٘لة اٌحؿق٠ه-اٌما ك : جفالً اٌؽاٌب

اٌعييياؾٞ للييييك : اٌّىييييحٜٛ اٌحم١ٍّييييٟ ٌٍبكٔيييياِس ل ١٘ىٍييييٗ ل  

 ِماؾٌحٗ

100% 0% 

 %26.2 %73.8 اٌرأٟ للك : فال١ٍة اٌحؿق٠ه

 %12.5 %87.5 اٌراٌد للك : اٌّلاقوة الاواؾ١ّ٠ة ٚا١ٌّٕٙة ٌٍؽاٌب ا١ٌّٕٙةاٌّلاقوة الاواؾ١ّ٠ة ٚ

 %100 %0 اٌكابك للك : اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ

 %20.9 %79.1 اٌؽاِه للك : ِئ٘لات ا١ٌٙلة اٌحؿق٠ى١ة ِٚلاقوُٕٙ

 %27.3 %72.7  ِحٛوػ جؽب١ك اٌّما١٠ك

 

ٚ ٠26ٛظييط اٌصييؿٚي ) فصٛاجٙييا ل اـ ظمييك اٌّم١يياق اٌحاوييك )ِعحييٜٛ  ( ٔىييب اٌحؽب١ييك الاشّا١ٌيية ٌٍّمييا١٠ك 

اٌّييٕٙس( ٚ اٌعيياؾٞ للييك )اٌّىييحٜٛ اٌحم١ٍّيييٟ ٌٍبكٔيياِس ل ١٘ىٍييٗل ِماؾٌحييٗ( الٍيييٝ ٔىييبة جؽب١ييك ٚلييؿ بٍايييث           

%( ل ٚبيفٌه  0%( ل فٟ ظ١ٓ ظمك اٌّم١اق اٌكابك للك )اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ ( اليً ٔىيبة جؽب١يك ٚليؿ بٍايث )     100)

 %(ل72.7ك ِٓ لبً اٌى١ٍة )بٍغ ِحٛوػ جؽب١ك اشّاٌٟ اٌّما١٠
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 الاستنتبجبث و التىصُبث /المحىر الرابع 
 اولا : الاستنتبجبث

٠مأٟ اٌّم١اق الاٚي )اٌكواٌة( ِٓ ظم  فٟ اٌحؽب١ك ٚؼاصة فٟ فميك  اٌم١ٍّية ٚاٌّكاشمية اـ لاجٛشيؿ ل١ٍّية       ل2

 ٚاظعة ٌص١اغة الاوحكاج١ص١ة ِٚلاقوة اصعال اٌّصٍعة ف١ٙا  

ٌص١يؿ فيٟ جؽب١يك اٌّم١ياق اٌريأٟ ) اٌّىياّ٘ات اٌفىك٠ية( الا أيٗ ٠ميأٟ ِيٓ ظيم             لٍٝ اٌيكغُ ِيٓ اٌّىيحٜٛ ا    ل9

ؼاصة فٟ فمك  اٌّىٛٔيات اٌماِية اـ لا٠ٛشيؿ جع١ٍيً ٠ٛظيط إٌّيٛ فيٟ ِلياقوة ١٘لية اٌحيؿق٠ه ٚإٌّيٛ فيٟ جميؿ٠ُ              

 اٌّىاّ٘ات اٌفىك٠ة ٚلؿَ جمؿ٠ُ شٛاصم لٓ ٘فٖ اٌّىاّ٘اتل

وحكاج١ص١ات اٌّا١ٌة  ٚ جؽص١  اٌّٛاقؾ( ؼاصة فيٟ فميك  اٌم١ٍّية    ٕ٘اٌه ظم  فٟ جؽب١ك اٌّم١اق اٌراٌد )الا ل2

ٚ ـٌه ٌمؿَ ٚشيٛؾ جع١ٍيً لاجصياٖ اٌّيٛاقؾ ٚلا جٛشيؿ ل١ٍّية ٌٍحؽؽي١ػ اٌّيٛلفٟل فعيلًا ليٓ ـٌيه ٕ٘اٌيه ظيم  فيٟ               

 جؽص١  اٌّٛاقؾ اٌّا١ٌة ٚـٌه ٔح١صة ٌلالِة اٌّا١ٌة  اٌحٟ ٠ّك ف١ٙا اٌبٍؿل

ب١ك اٌّم١ياق اٌكابيك )لبيٛي اٌؽاٌيب( الا أيٗ ٠ميأٟ ِيٓ بميط الاؼفاليات          لٍٝ اٌكغُ ِٓ اٌّىحٜٛ اٌص١ؿ فٟ جؽ ل4

ؼاصة فٟ فمك  اٌّىٛٔات اٌماِة ِحّرٍة فٟ لؿَ ٚشٛؾ اشكااات لالؿاؾ اٌؽٍبة اٌّمبي١ٌٛٓ ٌلاويحفاؾ  ِيٓ ّٔيٛـز     

ٔيات ؼاصية   جٛشيؿ لاليؿ  ب١ا   اٌحم١ٍُ اٌحمٍُ ل ٚفٟ فمك  اٌحٛذ١ك اـ لا جٛشؿ اشكااات ؼاصة بّحابمة اٌؽيك٠ص١ٓ ٚلا 

 بُٙ جٛظط ِمؿلات لبٌُٛٙ فٟ اٌٛـاص  ٚجٛفك ِمٍِٛات لُٕٙ فٟ اِاوٓ لٍُّٙل

٠مأٟ اٌّم١اق اٌىاؾن )الاؾاق  ( ِٓ ظم  فيٟ اٌحؽب١يك ٚؼاصية فيٟ فميك  اٌم١ٍّية اـ لاجٛشيؿ ٕ٘يان ل١ٍّيات           ل5

 ؼاصة بحعؿ٠ؿ الاؾاا اٌّحٛلك ١ٌٍٙلة اٌحؿق٠ى١ة ٚ لؿَ ٚشٛؾ ل١ٍّة ؼاصة باٌّىافا ل

غُ ِٓ ِىحٜٛ اٌحؽب١ك اٌص١ؿ ٌٍّم١اق اٌرآِ )اؾاق  إٌّا٘س ٚظّاْ اٌحمٍُ( الا أٗ ٠مأٟ ِيٓ ظيم    لٍٝ اٌك ل6

 ؼاصة فٟ ل١ٍّة ظّاْ اٌحمٍُ ل اـ لا جٛشؿ ل١ٍّة ؼاصة بٙا فٟ اٌى١ٍة ل ٚجمحصك لٍٝ جم١١ُ اٌؽٍبة فمػ ل

فمكجيٟ اٌم١ٍّية ٚاٌحٛذ١يك اـ    ١٘لة اٌحؿق٠ه( ؼاصة فيٟ  -ٕ٘اٌه ظم  فٟ جؽب١ك اٌّم١اق اٌما ك)جفالً اٌؽاٌب ل7

لا٠ٛشييؿ جلييص١ك ٚؾلييُ ٌٍحفيياللات ٚلا جٛشييؿ ّٔيياـز ؼاصيية ٌحم١يي١ُ اٌحفيياللات بيي١ٓ اٌؽٍبيية ١٘ٚليية اٌحييؿق٠ه ٚبيي١ٓ   

 اٌؽٍبة ِك بمعُٙ اٌبمطل

لٍٝ اٌكغُ ِٓ ِىحٜٛ اٌحؽب١ك اٌص١ؿ ٌٍّم١اق اٌرأٟ للك )فال١ٍة اٌحؿق٠ه( الا أٗ ٠مأٟ ِٓ ظيم  ؼاصية    ل8

ـ لا جٛشييؿ ّٔيياـز ؼاصيية ٌحم١يي١ُ الاؾاا اٌحؿق٠ىييٟ فعييلا لييٓ لييؿَ ٚشييٛؾ جٛذ١ييك ٌّّاقوييات    فييٟ فمييك  اٌحٛذ١ييك ا 

 اٌحؿق٠ه اٌّبحىك  اٚ اٌفالٍةل

ظمك اٌّم١اق اٌكابك للك )اٌحم١ٍُ اٌحٕف١فٞ( الً ِىحٜٛ جؽب١ك ٚ ـٌه ٌمؿَ ٚشٛؾ بكاِس ٌٍحم١ٍُ اٌحٕف١يفٞ فيٟ    ل9

ب١لة اٌحم١ّ١ٍة اٌمكال١ة فعلًا لٓ ـٌه ٕ٘اٌه ليؿؾ ل١ٍيً ِيٓ    اٌى١ٍة ٚلؿ ٠مٛؾ اٌىبب  اٌٝ ظؿاذحٙا ٚلؿَ ِلاصّحٙا ٌٍ

 لو١ٍات الالّاي جٕفف ٘فٖ اٌبكاِس

لٍٝ اٌكغُ ِٓ اٌّىحٜٛ اٌص١ؿ فٟ جؽب١ك اٌّم١اق اٌؽاِه للك )ِئ٘لات ا١ٌٙلية اٌحؿق٠ىي١ة ِٚلياقوحُٙ(     ل20

ٌّؽصي  ٌٍكوياٌة ٌىيً    الا أٗ ٠مأٟ ِٓ ظم  ؼاصة فٟ فمك  اٌم١ٍّية اـ لا ٠ٛشيؿ ٕ٘اٌيه جعؿ٠يؿ ٌٕىيبة اٌٛليث ا      

 لعٛ ١٘لة جؿق٠هل
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 ثبنُب : التىصُبث
ل٠يياؾ  الا٘حّيياَ بم١ٍّيية صيي١اغة الاوييحكاج١ص١ة ٚجعؿ٠ييؿ إٌحيياصس اٌّحٛلميية ِٚكاشمحٙييا بصييٛق  ؾٚق٠ييةل ا ييكان     ل2

 اصعال اٌّصٍعة الاواو١١ٓ فٟ ٘فٖ اٌم١ٍّةل

ٓ اويحؽؿاِٙا فيٟ ظاٌية ظصيٛي     ل٠اؾ  الا٘حّاَ بم١ٍّية اٌحؽؽي١ػ اٌّيٛلفٟ اٌؽاصية بيالاِٛق اٌّا١ٌية ٚاٌحيٟ ٠ّىي         ل9

 أؽفاض فٟ اٌّٛاقؾل

ظيكٚق  ألياا  ييمبة ؼاصية بّحابميية اٌؽيك٠ص١١ٓ ِفصييٌٛة ليٓ  يمبة اٌحييؿق٠ب جميَٛ بٛظييك لاليؿ  ب١أييات            ل2

ٚاومة لٓ ِئ٘لات اٌؽك٠ص١ٓ ٚاٌٛـاص  اٌحٟ جحلاصُ ِك اؼحصاصاجُٙ ٚإٌّفّات اٌحٟ ِيٓ اٌّعحّيً اْ ٠مٍّيٛا    

    ِ حابمية اٌّيٛـف١ٓ ِيُٕٙ فيٟ اِياوٓ لٍّٙيُ ٚجعؿ٠يؿ أصيالاجُٙ ل ٚ٘يفا الاِيك ٠حؽٍيب            ف١ٙا لاظمياً ل فعيلًا ليٓ ـٌيه 

جرم١يي  ٚجميياْٚ ش١ّييك الاؼييكات ) اٌؽييك٠ص١ٓ ل اٌى١ٍييةل إٌّفّييات ( ٠ٚعحيياز اٌييٝ ِييٛاقؾ ِا١ٌيية واف١يية ٚ ِييٛـف١ٓ  

 ِئ١ٍ٘ٓ ِٓ اشً إٌصاضل

 لٚقبؽٗ بٕحاصس اٌحم١١ُ ٌٍّىافآتالؿاؾ ّٔاـز ؼاصة بحعؿ٠ؿ الاؾاا اٌّحٛلك ١ٌٙلة اٌحؿق٠ه ل ٚٚظك ٔفاَ    ل4

 ؾلُ اٌحفاللات ب١ٓ اٌؽٍبة ١٘ٚلة اٌحؿق٠ه ٚب١ٓ اٌؽٍبة ِك بمعُٙ اٌبمط ل ٚالؿاؾ ّٔاـز ؼاصة ٌحم١١ّٙال   ل5

 جبيؿأ اْ جمَٛ  مبة ظّاْ اٌصٛؾ  بالؿاؾ ٚجٕف١ف ل١ٍّة ظّاْ اٌحمٍُل ٚجحىْٛ ٘فٖ اٌم١ٍّة ِٓ لؿ  ؼؽيٛات ل   ل6

ك ( ٌم١يان ِيؿٜ جعم١يك اٌؽٍبية لا٘يؿات اٌيحمٍُ ل بميؿ٘ا جؽب١يك اٌّميا١٠ه ل          بحعؿ٠ؿ ِما١٠ه )ِبا ك  ٚغ١ك ِبا 

 ٚشّك اٌب١أات ٚجع١ٍٍٙا ل ٚجٕحٟٙ بالؿاؾ جمك٠ك بإٌحاصس ٚجمؿ٠ُ اٌّمحكظات  ل

أليياا ِىحييب ؼيياص بيياٌحم١ٍُ اٌحٕف١ييفٞ لٍييٝ غييكاق اٌّىحييب الاوحليياقٞ اٚ اٌعالييٗ بييٗ ل ٠مييؿَ بييكاِس جم١ّ١ٍيية     ل7

 ّؿقاا اٌحٕف١ف١٠ٓ ٌٍمؽال١ٓ اٌماَ ٚاٌؽاص ِمابً ِباٌغ ِا١ٌةلِحٕٛلة ؼاصة باٌماؾ  ٚاٌ

 المصطبدر
 اولا : المصطبدر العربُت

ل ِيئجّك  ظّاْ شيٛؾ  ٚالحّياؾ اٌبيكاِس الاواؾ١ّ٠ية فيٟ اٌّئوىيات اٌحم١ّ١ٍية       (ل 9022اٌصٍبٟل وٛوٓ  اوك) ل2

١ٔىيياْ  20-99ٌٍّييؿ  قابؽيية شاِمييات ٌبٕيياْ باٌحميياْٚ ِييك اٌّىحييب اٌييٛؼٕٟ ٌبكٔيياِس جّبييٛن الاٚقبييٟ إٌّممييؿ     

 ل9022

ٟ  اٌٙا ي١ّة  الأقؾ١ٔية  اٌٍّّىية  جصكبية (ل 9029) ِعّيؿ  لّيك لاٌؽكابلية  ل9 ْ  في  الالحّياؾ  ِٚميا١٠ك  اٌصيٛؾ   ظيّا

 اٌماٌٟل اٌحم١ٍُ شٛؾ  ٌعّاْ اٌرأٟ اٌؿٌٟٚ اٌمكبٟ ل اٌّئجّكاٌحكب٠ٛة اٌى١ٍات فٟ الأواؾ٠ّٟ

ا ؾقاوية  ل١ٍٙ اٌعصٛي ِٚمٛلات الأٚقٚب١ة ةالالحّاؾ٠ جؽب١ك ٔعٛ اٌؽاصة اٌصاِمات ل)9029)ؼاٌؿل اٌمفكٞ ل2

 2-9ل إٌّفّة اٌمكب١ة ٌعّاْ اٌصٛؾ  فٟ اٌحم١ٍُل اٌّئجّك اٌىٕٛٞ اٌكابك ٌٍّٕفّة اٌمكب١ة ٌعّاْ اٌصيٛؾ   ظاٌة

 ل9029ا٠ٍٛي وبحّبك

شييٛؾ  اٌحمٍي١ُ اٌميياٌٟ ِٚميا١٠ك الالحّيياؾ الاوياؾ٠ّٟ جصكبيية اٌحمٍي١ُ اٌصيياِمٟ     (ل 9009صيبكٞل٘اٌة لبييؿ اٌمياؾق)   ل4

 ل  4اٌّصٍة اٌمكب١ة ٌعّاْ شٛؾ  اٌحم١ٍُ اٌصاِمٟل اٌمؿؾاٌؽاص فٟ الاقؾْل

 ٚشٙة ِٓ اٌماَ اٌرأٛٞ اٌحم١ٍُ ِؿاقن فٟ الأواؾ٠ّٟ الالحّاؾ ِما١٠ك جؽب١ك( ل9020اٌّاٌىٟ ل ظّؿ  ِعّؿ ) ل5

 لل قواٌة ِاشىح١ك غ١ك ِٕلٛق ل و١ٍة اٌحكب١ةل شاِمة اَ اٌمكٜشؿ  بّعاففة اٌحكب٠ٛة اٌم١اؾات ٔفك

ل ِصٍية الاؾاق  ٚالالحصياؾ ل اٌىيٕة    شٛؾ  اٌحم١ٍُ اٌماٌٟ فٟ ظيٛا ِميا١٠ك الالحّياؾ   (ل 9029ِعّؿل ل٘ك  لبؿ) ل6

 اٌؽاِه ٚ اٌرلاذْٛ للؿؾ ذلاذة ٚ جىمْٛ ل

ٟ         (ل9022إٌٛقٞل لبؿ اٌىلاَ لٍيٟ )  ل7 ل جع١ٍيً ابمياؾ الاؾاا اٌصياِمٟ ٚفميا ٌّميا١٠ك اٌصيٛؾ  ٚالالحّياؾ الاوياؾ٠ّ

 ِٕلٛق  ل و١ٍة الاؾاق  ٚالالحصاؾل شاِمة باؿاؾلاؼكٚظة ؾوحٛقاٖ غ١ك 
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Possibility of applying international AACSB accreditation standards 
in the faculties of business and Economics- case study in the college 

of management and Economics-University of Baghdad  
Abstract: 

Attention increased to the topic of academic accreditation by the university 

as a modern philosophy by which to improve its performance and provide high-

quality education. Universities and colleges in general and Iraqi universities and 

colleges in particular have begun interest in accreditation and desire to get it. So 

starting from the pursuit of the Administration and Economics College / 

Baghdad University in obtaining accreditation of Association to Advance 

Collegiate Schools of Business (AACSB) The research is present which aims to 

determine the level of application (AACSB) International standards at the 

College of Administration and Economics / Baghdad University in preparation to 

get its accreditation in the future. Research adopted case study method were 

data on the status of the application (AACSB) standards was collected through 

the use of checklists, which have been prepared according to the (AACSB) 

international standards . This requires interviews with faculty members and 

accreditation committee members, as well as field cohabitation of researcher at 

the college in order to get the required data. The results indicated that 

(curriculum content) standard and (degree program educational level, structure 

and equivalence) standard, has achieved the highest rate in application and 

documentation .and the standard of (executive education) has less rate of the 

application and documentation. Accordingly, the research recommends that to 

establish a special office of executive education along the lines of consultancy 

office or attachable to it, offers a Special education programs of leaders and 

executives of public and private sectors in return for cash. 

 

Keyword: Quality in Higher Education, Accreditation, national and international 

accreditation body, AACSB standareds. 

 

 

 

 


