
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخهص 
اْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍّٕظّبد رؼذ ِٓ ِزـٍجبد خٍك اٌم١ّخ ٚاٌزٟ رزّؾٛس ؽٛي اِزلان اٌّٛاسد 

رُ الا٘زّبَ ثٙب ٚل١بعٙب ٚرٛظ١فٙب  إٌبدسح اٌزٟ رؾمك الظٝ رذفمبد لاعزضّبس سأط اٌّبي اٌفىشٞ, ارا ِب

ٌؾبعخ اٌٝ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ رّىّٓ إٌّظّبد ِٓ ل١بط اطٌٛٙب اٌفىش٠خ ٌزٌه ثشصد ا ثبٌـش٠مخ ٚالاعٍٛة اٌظؾ١ؼ,

ٚاٌّبد٠خ ٚرم١١ُ اداء٘ب ٚفمب ٌزٌه, ٌزٌه ٠غٍؾ اٌجؾش اٌؼٛء ػٍٝ ل١بط اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌّؼشفٟ 

  (Value added intellectual coefficient) ثبعزخذاَ ِؼ١بس ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ

(VAICٚ ) ِٓ ٚػغ عٍّخ ِٓ الافزشاػبد ؽٛي ِذٜ الاخزلاف ِبث١ٓ ششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ عشٜ أزمبء٘ب

ششوبد اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌزٟ رزذاٚي اعّٙٙب فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رمذَ ِٕزغبد ِخزٍفخ 

ٍخظذ ِٓ أخفبع ِبث١ٓ دٚائ١خ ٚاٌجغخ ٚغزائ١خ ٕٚ٘ذع١خ ٚٔغ١ظ, ٚاٌزٛطً اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٟ ر

ل١ّخ ِؼبًِ ساط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌٛؽذح اٌّب١ٌخ اٌّغزضّشح ف١ٙب ِٓ لجً رٍه اٌششوبد ف١ّب شىًّ سأط اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ اسرفبػب ٍِؾٛظب ِمبسٔٗ ثؾغُ الأفبق ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّزؾممخ ِٓ خلاٌٗ .

 

 , اٌم١ّخ اٌّؼبفخ .سأط اٌّبي اٌفىشٞ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ,/ المصطهحات انرئيسية نهبحث
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 الممذية 

اْ اٌزغ١شاد ٚاٌزـٛساد اٌؼب١ٌّخ اٌّزغبسػٗ ٚالارغب٘بد الالزظبد٠خ اٌغذ٠ذح ٚاٌّج١ٕخ ػٍىٝ اٌّؼشفىخ ٚرئوىذ    

اٌجىغ ٚاٌشىىشاء  ادث١ىبد الاداسح أىٗ ٠ّىىٓ إٌغىىبػ فىٟ ظىً ٘ىىزٖ اٌفٛػىٝ اٌؼب١ٌّىخ ِىىٓ خىلاي ػبطىفخ ِىىٓ ػىشٚع           

ٚاػبدح اٌزٕظ١ُ ٚػ١ٍّبد اٌّشبسوخ فٟ سأعّبي رٞ ِخبؿش فبْ ِغًّ الالزظبد فٟ ؿش٠مٗ لاْ ٠زخز ث١ٕبٔىب عذ٠ىذا   

اٌم١ّخ ٌُ رؼذ رشرىض ػٍٝ ر١ٌٛفىخ الاسع   ِٚٓ ص٠ُغجك فٟ رـٛسٖ ٚرؼم١ذٖ الالزظبد اٌّظٕؼٟ ثغٕٛاد ػٛئ١خ , 

َٛ ٠ؼىى١ا اٌم١ّىىخ ثىىذأ ثؼبٍِىىخ الاعىىزمجبي ٚسعىىبي الاعىىزضّبس  ٚاٌؼّىىً ٚسأط اٌّىىبي فمىىؾ , فىىبٌغ١ّغ فىىٟ الزظىىبد ا١ٌىى 

رؾزىىىبط ِٕظّىىىبد ا١ٌىىىَٛ رجٕىىىٟ ِفٙىىىَٛ اٌّٛعىىىٛداد اٌّؼشف١ىىىخ  اًٚاٌخجىىىشاء ٚؽزىىىٝ ِغىىىبّ٘خ اٌضثىىىْٛ فىىىٟ رٌىىىه, ار

ٌّغىىبػذرٙب فىىٟ رؾم١ىىك ا٘ىىذافٙب ٚثّىىب ٠زٕبعىىت ِىىغ الزظىىبد اٌّؼشفىىخ, ٌىىزا رىىبرٟ رٍىىه اٌذساعىىخ ربو١ىىذا ػٍىىٝ ا١ّ٘ىىخ     

 إٌّظّبد اعّبلا ٚاٌؼشال١خ رؾذ٠ذا . اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ فٟ

 المحىر الاول / ينهجية انبحث
٠شغً رؾذ٠ذ اٌّٛلغ اٌزٕبفغٟ ٌٍششوبد الا٠ٌٌٛٛخ, فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش, ثً الاِش ٠زؼٍك,  -:يشكهة انبحث -1

إٌبدسح ٚػٍٝ ٔؾٛ ِزضا٠ذ, ث١ٙىً اٌّٛاسد ٚاٌمذساد ٚاٌىفب٠بد, ار رزّؾٛس اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ اِزلان اٌّٛاسد 

 ( ٚغبٌجب ِب رىْٛ اٌّٛعٛداد اٌّغزٕذح اٌٝ اٌّؼشفخ Barney,1991,101اٌظؼجخ اٌزم١ٍذ )

(knowledge based assets رٍجٟ رٍه اٌّؼب١٠ش, ػ١ٍٗ فبْ اٌششوبد اطجؾذ ثؾبعخ اٌٝ فُٙ ِٛاسد٘ب )

سد٠ٓ, اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ, و١ا , ٚاٌؼلالبد ِغ اٌضثبئٓ ٚاٌّٛ –اٌّغزٕذح اٌٝ اٌّؼشفخ ٚالافظبػ ػٕٙب, اٞ )ِؼشفخ

( ار لاصاٌذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٌششوبد الأػّبي اٌّغبّ٘خ, فٟ Marr etal.,2002,279) ٚاٌغّؼخ(.

اٌمـبػبد اٌّخزٍفخ, رفزمش اٌٝ الافظبػ ػٓ ِٛعٛدارٙب غ١ش اٌٍّّٛعخ, ٚاٌزٟ ٠ظؼت ل١بعٙب ثبلأعب١ٌت 

جخ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ا١ٌَٛ اٌزٟ رشوّض ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌزٞ ٠خٍك ٚاٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ, لاثذ ِٓ ِٛاو

( ٚأشـخ خٍك اٌم١ّخ ٚػ١ٍّبرٙب, ػٍٝ ػىظ اٌّذاخً اٌزم١ٍذ٠خ  value creator) اٌم١ّخ ٚػٍٝ خبٌمٟ اٌم١ّخ

اٌزٟ رم١ظ اٌّذخلاد ِٓ اٌّٛاد ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ اداء اٌّّٙخ, اٞ اٌزشو١ض ا١ٌَٛ ػٍٝ 

خ اٌّؼبفخ ٌٍششوخ. ٚثزٌه رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثّؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ ٚفك اٌم١ّ

 اٌّجؾٛصخسأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ, سأط اٌّبي اٌّغزخذَ( فٟ اٌششوبد  ( )سأط اٌّبي اٌجششٞ,VAICِم١بط )

ػشع اٌزغبإلاد الار١خ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ الاخزلافبد فٟ دٚس وً ِٕٙب فٟ اػبفخ اٌم١ّخ ثٕبء ػٍٝ وً ِزمذَ ٠ّىٓ 

 ػّٓ اٌغ١بق الاعشائٟ ٌؾً ِشىٍخ اٌجؾش :

فٟ  اٌّزٌٛذح( ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌم١ّخ VAICً٘ ٠ّىٓ اعزؼّبي ِم١بط اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌّؼشفٟ ) - أ

 اٌششوبد ِٓ لجً اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ  ٚاٌّبدٞ .

ىشٞ ف١ٙب؟ ِٚب٘ٛ رّزٍه ششوبد اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعّخ ل١ّخ ِؾذدح ٌشأط اٌّبي اٌفاْ ً٘ ٠ّىٓ  - ة

 اٌّىّْٛ الاػٍٝ ل١ّخ ِٓ ث١ٕٙب ؟

 اهًية انبحث  -2

اْ الأ١ّ٘خ اٌزٟ رىزغجٙب اٌذساعخ  اٌؾب١ٌخ رٕـٍك ِٓ ا١ّ٘خ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌم١ّخ 

 : الار١خاٌّؼبفخ ٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّخزٍـخ ٚاٌخبطخ ٚرجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌغٛأت 

اٌذساعىخ اٌّٛعىٛداد اٌّؼشف١ىٗ ٚدٚس٘ىب فىٟ اػىبفخ اٌم١ّىخ ػٍىٝ طىؼ١ذ اٌشىشوبد           ػشع فىشٞ ٌّزغ١ش  - أ

 ٚفٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ 

ِىٓ اٌّٛعىٛد اٌّؼشفىٟ     اٌّزؼىذدح رٕجغ ا١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش اٌّغز٠ٛبد  - ة

 فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ 

اٌّذسٚعىخ ٚاٌزجىب٠ٓ اٌّزٛلىغ ف١ّىب      رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌّؼىبفخ ٌىشأط اٌّىبي اٌفىىشٞ فىٟ اٌشىشوبد       - د

 ث١ٕٙب .
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 اهذاف انبحث  -2

٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف, ِٕٙب ِب ٘ٛ سئ١غٟ ٠ٚشرجؾ ثّٛػٛع اٌجؾش 

 :٠ؤرِٟٚشىٍزٙب ِٕٚٙب ِب ٘ٛ صبٔٛٞ ٠ؼضص ٠ٚشعخ الأ٘ذاف اٌشئ١غخ. ِٚٓ ٘زٖ الأ٘ذاف ِب 

اٌششوبد  ٠شٞس٘ب اٌفىشٞ ٚالا٘زّبَ ثّذاخً ٚادٚاد رّىٓ ِذرؾذ٠ذ ِب١٘خ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٚاؿب - أ

 ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ خبسؿخ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١ٗ داخً إٌّظّخ 

رؾذ٠ذ الاخزلاف اٌزٞ ٠زغُ ثٗ ٚالغ اٌظٕبػخ ِٚذٜ عب٘ض٠خ اٌّٛاسد ٚدسعخ رٛافش وً ِغزٜٛ ِٓ  - ة

فٟ  ط اٌّبي اٌّغزخذَ(سأ ِغز٠ٛبد اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ )سأط اٌّبي اٌجششٞ, سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ,

 رؾم١ك اٌّزـٍجبد اٌزٟ رـّؼ ا١ٌٙب ششوبد اٌّغبّ٘خ .

رمذ٠ُ ٚطا ٌّم١بط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌّٛسد  - د

 اٌجششٞ ٚو١ف١خ ل١بعٗ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ

 فرظيات انبحث -4

ي الأ١ٌٚخ ٌّشىٍخ اٌجؾش, ٚرزىْٛ رٍه ٠ؼزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد ٚرؾذد اٌؾٍٛ

 ٌٍّمبسٔخ ِبث١ٓ الاخزلافبد اٌّزؾممخ ِبث١ٓ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ( فشػ١بد فشػ١خ 3اٌفشػ١بد ِٓ فشػ١خ سئ١غخ ٚ)

دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعـبد اثؼبد ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ  ٚاٌفشػ١خ اٌشئ١غخ: ٠ٛعذ اخزلاف ر

 ؾغت اٌششوبدث

 ؾغت اٌششوبد ٚثاٌّبي اٌجششٞ  سأطخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد ٠ٛعذ ا - أ

 ؾغت اٌششوبدٚثاٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  سأط٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد  - ة

 ؾغت اٌششوبدٚثاٌّبي اٌّغزخذَ  سأط٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد  - د

 يف الاجرائية ارانتع -9
اٌشىىشوخ اٌّزؼىىّٕخ اٌّؼىىبسف اٌغٛ٘ش٠ىىخ ٚاٌزىىٟ ثىىذٚس٘ب رىىئدٞ اٌىىٝ فٛائىىذ     اٌّٛعىىٛداد اٌّؼشف١ىىخ: ِٛعىىٛداد   - أ

 الزظبد٠خ فٟ اٌّغزمجً

اٌؼٕظش اٌجششٞ فٟ إٌّظّخ؛ اٌزوبء ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ِغزّؼىخ اٌزىٟ رؼـىٟ     ثٛطفٗساط اٌّبي اٌجششٞ:  - ة

ثزىىبس ٚثزمىذ٠ُ اٌزٛعىٗ    إٌّظّخ ؿبثؼٙب ا١ٌّّض, اٞ ٟ٘ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ رٍه اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼٍُ, ٚاٌزغ١١ش ٚالا

 الإثذاػٟ اٌزٞ ارا رُ رؾف١ضٖ ثشىً طؾ١ؼ ٠ّىٓ ػّبْ ثمبء إٌّظّخ ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح ػٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ 

سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ: ِغّٛػخ ِٓ ثشاءاد الاخزشاع ٚإٌّبرط ٚإٌظُ الإداس٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ ٠زُ أشبإ٘ب ِىٓ   - د

 ٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌٝ اٌششوخ ٌز١ٌٛذ اٌّؼشفخ.لجً اٌّٛظف١ٓ ٚاٌٍّّٛوخ ِٓ لجً إٌّظّخ, فٙ

الأطٛي اٌّزذاٌٚخ ِـشٚؽب ِٕىٗ اٌّـٍٛثىبد اٌّزذاٌٚىخ. سأط     فؼلا ػٓسأط اٌّبي اٌّغزخذَ: الأطٛي اٌضبثزخ  - س

 اٌّبي اٌؼبًِ ٘ٛ ل١ّخ الأطٛي اٌّغبّ٘خ.

 الاطار الهيكهي نهبحث -6

  -ٟ٘ وبلارٟ :فٟ ٘زٖ اٌفمشح ع١زُ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ؽذٚد اٌجؾش ٚٔـبلٗ ٚ

ٚرٌه  2013-2009 ٌٍّذحاٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رؾذدد اٌّئششاد ثغٍغخ ص١ِٕخ غـذ خّظ عٕٛاد  - أ

 ؾغت ِب رٛافشد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّخزٍـخ ث

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : ٌٍجؾش ؽذٚد ِىب١ٔخ ؽظشد ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّخزٍـخ  - ة

 اق ٌلؤٚساق اٌّب١ٌخ ِزّضٍخ فٟ ششوبد اٌمـبع اٌظٕبػٟٚاٌخبطخ ٚاٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼش

اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثظٛسح ػّذ٠خ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزـٍجبد لاثذ ِٓ رٛافش٘ب فٟ  ذ: ٠ٚؼ ٚػ١ٕزٗ مجتًع انبحث -7

رٍه اٌششوبد ِٓ ؽ١ش اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ فؼلًا ػٓ رذاٚي اعّٙٙب فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلؤٚساق اٌّب١ٌخ, ٚرٛافش 

١ِخ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌزٟ رغـٟ ِذح اٌجؾش, ٚاعزجؼبد اٌششوبد اٌزٟ ؽممذ خغبئش ؿٛاي اٌج١بٔبد اٌخزب

(, ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٚالا٠فبء ثّزـٍجبد اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ, وبْ لاثذ ِٓ اخز١بس 2013-2009ِذح اٌجؾش )

ٌزٟ رؾبوٟ اٌذساعبد اٌّغزّغ ثّب ٠ٕغغُ ٚؿج١ؼخ اٌّمب١٠ظ اٌّؼشف١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش ِٚزـٍجبرٗ ٚا

 اٌغبثمخ الاعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚالاخز ثؤُ٘ اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ ِٓ لجٍٙب .

اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٚاعب١ٌت اٌم١بط: اػزّذد اٌّمب١٠ظ اٌغب٘ضح اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٌٍم١بط:  -8

١ٌخ ٌزٍه اٌّٛعٛداد ٚاٌّخزجشح ػب١ٌّب ٌم١بط اٌم١ّخ اٌلاٍِّٛعخ ٚدٚس٘ب فٟ اػبفخ اٌم١ّخ ٚؽغبة اٌم١ّخ اٌّب

 . اٌلاٍِّٛعخ اٌّؼشف١خ
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 انذراسات انسابمةبعط المحىر انثاني :
 (Chen etal.,2005دساعخ  ) (1

"An empirical investigation of the relationship between intangible capital and 

firms' market value and financial performance" 

 ِب ث١ٓ ساط ِبي اٌفىشٞ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ٚالاداء اٌّبٌٟ()الاعزمظبء ا١ٌّذأٟ ٌٍؼلالخ 

خٍك اٌم١ّخ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ  وفبءحاْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؾمك رغش٠جب فٟ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ 

ٚاداء٘ب اٌّبٌٟ, اعزخذِذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اعزخلاطٙب ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ اٌزب٠ٛا١ٔخ ِٚم١بط 

اعزخذَ  ( ٌم١بط سأط اٌّبي اٌّبدٞ ٚسأط اٌّبي اٌفىشVAICٌٞم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ الاطٛي اٌفىش٠خ)ا

اٌجبؽش ّٔبرط الأؾذاس لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ وفبءٖ خٍك اٌم١ّخ ٚٔغت اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌٝ اٌذفزش٠خ ٌٍششوخ, 

جٍٟ. دػّذ اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ثؤْ سأط ٚاعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚالاداء اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ اٌّغزم

اٌّبي اٌفىشٞ ٌٍششوبد رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٚالاداء اٌّبٌٟ ِٚئشش الاداء اٌّبٌٟ اٌّغزمجٍٟ, وّب 

ٚعذ اٌجبؽضْٛ أْ اٌّغزضّش٠ٓ لذ ٚػؼٛا ل١ُ ِخزٍفخ ػٍٝ ِىٛٔبد وفبءٖ خٍك اٌم١ّخ )سأط اٌّبي اٌّبدٞ, 

جؾش شٍّذ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ خٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌجششٞ ٚا١ٌٙىٍٟ( ٔزبئظ اٌ

ٚأشبء اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد فٟ الالزظبد٠بد إٌبشئخ ار اْ اٌزمذَ اٌزىٍٕٛعٟ لذ ٠ئدٞ اٌٝ اصبس ِخزٍفخ فٟ 

 رم١١ُ سأط اٌّبي اٌفىشٞ.

 Z'eghal& Maaloul )  2010,دساعخ ) (2
"Analyzing value added as an indicator of intellectual capital and its 

consequences on company performance" 

 اداء اٌششوخ( فٟ)رؾ١ًٍ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ وّئشش ٌشاط اٌّبي اٌفىشٞ ٚاصبّسٖ 

الأداء  فٟ(, ٚأصشٖ IC( وّئشش ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ )VAاٌٙذف ٘ٛ رؾ١ًٍ دٚس اػبفخ اٌم١ّخ )         

دٞ ٚاٌّبٌٟ ٚعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ. اٌـش٠مخ اٌّغزخذِخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِؼبًِ اٌفىشٞ الالزظب

(VAIC ٍٝػ )ششوخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِمغّخ اٌٝ صلاس ِغّٛػبد ِٓ اٌظٕبػبد: اٌزىٌٕٛٛع١ب  300

لائؾخ اٌم١ّخ ( ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ "VAICاٌفبئمخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌخذِبد. رزـٍت اٌج١بٔبد ٌؾغبة ؿش٠مخ)

اٌّؼبفخ" اٌّمذِخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌظٕبػخ )ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ(. ٠ٚغشٞ 

فٟ  ICاٌزؾ١ًٍ اٌزغش٠جٟ ثبعزخذاَ اسرجبؽ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد, رظٙش إٌزبئظ أْ ساط اٌّبي اٌفىشٞ

( أداح ِّٙخ ٌىض١ش ِٓ VAICّىٓ أْ رىْٛ ؿش٠مخ )اٌششوبد ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ الالزظبد ٚأداء اٌّبٌٟ, ٠

فٟ ػ١ٍّخ لشاسُ٘, ٘ٛ أٚي ثؾش ٠غزخذَ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبػبفخ   ICطٕبع اٌمشاس ٌذِظ ساط اٌّبي اٌفىشٞ 

 ٚاٌزٟ ٔششد ِئخشا ِٓ لجً اداسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ  VAاٌم١ّخ 

 "لائؾخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ".

 (  ,2012G.M. Castro & M.D. verdeدساعخ ) (3
"Assessing knowledge assets in technology – intensive firms : proposing a model 

of intellectual capital" 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب: الزشاػ ّٔٛرط ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ( –)رم١١ُ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ فٟ اٌششوبد اٌىض١فخ 

ِٓ خلاي دساعخ اعزمظبئ١خ اعش٠ذ فٟ ششوبد رغزؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اعجب١ٔب رُ اخزجبس ّٔٛرط رغش٠جٟ        

اخز١بس رٍه اٌظٕبػخ اعزششذ ثؼشٚسح اعزخذاَ ػ١ٕخ ِزغبٔغخ ِٓ  2009ثشىً وج١ش ِٓ ٠ٕب٠ش اٌٝ ١ٔٛ٠ٛ 

 اٌششوبد اٌزٟ رشزشن ثؼٛاًِ الاعٛاق الاعزشار١غ١خ ٚثؤ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رٌه إٌٛع ِٓ اٌظٕبػخ.

% 19.76ششوخ فٟ اٌّغؼ ٚٔغجخ الاعزغبثخ ٟ٘  251ششوخ شبسوذ  1270ِغزّغ اٌذساعخ / ٠زىْٛ ِٓ 

 38% اِب الاعزجبٔبد اسعٍذ اٌٝ وجبس اٌّغئ١ٌٚٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٟٚ٘ ِظّّخ ِٓ 14.34ػٍٝ ِذٜ الاعزغبثخ 

ٌؼلائمٟ(. اظٙشد فمشح ٌم١بط اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ )اٌجششٞ, اٌزٕظ١ّٟ, اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا

اٌذساعخ اْ اٌششوبد وض١فخ اٌزىٌٕٛٛع١ب لذ ٚعذد فٟ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ؽغش اٌضا٠ٚخ لأعً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

رٍه اٌذساعخ لذِذ الادٌخ ٌزظ١ٕا ٚرى٠ٛٓ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رؼضص ٘زا 

  ٙب ػٍٝ ع١ّغ أٛاع اٌظٕبػخ.اٌز١بس ِٓ اٌجؾٛس . رٍه إٌزبئظ لا ٠ّىٓ رؼ١ّّ
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 (AL-Matarneh,2014دساعخ ) (4
"An Empirical test of the effect of intangible capital on financial performance 

and market value in the Jordanian companies" 

اٌّبٌٟ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ  ثؾش ِٕشٛس ثؼٕٛاْ ) الاخزجبس اٌزغش٠جٟ ؽٛي رؤص١ش ساط اٌّبي اٌلاٍِّٛط ػٍٝ الاداء

 فٟ اٌششوبد الاسد١ٔخ (

اٌٙذف ِٓ اٌٛسلخ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌلاٍِّٛط ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ٚالاداء اٌّبٌٟ فٟ        

-2007ششوخ ِذسعخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٌجٛسطخ ػّبْ ٚفك اٌّذح اٌض١ِٕخ  51الاسدْ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

(, اظٙشد الاخزجبسد ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِبث١ٓ VAIC) pulicبس إٌزبئظ ثبعزخذاَ ّٔٛرط , رُ اخزج2012

ٍٝ ػ اٌششوبد, ٚاٌزٛط١خ فٟ أ٠لاء الا٘زّبَ ٚاٌزشو١ضساط اٌّبي اٌلاٍِّٛط ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٚالاداء اٌّبٌٟ ٌغ١ّغ 

 ٝ خٍك اٌم١ّخ ٚػٍٝ اداء اٌّئعغبد.ربص١ش ا٠غبثٟ ػٍ ِٚغًّ إٌّظّخ ٚر فٟٚاٌزٞ ٌٗ ربص١ش  ساط اٌّبي اٌلاٍِّٛط

 المحىر انثانث:  انتاطير المفاهيًي نهًىجىدات المعرفية
اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌزٍه اٌّٛعٛداد  ِزّضٍخ فٟ اٌجشش اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ رٍه اٌّؼشفخ   ػ٠ٍٝشوض اٌّجؾش     

بفظخ ػ١ٍٙب ٚاعزذاِزٙب لأعً ٚو١ف١خ اعزضّبس رٍه اٌّؼشفخ ػجش خشائؾ اٌّؼشفخ ٚرذفمٙب اٌٝ داخً إٌّظّخ ٚاٌّؾ

ٚػغ رؤؿ١ش شبًِ ػجش اٌغٙٛد اٌّؼشف١خ اٌّجزٌٚخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚالاعزّبػٟ 

ٚإٌفغٟ ٚاٌفٍغفٟ  فٟ اظٙبس ا١ّ٘زٙب ػٍٝ اداء إٌّظّبد فٟ رؾم١ك ادٔٝ اٌّغز٠ٛبد فٟ الأفبق ٠مبثٍٗ 

ل١ّخ رٌّٛذ ِٕبفغ  ٞجؼ ٌضاِب اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ رِغز٠ٛبد اػٍٝ ِٓ اٌّىبعت اٌّؼشف١خ, ٌزا اط

 أزبع١خ ٚخذ١ِخ ِغزمج١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚإٌّظّبد.

 يفهىو المىجىدات المعرفية  -8
اْ اٌٚٝ اٌّؾبٚلاد لذ سوضد ػٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ ٚل١ّزٙب ٚرٌه ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِٛاسد٘ب ِٚمذسارٙب ِٓ 

( فٟ ِٕزظا Penrose(, ٚاٌزٟ اوزشفزٙب )Resource-based viewخلاي إٌظشح اٌّغزٕذح اٌٝ اٌّٛاسد )

ٚاٌّبد٠خ  اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ, ٚرؼزّذ ٘زٖ إٌظشح ػٍٝ رظ٠ٛش اٌششوخ ثّضبثخ ِٕظّخ اداس٠خ ِٚغّٛػٗ ِٓ اٌّٛاسد الأزبع١خ

 ( .penrose,1980,13َ ِخزٍا اٌخذِبد, )ٚاٌجشش٠خ ثبلإِىبْ اعزخذاِٙب ثشزٝ اٌـشائك ػٍٝ ؽذ عٛاء ٌزمذٞ

(, ار وشفذ إٌظشح  Hoops et al,.2003,890مذ رٍه إٌظش٠خ ٌزفغ١ش اخزلافبد الاداء فٟ اٌظٕبػخ )ٚؿج

( اْ اخزلاف الاداء ٠ؾذس ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ إٌبعؾخ اٌّٛاسد راد اٌم١ّخ RBVٌٝ اٌّٛاسد )ااٌّغزٕذح 

ب إٌّظّبد اٌزٕبفغ١خ ٚغ١ش اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّبد الأخشٜ, ِّب ٠ز١ؼ ٌٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ا٠شاداد لا رؾممٙ

(wernerfelt,1984,172 ٟ٘ اْ عّبد إٌّظّخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٕب رظٛس رٕف١ز اعزشار١غ١بد خٍك اٌم١ّخ .)

 ( ِٛاسد اٌششوخ اٌٝ ٍِّٛعٗ Hittؾغت ٚعٙخ ٔظش )ث( ٚاٌّزّضٍخ Barney1991,100اٌّٛاسد )

ٚغ١ش ٍِّٛعخ )اٌّؼشفخ, ٚاٌضمخ, )ِزّضٍخ ثّؼذاد الأزبط, ١٘ٚبوً اٌزغغ١ً اٌشع١ّخ, ِٚؼبًِ اٌزظ١ٕغ( 

ٚالافىبس, ٚاٌمذساد الاداس٠خ ٚالاثذاػ١خ( ٚاٌزٟ رىْٛ طؼجخ اٌفُٙ ٚاٌزم١ٍذ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕبفغ١ٓ. 

(Hitt,2011,106( ٖٚاْ اُ٘ ِب ١ّ٠ض رٍه اٌّٛاسد ٚفك ِب ٠شا .)Barney رظٕا اٌٝ صلاس فئبد ٟ٘: ِٛاسد )

(. ار ارفمذ Barney,1991,100, ٚساط اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ. )ساط اٌّبي اٌّبدٞ, ِٚٛاسد ساط اٌّبي اٌجششٞ

 (, Gupta&Roos,2001,298( ,)Amit&Schoemaker,1993,35ٚعٙبد ٔظش وً ِٓ )

ٚ (. ,1995,357 Dess etal ) 

رٍه  ذٌؼً الأـلاق فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٠غزٕذ اٌٝ ٚعٙبد ٔظش ِزؼذدح فُّٕٙ ِٓ ٠ؼ

ُ ِٓ ٠شا٘ب لذساد ٚاخش٠ٓ ٠شٚٔٙب وفب٠بد ِٚٛعٛداد, ٚ٘زا ِبدػٝ اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌّٛعٛداد ِٛاسد ِٕٚٙ

ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ثّب ٠خذَ رـ٠ٛش رٍه اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

١ٍّبد اٌّغزذاِخ ٌٍّٕظّبد. ٚرّضً اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ الأعبط ٌمذساد اٌششوخ, اٌزٟ رؾذد ثذٚس٘ب اداء اٌؼ

اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز اعزشار١غ١زٙب. اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٟ٘ "ِٛعٛداد اٌششوخ اٌزٟ رزؼّٓ اٌّؼشفخ اٌغٛ٘ش٠خ 

(. ٚ٘زٖ اٌّٛعٛداد لذ رىْٛ ثظ١غخ ٍِّٛعخ Marr etal,.2002,282ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ الزظبد اٌّغزمجً" )

ً اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚراد ؿج١ؼخ ِبد٠خ ٚلذ رىْٛ ِىبفئخ ٌٍّٛعٛداد اٌضبثزخ اٌزم١ٍذ٠خ ِض

الارظبلاد, فٟ ؽ١ٓ اٌّٛعٛداد اٌلاٍِّٛعخ اػزّذد فٟ ٚطفٙب اٌزفغ١ش اٌزٞ عبءد ثٗ ٌغٕخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

. "ِٛعٛد غ١ش ٔمذٞ ٠ّىٓ رؾذ٠ذٖ (International Accounting Standard Committee’s)اٌذ١ٌٚخ

ٔزبط أٚ رٛس٠ذ اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد, ٚرؤع١شٖ ٌلآخش٠ٓ, أٚ لأغشاع دْٚ عٛ٘شٖ اٌّبدٞ ٠ؾزفظ ثٗ لاعزخذاِٗ فٟ ا

 (.Marr etal.,2002,282اداس٠خ.")
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( اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ػٍٝ أٙب" ِٛعٛداد إٌّظّخ اٌّزؼّٕخ اٌّؼشفخ ٠ٚschiuma& Neelyشٜ )

 (. Neely etal. , 2002 , 282اٌغٛ٘ش٠خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رئدٞ اٌٝ فٛائذ الزظبد٠خ فٟ اٌّغزمجً" )

( فبّٔٙب ٠ش١شاْ اٌٝ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ػٍٝ أٙب" ِض٠ظ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ ٚاٌخجشاد Li&Tsai اِب )

(. فٟ Li & Tsai , 2009 , 287ٚاٌزٟ رؼٛد اٌٝ اٌّٛاسد اٌزو١خ اٌزٟ رزشاوُ ثبعزّشاس داخً اٌششوخ " )

 ٚ اوزغبثٙب ِٓ اٌخبسط .أشبسح اٌٝ اْ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٠ّىٓ اْ رزٌّٛذ داخً إٌّظّخ ا

ٕٚ٘بن ارفبق ٚاعغ ػٍٝ اْ إٌظشح اٌّغزٕذح اٌٝ اٌّؼشفخ فٟ اٌششوخ ٟ٘ اِزذاد اٌٝ إٌظشح اٌّغزٕذح اٌٝ 

إٌظشح اٌّغزٕذح اٌٝ  ذ(. ٚرؼGrant,1996( )Roos,1998( ,)Sveiby,2001( )Bontis,2002اٌّٛاسد )

( اْ (Grantرزّزغ ثبٌجؼذ الإعزشار١غٟ, ار ٠شٜ( اْ اٌّؼشفخ ٟ٘ ِٓ أوضش اٌّٛاسد اٌزٟ KBVاٌّؼشفخ )

(. Grant,1996,113اٌّؼشفخ ٟ٘ ِٓ اٌّذخلاد اٌؾبعّخ فٟ الأزبط ِٚظذس ِٓ ِظبدس اٌم١ّخ اٌغٛ٘ش٠خ )

فبٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ِخضٚٔبد ِٓ اٌّؼشفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشرجـخ ثبٌم١ّخ, اٌزٟ ٠ّىٓ ٚطفٙب ثبٔٙب غ١ش ِؤٌٛفخ 

(Idiosyncraticعٛف ر ,) ز١ٙؤ ٌٙب فشطخ ٌز١ٌٛذ ػٛائذ ػب١ٌخ ِٚغزذ٠ّخ, ؽ١ش اْ لذسح اٌششوخ ػٍٝ خٍك

اٌم١ّخ, ٠غزٕذ فٟ اٌّمبَ الاٚي ػٍٝ اٌّٛاسد غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّغزٕذح اٌٝ اٌّؼشفخ, ٠ٚشٜ اٌجؼغ ثبْ إٌّزغبد 

ٟ خٍك اٌم١ّخ. ٚاٌخذِبد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌششوبد ٟ٘ اٌّخشط إٌٙبئٟ ِٓ اٌزـج١ك إٌبعؼ ٌٍّؼشفخ اٌّغزخذِخ ف

(Raft & Lord,2002,422.) 

 ( :Assessing the Knowledge Assetsأهًية تمييى المىجىدات المعرفية ) -2
ثذأ الا٘زّبَ اٌىج١ش ثّذاخً ٚ ادٚاد رّىٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ فُٙ دٚس اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ فٟ أغبص 

لاعزشار١غ١خ وؤؿبس ػًّ رظٛسٞ ( اٌخبسؿخ اKaplan & Norton,1992الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ , ار الزشػ )

(خبسؿخ إٌغبػ Neely,2002ٌؼلالخ اٌغجت ٚ إٌز١غخ ِب ث١ٓ اٌؼٕبطش الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ , فٟ ؽ١ٓ لذَ )

ب اٌخبسؿز١ٓ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك زرم١ٕخ ٔبفؼخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ رلائُ اعزشار١غ١خ إٌّشؤح ٚ ػ١ٍّبرٙب ٚ ِمذسارٙب . ار اْ وٍ

(. اِب خبسؿخ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ ٟ٘ ّٔٛرط عبء Carlucci ,2012 ,71ٔزبئظ الاعزشار١غ١خ )

ٚاٌزٞ عبء ثّٕب٘ظ ِشبثٙٗ ٌخبسؿخ إٌغبػ ٚاٌخبسؿخ  (Carlucci&Schuima,2011ثٗ وً ِٓ )

ِب ث١ٓ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٚاداء الاػّبي ٚا١ٌبد الاعزشار١غ١خ ار رفزشع اٌخبسؿخ سإ٠خ ٚطا ٚادسان اٌؼلالبد 

 (Carlucci& Schiuma , 2011 , 71اٌم١ّخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍششوخ . ار اْ اٌخبسؿخ رؾمك غشػ١ٓ سئ١غ١ٓ : )خٍك 

٘ٛ رظٛس شجىخ اٌؼلالبد اٌشاثـخ ٌٍّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ِغ ػٕبطش اخشٜ فٟ إٌظبَ وّمذساد  .1

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاداء اٌؼ١ٍّبد .

 ح ػٍٝ اعزضّبس٘ب.٘ٛ رؾذ٠ذ ِٛعٙبد ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ اٌزٟ رشوض إٌّشؤ .2

( knowledge assets value creation mapاْ ثٕبء خبسؿخ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ)

(Kavcmرزـٍت ثؼغ اٌخـٛاد الاعبع١خ ) ٠ؤرّٟب ٚوّب ِج١ٓ ف١( :Carlucci& Schiuma , 2011 , 72) 

( ٚCarlucci, 2012, 72) 

ار اْ اٌخبسؿخ ٠ّىٓ اْ رٕشؤ ٌٍزؾمك ِٓ  ٍخبسؿخ:اٌخـٛح الاٌٚٝ رٛػ١ؼ ٚرغ١١ش اٌزـج١مبد اٌشئ١غخ ٌ.1

رفبط١ً لٛاَ لبػذح اٌّؼشفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اعزشار١غ١خ إٌّشؤح وىً ٌٚزؾذ٠ذ إٌغبػ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ل١ّخ 

 إٌّشؤح اٌّفزشػخ.

: رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌخبسؿخ ٚػلالخ اٌخـٛح اٌضب١ٔخ رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌخبسؿخ ٚاٌغجت ٚ إٌز١غخ اٌزٟ رشثؾ ث١ُٕٙ .2

إٌز١غخ ف١ّب ث١ُٕٙ اْ رؾذ٠ذ ػٕبطش٘ب ِزّضٍخ ثذاء اٌؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ, ٚرؾذ٠ذ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ  –جت اٌغ

اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ فٟ طفٛف ٚ اٌّمذساد ػّٓ  ِزؼّٕخاٌذاػّخ ٌٍّمذساد ٚاٌزٟ رزٛػؼ ثشىً ِظفٛفخ 

 (Car lucci, 2012, 73اػّذح )
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 خ( ِظفٛفخ رؾذ٠ذ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف1١عذٚي )

 اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ 

 

 اٌّمذسح

 ) أ (

 اٌّمذسح

 ) ة (

 اٌمذسح اٌز١ٕ٘خ:

 .اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد 

 . الاثزىبس 

 . اٌذافؼ١خ 

 

 ــــــ

× 

× 

 

× 

× 

 ـــــ

 اٌؼلالبد :

 . ٓػلالبد اٌؼب١ٍِ 

 . ٓػلالبد اٌضثبئ 

 

 ـــــ

 ـــــ

 

× 

× 

 اٌّٛعٛداد اٌّبد٠خ :

 . اٌّؼذاد 

 . اٌجشاِغ١بد 

 . اٌج١بٔبد 

 

 ـــــ

× 

× 

 

 ـــــ

× 

× 

 اٌّٛعٛداد اٌؾ٠ٛ١خ :

 . اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ 

 . اٌغّؼخ 

 . ُاٌم١ 

 

 ـــــ

 ـــــ

× 

 

× 

× 

 ـــــ

Carlucci, D., 2012, “ Assessing the links between knowledge assets & value creation 

in organizations , measuring business excellence , vol.16 , no. 2 , pp.73 

اٌّظفٛفخ رغزخذَ ٌزم١١ُ ف١ّب ارا وبٔذ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ رغُٙ فٟ شؾز اٌّمذساد اَ لا ٚاٌظب٘شح 

فٟ اٌؼّٛد )أ(. ٕٚ٘بن ِظفٛفخ اخشٜ ِشبثٙخ ٌزؾذ٠ذ رٍه اٌّمذساد راد ربص١ش ُِٙ فٟ اداء اٌؼ١ٍّبد 

ٛداد اٌّؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ ( اٌؼٕبطش اٌظب٘شح فٟ خبسؿخ اٌّٛع1 (اٌشئ١غخ,٠ٚظٙش ِٓ خلاي اٌشىً 

 (Carlucci,2012,74ٚاٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ف١ّب ث١ٕٙب.)

 ( الاؿبس الاعبعٟ ٌّٛعٛداد ِؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ1اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Carlucci, D., 2012, “ Assessing the links between knowledge assets & value creation 

in organizations , measuring business excellence , vol.16 , no. 2 , pp.74 

 

 

 
 اداء العملياث الرئيست

 المقدرة ) أ (

مىجىد معرفي 

 (8 ) 
مىجىد معرفي   

 (2 ) 

 المقدرة ) ب (

مىجىد معرفي 

 (2 ) 
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فٟ رؾ١ًٍ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٚفك لبػذح اداء  ( AHP )اْ ٔز١غخ اٚ ِؾظٍخ رـج١ك ؿش٠مخ 

( ار 2إٌّظّخ رظٙش اٚ رٕزظ فٟ خبسؿخ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ ٚ ٠زؼؼ رٌه ِٓ خلاي اٌشىً سلُ )

سرجبؿبد ( ِٛعٙبد ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ الاداء , ٚثبلأخض ) اٌٛصْ ٚ الااْ رظٙش و١ا 

ػلالخ ِٛاسد اٌّؼشفخ ثب٘ذاف الاداء ٚ و١ا ٌٍّٛعٛداد اٌّؼشف١خ اٌّخزٍفخ رزفبػً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌخٍك 

 ( Carlucci &Schiuma, 2012, 12اٌم١ّخ )

 

 ء(اداسح اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٚرؾغ١ٓ الادا2اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Carlucci D. & Schiuma, G. 2012, “Managing knowledge assets for business 
performance improvement “ Journal of  knowledge management, vol.16 , iss.4, pp.12 

طش اٌخبسؿخ ٠فزشع ٌزم١١ُ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌؼٕب اٌخـٛح اٌضبٌضخ رم١١ُ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼٕبطش اٌخبسؿخ:.3

( ٚػ١ٍّخ شجىخ Analytic Hierarchy Process) AHPاعزخذاَ ِؼ١بس٠ٓ ّ٘ب ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٙىٍٟ 

ٚ رـج١مٙب ٠زـٍت رفغ١ش ػٕبطش اٌخبسؿخ ) اداء اٌؼ١ٍّبد  ANP (Analytic Network Process)اٌزؾ١ًٍ 

 (Carlucci, 2012, 75اٌشئ١غخ , اٌّمذساد , اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ( )

سإ٠خ ٚ رؾ١ًٍ خبسؿخ اٌّٛعٛداد  اٌخـٛح اٌشاثؼخ رظٛس ٚرؾ١ًٍ خبسؿخ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ:.4

( ٌزم١١ُ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌزٍه AHP( )ANPاٌّؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ ِٓ خلاي رـج١ك ادٚاد اٌزؾ١ًٍ )

ٌمبء خبسؿخ اٌّٛعٛداد  اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ طٛة اٌٙذف اٌؼبَ ٚ رؾظٝ ثزٍه الا١ّ٘خ ِٓ خلاي ؽغُ ٔمبؽ

 اٌّؼشف١خ ٌخٍك اٌم١ّخ .
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( Inte Pulic,2000لبَ اٌجشٚفغٛس ) يمياس يعايم انميًة المعافة نهًىجىد انفكري: -3

( ثزـ٠ٛش ِم١بط ٌىفبءح ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ اعّبٖ ِؼبًِ اٌم١ّخ Zagreb(إٌّغب٠ٚخ ٚ)Grazفٟ عبِؼخ )

ششوخ لإ٠غبد اٌؼلالخ ِب ث١ٓ  30ِٓ  خػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔاٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛداد اٌفىش٠خ, ؿجك دساعزٗ 

( اْ ٕ٘بن Pulic( أػٍٓ )pulic,2000,702وفبءح خٍك اٌم١ّخ ٌٍّٛاسد ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ ٌٍششوبد )

اٌّؼبفخ فٟ اٌششوخ: ٟٚ٘ ساط اٌّبي اٌّبدٞ ٚساط اٌّبي اٌفىشٞ اٌّزؼّٓ  ِٛسد٠ٓ سئ١غ١ٓ ٌخٍك اٌم١ّخ

(. رمؼٝ اٌّمذِخ إٌّـم١خ اٌزٟ ٠ٕـٍك ِٕٙب Ghozali&Purwanto,2014,107ىٍٟ( ))اٌجششٞ, ا١ٌٙ

(Pulic ٞاْ ٚالغ اٌؼًّ رغ١ش رّبِب فٟ اٌششوبد اٌؾذ٠ضخ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ, ٌزا ٠غش )

 (zeghal&maaloul,2010,42( )Pulic,2008,19: الار١خ اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ

 ٌاٌّذخلاد  ّخشعبد )الا٠شاداد اٌّزٌٛذح ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّجبػخ( ِـشٚؽب ِٕٙباٌخـٛح الاٌٚٝ: ع١ّغ ا

 ذٚاٌّضا٠ب( ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه ِم١بط اػبفخ اٌم١ّخ , ار ٠ؼ )اٞ وً إٌفمبد ٚاٌزىب١ٌا ثؼذ اعزجؼبد ٔفمبد الاعٛس

(Pulicٔظبَ الاعٛس ٚاٌّىبف )جذ٘ب اٌششوخ   .د رّضً رؾف١ضا  ٌٍؼب١ِٓ ػٍٝ الاثذاع  ١ٌٚغذ رىب١ٌا رزىآ 

VA=OUT- INPUT 

 ( اٌخـٛح اٌضب١ٔخ: ٌزم١١ُ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخVA( ٞٚساط اٌّبي اٌجشش )HC   )

VAHC=VA/HC 

 ( اٌخـٛح اٌضبٌضخ: ٟ٘ ا٠غبد اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخVA( ٍٟٚساط اٌّبي ا١ٌٙى )SC )SCVA= 

SC/VA 

 اٌخـٛح اٌشاثؼخ: ٚ٘ٛ اؽزغبة ساط اٌّبي (ٞاٌّبدCEِغبٚٞ ٌٍم١ّخ اٌذفزش٠خ ٛ٘ٚ )  لإعّبٌٟ اٌّٛعٛداد 

VACE= VA/CE 

 ٚاٌزٟ رؾزغت وّب فٟ اٌّؼبدٌخ اٌخـٛح اٌخبِغخ: ٟٚ٘ رم١١ُ وً ِٛسد عبُ٘ فٟ ر١ٌٛذ ٚأزبط اٌم١ّخ  

VAIC=VAHC+SCVA+VACE 

 الجانب انعًهي نهبحث /المحىر انرابع 
( ٌٍشىىشوبد اٌّجؾٛصىىخ , VAICزٛطىىً ا١ٌٙىىب ثبعىىزخذاَ ِم١ىىبط ) اٌزىىٟ رىىُ اٌ ٙىىبٚرؾ١ٍٍعىى١زُ ٕ٘ىىب ػىىشع إٌزىىبئظ  

 : ٠ؤر١ٌٟزغٕٝ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌزٟ أـٍك ِٕٙب اٌجؾش  ٚوّب 

 لياس يعايم انميًة المعافة نهًىجىد انفكري  في انشركات المبحىثة: -8
اٌذساعخ ٚوّب اْ ل١بط وفبءح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّزؾممخ فٟ ششوخ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛسخلاي عٕٛاد 

( 893,865 ,2,555( ثّمذاس )2011, اْ أػٍٝ ل١ّخ ِؼبفخ رؾممذ فٟ ػبَ )الار٠ٟلاؽظ ِٓ خلاي اٌغذٚي 

( ١ٍِبس, اِب وفبءح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي 533,967 ,1,300ثّمذاس ))١ٍِ2013بس,ٚأدٔٝ ل١ّخ فٟ ػبَ )

ٌٚٝ ٚسثّب ٠شعغ رٌه اٌٝ إٌفمبد اٌّخظظخ ( وبٔذ ثبٌّشرجخ الا2.66( ثّمذاس )2009اٌجششٞ اٌّغغٍخ فٟ )

( 2013د اٌزشغ١ؼ١خ فٟ ؽ١ٓ أدٔٝ ل١ّخ وبٔذ )آاٌٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ؽ١ش الاعٛس ٚاٌّخظظبد ٚاٌّىبف

(. اْ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ رظٙش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ رٌٛذّد ِٓ اٌٛؽذح اٌّب١ٌخ 0.85ثّمذاس )

 اٌّغزضّشح فٟ اٌؼب١ٍِٓ.

( اٞ اْ 6.53( وبٔذ اػٍٝ ل١ّخ ثّمذاس )2013اِب وفبءح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ فٟ )

اٌششوخ خظظذ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ إٌفمبد اٌٝ ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ فٟ رٍه اٌغٕخ ثبٌّمبسٔخ ِغ ساط اٌّبي 

 ( .0.60( ثٍغذ ل١ّزٙب )2010اٌجششٞ ٚاٌّغزخذَ, ٚادٔٝ ل١ّخ عغٍزٙب فٟ )

بٔذ وفبءح سأط اٌّبي اٌّغزخذَ )اٌّبٌٟ, اٌّبدٞ( وبٔذ ِزمبسثخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ, ار فٟ ؽ١ٓ و

( ٟٚ٘ رؼزجش ل١ّخ 0.062( ثٍغذ )2013( ٚادٔٝ ل١ّخ فٟ )0.22( ثّمذاس )2009عغٍذ اػٍٝ ل١ّخ فٟ )

, اِب اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد ِزذ١ٔخ ثبٌّمبسٔخ ِغ ساط اٌّبي اٌجششٞ ٚا١ٌٙىٍٟ فٟ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس

 (  ٠ٚؼضٜ اسرفبػٙب اٌٝ ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ فٟ رٍه اٌغٕخ.7.44( ثم١ّخ )2013اٌفىشٞ اػٍٝ ل١ّخ رؾممذ فٟ )
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 ( اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ ششوخ اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس )ِخزٍـخ(2عذٚي )

 2013 2012 2011 2010 2009 اٌّزغ١ش

  ,2,530 ١ّخ اٌّؼبفخاٌم

177,428 

1,817, 

809,261 

2,555, 

893,865 

2,502, 

830,563 

1,300, 

533,967 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط 

 اٌّبي اٌجششٞ

2.66 1.80 1.98 1.80 0.85 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط 

 اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

0.73 0.60 4.76 4.23 6.53 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط  

 اٌّبي اٌّغزخذَ

0.22 0.096 0.12 0.11 0.062 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ 

 اٌّٛعٛد اٌفىشٞ

3.61 2.496 6.86 6.14 7.44 

 

ِٓ خلاي اٌذساعخ رج١ّٓ اْ اػٍٝ  ,ل١بط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ فٟ ششوخ الاٌجغخ اٌغب٘ضح  - أ

( ار ٌُ رؾمك 2009( ١ٍِبس  ٚالً ل١ّخ وبٔذ فٟ )876,212 ,1,586( ثم١ّخ )2010ل١ّخ ِؼبفخ رؾممذ فٟ )

( اٞ ل١ّخ اٌّذخلاد اػٍٝ ِٓ اٌّخشعبد , ِّب أؼىظ 225,376-ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍششوخ فىبٔذ إٌز١غخ عٍج١خ )

( ػٍٝ اػٍٝ اٌم١ُ ار عغً ساط 2010عٍجب ػٍٝ سإٚط الاِٛاي اٌفىش٠خ فٟ رٍه اٌغٕخ , فٟ ؽ١ٓ ؽبفظذ )

( , اِب ساط اٌّبي اٌّغزخذَ فىبٔذ ٔزبئغٗ 19.7( , ٚساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ثم١ّخ )3.27اٌّبي اٌجششٞ ل١ّخ )

( . اِب اٌض٠بدح اٌّزؾممخ فٟ ِؼبًِ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ رؼضٜ 0.67( ثٍغذ ِمذاس)2013ِزمبسثخ ٚاػٍٝ ل١ّخ فٟ )

ٌُٚ  (2009( ٚعبءد ثم١ّخ عٍج١خ فٟ )23.16( ثم١ّخ )2010اٌٝ ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ِؾممب اػٍٝ ل١ّخ فٟ )

 اٌفىشٞ, ار اْ ل١ّخ اٌزىب١ٌا اػٍٝ ِٓ ل١ّخ الا٠شاداد اٌّزؾممخ فٟ رٍه اٌغٕخ. رىٓ ٕ٘بن اػبفخ ٌٍّٛعٛد

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ ششوخ أزبط الاٌجغخ اٌغب٘ضح ٚاٌزغبسح اٌؼبِخ  (3عذٚي )

 )ِخزٍـخ(

 2013 2012 2011 2010 2009 اٌّزغ١ش

 218,488,563 416,841,545 827,886,230 876,212 ,1,586 225,376- اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي 

 اٌجششٞ

1.51- 3.27 1.73 1.05 0.93 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ

0.54- 19.7 16.52 11.5 6.47 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي 

 اٌّغزخذَ

0.75- 0.19 0.29 0.15 0.67 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ 

 اٌّٛعٛد اٌفىشٞ

0.22- 23.16 18.52 12.7 7.46 

 

٠ظٙش اْ اػٍٝ ل١ّخ ِؼبفخ  الارٟل١بط ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ ششوخ الاػّبي إٌٙذع١خ ِٓ خلاي اٌغذٚي  - ة

( ١ٍِْٛ ٚفٟ راد اٌغٕخ ساط اٌّبي اٌجششٞ ِؾممب اػٍٝ 133,807,746( ثم١ّخ )2013وبٔذ لذ رؾممذ فٟ )

, اِب ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ فمذ ؽمك اػٍٝ ٔغجخ فٟ  (0.154( ثٕغجخ )2011( ٚالً ل١ّخ فٟ )1.152ل١ّخ )

( , ِغ اسرفبع ل١ّخ ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٔغذ أخفبع 5.44( ثم١ّخ )2013( ٚالً فٟ )14.3( ثم١ّخ )2011)

( , ٚاْ 2011( ٚألً ٔغجخ فٟ )0.08( ثّمذاس )2009وفبءح ساط اٌّبي اٌّغزخذَ أر عبءد اػٍٝ ل١ّخ فٟ )

( وّب 2010ّؼبًِ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ ٠ؼضٜ اٌٝ اسرفبع ل١ّخ ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ فٟ )اسرفبع اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌ

( 2013( اػٍٝ ٔغجخ , ٚالً ٔغجخ فٟ )14.74وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ ) ِٚٓ ص٠ُظٙش فٟ اٌغذٚي 

 (6.659ثم١ّخ )
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 ذع١خ ) اٌّخزٍـخ ((اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ اٌششوخ اٌؼشال١خ ٌلاػّبي ا4ٌٕٙعذٚي )
 2013 2012 2011 2010 2009 اٌّزغ١ش

 133,807,746 122,710,549 20,197,682 107,226,414 86,342,483 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي 

 اٌجششٞ

0.74 1.08 0.154 1.125 1.152 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ

7.24 13.6 14.3 7.83 5.44 

ٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي اٌم١ّخ ا

 اٌّغزخذَ

0.08 0.066 0.01 0.075 0.069 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ اٌّٛعٛد 

 اٌفىشٞ

8.06 14.74 14.4 9.03 6.659 

اْ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اصجزذ اْ ساط اٌّبي اٌفىشٞ اعُٙ فٟ ر١ٌٛذ اٌم١ّخ اٌّؼبفٗ ٌٍششوخ ٚثبٌزبٌٟ 

 ِؼ٠ٕٛخ١بٔبد ششوخ ّٔغب٠ٚٗ ٚعذ ِٓ خلاٌٙب اْ ٕ٘بن ػلالٗ ( ثpulicشبسن ا٠غبث١ب فٟ ادائٙب , ار اعزخذَ )

( ٚساط اٌّبي اٌّبدٞ ِٕخفؼخ . ِّب VAل٠ٛٗ ِغ ساط اٌّبي اٌفىشٞ , ث١ّٕب اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌم١ّٗ اٌّؼبفٗ )

٠ضجذ اْ الاطٛي غ١ش اٌٍّّٛعٗ اطجؾذ اٌّظذس اٌشئ١ظ ٌز١ٌٛذ اٌم١ّخ فٟ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ 

(Zeghal& Maaloul,2010,p.43) 

 اختبار فروض انفرق المعنىي الأصغر بين انشركات عينة انبحث
٠خزض ٘زا اٌّجؾش ثبخزجبس فشػ١بد الاخزلاف ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚػٍٝ ٚفك اٌفشق اٌّؼٕٛٞ الاطغش 

(LSD٠ٚؼزجش ِٓ الذَ الاخزجبساد اٌخبطخ ثبٌّمبسٔبد , ) (ؽ١ش ٠زُ اخزجبس اٌفشق ث١ٓ اٞ ِزٛعـ١ , )1949 ٓ
 (346,ص 2007اثٛ ص٠ٕخ , ثؤٞ اعشاء لاؽك )اٌجـش, ٌٍم١بَ( ١ٌغذ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فبٔٗ لا داع Fفبرا وبٔذ ل١ّخ )

 اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ:

ؾغت ث)٠ٛعذ اخزلاف راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعـبد اثؼبد ِؼبًِ اٌم١ّخ اٌّؼبفٗ ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ   

 بد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ :اٌششوبد( ٚرٕجضك ِٕٙب اٌفشػ١

 ؾغت اٌششوبد ثاٌّبي اٌجششٞ  سأط٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد  - أ

 ؾغت اٌششوبدثاٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  سأط٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد  - ة

 ؾغت اٌششوبدثاٌّبي اٌّغزخذَ  سأط٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد  - د

 

 شوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي اٌجششٞرؾ١ًٍ الاخزلاف ِب ث١ٓ اٌش  .1
٠زج١ٓ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ الاخزلاف ث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي اٌجششٞ 

, ِغ رمذَ ششوخ (0.05)اْ ِؼبِلاد الاخزلاف وبٔذ غ١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  Fِٚٓ خلاي اخزجبس 

ػٍٝ اعبط ٘زٖ  ِٚٓ صُثبٌزشر١ت الاٚي ٚششوخ أزبط الاٌجغخ اٌغب٘ضح ثبٌزشر١ت الاخ١ش إٌّظٛس اٌذٚائ١خ 

)لا٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ  اٌّئششاد رشفغ ٘زٖ اٌفشػ١خ, ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ِفبد٘ب

 ِزٛعـبد ساط اٌّبي اٌجششٞ ؽغت اٌششوبد(.

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي اٌجششٞوىً ث١ٓ ِزٛعـبد ( الاخزلاف الاؽظبئٟ ِبث١ٓ اٌششوبد  5اٌغذٚي )

اٌٛعؾ  اٌششوخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 اٌزشر١ت

اخزجبس 

 F 

 sigاٌّؼ٠ٕٛخ

 3710. 1.131 اٌضبٟٔ 35.572 0.64670 1.8180 اٌزّٛس ٌزظ١ٕغ اٌؼشال١خ

 اٌغبدط 157.986 1.72837 1.0940 اٌغب٘ضح الاٌجغخ أزبط

 اٌخبِظ 49.771 0.42316 0.8502 إٌٙذع١خ ٌلاػّبي ؼشال١خاٌ

 الاٚي 18.742 0.29126 1.5540 اٌذٚائ١خ إٌّظٛس

 اٌشاثغ 49.237 0.46677 0.9480 ٌٍغغبد اٌؼشال١خ

 اٌضبٌش 40.296 0.38765 0.9620 اٌؾذ٠ضخ اٌخ١بؿخ

   68.873 0.82951 1.2044 اٌّؼذي
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 اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ رؾ١ًٍ الاخزلاف ِب ث١ٓ .2

٠زج١ٓ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ الاخزلاف ث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي 

, ِغ رمذَ (0.05)اْ ِؼبِلاد الاخزلاف وبٔذ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  Fا١ٌٙىٍٟ ِٚٓ خلاي اخزجبس 

 خ ثبٌزشر١ت الاٚي ٚاٌششوخ اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ثبٌزشر١ت الاخ١ش.ششوخ إٌّظٛس اٌذٚائ١

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ( الاخزلاف الاؽظبئٟ ِبث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد 6اٌغذٚي ) 

 اٌششوخ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 sigاٌّؼ٠ٕٛخ F اخزجبس اٌزشر١ت

 0000. 6.797 اٌغبدط 77.521 2.61246 3.3700 ١خ ٌزظ١ٕغ اٌزّٛساٌؼشال

 اٌخبِظ 75.099 8.05820 10.7300 أزبط الأٌجغخ اٌغب٘ضح

اٌؼشال١خ ٌلاػّبي 

 إٌٙذع١خ

9.6820 4.00201 
 اٌضبٌش 41.549

 الاٚي 22.130 564770. 2.5520 إٌّظٛساٌذٚائ١خ

 اٌضبٟٔ 26.256 095550. 0.3640 اٌؼشال١خٌٍغغبد

 اٌشاثغ 65.547 633190. 0.9660 اٌخ١بؿخاٌؾذ٠ضخ

   117.787 5.43081 4.6107 اٌّؼذي

 

اٌّبي  ٌشأط( ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ LSDٚػ١ٍٗ ٠زُ اخزجبس اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ثبعزخذاَ اٌفشق اٌّؼٕٛٞ الاطغش )

 : الارٟا١ٌٙىٍٟ ٌّؼشفخ اٌفشٚلبد ِبث١ٓ وً ششوبر١ٓ ٚوّب ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ(LSD( ٠ٛػؼ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشق اٌّؼٕٛٞ الاطغش )7ذٚي)ع

اٌفشق ث١ٓ  اٌششوبد  اٌششوخ

 ٌّزٛعـبدا

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

 

 رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس 

 

 

7.36000- الاٌجغخ اٌغب٘ضح
*

 .0060 

6.31200- الاػّبي إٌٙذع١خ
*

 .0160 

 7390. 818000. إٌّظٛس اٌذٚائ١خ

 2280. 3.00600 اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد

 3320. 2.40400 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ

 6700. 1.04800 الاػّبي إٌٙذع١خ الاٌجغخ اٌغب٘ضح

8.17800 إٌّظٛس اٌذٚائ١خ
*

 .0030 

10.36600 اٌّفشٚشبدٚاٌغغبد 
*

 .0000 

9.76400 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ
*

 .0010 

 

 الاػّبي إٌٙذع١خ

7.13000 إٌّظٛس اٌذٚائ١خ
*

 .0070 

9.31800 اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد
*

 .0010 

8.71600 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ
*

 .0010 

 3770. 2.18800 اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد إٌّظٛس اٌذٚائ١خ

 5200. 1.58600 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ

 8060. -602000. اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد 
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زّٛس ٚالاٌجغخ اٌغب٘ضح وبْ ٕ٘بن فشق ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ػٕذ اٌّمبسٔخ ِبث١ٓ ششوخ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌ

7.36000-( ٌظبٌؼ ششوخ الاٌجغخ اٌغب٘ضح ثم١ّخ )0.05)
*

( اٞ اْ ساط اٌّبي 0060.( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ا١ٌٙىٍٟ ٌذٜ ششوخ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس اطغش ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ فٟ ششوخ الاٌجغخ 

غجخ اٌٝ الاػّبي إٌٙذع١خ رزفٛق فٟ ساط ِبٌٙب ا١ٌٙىٍٟ ػٍٝ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٚوزٌه ثبٌٕ اٌغب٘ضح,

6.31200-ثم١ّخ )
*

( , ٌُٚ رزؾمك فشٚلبد ِؼ٠ٕٛخ ِغ ثبلٟ اٌششوبد إٌّظٛس 0160.( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌذٚائ١خ ٚاٌغغبد ٚاٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ .

( اٞ أٙب رّزٍه ساط ِبي ١٘ىٍٟ 0.05)اِب ششوخ الاٌجغخ اٌغب٘ضح ؽممذ فشٚلب ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

8.17800اوجش ِٓ إٌّظٛس اٌذٚائ١خ ثم١ّخ )
*

( ٚاٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد ثّزٛعؾ 0030.( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

(10.36600
*

9.76400( ٚاٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ ثّزٛعؾ )0000.( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
*

( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

(.0010.) 

( ِغ إٌّظٛس اٌذٚائ١خ ثّزٛعؾ ٠0.05ب ػٕذ ِغزٜٛ )فٟ ؽ١ٓ ؽممذ الاػّبي إٌٙذع١خ فشلب ِؼٕٛ

(7.13000
*

( , اٞ اْ الاػّبي إٌٙذع١خ ٌذ٠ٙب ساط ِبي ١٘ىٍٟ اػٍٝ ِٓ إٌّظٛس 0070.( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

9.31800اٌذٚائ١خ , ٚوزٌه ؽممذ فشلب ِؼ٠ٕٛب ِغ اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد ثم١ّخ )
*

( ,ٚوزٌه 0010.( ٚثّؼ٠ٕٛٗ )

8.71600ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعـبد ) ِغ ششوخ اٌخ١بؿخ ؽ١ش
*

 (0010.( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزؾمك فشٚلب ِؼ٠ٕٛٗ ِبث١ٓ ششوخ إٌّظٛس اٌذٚائ١خ ٚاٌغغبد ٚاٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ اٞ اْ ِغزٜٛ 

 الاٚعبؽ ِزمبسة ف١ّب ث١ُٕٙ .

ىٍٟ ؽغت اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد ساط اٌّبي ا١ٌٙٚػ١ٍٗ رمجً اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ )٠ٛعذ 

 اٌششوبد(

 رؾ١ًٍ الاخزلاف ِب ث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي اٌّغزخذَ .3

٠زج١ٓ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ الاخزلاف ث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي 

, ِغ (0.05)ذ ِغزٜٛ اْ ِؼبِلاد الاخزلاف وبٔذ غ١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕ Fاٌّغزخذَ ِٚٓ خلاي اخزجبس 

رمذَ اٌششوخ اٌؼشال١خ ٌٍغغبد ثبٌزشر١ت الاٚي ٚششوخ أزبط الاٌجغخ اٌغب٘ضح ثبٌزشر١ت الاخ١ش ٚػ١ٍٗ رشفغ 

ؾغت ثاٌفشػ١خ ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ )لا٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبد ساط اٌّبي اٌّغزخذَ 

 اٌششوبد(.

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشاط اٌّبي اٌّغزخذَٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد ( الاخزلاف الاؽظبئٟ ِبث8١اٌغذٚي ) 

اٌٛعؾ  اٌششوخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 اٌزشر١ت

اخزجبس 

 F 

 sigاٌّؼ٠ٕٛخ

ٌزظ١ٕغ  اٌؼشال١خ

 ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس

.12160 .059220 48.700 
 اٌشاثغ

.7320 .6070 

 أزبط الاٌجغخ

 اٌغب٘ضح

.11000 .522880 475.345 
 اٌغبدط

اٌؼشال١خ ٌلاػّبي 

 إٌٙذع١خ

.06000 .028470 47.45 
 اٌضبٌش

 اٌضبٟٔ 36.189 057180. 15800. إٌّظٛساٌذٚائ١خ

 الاٚي 18.75 027750. 14800. ٌٍغغبد اٌؼشال١خ

 اٌخبِظ 59.723 189920. 31800. اٌؾذ٠ضخ اٌخ١بؿخ

   147.293 224770. 15260. اٌّؼذي

 

 الاخزلاف ِب ث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ اٌّٛعٛد اٌفىشٞرؾ١ًٍ  .4

٠زج١ٓ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ الاخزلاف ث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ 

, ِغ رمذَ ششوخ (0.05)اْ ِؼبِلاد الاخزلاف وبٔذ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  Fِٚٓ خلاي اخزجبس 

 ٌّٕظٛس اٌذٚائ١خ ثبٌزشر١ت الاٚي ٚششوخ أزبط الاٌجغخ اٌغب٘ضح ثبٌزشر١ت الاخ١ش.ا
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 اٌفىشٞ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ اٌّٛعٛد( الاخزلاف الاؽظبئٟ ِبث١ٓ اٌششوبد وىً ث١ٓ ِزٛعـبد 9عذٚي )

اٌٛعؾ  اٌششوخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 اٌزشر١ت

اخزجبس 

 F 

 sigاٌّؼ٠ٕٛخ

 0010. 5.746 اٌخبِظ 40.437 2.14691 5.3092 اٌؼشال١خ ٌزظ١ٕغ اٌزّٛس

 اٌغبدط 74.474 9.17825 12.3240 اٌغب٘ضح أزبط الاٌجغخ

اٌؼشال١خ ٌلاػّبي 

 إٌٙذع١خ

10.5778 3.74250 
 اٌشاثغ 35.380

 الاٚي 12.445 0.53069 4.2640 إٌّظٛساٌذٚائ١خ

 اٌضبٌش 29.662 0.43307 1.4600 ٌٍغغبد اٌؼشال١خ

 اٌضبٟٔ 19.687 0.44219 2.2460 اٌؾذ٠ضخ اٌخ١بؿخ

   92.882 5.60103 6.0302 اٌّؼذي

( اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ LSDٚػ١ٍٗ ٠زُ اخزجبس اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ثبعزخذاَ اٌفشق اٌّؼٕٛٞ الاطغش )

 ي ادٔبٖ :اٌّٛعٛد اٌفىشٞ ٌّؼشفخ اٌفشٚلبد ِبث١ٓ وً ششوز١ٓ ٚوّب ٠ظٙش فٟ اٌغذٚ

 اٌفىشٞ اٌّؼبفخ ٌّؼبًِ اٌّٛعٛد اٌم١ّخ(LSD( ٠ٛػؼ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشق اٌّؼٕٛٞ الاطغش )10عذٚي )

اٌفشق ث١ٓ  اٌششوبد اٌششوخ

 اٌّزٛعـبد

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 

 

 رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس

7.01480- الاٌجغخ اٌغب٘ضح
*

 .0130 

5.26860- الاػّبي إٌٙذع١خ
 

.0560 

 6940. 1.04520 إٌّظٛس اٌذٚائ١خ

 1560. 3.84920 اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد

 2550. 3.06320 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ

 الاٌجغخ اٌغب٘ضح

 

 5130. 1.74620 الاػّبي إٌٙذع١خ

8.06000 إٌّظٛس اٌذٚائ١خ
*

 .0050 

10.86400 اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد
*

 .0000 

10.07800 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ
*

 .0010 

 

 الاػّبي إٌٙذع١خ

6.31380 اٌذٚائ١خ إٌّظٛس
*

 .0240 

9.11780 اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد
*

 .0020 

8.33180 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ
*

 .0040 

 

 إٌّظٛس اٌذٚائ١خ

 2960. 2.80400 اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد

 4500. 2.01800 اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ

 7670. 0.78600- اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد

ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٚالاٌجغخ اٌغب٘ضح وّب ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي اػلاٖ ٠ٛعذ  ػٕذ اٌّمبسٔخ ِبث١ٓ ششوخ رظ١ٕغ

7.01480-( ٌظبٌؼ ششوخ الاٌجغخ اٌغب٘ضح ثم١ّخ )0.05فشق ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )
*

( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌّؼبفخ ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ  اطغش ِٓ اٌم١ّخ ( اٞ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ ٌذٜ ششوخ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس0130.)

اِب ِبث١ٓ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٚالاػّبي إٌٙذع١خ ٌُ رزؾمك اٞ فشٚلبد ِؼ٠ٕٛخ  خ اٌغب٘ضح,فٟ ششوخ الاٌجغ

( ٚثّغزٜٛ 5.26860-( ار ثٍغذ ل١ّخ اٌفشق فٟ اٌّزٛعـبد  )0.05فٟ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ ػٕذ ِغزٜٛ )

ائ١خ ثٍغذ ث١ٓ رظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٚإٌّظٛس اٌذٚا٠ؼب  ( , ٌُٚ رزؾمك فشٚلبد ِؼ٠ٕٛخ 0560.ِؼ٠ٕٛخ )

(, ٚرظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٚاٌغغبد ثم١ّخ 6940.( ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.04520ل١ّخ اٌّزٛعـبد )

( 3.06320ثم١ّخ ) ٚرظ١ٕغ ٚرغ٠ٛك اٌزّٛس ٚاٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ (1560.) ( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ3.84920)

 ( .2550.ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
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( اٞ أٙب رّزٍه ِٛعٛد فىشٞ  اوجش 0.05ٜ )اِب ششوخ الاٌجغخ اٌغب٘ضح ؽممذ فشٚلب ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٛ

8.06000ِٓ إٌّظٛس اٌذٚائ١خ ثم١ّخ )
*

( ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد 0050.( ٚثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

10.86400ثّزٛعؾ )
*

10.07800( ِٚغ اٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ ثّزٛعؾ )0000.( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
*

( ِٚغزٜٛ 

 (.0010.ِؼ٠ٕٛخ )

( ِغ إٌّظٛس اٌذٚائ١خ  ثّزٛعؾ 0.05ٕذع١خ فشلب ِؼ٠ٕٛب ػٕذ ِغزٜٛ )فٟ ؽ١ٓ ؽممذ الاػّبي اٌٙ

(6.31380
*

( , اٞ اْ الاػّبي إٌٙذع١خ ٌذ٠ٙب ِٛعٛد فىشٞ اػٍٝ ِٓ إٌّظٛس 0240.( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

9.11780اٌذٚائ١خ , ٚوزن ؽممذ فشلب ِؼ٠ٕٛب ِغ اٌغغبد ٚاٌّفشٚشبد ثم١ّخ )
*

ٚوزٌه  (,0020.( ٚثّؼ٠ٕٛٗ )

8.33180اٌخ١بؿخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعـبد ) ِغ ششوخ
*

 (0040.( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

اٞ اْ  ِبث١ٓ ششوخ إٌّظٛس اٌذٚائ١خ ٚاٌغغبد ٚاٌخ١بؿخ اٌؾذ٠ضخ , ِؼ٠ٕٛخفٟ ؽ١ٓ ٌُ رزؾمك فشٚلب 

 ِغزٜٛ الاٚعبؽ ِزمبسة ف١ّب ث١ُٕٙ . 

ؾغت ثساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  اخزلاف ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـبدٚػ١ٍٗ رمجً اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ )٠ٛعذ 

 اٌششوبد(

 الاستنتاجات 
٠ئصش رشاعغ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ ِمبسٔخ ِغ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ,فبْ اٌٛؽذح .1

اٌّب١ٌخ اٌّغزضّشح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌٚذّد ل١ّخ ِؼبفخ ألً ِٓ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ , اٌٝ ٔغجخ ِغىبّ٘خ الاخ١ىشح فىٟ    

 ّخ اٌّؼبفخ ٌشأط اٌّبي ا اٌفىشٞ ٟ٘ الاػٍٝ . ر١ٌٛذ اٌم١

ِشدّٖ  اٌىٝ اسرفىبع   ِشرفؼٗ ٚرظٙش ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌجؼغ اٌششوبد  اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ف١ٙب ٌٍّٛعٛد اٌفىشٞ .2

سأط اٌّىىبي ا١ٌٙىٍىىٟ ٚفىىٟ اػزمىىبد اٌجبؽضىىخ أخفىىبع ل١ّىىخ سأط اٌّىىبي اٌجشىىشٞ رؼىىٛد اٌىىٝ أخفىىبع الاِىىٛاي             

د ِٓ اعٛس ٚرؼ٠ٛؼبد ِب١ٌخ ِٕبعجخ ِمبسٔىخ ثؾغىُ الأفىبق ػٍىٝ سأط اٌّىبي ا١ٌٙىٍىٟ       اٌّغزضّشح فٟ رٍه اٌّٛاس

 ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّزؾممخ ِٓ خلاٌٗ 

ٓ اْ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّزٌّٛذح ِٓ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ثٕغجخ ِشرفؼخ .3 سأط اٌّىبي اٌجشىشٞ رؼىضٜ اٌىٝ      ػى

ٜٛ اٌّؼبشىٟ ٚثّىب ٠ؾىبفظ ػٍىٝ اٌخجىشاد ِىٓ اٌخىشٚط        أخفبع سٚارت ٚاعٛس اٌؼب١ٍِٓ ثّب لا ٠زٕبعت ِغ اٌّغز

 ٚاٌجؾش ػٓ فشص ػًّ خبسط إٌّشؤح  

اْ رؾم١ىىك  اٌزىىٛاصْ ِىىبث١ٓ سإٚط الاِىىٛاي إٌّفمىىخ , ٚر١ٌٛىىذ اٌم١ّىىخ اٌّؼىىبفخ ٚأؼىىىبط رٌىىه ػٍىىٝ وفىىبءح          .4

 اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ ِٓ ؽ١ش اٌىفب٠بد اٌّذسثّخ عٛاء داخً اٚ خبسط اٌمـش  

ششٞ فٟ ص٠بدح ٍِؾٛظخ ِمبسٔىخ ِىغ سأط اٌّىبي ا١ٌٙىٍىٟ ٚػ١ٍىٗ رؼىضٜ ص٠ىبدح خٍىك         ٔشٜ وفبءح ساط اٌّبي اٌج.5

اٌم١ّخ فٟ ِظفٛفخ اٌّٛعٛد اٌفىشٞ اٌٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚوفبءح اٌّبي اٌّغىزضّش فىٟ اٌؼىب١ٍِٓ ٌىىٓ دْٚ اْ     

 ٠ىْٛ ٕ٘بن رخظ١ظبد ٌٍزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش ٌٍىفب٠بد  

ث١ٓ إٌّشؤد ػٍٝ ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٞ ٌُ رىىٓ  اظٙشد اٌذساعخ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الاخزلاف ِب.6

ٌشغُ ِٓ اخىزلاف  ػٍٝ إ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ,أر ٠زج١ٓ ٌُ ٠ىٓ الا٘زّبَ ثشأط اٌّبي اٌجششٞ ػٍٝ طؼ١ذ إٌّشؤد 

 طٕبػبرٙب ِبث١ٓ دٚائ١خ ٚٔغ١ظ ٚغزائ١ٗ

ِىبث١ٓ إٌّشىؤد اٌّجؾٛصىخ    افبدد اٌذساعخ ِؼ٠ٕٛخ ِزٛعـبد اٌم١ّخ اٌّؼىبفخ ٌىشأط اٌّىبي ا١ٌٙىٍىٟ لاخزلافٙىب      .7

ِٓ ؽ١ش اٌّغزٍضِبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ,ار عىبءد ِٕشىؤح إٌّظىٛس اٌذٚائ١ىخ ثبٌّشرجىخ الاٌٚىٝ ِّىب ٠ىذًٌ         

 ِٛاوجزٙب ٌٕظُ ٚاداسح اٌغٛدٖ فٟ اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ 

8.          ِ ذ ِٕشىؤح  ٚعذ ِٓ خلاي اٌذساعىخ ِؼ٠ٕٛىخ ِؼىبِلاد الاخىزلاف فىٟ اٌم١ّىخ اٌّؼىبفخ ٌٍّٛعىٛد اٌفىىشٞ ,أر رمىذ

إٌّظٛس اٌذٚائ١خ ػٍٝ ثم١خ إٌّشؤد ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛىٗ ِىبث١ٓ إٌّشىؤد ػٍىٝ ِغىزٜٛ اٌّٛعىٛد       

 اٌّؼشفٟ ٚاخزلاف ِٙبساد ِٚزـٍجبد وً طٕبػخ  
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 انتىصيات 

د اػؼبء ِغٍظ الاداسح  ٚاٌؼب١ٍِٓ, اٞ ٠غت اْ آِٚىبف رم١ًٍ اٌفغٛح اٌّب١ٌخ اٌىج١شح ِبث١ٓ سٚارت ٚاعٛس .1

ٟ ِغبٌظ الاداسح اْ ل١ّخ إٌّشؤد رمبط ثّٛعٛد٘ب اٌّؼشفٟ اٌّزّضً ثبٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرٛص٠غ  ٔغجخ ِٓ رؼ

% ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ؾفضُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌجمبء, اعٛح ثّب رفؼٍٗ 1اسثبػ إٌّشبح اٌغ٠ٕٛخ ثّب لا٠مً ػٓ 

اْ اٌؼب١ٍِٓ ششوبء فٟ إٌّشؤح  إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ٚثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ ا٠شاداد إٌّشؤح ػٍٝ اػزجبس

ٚششوبء ِٚغئ١ٌٚٓ ػٓ اسثبػ ٚخغبئش إٌّشؤح ِّب ٠خٍك ساثـب ٌٍٛلاء ٚالأزّبء فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌؼًّ 

 ثشٚؽ١خ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ .

ٚػغ اٌخـؾ الاعزشار١غ١خ لاػبدح ٚرؤ١ً٘ اٌّظبٔغ اٌّخزٍـخ ٚاٌخبطخ ٚاٌغ١بعبد اٌخبطخ ثؼّبْ اٌغٛدح  .2

ب١ٌّخ ٚاششان اٌظٕبػخ اٌٛؿ١ٕخ فٟ ِؼبسع ِٚئرّشاد داخً ٚخبسط اٌمـش ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚفك اٌّٛاطفبد اٌؼ

 ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ ل١ّخ إٌّشبح اعّبلا . ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ ٚاٌّؼبسع اٌزٟ رمبَ ػٍٝ اسػٙب , ِّب

شح اٌّغزٕذح ٠غت ػٍٝ إٌّشبد اٌظٕبػ١خ اْ رؼٟ ا١ّ٘خ اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ اٌٍّّٛط ٚاٌلاٍِّٛط ٚفك إٌظ .3

اٌٝ اٌّؼشفخ ثبْ ٌٗ ا١ّ٘خ لارمً خـٛسح ػٓ اٌّبي اٌّغزضّش فٟ رمذَ ٚرـٛس إٌّشبح ؽ١ّٕب ٠زُ غشط اٌؼًّ 

 اٌّؼشفٟ ١ٌؾً ِؾً اٌؼًّ اٌجذٟٔ , ٚاْ رظجؼ اٌّؼشفخ اطلا ِٓ اطٛي إٌّشؤح .

ٛعبئً اٌزم١ٕخ اْ رؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ػٍٝ ِغزٜٛ ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٠ٕجغٟ اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌ .4

اٌّزـٛسح اٌزٟ رؾبفظ ػٍٝ اٌظٕبػٗ ِزمذِخ فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ؽ١ش لاثذ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِب٠ؼضص خضْ 

اٌّؼشفخ ٚٔشش٘ب ٚرـج١مٙب ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزغبد ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ عّؼخ إٌّشؤح ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ 

 ػٍٝ ِغزٜٛ عٛق الاعُٙ اٌّب١ٌخ  ِٚٓ صُ

ٛعٛد اٌّؼشفٟ داخً إٌّشبد اٌظٕبػ١خ ٚأٗ سو١ضح اعبع١خ لا٠زُ اٌزفش٠ؾ  ثغٌٙٛخ ثٙب اٌزؼش٠ا ثب١ّ٘خ اٌّ .5

ٌٍٕٙٛع ثٛالغ إٌّشؤد ٚاعزمـبة اٌّٙشح ٚاطؾبة اٌخجشاد ؽ١ش اْ إٌّشبد رزٛفش ٌذ٠ٙب عٛق ػّبٌخ 

بط ػخُ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ثىبفخ اٌزخظظبد ٚؽبْ اٌٛلذ لاعزضّبس الاِٛاي ثزؼبلذاد خبسع١خ ٚرؾبٌفبد ٚادِ

 ٠ٚمغ رٌه إٌشبؽ ػٍٝ ِغبٌظ اداساد إٌّشؤد اٌّخزٍـخ ٚاٌخبطخ  ٔبعؾخ ثؤخشٜإٌّشبد 

 المصادر انعربية 

 اولا: انىثائك واننشرات انرسمية 
 2014-2009عٛق اٌؼشاق ٌلؤٚساق اٌّب١ٌخ , اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٚد١ًٌ اٌششوبد .1

 2013-2009اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚا١ٌّضا١ٔخ ٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش .2

 نيا :ثا

( " ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ رظ١ُّ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 2007ِؾّذ ١ٌٚذ ٚاثٛ ص٠ٕخ فش٠ذ وبًِ,) اٌجـش,.1

 " داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ ,الاسدْ

 المصادر الاجنبية 
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The added value of the knowledge assets using a scale (VAIC) in a sample of 
the industrial sector companies 

 
Abstract 

 The sustainable competitive advantage for organizations is one of the 

requirements for value creation, which centered on the possession of scarce 

resources that achieve maximum flows to invest in intellectual capital, if what 

has been interest in them, measured and employed the way properly and style, so 

I figured the need for new technologies to enable organizations to measure the 

intellectual and physical assets and to assess its performance accordingly, so it 

sheds search light on the measurement of the added value of existing knowledge 

using the standard value-added factor is the intellectual (value added intellectual 

coefficient) (VAIC) and to develop a set of assumptions about the extent of the 

difference between the sample companies that have been picked up from the 

industrial sector companies trading of its shares in the Securities of the Iraqi 

market, which offers different products between pharmaceutical and clothes and 

food, engineering and texture, and to reach a number of conclusions which are 

summarized from the depreciation of human capital coefficient of Finance and 

the unit invested in by those companies with capital structural form of a 

remarkable increase compared to the size spending, The added value achieved 

through it. 

 

Key words: knowledge asset, intellectual capital, value added. 

 


