
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -المستخهص:

ٯ٨ىٍ جٛركع جٛكحٛٮ ج٬ٛ ض٪ػٰف و٩ٌ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ه٬ٜ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ذوى ج١ جغرطص 

جٛىٌجْحش ٩جٛطؿحٌخ جٛو٠ٰٜس ٟح ٛطٜٖ جٛك٘٪ٟحش ٢ٟ و٩ٌ ٌتٰٓٮ ٩ٟإغٍ ه٬ٜ قٰحز ج٠ٛ٪جؿ٢, ٩ًٖٗٛ جٛطهَِٰ ه٢ 

٢ٟ جٛك٘٪ٟحش ٩ُٮ ٟهطَٜ جٛى٩ٙ ه٬ٜ ج١ جٛك٘٪ٟس ٗح٧ٚ جٛك٘٪ٟحش ج٠ٍُٛٗٯس قٰع جطرف جلاضِحّ ٛى٫ جٛ٘ػٍٰ 

ج٠ٍُٛٗٯس ًٍٰ ٓحوٌز ٛ٪قى٧ح ه٬ٜ ضكْٰٔ جٍُٛح٥ جلاؾط٠حهٮ, ٢ٟ٩ غٞ هىٝ ض٨٤٘٠ح ٢ٟ نىٟس ج٠ٛؿط٠ن جًٛ٭ ضو٠ٚ 

٦ُٰ, جلاٍٟ جًٛ٭ ؾوٚ جٛ٘ػٍٰ ٢ٟ جٛى٩ٙ ض٤٠ك٨ح جٛظلاقٰحش جٛ٪جْوس ٩ضهظض ٨ٛح جلاٟ٪جٙ ٢ٟ جؾٚ ٠ٟحٌْس 

ٮ ٟهطَٜ ِٟحطٚ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس, ٩ٓى ضكىوش ٟشٜ٘س جٛىٌجْس ُٮ هىو ٢ٟ جٛطٓحؤلاش و٧ٌ٩ح جٛكٰ٪٭ ٩جِٛحهٚ ُ

٧ٚ ٯ٠طٜٖ ٟؿّٜ ج٠ٛكحُلس ْٰحْس ٟكٰٜس ٟإ٧ٜس ٩ٓحوٌز ٜٛطأغٍٰ ه٬ٜ جوجء ج٠ٛكحُلس؟ ٟح ٧ٮ جٛٔ٪٫  -ج٨٠٧ح:

ٟح ذ٢ٰ جٍٛتٰٰٓس ج٠ٛط٤ًِز ٩جٛطٮ ضإغٍ ُٮ ط٤ن جٰٛٓحْحش ٩ض٧ًِٰ٤ح ه٬ٜ ؾ٠ٰن جلاطوىز؟ ٧ٚ ٤٧حٕ ضوحٌع 

جٰٛٓحْٰحش جٛوحٟس ٜٛى٩ٛس ٩ذ٢ٰ ْٰحْحش جٛك٘٪ٟحش ج٠ٛكٰٜس؟ ٢ٟ٩ جؾٚ ضكْٰٔ ٧ىٍ جٛىٌجْس ٩جلاؾحذس ه٢ 

ضٓحؤلاش ج٠ٛشٜ٘س ؾٍش وٌجْط٨ح ٢ٟ نلاٙ ضكٰٜٚ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛكظٜس ٣لٍٯحً ٩ه٠ٰٜحً ذ٪جْـس جٛ٘ػٍٰ ٢ٟ 

حو جٛىٌجْس جٛكحٰٛس, ٩ٗح٣ص ه٤ٰس جٛىٌجْس جٛ٪ْحتٚ جلاقظحتٰس ٩ذٰح١ هلآحش جٛطأغٍٰ ٩جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ٟطٌٍٰجش ٩أذو

ٟٔطظٍز ه٬ٜ جهؼحء ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو ذ٪ػو٨ٞ ٤ٟطهر٢ٰ ٢ٟ ٓرٚ جٛؿ٨٠٪ٌ ج٠ٛكٜٮ ٩ًٖٗٛ ط٤حم جٰٛٓحْحش 

قٰع  ٤ٓٛ2008س  21ج٠ٛكٰٜس ُٮ قى٩و ج٠ٛكحُلس ذكٓد ٓح٣٪١ ٟؿحّٛ ج٠ٛكحُلحش ًٍٰ ج٤٠ٛطل٠س ُٮ جٰٜٓٞ ٌٓٞ 

( هؼ٪جً ٩ضٞ جْطكظحٙ 58جٛرٰح٣حش ُٮ جٛركع ج٠ًٛٗ٪ٌ ٩ذٌٜص ه٤ٰس جٛىٌجْس )جْطهىٝ جٛرحقع جلاْطرح٣س ٛؿ٠ٰن 

( جْط٠حٌز جْطرٰح١ ٢ٟ جٛوىو جٜٛ٘ٮ ج٠ًٛٗ٪ٌ, ٩ٓٓٞ ٧ًج جٛركع ه٬ٜ ج٬ٛ جٌذوس ٟرحقع جلا٩ٙ نظض 46ئؾحذس )

٨٤٠ٛؿٰس جٛىٌجْس, ٩جٛػح٣ٮ نظض ٜٛؿح٣د ج٤ٛلٍ٭ ٩ض٤ح٩ٙ جٛػحٛع جٛؿح٣د جٛو٠ٜٮ, ٩ج٠ٛركع جٍٛجذن ٗح١ 

 لاْط٤طحؾحش ٩جٛط٪طٰحش.ٛ

 

جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس, ج٠ٛشحٌٗس, ج٣٩ٍ٠ٛس, جٛوىجٛس, جلاوجء, جِٛ٘حءز, / نهثحث المصطهحات انرئيسة

 جِٛحهٰٜس, جلاذىجم.
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 -المقذية:

ه٬ٜ ضرحٯ٢ ٩ض٤٪م جلاُ٘حٌ  جض٠ٓص هلآس جٍِٛو ذحٛى٩ٛس ٤ًٟ ج١ ٩ؾىش ذحٛطؤٰى ٩جٛطٌٍٰ جِٛحهٚ ٠ٟح ج٣وّ٘

٩ج٤ٛلٍٯحش جٛطٮ ْوص ج٬ٛ ض٪ػٰك٨ح ٩ض٧ٍِٰٓح, ٩ٌذ٠ح ٗح١ جٛٓرد ٩ٌجء يٖٛ ٧٪ جٛـرٰوس ج٠ٛطٌٍٰز ٜٛرٰثس جٛطٮ 

ضط٪جؾى ُٮ جؿح٧ٌح ٥ً٧ جٛولآس ٩جٛطٮ ضظ٪ى ٩ضكىو ٟكط٪ج٧ح, ٩ٓى ٣ؿٞ ه٢ يٖٛ جهحوز ُٮ ش٘ٚ ٧٩ٰٰٜ٘س 

٩جٛٓوٮ ٣ك٪ ئشرحم قحؾحض٦ ٩جٛطٮ ٓى ضهَِ ٢ٟ شىز جٛؼٌ٪ؽ  جٛك٘٪ٟحش ٛ٘ٮ ٯط٬٤ٓ ٨ٛح جلآطٍجخ ٢ٟ ج٠ٛ٪جؿ٢

ه٬ٜ جٛك٘٪ٟس ٢ٟ٩ غٞ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٌػح ج٠ٛ٪جؿ٢, ٩لاؾٚ يٖٛ ك٨ٍش جٍٛؤ٫ ٩جلاؿ٩ٍقحش جٍِٛ٘ٯس ج٤ٛلٍٯس 

٩جٛطـرٰٰٔس, ٩ٗح١ ٰٟىج١ جٛركع )ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩جغ٧ٍح ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ٢ٟ جقىغ٨ح قٰع ج٨٣ح 

غْٰ ذحهحوز ضوٍٯَ ٩ضكىٯى و٩ٌ ٩ش٘ٚ جٛك٘٪ٟس, ٧٩ًج ج٠ٛ٪ػ٪م ؾحء ُٟٯؿحً ٢ٟ ج٠ِٛح٧ٰٞ ٍٟضرـس ذش٘ٚ ٩

جٰٛٓحْٰس, ٩جلآطظحوٯس, ٩جلاوجٌٯس, ٩جلاؾط٠حهٰس, ٩ج٣و٘حْحً ٜٛطٌٍٰ جٛؿحٌ٭ ُٮ ؿرٰوس ٩و٩ٌ جٛك٘٪ٟس ٢ٟ ؾح٣د 

 ٩جٛطـ٪ٌ ج٤٨٠ٛٮ جلاٗحوٯ٠ٮ ٢ٟ ؾح٣د جنٍ.

 نساتقةينهجية انثحث وانذراسات ا/  المثحث الاول
 ينهجية انثحث -اولاً:

 يشكهة انثحث -أ
ذوى ٰٓحٝ جٛى٩ٛس جٛكىٯػس ُٮ جٛوٍجّ ٩ضك٪٨ٛح ٢ٟ ج٤ٛلحٝ جٛش٠٪ٛٮ ج٬ٛ ٣لحٝ وٯ٠ٍٔجؿٮ طحقد ٧ًج جٛطك٪ٙ 

ضوىو ٩ض٤٪م ُٮ ٩كحتَ جٛى٩ٛس جٛؿىٯىز, جلاٍٟ جًٛ٭ قطٞ ض٪َٯن ٨ٟح٨ٟح ٍُٟٗٯحً ٩ٟكٰٜحً قٰع شٍهص ذحؾٍجء 

جٛوٍجّ ذوى ج١ ػ٢٠ وْط٪ٌ جٛى٩ٛس يٖٛ ئي جهـ٬ جٛ٘ػٍٰ ٢ٟ جٛظلاقٰحش ٛطٜٖ ج٣طهحذحش ٟكٰٜس ُٮ ه٠٪ٝ 

جٛك٘٪ٟحش ذ٠ح ٨ُٰح ٌْٞ جٰٛٓحْحش جٛوحٟس ٜٛك٘٪ٟحش ج٠ٛكٰٜس, ٤ٟ٩ً يٖٛ جٛك٢ٰ ٛٞ ضٍضْ ضٜٖ جٛك٘٪ٟحش ذ٪جٓن 

ػح ج٠ٛ٪جؿ٢ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس ه٬ٜ جًٍٛٞ ٢ٟ ج٤٠ٛحشىجش ٩جٛؼٌ٪ؽ ج٠ٛؿط٠وٰس ٨ٛح, جلاٍٟ جًٛ٭ ج٣وّ٘ ْٜرحً ه٬ٜ ٌ

ه٢ ضٜٖ جٛك٘٪ٟحش ٠ٟح جو٫ ج٬ٛ هىٝ ٟشحٌٗس ج٠ٛ٪جؿ٢ ذظ٪ٌز ُحهٜس ُٮ ج٣طهحخ ٟؿحّٛ ج٠ٛكحُلحش جلانٍٰز, 

  -٩ٗح٣ص ج٠ٛشٜ٘س ُٮ جؿحٌ جلاْطِٓحٌجش جلاضٰس:

 ٟح ؿرٰوس ٩ٟٓط٪٫ جذوحو ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩جوجء ج٠ٛكحُلس ُٮ ٟؿّٜ ٩ٟكحُلس ذٌىجو؟ .1

 ْس ٟكٰٜس ٟإ٧ٜس ٩ٓحوٌز ٜٛطأغٍٰ ُٮ جوجء ج٠ٛكحُلس؟٧ٚ ٯ٠طٜٖ ٟؿّٜ ج٠ٛكحُلس ْٰح .2

 جٛٔ٪٫ جٍٛتٰٓس ج٠ٛط٤ًِز ٩جٛطٮ ضإغٍ ُٮ ط٤ن ٩ض٤ًِٰ جٰٛٓحْحش ه٬ٜ ؾ٠ٰن جلاطوىز؟ .3

 ٧ٚ ٤٧حٕ ضوحٌع ٟح ذ٢ٰ جٰٛٓحْس جٛوحٟس ٜٛى٩ٛس ٩ذ٢ٰ ْٰحْس جٛك٘٪ٟس ج٠ٛكٰٜس؟ .4

 -أهًية انثحث: -ب
 -ٛطـرٰٰٔس ج٦٣ ٯٓطكْ جلا٠٧ٰس جلاضٰس:ٯط٪ٓن ٢ٟ ٧ًج جٛركع ذوى جوٌجٕ جلاؿٍ جٍِٛ٘ٯس ٩ج

 جلإ٨ْحٝ ُٮ جهىجو ئؿحٌ ٠ٛ٪ػ٪هحش جٛركع ٩ضٔىٯٞ ئ٨ْح٦ٟ ٟط٪جػوس ٠ُٰح ٯهض ٟطٌٍٰجض٦. .1

ئغحٌز جٛى٩جُن ٛى٫ ٟكحُلس ذٌىجو ُٮ كح٧ٍز ئًِحٙ أ٠٧ٰس ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩و٧ٌ٩ح جٍٛتٰٓٮ ٩جِٛحهٚ  .2

 ُٮ أوجء ج٠ٛكحُلس.

ٮ ضوح٣ٮ ٨٤ٟح ٟكحُلس ذٌىجو, ٩لا ٠ْٰح أ٨٣ح ضوى ٩جقىز ٢ٟ جٛٔـحهحش ج٠٨٠ٛس ضٔىٯٞ ذوغ جٛكٜ٪ٙ ٠ٜٛشحٗٚ جٛط .3

 ُٮ جٛوٍجّ جٛطٮ ٨ٛح و٩ٌ ٗرٍٰ ٩ُحهٚ ُٮ ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس ٩جٛهىٰٟس ٩جٛطو٠ٰٰٜس ٩جٛو٠ٍج٣ٰس.

 ض٪ػٰف و٩ٌ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ ٟكحُلس ذٌىجو ٩ذٰح١ جٛٓرد جٍٛتٰٓٮ ٩ج٠ٛإغٍ ه٬ٜ جوجء ج٠ٛكحُلس. .4

 طأٰٗى ه٬ٜ ج٠٧ٰس و٩ٌ جٛك٘٪ٟحش ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس جيج ٟح ضكْٔ يٖٛ ه٬ٜ جٌع جٛ٪جٓن.جٛ .5

 -أهذاف انثحث: -ج

 -٩ػن جٛرحقع ؾ٠ٜس ٢ٟ جلا٧ىجٍ ٯٓو٬ ج٬ٛ ضك٨ٔٔح ٢ٟ نلاٙ ٧ًج جٛركع ٨٤ٟح:

 جٛوحٟس.جٛطوٍٯَ ذأ٠٧ٰس ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩أوجء ٟكحُلس ذٌىجو, ذ٪ط٨ِح ٠٨ٟس ُٮ جوجٌز ج٤٠ٛل٠حش  .1

جٛ٘شَ ه٢ ٠٣ؾ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٛى٫ ه٤ٰس جٛركع, ٠ُٰ٩ح ٛ٪ ٗح٣ص ٓحوٌز ٩ٟإغٍز ُٮ ضكْٰٔ ج٤ٛؿحـ  .2

 لاوجء ج٠ٛكحُلس ج٠ٛرك٪غس.

 ض٪ػٰف ؿرٰوس جٛولآس ٩جلاغٍ ٟح ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩جوجء ج٠ٛكحُلس ُٮ ٟكحُلس ذٌىجو. .3

 ٍجش جٛركع ذ٠ح ٯ٤ٓؿٞ ٟن جٛ٪جٓن ج٠ٰٛىج٣ٮ جٛوٍجٓٮ.جٛط٪طٚ ج٬ٛ ج٠٣٪يؼ ٩جٓوٮ ٜٛركع ٯٍذؾ ذ٢ٰ ٟطٌٰ .4

ضٰٜٓؾ جٛؼ٪ء ه٬ٜ ٟى٫ جٛظلاقٰحش جٰٛٓحْٰس ٩جلاوجٌٯس ج٤٠٠ٛ٪قس ٜٛك٘٪ٟحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ ه٠ٰٜس ط٤ن  .5

 جٰٛٓحْس ٩ضأغ٧ٍٰح ُٮ جٛكٰحز ج٠ٛؿط٠وٰس.
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 -فرضيات انثحث: -د

 -٬:ُٮ ػ٪ء جٛولآس ٟح ذ٢ٰ ٟطٌٍٰجش جٛركع ُٔى ضٞ ذٜ٪ٌز ٍُػٰحش جٛركع جٛ

 -جٍِٛػٰس جٍٛتٰٰٓس جلا٬ٛ٩:

ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ُٮ ٟؿط٠ن 

 -جٛركع, ٨٤ٟ٩ح جٍِٛػٰحش جٍِٛهٰس جلاضٰس:

 ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٩جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو. .1

 ضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٩جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو.ض٪ؾى هلآس جٌ .2

 ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٩جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو. .3

 -جٍِٛػٰس جٍٛتٰٓس جٛػح٣ٰس:

٨٤ٟ٩ح  ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ُٮ ٟؿط٠ن جٛركع,

 -ض٤رػْ جٍِٛػٰحش جٍِٛهٰس جلاضٰس:

 ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٠ٜٛشحٌٗس ُٮ جذوحو أوجء ٟكحُلس ذٌىجو. .1

 ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٣٩ٍ٠ٜٛس ُٮ جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو. .2

 ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٜٛوىجٛس ُٮ جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو. .3

 -أسهىب جمع المعهىيات: -هـ
هط٠ى جٛرحقع جْط٠حٌز جلاْطرح٣س قٰع ضوى ج٠ٛظىٌ جٍٛتٰٓٮ ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ جٛرٰح٣حش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛهحطس ج

 -( ٍُٔز ٟ٪َهس ه٬ٜ ٍُٔجش جلاْطرح٣س, ٠ٗ٩ح ٯ٪ػك٨ح جٛؿى٩ جلاضٮ:30ذ٠طٌٍٰجش جٛركع, ٩ؾ٫ٍ ذ٤حء )

 ( ج٠ٛظحوٌ ج٠ٛوط٠ىز ُٮ ضظ٠ٰٞ جلاْطرح٣س1ؾى٩ٙ )

 ج٠ٛظحوٌ ٌٍٰجش جٍِٛهٰسج٠ٛط ج٠ٛطٌٍٰجش جٍٛتٰٰٓس جٛطٜٓٓٚ

 ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ج٩لًا

 ج٠ٛشحٌٗس 

 ج٣٩ٍ٠ٛس 

 جٛوىجٛس 

  ,ٞ2008جٛـحتٮ, ٣٪جٙ هرىجٍٛ٘ٯ. 

  ,َٰ2008هرى جٛك٠ٰى, ؿ. 

  ,2009جُٛذٰى٭. 

  ,ٚ2011ُٰظ. 

 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو غح٣ٰحً

 جِٛ٘حءز 

 جِٛحهٰٜس 

 جلاذىجم 

 .2010ٰٗرٜس, ْحٌز, 

 .٠ْ2011ٰن, َٯى طحٛف, 

Abou-Zaki ,2003. 

 جٛؿى٩ٙ ٢ٟ جهىجو جٛرحقع ذحلاهط٠حو ه٬ٜ ج٠ٛظحوٌ ج٠ًٛٗ٪ٌز

 انذراسات انساتقة -ثانياً:
 -انذراسات الخاصة تانسياسات المحهية: -6

 (1983وٌجْس )جٍٛٔٯ٪ضٮ 

 )و٩ٌ ٌتّٰ ج٠ٛؿّٜ ج٠ٛكٜٮ ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٜٮ(. -ه٤٪ج١ جٛىٌجْس:

ئوجٌ٭ ٩ْٰحْٮ ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛؿط٠ن, ٩ًٖٗٛ ض٠٤ٰس ٩ضىٌٯد جٛٔحوز  ذٰح١ و٩ٌ ٌتّٰ ج٠ٛؿّٜ ٗٔحتى -٧ىٍ جٛىٌجْس:

 ج٠ٛك٢ٰٰٜ ٩ج٣و٘ح٦ْ ه٬ٜ ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٜٮ.

 ض٪ْٰن و٩ٌ ج٨ٰٛثحش ج٠ٛكٰٜس ٩هٔى ج٤ٛى٩جش ٩ج٠ٛإض٠ٍجش ٩و٩ٌجش جٛطىٌٯد ق٪ٙ جٛشإ١٩ ج٠ٛكٰٜس. -أ٧ٞ جْط٤طحؼ:

 (2011وٌجْس )ُٰظٚ 

وحو جٛط٠٤ٰس جلاؾط٠حهٰس )وٌجْس ٟٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٟكحُلطٮ ذٌىجو جٛك٘ٞ ج٠ٛكٜٮ ٩و٥ٌ٩ ُٮ ُٮ جذ -ه٤٪ج١ جٛىٌجْس:

 ٩ٍٗذلاء(.

ضٰٜٓؾ جٛؼ٪ء ه٬ٜ ٩جٓن جٛك٘ٞ ج٠ٛكٜٮ ٩ٟإْٓحض٦ ٩ضكىٯى ْرٚ ضـ٪ٯ٥ٍ ٩ضأغ٥ٍٰ ذحٛ٪جٓن  -٧ىٍ جٛىٌجْس:

جٰٛٓحْٮ ٩جلآطظحو٭, ٩ًٖٗٛ ئك٨حٌ جٛطكىٯحش ٩جٛوٍجٰٓٚ جٛطٮ ض٪جؾ٦ جٛ٪قىجش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جوجء ٨ٟح٨ٟح ٢ٟ جؾٚ 

 ج٠ٛؼٮ ٓىٟحً ُٮ ه٠ٰٜس جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس.

ج١ جٛط٠٤ٰس جلاؾط٠حهٰس ه٠ٰٜس ٟهــس ٧٩حوُس ج٬ٛ ضٌٍٰ ٟى٩ٌِ ٩ٟٓط٠ٍ ُٮ ٓـحم جٛهىٟحش ٠ٟح  -أ٧ٞ جْط٤طحؼ:

ٯ٤وّ٘ ه٬ٜ ضـٜوحش جلاٍُجو ٩جقطٰحؾحض٨ٞ, ٩ٯ٢٘٠ ٜٛك٘٪ٟحش ج٠ٛكٰٜس ج١ ضـ٪ٌ جٛ٪جٓن جٛط٠٤٪٭ ٩جلاوجٌ٭ ٩ج١ 

 ذوحو جٛط٠٤ٰس جلاؾط٠حهٰس.ض٘٪١ ٟكٍٗحً ُحهلًا لا
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 (2013وٌجْس )طرٍ٭ 

جْطٍجضٰؿٰس جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس ُٮ جٛوٍجّ )نٰحٌجش ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ٩ذ٤حء جٛٔىٌجش ُٮ  -ه٤٪ج١ جٛىٌجْس:

 ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو(.

٠ٓح٠٧س ُٮ ٟكح٩ٛس ج٤ٓحم جٛؿ٨حش يجش جٛولآس ذحْطهىجٝ جلاٟ٘ح٣ٰحش ج٠ٛطحقس ٩ض٪ٍُٰ جٍِٛص ٜٛ -٧ىٍ جٛىٌجْس:

 جٛو٠ٰٜس جٛط٠٤٪ٯس ه٬ٜ ٩ُْ جْطٍجضٰؿٰحش جٛط٠٤ٰس ٟن ٟطٌٍٰجش هظٍ جٛو٪٠ٛس ٩ػ٢٠ ذٰثس وجه٠س ٩ٟكُِز.

ػوَ ٩ٟكى٩وٯس جٛظلاقٰحش ٛى٫ جٛؿ٨حش ج٠ٛٓإ٩ٛس ه٢ جٛطهـٰؾ ٩ج٠ٛطحذوس ه٤ى جٛط٤ًِٰ  -ج٧ٞ جْط٤طحؼ:

ذ٨ح أوش ج٬ٛ جٌضرحؿحش ٩ضشحذ٘حش  ٩ج٠ٛط٠ػٜس ذ٠ؿّٜ ج٠ٛكحُلس ٜٗٓـس ٟكٰٜس, ٩ًٖٗٛ نٜٚ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٠ٛو٠٪ٙ

 ٗػٍٰز ذحٛو٠ٚ ٩جٛظلاقٰحش ذ٢ٰ ٟؿّٜ ج٠ٛكحُلس ٩جٛ٪َجٌجش ٢ٟ٩ غٞ أوش ج٬ٛ ضٍو٭ ٟٓط٪٫ جلاوجء.

 -انذراسات الخاصة تالأداء: -3
 (2010وٌجْس )جٛؿر٪ٌ٭ 

ٰٛٔحوجش جلاوجٌٯس ضأغٍٰ غٔحُس جٛؿ٪وز ُٮ ضٰٰٔٞ أوجء ج٤٠ٛل٠س جلا٠ٰٰٜٓس )وٌجْس ضكٰٰٜٜس لاٌجء ج -ه٤٪ج١ جٛىٌجْس:

 ُٮ ٰٜٗحش ٧ٰثس جٛطوٰٜٞ جٛط٤ٔٮ ُٮ ذٌىجو(.

جٛط٪طٚ ج٬ٛ ٣طحتؽ ضـرٰٰٔس ج٩ ه٠ٰٜس ض٨ٓٞ ُٮ ضـ٪ٯٍ جوجء ج٤٠ٛل٠حش ٩ضك٨٤ٰٓح ٩ضٔىٯٞ  -٧ىٍ جٛىٌجْس:

 ض٪طٰحش ٩ٟٔطٍقحش ُٮ ٧ًج جٛظىو.

٠رك٪ظ ذوى ج١ قٔٔص جٛ٘ػٍٰ جؾط٠وص جًٜد جلاذكحظ جلاوجٌٯس ه٬ٜ جٯؿحو ٥ً٧ جِِٜٛٓس ُٮ ج٠ٛؿحٙ جٛ -أ٧ٞ جْط٤طحؼ:

 ٢ٟ ج٤٠ٛل٠حش جٛطو٠ٰٰٜس جٛهىٟحش ج٠ٛط٠ُٰز ه٤ى جٛطُج٨ٟح ذرٍجٟؽ ُٮ ؾ٪وز جٛهىٟحش ج٠ٛٔىٟس.

 (2011وٌجْس )٠ْٰن 

جغٍ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس ه٬ٜ جلاوجء جٛ٪كِٰٮ )وٌجْس ضـرٰٰٔس ه٬ٜ جلاوجء ج٠ٛظٍُٮ ُٮ  -ه٤٪ج١ جٛىٌجْس:

 جٛؿ٨٠٪ٌٯس ج٤٠ٰٰٛس(.

ٛطوٍٍ ه٬ٜ ؿرٰوس جلاغٍ جًٛ٭ ضط٦ٍٗ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس ه٬ٜ جوجء جٍِٛو, ٩ًٖٗٛ جٛطوٍٍ ه٬ٜ ج -٧ىٍ جٛىٌجْس:

 ج٧ٞ جذوحو جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس جٛىجه٠س ٩ج٠ٛكُِز ٛلأوجء ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جٍِٛو.

٤٧حٕ ضأغٍٰ ْٜرٮ ٜٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس جٛٓحتىز ُٮ جٛٔـحم ج٠ٛظٍُٮ ُٮ جٛؿ٨٠٪ٌٯس ج٤ٰ٠ٰٛس ه٬ٜ  -أ٧ٞ جْط٤طحؼ:

 ٫ جلاوجء جٛ٪كِٰٮ ٣حضؽ ٢ٟ ضى٣ٮ ٟىٌٗحش جٛوح٢ٰٜٟ لأذوحو ٩ه٤حطٍ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس.ٟٓط٪

 (2012وٌجْس )ج٠ٛك٤س 

جوجٌز جلاوجء ٩جغ٧ٍح ُٮ جِٛحهٰٜس جٛط٤ل٠ٰٰس )وٌجْس ٰٟىج٣ٰس ُٮ ٟٓطش٬ِ جٛك٢ٰٓ )م(  -ه٤٪ج١ جٛىٌجْس:

 جٛطو٠ٰٜٮ وجتٍز طكس ٍٗذلاء(.

غس ٨ِ٠ٛ٪ٝ جوجٌز جلاوجء ٩ض٪ك٨ِٰح ٛطكْٔ جِٛحهٰٜس جٛط٤ل٠ٰٰس, ٩ًٖٗٛ ٟوٍُس ٟى٫ ضر٤ٮ ج٠ٛرك٪ -٧ىٍ جٛىٌجْس:

ضكىٯى جٗػٍ ٟ٘٪٣حش جلاوجء هلآس ٩ضأغ٧ٍٰح ذ٠٘٪٣حش جِٛحهٰٜس جٛط٤ل٠ٰٰس ٩جنطٰحٌ هلآس جلاٌضرحؽ ٩جلاغٍ ذ٢ٰ جوجٌز 

 جلاوجء ٩جِٛحهٰٜس جٛط٤ل٠ٰٰس ُٮ ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛرك٪غس.

٨ٛح و٩ٌ ٩جػف ُٮ َٯحوز ُحهٰٜط٨ح جٛط٤ل٠ٰٰس ٩ذحًٍٛٞ ٢ٟ ضٔىٝ جوجٌز ج١ ه٠ٰٜحش جوجٌز جلاوجء  -ج٧ٞ جْط٤طحؼ:

جلاوجء جلا ج٨٣ح ذ٠ؿ٨ٜ٠ح ٗح٣ص و١٩ ٟٓط٪٫ جٛـ٠٪ـ لا٠ْٰح ج١ جوجٌز جلاوجء لا و٩ٌ ٩جػف ٩ُحهٚ ُٮ ج٨٤ٛ٪ع 

 ذ٠ٓط٪٫ جوجء جٛوح٢ٰٜٟ.
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 الجانة اننظري/ المثحث انثاني
 رسى انسياسات المحهية -أولاً:

 ات المحهيةيفهىو انسياس -6
ج١ ٨ِٟ٪ٝ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٨ِٟ٪ٝ قىٯع ٩يج ج٠٧ٰس ذحٌٛس ه٬ٜ قٰحز ج٠ٛؿط٠وحش جٛىٯ٠ٍٔجؿٰس ٩ٓى 

 -ض٤ح٦ٛ٩ جٛرحقػ٢ٰ ٢ٟ ؾ٪ج٣د ٟهطِٜس ٣٪ٌو ٨٤ٟح ٟح ٯأضٮ:

( ٧ٮ ٗٚ ٟح ٦ٛ طٜس ذؿًخ ٩جْطرٔحء جلاه٠حٙ جٛط٠٤٪ٯس جٛؿىٯىز ٩ضـ٪ٯٍ Bartik ,2003 :3ه٨ٍُح )

 ٩ٍ٘٠ذس, ج٩ ٛطوُٯُ جٛطـ٪ٌ ُٮ ٗحُس ج٠ٛؿحلاش ج٠ٛكٰٜس.جلاقٰحء ج٩ ج٠ٛى١ جٛ

٩هٍُص جٯؼح ه٬ٜ ج٨٣ح جؿحٌ ٩جْن ٢ٟ جلاُ٘حٌ ٩جٰٛٔٞ جٛطٮ ػ٨٤٠ح ضظ٤ن جٍٛٔجٌجش ٩ضطحذن جٛك٘٪ٟحش 

 (Smith ,2003 :8جِٛوٚ ج٩ جٛلا ُوٚ ٟن ٓؼٰس ج٩ ٟشٜ٘س ٟح )

جٛٔؼحٯح ٩ج٠ٛشحٗٚ جٛطٮ ضهض  ( ٧ٮ ضٖ جٰٛٓحْحش جٛطٮ ضط٤ح2008ٙ٩, ٩48ه٨ٍُح ٗٚ ٢ٟ )ؾ٪جو ٩هرى: 

 ج٠ٛكحُلحش ج٩ جلآحٰٛٞ ج٩ جٛ٪لاٯحش ُٮ جٛك٘٪ٟحش ٩جٛطٮ ٓى لا ضش٠ٚ ٟكحُلحش جن٫ٍ.

( ذح٨٣ح ْٰحْحش ٩جٓوس ضكص ٌق٠س ج٠ٛ٪ػس ٩McCann & Ward: 2010, 175ٯ٫ٍ ٗٚ ٢ٟ )

ج٠ٛكٰٜس جٛظو٪و ذطُجٯى, ٠ٗ٩ح ٯرى٩ ج١ ٟ٪ػس ٩جقىز ضهؼن لان٫ٍ ذٍٓهس ٟطُجٯىز, ضحٌٗس ٠٠ٛػٜٮ جٰٛٓحْس 

 ٩ض٠ُٰ ج٨ِٓ٣ٞ ه٢ ذٜىٯحش ٤ٟح٨ُٰٓٞ.

( ٧ٮ ضٜٖ جٰٛٓحْس ج٠ٛٔىٟس ج٩ ج٠ٛظ٠٠س ٢ٟ ٓرٚ ٩Bosma & Stam: 2012, 6ه٨ٍُح ٗٚ ٢ٟ )

ق٘٪ٟحش ٩ؿ٤ٰس ٤ٟ٩ل٠حش شر٦ هحٟس ذ٠ح ُٮ يٖٛ جلاه٠حٙ جٛطٮ ضٔ٪ٝ ذ٨ح جٛك٘٪ٟط٢ٰ جلا٠ٰٰٜٓس ٩ج٠ٛكٰٜس, ُؼلًا 

 جٛ٪ؿ٤ٰس. ه٢ جٰٛٓحْحش ج٠ٛظ٠٠س ٢ٟ جٛك٘٪ٟحش

٩ٯ٫ٍ جٛرحقع ج١ جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس: ٧ٮ ٟؿ٠٪هس جلاؾٍجءجش ج٠ٛط٠حْ٘س ٩ج٠ٛى٩ٌْس جٛطٮ ضطه٧ًح جٜٛٓـس 

ج٠ٛكٰٜس ج٩ ْٜـس جٛطشٍٯن ج٠ٛكٜٮ )ٟؿّٜ ج٠ٛكحُلس( ٠ٛ٪جؾ٨س ٓؼٰس ٟح ج٩ ٟوحٛؿس ٟشٜ٘س ٓحت٠س ذكٰع لا 

 ٛ٪ٌَجء, ٩جٜٛٓـس جٛٔؼحتٰس(.ضطوحٌع ضٜٖ جٰٛٓحْس ٟن جٰٛٓحْس جٛوحٟس ٜٛى٩ٛس )جٛر٠ٍٛح١, ٩ٟؿّٜ ج

 اهًية رسى انسياسات المحهية -3
 (5: 1981ضطؿ٬ٜ ج٠٧ٰس ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٢ٟ نلاٙ ٟح ٯأضٮ )ٌشٰى, 

ج١ جٛط٠٤ٰس جٛٔ٪ٰٟس ض٠ػٚ قظٰٜس ٠ٰٗس ٣٩٪هٰس ٠ٛؿ٠٪م جٛط٠٤ٰس ذأؾُجء جٛى٩ٛس )ج٠ٛكٰٜحش(, ٠ٗح ج١ جٰٛٓحْس  -أ

 ش جٛٔ٪ٰٟس ذأذوحو٧ح ج٠ٛهطِٜس.ج٠ٛكٰٜس ٧ٮ جلاْحِ جٛٔحهى٭ ٰٜٛٓحْح

ج١ جٰٛٓحْس جٛٔ٪ٰٟس هرحٌز ه٢ ض٪ؾ٨حش ٩نـ٪ؽ هحٟس ض٠ّ قٰحز جٍِٛو ذظ٪ٌز ًٍٰ ٟرحشٍز ُٮ ق٢ٰ  -خ

 ضش٘ٚ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٣٪جز هؼ٪ٯس ٛو٠ٰٜس جٰٛٓحْس جٛٔ٪ٰٟس.

ض٤ظ٨ٍ ٟٔ٪ٟحش ج١ جنطٰحٌ ٟٔ٪لاش ٣٩لٍٯحش جلاوجٌز جٛوحٟس ٩ضـ٪ٯ٧ٍح ٯ٤ـْٜ ٢ٟ جٛٔحهىز ج٠ٛكٰٜس, قٰع  -ؼ

 جٰٛٓحْس جٛوحٟس ٩جٛو٪جٟٚ ج٠ٛإغٍز ٩ج٠ٛطأغٍز ذ٨ح ٢ٟ غٔحُس ٩ض٤لٰٞ ٩ٟ٪جٌو ذر٪ضٔس ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٜٮ.

ئ١ وهٞ ٍُص ٣ؿحـ جٰٛٓحْحش جٛوحٟس جٛط٠٤٪ٯس ٯرىأ ٢ٟ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس, ٧٩٪ هرحٌز ه٢ ؿٍٯْ جٛط٠٤ٰس  -و

 جًٛ٭ لا ٯ٢٘٠ ج١ ٯ٠ٍ جلا ٢ٟ نلاٙ ٜٓد جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس.

 أهذاف رسى انسياسات المحهية -2
 -ٯ٢٘٠ ضكىٯى ج٧ىجٍ ج٠ٛؿحّٛ ج٠ٛكٰٜس ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جلاضٮ:

قٰع ضو٠ٚ ج٠ٛؿحّٛ ج٠ٛكٰٜس ه٬ٜ ٍْهس ج٣ؿحَ ٩ض٨ٰٓٚ جٛهىٟحش, ٣لٍجً ٍٛٔذ٨ح ٢ٟ  -أ٧ىجٍ ٩كِٰٰس: -أ

 (.23: ١1986: جٛؿ٨٠٪ٌ ُح١ يٖٛ ٯٓحهى ه٬ٜ ٍْهس جٛطوٍٍ ه٬ٜ ج٠ٛشحٗٚ ٩ٍْهس ٟ٪جؾ٨ط٨ح )ذىٌج

ضوى ج٠ٛؿحّٛ ج٠ٛكٰٜس ضؿٰٓىجً ٜٛىٯ٠ٍٔجؿٰس ُٮ ٟٓحٌ جٛطـ٪ٌ جلاؾط٠حهٮ ٩يٖٛ لا١  -ج٧ىجٍ ْٰحْٰس: -خ

ج٠٠ٛحٌْس جٛىٯ٠ٍٔجؿٰس ضو٤ٮ جٛطورٍٰ ج٠ٛرحشٍ ه٢ جٌجوز ج٠ٛ٪جؿ٢ٰ٤ ٢ٟ جنطٰحٌ جلاؾ٨ُز ٩جلاو٩جش جٛطٮ ضهـؾ 

 (.1994-1995: 1993ٛو٠ٰٜس جٛر٤حء جلاؾط٠حهٮ ٩جوجٌض٨ح ذأ٨ِٓ٣ٞ )هرى جلله: 

ضو٠ٚ ه٬ٜ ضو٠ْٰ جٛػٔس ذحلا٣ٓح١ ٩ذحٰٛٔٞ جلا٣ٓح٣ٰس ه٢ ؿٍٯْ ضأٰٗى قٍٯس جٍِٛو ٩جقطٍجٝ ٍٗجٟط٦ ٩ٗرٍٯحت٦,  -ؼ

ذ٠و٬٤ ٟوحٟٜط٦ ذ٪ط٦ِ ٗحت٢ جؾط٠حهٮ ٯٍضرؾ ذحٍُجو ٟؿط٠و٦ ٩ٯ٤ط٠ٮ ٟو٨ٞ ج٬ٛ ذٰثس ٟكٜس ٟو٤ٰس ٯإغٍ ٨ُٰح 

 (.47: ٠1993ػ٦ٜ ٩ٯـ٪ٌ ٟؿط٠و٦ ج٠ٛكٜٮ )جًُٛرٮ, ٩ٯطأغٍ ذ٨ح, ٩ًٌرط٦ ُٮ جلاوجٌز ٩ج٣طهحخ ٢ٟ ٯ
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ضو٠ٚ ج٠ٛؿحّٛ ج٠ٛكٰٜس ٢ٟ نلاٙ ْٰحْط٨ح ج٠ٛكٰٜس ه٬ٜ قشى ٩ضورثس ٟ٪جٌو جٛى٩ٛس ذش٘ٚ  -ج٧ىجٍ جٓطظحوٯس: -و

أٗػٍ ُحهٰٜس لا١ ج٠ٛشحٌٯن جٛطٮ ٯطٞ جٛطهـٰؾ ٨ٛح ٩ض٧ًِٰ٤ح ض٘٪١ جٗػٍ ٓىٌز ه٬ٜ ضٜرٰس ج٠ٛطـٜرحش ج٠ٛكٰٜس ذهحطس 

 (.193: 1995ّ ج٠ٛكٰٜس جٍٓخ ٠ٜٛؿط٠وحش ج٠ٛكٰٜس )هرى جلله, ج١ ج٠ٛؿحٛ

 اتعاد رسى انسياسات المحهية-4
ج١ ٰٜٛٓحْس جٛوحٟس جذوحو ٗػٍٰز ٩نظحتض ٠ٟ٩ُٰجش ٓى ض٤ح٨ٛ٩ح جٛ٘طحخ ٩جٛرحقػ٪١ ذ٠ح ٯطلاتٞ ٟن ٟ٪ػ٪م 

 -حٛٮ جلاذوحو جٛطحٰٛس:وٌجْحض٨ٞ ذكٰع لا ٯ٢٘٠ قظ٧ٍح ُٮ ج٩ٌجّ ٰٜٜٓس جلا ج١ ٟح ٯطلاتٞ ٟن ٟ٪ػ٪م ذكػ٤ح جٛك

 )ج٠ٛشحٌٗس, ج٣٩ٍ٠ٛس, جٛوىجٛس(.

 ج٠ٛشحٌٗس -1

ٯ٫ٍ جٛروغ ج٠ٛشحٌٗس ه٬ٜ ج٨٣ح ُوٚ ؾ٠حهٮ ٟ٪ؾ٦ ٣ك٪ جقىجظ ضٌٍٰ ُٮ ج٠ٛؿط٠ن ه٬ٜ ؾ٠ٰن ج٤ٛ٪جقٮ 

جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٰٛٓحْٰس ٩جٛػٔحُٰس ٩جلاوجٌٯس, ٩٩ػن جلا٧ىجٍ ٩جْطكىجظ جُؼٚ جٛ٪ْحتٚ لا٣ؿحَ ٥ً٧ 

 (.59: 2009ٍ ٩ضك٨ٰٔٔح )ذوٜر٘ٮ, جلا٧ىج

 ج٣٩ٍ٠ٛس -2

ضو٤ٮ ٣٩ٍٟس ٌْٞ جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس ذأ٨٣ح ضٜٖ جٰٛٓحْس جٛطٮ ضط٠ُٰ ذ٘٪٨٣ح ٓحذٜس ٜٛطٌٍٰ ٩جٛطـ٪ٯٍ ٩جٛطوىٯٚ 

٩جٛكًٍ ذكٓد ج٠ٛطٌٍٰجش ج٤ٛحضؿس ه٨٤ح ٩ج٩ٍِ٠ٛػس ه٨ٰٜح ٛ٘ٮ ضرطوى ه٢ جٛؿ٠٪و ٢ٟ٩ غٞ ُش٨ٜح ُٮ ون٪ٙ 

٢٘ جٓطرحِ ْٰحْس هحٟس ٣ؿكص ُٮ ٟؿط٠ن ٟو٢ٰ ٛطو٨٠ٰ٠ح ه٬ٜ ج٠ٛؿط٠ن جلانٍ ٟطٌٍٰجش ؾىٯىز, قٰع لا ٯ٠

 (.45: 2004ٯهطَٜ ه٦٤ ٍُ٘ٯحً ٩غٔحُٰحً ٠ٰٓ٩ٰحً )جٛش٠ٍ٭, 

 جٛوىجٛس -3

هٍُص جٯؼح ه٬ٜ ج٨٣ح جٛىٌؾس جٛطٮ ه٤ى٧ح ٯىٌٕ جٛوحٟٜ٪١ أ١ جٛٔ٪جهى ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ جٛط٤ل٠ٰٰس ٩جلاؾٍجءجش 

 (.Suliman, 2008: 2-3ٜٛؿ٠ٰن ) ٩جٰٛٓحْحش ج٠ٛطؤٜس ذو٨ٜ٠ٞ هحوٛس

 اداء محافظة تغذاد -ثانياً:
 ْٰطٞ ض٤ح٩ٙ ٟ٪ػ٪م جلاوجء ذظ٪ٌز هحٟس ه٬ٜ جهطرحٌ ج١ ٟكحُلس ذٌىجو ٗرٰٔس ج٤٠ٛل٠حش ج٠ٛ٪ؾ٪وز ُٮ ج٠ٛؿط٠ن.

 -٨ِٟ٪ٝ جلاوجء: -1

ٟس ج٩ نحطس ٢ٟ ٯوى جلاوجء ٢ٟ ج٠ِٛح٧ٰٞ جٛ٪جْوس ٩ج٠ٛوحطٍز ُٮ ٗٚ ٟ٘ح١ ٩َٟح١ ذكٰع لا ضهٜ٪ جٯس ٤ٟل٠س هح

جلاوجء ْ٪جء ٗح٣ص ضٜٖ ج٤٠ٛل٠حش ًحٯط٨ح جلاٌذحـ ج٩ ًحٯط٨ح ضٔىٯٞ جٛهىٟس, ٩ض٤ح٩ٙ جٛرحقػ٢ٰ ٩جٛ٘طحخ ٧ًج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ 

 -٢ٟ ؾ٪ج٣د ٟطوىوز ٗلًا ذكٓد وٌجْط٦ ٠ُٰ٩ح ٯأضٮ ذوغ ج٠ِٛح٧ٰٞ جٛطٮ ضهض ٨ِٟ٪ٝ جلاوجء:

ٰؿس جْطهىجٝ ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقس ذأْٜ٪خ ِٗ٪ء ( ذأ٦٣ ٓىٌز ج٤٠ٛل٠س ٛطكْٰٔ ج٧ىج٨ُح ٣طDaft, 1988: 12هٍٍ )

 ٩ُحهٚ.

( ٧٪ ج٤ٛطحتؽ ج٨٤ٛحتٰس ج٠ٛطٍج٠ٗس ٛ٘ٚ ه٠ٰٜحش ٣٩شحؿحش Robbins & coulter, 2002: 4ه٦ٍُ ٗٚ ٢ٟ )

 ج٤٠ٛل٠س.

 ( ج٤ٛطحتؽ ج٠ًٍٛ٪ذس جٛطٮ ضٓو٬ ج٨ٰٛح ج٤٠ٛل٠س ٩ضو٠ٚ ه٬ٜ ضك٨ٰٔٔح.٩Wright 1996: 256ه٦ٍُ )

٪ ٨ِٟ٪ٝ ٣ٓرٮ ٯوٍٍ ٢ٟ قٰع ج٠ٍٛؾن جًٛ٭ ٩كَ ٟؿ٠٪هس ٟؤىز ٢ٟ ( ٩Hayward, 2005: 9٧ه٦ٍُ )

 جٰٛٔحْحش جٛٔحت٠س ه٬ٜ ج٢ُٟٛ لاقىجظ ٣طحتؽ ٟٓطٔرٰٜس.

( ٧٪ يٖٛ جلاوجء ج٠ٛإَٛ ٢ٟ جٜٛٓ٪ٰٗحش ج٠ٍٛجٓرس جٛطٮ ٯٔ٪ٝ ذ٨ح جلاشهحص ُٮ ٩Cook, 2008: 3-4ٯ٫ٍ )

 ٩كحت٨ِٞ ٩جٛطٮ ض٘٪١ يجش طٜس ذح٧ىجٍ ج٤٠ٛل٠س.

ج٠ٛش٨٪ٌز(   3E( ذح٦٣ ٟ٘ح٬ُء ٜٛو٤حطٍ جٛػلاغس )٩Abu jarad & yusof, 2010: 28ه٦ٍُ ٗٚ ٢ٟ )

جلآطظحو ٩جِٛ٘حءز ٩جِٛحهٰٜس, ٛر٣ٍحٟؽ ج٩ ٣شحؽ ٟو٢ٰ ٧٩٪ جٯؼح ٓىٌز ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ ذٜ٪ى ج٧ىج٨ُح ذحْطهىجٝ 

 ج٠ٛ٪جٌو ذحْٜ٪خ ِٗ٪ء ٩ُحهٚ.

٨ٛح ج٬ٛ ضكْٰٔ جٌٍٛع جًٛ٭ ٢ٟ جؾ٦ٜ ٯ٫ٍ جٛرحقع ج١ جلاوجء ٧٪ ًحٯس ج٤٠ٛل٠س ٩٩ْٰٜط٨ح جٛطٮ ضٓو٬ ٢ٟ نلا

ضأْٓص, آن٥ً ذحٛكٓرح١ ؾ٠ٰن ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقس ٩جْطٌلا٨ٛح جْطٌلالًا طكٰكحً ذٌغ ج٤ٛلٍ ه٢ ٗ٪٨٣ح ٤ٟل٠س 

 ضٓو٬ ٛطٔىٯٞ جٛهىٟس ج٩ ٤ٟل٠س ًحٯط٨ح جلاٌذحـ.

 -أ٠٧ٰس جلاوجء: -2

 ْٜ ذ٠ح ٯأضٮ ٛٔى جقطٚ ٟ٪ػ٪م جلاوجء ُٮ جٍِٛ٘ جٛط٤ل٠ٰٮ أ٠٧ٰس قح٠ْس لاهطرحٌجش ضطو

(Brown & Laberick, 1994: 89.) 
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ٗ٪٦٣ ٟك٪ٌجً ٍُٟٗٯحً ٛطه٢ٰ٠ ٣ؿحـ ج٩ ُشٚ ج٤٠ٛل٠حش ُٮ ٍٓجٌجض٨ح ٩نــ٨ح جلاْطٍجضٰؿٰس ٩ٛوىٝ ض٪جُْ ج٠ٛوحٯٍ  -

 جٛطٮ ٯ٨٤٘٠ح ضٍِٰٓ ٗٚ ؾ٪ج٣د جوجء ج٤٠ٛل٠س.

ٰس جٛطٮ ضإغٍ ضرحٯ٢ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ض٪جؾ٦ وٌجْس جلاوجء ٩ٰٓح٦ْ ضكىٯحش هىٯىز لا٠ْٰح ُٮ ج٠ٛ٪جػٰن جلاْطٍجضٰؿ -

 ٩ٟإشٍجش جٰٛٔحِ ه٬ٜ ٩ُْ جنطلاٍ ج٤٠ٛل٠س ٩ؿرٰوط٨ح ٩جنطلاٍ ج٧ىجٍ جلاؿٍجٍ ج٠ٛطؤٜس ذ٨ح.

 

 

 -(:65: ٩1999قىو )جٛلاٟٮ( ج٠٧ٰس جلاوجء ٢ٟ نلاٙ غلاغس جذوحو ٧ٮ )جٛلاٟٮ, 

٣ص ػ٤٠ٰس جٝ ذش٘ٚ ٟرحشٍ, جقط٪جء جلاوجء ه٬ٜ ٤ٟـٜٔحش ٩ٟؼح٢ٰٟ ٩ولالاش ٍُ٘ٯس ْ٪جء ٗح -جٛروى ج٤ٛلٍ٭: -أ

 جي ٯوى جلاوجء جنطرحٌجً ٤َٰٟحً لاْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛل٠س.

ضطؿ٬ٜ ج٠٧ٰط٦ ٢ٟ نلاٙ جْطو٠حٙ جٛىٌجْحش ٩جٛرك٪ظ لانطرحٌ جلاْطٍجضٰؿٰحش ج٠٨٠ٛس  -جٛروى جٛطؿٍٯرٮ: -خ

 ٜٛو٠ٰٜحش ج٤ٛحضؿس ه٨٤ح.

 ْحٰٛد ٛطٔ٪ٯٞ ٣طحتؽ جلاوجء ٩ج٤٠ٛل٠حش.٩ضل٨ٍ ج٠٧ٰط٦ ذش٘ٚ ؾٜٮ ُٮ ضـرْٰ جلاؾٍجءجش ٩جلا -جٛروى جلاوجٌ٭: -ؼ

 -أ٧ىجٍ جلاوجء: -3

ضٓو٬ ج٤٠ٛل٠حش ُٮ ٩ٓط٤ح جٛكحػٍ ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ جوجت٨ح ُوحلًا ٩ٟط٠ُٰجً لا١ يٖٛ ٯٓحهى ه٬ٜ جٛطوٍٍ ه٬ٜ ؾ٠ٜس 

 -(, ج٧ىجٍ جلاوجء ٟح ٯأضٮ:97: ٢ٟ2004 جلا٧ىجٍ قٰع قىو )ق٢ٓ, 

 جٛٔىٌز ه٬ٜ ٟ٪جؾ٦ نـٍ جٛطكىٯحش جٛرٰثٰس. 

 كْٔ ٢ٟ جٛط٤ْٰٓ ذ٢ٰ جؾُجء جلاه٠حٙ ٩جٰٛٓحْحش.جٛط 

 ٟلاءٟس جلاؾٍجءجش جلاْطٍجضٰؿٰس ُٮ جلا٧ىجٍ ٩ج٠ٛ٪جٌو. 

 جٛطأٗى ٢ٟ ج١ ج٠ٛو٢ٰٰ٤ ذط٤ًِٰ جٛهـؾ ٧ٞ ه٬ٜ ٟوٍٍ ؾٰىز ذ٨ح. 

 ٤ٟحٓشس ٟى٫ ٟلاءٟس ض٠ٰٓٔحش ج٨ٰٛ٘ٚ جٛط٤ل٠ٰٮ ُٮ ض٤ًِٰ جلا٧ىجٍ. 

 ُن ٩جلاضؿح٧حش ٛى٫ ج٠ٍٛؤ٢ْٰ٩.ٟوٍُس قحٙ ج٠ٛشط٢ٍٰٗ ُٮ جٛط٤ًِٰ ٩ٟلاقلس جٛى٩ج 

 -(:9: ٩1990ٯشٍٰ جٛ٘رٰٓٮ ج٬ٛ ج١ جلاوجء ٯ٨ىٍ ج٬ٛ )جٛ٘رٰٓٮ, 

 ضٰٜٔٚ ج٠ٛ٪جٌو ٢ٟ نلاٙ جلاْطهىجٝ جلاٟػٚ ٨ٛح. 

 ٯ٨ىٍ ج٬ٛ ضكْٰٔ جلا٧ىجٍ جٛط٠٤٪ٯس. 

 جٛكِحف ه٬ٜ ٌأِ ج٠ٛحٙ ٢ٟ جٛؼٰحم ٢ٟ نلاٙ َٯحوز جلاٌذحـ ٩ج٠ٛكحُلس ه٦ٰٜ. 

٘ح٣س ض٘شَ ٓىٌز ج٤٠ٛل٠حش ٣ك٪ جٛٓوٮ ج٬ٛ جٛطِ٪ّ ٩جٍٛٯحوز جيج ٟح جْطـحهص ضٜٖ ٩ٯ٫ٍ جٛرحقع ج١ ٛلاوجء ٟ

ج٤٠ٛل٠حش ضكْٰٔ جٛط٠ُٰ ُٮ جلاوجء ٩ج٠ٛكحُلس ه٦ٰٜ ٠ٟح ٯٓحهى ه٬ٜ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ٠ْوس ج٤٠ٛل٠س ٩ضك٢ٰٓ 

 ٟ٘ح٣ط٨ح.

 -جذوحو جلاوجء: -4

ج٣ٓؿحٟحً ٟن ٟ٪ػ٪م وٌجْط٨ٞ ٩ُٮ ٟح ٯأضٮ  ج١ ٛلاوجء جذوحو ٗػٍٰز ٓى ض٤ح٨ٛ٩ح جٛ٘طحخ ٩جٛرحقػ٪١ ٢ٟ هىز ؾ٪ج٣د

ذٰح١ ذوغ جلاذوحو جٛطٮ ض٤ٓؿٞ ٟن ٟ٪ػ٪م وٌجْط٤ح جٛكحٰٛس ؾ٫ٍ جهط٠حو جلاذوحو جٱضٰس: )جِٛ٘حءز, جِٛحهٰٜس, 

 جلاذىجم(.

 -جِٛ٘حءز: -أ

(, ٩ٯ٫ٍ Daft, 2001: 84ضوٍٍ جِٛ٘حءز ذرٓحؿس ه٬ٜ ج٨٣ح ق٢ٓ جْطٌلاٙ ج٠ٛ٪جٌو ٩ضكْٰٔ ج٠ٛهٍؾحش )

(Jones( ٍجِٛ٘حءز ذح٨٣ح جٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ُْ ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛطحقس ٜٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ جلا٧ىج )Joues, 2000: 8.) 

 -جِٛحهٰٜس: -خ

ضورٍ جِٛحهٰٜس ه٢ ٟى٫ ٓىٌز جٍِٛو ٛطكْٰٔ جلا٧ىجٍ ج٠ٍٛضرـس ذحٛ٪كِٰس ٩يٙ ٢ٟ نلاٙ جٛ٪ُحء ذح٣ؿحَ ج٨٠ٛحٝ 

 (.90: 2011ج٠ٛكىوز ُٮ جٛ٪ٓص ج٠ٛـٜ٪خ )٠ْٰن, 

 -جلاذىجم: -ؼ

جٛوطٰرٮ( جلاذىجم ذأ٦٣ جٛٔىٌز ه٬ٜ ض٪ٰٛى جُ٘حٌ ج٩ ٟٔطٍقحش ج٩ ٤ٟطؿحش ج٩ نىٟحش ؾىٯىز ج٩ جهحوز ضـ٪ٯٍ هٍٍ )

 (.40: 2011ٟح ٧٪ ٓحتٞ ٢ٟ نىٟحش ج٩ ْٜن ج٩ ٧ًٍٰح )جٛوطٰرٮ, 
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 الجانة انعًهي/ المثحث انثانث
 -عرض واقع رسى انسياسات المحهية وتحهيم اجاتات المثحىثين: -6

ٓن ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو ُٮ ػ٪ء جْطؿحذس جٛو٤ٰس, ْ٪ٍ ٜٛطوٍٍ ه٬ٜ ٩ج

ٯطٞ جلاهط٠حجو ه٬ٜ جٛط٪َٯوحش جٛطٍ٘جٌٯس لاؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ٩ج٤ٛٓد ج٠ٛث٪ٯس ٨ٛح ٩ط٪لًا ج٬ٛ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ 

جٛه٠حْٮ ُٮ ( ٩Likert جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٛطٜٖ جلاؾحذحش, ٩لا١ ٥ً٧ جٛىٌجْس ٓى جهط٠ىش ه٬ٜ ٰٟٔحِ )

( ذأٌذوس ٟٓط٪ٯحش ٩جٛؿى٩ٙ 5-1جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ٛلاْطرح٣س, ُٰٓ٘٪١ ٟٓط٪٫ ٗٚ ٟطٌٍٰ ٟكظ٪ٌجً ذ٢ٰ )

( ُٰ٘٪١ ؾٰى جيج ٟح ضٍج٩ـ ذ٢ٰ 3( ٯ٪ػف يٖٛ, ٩ٯشط٠ٚ ٟٓط٪ٯ٢ ُٮ قحٛس جُٛٯحوز ه٢ جٛ٪ْؾ جٍِٛػٮ جٛرحٛي )3)

( ُٰ٘٪١ ػوِٰحً جيج 3ج٣هِغ ه٢ جٛ٪ْؾ جٍِٛػٮ ) ( ًٖٗٛ ٯطؼ٢٠ ٟٓط٪ٯ٢ٰ جيج4( ٩ؾٰى ؾىجً ئيج َجو ه٢ )4-3)

 (.2( ٩ػوِٰحً ؾىجً جيج ٟح ج٣هِغ ه٢ )2-3ضٍج٩ـ ذ٢ٰ )

 (3ؾى٩ٙ )

 ٓ٪ز ج٠ٛط٪ْـحش

 لا جضِْ ض٠حٟحً لا جضِْ ٟكحٯى جضِْ أضِْ ض٠حٟحً وٌؾحش ج٠ٰٛٔحِ

 1 2 3 4 5 ٠ٰٓس ج٠ٛط٪ْـحش

 

 ج٠ٛشحٌٗس -1

 جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ ذوى ج٠ٛشحٌٗس

 جٍِٛٔجش ش

 ٰٟٔحِ جلاؾحذس
جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭
 لا جضِْ ض٠حٟحً لا جضِْ ٟكحٯى جضِْ جضِْ ض٠حٟحً

 % ش % ش % ش % ش % ش

1 

ٯٔ٪ٝ ٟؿّٜ 

ج٠ٛكحُلس ذحؾٍجء 

٤ٟحٓشحش ِٟط٪قس ٟن 

جٛؿ٨حش يجش جٛولآس 

ذٍْٞ جٰٛٓحْحش 

ج٠ٛكٰٜس )ج٠ٍْٰٛ٪١ 

 ٩ًٍٰ ج٠ٍْٰٛ٪١(.

13 2883 13 2883 7 1582 6 1380 7 1582 3841 1842 

2 

ٯطٞ ٣شٍ ٍٓجٌجش 

ٟؿّٜ ج٠ٛكحُلس 

ذشِحُٰس لاؿلام ٗحُس 

 ج٠ٛو٢ٰٰ٤ ه٨ٰٜح.

18 3981 18 3981 4 887 1 282 5 1089 3893 1825 

3 

ٯطٞ جلاْطوح٣س 

ذحٛهرٍجء 

٩ج٠ٛطهظظ٢ٰ ه٤ى 

جٰٛٔحٝ ذٍْٞ 

 جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس.

9 1986 5 1089 10 2187 9 1986 13 2883 2874 1848 

4 

ضإغٍ ض٪ؾ٨حش 

جلاقُجخ جٰٛٓحْٰس 

وجنٚ ٩نحٌؼ 

ج٠ٛؿّٜ ُٮ ٌْٞ 

 جٰٛٓٓحش ج٠ٛكٰٜس.

14 3084 19 4183 8 1784 5 1089 0 0 3891 0896 

5 

٤٧حٕ ضوح١٩ ٢ٟ ٓرٚ 

ٟؿّٜ ج٠ٛكحُلس ٟن 

ٟإْٓحش ج٠ٛؿط٠ن 

ج٠ٛى٣ٮ ٠ٛوٍُس 

 جلاقطٰحؾحش ج٠ٛكٰٜس.

10 2187 13 2883 11 2389 7 1582 5 1089 3835 1828 

            3847 1827 

 ج٠ٛشحٌٗس
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( جٛط٪َٯوحش جٛطٍ٘جٌٯس لاؾحذحش جٛو٤ٰس ٩ج٤ٛٓد ج٠ٛث٪ٯس ٩جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جلا٣كٍجٍ 4ٯل٨ٍ جٛؿى٩ٙ )

( 3847ج٠ٛوٰحٌ٭ ه٬ٜ ذوى ج٠ٛشحٌٗس, ئي قٔٔص ج٠ٛشحٌٗس ٟٓط٪٫ ؾٰى ُٮ ػ٪ء جؾحذحش جٛو٤ٰٰس ئي ذٜي جٛكٓحذٮ )

ٯشٍٰ ج٬ٛ ٩ؾ٪و ٟرىأ ج٠ٛشحٌٗس ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ْ٪جء ٗح١ ذ٢ٰ  ( ٠ٟح٩1827ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )

جٛؿ٨حش ج٠ٍْٰٛس ج٩ ًٍٰ ج٠ٍْٰٛس ٩ًٖٗٛ ٟح ذ٢ٰ جلاقُجخ ج٠ٍْٰٛس, ْ٪جء ٗح٣ص وجنٚ ج٠ٛؿّٜ ج٩ نحٌؾ٨ح 

 ٩ًٖٗٛ جلاٍٟ ٟن ٟإْٓحش ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛى٣ٮ ٧٩٪ ٠ٟح ٯإغٍ ذظ٪ٌز جٯؿحذٰس ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس.

 سج٣٩ٍ٠ٛ -2

( ٩ذ٠ٓط٪٫ 3828( أ١ ج٣٩ٍ٠ٛس قٔٔص ٩ْـحً قٓحذٰحً ذٜي )5ضر٢ٰ ٢ٟ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛو٩ٍػس ُٮ جٛؿى٩ٙ )

( ٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ج٣٩ٍ٠ٛس جٛطٮ ٯط٠طن ذ٨ح ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو ؾٰىز 1818ٟط٪ْؾ جلا٠٧ٰس ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )

 ٨٤٘ٛ٩ح ٰٛٓص ذ٠ٓط٪٫ جٛـ٠٪ـ.

 (5ؾى٩ٙ )

 ٣٩سجؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ ذوى ج٠ٍٛ

 جٍِٛٔجش ش

 ٰٟٔحِ جلاؾحذس
جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭
 لا جضِْ ض٠حٟحً لا جضِْ ٟكحٯى جضِْ جضِْ ض٠حٟحً

 % ش % ش % ش % ش % ش

6 

ٯ٠طٜٖ ٟؿّٜ ج٠ٛكحُلس 

جٍٛٓهس ُٮ ضوىٯٚ 

جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس جلاٍٟ 

جًٛ٭ ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ ضـ٪ٯٍ 

 جٛهىٟحش ج٠ٛٔىٟس.

6 1380 8 1784 11 2389 11 2389 10 2187 2876 1833 

7 

٤٧حٕ جْطؿحذس ُ٪ٌٯس 

ٛـٜرحش ج٠ٛ٪جؿ٢ٰ٤ و١٩ 

 ج٠٧حٙ ج٩ ضٔظٍٰ

5 1089 11 2389 14 3084 10 2187 6 1380 2898 1820 

8 

٤٧حٕ قٍص ٢ٟ جٛٔحت٢ٰ٠ 

ه٬ٜ ٌْٞ جٰٛٓحْحش 

ج٠ٛكٰٜس ُٮ هىٝ ضوحٌع 

جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس ٟن 

ْٰحْس جٛك٘٪ٟس ج٠ٍُٛٗٯس 

٠ٟح ٯؿ٤د جٛطىجنٚ 

 لاٌذحٕ ُٮ جٛو٠ٚ.٩ج

12 2681 22 4788 6 1380 4 887 2 483 3883 1806 

9 

ض٢٘٠ ْٰحْس ج٠ٛؿّٜ ٢ٟ 

ٟ٪جؾ٨س جلا٩ػحم 

٩جٛل٩ٍٍ ج٠ٛطٌٍٰز ٩ًٍٰ 

ج٠ٛط٪ٓوس ُٮ قى٩و 

جٛو٠ٰٜحش ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ 

 جٛٓحتىز.

5 1089 18 3981 9 1986 10 2187 4 887 3822 1817 

10 

٤٧حٕ ٣شحؿحش ٍُهٰس ٯٔ٪ٝ 

٤ْٰٓ ٟن ذ٨ح ج٠ٛؿّٜ ذحٛط

جٛؿ٨حش جٍِٛهٰس جلان٫ٍ 

 ٛطٔىٝ جٛهىٟحش ج٠ٛكٰٜس

11 2389 17 3780 11 2389 4 887 3 685 3863 1814 

 1818 3828           ج٠ٛؿ٠٪م 

 

 جٛوىجٛس -3

( ٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ج٠ٛؿّٜ 1821( ٩ذ٠ٓط٪٫ ػوَٰ ٟوٰحٌ٭ )2890قٔٔص جٛوىجٛس ٩ْـحً قٓحذٰحً ذٜي )

ُٮ هىجٛس ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ٢ٟ٩ ٣حقٰس ضِوٰٚ ٟٓط٪٫ جٛٔـحهحش ٢ٟ جؾٚ نْٜ ُٮ جًٜد ٍٓجٌجض٦ ٯطظَ ذحٛؼوَ 

ٍُص ٣حؾكس ٠ٜٛؿط٠ن جٛرٌىجو٭ ٩جٯؼحً ٢ٟ ٣حقٰس ج٠ٛوحٯٍٰ جٛشهظٰس جٛطٮ ضطىنٚ ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌ ُٮ ذوغ 

 (6جلاقٰح١ ٠ٗ٩ح ُٮ جٛؿى٩ٙ )
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 جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ ذوى جٛوىجٛس (6ؾى٩ٙ )

 جٍِٛٔجش ش

 ذسٰٟٔحِ جلاؾح
جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭
 لا جضِْ ض٠حٟحً لا جضِْ ٟكحٯى جضِْ جضِْ ض٠حٟحً

 % ش % ش % ش % ش % ش

11 

٤٧حٕ شو٪ٌ ٢ٟ ٓرٚ جهؼحء 

ج٠ٛؿّٜ ذح١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس 

ج٠ٜٛٔحز ه٬ٜ هحض٨ٔٞ ضطلاءٝ 

٩جٛظلاقٰحش ج٤٠٠ٛ٪قس ٨ٛٞ 

 ُٮ جوجء جلاه٠حٙ.

6 1380 3 685 6 1380 21 4587 10 2187 2843 1827 

12 

ٯوط٠ى ج٠ٛؿّٜ ؿٍّ ٠ْٰٜس 

٩هحوٛس لإضحقس جٍِٛطس ٩نْٜ 

ٟح ٯطـٜر٦ ج٠ٛؿط٠ن ٩ضكْٰٔ 

 جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس.

2 483 11 2389 15 3286 9 1986 9 1986 2874 1816 

13 

ٯطٞ ضىهٰٞ ٨٤ٟؽ جٛطِحهٚ ذ٢ٰ 

جٛٔـحهحش ه٬ٜ ٟٓط٪٫ 

ج٠ٛكحُلس ٢ٟ جؾٚ نْٜ ٍُص 

هحوٛس ضٜرٮ ؿ٠٪ـ ج٠ٛؿط٠ن 

 ٠ٛكٜٮ.ج

4 887 9 1986 17 3780 10 2187 6 1380 2889 1814 

14 

ٯرطوى ج٠ٛؿّٜ ه٢ ج٠ٛوحٯٍٰ 

جٛشهظٰس ج٠ٛإغٍز ه٬ٜ 

جؾٍجءجض٨ح جٛط٤ل٠ٰٰس جٛطٮ 

ضهض ه٠ٚ ج٠ٛؿّٜ ٩ضِ٪ٯغ 

جٜٛٓـحش ٩جلاه٠حٙ ذظ٪ٌز 

 قٰحوٯس.

3 685 10 2187 15 3286 9 1986 9 1986 2876 1819 

15 

 ٯطٞ ٌْٞ ْٰحْس ج٠ٛؿّٜ ذوٰىجً

ه٢ جٛط٠ُٰٰ ذ٢ٰ جلاغ٤ٰس 

 ٩جٛىٯ٤ٰس.

16 3488 12 2681 10 2187 3 683 5 1089 3867 1831 

             ج٠ٛؿ٠٪م 

 

٩ذظ٪ٌز هحٟس ٢ٟ٩ نلاٙ ٟٓط٪٫ جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٢ )جذوحو ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس( قْٔ ٧ًج 

( ٩ذ٠ٓط٪٫ 3جٛ٪ْؾ جٍِٛػٮ )( ٧٩٪ ٍُّ 1822( ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )3822ج٠ٛطٌٍٰ ٩ْـحً قٓحذٰحً ذٜي )

)ٟط٪ْؾ جلا٠٧ٰس( ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ُٮ ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو, ٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ٌْٞ جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس جٛطٮ 

ٯطرو٨ح ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو ٢ٟ )ج٠ٛشحٌٗس, ج٣٩ٍ٠ٛس, جٛوىجٛس( ٧ٮ ٟ٪ؾ٪وز ٨٤٘ٛ٩ح ٰٛٓص ذ٠ٓط٪٫ جٛـ٠٪ـ 

حوٌز ه٬ٜ ج٨٤ٛ٪ع ٩جٛطظى٭ ٜٛطكىٯحش جٛ٘ػٍٰز جٛطٮ ض٪جؾ٦ جًٛ٭ ٯٓحهى ه٬ٜ ٌْٞ ْٰحْس ٟكٰٜس جْطٍجضٰؿٰس ٓ

ج٠ٛؿّٜ ٢ٟ )جلاٟ٪ٌ جٰٛٓحْٰس ٩جلا٤ٰٟس ٩جٛهىٰٟس ٧ًٍٰ٩ح(, ٠ٗح ج١ جلا٩ْحؽ جٛكٓحذٰس ٠ٜٛطٌٍٰ ٓى ؾحءش 

ٟطِح٩ضس ٣٪هحً ٟح, ٩ًٖٗٛ جلاٍٟ ٟن جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩ٌٍٛع ضٍضٰد جلا٠٧ٰس لاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ٌْٞ 

٠ٛكٰٜس, ؾ٫ٍ جْطو٠حٙ ٟوحٟٚ جلانطلاٍ ذحلاهط٠حو ه٬ٜ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ جٰٛٓحْحش ج

( ٯ٪ػف ج١ ج٣٩ٍ٠ٛس ٧ٮ جلآٚ ض٤شثس ٢ٟ قٰع جؾحذحش جٛو٤ٰس جي ؾحءش ذح٠ٍُٛٗ جلا٩ٙ ذ٢ٰ جذوحو ٌْٞ ٩7جٛؿى٩ٙ )

ٗػٍ جنطلاُحً ُٮ جؾحذحش جٛو٤ٰس جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس, جٟح جٛوىجٛس ٨ُٮ جلاٗػٍ ض٤شة ٢ٟ جؾحذحش جٛو٤ٰس, قٰع ٗح٣ص جلا

 -( ٯ٪ػف يٖٛ:7ٟٔح٣ٌس ٢ٟ جلاذوحو جلان٫ٍ ٢ٟ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس, جٛؿى٩ٙ )

 -٠ٗح ضىٌؾص ٍٟجضد جذوحو ٌْٞ جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس ه٬ٜ ج٤ٛك٪ جلاضٮ:

 (7جٛؿى٩ٙ )

 ضٍضٰد جلا٠٧ٰس ه٬ٜ ٩ُْ ٟوحٟٚ جلانطلاٍ لاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس

X جذوحو ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس Mean Std.Deviation C.V ضٍضٰد ج٠ٛطٌٍٰجش 

 جٛػح٣ٮ 0.37 1.27 3.47 ج٠ٛشحٌٗس 1

 جلا٩ٙ 0.36 1.18 3.28 ج٣٩ٍ٠ٛس 2

 جٛػحٛع 0.42 1.21 2.90 جٛوىجٛس 3
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 عرض واقع اداء محافظة تغذاد وتحهيم اجاتات المثحىثين -ثانياً:
 جِٛ٘حءز -1

( 8ىٌجْس جٍِٛػٮ ُٔى ضٞ ٩ػن جِٛ٘حءز ٗأقى جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو, ٩٩ُٔحً ٜٛؿى٩ٙ )٩ُٔحً ٠٤ٛ٪يؼ جٛ

( ٠ٟح ٯشٍٰ ج٬ٛ ػوَ 1825( ٩ذ٠ٓط٪٫ ػوَٰ ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )2852قٔٔص جِٛ٘حءز ٩ْـحً قٓحذٰحً )

ش ُٮ ض٤ًِٰ جِٛ٘حءز ُٮ جوجء ج٠ٛكحُلس ُح٤ٛٔض ُٮ ٩ؾ٪و جلاٍُجو جًٛٯ٢ ٯطظِ٪١ ذحِٛ٘حءز ج٬ٛ ؾح٣د ػوَ جٛ٪قىج

جلا٧ىجٍ جٍٛتٰٰٓس ٠ٜٛكحُلس ٩ًٖٗٛ جٛؼوَ ُٮ ضٰٜٔٚ ٣ٓرس جٛهـأ ُٮ ضشهٰض ج٠ٛش٘لاش ٠ٟح ج٨ْٞ ُٮ ػوَ 

 جِٛ٘حءز ُٮ جوجء ج٠ٛكحُلس.

 (8ؾى٩ٙ )

 جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ ذوى جِٛ٘حءز

 جٍِٛٔجش ش

 ٰٟٔحِ جلاؾحذس
جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭
 لا جضِْ ض٠حٟحً لا جضِْ ٟكحٯى جضِْ جضِْ ض٠حٟحً

 % ش % ش % ش % ش % ش

16 

ْح٧ٞ ِٗحءز جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ 

جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس ٠ٜٛكحُلس 

ذحوجء جلاه٠حٙ ذظ٪ٌز ٟط٤ٔس 

 ٩ٍْٯوس.

2 483 11 2389 7 1582 12 2681 14 3084 2846 1827 

17 

ضٓو٬ جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس ُٮ 

ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ج١ ض٘٪١ ٣ٓرس 

ج٠ٛش٘لاش جٛهـأ ُٮ ضشهٰض 

 ٩ٟوحٛؿط٨ح ٰٜٜٓس ؾىجً.

3 685 7 1582 9 1986 14 3084 13 2883 2841 1824 

18 

ض٨ٓٞ جٛط٤ٰٔحش جٛكىٯػس 

ج٠ٛٓطهىٟس ُٮ جٛطهـٰؾ 

٩جٛطـ٪ٯٍ ٩جٍٛٓحذس ُٮ َٯحوز 

ٟوىلاش ج٠٤ٛ٪ ٩جلا٣ؿحَ ُٮ 

 جوجء جلاه٠حٙ.

3 685 12 2681 11 2389 10 2187 10 2187 2874 1825 

19 

جٛط٤ًِٰٯس ض٠طٜٖ جٛ٪قىجش 

جٛٔىٌز ه٬ٜ ض٤ًِٰ جلا٧ىجٍ 

ج٠ٍْٛ٪ٟس ٢ٟ نلاٙ ضـ٪ٯٍ 

جٛو٠ٰٜحش ٩جٛط٪ؾ٦ جٛظكٰف ذ٠ح 

ٯ٨ٓٞ ُٮ ِٗحءز ٩ٍْهس 

 جٛهىٟس ج٠ٛٔىٟس.

5 1089 7 1582 12 2681 12 2681 10 2187 2867 1828 

20 

ج١ ِٗحءز جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس 

جو٫ ج٬ٛ َٯحوز ج٠ٛشحٌٯن 

 جٛهىٰٟس ُٮ قى٩و ج٠ٛكحُلس.

3 683 6 1380 6 1380 18 3981 13 2883 2830 1820 

 1824 2852           ج٠ٛؿ٠٪م 

 

 -جِٛحهٰٜس: -2

( ٠ٟح ٯشٍٰ ج٬ٛ 1809( ٩ذ٠ٓط٪٫ ػوَٰ ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )2865قٔٔص جِٛحهٰٜس ٩ْـحً قٓحذٰحً ذٜي )

ٰٜس, ج٬ٛ ؾح٣د ػوَ ج١ جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس ٩ج٤ٛلٞ جٍِٛهٰس لا ضو٠ٚ ذحضؿح٥ ضكْٰٔ ٟح ٧٪ ٍْٟ٪ٝ ذحٰٛٓحْس ج٠ٛك

جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس ُٮ ضكْٰٔ جِٛحهٰٜس جٰٜٛ٘س لاوجء ج٠ٛكحُلس, ٧٩ًج ٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ٩ؾ٪و ُؿ٪ز ٟح ذ٢ٰ ٟؿّٜ 

ج٠ٛكحُلس ٩ٟح ذ٢ٰ جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس ٩جيج ٟح جْط٠ٍ ٧ًج جٛكحٙ ُح٦٣ ْ٪ٍ ٯٜٔٮ ذللا٦ٛ ذظ٪ٌز ْٜرٰس ه٬ٜ 

حقٰس ٌْٞ جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس ٢ٟ٩ ٣حقٰس جوجء٧ح ذظ٪ٌز هحٟس ٟكحُلس ذٌىجو ُٮ هىٝ ُحهٰٜط٨ح ٢ٟ ٣حقٰط٢ٰ ٢ٟ ٣

 -٠ٗ٩ح ُٮ جٛؿى٩ٙ جٱضٮ:
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 جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ ذوى جِٛحهٰٜس (9ؾى٩ٙ )

 جٍِٛٔجش ش

 ٰٟٔحِ جلاؾحذس

جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭
 لا جضِْ ٟكحٯى جضِْ جضِْ ض٠حٟحً

لا جضِْ 

 ض٠حٟحً

 % ش % ش % ش % ش % ش

21 

ضو٠ٚ ٗٚ جٛ٪قىجش ٩ج٤ٛلٞ 

جٍِٛهٰس ُٮ ج٠ٛكحُلس 

ذحضؿح٥ ضكْٰٔ ٟح ٧٪ ٍْٟ٪ٝ 

 ٢ٟ ْٰحْس ٟكٰٜس.

3 683 7 1582 13 2883 18 3981 5 1089 2867 1807 

22 

ضٓو٬ جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس 

ج٬ٛ ضكْٰٔ ٌػح ؾ٠ٰن 

جلاوجٌجش جٛطٮ ٨ٛح هلآس ُٮ 

ضكْٰٔ جٛهىٟحش ٢ٟ جؾٚ 

 ضكْٰٔ جِٛحهٰٜس ُٮ جلاوجء.

2 483 4 887 15 3286 17 3780 8 1784 2846 1802 

23 

ضط٠طن جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس ُٮ 

ج٠ٛكحُلس ذ٪ؾ٪و جٍُجو ي٩٭ 

ِٗحءز هحٰٛس ٩ٛىٯ٨ٞ جٛٔىٌز 

ه٬ٜ جٛو٠ٚ ٍِٗٯْ ٩جقى 

٠ٜٛٓح٠٧س ُٮ ضـ٪ٯٍ جٛ٪جٓن 

 جٛهىٟس ُٮ ج٠ٛكحُلس.

3 685 3 685 13 2883 18 3981 9 1986 2841 1808 

24 

جٍِٛص  ٯٓطٌٚ جٛط٤ًِٰٯ٪١

ج٠ٛ٪ؾ٪وز ُٮ ج٠ٛكحُلس ٢ٟ 

جؾٚ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ج٠ٛٓح٣ىز 

ُٮ جْط٠ٍجٌٯس جٛط٤ًِٰ 

٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضـ٪ٯٍ 

جلاٟ٘ح٣ٰحش ذحٛش٘ٚ جًٛ٭ 

 ٯإو٭ ج٬ٛ ٣ؿحـ جلاوجء.

3 685 9 1986 12 2681 15 3286 7 1582 2870 1815 

25 

ض٪ؾى ٤٧حٕ و٩ٌجش ضىٌٯرٰس 

ُٛٯحوز ُحهٰٜس جلاوجء ٜٛؿ٨حش 

 س جٛط٤ًِٰجٛطٮ ضطـٜن ذو٠ٰٜ

4 887 13 2883 13 2883 11 2389 5 1089 3800 1815 

 1809 2865           ج٠ٛؿ٠٪م 

 جلاذىجم -3

( ٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ٜٓس 1802( ٩ذ٠ٓط٪٫ ػوَٰ ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )2824قْٔ جلاذىجم ٩ْؾ قٓحذٮ )

ج٠ٛ٪ؾ٪وز ٛى٫ ٟكحُلس  ضشطص جؾحذحش جٛو٤ٰس ٩جضِح٨ٓٞ ه٬ٜ ٜٓس ٣ٓرس جلاذىجم ٛى٫ جهؼحء جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس

ذٌىجو ذٜٔس جلاشهحص جًٛٯ٢ ٯٔىٟ٪١ جلاْحٰٛد جٛؿىٯىز ٩ج٠ٛطـ٪ٌز ٩أُ٘حٌ ٩ج٠ٛٔطٍقحش جٛكىٯػس, ٧٩ًج ٟح ٯإو٭ 

 (.10ج٬ٛ ج٩ٍٛض٢ٰ ٩جٍٛضحذس ٛى٫ ضٜٖ جٛ٪قىجش ٩هىٝ جضٓح٨ٟح ذحٛطؿىٯى ٩جٛطـ٪ٯٍ ٠ٗ٩ح ُٮ جٛؿى٩ٙ )
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 جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ ذوى جلاذىجم (10ؾى٩ٙ )

 جٍِٛٔجش ش

 ٰٟٔحِ جلاؾحذس
جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭
 لا جضِْ ض٠حٟحً لا جضِْ ٟكحٯى جضِْ جضِْ ض٠حٟحً

 % ش % ش % ش % ش % ش

26 

ضٔوووو٪ٝ جٛ٪قووووىجش جٛط٤ًِٰٯووووس ُووووٮ  

ج٠ٛكحُلووووووووس ذووووووووحوجء جلاه٠ووووووووحٙ   

ذحْووٜ٪خ ٟطؿووىو ٩ٟطـوو٪ٌ ذوٰووىجً    

 ه٢ جلاْحٰٛد جٛطٰٜٔىٯس.

3 685 3 685 7 1582 20 4385 13 2883 2820 1812 

27 

ضٔوووو٪ٝ جٛ٪قووووىجش جٛط٤ًِٰٯووووس ُووووٮ  

ج٠ٛكحُلووووس ذطٔووووىٯٞ جلآطٍجقووووحش    

٩جلاُ٘وووحٌ جٛؿىٯوووىز جٛطوووٮ ضهوووض    

 جٛط٤ًِٰ.

1 282 6 1380 8 1784 19 4183 12 2681 2824 1805 

28 

ٛوى٫ جهؼووحء جٛ٪قووىجش جٛط٤ًِٰٯووس  

جٛٔووووىٌز هٜوووو٬ ض٤لووووٰٞ جُ٘ووووح٧ٌٞ    

٩جٓطٍجقوووووووحض٨ٞ ذ٠وووووووح ٯط٤حْووووووود   

 ٜس ئ٨ٰٛٞ.٨ٟ٩ح٨ٟٞ ج٠ٛ٪ٗ

1 282 5 1089 13 2883 16 3488 11 2389 2833 1803 

29 

٤٧حٕ جْطؿحذس ٩ضشؿٰن ٟو٢ ٓروٚ   

ج٠ٛووووىٌجء ٠ٜٛوووو٪ك٢ِٰ جٛط٤ِٰووووًٯ٢ٰ 

٩ٟشوووحٌٗط٨ٞ ذحُ٘وووحٌ ٩جٓطٍجقوووحش 

ؾىٯوووىز جلاٟوووٍ جٛوووً٭ ٯوووإو٭ جٛووو٬   

 َٯحوز جلاذىجم ٛىٯ٨ٞ.

2 483 2 483 14 3084 21 4587 7 1582 2837 0895 

30 

ٚ ج٠ٛٓوإ٩ٰٛس  ٤٧حٕ جْطوىجو ٛطك٠

ذظوووو٪ٌز ٗحٟٜووووس هوووو٢ جلانـووووحء   

 جٛكحطٜس جغ٤حء جٛط٤ًِٰ.

2 483 1 282 9 1986 20 4385 14 3084 2807 0899 

 1802 2824           ج٠ٛؿ٠٪م 

 

٩ذظ٪ٌز هحٟس ٢ٟ٩ نلاٙ ٟٓط٪٫ جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٢ )جذوحو جوجء ج٠ٛكحُلس( قْٔ ٧ًج ج٠ٛطٌٍٰ 

( ٩ذ٠ٓط٪٫ )ػوَٰ( ٛى٫ 3( ٧٩٪ ضكص جٛ٪ْؾ جٍِٛػٮ )1812ٟوٰحٌ٭ )( ذح٣كٍجٍ ٩2847ْـحً قٓحذٰحً ذٜي )

ه٤ٰس جٛىٌجْس ُٮ ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو, ٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ػوَ جوجء ج٠ٛكحُلس ٢ٟ ٣حقٰس )جِٛ٘حء, جِٛحهٰٜس, 

جلاذىجم( ٩ٓى ؾحءش جلا٩ْحؽ جٛكٓحذٰس ٠ٜٛطٌٍٰ جوجء ج٠ٛكحُلس ٟطٔحٌذس ٣٪هحً ٟح, ٩ًٖٗٛ جلاٍٟ ٟن جلا٣كٍجُحش 

٠ٛوٰحٌ٭, ٩ٌٍٛع ضٍضٰد جلا٠٧ٰس جلاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن جوجء ٟكحُلس ذٌىجو, ؾ٫ٍ جْطو٠حٙ ٟوحٟٚ جلانطلاٍ ج

( ٯ٪ػف ج١ جِٛحهٰٜس ٧ٮ جلآٚ ضشططحً ٢ٟ 11ذحلاهط٠حو ه٬ٜ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جٛؿى٩ٙ )

س, جٟح جِٛ٘حءز ٨ُٮ جلاٗػٍ ضشططحً ٢ٟ جؾحذحش قٰع جؾحذحش جٛو٤ٰس جي ؾحءش ذح٠ٍُٛٗ جلا٩ٙ ذ٢ٰ جذوحو جوجء ج٠ٛكحُل

جٛو٤ٰس, قٰع ٗح٣ص جلاٗػٍ جنطلاُحً ُٮ جؾحذحش جٛو٤ٰس ٟٔح٣ٌس ٢ٟ جلاذوحو جلان٫ٍ ٢ٟ جوجء ج٠ٛكحُلس. ٠ٗح ضىٌؾص 

 -ٍٟجضد جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ه٬ٜ ج٤ٛك٪ جلاضٮ:

 (11ؾى٩ٙ )

 ضٍضٰد جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 ( ؾى23ٙ٩ٟوحٟٚ جلانطلاٍ لاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن جوجء ٟكحُلس ذٌىجو )ضٍضٰد جلا٠٧ٰس ه٬ٜ ٩ُْ 

X جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو Mean Std.Deviation C.V ضٍضٰد ج٠ٛطٌٍٰجش 

 جٛػحٛع 0849 1824 2852 جِٛ٘حءز 1

 جلا٩ٙ 0841 1809 2865 جِٛحهٰٜس 2

 جٛػح٣ٮ 0845 1802 2824 جلاذىجم 3

 اختثار فرضيات الارتثاط -6
٠ٛوٍُس جٛولآس جلاٌضرحؿٰس ذ٢ٰ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس )ج٠ٛطٌٍٰجش ج٠ٛٓطٜٔس( ٩ج٠ٛط٠ػٜس ُٮ ٟطٌٍٰ ٌْٞ 

جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩ٟكح٧ٌ٩ح )ج٠ٛشٜ٘س, ج٣٩ٍ٠ٛس, جٛوىجٛس( ٟن ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن ٩ج٠ٛط٠ػٚ ُٮ ٟطٌٍٰ جوجء ٟكحُلس 

جٝ ٟوحٟٚ جٌضرحؽ ْرٍٰٟح١ ٩ًٖٗٛ جلانطرحٌ ذٌىجو ٩ج٠ٛط٘٪١ ٢ٟ ج٠ٛكح٩ٌ )جِٛ٘حءز, جِٛحهٰٜس, جلاذىجم( ضٞ جْطهى

 -جٛػح٣ٮ لانطرحٌ ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰجش ٩ٗح٣ص ج٤ٛطحتؽ ٠ٗح ٯأضٮ:

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

159 
 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية

 3167لسنة  (32) دل( المج59)دعدال

 

 

لانطرحٌ جٍِٛػٰس جٍٛتٰٰٓس جلا٬ٛ٩ جٛٔحتٜس  -جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٟن جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو: -1

ٰٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٟن جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ٢ٟ نلاٙ جٛؿى٩ٙ )٤٧حٕ جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٌْٞ جٛ

 -( ٣لاقق:12)

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس 08464ٛٔى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٟن جِٛ٘حءز ) -أ

( 0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38260قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛطحٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس )

(, ٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ٓ٪ٯس ٩ٟ٪ؾرس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ٩2801جٛرحٌٛس )

 ج٠ٛكٰٜس جٛطٮ ٯٔ٪ٝ ذ٨ح ج٠ٛؿّٜ ٟن جِٛ٘حءز ج٠ٛطكٔٔس ُٮ جوجء ج٠ٛكحُلس.

ؾرس ٩وجٛس ( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪٩08546ٓى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٟن جِٛحهٰٜس ) -خ

( 0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38516قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛػح٣ٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

( ٧٩ًج ٯو٤ٮ أ١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩ ٩2801جٛرحٌٛس )

 جِٛحهٰٜس ٠ٜٛكحُلس.

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع 08377ٰحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩ جلاذىجم )جٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ٌْٞ جٛٓ -ؼ

( 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )28922ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩جلاذىجم لاوجء  ٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ؿٍوٯس ٩يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٌْٞ

 ج٠ٛكحُلس.

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس 08485ُٮ ق٢ٰ ؾحءش ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩جوجء ج٠ٛكحُلس ) -و

( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس 38614ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ٓ٪ٯس ٩ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْس ( 280٧٩( ٩جٛرحٌٛس )0805)

ج٠ٛكٰٜس ٩جوجء ٟكحُلس ذٌىجو, ٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ٍْٛٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس و٩ٌ ٌتّٰ ٩جْحْٮ ُٮ جلاوجء ج٠ٛطكْٔ 

 ىجو(.٠ٜٛكحُلس ٢ٟ ٣حقٰس )ِٗحءض٨ح ٩ُحهٰٜط٨ح ٩ٟٓط٪٫ جلاذىجم ُٮ جلاوجء ج٠ٛطكْٔ ٠ٛكحُلس ذٌ

ٯر٢ٰ ٟوحٟٚ جٌضرحؽ ْرٍٰٟح١ ٟن جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٟن جذوحو جوجء  (12ؾى٩ٙ )

 ٟكحُلس ذٌىجو

ٌْٞ جٰٛٓحْحش 

 ج٠ٛكٰٜس

 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو 

 جذوحو
R t-test جٛىلاٛس 

 وجٙ 38260 08464 جِٛ٘حءز

 وجٙ 38513 08546 جِٛحهٰٜس

 وجٙ 28922 08377 جلاذىجم

 وجٙ 38614 08485 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 .2801=٩44وٌؾس قٍٯس  0805ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس 

: لانطرحٌ جٍِٛػٰس جٍِٛهٰس جلا٬ٛ٩ ج٤٠ٛرػٔس ٢ٟ الارتثاط تين المشاركة يع اتعاد اداء محافظة تغذاد -3

ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٟن جذوحو جوجء ٟكحُلس جٍِٛػٰس جٍٛتٰٓس جلا٬ٛ٩ ٩جٛطٮ ض٤ض )٤٧حٕ جٌضرحؽ يجش 

 -( ٣لاقق:13ذٌىجو( ٢ٟ٩ نلاٙ جٛؿى٩ٙ )

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس 08396ٛٔى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٟن جِٛ٘حءز ) -أ

( ٧٩ًج 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38082جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ٓ٪ٯس ٩ٟ٪ؾرس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٠ٛؿّٜ ج٠ٛكحُلس ٟن جِٛ٘حءز 

 ج٠ٛطكٔٔس ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو.

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ٩08454ٓى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٟن جِٛحهٰٜس ) -خ

( 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38000ٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )ج٠ٰٔٛس ج

 ٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٩جِٛحهٰٜس ُٮ ج٠ٛكحُلس.

٩وجٛس قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس 08278جٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٩جلاذىجم ) -ؼ

( ٧٩ًج ٯو٤ٮ أ١ 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )28288ج٠ٛكٓ٪ذٰس )

 ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ؿٍوٯس ٩يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٩جلاذىجم لاوجء ٟكحُلس ذٌىجو.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

160 
 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية

 3167لسنة  (32) دل( المج59)دعدال

 

 

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ٩08410جوجء ٟكحُلس ذٌىجو )ؾحءش ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس  -و

( 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38115ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ٓ٪ٯس ٩ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٩جوجء ٟكحُلس ذٌىجو, ٠ٟح 

ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ج٠ٛشحٌٗس جٛطٮ ٯٔ٪ٝ ذ٨ح ج٠ٛؿّٜ ٢ٟ جٛشِحُٰس ُٮ ٣شٍ جٍٛٔجٌجش ٩ج٠ٛشحٌٗس ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْس 

 ج٠ٛكٰٜس ٨ٛح و٩ٌ جْحْٮ ُٮ جلاوجء ج٠ٛطكْٔ ٠ٛكحُلس ذٌىجو.

 (13ؾى٩ٙ )

 ٯر٢ٰ ٟوحٟٚ جٌضرحؽ ْرٍٰٟح١ ٟن جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٠ٛشحٌٗس ٟن جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 شحٌٗسج٠ٛ

 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو 

 جذوحو
R t-test جٛىلاٛس 

 وجٙ 38082 08396 جِٛ٘حءز

 وجٙ 38000 08454 جِٛحهٰٜس

 وجٙ 28288 08278 جلاذىجم

 وجٙ 38115 08410 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 .2801=٩44وٌؾس قٍٯس  0805ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس 

لانطرحٌ جٍِٛػٰس جٍِٛهٰس جٛطحتٰس ج٤٠ٛرػٔس ٢ٟ  -اتعاد اداء محافظة تغذاد:الارتثاط تين المرونة يع  -2

جٍِٛػٰس جٍٛتٰٓس جلا٬ٛ٩ ٩جٛطٮ ض٤ض )٤٧حٕ جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٟن جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( 

 -( ٣لاقق:٢ٟ٩14 نلاٙ جٛؿى٩ٙ )

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس 08310) ٛٔى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٟن جِٛ٘حءز -أ

(, ٧٩ًج 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )28039جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ذحًٍٛٞ ٢ٟ ج٦٣ جٌضرحؽ ػوَٰ جلا ج٦٣ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٠ٛؿّٜ 

 ِ٘حءز ج٠ٛطكٔٔس ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو.ج٠ٛكحُلس ٟن جٛ

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ٩08352ٓى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٟن جِٛحهٰٜس ) -خ

(, 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )28054ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

ٌضرحؽ ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٩ه٬ٜ جًٍٛٞ ٢ٟ ج٨٣ح هلآس ػوِٰس جلا ج٨٣ح ضوى ٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس ج

 هلآس ٟٔر٪ٛس ٩ضىٙ ه٬ٜ ٩ؾ٪و جلاٌضرحؽ ٟح ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٩جِٛحهٰٜس ج٠ٛطكٔٔس ُٮ ج٠ٛكحُلس.

 ( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس08286جٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٩جلاذىجم ) -ؼ

(, ٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )28234ج٠ٛكٓ٪ذس )

 ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ؿٍوٯس ٩يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٩جلاذىجم لاوجء ج٠ٛكحُلس.

وجٛس قٰع ذٌٜص ( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس 08318٩ُٮ ق٢ٰ ؾحءش ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ٩جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ) -و

(, 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )28323ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ٓ٪ٯس ٩ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٩جوجء ج٠ٛكحُلس, ٠ٟح ٯىٙ 

 ٌ ٓ٪٭ ُٮ ه٠ٰٜس جوجء ج٠ٛكحُلس.ه٬ٜ ج١ ج٣٩ٍ٠ٛس جٛطٮ ٯط٠طن ذ٨ح ج٠ٛؿّٜ ٨ٛح و٩

 (14ؾى٩ٙ )

 ٯر٢ٰ ٟوحٟٚ جٌضرحؽ ْرٍٰٟح١ ٟن جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛلاٌضرحؽ ذ٢ٰ ج٣٩ٍ٠ٛس ٟن جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 ج٠ٛشحٌٗس

 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو 

 جذوحو
R t-test جٛىلاٛس 

 وجٙ 28039 08310 جِٛ٘حءز

 وجٙ 28054 08352 جِٛحهٰٜس

 وجٙ 28234 08286 جلاذىجم

 وجٙ 28323 08318 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 .2801=٩44وٌؾس قٍٯس  0805ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس 
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 -الارتثاط تين انعذانة يع اتعاد اداء محافظة تغذاد: -4
ٌص ج٠ٰٔٛس ( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذ08438ٜٛٔى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٟن جِٛ٘حءز ) -أ

(, ٧٩ًج 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38219جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ٓ٪ٯس ٩ٟ٪ؾرس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٠ٛؿّٜ ج٠ٛكحُلس ٟن جِٛ٘حءز لاوجء 

 ج٠ٛكحُلس.

(, ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص 08546جٛوىجٛس ٟن جِٛحهٰٜس )٩ٓى ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ  -خ

(, 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38967ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

 لس.٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٩جِٛحهٰٜس ج٠ٛطكٔٔس ُٮ ج٠ٛكحُ

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس 08340جٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٩جلاذىجم ) -ؼ

(, ٧٩ًج ٯو٤ٮ 2801( ٩جٛرحٌٛس )0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38967ج٠ٛكٓ٪ذٰس )

 س ٩جلاذىجم لاوجء ج٠ٛكحُلس.ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرحؽ ؿٍوٯس ٩يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٛوىجٛ

( ٧٩ٮ ٠ٰٓس ٟ٪ؾرس ٩وجٛس قٰع 08454ُٮ ق٢ٰ ؾحءش ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٩جوجء ج٠ٛكحُلس ) -و

( ٩جٛرحٌٛس 0805( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )38767ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

ؽ ٓ٪ٯس ٩ؿٍوٯس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٟح ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٩جوجء ج٠ٛكحُلس ٠ٟح (, ٧٩ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ هلآس جٌضرح2801)

 ٯىٙ ه٬ٜ ج١ جٛوىجٛس جٛطٮ ٯط٠طن ذ٨ح ج٠ٛؿّٜ ٨ٛح و٩ٌ ٓ٪٭ ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو.

 (15ؾى٩ٙ )

 ٯر٢ٰ ٟوحٟٚ جٌضرحؽ ْرٍٰٟح١ ٟن جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛلاٌضرحؽ ذ٢ٰ جٛوىجٛس ٟن جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 جٛوىجٛس

 ٟكحُلس ذٌىجو جوجء 

 جذوحو
R t-test جٛىلاٛس 

 وجٙ 38219 08438 جِٛ٘حءز

 وجٙ 38967 08546 جِٛحهٰٜس

 وجٙ 28967 08340 جلاذىجم

 وجٙ 38767 08454 جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

 .2801=٩44وٌؾس قٍٯس  0805ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس 

 نثحث:اختثار وتحهيم انتأثير تين يتغيرات ا -3
ٯهطض ٧ًج ج٠ٛركع ذحنطرحٌ ٍُػٰحش جٛطأغٍٰ جٛطٮ قىوض٨ح جٛىٌجْس ٌٍٛع ضكىٯى جٟ٘ح٣ٰس جٛك٘ٞ ه٨ٰٜح 

ذحٛٔر٪ٙ أ٩ جٍُٛغ ٩ٗح٣ص ٍُػٰس جٛطأغٍٰ جٍٛتٰٓس )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ 

 -جلا٣كىجٌ جٛرٰٓؾ ٗحلاضٮ: جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو(, جي ْٰطٞ جٛطكٍ٭ ه٨٤ح ٩ُٔحً ٠ٛوحوٛس

A=Y+B1X1+B2X2+B3X3 

( ٧٪ وجٛس ٠ٰٜٔٛس جٛكٰٰٔٔس لاذوحو Yٟٔىجٌ جٛػحذص ٥ً٧٩ جٛولآس ضو٤ٮ ج١ جوجء ج٠ٛكحُلس ) Constant( ٩aض٠ػٚ )

( جٟح ضٔىٯٍجش ٥ً٧ جٰٛٔٞ ٩ٟإشٍجض٨ح جلاقظحتٰس ُٔى قٓرص ه٬ٜ ٟٓط٪٫ X1, X2, X3ٌْٞ جٰٛٓحْس ج٠ٛكٰٜس )

( ٛو٤ٰس جهؼحء ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو ٩ْٰؿٍ٭ ضكٰٜٚ ٟٓط٪ٯحش جٛطأغٍٰ ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰجش 46رحٌٛس )ه٤ٰس جٛىٌجْس جٛ

 -ٗحلاضٮ:

 -( لاك٨حٌ ج٤ٛطحتؽ:16أْطهىٟص ج٠ٛإشٍجش جلاقظحتٰس ج٠ٛر٤ٰس ُٮ جٛؿى٩ٙ )

 جنطرحٌ جٍِٛػٰس جٍِٛهٰس جلا٬ٛ٩ -1

٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٠ٜٛشحٌٗس أ( ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ ٟح ٯأضٮ )ٯ-1ج٣ظد جلا٧ط٠حٝ ه٬ٜ جنطرحٌ جٍِٛػٰس )

( ٯ٪ػف ٣طحتؽ ضٔىٯٍ جلا٣كىجٌ جٛهـٮ جٛرٰٓؾ ٌٍٛع ضٔىٯٍ جغٍ ذوى 16ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو(, ٩جٛؿى٩ٙ )

 (.Y( ُٮ جوجء ج٠ٛكحُلس )X1ج٠ٛشحٌٗس )

Y=a+B(X1) 

Y=1.155+0.38(X1) 

 -( ٟح ٯأضٮ:٩16ٯطؼف ٢ٟ جٛؿى٩ٙ )
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( 7831( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس )٠ٛ9870ٔىٌز ذٌٜص )( ج٠ٛكٓ٪ذس ٠٤ٜٛ٪يؼ جFج١ ٠ٰٓس ) -أ

( ٩ذ٤حءجً ه٦ٰٜ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٠ٛشحٌٗس 0801ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )

 %(. 99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1ُٮ جوجء ج٠ٛكحُلس ُٮ ج٤٠ٛل٠س )ج٠ٛكحُلس( ج٠ٛرك٪غس ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

٢ٟR نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

( ٯطؼف ذح١ ذوى ج٠ٛشحٌٗس ٓحوٌ ه٬ٜ ضٍِٰٓ ٟح ٣ٓرط٦ 0818( جٛرحٌٛس )

%( ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ ج٠ٛطٌٍٰ جلاْطؿحذٮ )جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ٧٩ٮ ٣ٓرس هحٰٛس ٩ضىٙ ه٬ٜ ٓ٪ز 18)

 ٠٣٪يؼ جلا٣كىجٌ.

( ذح١ َٯحوز ذوى ج٠ٛشحٌٗس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز 0838) ( جٛرحٛيβٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.38ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جوجء ج٠ٛكحُلس ذ٤ٓرس )

 (16ؾى٩ٙ )

( ٰٞٓβ – R
2
 – df - F=46( ٠٤ٛحيؼ جلا٣كىجٌ ٛطأغٍٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو )م.) 

 

 

 

جوجء 

ٟكحُلس 

 ذٌىجو

 جٛوىجٛس ج٣٩ٍ٠ٛس ج٠ٛشحٌٗس ش ج٠ٛكٰٜسٌْٞ جٰٛٓحْح

ج٠٤ٛحيؼ 

 ج٠ٛو٤٪ٯس

 جلا٠٧ٰس

F df R2 β F df R2 β F df R2 β F df R2 β 100% 

جوجء 

 ج٠ٛكحُلس
13806 44 0823 0849 98705 44 0818 0838 540 44 0811 0830 14819 44 0824 0843 100% 

 %100 0847 0819 44 10837 0832 0808 44 415 0846 0818 44 98499 0855  44 10862 جِٛ٘حءز

 %100 0849 0826 44 15874 0827 0809 44 423 0838 0817 44 98002 0848  44 12834 جِٛحهٰٜس

 %100 0836 0811 44 8880 0829 0810 44 499 0830 0811 44 5824 0842 0816 44 8854 جلاذىجم

ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ج٠ٛشحٌٗس ُٮ جِٛ٘حءز( ضل٨ٍ ٣طحتؽ  خ( ٩جٛطٮ ؾحء ٨ُٰح )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ-٠ُٰ٩1ح ٯهض جٍِٛٯؼس )

 -( ٗحلاضٮ:16جٛؿى٩ٙ )

Y=a+B(X1) 

Y=0.464+0.46(X1) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس 7831( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٓر٠ٰس )98499( ج٠ٛكٓ٪ذس )Fذٌٜص ٠ٰٓس ) -أ

ج٠ٛكحُلس )جِٛ٘حءز( ٩ذ٤حءجً ه٦ٰٜ ضٔرٚ  ( ٧٩ٮ ٣ٓرس ؾٰىز ٩ضىٙ ه٬ٜ ٓ٪ز ضأغٍٰ ج٠ٛشحٌٗس ُٮ ٟطٌٍٰ جوجء0801)

%( ج٭ ذىٌؾس 1جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٠ٛشحٌٗس ُٮ جِٛ٘حءز ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

 %(.99غٔس )

٢ٟ٩R نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

( ٯطؼف ج١ ذوى ج٠ٛشحٌٗس ٓحوٌ ه٬ٜ ضٍِٰٓ ٟح ٣ٓرط٦ 0818( جٛرحٌٛس )

 ٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جِٛ٘حءز.%( ٢ٟ٩ جٛط18ٌ)

( ج١ َٯحوز ذوى ج٠ٛشحٌٗس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ 0846( جٛرحٛي )βٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ؼ

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.46جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز ذوى جِٛ٘حءز ذ٤ٓرس )

ى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٠ٜٛشحٌٗس ُٮ جِٛحهٰٜس( ٠ٗ٩ح ٧٪ ؼ( ٩جٛطٮ ضٔ٪ٙ )ٯ٪ؾ-٠ُٰ٩1ح ٯطوْٜ ذحٍِٛػٰس ) -

 -( ْطؼف ٟح ٯأضٮ:16ٟ٪ػف ُٮ جٛؿى٩ٙ )

Y=a+B(X1) 

Y=1.346+0.38(X1) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 7831( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )9805( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

٠شحٌٗس ُٮ جِٛحهٰٜس, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯىٙ ه٬ٜ ( ٠ٟح ضىٙ ه٬ٜ جٌضِحم وٌؾس ضأغٍٰ ج0801ٛولاٛس )

 %(.99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )٩1ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٠ٛشحٌٗس ُٮ جِٛحهٰٜس ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

٠ٰٓ٩Rس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ 17( ج٭ ج١ ذوى ج٠ٛشحٌٗس ٯٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )0817( ذٌٜص )

 ِحهٰٜس.ضـٍأ ه٬ٜ جٛ

( ج٭ ج١ جُٛٯحوز ذروى ج٠ٛشحٌٗس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ β( )0838ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ؼ

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.38جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جِٛحهٰٜس ذ٤ٓرس )

لاذىجم(, ٠ٗح ٯطؼف ٢ٟ جٛؿى٩ٙ و( ٩جٛطٮ ض٤ض )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٠ٜٛشحٌٗس ُٮ ج-1جٟح جٍِٛػٰس ) -

 -( ُأ١:16)
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Y=a+B(X1) 

Y=1.211+0.30(X1) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 4808( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )5824( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

ُٮ  (, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٠ٛشحٌٗس0805ولاٛس )

 %(.95%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )5جلاذىجم ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

Rأٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( 11( ُطىٙ ه٬ٜ ج١ ذوى ج٠ٛشحٌٗس ٓحوٌ ه٬ٜ ضٍِٰٓ ٟح ٣ٓرط٦ )0811( ذٌٜص )

 ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جلاذىجم لاوجء ج٠ٛكحُلس.

١ َٯحوز ذوى ج٠ٛشحٌٗس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ( ج0830( جٛرحٛي )٩βٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.٢ٟ30 جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جلاذىجم ذ٤ٓرس )

 جنطرحٌ جٍِٛػٰس جٍِٛهٰس جٛػح٣ٰس -2

( ٨٤ٟ٩ح ٯطٞ جنطرحٌ جٍِٛػٰس ٩جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٣٩ٍ٠ٜٛس ُٮ جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو

أ( ٩جٛطٮ ضٔ٪ٙ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ يج ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٣٩ٍ٠ٜٛس ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ٢ٟ٩ نلاٙ -2ضطٍِم جٍِٛػٰس )

 -( ؾحءش ج٤ٛطحتؽ ٗحلاضٮ:16جٛؿى٩ٙ )

Y=a+ B(X2) 

Y=1.485+0.300(X) 

 

ٟٓط٪٫ ولاٛس ( ه٤ى 4808( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )5840( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fج١ ) -أ

(, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٣٩ٍ٠ٛس ُٮ جوجء 0801)

 %( ٧٩ًج ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ج٣٩ٍ٠ٛس جلاغٍ ُٮ جوجء ج٠ٛكحُلس.99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1ج٠ٛكحُلس ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

٠ٰٓRس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جوجء 11س ٯٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )( ج٭ ج١ ذوى ج0811٣٩ٍ٠ٛ( ذٌٜص )

 ج٠ٛكحُلس.

( ذح١ َٯحوز ذوى ج٣٩ٍ٠ٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز 0830( جٛرحٛي )٩βٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.٢ٟ30 جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جوجء ج٠ٛكحُلس ذ٤ٓرس )

خ( ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٣٩ٍ٠ٜٛس ُٮ جِٛ٘حءز(, ٩ُٔحً ٜٛؿى٩ٙ -2س )ؾحءش جٍِٛػٰ -

 -(قٔٔص ج٤ٛطحتؽ جلاضٰس:16)

Y=a+B(X2) 

Y=1.436+0.329(X) 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 4808( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )48159( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fج١ ) -أ

ضٔرٚ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٣٩ٍ٠ٛس ُٮ  (, ٩ذ٤حءً ه0805٦ٰٜولاٛس )

%( ٧٩ٮ جٓٚ ٠ٰٓس ضأغٍٰ ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جوجء 95%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )5جِٛ٘حءز ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

 (.16ج٠ٛكحُلس ذٌىجو ٩ُْ ؾى٩ٙ )

٢ٟR نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( 8ى ج٣٩ٍ٠ٛس ٓحوٌ ه٬ٜ ضٍِٰٓ ٟح ٣ٓرط٦ )( ٯطؼف ج١ ذو0808( جٛرحٛي )

 ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ جِٛ٘حءز.

( ج١ َٯحوز ذوى ج٣٩ٍ٠ٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ 0833( جٛرحٛي )βٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.33جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جِٛ٘حءز ذ٤ٓرس )

ؼ( ه٬ٜ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٣٩ٍ٠ٜٛس ُٮ جِٛحهٰٜس(, ٢ٟ٩ نلاٙ جٛؿى٩ٙ -2ذ٠٤ٰح ض٤ض جٍِٛػٰس ) -

 -( ٯطر٢ٰ ٟح ٯأضٮ:16)

Y=a+B(X2) 

Y=1.748+0.274(X) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 4808( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )4822( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

ه٦ٰٜ ضٔرٚ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٩جًٛ٭ ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٣٩ٍ٠ٛس ُٮ  (, ٩ذ٤حء0805ًولاٛس )

 %(.95%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )5جِٛحهٰٜس ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )
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٠ٰٓ٩Rس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ 9( ج٭ ج١ ذوى ج٣٩ٍ٠ٛس ٯٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )0809( جٛرحٛي )

 ضـٍأ جِٛحهٰٜس.

( ج٭ ج١ جُٛٯحوز ذوى ج٣٩ٍ٠ٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ β( )0827وحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ )ذ٠٤ٰح ذٌٜص ٠ٰٓس ٟ -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.27جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جِٛحهٰٜس ذ٤ٓرس )

 

( ٯطؼف 16و( ٩جٛطٮ ؾحء ٨ُٰح )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٣٩ٍ٠ٜٛس ُٮ جلاذىجم(, ٢ٟ٩ جٛؿى٩ٙ )-2جٍِٛػٰس ) -

 -ٟح ٯأضٮ:

Y=a+B (X2) 

Y=1.270+0.295 (X) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 4808( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )4899( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -1

(, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ج٣٩ٍ٠ٛس ُٮ جلاذىجم 0805ولاٛس )

 %(.95%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )٫5 )ه٤ى ج٠ٛٓط٪

٢ٟR نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -2
2

%( ٢ٟ 10( ٯطؼف ج١ ذوى ج٣٩ٍ٠ٛس ضٍِٰٓ ٟح ٣ٓرط٦ )0810( جٛرحٛي )

 جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ جلاذىجم.

( ج١ َٯحوز ذوى ج٣٩ٍ٠ٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ 0830( جٛرحٛي )βٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -3

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.30ش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جلاذىجم ذ٤ٓرس )جلا٣كٍجُح

 جنطرحٌ جٍِٛػٰس جٍِٛهٰس جٛػحٛػس -3

ٯطٞ جنطرحٌ جٍِٛػٰس ٩جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٜٛوىجٛس ُٮ جذوحو جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ٨٤ٟ٩ح 

ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٜٛوىجٛس ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ٢ٟ٩ نلاٙ أ( ٩جٛطٮ ضٔ٪ٙ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ -3ضطٍِم جٍِٛػٰس )

 -(ٯطؼف ٤ٛح جلاضٮ:16جٛؿى٩ٙ )

Y=a+B (X3) 

Y=1.218+0.431 (X) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 7825( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )14819( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fج١ ) -أ

٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى جٛوىجٛس ُٮ جوجء ٟكحُلس (, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ 0801ولاٛس )

%( ٧٩ًج ٯإشٍ ه٬ٜ ٓ٪ز وٌؾس ضأغٍٰ جٛوىجٛس ُٮ جوجء ٟكحُلس 99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1ذٌىجو ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

 ذٌىجو.

٠ٰٓRس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ 24( ج٭ ج١ ذوى جٛوىجٛس ٯٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )0824( ذٌٜص )

%( ُٰٓح٧ٞ ذ٨ح ٟطٌٍٰجش جن٫ٍ 76ه٬ٜ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ٠ٟح ضىٙ ه٬ٜ ٓ٪ز ٠٣٪يؼ جلا٣كىجٌ ٩ج٤ٛٓرس جٛرحٰٓس )

 ًٍٰ وجنٜس ذح٠٤ٛ٪يؼ.

( ج١ َٯحوز ذوى جٛوىجٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ β( )0843ٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.43ُلس ذٌىجو ذ٤ٓرس )جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جوجء ٟكح

 -(:16خ( ٩جٛطٮ ؾحء ٨ُٰح )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٜٛوىجٛس ُٮ جِٛ٘حءز(, ٠ٗ٩ح ُٮ جٛؿى٩ٙ )-3جٍِٛػٰس ) -

Y=a+B (X3) 

Y=1.150+0.471 (X) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 7825ٌٛس )( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحF( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )10837( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

(, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى جٛوىجٛس ُٮ جِٛ٘حءز ه٤ى 0801ولاٛس )

 %(.99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1ج٠ٛٓط٪٫ )

٢ٟR نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( 19( ٯطؼف ج١ ذوى جٛوىجٛس ٓحوٌ ه٬ٜ ضٍِٰٓ ٟح ٣ٓرط٦ )0819( ذٌٜص )

 ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جِٛ٘حءز.

( ج١ َٯحوز ذوى جٛوىجٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ 0847( جٛرحٌٛس )βٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.47جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جِٛ٘حءز ذ٤ٓرس )

ٔ٪ٙ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٜٛوىجٛس ُٮ جِٛحهٰٜس(, ٠ٗ٩ح ضٞ ضكىٯى٥ ؼ( ٩جٛطٮ ض-٠ُٰ٩3ح ٯطوْٜ ذحٍِٛػٰس ) -

 -( ضر٢ٰ ٟح ٯأضٮ:٢ٟ16 نلاٙ جٛؿى٩ٙ )
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Y=a+B (X3) 

Y=1.319+0.458 (X) 

 

 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 7825( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )158740( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

٦ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى جٛوىجٛس ُٮ ٣شحؽ (, ٩ذ٤حءً ه0801ٰٜولاٛس )

%( ٧٩ٮ جه٬ٜ ٠ٰٓس ضأغٍٰ ٟح ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس 99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1جِٛحهٰٜس ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

 (.٩16جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ٩ُْ جٛؿى٩ٙ )

٠ٰٓRس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ 26جٛس ٯٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )( ج٭ ج١ ذوى جٛوى0826( ذٌٜص )

 %( ُٰٓح٧ٞ ذ٨ح ٟطٌٍٰجش جن٫ٍ ًٍٰ وجنٜس ذح٠٤ٛ٪يؼ.74ه٬ٜ جِٛحهٰٜس ٩ج٤ٛٓرس جٛرحٰٓس )

( ج٭ ج١ َٯحوز ذوى جٛوىجٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ جلا٣كٍجُحش β( )0846ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.46س ذ٤ٓرس )ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جِٛحهٰٜ

 

و( ٩جٛطٮ ض٤ض )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٜٛوىجٛس ُٮ جلاذىجم(, ٠ٗ٩ح ٯطؼف ٢ٟ جٛؿى٩ٙ -3جٟح جٍِٛػٰس ) -

 -( ُح١:16)

Y=a+B (X3) 

Y=1.184+0.36 (X) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 7825ٌس )( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحFٛ( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )8880( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

(, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى جٛوىجٛس ُٮ ضكْٰٔ 0801ولاٛس )

 %(.99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1جلاذىجم لاوجء ٟكحُلس ذٌىجو ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

٢ٟR نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( ٬ٜ18 ضٍِٰٓ ٟح ٣ٓرط٦ )( ٯطؼف ج١ ذوى جٛوىجٛس ٓحوٌ ه0818( ذٌٜص )

 ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جلاذىجم.

( ج١ َٯحوز ذوى جٛوىجٛس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ 0836( جٛرحٌٛس )βٯطؼف ٢ٟ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.36جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جلاذىجم ذ٤ٓرس )

 -جٍٛتٰٰٓس: جنطرحٌ جٍِٛػٰس -4

٩جٟح جنطرحٌ جٍِٛػٰس جٍٛتٰٰٓس جٛػح٣ٰس ٩جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٍْٛٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس 

 -( ُٔى ٗح٣ص ج٤ٛطحتؽ ٠ٗح ٯأضٮ:16ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ٩قٓد ٟح ؾحء ُٮ جٛؿى٩ٙ )

Y=a+B (X) 

Y=0.898 + 0.488 (X) 

 

( 08898( ٠ٰٓس ٟٔىج٧ٌح )aٛو٤ٰس جهؼحء ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو )ُٮ ػ٪ء ٟوحوٛس جلا٣كىجٌ ٯإشٍ جٛػحذص 

( ه٤ىٟح ض٘٪١ ٠ٰٓس ؾ٠ٰن جذوحو ٌْٞ جٰٛٓحْحش ٧٩08898ًج ٯو٤ٮ ج١ ٤٧حٕ ٩ؾ٪وجً لاوجء ٟكحُلس ذٌىجو ٟٔىج٥ٌ )

 =طٍِ(.x1.x2.x3ج٠ٛكٰٜس )

( ه٤ى 7825جٛرحٌٛس )( جٛؿى٩ٰٛس F( ٧٩ٮ ذـرٰوس جٛكحٙ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )138063( ج٠ٛكٓ٪ذس )Fذٌٜص ٠ٰٓس ) -أ

( جٛؿى٩ٰٛس ٯ٢٘٠ ٓر٪ٙ جٍِٛػٰس ٩يٖٛ F( ج٠ٛكٓ٪ذس ٠ٰٓ٩س )F(, ٢ٟ٩ نلاٙ ٍُّ ٰٓٞ ذ٢ٰ )0801ٟٓط٪٫ ولاٛس )

%( 1ٯو٤ٮ )٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو( ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

ٕ ضأغٍٰ ٟرحشٍ ٢ٟ ٓرٚ جؾٍجءجش ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ %( ٧٩ًج ٯىٙ ه٬ٜ ج١ ٤٧ح99ج٭ ذىٌؾس غٔس ضرٜي )

 ٣ٓرس جلاوجء ٠ٛكحُلس ذٌىجو.

Rج١ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

( ج٭ ج١ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٓحوٌز 0823( ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰٯ٢ جٍٛت٢ٰٰٰٓ ٓى ذٜي )

ضإشٍ ه٬ٜ ٓ٪ز ٠٣٪يؼ %( ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ٧٩ٮ ٣ٓرس ؾٰىز 23٩ه٬ٜ ضٍِٰٓ )

 جلا٣كىجٌ.

( ذح١ جُٛٯحوز ُٮ ج٠ٛطٌٍٰ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس 0849( ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ )βٯطر٢ٰ ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ) -ش

%( 49ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز ٢ٟ جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ذحٛؼ٩ٌٍز ج٬ٛ َٯحوز جوجء ٟكحُلس ذٌىجو ذ٤ٓرس )

 ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقىز.
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 ض٘٪١ جٍِٛػٰس جٛػح٣ٰس ٓى ٓرٜص ٩ُٔحً ٤ٜٛطحتؽ.٩ذ٨ًج 

 

 

 

 

خ( ٩جٛطٮ ؾحء ٨ُٰح )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٍْٛٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جِٛ٘حءز(, ٠ٗ٩ح -٩4جٍِٛػٰس ) -

 -(:16ُٮ جٛؿى٩ٙ )

Y=a+B (X3) 

Y=0.728 + 0.556 (X) 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 7825جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس ) (F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )10863( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

(, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس 0801ولاٛس )

 %(.99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1ُٮ جِٛ٘حءز ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

٢ٟR نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

ش ج٠ٛكٰٜس ٓحوٌ ه٬ٜ ضٍِٰٓ ( ٯطؼف ج١ ذوى ٌْٞ جٰٛٓحْح0820( ذٌٜص )

 %( ٢ٟ جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جِٛ٘حءز.20ٟح ٣ٓرط٦ )

( ج١ َٯحوز ذوى ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ذ٠ٔىجٌ 0855( جٛرحٌٛس )βٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

ٍجٍ ٟوٰحٌ٭ %( ٢ٟ ٩قىز ج٣ك٩55قىز ٩جقىز ٢ٟ جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جِٛ٘حءز ذ٤ٓرس )

 ٩جقى.

 

ؼ( ٩جٛطٮ ضٔ٪ٙ )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٍْٛٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ -٠ُٰ٩3ح ٯطوْٜ ذحٍِٛػٰس ) -

 -( ضر٢ٰ ٟح ٯأضٮ:16جِٛحهٰٜس(, ٠ٗ٩ح ضٞ ضكىٯى٥ ٢ٟ نلاٙ جٛؿى٩ٙ )

Y=a+B (X3) 

Y=1.078 + 0.488 (X) 

 

( ه٤ى ٟٓط٪٫ 7825( جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )٠ٰٓFس ) ( ٧٩ٮ جٗرٍ 128342٢ٟ( ج٠ٛكٓ٪ذس ذٌٜص ٠ٰٓط٨ح )Fُح١ ) -أ

(, ٩ذ٤حءً ه٦ٰٜ ضٔرٚ جٍِٛػٰس ٧٩ًج ٯو٤ٮ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ٛروى ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس 0801ولاٛس )

 %(.99%( ج٭ ذىٌؾس غٔس )1ُٮ جِٛحهٰٜس ه٤ى ج٠ٛٓط٪٫ )

٠ٰٓRس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) -خ
2

%( ٢ٟ ٠22كٰٜس ٯٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )( ج٭ ج١ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج0822ٛ( ذٌٜص )

 %( ُٰٓح٧ٞ ذ٨ح ٟطٌٍٰجش جن٫ٍ ًٍٰ وجنٜس ذح٠٤ٛ٪يؼ.78جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضـٍأ ه٬ٜ جِٛحهٰٜس ٩ج٤ٛٓرس جٛرحٰٓس )

( ج٭ ج١ جُٛٯحوز ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ذ٠ٔىجٌ ٩قىز ٩جقىز β( )0848ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ج٠ٰٛٚ جٛكى٭ ) -ش

 %( ٢ٟ ٩قىز ج٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٩جقى.٬ٛ48 َٯحوز جِٛحهٰٜس ذ٤ٓرس )٢ٟ جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس ْٰإو٭ ج

 

و( ٩جٛطٮ ض٤ض )ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٍْٛٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ُٮ جلاذىجم(, ٠ٗ٩ح -3جٟح جٍِٛػٰس ) -

 -( ُح16:١ٯطؼف ٢ٟ جٛؿى٩ٙ )

Y=a+B (X3) 

Y=0.889 + 0.420 (X) 
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 المثحث انراتع

 الاستنتاجات -6
ٰس جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٢ٟ نلاٙ جٛط٤ْٰٓ ٩جٛط٘حٟٚ ٟن ْٰحْس جٛك٘٪ٟس ج٠ٍُٛٗٯس جلاٍٟ جًٛ٭ ضأضٮ أ٠٧ -1

 ٯٓحهى٧ح ُٮ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ جٛىهٞ ج٠ٛحو٭ ٩ج٠ٛو٤٪٭ ٛلاْط٠ٍجٌ ُٮ قٚ ج٠ٛشحٗٚ ج٠ٛكٰٜس ذظ٪ٌز ٟٓط٠ٍز.

ْحش ج١ وٓس ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛٓطكظٜس ه٢ ج٠ٛشحٗٚ ج٠ٛـ٩ٍقس ٩٩ػ٪ق٨ح هحٟٚ ٨ٟٞ ٩ٟكُِ ٤ٛؿحـ جٰٛٓح -2

 ج٠ٛكٰٜس ٩قٚ ج٠ٛشحٗٚ ج٠ٛؿط٠وٰس ذحٍْم ٩ٓص ٩ذأٓٚ جٛط٘حَٰٛ.

ج١ ٢ٟ ج٧ٞ جٛو٪جٟٚ جٛطٮ ضإو٭ ذحٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ج٬ٛ ج٤ٛؿحـ ٧ٮ جضحقس جٍِٛطس ٠ٜٛشحٌٗس جِٛوحٛس ٩نْٜ  -3

 جلاؾ٪جء ج٤٠ٛحْرس ٨ٛح.

ْحش ج٠ٛ٪ػ٪هس ٟكٔٔس ضٓو٬ جٛ٪قىجش جٛط٤ًِٰٯس جٛطٮ ضؼـٜن ذو٠ٰٜس جلاوجء ج١ ض٘٪١ ه٠ٰٜس ض٤ًِٰ جٰٛٓح -4

 لا٧ىج٨ُح ٠ٟح ٯؿ٤د ج٨ٛىٌ ٩جٛطٓ٪ٯَ.

ض٠ٍ ه٠ٰٜس ض٤ًِٰ جٰٛٓحْحش ذحٛ٘ػٍٰ ٢ٟ ج٠ٛو٪ٓحش )جلا٤ٰٟس ٩جٰٛٓحْس ٩جلآطظحوٯس...جٛم(, جلاٍٟ جًٛ٭ ٯ٪ؾد  -5

 ه٬ٜ جٛؿ٨حش جٛط٤ًِٰٯس ضىج٨ٌٗح ٩ض٨ًٰٜٛح ٢ٟ جؾٚ ج٣ؿحـ ه٠ٰٜس جلاوجء.

ُلحش ٧ٮ طلاقٰحش شٰٜ٘س ٩ًٍٰ قٰٰٔٔس جلاٍٟ جًٛ٭ ٯؿوٚ ٢ٟ ه٠ٰٜس ج١ جٛظلاقٰحش ج٤٠٠ٛ٪قس ٠ٛؿّٜ ج٠ٛكح -6

 جٛطشٍٯن ج٠ٛكٜٮ ه٠ٰٜس ُٮ ًحٯس جٛظو٪ذس.

 ج١ ضىنٚ جٛك٘٪ٟس ج٠ٍُٛٗٯس ُٮ جٛشإ١٩ ج٠ٛكٰٜس ْرد جٛ٘ػٍٰ ٢ٟ جلاٌذحٕ ُٮ ه٠ٚ جٛك٘٪ٟحش ج٠ٛكٰٜس. -7

ٜٮ ٩ضٜرٰس ٠ٛـحٛر٦ جلاٍٟ جًٛ٭ ٯإو٭ ج١ جٌٛحٯس ٢ٟ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩ض٧ًِٰ٤ح ٧ٮ نىٟس ٠ٜٛؿط٠ن ج٠ٛك -8

 ج٬ٛ ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس.

 انتىصيات -3
َٯحوز ٩ض٪ْٰن جلا٧ط٠حٝ ذٍْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٩جهـحت٨ح ذوىجً جْطٍجضٰؿٰحً ه٬ٜ ج١ ٯطٞ ٤٧حٕ ٟشحٌٗس ج٩  -1

ش ضشح٩ٌ ٢ٟ ج٧ٚ جلانطظحص ُٮ ٌْٞ جٰٛٓحْحش ج٠ٛكٰٜس ٠ٛؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو ٩لا ٠ْٰح ُٮ ج٠ٛؿحلا

 )جٛٔح٣٪٣ٰس, جٛطو٠ٰٰٜس, جلآطظحوٯس, جٛػٔحُٰس, جٛهىٰٟس(.

ضِوٰٚ جٛطوح١٩ جٛػ٤حتٮ ٟح ذ٢ٰ ج٠ٛؿّٜ ٩ج٠ٛكحُلس ٩ضٰٜٔض ضٜٖ جِٛؿ٪ز هرٍ ضشٰ٘ٚ ٛؿ٤س غ٤حتٰس ضو٠ٚ ه٬ٜ  -2

 جَجٛس جًٜرٰس جٛو٪جتْ ٩ج٠ٛش٘لاش جٛٔحت٠س ٛ٘لا جٛـ٢ٍُٰ.

ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛهـ٪جش ٨٤ٟح ضهظٰض ؾحتُز ٟحٰٛس ج٩ ٣شٍ جٛػٔحُس جٛطكُِٰٯس وجنٚ ٟكحُلس ذٌىجو هرٍ  -3

 ٟو٤٪ٯس ضهظض ٠ٜٛ٪كَ ج٠ٛػحٛٮ ُٮ ٗٚ ش٨ٍ ٗاؾٍجء ٯشؿن ه٬ٜ جلاذىجم ُٮ جٛو٠ٚ ٩ج٠ٛػحذٍز.

جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضـ٪ٯٍ ج٠ٛؿط٠ن ٢ٟ نلاٙ ٣ى٩جش ق٪جٌٯس ذ٢ٰ ٰٓحوجش جلاوجٌجش ج٠ٛكٰٜس ٩ج٠ٛؿط٠ن ٢ٟ جؾٚ جٛ٪ٓ٪ٍ  -4

٠ؿط٠ن ٩جٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ٢ٟ نلاٙ ٌْٞ جٛهـؾ جٛطٮ ضٓحهى ه٬ٜ ض٠٤ٰس ه٬ٜ ٟشحٗٚ جٛـرٔحش ج٠ٛهطِٜس ُٮ جٛ

 ج٠ٛؿط٠ن ذش٘ٚ جُؼٚ.

 جٛو٠ٚ ه٬ٜ ض٪ٍُٰ ج٠ٛ٪جٌو جٛؼ٩ٌٍٯس جٛلاَٟس لا٣ؿحَ ج٠ٛشحٌٯن ٩جٰٛٓحْحش ج٠ٛ٪ػ٪هس. -5

جٛو٠ٚ ه٬ٜ ض٪ْٰن جٛظلاقٰحش ذح٤ٛٓرس ٜٛك٘٪ٟحش ج٠ٛكٰٜس ٩يٖٛ ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ٟؿحّٛ ج٠ٛكحُلحش ٩ج٠ٛؿحّٛ  -6

 ٰٜس ٢ٟ جؾٚ ضـ٪ٯٍ جٛٔـحهحش ج٠ٛهطِٜس ٩ضك٢ٰٓ ٟٓط٪٫ جٛ٪قىجش ج٠ٛكٰٜس.ج٠ٛك

جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضِوٰٚ و٩ٌ ج٠ٛؿحّٛ ج٠ٛكٰٜس ٩جهـحت٨ٞ جٛظلاقٰحش ٠ٜٛشحٌٗس ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌجش ٩ط٤ن  -7

 جٰٛٓحْحش جٛوحٟس ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جلآؼٰس ٩ج٤ٛ٪جقٮ.
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 المصادر

 -المصادر انعرتية:
 ٌجْحش ُٮ ج٠ٛرحوب جٛو٠ٰٜس, وجٌ ج٨٤ٛؼس جٛوٍذٰس, جٛٔح٧ٍز.(, و1986ذىٌج١, ٟك٠ى ٟك٠ى, ) -1

 –(, ض٠٤ٰس ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٜٮ ٩جٛطىٌٯد ه٬ٜ ذ٤حء ٓىٌجض٦, وٌجْحش هٍجٰٓس, ذ٩ٍٰش 2009ذوٜر٘ٮ, جق٠ى, ) -2

 ٛر٤ح١.

(, ضأغٍٰ غٔحُس جٛؿ٪وز ُٮ ضٰٔٞ جوجء ج٤٠ٛل٠س جٛطو٠ٰٰٜس, وٌجْس 2010جٛؿر٪ٌ٭, نحٛى جذٍج٧ٰٞ ٠ْٜح١, ) -3

ٰٰٜٜس لاٌجء جٰٛٔحوجش جلاوجٌٯس ُٮ ٰٜٗحش ٧ٰثس جٛطوٰٜٞ جٛط٤ٔٮ ُٮ ذٌىجو, ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ, ٰٜٗس جلاوجٌز ضك

 ٩جلآطظحو, ؾحٟوس ذٌىجو, جوجٌز هحٟس.

 (.1981ٌشٰى أق٠ى, جلاوجٌز ج٠ٛكٰٜس, وجٌ ج٠ٛوحٌٍ, ٟظٍ, ) -4

٢ نلاٙ ٤ٟل٪ٌ جوجٌز جٛك٘ٞ جٍٛشٰى, (, ضـ٪ٯٍ جوجء جٛط٠٤ٰس ج٠ٛ٘ح٣ٰس 2009ٟجُٛذٰى٭, طرٰف ِٛطس ٍُقح١, ) -5

وٌجْس ضكٰٰٜٜس ٛر٣ٍحٟؽ ض٠٤ٰس جلآحٰٛٞ ُٮ ٟكحُلس ٩جْؾ, أؿ٩ٍقس وٗط٪ٌج٥, ؾحٟوس ذٌىجو, ٟو٨ى جٛطهـٰؾ 

 جٛكؼٍ٭ ٩جلا٠ٰٜٓٮ ٜٛىٌجْحش جٛوٰٜح.

وٌجْس (, ضشٰ٘ٚ ج٠ٛؿحّٛ ج٠ٛكٰٜس ٩جغ٥ٍ ه٬ٜ ِٗحٯط٨ح ُٮ ٣لٞ جلاوجٌز ج٠ٛكٰٜس )1993جُٛهرٮ نحٛى ٠ْحٌز, ) -6

 جلاٌو١. –ٟٔح٣ٌس(, جٛـروس جٛػحٛػس, ٟ٘طرس وجٌ جٛػٔحُس ٤ٜٛشٍ ٩جٛط٪َٯن, ه٠ح١ 

(, جغٍ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس ه٬ٜ جلاوجء جٛ٪كِٰٮ, وٌجْس ه٬ٜ جٛٔـحم ج٠ٛظٍُٮ ُٮ ٠ْ2011ٰن, َٯى طحٛف, ) -7

 جٛؿ٨٠٪ٌٯس ج٤٠ٰٰٛس, ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ, ؾحٟوس قٜ٪ج١, ٰٜٗس جٛطؿحٌز, جوجٌز جه٠حٙ.

(, جٛطهـٰؾ ٩جٰٛٓحْس جٛوحٟس )جلاّْ ٩جٛؼ٩ٌٍٯحش ج٠ٛؿط٠وٰس(, ٌْحٛس 2004ش٠ٍ٭, ؾ٪جو ٗحكٞ ٗـح١, )جٛ -8

 ٟحؾٓطٍٰ, ٰٜٗس جٛوٜ٪ٝ جٰٛٓحْٰس, ؾحٟوس ج٨٤ٍٛٯ٢.

(, جْطٍجضٰؿٰس جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس ُٮ جٛوٍجّ, نٰحٌجش ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس 2013طرٍ٭, آ٤ٟس ق٢ٰٓ, ) -9

 وٗط٪ٌج٥, ؾحٟوس ذٌىجو, ٍُٟٗ جٛطهـٰؾ جٛكؼٍ٭ ٩جلا٠ٰٜٓٮ ٜٛىٌجْحش جٛوٰٜح.٩ذ٤حء جٛٔىٌجش, جؿ٩ٍقس 

(, ضأغٍٰ جٛىٯ٠ٍٔجؿٰس ُٮ ضشٰ٘ٚ ج٠ٛؿحّٛ ج٠ٛكٰٜس, وٌجْس ٰٟىج٣ٰس 2009جٛـحتٮ, ٣٪جٙ هرى جٍٛ٘ٯٞ هٜ٪ج١, ) -10

 ُٮ ٟؿّٜ ٟكحُلس ذٌىجو, ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ, ٰٜٗس جلاوجٌز ٩جلآطظحو, ؾحٟوس ذٌىجو.

(, جٛوىجٛس جٛط٤ل٠ٰٰس ٩جوٌجٗحش جٛوح٢ٰٜٟ, وٌجْس جْطـلاهٰس ُٮ وجتٍز 2008ٰى, ؿَٰ ٣٪ٌ٭, )هرى جٛك٠ -11

 طكس ذٌىجو/ جٍٛ٘ل, وذٜ٪ٝ هحٛٮ, جوجٌز ج٠ٛٓطشِٰحش, ٰٜٗس جلاوجٌز ٩جلآطظحو, ؾحٟوس ذٌىجو.

 .(, ض٤لٰٞ جٜٛٓـس ذ٢ٰ جٛلاٍُٟٗٯس ٩جٛك٘ٞ ج٠ٛكٜٮ, ٟؿٜس جٛػ٪جذص1995هرىجلله, ٟك٠ى ْوٰى, ) -12

(, جٰٛٓحْحش جٛوحٟس/ ج٠ٛىجنٚ, جٛظٰحًس, جٛط٤ًِٰ 2008هرى, جٰٛٓى جٌَٓٮ هرحِ, ٩ؾ٪جو, هرحِ ق٢ٰٓ, ) -13

 جٛوٍجّ. –٩جٛطٰٰٔٞ, جٛـروس جلا٬ٛ٩, وجٌ جٛظحوّ, ذحذٚ 

(, جٛـٍٯْ ج٬ٛ جلاذىجم ٩جٛط٠ُٰ جلاوجٌ٭, جٛـروس جٛػح٣ٰس, ٟإْٓس جٛ٪ٌجّ 2011جٛوطٰرٮ, ٟك٠ى ٩َٯى, ) -14

 ط٪َٯن, ه٠ح٤ٜٛ.١شٍ ٩جٛ

(, جٛك٘ٞ ج٠ٛكٜٮ ٩و٥ٌ٩ ُٮ جذوحو جٛط٠٤ٰس ج٠ٛكٰٜس, وٌجْس ٟٔح٣ٌس ذ٢ٰ 2010ُٰظٚ, ٯٓحٌ ُح٩ٌّ, ) -15

 ٟكحُلطٮ ذٌىجو, ٍٗذلاء, ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ, ٰٜٗس جلاوجٌز ٩جلآطظحو, ؾحٟوس ذٌىجو.

كٜٮ, ٟؿٜس جلاوجٌز (, و٩ٌ ٌتّٰ ج٠ٛؿّٜ ج٠ٛكٜٮ ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛؿط٠ن ج1983٠ٛجٍٛٔٯ٪ضٮ, ٟك٠ى ٓحْٞ, ) -16

 .37جٛوحٟس, جٛوىو

(, ضكٰٜٚ ٩ضٰٰٔٞ ِٗحءز جلاوجٌز وٌجْس ٟحٰٛس ُٮ 1990جٛ٘رٰٓٮ, هرى جٍَٛجّ هرى جٛوُٯُ هرى جٍَٛجّ, ) -17

 جٛشٍٗس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٰٰ٘ٛح٩ٯس ٩جٛرلاْطٰٰ٘س, ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ, ٰٜٗس جلاوجٌز ٩جلآطظحو, ؾحٟوس ذٌىجو.

(, ضٔ٪ٯٞ ُحهٰٜس جلاوجء ُٮ جٛ٪قىجش جٛهىٰٟس ذحْطو٠حٙ ض٤ٰٔس ج٠ٛٔح٣ٌس ٢2010, )ٰٗرٜس, ْحٌز هظحٝ قٓ -18

 ج٠ٍٛؾوٰس ذحٛطـرْٰ ه٬ٜ ه٤ٰس ٢ٟ ج٤ِٛحوّ جٛوٍجٰٓس, ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ, ٰٜٗس جلاوجٌز ٩جلآطظحو, ؾحٟوس ذٌىجو.

قس وٗط٪ٌج٥ ُٮ جٛلاٟٮ, ًٓح١ ٓحْٞ, "جٛطٌٍٰ جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٮ ٩ج٣و٘حْحض٦ ُٮ ضك٢ٰٓ جوجء جٛو٠ٰٜحش", أؿ٩ٍ -19

 .1999جٛؿحٟوس ج٠ٛٓط٤ظٍٯس,  –ُِٜٓس جوجٌز جلاه٠حٙ, ٰٜٗس جلاوجٌز ٩جلآطظحو 

(, جوجٌز ٩آغ٧ٍح ُٮ جِٛحهٰٜس جٛط٤ل٠ٰٰس, وٌجْس ٰٟىج٣ٰس ُٮ 2012ج٠ٛك٤س, ٌٯحع هرى جٛ٪جقى ٟ٪٬ْ, ) -20

 جلآطظحو, ؾحٟوس ذٌىجو.ٟٓطش٬ِ جٛك٢ٰٓ )م( جٛطو٠ٰٜٮ, وجتٍز طكس ٍٗذلاء, ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ, ٰٜٗس جلاوجٌز ٩
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Local policy and its impact on the performance of the province of Baghdad. 
 
Abstract 

The current research aims to clarify the role of local policies on the 

performance of the province of Baghdad, after studies proved practical 

experience what those policies of the major role and effect on the lives of citizens, 

as well as alleviate the burden on central government, which make a lot of states 

give local governments broad powers and her specialty funds for the exercise of 

its vital role and actor in various joints of local development, research has 

indentified a problem in a number of questions such as: do you have the policy of 

the provincial council of local qualified and able to influence the performance of 

the province? What are the main forces of powerful and implementation of 

policies at all level? Is there a conflict between the public policy of the state and 

the policy of local government? In order to achieve the goal of the research and 

answer the questions the problem has been studied through the analysis of the 

information collected in theory and in practice by a lot of statistical methods and 

a statement effect relationships and the correlation between variables and the 

dimensions of the current study, and was the study sample is limited to members 

of the Board conservative (Baghdad province) to be considered elected by the 

local audience, as well as makers of local politics within the province according 

to the law of the provincial councils is not organized in a region No. 21 of 2008, 

the researcher used a questionnaire to collect data in the research said, saluting 

the total study sample (58) member members of the provincial council were 

retrieved (46) a questionnaire from the total number mentioned to the number of 

members of the council, where the section of this research into four sections the 

first devoted to the methodology of the study, and the second devoted to the side 

of the theoretical, and the third on the practical side, the fourth topic was the 

conclusions and recommendation. 

 

Key word: (Local policies, participation, flexibility, justice, performance, 

efficiency, effectiveness, creativity). 

 

 

 


