
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص: 
 ػثؾاٌمٞ ٠ٍُٙ فٟ لا١ٌّا الإطلاغ الإقانٞ ٚاٌّاٌٟ  ,اْ ػ١ٍّح الاطلاغ ػ١ٍّح ق٠ٕا١ِى١ح ٍِرّهج

ذؽك٠ك طلاؼ١ح ٍِٚؤ١ٌٚح ٚؼمٛق ٠رـٍة اٌؼًّ ٚذٛظ١ٗ اٌؼ١ٍّاخ ٔؽٛ إٌعاغ ٚاٌرـٛن اٌٍّرّه, اٌمٞ 

ٌغهع اٌؽك ِٓ ؼالاخ اٌفٍاق  خ اٌرهت٠ٛح()ػّٓ ذشى١لاخ اٌّؤٌٍا ٚٚاظثاخ ظ١ّغ اٌٍّؤ١ٌٚٓ فٟ اٌّكنٌح

تـه٠مح وفٛءج  ٚفاػٍح ػٓ ؿه٠ك اٌرغلاي اٌّٛانق اٌّاق٠ح ٚاٌّا١ٌح  اقانذٙاالإقانٞ ٚاٌّاٌٟ, ِٚٓ شُ  ػّاْ 

ِؽكق ِٓ طلاؼ١اخ   ٚاٌثشه٠ح اٌّراؼح ٌرؽم١ك اوثه ِٕفؼح تالً وٍفح   ٌىْٛ ِراتؼح الاقاء تشىً ٍِرّه ٚفك ِا

تّا ذىفً ذؽ١ٍٓ ٍِر٠ٛاخ الأقاء ٚنفغ  أعاغ ػ١ٍّاخ الإطلاغ الإقانٞ اٌّاٌٟ, ٍٝػٍِٚؤ١ٌٚاخ ذٍاػك 

وفائرٗ, ػٓ ؿه٠ك ذؽك٠ك اٌّٙاَ ٚاٌظلاؼ١اخ ٚفك ط١غح لا١ٔٛٔح اقان٠ح ٚٚفك ِؤ٘لاخ ػ١ٍّح ػ١ٍّح ذؼىو 

ٍِؤ١ٌٚح اٌع١ّغ   ٚاٌّاٌٟ , اٌرىاِاً تّثكأ )اْ الإطلاغ الإقانٞ لا١ٌّااٌشؼٛن تاٌٍّؤ١ٌٚح ػٕك أعاو اٌّٙاَ  ٚ

اٌرهت٠ٛح ِٕٙا )اٌّكاني( اٌٝ  اٌّؤٌٍاخٚ٘كف ٌٍع١ّغ(, ٚٚفك لٌه ذُ ذؽك٠ك ِشىٍح اٌثؽس اٌّرؼّٕح افرمان 

آ١ٌح ِٕرظّح ٌرٛو٠غ اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ تشىً ٚاػػ ٌّٓ ٘ٛ ا٘لًا ٌٙا ػٍٝ ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح ػّٓ 

ٍاق الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٚطؼٛتح اطلاؼٗ ف١ّا تؼك. ٠ٚٙكف اٌؽك ِٓ اٌف فِّٟا ٠ؤشه ٌٍثا  ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌٙا ,

اٌثؽس اٌٝ اػرّاق ِٕٙط ػاقي ٌرٛو٠غ اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ ٌّٓ ٘ٛ ا٘لًا ٌٙا  تشىً ٚاػػ ػٍٝ ِهاوى 

ٚذُ الاٌرٕراض اْ ػ١ٍّح أعاغ ػ١ٍّح الاطلاغ  اٌٍّؤ١ٌٚح ٌٍؽك ِٓ اٌفٍاق ٚذ١ًٍٙ ِّٙح الاطلاغ ف١ّا تؼك.

ٟ ذراشه تاـر١ان اٌشفض إٌّاٌة لاقانج ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح اٌرٟ ذرؽكق ف١ٙا اٌظلاؼ١اخ الاقانٞ ٚاٌّاٌ

)ػٕك ذٛو٠غ اٌظلاؼ١اخ  ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ . ٚػ١ٍٗ اٚطد اٌثاؼصح تاذثاع ِٕٙط ١ٌٍُ ِرّصً تّؽاٌثح اٌٍّؤ١ٌٚح

ػ١ٍّح الاطلاغ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ ٌّٓ ٘ٛ ا٘لًا ٌٙا ػٕك ذم١ٍُ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ اٌٝ ِهاوى ٍِؤ١ٌٚح ( لأعاغ 

ٌرـث١ك فهػ١ح اٌثؽس تاْ أعاغ الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٠رُ ػٕك ذم١ٍُ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ تشىً قل١ك ٚٚاػػ 

اٌٝ ِهاوى ٍِؤ١ٌٚح ذرٛوع ف١ٙا اٌٍّؤ١ٌٚاخ ٚاٌظلاؼ١اخ ٌٍّؤ١ٍ٘ٓ ٌٙا تاٌرؼّاي اٌّٛانق اٌّا١ٌح ٚاٌّاق٠ح 

)اٌفٍاق( ٚاطلاؼٙا تاٌٛلد  لاقاء(, ٌٍرؼهف ػٍٝ ٔماؽ اٌؼؼفا٠ًٍٙ ِٓ ذرثغ أعاو اٌّٙاَ )ٚاٌثشه٠ح اٌّراؼح 

 إٌّاٌة ٚذلافٟ ؼكٚشٙا لاؼما.

 

 .ِؽاٌثح اٌٍّؤ١ٌٚح, لاطلاغ  المصطلحات الرئيسية للبحث/
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 المقذمة
اْ ِٕػ طلاؼ١ح  اقان٠ح ِا١ٌح  ٌشفض ؿث١ؼٟ ذؤٍ٘ٗ ذٍث١ةح ؼاظةاخ اٌّعرّةغ تع١ّةغ ف اذةٗ   ذؽةٛي قْٚ       

اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح  اقان٠ا ِٚا١ٌاً , ِٚٓ شُ اٌؽ١ٌٍٛح قْٚ  ذؽم١ك الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّةاٌٟ  ؼكٚز  اػالح ػ١ٍّح 

تً ٚو٠اقذٗ ف١ّا تؼك. ِٚٓ لٌه ٠رؼػ ظ١ٍاً  ػهٚنج ٚػغ ذأؿ١ه اٌؼًّ اٌّؤٌٍٟ اٌغهع ِٕٗ ذؽك٠ك اٌٍّؤ١ٌٚح 

اٌرٕظ١ّةةٟ وظةةلاؼ١ح ٠ةةرُ الاقان٠ةةح ٚاٌّا١ٌةةح ٌىةةً مةةفض ٠ؼّةةً  ػةةّٓ اٌٍّةةرٜٛ الاقانٞ اٌّؽةةكق ٌةةٗ فةةٟ ا١ٌٙىةةً   

ِؽاٌثرٗ ػٍٝ  و١ف١ح اٌرفكاِٙا الاٌرفكاَ الاِصً ِغ الاـم تؼة١ٓ الاػرثةان ا١ّ٘ةح ٚػةغ اٌشةفض إٌّاٌةة فةٟ        

ػٍّةد   اٌثاؼصةح  ػٍةٝ قناٌةح ؼاٌةح  فةٟ ِكنٌةح         اٌّىاْ إٌّاٌة ترف٠ٛغ اٌظلاؼ١اخ ٌّٓ ٘ٛ ا٘ةلًا ٌٙةا . ٌٙةما   

ؼةةح ِٚةةٓ شةةُ ِؼاٌعةةح اٌظةةٛا٘ه  اٌٍةةٍث١ح فةةٟ اٌؼّةةً اٌرهتةةٛٞ   شا٠ٛٔةةح ذّصةةً اٌّؤٌٍةةاخ اٌرهت٠ٛةةح ٌرشةةف١ض ِٚرات 

اٌرا١ٍٟ٘ وّهؼٍح ا١ٌٚح  ٌٍؼًّ اٌّؤٌٍٟ اٌشاًِ ٌىةْٛ ِفهظاذةٗ ذّصةً ِةكـلاخ ِهؼٍةح ذؼ١ّ١ٍةح ذا١ٍ٘ةح ِرمكِةح         

)ِةكـلاخ اٌؼّةً إٌّٙةٟ فةٟ      اٌمٞ ٘ٛ الاـه ٠ّصةً ِهؼٍةح أرما١ٌةح ٌرا١٘ةً ِفهظاذةٗ اٌرةٟ ذؼ ةك        )اٌرؼ١ٍُ اٌعاِؼٟ(

خ ( تىافةح اٌرفظظةاخ ٌفكِةح اٌّعرّةغ , اٌرةٟ ذؽةك ِةٓ  اٌفٍةاق الاقانٞ ٚاٌّةاٌٟ.  ٚذةُ أعةاو اٌثؽةس             اٌّؤٌٍا

ٚفك ــح ذؼّٕد ظأث١ٓ ّ٘ا اٌعأة إٌظهٞ تّؽٛن٠ٗ )ِؽاٌثح اٌٍّؤ١ٌٚح, الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ(  ػٍٝ 

ح ذهت٠ٛح ذٕف١م٠ح ػّٓ ١٘ى١ٍح اٌرٛاٌٟ. ٚشُ  اٌعأة اٌرـث١مٟ ترـث١ك فهػ١ح اٌثؽس فٟ ِكنٌح شا٠ٛٔح  وّؤٌٍ

ذهت١ح اٌىةهؾ اٌصا١ٔةح ترٛو٠ةغ طةلاؼ١اخ ٍِٚةؤ١ٌٚاخ اقان٠ةح ِا١ٌةح ػٍةٝ ِهاوةى اٌٍّةؤ١ٌٚح ٌٍّةؤ١ٍ٘ٓ ٌٙةا تشةىً              

ذةُ ػةٓ ؿه٠مٙةا الاٌةرٕراض )تةاْ ٕ٘ةان اِىا١ٔةح لأعةاغ          ٚاػػ ٚذفظ١ٍٟ ٠ؽمك أعاغ الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ,

مٖ اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ  ػٍٝ ِهاوى ٍِؤ١ٌٚح تشىً ٚاػةػ ٚقل١ةك   الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ ػٕك ذٛو٠غ ٘

ٚذفظ١ٍٟ ِؽكق لاِىا١ٔح ِراتؼح اقائٙا تشىً ٠ٍه ٚاورشاف ٔماؽ اٌؼؼف اٚ اٌفًٍ ف١ةٗ فةٟ اٌٛلةد إٌّاٌةة(ٚذُ     

ثٕةح  اٌرٛط١ح تاذثاع ٘ما اٌرـث١ك فٟ اٌّكاني  وّؤٌٍح ذهت٠ٛح ذاتؼح ٌةٛوانج اٌرهت١ةح ٌىةْٛ ٘ةمٖ اٌث١ ةح ذّصةً اٌٍ      

الاٌاي لاػكاق ٚذا١ً٘ اٌـاٌة ٌٍكناٌح اٌعاِؼ١ح  ٌفكِح ِعرّؼٗ ف١ّا تؼك , ػٕةك ذ١ٌٛةٗ إٌّظةة الاقانٞ ػةّٓ     

ِهاوةةى اٌٍّةةؤ١ٌٚح اٌّؽةةكقج تشةةىً ِٛػةةٛػٟ ٚفةةك  ١٘ى١ٍ١ةةح اٌّؤٌٍةةح اٌرةةٟ ٌةة١رُ اٌةةرؼّاي ِؤ٘لاذةةٗ اٌؼ١ٍّةةح     

ػةٓ ؿه٠ةك ػةّاْ وفةاءج ٚفاػ١ٍةح       ٚاٌؼ١ٍّح ٚمةؼٛنٖ تاٌٍّةؤ١ٌٚح ذعةاٖ ِةا ِةٕػ ِةٓ طةلاؼ١اخ ٍِٚةؤ١ٌٚاخ  ,        

ِكـلاخ اٌؼًّ فٟ اٌّؤٌٍاخ  ػٕك ذ١ٌُٛٙ اٌّٙاَ ٚاٌظلاؼ١اخ ٚذؽٍُّٙ ٍِؤ١ٌٚح أعاو ٘ةمٖ اٌّٙةاَ ٚاٌةرؼّاي    

اٌظلاؼ١اخ  الاٌرؼّاي الاِصً ٌفكِح اٌّعرّغ تؼّاْ وفاءج ٚفاػ١ٍح ِفهظةاخ اٌّؤٌٍةاخ اٌرهت٠ٛةح اٌرةٟ ذّصةً      

 رـث١ك ِؽاٌثح اٌٍّؤ١ٌٚح ف١ٙا .اٌث١ ح  الاٌاي ٌٍٛطٛي ٌٙما اٌٙكف ت

 منهجية البحث
 اولاً/ مشكلة البحث:

اٌرهت٠ٛح  ِٕٙا )اٌّكاني( اٌٝ آ١ٌح ِٕرظّح ٌرٛو٠غ اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ تشىً  اٌّؤٌٍاخافرمان 

ِّا ٠ؤشه ٌٍثا ػٍٝ اٌؽك ِٓ اٌفٍاق  ٚاػػ ػٍٝ ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح ٌّٓ ٘ٛ ا٘لًا ٌٙا ػّٓ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌٙا,

  قانٞ ٚاٌّاٌٟ ٚطؼٛتح اطلاؼٗ ف١ّا تؼك.الا

 ثانياً/ هذف  البحث:
٠ٙكف اٌثؽس اٌٝ اػرّاق ِٕٙط ػاقي ٌرٛو٠غ اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ ٌّٓ ٘ٛا٘لًا ٌٙا  تشىً ٚاػػ  

 .ػٍٝ ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح ٌٍؽك ِٓ اٌفٍاق ٚذ١ًٍٙ ِّٙح الاطلاغ ف١ّا تؼك 

 ثالثاً/ اهمية  البحث:
١ٌغ اٌّكانن ٚاٌّفا١ُ٘ ف١ّا ٠رؼٍك تّؽاٚن اٌثؽس اٌرٟ ذهوى ػٍٝ ِؽاٌثح ذىّٓ ا١ّ٘ح اٌثؽس ترٛ

اٌٍّؤ١ٌٚح ػٓ ؿه٠ك اٌرؽك٠ك اٌّٛػٛػٟ ٌّهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح ػّٓ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٚذٛو٠غ  اٌظلاؼ١اخ 

ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ ٌٍّؤ١ٍ٘ٓ ٌٙا  لأعاغ الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ   ٚاٌرؼهف ػٍٝ اُ٘ ٌٚائً اٌٚثً ػلاض ِشىٍح 

 ٌثؽس ٚو١ف١ح اٌٛطٛي اٌٝ ٘كف اٌثؽس ٚذؽم١ك فهػ١رٗ.ا

 رابعاً/ فرضية  البحث:
اٌةٝ ِهاوةى ٍِةؤ١ٌٚح     قل١كاْ أعاغ الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٠رُ ػٕك ذفظ١ً ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٚذم١ٍّٗ تشىً 

  ٠ح اٌّراؼةةحذرةةٛوع ف١ٙةةا اٌٍّةةؤ١ٌٚاخ ٚاٌظةةلاؼ١اخ ٌٍّةةؤ١ٍ٘ٓ ٌٙةةا  تاٌةةرؼّاي اٌّةةٛانق اٌّا١ٌةةح ٚاٌّاق٠ةةح ٚاٌثشةةه   

)اٌفٍاق( ٚاطلاؼٙا تاٌٛلد إٌّاٌةة ٚذلافةٟ    لاقاء ( , ٌٍرؼهف ػٍٝ ٔماؽ اٌؼؼفا) ٠ًٍٙ ِٓ ذرثغ أعاو اٌّٙاَ

 ؼكٚشٙا لاؼما.
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 خامساً/ حذود  البحث:
اٌؽكٚق اٌّىا١ٔح ٌٍثؽس /ذّصٍد تّكنٌح شا٠ٛٔح ذاتؼح ٌرهت١ح اٌىهؾ اٌصا١ٔح , ٚذُ اـر١ان٘ا ٌىٛٔٙا اؼكٜ 

رٟ ذرٌٛٝ ٍِؤ١ٌٚح ذا١ً٘ ٍِؤٌٟٚ اٌّؤٌٍاخ اٌؽى١ِٛح تؼك ذفظظُٙ تاٌكناٌح اٌعاِؼ١ح ػّٓ اٌّكاني  اٌ

 اٌفـح اٌٍّرمث١ٍح .

 ٌٌٍٙٛح اٌؽظٛي ػٍٝ اٌث١أاخ اٌّـٍٛتح لاذّاَ اٌثؽس 2014-2013اٌؽكٚق اٌىِا١ٔح ٌٍثؽس/ 

 اػرّكخ اٌثاؼصح قناٌح ؼاٌح  ٌرـث١ك  فهػ١ح اٌثؽس سادساً/ منهجية  البحث:

 

 انب النظريالج
 المحىر الاول/ محاسبة المسؤولية

فىةةهج ِؽاٌةةثح اٌٍّةةؤ١ٌٚح ذمةةَٛ ػٍةةٝ اٌشةةؼٛن  تاٌٍّةةؤ١ٌٚح ٚذؽٍّٙةةا  ػٕةةك ذ١ٌٛةةٗ   محاسبببة المسببؤولية: -1

ٍِؤ١ٌٚح اٌرؼّاي اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ اٌّؤً٘ لاٌرؼّاٌٙا  فةٟ ؼةكٚق ٍِةؤ١ٌٚرٗ ػةّٓ ِهاوةى ٍِةؤ١ٌٚح        

  ٠ٚىةةةةةةْٛ ٘ةةةةةةٛ اٌٍّةةةةةةؤٚي ػةةةةةةٓ ؼةةةةةةكٚز أٞ أؽهافةةةةةةاخ فةةةةةةٟ اقائةةةةةةٗ اٌرىةةةةةةا١ٌف اٚ الا٠ةةةةةةهاق اٚ الاٌةةةةةةرصّاناً

ٚذؼّةً ِؽاٌةثح اٌٍّةؤ١ٌٚح ػٍةٝ اٌٍّةاػكج فةٟ اٌرفـة١ؾ ٚاٌهلاتةح ٚذمة٠ُٛ          (  259:2010ٚاـةهْٚ,  )اٌرىه٠رٟ,

الأقاء فؼلًا ػٓ ذؽك٠ك وٍفح اٌفكِح اٌّمكِح تشىً قل١ك ٚذ١ٍٕثٙا ٌّٓ ٘ٛ اٌٍّؤٚي ػٓ ذؽك٠ك٘ا  , ٚ٘ةٟ تةمٌه   

ؼكاخ اٌرىٍفةح لٌةٝ الأفةهاق ٍِةؤٌٟٚ اٌٛؼةكاخ اٌرةٟ ٠ةرُ ف١ٙةا الإٔفةاق ٚاٌرةٟ ذٍةّٝ تّهاوةى             ٚظٙد الأٔظان ِٓ ٚ

(. اِا  اٌٍّؤ١ٌٚح ذّصً  ِفراغ ذٛظ١ٗ اٌعٙٛق ٔؽةٛ ٘ةكف ِىافؽةح الأؽهافةاخ      501: 2010اٌٍّؤ١ٌٚح )اٌش١ؿ,

ذأو١ةك اٌهبثةح ٚاٌؼى٠ّةح    اٌٍاٌثح ٚذ١ّٕح الأؽهافاخ اٌّٛظثح, اٚ أٙا ِفراغ ل١اي اٌّؤٌٍح, لل أٙةا ذةؤقٞ اٌةٝ    

ٚاٌمةةكنج ػٍةةٝ اٌرؽةةكٞ ػةةٓ ؿه٠ةةك ذ١ّٕةةح نٚغ الاترىةةان ٌٍٛؼةةكج اٌةةٝ افؼةةً اٌةةرغلاي ٌٍـالةةح اٚ اٌّةةٛانق اٌّراؼةةح  

 (.325: 2011)ظّؼح,

 مقىمات محاسبة المسؤولية -0

 ِٓ اُ٘ ِاذـٍثٗ ذـث١ك ِؽاٌثح اٌٍّؤ١ٌٚح اٌّمِٛاخ ا٢ذ١ح.

( Eric W.Noreen ,et al,2011: 421) 

هان ظ١ّغ اٌٍّر٠ٛاخ الاقان٠ح تا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌٍّؤٌٍح فٟ ذؽم١ك ٘كف اٌهلاتح ػٍٝ ػٕاطه امر –أ 

اٌرىا١ٌف ٚالا٠هاقاخ, ػٓ ؿه٠ك ذم١ٍُ ٘ما ا١ٌٙىً اٌٝ ِهاوى ٍِؤ١ٌٚح ذرٛوع ف١ٗ اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ٠ٚاخ 

اٌرٕظ١ّٟ اْ ٠هالة  تشىً ٚاػػ ٚقل١ك ٚػاقي ٌّٓ ٠ّرٍه ِؤ٘لاخ اقانذٙا  تؽ١س ٠ّىٓ ٌىً ٍِؤٚي فٟ ا١ٌٙىً

ػٕاطه اٌرىا١ٌف فٟ ؼكٚق ٌٍـاذٗ ٍِٚؤ١ٌٚاذٗ فٟ ظً ِفَٙٛ )ػٕاطه اٌرىا١ٌف اٌفاػؼح ٌهػا٠ح  ٚنلاتح 

 اٌٍّؤٚي(

 ١٘ىً ذٕظ١ّٟ ذٛػػ ف١ٗ ــٛؽ اٌٍٍـح ٚاٌٍّؤ١ٌٚح ذٛػ١ؽاً قل١ماً ػاقلًا.-ب

 ٚذ١ٍٕثٗ  ٌّهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح.ٔظُ ِؽاٌث١ح  )ِا١ٌح ٚذىا١ٌف( ذّىٓ ِٓ ذٍع١ً الاقاء اٌفؼٍٟ  اٌّٛشك -ض

 ٔظاَ اٌرىا١ٌف اٌّؼ١ان٠ح ٚاٌّٛاؤاخ اٌرفـ١ـ١ح. -ق

 أهذاف محاسبة المسؤولية : -2

اٌٙةةكف الاٌةةاي ٌّؽاٌةةثح اٌٍّةةؤ١ٌٚح ٘ةةٛ ٍِةةاػكج ٚانمةةاق اٌٍّةةؤ١ٌٚٓ فةةٟ ِهاوةةى اٌٍّةةؤ١ٌٚح  ٌٍٛطةةٛي اٌةةٝ     

 (;Palanivelu,2009   425 ) ا٘كاف اٌّؤٌٍح ٚالاذٟ الا٘كاف اٌهئ١ٍح ٌرـث١ك ِؽاٌثح اٌٍّؤ١ٌٚح

 ذؽك٠ك ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح ػّٓ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌٍّّؤٌٍح . - أ

ذؼه٠ةةف ٚذٛػةة١ػ ٍِةةؤ١ٌٚاخ ٚطةةلاؼ١اخ وةةً ٍِةةؤٚي فةةٟ ِهاوةةى اٌٍّةةؤ١ٌٚح ػةةّٓ ا١ٌٙىةةً اٌرٕظ١ّةةٟ             - ب

 ٌٍّؤٌٍح  .

 ذهوى ٚذؤوك ػٍٝ الا٘رّاَ تاٌؼٕظه اٌثشهٞ فٟ اٌّؤٌٍح  . - خ

 فاػؼح ٌٍهلاتح ٌٍٍّؤ١ٌٚٓ ػّٓ اٌٍّر٠ٛاخ الاقان٠ح اٌّفرٍفح.ذؽكق اٌرىا١ٌف اٌفاػؼح ٌٍهلاتح ِٓ ب١ه اٌ - ز

 ذىٚق ِرفمٞ اٌمهاناخ تاٌّؼٍٛاخ اٌّّٙح )ورمان٠ه اقاء( - ض
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٠رّصةةً ِهوةةى اٌٍّةةؤ١ٌٚح ذمٍةة١ّاخ ا١ٌٙىةةً اٌرٕظ١ّةةٟ  ٌٍّؤٌٍةةح ٚفةةك اٌظةةلاؼ١اخ         :مراكببا المسببؤولية-4

 (;Palanivelu,2009    427 ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ ٚذٛطف تاٌمـاػاخ اٌظغ١هج )

  تصنيف مراكا المسؤولية 4-0

 .ِهوى اٌرىا١ٌف4-1-1

رُ ِؽاٌثح اٌٍّؤٚي ػٕٙا ذ ِهوى اٌرىٍفح ٚؼكج فهػ١ح  ذاتؼح  ٌٍٛؼكج الالرظاق٠ح ذمَٛ تٍّؤ١ٌٚاذٙا,

ػّا ٠ؽكز تٙا ِٓ ذىا١ٌف فمؾ, ؿثماً ٌّفَٙٛ اٌرىٍفح ٚ ػٕاطه٘ا وٍٙا أٚ تؼؼٙا ذكـً فٟ ٔـاق  ذؽىُ ٚنلاتح 

 (505: ٠2010ه ِهوى اٌرىٍفح ) اٌش١ؿ,ٍِٚؤ١ٌٚح ِك

 ِهوى الإ٠هاق  4-1-2

٠ٚؼهف ِهوى الإ٠هاق ػٍٝ أٗ ظىء ِٓ إٌّظّح  اٌمٞ ذمغ ػ١ٍٗ ٍِؤ١ٌٚح اورٍاب الإ٠هاق فمؾ ذىْٛ  

اٌٍّؤ١ٌٚح ف١ٗ ِؽكقج  تإٌشاؽ اٌر٠ٍٛمٟ ٌٍّٕرط تشىً أٌاي ػٓ الإ٠هاقاخ , ِٚٓ شُ ٍِاءٌح اٌشفض 

اٌّرؽممح ِٓ ػ١ٍّح اٌث١غ اٌفؼ١ٍح ػّا ؼكق فٟ اٌّٛاؤح وٍّؤٚي ػٓ ٘ما اٌّهوى اٌٍّؤٚي ػٓ الإ٠هاقاخ 

ّ ان,  (22: 2011ٚذؽك٠ك ِما١٠ً أقائٗ ٌّؼهفح ٍِرٜٛ وفاءج ٘ما الأقاء إٌّعى )اٌؼ

 ِهوى اٌهتػ 4-1-3

ذؽمك الإ٠هاق ٚٔشٛء اٌرىٍفح اٌّرٍثثح ِٚٓ شُ اٌهتؽ١ح اٌّرؽممح ِٓ ِؼاقٌح ؿهغ  ِهوى ٍِؤٚي ػٓ  

٘مٖ اٌىٍفح ِٓ الإ٠هاق اٌّرؽمك ٚاٌمٞ ١ٌرُ ِؽاٌثرٗ ػ١ٍٙا لواء ِا ذُ ذفـ١ـٗ ٍِثما وّٛاؤاخ ذفـ١ـ١ح 

ّ ان,  (24: ١ٌ2011رعٍك ذم٠ُٛ أقائٗ تىفاءج ٚفاػ١ٍح أوصه.) اٌؼ

اْ ِهوى الاٌرصّان ٘ٛ ِهوى اٌٍّؤ١ٌٚح اٌمٞ ٠ىْٛ ف١ٗ اٌّك٠ه ٍِؤٚلًا ػٓ اٌؼلالح ِهوى الاٌرصّان:  4-1-4

ّٛع الاٌرصّاناخ فٟ اٌّهوى, ٚاْ ِكناء ٘مٖ اٌّهاوى ٌُٙ اٌٍٍـح ٚاٌظلاؼ١ح الأوثه ل١اٌاً  تثالٟ ِكناء ِٚع
 (.;Palanivelu,2009   (27اٌّهاوى ٌُٚٙ اٌٍّؤ١ٌٚح اٌهئ١ٍ١ح فٟ ذفـ١ؾ ٚذٕظ١ُ ٚنلاتح أٔشـح اٌٛؼكج الالرظاق٠ح

 المحىر الثاني/ الاصلاح الاداري والمالي.
 الإداري والمالي مفهىم الإصلاح -0

٠ؼٕٟ الاطلاغ  ذغ١١ه ػٍٝ ٍِرٜٛ اٌّؤٌٍح  ذؽكق ِا ٠عة ذؽم١مٗ ِٓ لطلاؼاخ لقان٠ح ِٚا١ٌح , ػٓ 

ؿه٠ك  ذٛو٠غ  اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ ػٍٝ ِٓ ٘ٛ ِؤً٘ ٌٙا  ٚفك  ذم١ٍّاخ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌٍّؤٌٍح  

٠ه ا١ٌٙاوً الاقان٠ح تّا ٠رلائُ ِٚؤ٘لاخ اٌٍّؤ١ٌٚٓ اٌّرّصٍح تّهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح اِركاقاً ٌٍر١ّٕح اٌٍّركاِح  ٚذـٛ

)ِؼا١٠ه ذم١١ُ الإقانج اٌهم١كج ٚإٌى٠ٙح, ِعًٍ ِىافؽح اٌفٍاق, الأِأح اٌؼاِح ٌّعًٍ  ف١ٙا ٚا٘كاف اٌّؤٌٍح.

. ٠ٚؼٕٟ الاطلاغ اظهاء ٠رؼّٓ  ٔشه اٌٛػٟ ٚالإقنان ت١ٓ اٌٍّؤ١ٌٚٓ أٚ اٌٍٍـاخ اٌّفرظح 20اٌٛوناء, ص

 (230: 2006  ,اٌّفلافٟ) اٌّؼاطه فٟ لؿان ػاَ ٚماًِ.ء  اٌّفا١ُ٘ ٚالأفىان فٟ ِعاي ػٍُ الإقانج تّا ٠ؼىو تٕا

 (002 :0222   ,اهذاف الإصلاح الإداري والمالي: ) عارف-0
تشىً ٍٔثٟ  ٚذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرف٠ٛغ  أ. ذع١ٍك ِفا١ُ٘ اٌلاِهوى٠ح الإقان٠ح ٚالاترؼاق ػٓ ِهوى٠ح اذفال اٌمهان

قاخ الإقان٠ح ٚذّى١ٓ الإقاناخ اٌٌٛـٝ ٚاٌرٕف١م٠ح ٌرؽًّ اٌٍّؤ١ٌٚح ٚالاػـلاع ترٕف١م اٌؼ١ٍّاخ ٌكٜ اٌم١ا

 ٚالأػّاي الإقان٠ح.

ب. ذٍاػك فٟ ذم٠ُٛ الأقاء ٚالإتكاع ٚاٌرـ٠ٛه تاٌرؼّاي ذمان٠ه الاٌرصٕاء)اٌرمان٠ه اٌرٟ ذؤشه ٌٍثاً  ػٍٝ الاقاء (  

ى ٔماؽ اٌمٛج فٟ الاقاء ٚذلافٟ ٔماؽ اٌؼؼف ف١ٗ( ٌرؽم١ك ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ــؾ ذكن٠ة  ذؼًّ ػٍٝ ذؼى٠

 اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح ٚذٛف١ه ٍِرٍىِاذٙا.

ض. ذؽم١ك اٌىفاءج الالرظاق٠ح تهفغ ٍِر٠ٛاخ الاقاء ٚذفف١غ اٌرىا١ٌف ٚاذفال اٌمهاناخ اٌّرؼٍمح تالاٌرصّان 

 ٚظكٌٚح اٌؼًّ ٚأرظاِٗ. 
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 (Jreisat jamil,2009 : 95) مقىمات الاصلاح الاداري والمالي -2
 ..١ح الإطلاؼ ٠رـٍة اٌؼًّ الاطلاؼٟ اٌّٛػٛػ١ح ػٕك ٚػغ  اٌفـؾ ٚاٌثهاِط - أ

 اٌؼًّ ٚفك نٚغ اٌرؼاْٚ ػّٓ اٌفه٠ك اٌٛاؼك ٚالا٘كاف اٌّرىاف ح اٌّٛؼكج. - ب

 ُ ػٓ ؿه٠ك ٍِؤٚي ِهوى اٌٍّؤ١ٌٚح الاوثه طلاؼ١ح ٍِٚؤ١ٌٚح. الإطلاغ ذر ِرفم لهاناخ  - خ

٠رـٍة اْ ذىْٛ  ِفهظاخ اٌؼ١ٍّح الاطلاؼ١ح  لاخ ظٛقج ػا١ٌح ذرىافئ ِغ ظٛقج ِكـلاذٙا  ٌرؽم١ك وفاءج  - ز

 ٚفاػ١ٍح الاقاء. 

 .ذفظ١ض اٌّٛانق اٌّا١ٌح ٚاٌّاق٠ح ٚاٌثشه٠ح اٌىاف١ح - ض

 .طلاؼاخ اٌّـٍٛتح م١ٌّٛح الاطلاغ الاقانٞ ٚاٌّاٌٟ ٌثم١ح الا - غ

 

 الجانب التطبقي
 تطبيق فرضية البحث

 اٌّؼرّكج فٟ ذٛو٠غ الاٌرفكاِاخ  اٌرٕظ١ّٟذظ١ٕف ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح  ػّٓ ا١ٌٙىً  اٌفـٛج الاٌٚٝ /

 ( اٌهئ١ٍ١ح5/ ِهاوى الأراض )ِهالثح  

 اٌّهوى الأراظٟ الاٚي اٌّرّصً تٍّؤٚي اٌّهؼٍح الاٌٚٝ   50201

 راظٟ اٌصأٟ اٌّرّصً تٍّؤٚي اٌّهؼٍح اٌصا١ٔحاٌّهوى الأ 50202

 اٌصاٌصح اٌّهوى الأراظٟ اٌصاٌس اٌّرّصً تٍّؤٚي اٌّهؼٍح 50203

 اٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّرّصً تٍّؤٚي اٌّهؼٍح اٌهاتؼح 50204

 اٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّرّصً تٍّؤٚي اٌّهؼٍح اٌفاٍِح 50205

 ّصً تٍّؤٚي اٌّهؼٍح اٌٍاقٌحاٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّر 50206

 

 )مؼة اٌّهاؼً اٌكنا١ٌح( اٌّهاوى الأراظ١ح اٌفهػ١ح

 )ذرؼّٓ ٍِؤٌٟٚ اٌشؼة  ٚاٌركن١١ٍ٠ٓ( مؼة اٌّهؼٍح الاٌٚٝ

 اٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّرّصً تشؼثح أ 5020101

 اٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّرّصً تشؼثح ب 5020102

 ٌّرّصً مؼثح ضاٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ ا 5020103

 مؼة اٌّهؼٍح اٌصا١ٔح

 اٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّرّصً تشؼثح أ 5020201

 اٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّرّصً تشؼثح ب 5020202

 اٌّهوى الأراظٟ اٌهاتغ اٌّرّصً مؼثح ض 5020203

 ..اٌؿ( ٚذفهػاذٗ 5020301,5020401ٚ٘ىما ٌثم١ح اٌّهاوى الأراظ١ح ٚتشىً ِرًٍٍٍ اٞ)

 

 ( 6وى ـكِاخ الأراض )ِهالثح ِها

 الاظرّاػ١ح اٌثاؼصحاٌّهوى اٌفكِٟ الاٚي اٌّرّصً تشؼثح  60201

 اٌّهوى اٌفكِٟ اٌصأٟ اٌّرّصً تشؼثح ا١ِٕح اٌّىرثح 60202

 اٌّهوى اٌفكِٟ اٌصاٌس اٌّرّصً تشؼثح اٌؽهاٌح 60203

 اٌفكِاخاٌّهوى اٌفكِٟ اٌصاٌس اٌّرّصً تشؼثح  60204

 ( 7الا٠هاق( )ِهالثح ) ِهاوى اٌر٠ٍٛك

 اٌّهوى اٌر٠ٍٛمٟ الاٚي اٌّرّصً تؽأٛخ اٌّكنٌح 70201

 ٚاٌرأ١٠كاٌّهوى اٌر٠ٍٛمٟ اٌصأٟ اٌّرّصً ترى٠ٚك اٌٛشائك  70202

 (8)ِهالثح  اٌّهاوى الاقان٠ح

 اٌّهوى الاقانٞ الاٚي اٌّرّصً تّك٠ه اٌّكنٌح 80201

 الاٚي ٌٍّك٠هاٌّهوى االاقانٞ اٌصأٟ اٌّرّصً تاٌّؼاْٚ  80202

 اٌّهوى االاقانٞ اٌصاٌس اٌّرّصً تاٌّؼاْٚ اٌصأٟ ٌٍّك٠ه 80203

 اٌّهوى االاقانٞ اٌصاٌس اٌّرّصً تاٌّؼاْٚ اٌصاٌس ٌٍّك٠ه 80204

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=23384
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=23384
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 ذؽك٠ك ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح ػٍٝ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّكنٌح اٌفـٛج اٌصا١ٔح / 

 ( ذٛو٠غ ػكق اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ ِهاوى اٌىٍف اٌّؽكقج اػلا1ٖظكٚي )

 ػكق اٌؼا١ٍِٓ  ِهاوى ااٌٍّؤ١ٌٚح خ

1 50201, 50202 1 

2 50203,50204 1 

3 50205,50206 1 

4 5020101 9 

5 5020102 11 

6 5020103 10 

7 5020201 13 

8 5020202 8 

9 5020203 10 

10 5020301 11 

11 5020302 11 

12 5020303 9 

13 5020401 13 

14 5020402 10 

15 5020403 12 

16 5020501 13 

17 5020502 11 

18 5020503 12 

19 5020601 10 

20 5020602 11 

21 5020603 12 

22 60201 1 

23 60202 1 

24 60203 2 

25 60204 2 

26 70201 1 

27 70202 1 

28 80201 1 

 50202 ,٠50201ّصً ٍِؤٚي ِهوىٞ اٌٍّؤ١ٌٚح 80202 29

 50204 ,50203 ١ٌح٠ّصً ٍِؤٚي ِهوىٞ اٌٍّؤٚ 80203 30

 50206 ,50205 ٠ّصً ٍِؤٚي ِهوىٞ اٌٍّؤ١ٌٚح 80204 31

  ,80201  ٠ّصً ٍِؤٚي ِهوى اٌٍّؤ١ٌٚح 90201 32

 208 ِعّٛع ػكق اٌؼا١ٍِٓ 33

 اػكاق اٌثاؼصح  تالاػرّاق ػٍٝ اٌّماتٍح اٌشفظ١ح ِغ ِك٠هج اٌّكنٌح                           
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ذةةُ اٌةةرؼّاي ٔفةةً إٌرةةائط ) ) اٌهٚاذةةة ( ػٍةةٝ ِهاوةةى اٌٍّةةؤ١ٌٚح وّةةا فةةٟ ا٢ذةةٟ: 31/ اٌفـةةٛج اٌصاٌصةةح/ ذٛو٠ةةغ ؼةة 

ِةغ افرةهاع    ٌرلافةٟ اٌفـةأ .   اٌٍّرفهظح ٌثهٔاِط اوًٍ , اٞ الانلاَ اٌظةا٘هج تةالأى١ٍىٞ قْٚ ذؽ٠ٍٛٙةا ٌلانلةاَ اٌؼهت١ةح(     

 .ثؽساٌثاؼصح تؼكَ ؼكٚز ذغ١١ه فٟ اٌهٚاذة ٌٌٍٙٛح اٌرفهاض إٌرائط ٚذٛػ١ػ فىهج اٌ

 مٙهاً 12×اٌهٚاذة  ا٠ٌٍٕٛح = اٌهٚاذة اٌشٙه٠ح 

 ػٍٝ اٌّهوى الأراظٟ اٌهئ١ً الاٚي ٚذفهػاذٗ 31( ذٛو٠غ اٌهٚاذة ؼ / 2ظكٚي )

 5020103 5020102 5020101 50201 خ

 1 1418500 924400 924400 924400 

2  1418500 1418500 1418500 

3  882265 882265 882265 

4  1170029 1170029 1170029 

5  764710 764710 764710 

6  882265 882265 882265 

7  1353690 1353690 1353690 

8  942580 942580 942580 

9  1418500 1418500 1418500 

10  1295297 1295297 1295297 

11  1668141 1668141 1668141 

12  1751253 1751253 1751253 

13   942580 942580 1418500 

14   1418500 1418500 882265 

15   1295297 1295297 1170029 

16   1668141 1668141 764710 

17   882265 924400 882265 

18   1170029 882265 882265 

19   764710 1353690 1353690 

20   882265 942580 942580 

21   1353690 1418500 1418500 

22   942580 1295297 1295297 

23   1418500 1353690 1353690 

24   1295297 942580 942580 

25   1668141 1418500 1418500 

26   1751253 1295297 1295297 

27   1353690 1353690 1418500 

28   942580 942580 1418500 
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29   1418500 1418500 1295297 

30   1295297 1295297 1353690 

31   1668141 1353690 1751253 

sum  1418500 43623187 37986704 42749141 

اٌهٚاذة 

 ا٠ٌٍٕٛح
17022000 523478244 455840448 512989692 

ذُ ذٛو٠غ اٌهٚاذة ػٍٝ ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح اٌّؽكقج ٚفك فهػ١ح اٌثؽس ػّٓ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌٍّكنٌح  ٚذٛو٠غ اٌّٙاَ 

 ف١ٙا .

ػٍٝ اٌّهوى الأراظٟ اٌهئ١ً اٌصأٟ  ٚذفهػاذٗ 31( ذٛو٠غ اٌهٚاذة ؼ / 3ظكٚي )  

 502023 5020202 5020201 50202 خ

1 
 924400 924400 924400 ٔفً اٌٍّؤٚي

2  1418500 1418500 1418500 

3  882265 882265 882265 

4  1170029 1170029 1170029 

5  764710 764710 764710 

6  882265 882265 882265 

7  1353690 942580 1353690 

8  942580 1418500 1353690 

9  1668141 1295297 1418500 

10  1751253 1668141 882265 

11  882265 1751253 1668141 

12  942580 882265 1751253 

13   924400 942580 1418500 

14   942580 1295297 882265 

15   1418500 942580 1170029 

16   1295297 1668141 764710 

17   1353690 924400 882265 

18   1295297 882265 1418500 

19   764710 882265 1295297 

20   882265 1353690 1353690 

21   1353690 942580 942580 

22   1418500 1418500 1418500 

23   1295297 1295297 1295297 

24   1668141 1353690 1353690 

25   1668141 942580 942580 

26   1170029 1418500 1418500 

27   764710 1295297 1170029 

28   882265 1418500 1418500 

    1418500 882265 1295297 

29   1295297 1295297 1353690 

30   1353690 1353690 1751253 

31   37700391 36507619 38516903 

32  1418500 882265 1353690 

sum 
 1418500 882265 1353690 

Sealer 

per year   17022000 10587180 16244280 
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ذُ ذٛو٠غ اٌهٚاذة ػٍٝ ِهاوى اٌٍّةؤ١ٌٚح اٌّؽةكقج ٚفةك فهػة١ح اٌثؽةس ػةّٓ ا١ٌٙىةً اٌرٕظ١ّةٟ ٌٍّكنٌةح           

 ٚذٛو٠غ اٌّٙاَ ف١ٙا .

 ٚاٌٍاقي( اٌهاتغ, اٌفاًِ, ٚتٕفً اٌـه٠مح ٠رُ ذٛو٠غ اٌهٚاذة ػٍٝ تم١ح اٌّهاوى الأراظ١ح الاـهٜ )اٌصاٌس,

 مٙهاً 12×ػٍٝ فهع ػكَ ؼظٛي ذغ١هاخ فٟ اٌهٚاذة اٌشٙه٠ح ٚاٌهٚاذة  ا٠ٌٍٕٛح = اٌهٚاذة اٌشٙه٠ح 

 

 )اٌٍّرٍىِاخ  اٌٍٍؼ١ح ( ػٍٝ ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح  32اٌفـٛج اٌهاتؼح ذٛو٠غ ؼ / 
 ا ف١ٙاِظهٚف اٌمهؿا١ٌح ٚوّا ١ٌرٛػػ تاٌرفاط١ً ا٢ذ١ح  )ِغ ِلاؼظح ذٛو٠ؼٙا ػٍٝ اٌّهاوى اٌهئ١ٍ١ح ٌرّهوى٘

ػٍٝ ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح اٌهئ١ٍح32(  ذٛو٠غ اٌٍّرٍىِاخ اٌٍٍؼ١ح ؼ /  4ظكٚي )  
 خ

50201 50202 50203 50204 60201 60202 60203 70201 70202 70203 80201 80202 80203 80204 

1 
10000 3000 2500 3000 3000 3000 3000 7500 3000 10000 10000 3000 10000 10000 

2 
7500 2500 3000 2500 10000 3000 10000 3000 3000 20000 20000 10000 4500 4500 

3 
3000 3000 3000 3000 4500 10000 4500 2500 10000 3000 10000 4500 7500 7500 

4 
2500 3000 10000 7500  20000 7500 4500 20000 3000 4500 7500 3000 3000 

5 
4500 10000 4500 24000  3000 3000 4500 10000 3000 7500 3000 3000 3000 

6 
24000 20000 7500 8000  7500 2500 6000 4500 10000  3000 10000 10000 

7 
8000 5000 24000 10000  24000 4500 5500 7500 7500  10000 4500 4500 

sum 
49500 43500 52000 55000 14500 67500 32000 26000 55000 46500 42000 38000 32500 32500 

ٚلك ذُ اٌرهو١ى ِٓ لثً   37ٚ ؼ /  36ٚ ؼ /  35ٚ ؼ /  34ٚ ؼ /  33ٚ٘ىما ٌثم١ح اٌّظهٚفاخ ِٓ ؼ / 

فهع اٌرٛو٠غ  لا١ّ٘رٙا إٌٍث١ح ٚذىهان الأفاق ػ١ٍٙا فٟ ػ١ٕح اٌثؽس, ػٍٝ 32, 31اٌثاؼصح ػٍٝ اٌؽٍاتاخ 

 ّهاوى الأراظ١ح  اٌّرثم١حاٌّرٍاٚٞ ٌٍّٛظٛقاخ اٌصاترح ٌىً اٌشؼة ػّٓ اٌّهاؼً اٌكنا١ٌح اٌراتؼح ٌٍ

اٌّهوى الأراظ١ح  ػٍٝ ِهاوى اٌٍّؤ١ٌٚح اٌهئ١ٍح 37( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشانؼ /  5ظكٚي )

 ( 50202, 50201اٌهئ١ٍح ٚذفهػاذٙا)
 اٌمٍؾ إٌٍٛٞ ٍٔثح الأكشان اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق اٌُ اٌّٛظٛق خ

 35000 %20 175000 35000 5 ِهٚؼح ٌمف١ح 1

 55000 %20 275000 55000 5 ٚؼح ػّٛق٠حِه 2

 45000 %20 225000 45000 5 ِهٚؼح ظكان٠ح 3

 288000 %20 1440000 720000 2 ١ٌد ِىرة واًِ 4

 340000 %20 1700000 340000 5 شلاظح 5

 1045000 %10 10450000 2090000 5 ٌثٍد 6

 7500 %25 30000 6000 5 ِكفاج وٙهتائ١ح 7

 400000 %25 1600000 320000 5 ِٕؼكج اقانج 8

 331250 %25 1325000 265000 5 ١ِى ؼاٌٛب 9

 87500 %25 350000 350000 1 ١ِى ِـاٌؼح 10

 22500 %25 90000 30000 3 ِٕؼكج اٌرٍٕٕاؾ 11

 700000 %25 2800000 35000 80 وهٌٟ قناٌٟ 12

 35000 %25 140000 20000 7 وهٌٟ شاتد  13

 6250 %25 25000 25000 1 مّاػح ِلاتً 14

 15000 %25 60000 20000 3 قٚلاب ؼك٠كٞ / نفٛف 15

 20000 %25 80000 40000 2 قٚلاب ؼك٠كٞ / تات١ٓ 16

 35000 %25 140000 70000 2 فا٠ً وات١ٕ١د 17

 112500 %25 450000 150000 3 ؿمُ لٕفاخ 18

 105000 %25 420000 420000 1 ١ٌد ؿثلاخ 19

 375000 %25 1500000 300000 5 ِىرثح ـشة 20

اٌّعّٛع 

 4060500   23275000 5336000     تاٌك٠ٕان
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 60201( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشان ػٍٝ اٌّهوى اٌفكِٟ 6ظكٚي )

 اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق اٌُ اٌّٛظٛق

ٍٔثح 

 الأكشان

اٌمٍؾ 

 إٌٍٛٞ

 108000 %15 720000 720000 1 ؼاٌثح قٌه ذٛب

 50000 %20 250000 250000 1 ؿاتؼح

 570000 %20 2850000 950000 3 ظٙاو اٌرٍٕاؾ

 50000 %20 250000 250000 1 ٌىٕه

 14000 %20 70000 35000 2 ِهٚؼح ٌمف١ح

 11000 %20 55000 55000 1 ِهٚؼح ػّٛق٠ح

 9000 %20 45000 45000 1 ِهٚؼح ظكان٠ح

 68000 %20 340000 340000 1 شلاظح

 209000 %10 2090000 2090000 1 ٌثٍد

 1500 %25 6000 6000 1 ِكفاج وٙهتائ١ح

 400000 %25 1600000 320000 5 ِٕؼكج اقانج

 66250 %25 265000 265000 1 ١ِى ؼاٌٛب

 22500 %25 90000 30000 3 ِٕؼكج اٌرٍٕٕاؾ

 35000 %25 140000 35000 4 وهٌٟ قٚان

 15000 %25 60000 20000 3 وهٌٟ شاتد 

قٚلاب ؼك٠كٞ / 

 5000 %25 20000 20000 1 فنفٛ

قٚلاب ؼك٠كٞ / 

 10000 %25 40000 40000 1 تات١ٓ

 75000 %25 300000 300000 1 ِىرثح ـشة

 1719250   9191000 5771000   اٌّعّٛع

 

 60202( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشان ػٍٝ اٌّهوى اٌفك7ِٟظكٚي )

 اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق اٌُ اٌّٛظٛق

ٍٔثح 

 الأكشان

مٍؾ اٌ

 إٌٍٛٞ

ؼاٌثح قٌه 

 108000 %15 720000 720000 1 ذٛب

 50000 %20 250000 250000 1 ؿاتؼح

 190000 %20 950000 950000 1 ظٙاو اٌرٍٕاؾ

 50000 %20 250000 250000 1 ٌىٕه

 28000 %20 140000 35000 4 ِهٚؼح ٌمف١ح

 11000 %20 55000 55000 1 ِهٚؼح ػّٛق٠ح

 9000 %20 45000 45000 1 ِهٚؼح ظكان٠ح

 68000 %20 340000 340000 1 شلاظح

 209000 %10 2090000 2090000 1 ٌثٍد
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 1500 %25 6000 6000 1 ِكفاج وٙهتائ١ح

 400000 %25 1600000 320000 5 ِٕؼكج اقانج

 66250 %25 265000 265000 1 ١ِى ؼاٌٛب

 7500 %25 30000 30000 1 ِٕؼكج اٌرٍٕٕاؾ

 35000 %25 140000 35000 4 وهٌٟ قٚان

 60000 %25 240000 20000 12 وهٌٟ شاتد 

 50000 %25 200000 20000 10 فٛفنقٚلاب ؼك٠كٞ / 

 75000 %25 3600000 300000 12 ِىرثح ـشة

 1418250   10921000 5771000   اٌّعّٛع

 

 60203( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشان ػٍٝ اٌّهوى اٌفكِٟ 8ظكٚي )

 

 اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق ٛظٛقاٌُ اٌّ

ٍٔثح 

 الأكشان

اٌمٍؾ 

 إٌٍٛٞ

 14000 %20 70000 35000 2 ِهٚؼح ٌمف١ح

 11000 %20 55000 55000 1 ِهٚؼح ػّٛق٠ح

 9000 %20 45000 45000 1 ِهٚؼح ظكان٠ح

 136000 %20 680000 340000 2 شلاظح

 209000 %10 2090000 2090000 1 ٌثٍد

 3000 %25 12000 6000 2 ِكفاج وٙهتائ١ح

 25000 %10 250000 250000 1 ؿثاؾ باو

 7500 %5 150000 50000 3 ل١ٕٕح باو 

 20000 %25 80000 20000 4 وهٌٟ شاتد 

 434500   3432000 5771000   اٌّعّٛع

 

 60204( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشان ػٍٝ اٌّهوى اٌفكِٟ 9ظكٚي )

 اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق اٌُ اٌّٛظٛق

ح ٍٔث

 الأكشان

اٌمٍؾ 

 إٌٍٛٞ

 14000 %20 70000 35000 2 ِهٚؼح ٌمف١ح

 11000 %20 55000 55000 1 ِهٚؼح ػّٛق٠ح

 9000 %20 45000 45000 1 ِهٚؼح ظكان٠ح

 68000 %20 340000 340000 1 شلاظح

 209000 %10 2090000 2090000 1 ٌثٍد

 3000 %25 12000 6000 2 ِكفاج وٙهتائ١ح

 7000 %2 350000 175000 2 ٌلاغ

 10000 %25 40000 20000 2 وهٌٟ شاتد 

 331000   3002000 5771000   اٌّعّٛع
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 70201( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشان ػٍٝ اٌّهوى اٌر٠ٍٛم10ٟظكٚي ) 

 

 اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق اٌُ اٌّٛظٛق

ٍٔثح 

 الأكشان

اٌمٍؾ 

 إٌٍٛٞ

 7000 %20 35000 35000 1 ِهٚؼح ٌمف١ح

 11000 %20 55000 55000 1 ٚؼح ػّٛق٠حِه

 9000 %20 45000 45000 1 ِهٚؼح ظكان٠ح

 204000 %20 1020000 340000 3 شلاظح

 209000 %10 2090000 2090000 1 ٌثٍد

 3000 %25 12000 6000 2 ِكفاج وٙهتائ١ح

 25000 %10 250000 250000 1 ؿثاؾ باو

 5000 %5 100000 50000 2 ل١ٕٕح باو 

 10000 %25 40000 20000 2 شاتد  وهٌٟ

 483000   3647000 5771000   اٌّعّٛع

 

 70202( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشان ػٍٝ اٌّهوى اٌر٠ٍٛمٟ 11ظكٚي )

 ٍٔثح الأكشان اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق اٌُ اٌّٛظٛق

اٌمٍؾ 

 إٌٍٛٞ

 216000 %15 1440000 720000 2 ؼاٌثح قٌه ذٛب

 100000 %20 500000 250000 2 ؿاتؼح

 380000 %20 1900000 950000 2 ظٙاو اٌرٍٕاؾ

 50000 %20 250000 250000 1 ٌىٕه

 21000 %20 105000 35000 3 ِهٚؼح ٌمف١ح

 11000 %20 55000 55000 1 ِهٚؼح ػّٛق٠ح

 9000 %20 45000 45000 1 ِهٚؼح ظكان٠ح

 209000 %10 2090000 2090000 1 ٌثٍد

 1500 %25 6000 6000 1 ِكفاج وٙهتائ١ح

 160000 %25 640000 320000 2 ِٕؼكج اقانج

 132500 %25 530000 265000 2 ١ِى ؼاٌٛب

 15000 %25 60000 30000 2 ِٕؼكج اٌرٍٕٕاؾ

 35000 %25 140000 35000 4 وهٌٟ قٚان

 40000 %25 160000 20000 8 وهٌٟ شاتد 

 50000 %25 200000 20000 10 قٚلاب ؼك٠كٞ / نفٛف

 900000 %25 3600000 300000 12 ِىرثح ـشة

 2330000   11721000 5771000   اٌّعّٛع
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٠ٚرّصً تاٌّهوى الاٌرصّانٞ  80201( ذٛو٠غ اٌّٛظٛقاخ ِٚظهٚف الأكشان ػٍٝ اٌّهوى الاقانٞ  12ظكٚي )

90201 

 اٌمٍؾ إٌٍٛٞ ٍٔثح الأكشان اٌىٍفح اٌّثٍغ ػكق اٌُ اٌّٛظٛق

 108000 %15 720000 720000 1 ؼاٌثح قٌه ذٛب

 50000 %20 250000 250000 1 ؿاتؼح

 190000 %20 950000 950000 1 ظٙاو اٌرٍٕاؾ

 50000 %20 250000 250000 1 ٌىٕه

 21000 %20 105000 35000 3 ِهٚؼح ٌمف١ح

 11000 %20 55000 55000 1 ِهٚؼح ػّٛق٠ح

 9000 %20 45000 45000 1 ِهٚؼح ظكان٠ح

 418000 %10 4180000 2090000 2 ٌثٍد

 3000 %25 12000 6000 2 ِكفاج وٙهتائ١ح

 160000 %25 640000 320000 2 ِٕؼكج اقانج

 66250 %25 265000 265000 1 ١ِى ؼاٌٛب

 7500 %25 30000 30000 1 ِٕؼكج اٌرٍٕٕاؾ

 17500 %25 70000 35000 2 وهٌٟ قٚان

 30000 %25 120000 20000 6 وهٌٟ شاتد

 20000 %25 80000 20000 4 كٞ / نفٛفقٚلاب ؼك٠

 300000 %25 1200000 300000 4 ِىرثح ـشة

 187500 %25 750000 750000 1 ذمُ اشاز

 1648750   9722000     اٌّعّٛع

 

ِٚٓ إٌرائط اٌٍّرفهظح اػلاٖ اذؼػ اْ ٕ٘ان اِىا١ٔح ذشف١ض ا٠ح ٔماؽ ػؼف اٌّرّصٍةح تؼةكَ اٌةرؼّاي    

تاٌةةةرغلاي اٌّةةةٛانق اٌّراؼةةةح ٚافرمةةةان الا١ٍ٘ةةةح اٌؼ١ٍّةةةح ٚاٌؼ١ٍّةةةح اٌؼ١ٍّةةةح  ٌّّٕٛؼةةةحااٌظةةةلاؼ١اخ ٚاٌٍّةةةؤ١ٌٚاخ 

ٚا١ٌّٕٙةةح ٌٍهاػةةٟ اٌٍّةةؤٚي ػةةٓ ِهوةةى اٌٍّةةؤ١ٌٚح  اٚ ؼةةالاخ فٍةةاق اقانٞ اٚ ِةةاٌٟ تاٌٛلةةد إٌّاٌةةة , ٚػ١ٍةةٗ  

قانٞ افرهػةةد اٌثاؼصةةح ػٕةةك أعةةاو اٌثؽةةس فهػةة١ح : )اْ ٌّؽاٌةةثح اٌٍّةةؤ١ٌٚح قٚن ٘ةةاَ فةةٟ أعةةاغ الاطةةلاغ الا  

ٚاٌّةةاٌٟ(ٚذُ ذـث١ةةك ٘ةةمٖ اٌفهػةة١ح ػةةٓ ؿه٠ةةك , اٌؼّةةً ػٍةةٝ ذمٍةة١ُ ا١ٌٙىةةً اٌرٕظ١ّةةٟ ٌٍّكنٌةةح  اٌةةٝ ِهاوةةى          

ٍِؤ١ٌٚح ِظٕفح ٚفماً ٌٍّٙاَ تشىً ِفظً ٚقل١ك ٌى١ف١ح اٌٍة١ـهج ٚاٌهلاتةح ٌٍّةٛانق اٌّراؼةح اٌّاق٠ةح ٚاٌثشةه٠ح       

الاقاء تٍةةٌٙٛح ٠ٍٚةةه ٚاِىا١ٔةةح أعةةاغ   ٚاٌّا١ٌةةح اٌرةةٟ ذؽةةد نلاتةةح ٚذظةةهف اٌٍّةةؤٚي ػٕٙةةا تاٌرؽك٠ةةك ِٚراتؼةةح  

 الاطلاغ ٌٕماؽ اٌفًٍ ٚاٌؼؼف ٚفك لٌه.   

 الاستنتاجبات 
/  ٌُ ٠رُ ذم١ٍُ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌٍّؤٌٍح اٌرهت٠ٛح)اٌّكنٌح اٌّفرةانج( اٌةٝ ِهاوةى ٍِةؤ١ٌٚح ِؽةكقج  ذرةٛوع       1

 ف١ٙا اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ تشىً ٚاػػ ٚقل١ك.

ناٌةة١ح  ٌٍثؽةةس ذؤوةةك ِفاطةةً  اٌثؽةةس وٛٔٙةةا ٚؼةةكج فهػ١ةةح ِةةٓ ػةةّٓ ذشةةى١لاخ       / اْ اذفةةال اٌّكنٌةةح ؼاٌةةح ق 2

ِؤٌٍةةاخ ٚوانج اٌرهت١ةةح اٌرةةٟ ذؼّةةً ػٍةةٝ ذؽم١ةةك ٘ةةكف اٌةةاي ٘ةةٛ ذٕشةة ح ٚاػةةكاق ٍِةةؤ١ٌٚٓ اوفةةاء ٠رٌٛةةْٛ         

 ٍِؤ١ٌٚاخ ٘اِح ٌفكِح اٌّعرّغ تؼك ذفظظُٙ فٟ اٌكناٌح اٌعاِؼ١ح.

ٌٍّةةؤٚي ػٍةةٝ ِهوةةى اٌٍّةةؤ١ٌٚح  ػةةّٓ ا١ٌٙىةةً اٌرٕظ١ّةةٟ  /لا٠ةةرُ  ذٛو٠ةةغ اٌظةةلاؼ١اخ ٚاٌٍّةةؤ١ٌٚاخ ٌٍهاػةةٟ ا3

 ٌٍّكنٌح ٚفك اٌّؤ٘لاخ اٌؼ١ٍّح ٚاٌؼ١ٍّح ٚا١ٌّٕٙح الاـلال١ح.

/ قفغ اظٛن  ػٍٝ اٌكنٚي اٌفظٛطة١ح اٌرةٟ ٠ّىةٓ اْ ذٕرفةٟ اٌؽاظةح ٌٙةا ف١ّةا ٌةٛ ذةُ اٌشةؼٛن تٍّةؤ١ٌٚح اقاء            4

ذكن٠ً  ػةّٓ ذفظ١ظةاخ اٌّٛاؤةح اٌؼاِةح      اٌّؽاػهج ػٕك اقائٙا فٟ اٌّكنٌح ٚاٌرٟ ـظض ٌٙا ٍِثما  اظٛن

)اٌةةةمٞ ٠ّرٍةةةه اوثةةةه طةةةلاؼ١ح اقان٠ةةةح ِٚا١ٌةةةح فةةةٟ  ٌٍكٌٚةةةح  فؼةةةلًا ػةةةٓ  ػةةةكَ ذهو١ةةةى ِٚراتؼةةةح  ِةةةك٠ه اٌّكنٌةةةح 

 اٌّكنٌح(٠رّصً تاٌهاػٟ اٌٍّؤٚي ػٓ ِهوى ٍِؤ١ٌٚح الاٌرصّان ٚاٌهتؽ١ح ٚالا٠هاق  ِٚؽاٌٚح اٌؽك ِٓ لٌه.
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 التىصيات
)اٌّكنٌةةح اٌّفرةةانج( اٌةةٝ ِهاوةةى ٍِةةؤ١ٌٚح ِؽةةكقج     ىةةً اٌرٕظ١ّةةٟ ٌٍّؤٌٍةةح اٌرهت٠ٛةةح /  لاتةةك ِةةٓ  ذمٍةة١ُ ا١ٌٙ 1

 ذرٛوع ف١ٙا اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ تشىً ٚاػػ ٚقل١ك.

اٌؽاٌح اٌكنا١ٌح  ٌٍثؽةس ٌرؤوةك ِفاطةً  اٌثؽةس ِٕٚٙةا اٌّكنٌةح اٌصا٠ٛٔةح         ِؼا١ِٓ/ اذفال ِؤٌٍح ذرٛافك ِغ 2

ٍاخ ٚوانج اٌرهت١ح اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ ذؽم١ك ٘كف اٌاي ٘ةٛ ذٕشة ح   وٛٔٙا ٚؼكج فهػ١ح ِٓ ػّٓ ذشى١لاخ  ِؤٌ

 ٚاػكاق ٍِؤ١ٌٚٓ اوفاء ٠رٌْٛٛ ٍِؤ١ٌٚاخ ٘اِح ٌفكِح اٌّعرّغ تؼك ذفظظُٙ فٟ اٌكناٌح اٌعاِؼ١ح.

/لاتك اْ ٠ّرٍه  اٌهاػٟ اٌٍّؤٚي ػٍٝ ِهوى اٌٍّؤ١ٌٚح  ػةّٓ ا١ٌٙىةً اٌرٕظ١ّةٟ ٌٍّكنٌةح اٌّةؤ٘لاخ اٌؼ١ٍّةح       3

 ١ح الاـلال١ح ػٕك ذٛو٠غ اٌظلاؼ١اخ ٚاٌٍّؤ١ٌٚاخ اٌّؽكقج.ٚاٌؼ١ٍّح ٚإٌّٙ

/  اِىا١ٔح اٌّفاػٍح ت١ٓ  تك٠ً ذٛو٠ةغ اٌةكـً ػٕةك قفةغ اظةٛن ػٍةٝ اٌةكنٚي اٌفظٛطة١ح اٌرةٟ ٠ّىةٓ اْ ذٕرفةٟ            4

اٌؽاظح ٌٙا ف١ّا ٌٛ ذُ اٌشؼٛن تٍّؤ١ٌٚح اقاء اٌّؽاػهج ػٕك اقئٙا فٟ اٌّكنٌح ٚاٌرٟ ـظض ٌٙا اػرّةاق ِةاٌٟ   

ظاخ اٌّٛاؤح اٌؼاِح ٌٍكٌٚح, ٚتك٠ً ذٛو٠غ اٌكـً ػٍٝ الاقـان ٚالاٌةرصّان اٚ ٌرةا١ِٓ ؼ١ةاج  افؼةً.     ػّٓ ذفظ١

٠رّصةةً تةةاٌهاػٟ   فؼةةلًا ػةةٓ  ِراتؼةةح  ِةةك٠ه اٌّكنٌةةح)اٌمٞ ٠ّرٍةةه اوثةةه طةةلاؼ١ح اقان٠ةةح ِٚا١ٌةةح فةةٟ اٌّكنٌةةح(      

 ه.اٌٍّؤٚي ػٓ ِهوى ٍِؤ١ٌٚح الاٌرصّان ٚاٌهتؽ١ح ٚالا٠هاق  ِٚؽاٌٚح اٌؽك ِٓ لٌ

 المصادر
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 (2010, 1ٌّفَٙٛ الاقاء ِعٍح اٌثاؼس, اٌعىائه, ؽ ذؽ١ًٍ الاًٌ إٌظه٠ح) اٌش١ؿ, اٌثكٚٞ -3

ّ ةةةةةةةةةان, ؼٕةةةةةةةةةاْ ػثةةةةةةةةةك  -4 الله ؼٍةةةةةةةةةٓ )  ذفؼ١ةةةةةةةةةً ٔظةةةةةةةةةاَ ِؽاٌةةةةةةةةةثح اٌٍّةةةةةةةةةؤ١ٌٚح ٚذمةةةةةةةةة٠ُٛ الاقاء    اٌؼ

تاٌةةةةةةةرفكاَ اٌّٛاؤةةةةةةةاخ اٌرفـ١ـ١ةةةةةةةح , تؽةةةةةةةس ذـث١مةةةةةةةٟ فةةةةةةةٟ اٌشةةةةةةةهوح اٌؼاِةةةةةةةح ٌظةةةةةةةٕاػح اٌى٠ةةةةةةةٛخ          

ٍةةةةةةً اٌّؼٙةةةةةةك اٌؼةةةةةةاٌٟ ٌٍكناٌةةةةةةاخ اٌّؽاٌةةةةةةث١ح ٚاٌّا١ٌةةةةةةح / ظاِؼةةةةةةح تغةةةةةةكاق,      إٌثاذ١ةةةةةةح, ِمةةةةةةكَ اٌةةةةةةٝ ِع  

 (.١ٌٕ2011ً اػٍٝ مٙاقج ١ِٕٙح فٟ ِؽاٌثح اٌىٍف ٚالاقان٠ح, مٙاقج قورٛناٖ, تغكاق, 

اٌمةةةةةةا٘هج: ِىرثةةةةةةح  )ا ٔظه٠ةةةةةةح ِٚةةةةةةكاـً ٌٍرـةةةةةة٠ٛه  لؼةةةةةةا٠ الإقانٞ الإطةةةةةةلاغ ,ػثةةةةةةك اٌؽ١ّةةةةةةك ػةةةةةةانف   -5

 (. 2007اٌشهٚق اٌك١ٌٚح, 
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 (.2006 نٌاٌح ِاظٍر١ه ب١ه ِٕشٛنج. ظاِؼح قِشك,) الإقانٞ الإطلاغ ذؽم١ك

 ِؼا١٠ه ذم١١ُ الإقانج اٌهم١كج ٚإٌى٠ٙح, ِعًٍ ِىافؽح اٌفٍاق, الأِأح اٌؼاِح ٌّعًٍ اٌٛوناء .-7
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The role of accounting responsibility in the success of the reform of financial 
and administrative / applied research in high School 

Abstract 
The reform process is a dynamic process going on, especially the 

administrative and financial reform, which contributes to the work and directing 

operations towards success and continuous development, which requires 

determining the validity and the responsibility and the rights and duties of all 

officials in the school settings (within the formations educational institutions) for 

the purpose of reducing the administrative and financial corruption, and then 

ensure management efficient and effective way by taking advantage of the 

physical, financial and human resources available to achieve the greatest benefit 

at the lowest cost to the fact that the follow-up performance on an ongoing basis 

in accordance with the specific of powers and responsibilities to help in the 

success of the administrative reform of the financial, including guarantee better 

performance and raising its efficiency levels, by specifying the duties and powers 

according to the administrative legal formula and according to scientific 

qualifications process promotes a sense of responsibility when tasks, especially, 

commitment to the principle of completion (the administrative and financial 

reform is everyone's responsibility and goal for all), and accordingly have been 

identified problem of the research included the lack of educational foundation 

them (schools) to a regular mechanism for the distribution of authorities and 

responsibilities clear who is welcome her on positions of responsibility within the 

organizational structure to it, which negatively affects the reduction of 

administrative and financial corruption and the difficulty repaired later. And 

research aims to adopt the approach just for the distribution of powers and 

responsibilities for anyone who is worthy her clearly on the responsibility centers 

to reduce corruption and facilitate the task of reform later .so that  conclusion 

that the success of the reform of administrative and financial Transaction 

affected by choosing the right person to manage the responsibility which is 

determined by the authorities and responsibilities centers. Accordingly, the 

researcher recommended following the approach properly represented 

accounting responsibility (when the distribution of powers and responsibilities of 

who is welcome her at the division of the organizational structure to the 

responsibility centers) to ensure the success of the reform process for the 

application of hypothesis that the success of the reform of administrative and 

financial is when the division's organizational structure clearly and precisely to 

the responsibility centers are distributed in responsibilities and powers of their 

qualified using financial, material and human resources available makes it easy 

to keep track of the completion of tasks (to perform), to identify the weaknesses 

(corruption) and fix& reform  it the right time and to avoid the occurrence later. 

 

key words/ Responsibility Accounting, the reform. 

 

 


