
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدضتخهص
يعد  أس  لماد ا لمريدمت يراًدملم يفاد  ادل يع امددل حدد   لمتصد لة للسرعد ايل لميد اًل  مر  ًد  لماًدد              

يعدد ألم  دلمرن ايددًلإ  أ سحددد يعدد  أس  لمادد ا لم  ً ددل مصتصدد   للسرعدد ايل افددت ييددي  سصاًددل ل ددرمل ًدًل  ت ددر 

سرع ايل و بمز سصاًل لظف أ أس  لما ا لمريمت  ايتح  د لممئًيدل  ل   ً م مر  ً  لمم  ًل لمع مًل ال لمتص   لل

لماراث   مس  لما ا لمبيمت وأس  لما ا لمفًيصل وأس  لما ا لمعلائ لإ يد  لادلاا لمد وأ لمرعد ا ولمبد أز لمد ت       

يصعبددد أس  لمادد ا لمريددمت اللادد  لمتصدد   للسرعدد ايل يدد  لتدد     ًدد  يًدد    ن ايددًل ييددر ليل  يددف  اددل تدد      

لم ملألة لمرل يرخ ص  لمايرثامونإ  أ سحدد يعد  لاديلام     وس عبرثامي  مف إ ويع  لم ملأ لل رثا أت ي  لص  لماي

ي  للاي ا  تزيع لم لا  وصت سملأ ل رمل ًدل يف  ال صً   لمرما لو لمتص   للسرع ايل وي رد    مدا لميثًدم يد      

 لمخبم  ولماعمال.

غ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت  ايتح  دد لممئًيدل وسدملألة    ويف ف لمب ث  ما األ ل لمعلاسل  ً  للإ لا  

و ًد ن   لل رثا أإ و ًد ن يرفدتا للإ دلاغ  لماد مل اد  أس  لماد ا لمريدمت افدلا اد  يرفدتا سدملألة لل درثا أإ            

  صً  حرد ئ  لت  د ة لمايدرثامي  ادل  دتر لمعدملر       ليي حًل للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت افلا ا  لن 

لما مًددل يدد  لاددلاا ل ددرخ لا ل ددرا أ  لل ددربً ن وتدد  صندد ا ل ردد ر و نيددبل ا مًددل اصددا لن صندد ا  دد  ًم     مددلاوألر

و ت دد  لمب ددث يدد  لاددلاا ل ددرخ لا لل دد مًب  ملإ ددلاغ  لمادد مل ادد  أس  لمادد ا لمريددمت اصددا سددملألة لل ددرثا أ.

ما ا لمريمت وسدملألة لل درثا أ   الاسل ألة المل يعنتيل  ً  للإ لاغ  لما مل ا  أس  ل للصع ئًل  ما لحد صن ا

ال لمتص لة للسرع ايل لمعملسًلإ ولو ا لمب ث لما ضموأ  سً ا لمتصد   للسرعد ايل  د لإ لاغ  اد  أس  ي مفد       

لمريمت ال    أيمص   تلء ال ير  لمييتا ة لما مًل لو ضدا  شيدتا ة يص  دل   مييدتا ة لما مًدلإ عحدد يعد ز        

 ا ا و  ص  لماخ طم لمارتسعل مصتص   للسرع ايل.لمير اًل لمرل  خرض شصرل أس  لم

 

/ سددملألة لل ددرثا أإ لل دلاغ  لمادد ملإ أس  لمادد ا لمريددمتإ أس  لمادد ا  الدصططحهت ا ااص صططٍب نه تطط 

 لمبيمتإ أس  لما ا لمفًيصلإ أس  لما ا لمعلائ ل.
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 الدمذمب
 لة للسرعدد ايل يددف م اددل لم ددملألة لل ددرثا أيلإ ولمرددل  عدد  يدد  لصدد  ول ددعب   سن للإ ددلاغ  لمادد مل مصتصدد

لم ددملألةإ مدد م  يدد  لمفددموأت سن  ب ددث لمتصدد لة للسرعدد ايل ادد   ددب  لمرةددتيم لمايددرام م  ادد   لمبً حدد ة        

 فد    لمخ  ل  ف  مرةتيم اع مًل وشر ء  لم تلئ  لما مًدل يد  لادلاا للإ دلاغ  لماد مل اد  أس  ماد ا لمريدمت مررردتر         

اصددا لمتصدد لة للسرعدد ايل لمان ايددل مفدد  اددل لميددترإ لأ س ددر تأ أس  لمادد ا لمريددمت اددل لمتسدد  لم  ضددم اصددا  

لصرادد ا شبًددم يدد  سبدد  لمتصدد لة للسرعدد ايل مادد  مددد يدد  اوأ س   ددل اددل   دد ء ول ددراملأ  صدد  لمتصدد لة و   يدد    

عصتيد ة لمارملشادل ولمردل  عد  يد  سصد        يتسعف  لمرن ايدل ادل  ً دل لعااد ا حرًددل ماد   ارصيدد يد  لمخبدملة ولما         

 لاع ئص للسرع ا لم  يث لماعرا  اصا لماعمال.

وييددًم ولسددع لم دد ا  مددا سعددتأ اددل لل ددلاغ  لمادد مل حرًدددل ادد ا  فدداً  لمييددتا ة لما مًددل أس  لمادد ا     

ًم يا  ل رتتب لعيم لمب ث ا  سافد  لميدب  ح دت ل در  لا يعد ي     لمريمت يا  ينعيس اصا سملألة لل رثا أإ 

 فر    لإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت وللارملف  ف  ي  لالاا امضف  ال لمييدتا ة لما مًدل  اد  يدرلاءا     

 .يع للصرً ت ة لمارةتأ  ولمارد ا  مصايرثامي  ولمدف ة لمايررً   لللامى

 صا لما  وأ لٌ ًل:ا  يًاد  ا  ومراةًل يرمالة لمب ث 

 ب ث ولم أل  ة لمي   ل.لما تأ للوا : يرن وا ينفدًل لم

 ي لا  ير صًال. –لما تأ لمث حل : للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت 

 لما تأ لمث مث : سملألة لل رثا أ ولحعي   للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت اصًف  .

 لمد حب لمرةبً ل -لما تأ لممل ع : للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت ولحعي  د اصا سملألة لل رثا أ

 لما تأ لمخ يس : لل رنر ت ة ولمرت ً ة.

 المحىر ااول/مىهدٍب ان ت  ودراص ا ص بمب
 وياي     ي  يييصل لمب ث ال لمري ؤلة آل ًل : اواً: مشكهب ان ت :

ص  صن ا ليي حًل م ًد   أس  لماد ا لمريدمت ادل لميدمش ة لمايد صال لما أتدل ادل  دتر لمعدملر مد وألر             1-

  مًلإ ول ًا  لامشل ل   ً  ملا ع لة وللإاع   اند ال لمييتا ة لما مًل ؟لما

ص  ينعيس للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت اصا سملألة لل رثا أ ال لميدمش ة لمايد صال لما أتدل     2-

 ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًل؟

 يف ف لمب ث  ما    ً  لٌ ل :    ث وٍ : أهذاف ان ت :

  ن يرفتا  أس  لما ا لمريمت وحا أ  سً  د وللاع   اند. ً  1-

ي  ومددل سًدد   أس  لمادد ا لمريددمت اددل لميددمش ة لمايدد صال لما أتددل اددل  ددتر لمعددملر مدد وألر لما مًددلإ      2-

 ول ًا  لامشل ل   ً  ملا ع لة وللإاع   لما   بل اند ال لمييتا ة لما مًل.  

لما ا لمريمت اصا سملألة لل رثا أ ال لميمش ة لماي صال لما أتدل   ً ن لحعي   للإ لاغ  لما مل ا  أس  3- 

 ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًل. 

 ييرن  لمب ث  ما لمرمضً ة لٌ ًل:  :ث نث : فرضٍب ان ت 

صندد ا ليي حًددل ملإ ددلاغ  لمادد مل ادد  أس  لمادد ا لمريددمت اددل لاددمشل ل ً  ددً  ملا عدد لةإ و ررددم  يدد  صدد         1-

   لل ًرً : لمرمضًل لمرمضًرً

 صن ا ليي حًل م ً   أس  لما ا لمريمت ال لامشل ل ً  ً  ملا ع لة.   - س

 صن ا ليي حًل ملإاع   ا  أس  لما ا لمريمت ال لمر  أيم لما مًل مصيمشل. -  

 تت  الاسل ألة المل يعنتيل  ً  للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريدمت وسدملألة لل درثا أ ادل لميدمش ة      2- 

 ا أتل ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًل.لماي صال لم

 راث  سصاًل لمب ث ي  لالاا ل ملز لم وأ لم ت يصعبد أس  لما ا لمريمت ادل  ع يد     رابع : أهمٍب ان ت :

لمرد  ًم ادل سدملألة لمايدرثامي إ  أ سحدد يعد  لصد          ويد   د   سًال لمتص لة للسرع ايل و   ًد  لماًد   لمرن ايدًل    

 ددرثا أإ لأ يعةددل   ًددً  أس  لمادد ا لمريددمت اددل لمتصدد لة للسرعدد ايل لمعملسًددل      للاولة لمرددل  يدددع اصددا لل 

 يعصتي ة يفال مي  لمايرخ يً  ول ًا  لمايرثامي .
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 وعٍىته خ مض : مجتمع ان ت 
 ا      للارً أ لمادراعً  لٌ ًً :حظمل لن يرةصب ة لمب ث  رةصب وتتا يدراعً  مصب ث للارب أ امضً  د 

 والمادراع لل -1
لميمش ة لماي صال لما أتل ال  تر لمعملر م وألر لما مًل و  يب لم ة ا ة لمرل  نرال  داًع راث  ي

( سة ادد ة ولمرددل  راثدد    ةدد   لماعدد أف وسةدد   لمعددن ال وسةدد   لمخدد ي ة وسةدد       8لمًفدد  ولماريتحددل يدد    

 لةإ وسدد   دد  للارًدد أ سةدد     لل ددرثا أ لمادد مل وسةدد   لمردد يً  وسةدد   لمرندد ار وسةدد   لم ألاددل وسةدد   لل عدد     

 لل ع لة شادراع مصب ث وأم  م  ب   لع ًل:

 .يع  سة   لل ع لة ي  لم ة ا ة لمنيةل ال  تر لمعملر م وألر لما مًل 

 . ًشتن وص لة سة   لل ع لة ي  لمتص لة للسرع ايل ا ئ ل لمرينتمتت 

 ا لمريمت.يع  سة   لل ع لة ي  لشثم لم ة ا ة لصرً ت  ممس  لما  

 .سة   لل ع لة  رمش  لا ي  د اصا لمان ايل ال    ي  للاف  مص  تن 

و راث  اًنل لمب ث  يمشل ل ً  ً  ملا ع لةإ ومصا   يد   د أيأ ساألتفد  ادل  دتر لمعدملر مد وألر لما مًدل          

 .2013-2014و راث  ال لمينتلة 

 يخرعم  ا  لميمشل اًنل لمب ثحب    -
ييد  لميمش ة ادل  اد لا    (  اتتب سملأ25/7/2007ملا ع لة شيمشل ي  وا  ال   لامشل آ ً   ً  ل ي 

وصعدص  اصدا   ( 1/11/2011 مس  ي ا س أ  يصًتن اين أ املسل ول رامة ال حتاف  شيمشل ي د وا  ما يدل    

( يختمددل  بند ء و يدداً   2007( ا يد م ل دد أ ف  صً دل للاددلاا ولل عد لة اددل اد ا      15يدد  ف   ألاعدل  يداً    

بيل ل عدد لة ح  مددل اددل تاًددع لح دد ء لمعددملر و  ًاددل يصًدد أ وي رددً  ولاايددً  يصًددتن اولأ ليمييددل يدد ات     لادد

  مي ي  مامض    ي  لا ي ة لمفتل ف لمن  ملإ وم     تم  ي  لادمشل ي د وا  لمدا لادمشل ييد صال لا  دل اد ا        

لادمشل ملا عد لة  د أ     (  مس  يد ا سد أ  ي ردً  و دبعً  يصًد أ ول ندل ايدم يصًدتن ايند أ. و عد  لوا           2011 

( 5/12/2012ل فاف  ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًل وش ن   أيأ للاأل  ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًدل   

  مس  ي ا س أ  ي ر ن و بعتن يصً أ ول ن  ايم يصًتن اين أ ي ات    مي ي .

 لمث حل  ادراعلم -2
 دتر لمعدملر مدلاوألر لما مًدلإ وسد   د  للارًد أ          مايرثامي  ال لميمش ة لمايد صال لما أتدل ادل    ويراث  

( ييرثام شعًنل مصب ث ماعمال    ًم لل لاغ  لما مل ا  أل  لما ا لمريمت اصا سملأل ف  لل درثا أيلإ يد    60 

 وي       صً  لت   ة ساملا لمعًنل ي  لمايرثامي  و رً  ولصع ئً .  لالاا ل را أ  لل رب حل 

 :ص دصً : انذراص ا انض بمب 
(  عنتلن " لمر صًد  ولم ًد   وللاعد   لما   دبل مدمس  لماد ا لمريدمت واوأ  ادل         2011 األ ل  سي حل: 1-

 سض ال لم ًال مصانظال " أ  مل ي تيرًم.

صدد ا  صدد   لم أل ددل  مددا  يددصًى لمفددتء اصددا يرفددتا أس  لمادد ا لمريددمت ولصاًرددد وييتح  ددد   لمبيددمت      

ل اًنل ي  شصً ة ت يعل  دصًا حًل وللاعد   انددإ افدلا اد  للاربد أ       ولمفًيصل ولمعلاس  ل(إ وي  ومل سً  د ا

لمدا  لمعلاسل  ً  لم ً   لما   بل مايتح ة أل  لما ا لمريمت ولض ال لم ًال مصانظادلإ وسد   ت دص  لم أل دل     

 سحد صن ا الاسل ألة المل يعنتيل  ً  لم ً   لما   بل ممس  لما ا لمريمت ولض ال سًال مصانظال.

 –لعالء لمادد مل  اددل(  عنددتلن "ي دد الة للاعدد   ادد  أس  لمادد ا لمريددمت وس ددم  2015ل   يصًدددل إ األ د  2-

 األ ل  ةبً ًل اصا لميمش ة لماعميل لمايدصل"   ث ينيتأ.

ييدرتى للإاعد   لما   دبل اد  أس  لماد ا       ادل ص ا  ص   لم أل ل  ما ل ريي ف لما د الة لمادف م    

ل وآمًددد ة لم تشادددل إ و  صًدد  س دددم أمددد  اصددا لعالء لماددد مل مصتصددد لة   لاعددد ئص لمتصددد   للسرعدد اي  –لمريددمت  

للسرع ايل لماعميل لمايدصل. وم   سظفمة حر ئ  لم أل ل  ما لحخر ض ييرتى للاع   لما   دبل اد  أس    

لما ا لمريمت ال لمتص لة للسرعد ايل لمايددصل ادل  دتر لمبتأ دل لماعدميل لمايددصل لادلاا اردم  لم أل دل إ           

ا  ن أس  لما ا لمريمت يم بى  علاسل يتتبل وألة المل يعنتيل يع شد  يد  صدد  لمتصد   للسرعد ايل      افلام اص

وحت  لمعن ال واام لمتص   للسرع ايل وصد  ييرب لماملتعل وصد  يدصس للالأ   ًنا  يم بى  علاسل  د مبل  

  صاًددل زيدد ا  واددل لمتصدد لة   وألة المددل يعنتيددل يددع لزاولتًددل لمادد يم لمرنرًدد ت لعوا إ ولو دد  لم أل ددل      

 للسرع ايل   لإاع   ا  ان  م أس  لما ا لمريمت وضموأ   بنًف  ماا أ  ة لم تشال لمدً  .  
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 ب. انذراص ا ااخى ٍب
 The use of intellectual capital information"(  عنتلن (Meca & Martines:2007األ ل .1

in investment decisions An empirical study using analyst reports"                           
  ل رخ لا يعصتي ة أس  لما ا لمريمت ال سملألة لل رثا أ األ ل  دميبًل    رخ لا    أيم لما صصً ( امً  ي  ل ب حً .

سن لمف ف ي  ص   لم أل ل صت  ً ن شًرًدل ل درخ لا لما صصدً  لماد مًً  مصيثًدم يد  يعصتيد ة أس  لماد ا         

ريددمت اددل   دد أيمص  ويدد ى سًدد ا لما صصددً  لمادد مًً   ريعدد ا يعصتيدد ة أس  لمادد ا لمريددمت اددل  ت ددً  ف   مددا  لم

ييرخ يل لمر  أيم لما مًلإ  أ طب   صد   لم أل دل اصدا اًندل يد  لمتصد لة للسرعد ايل لل دب حًل لما أتدل ادل           

وم   سظفمة حرد ئ  صد      (. 2000-2003( وص   لسرع ايل مصا   ي     265 تر للوألر لما مًل  صغ ا اص    

 لم أل ل  ما وتتا    ًم شبًم مردم  لمنادت اند  للإاعد   اد  أس  لماد ا لمريدمت يد  سبد  لما صصدً  لماد مًً إ           

وس ي  لم أل ل اد ا يد  لمرت دً ة لصافد  صدت لسردمل  لتدملء ل دلاص ة اصدا للإ دلاغ  لماد مل لل دب حل لم د مل              

ا ي  ي  للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت شتحفد   رعدب  يدي  طدتال     مريدًع لمتص لة للسرع ايل اصا لم

    ا  أس  لما ا لمريمت ال لمر  أيم لما مًل لم  مًل.

 (  عنتلن  (Saleh & Hassan :2013األ ل. 2
Intellectual capital indicators influencing investment decision"                                  " 

 سملألة لل رثا أ(   ث ينيتأ. ال     ًم يفلاملة أس  لما ا لمريمت 

ص ا  ص   لم أل ل  ما  ً ن    ًم ي   تام  يفلاملة أس  لما ا لمريمت  ي  يعصتي ة صتا لٌا ر لمايدر بصًل   

يثد   مصتص   للسرع ايلإ لوض   لم أل ل يعصتيد ة أس  لماد ا لمريدمت لمردل ي رد   لمايدرثام للإطدلا  اصًفد          

تفتا لل ري أ  لل  ل ( لمرل ص  رف  لمتص   للسرعد ايلإ ولابدم  أس  لماد ا لمبيدمت اللاد  لمتصد   للسرعد ايل        

مرداًع لماعصتي ة  لوييرتى أض  لمعالاء ي  ست   ملاً  سملألة لل رثا أإ وس     ل رخ لا ل را أ  لل رب ح

ال لماف ي ة لما مًل لل رثا أيل لما أتل ادل  دتر   سأ لحف  وزا  اصا اًنل ي  ي ألء لما  اظ لل رثا أيل 

( وص   لسرع ايلإ و د  وضدع ل د صل لل درب حل   لاراد ا اصدا        42( ال  465للوألر لما مًل لم ت  صغ ا اص   

ييتح ة أس  لما ا لمريمت إ وم   سظفمة حر ئ  صد   لم أل دل سن صند ا  عدض لمرن سفد ة صدتا لصاًدل ييتحد ة         

ل يدف م   لٌلادم سدملألة لل درثا أ ولمدبعض     ادل لأ لن صن ا  عض لمايتح ة مف   د  ًم يب لادم    أس  لما ا لمريمت

 سملألة لل رثا أ. ال

 ص بعً : مىلف ان ت  الح لي مه انذراص ا انض بمب
ص ومدد  لمب صثردد ن لمددم ى  ددً  يتضددتاً  يخرصرددً  للإ ددلاغ  لمادد مل ادد  أس  لمادد ا لمريددمت وسددملألة        

سددل  ًنفادد  يدد  لاددلاا سًدد   س ددم للإ ددلاغ  لمادد مل ادد  أس  لمادد ا لمريددمت اصددا سددملألة    لل ددرثا أ واأل ددل لمعلا

 لل رثا أإ وصل ي  لم أل  ة لم صًصل لمرل     ن ومف  ال لمبً ل لمعملسًل. 

 مذخم مف هٍمً -المحىر انث وً/ الإبلاغ الد لي عه رأس الد ل انفكري 
 اواً: ط ٍعب رأس الد ل انفكري

لمريمت ح ةل للأ ي ز لع   ًل ال حد   لمتصد لة للسرعد ايل ادل لمتسد  لم  ضدمإ  أ      يع  أس  لما ا   

سن لمتص   للسرع ايل لمرل  ارص  أس  ي ا ايمت ييتن مد يف  لم د أ  اصدا   د ي  ينردد ة ت يد   و يدي  لافد          

 ي  لالاا لل ري ألة لمد ي   مانرد  ف  ولا ي  ف .

 مفهىو رأس الد ل انفكري -1
( اصددا سن "أس  لمادد ا  N.senior, 1836أس  لمادد ا لمريددمت مددًس  دد مارفتا لمد يدد إ ا دد  سشدد      سن يرفددتا 

إ وسشدد  لعسرعدد ات لماعددموف  Fozlagic, 2005:2) لمريددمت ولماعماددل يرددتر سصاًددل ولحر تًددل أس  لمادد ا لمادد ات"   

 ,1890 (Alfred Marshall         يد  ييدرثام ادل لمبيدمإ     اصا ل درثا أ لمبيدم   تمدد " سن س اد  ضدمو  أس  لماد ا صدت

وأم  عن أس  لما ا لمريمت يراً   عرل ل  رتام ال غًم  ي  أؤو  لعيدتلا آل وصدل   حدد ل يخفدع م د حتن لمانرعدل       

( أس  لمادد ا لمريددمت  رحددد لما ددما لممئًيددل مخصدد    Hamel, 1994(إ ويعددمف   15:2014لمارن سعددل"   لمعدد يمت إ

ل      لماعص لإ سأ لحد ياث  س أ  يراً    ررتر  ف  لمتص   للسرع ايل اصا  لم ًال ولم ت ييف  ال لاص  لاف  سًال

ين ايًف إ وييف  ال زي ا  لم ًال لمرل    ا مصعالاء وصت يع أ ي  يع اأ لماً   لمرن ايًلإ وأم  ي  لادلاا يد     يدل    

 (. Bontis, a,2002 : 105س    لمتص   للسرع ايل ي  ينرد ة ت ي   ولا ي ة لاف   ما لميتر   س  وس  و ريصرل ل
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( اماد اصا لحد لمردمر  دً  لم ًادل لميدتسًل ولم ًادل لم ارميدل لمعد اًل        Daniels & Noordhuisلي    

مصتصد   للسرعد ايل إ لت لم ًاددل للإضد اًل لمرددل يمغدب لميددتر  د اعف   مددا لمتصد   للسرعدد ايل اصدا سًاددل أس         

 (. (Daniels &Noordhuis,2005:28 ي مف  لل ال 

 أهمٍب رأس الد ل انفكري    -2
يع  أس  لما ا لمريمت لمثمو  لم  ً ًل مصتص   للسرع ايل ولما ما لممئًيل عالء لمتص لة للسرعد ايل  

ال يخرصف لم ة ا ة  لمخ   ولمع ا ( لأ س بب ي تأ لمع ي  يد  لمرخععد ة لمافنًدل ياد  يد ا اصدا لحدد ص د          

(إ وياثدد  أس  لمريددمت لمديددم  ددً  لم ًاددل لميددتسًل لماراثصددل       Joia,2007:2يرعدد ا لمرخععدد ة لمافنًددل     

  م ًال لميتسًل م  ف  و ً  لم ًال لم ارميل ماتتتالة لمتص   للسرع ايل لمرل  ر مف ي  أس  لما ا لمبيدمت  

صدل إ مد ل   ولماعمال لمرل يارصيتحف  طًصل ارم     ئف  افلام ا  لماتتتالة لعلامى ولمردل  اثد  أس  لماد ا لمفًي   

 (.33:2010ا ن أس  لما ا لمريمت ياث  أس  لما ا لم  ً ل مصتص لة للسرع ايل  لمييمتل وي اتاإ

 خص ئص رأس الد ل انفكري  -3
  غًدم  يد  لماتتدتالة ادل لمتصد   للسرعد ايل  اداتادل يد  لمخعد ئص          يد يراً  أس  لما ا لمريدمت  

 ينف  لٌ ل :  

 يتأا غًم يمئل وغًم يصات :  -س

( لحد يتأا  اصيد لمتصد   للسرعد ايل غًدم يمئدل وغًدم يصادت إ سأ  حدد          Fazlagic ,2005سوضب   لأ

 (. Fazagic,2005 : 2يم بى لأ ب ط  و ً     مخبملة ولماف ألة ولماع أف ولم   ئ  ولمر نً ة لمرينتمتتًل  

 يتأا  اً :   - 

عحد ي ا  يعمال س فا  ال لشريد ف   سش     مب ( سن سص  لاع ئص أس  لما ا لمريمت سحد يتأا  اً 

 ةبً  ة وس  مًب ت يد   ادل للإحرد   ولمخد ي ة س مزصد    صًد  يعد لة ل درعا ا لمادتلا لمخد ا  نيدبل شبًدم  يد               

لمة سلإ وسحدد يدتأا يريد    مند أ إ عحدد ي اد  لابدملة ويفد ألة يرعد ا  ويرنتادل  ايندد يد  زيد ا  لل ريد ألة               

 لسً  دلإ افدلام اد  سحدد يدتأا ل يايد    صًد    يدفتملإ عن لماعمادل ادل  يد            وللإ  لا ة لماري أال وادل وسد   

وص   لسرع ايل  يتن لا  ل  ف  ومف   عارف  لمااً   ولمرل  اين  ي   ن ئف  لادلاا يد   زينًدل و يصردل ا مًدلإ      

ً  لم ت ل يايد   وسحد يتأا ل ياي  لصلاا   ي  اندإ شتحد يم بى   م  أ  لمااً   مصاد يًع ولمرع ون  ً  لمع يص

  ) . 45:2006حيخد و صلامد ي   لماعمال لمي   ل    مبإ 

 (:7:2011 طملا حل ولارت إ و راث   ـ لمرنظًاًل :لمخع ئص  -ة

       لن أس  لما ا لمريمت يرتز  ال تاًع لمايرتي ة للالأيل افت يرعصد   ي ادل لمايدرتي ة لل درمل ًدًل  د ءلم

 ياًصًل ولن ييتن أم   نيب يرر و ل.ي  للاا ا ولمتظًرل و تل لما لمر

 .لن أس  لما ا لمريمت ياً  مصعا  ضا  لمفً ش  لمامحل 

 .يمش  أس  لما ا لمريمت اصا ل رخ لا لمم اًل  يي  ينخرض 

 .يبرع  أس  لما ا لمريمت ا  لماً   ت  لمامش يل للإالأيل  يي  شبًم 

 لمخع ئص لمافنًل :  -ا

اللا  لمفًي  لمرنظًالإ  أ سحد مدًس   مفدموأ   ن يارصد  أس  لماد ا      و م بى  اا أ ل لمعن  م لمبيميل

لمريمت لاف ا  لش اياًل  د  سن لمفدموأ    ياد  ادل يتل دصل  عصدًاف  لمانظادل و د أيبف  لل ملئدلإ  وسن أس           

  لمادددددد ا لمريددددددمت يراًدددددد   افدددددد ألة ا مًددددددل ويرنتاددددددل إ افددددددلام ادددددد  سحددددددد يرعددددددف  خبددددددملة ير  يددددددل     

   (.7:2011 طملا حل ولارت إ

 لمخع ئص لميخعًل ولميصتشًل   - 

و م بى   معنعم لمبيمت و ن ئد لم ل ل  أ سحد ياً   مدا   اد  يخد طم لمعاد    أتدل شبًدم  وادل ظدموف         

 ري     مل ا ا لمر ش إ وسحد يب اأ  ر  ي  للاي أ ولما رمص ة لمبند ء إ ولم يد  ادل ل خد أ لم دملألة اون  دماا إ       

أ  اصدا لم د   ولمربعدًم وللحررد   اصدا لابدملة لٌلادمي  افدلام اد   اًد              ويري   ايدرتى لالء اد مل ولم د    

 (.  236:2014 اث  م  ا مًلإ و  ل ا مًل   منرس ولل ر لامًل ال لمريم ولمعا   لمبير وت وطدإ
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 مكىو ا رأس الد ل انفكري   -4
نيددً   ددً  لمافدد ألة سن حددد   لمتصدد لة للسرعدد ايل يمصددتن  ادد   ارصيددد يدد  سدد ألة يعماًددل  رعصدد    مر 

للحر تًل ولمرنظًاًدل و  يدً  و ي يد    نًد ة للحرد   لمايدرعاصل إ ويايد     يد  ييتحد ة أس  لماد ا لمريدمت            

 لم ت  ارصيد لمتص لة للسرع ايل ش ٌ ل :

 يددب أؤيددرف   مددا انعددمي  صادد       ( أس  لمادد ا لمريددمت   Edvinsson and Malone ,1997سيدد    -س

 Bontis, b,2001: 45: ) 

       أس  لما ا لمبيمت: وييا  لماعمال لمايرمشل ولماف أ  ولل ري أ ولمخبم  لمرمايدل مصادتظرً  لمردل  ايد

 ي  سالء لمني ط اللا  لمتص   للسرع ايل.

             أس  لما ا لمفًيصدل: وييدا  لعتفد   ولمبميدًد ة وستلاد  لمبً حد ة ولمفًيد  لمرنظًادل و دملء  لللاردمل

 م  أ  لمرنظًاًل لمرل   ا   حر تًل لماتظفإ وين ي  أس  لما ا لمفًيصل  ما:ولمعلايل لمرد أيل ول

 أس  ي ا سمعلائ ل ويراث   علاسل لمتص   للسرع ايل يع لم   ئ  ولمادف ي . 

صا أس  لما ا لمعاصًد ة وأس  يد ا للإ د ل إ  ويد  لادلاا  ر اد  صد          اوأس  لما ا لمرنظًال لم ت ين ي   

   للسرع ايل    ً  يً    ن ايًل يير بصًل.لمايتح ة  يرةًع لمتص 

إ  ددنف يدصددس لل  دد ا لمدد ومل مصا   ددبً  أس  لمادد ا  1998 عددنًف يدصددس لل  دد ا لمدد ومل مصا   ددبً    - 

 :(Marr, a 2004: 7)لمريمت لما 

 أس  لما ا لمبيمت 

 أس  لما ا لمرنظًال 

 ) أس  لما ا لمعلاس ة   لم   ئ 

  ث وًٍ : مفهىو الإبلاغ الد لي 
يع  للإ لاغ  لما مل و ًصل مرتاًم لماعصتيد ة لما مًدل م غدملض لمع يدل يد  لادلاا امضدف  ادل لمييدتا ة          

لما مًل ماداتال ول عل ي  لمايرخ يً إ وير  للإ دلاغ  لماد مل اد  لماعصتيد ة لما مًدل مصايدرخ يً  لماخرصردً         

د  دفًد  لماعصتيد ة لمارًد   لمدا     (إ شاد  يعدمف للإ دلاغ  لماد مل اصدا لحد      14:2002وعغملض يرعد ا   لمدبدتأتإ  

لمايرثامي  ولم لئنً  ولطملف للامى ماي ا  ف  ال  نع لم دملألة لل درثا أيل ولمراتيصًدل وسدملألة للادمىإ      

وص   لماعصتي ة يددب لن  يد ا  ييدرخ يًف  ادل   د يم صدد  و تسًد  لمرد ا  ة لمن  يدل لمارتسعدل واأتدل اد ا             

 (. 21: 2014 للحب أتإ لمر ش  لما ًةل  ف 

 لٍ س رأس الد ل انفكري  -1
 عدد  ااصًددل سًدد   أس  لمادد ا لمريددمت يدد  لعيددتأ لمعددعبلإ وأمدد  معددعت ل سًدد   يدد  صددت غًددم يمئددل       

ولماتتتا اللا  لم ي غ  لمبيدمت وستلاد  لمبً حد ةإ افدلام اد   دعت ل   د يم وسًد   لمعاد  لمد صنل ولماعمادلإ            

ًس مر  يدد  ي دد لأ لماعماددل لمرددل  ارصيفدد  لمتصدد    ويدد  صندد  يرفددب سن لمفدد ف يدد  سًدد   أس  لمادد ا لمريددمت مدد  

للسرعدد ايل سو    يدد  يدد   اصيددد يدد  ييتحدد ة أس  يدد ا ايددمت وميدد  لمفدد ف يدد  سًدد   أس  لمادد ا لمريددمت صددت  

يعمال ي ى اع مًل لمتص   للسرع ايل ال لاص  لم ًال ي  ي   ارصيد ي  أس  ي ا ايمت و   ً  يًد    ن ايدًل.   

 Al-Ali,2003:38-39   )      و ع  ااصًل سً   أس  لما ا لمريمت يد  لمدتلحدب لمافادل مصتصد   للسرعد ايلإ لأ

(  رن لمتص   للسرعد ايل لمردل   دًس و رعدب اد  أس  لماد ا لمريدمت   عد  اصدا يي  دب شبًدم             Marrسش   

 (.   Marr ,a  2004:5افلا ا     ً  يً    ن ايًل يير ليل 

 نم رج لٍ س رأس الد ل انفكري:  -2
 يدب  عد ا لماند ص  لماعراد   ادل ااصًدل لم ًد  إ  أ سن صند ا          حا أ  سً   أس  لما ا لمريدمت    ع اة

يداتال ي  لمنا أ  لمرل  يرخ ا يداتال ي  لمافلاملة لما مًلإ وصن ا يداتال ي  لمناد أ  لمردل  يدرخ ا    

 يداتال ي  لمافلاملة غًم ي مًل وياي   تضً ف  شا  ي  ل :

  لاا حا أ  ي مًل م ً   أس  لما ا لمريمت وصل: rt:Stewaمم ٌٍش م نٍب: لذو  

ييًم حاتأ  لم ًادل غًدم لماصات دل لما يدت ل  مدا      و(Stewart,1995) : * لم ًال غًم لماصات ل لما يت ل 

سن لمع ئدد  للضدد ال ماتتددتالة لمتصدد   للسرعدد ايل حدد    يدد  أس  ي مفدد  لمريددمتإ  أ  راًدد  صدد   لمةمي ددل   حفدد    

 (.                 Sundac,2009: 283ي مًل ي س ل منرس لمعن ال  ع ايل   تملء لما  أح ة يع شيتا ة  ياب مصتص   للسر
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وشا   ن ص ل لمناتأ  يعرا  اصا لمع ئ  اصا لماتتتالة مدنرس لمعدن ال شر د   مر  يد  لمع ئد  لمرد ئض       

  (.wall ,et al,2004:31إ أ سن ص ل لماع ا ياً   ما للأ ر   وللحخر ض   

إ وصت ييرن   مدا لمردمر  دً  لم ًادل     Stewart,1997 لم ارميل: وسّ ا ص ل لمناتأ   –حاتأ  لم ًال لميتسًل * 

لميتسًل ممس  ي ا لمتص   للسرع ايل وسًارف  لم ارميلإ واصًد ا ن للارملض لمانة ل لمدمئًس مصنادتأ  ييدًم    

   صد  لم ًادل سًادل لماتتدتالة لماصات دل وأس        ما سن لم ًال لميتسًل  اثد  لم ًادل لم  ً ًدل مصتصد  إ و فدا     

لما ا لمريمتإ ويعّ  ص ل لمناتأ  ي بتلم ي  لمن صًل لما   بًل إ و ن لمرمر  دً  لم ًاردً   لميدتسًل ولم ارميدل(     

 اثدد  سًاددل لماتتددتالة لمريميددل ولماصيًددل لمريميددلإ وميدد   تلتددد صدد   لمةمي ددل ييدديصل وصددل سن  ددتر لع ددف     

  ي  لمر صب ة للسرعد ايلإ مد ل اد ن لمراًدملة لمردل  ةدمس اصدا يداد   دتر لع دف إ  دف م ادل             يرعمض  ما لمع ي

س دع أ لع ددف إ مدد م  يدددب سن  فلادد    م يددب ن اندد  صيدد   أس  لمادد ا لمريددمتإ اصددا لمددمغ  يدد   ددعت ل أمدد    

لمريددمت    (: أس  لماد ا 32:  2011وييدرخ ا صد ل لمنادتأ  لمعدًال لٌ ًدل  لمفلامدلإ       (. 60: 2006 لمخرد فإ 

 لم ًال لم ارميل –لم ًال لميتسًل مصتص   للسرع ايل 

 أ سحد يعيس للأ د   لمايدر بصًل    (Stewart, 1997)   لسرمل  ص ل لمناتأ  ي  سب  و: Tobins Q* حاتأ  

لمارتسعل ويراث   د مرمر  دً  أس  لماد ا لمايدرثام ولمانرعدل لمار   دلإ ويرفدا  لم ًادل لميدتسًل مصاتتدتالة           

  Qلشبدم يد  ولصد  ولشبدم يد  سًادل       Qلماصات ل مصتص   للسرعد ايل ولميصردل سل درب لمًلإ ادرأل ش حد  سًادل        غًم

مصان ايددً  يدد ا أمدد  اصددا  ن لمتصدد   للسرعدد ايل سدد اأ  اصددا  حردد   سأ دد   ساصددا يدد  لمان ايددً  مفدد  اددل حرددس      

بف  يًد    ن ايدًلإ وصدت حادتأ      لمعن الإ وص ل ي ا اصا سن صد   لمتصد    ارصد  أس  لماد ا لمريدمت لمد ت يييد       

ي دد أ   مددا حاددتأ  لم ًاددل لميددتسًل  مددا لم ًاددل لم ارميددل سل لحددد ييددرخ ا لمريصرللل ددرب لمًل  دد ل ادد  لمريصرددل       

 Jihene& Robert,2013:89) .لم ارميل   

 ب: مم ٌٍش غير م نٍب
يداتاددل يدد  لمافلاددملة  ( : ويددر  يدد  لاددلاا صدد ل لمناددتأ  للارًدد أ    (Fitz,1994أشدد ء أس  لمادد ا لمريددمت  * 

لمارعص ددل  ددمس  لمادد ا لمريددمت و ةبً فدد  اصددا يداتاددل يدد  للاددملا مر  يدد  ييددرتى أشدد ئف  إ و رفددا  صدد         

 (.  61:2006لمافلاملة يعصتي ة ا  لميتر ويعصتي ة ا  لماتلا ويعصتي ة ا  لماصيًل لمريميل    مبإ

( ومدد   Sveiby 1997لمنادتأ  يد  سبد       (: سد ا صد ل   (Sveiby,1997* يملسبدل لماتتدتالة غًدم لماصات دل     

مصتصدد   للسرعدد ايل لمرددل  مغددب اددل  ربددع سًاددل    لسصدد لف ااصًددل سشثددم يدد  شتحفدد  حظميددلإ سأ وضددع شدد ال  سالأيدد  

 ,Luu, et alلماتتددتالة غًددم لماصات ددل ول ددًا  اددل يدد  يرددمر  ددً  لم ًاددل لميددتسًل ولم ًاددل لم ارميددل     

2001:10 .) 

 نفكريالإفص ذ عه رأس الد ل ا -3

ظفددمة لم  تددل  مددا للإاعدد   ادد  أس  لمادد ا لمريددمت حرًدددل للإم دد   اصددا لمتصدد لة للسرعدد ايل اددل لع ددتلر    

ف  ال لم ف ي  لممئًيل "للترا اًل ولعلالاسًل ولمبً ًل ئلمار  يل لإن  يتن سشثم  اع ص  ال للإ لاغ  لما مل وسال

لمرتلزن  دً  يعد مب  صد  لعطدملف لماخرصردلإ سأ  يدا        واصًف  لل رد  ل  ما يع مب لعطملف لماخرصرل و يد ا 

للإالأ  ويدصددس للإالأ  ولمايدد صاً   ادد  اددًف  لماف يدد ة لل ددرثا أيل ولمتصدد لة لمرد أيددل ولمعاددلاء وتفدد ة 

 (.   24: 2002للئرا ن ولم يتي ة"     تًفصا ن إ

 طرق الإفص ذ عه رأس الد ل انفكري: -4
 ن وم  لمنا أ  لما رمصل ملإاع   ا  ييتح ة أس  لما ا لمريدمت  ادل     ع اة لع   ا ولماف املة لمرل 

(  OECD ,1999لمييتا ة لما مًلإ سو ال شيتا ة لا  دلإ ا د  ا د ة ينظادل لمرناًدل مصرعد ون للسرعد ات         

يددف امل مص ًدد   وللإاعدد   ادد  أس  لمادد ا لمريددمتإ وحددر  ادد  لماددف ام سن للإاعدد   ادد  لماعصتيدد ة لمارعص ددل  

ا ا لمريمت يدب سن  يتن ألة ا ئد   مصتصد   للسرعد ايل وشد م  ع د    لماعد مبإ و دً  لمادف ام سن          مس  لم

صن ا لميثًم ي  لمرد أ  لمرع مل ومي  ي  لمابيم سن   دتا  مدا  اًًدملة  م ليًدل ادل لم تلاد  لمادف م  اصدا يثد           

 (.  59:2010ل ولمانرعل   ت  مإص ل للإاع  إ ولن ست اا  ي  ص ل لمنت  يدب سن يفلا  ال ظ  يرفتا لميصر
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 25:2014  صدل  ي اد إ  لئد   للإاع   ولمر ميم ا  أس  لما ا لمريمتإ وي  سص  صد   لمةم لئو ع اة طم

ي لا  لمييتا ة لما مًل للض اًل : وال ظد  صد ل لماد لا  يدر  لاد لا لمييدتا ة لما مًدل للضد اًل  رفدا            -س : )

  ددم أس  لمادد ا لمريددمت لمرددل يددر  أ دداصرف   يددبب ادد ا لمر شدد  يدد  يعصتيدد ة غًددم ي مًددل إ يددع للإلادد أ   مددا ان

لماند اع لمايدر بصًل لمام بةدل  فد   لمعن  دم إ و يد ا  صد   لمييدتا ة يرخد ت لم دملألة ادل   ًدً  أس  لمادد ا             

 لمريمت مصتص   للسرع ايل إ ول خ أ ي  س  يرم ب اصا ص ل لمر ًً  ي  سملألة.

  ص ل لما لا  يدر  لمر ًدً     درخ لا لم ًادل لميدتسًل مصتصد   للسرعد ايل ح سعد          ي لا  لم ًال لم  مًل: وال ظ - 

 سًارف  لم ارميل مر  ي  أس  لما ا لمريمت مصتص   للسرع ايل.

يدد لا  يمشددب: واددل ظدد  صدد ل لمادد لا  يددر    ًددً  أس  لمادد ا لمريددمت اصددا ل دد   لم ًاددل لميددتسًل مصتصدد          -ة

ر  يد  أس  لماد ا لمريدمت مصتصد   للسرعد ايلإ وادل لمتسد  حريدد يدر    ًدً            للسرع ايل ح سع  سًارف  لم ارميل م

أس  لمادد ا لمريددمت اللاصًدد   تل ددةل لمتصدد   للسرعدد ايل وا دد  مصييددتا ة لما مًددل لمر صً يددل  سأ يددر  لمر ميددم ا ددى    

ست سن    مييدتا ة لما مًدل اد  لم دً  لمردل يايد  للاراد ا اصًفد إ ويد  اد ل أمد  ييدتن ضدا  شيدتا ة لضد اًلإ               

 ل    لميتر يع  لاف  و ًصل لصرتلء لمر صب ة لميبًم  لمرل  ري   ف  ان  م أس  لما ا لمريمت.

 المحىر انث ن / لراراا ااصتثم ر واوعك س الإبلاغ الد لي عه رأس الد ل انفكري عهٍه 
 اوا: مفهىو لراراا ااصتثم ر 

لعيدتلا لمايدرثام إ لأ يعدمف لل درثا أ واد       يع  لمف ف لممئًس ي  لل رثا أ صدت    ًد  ا ئد  اصدا      

(   حدد يتتدتا   دررظ  دد لمتصد   للسرعد ايل  فد ف زيد ا  لمثدمو  يد  لادلاا            25لماعً أ لما   بل لم ومل أسد    

لمرتزيع ة   لأ    إ ليد أإ اتلئ ( لو لم ي ا  لممس ا مًل سو  ان اع سلامى  عتا مصتص   لمايرثام  يث   ص  لمرل 

يدصدس لماعد يًم    ادمفف شاد   (إ 2  لالاا لمعلاس ة لمرد أيل  اب  لممصا  و دصًا نإ  د ون  دنل:      ع  اصًف  ي

لص  لماتتتالة لمرل   ررظ  ف  لمتص   للسرع ايل مامض زيد ا   لما   بًل ولممس  ًل ال لمعملر لل رثا أ   حد 

  سو اتلئد  يد  ص دتر لليرًد ز     يتلأاص  سو  ناًل لمثمو  ي  لالاا ي    ع  اصًد ي   تزيع ة  اصا لاي  اتلئد 

سو  تزيعدد ة للإأ دد   سو لمع ئدد  يدد  للإيددد ألة( سو ماددمض لأ ردد   سًارددد لممس ددا مًلإ سو ماددمض لم عددتا اصددا   

(إ 2001( إ14 لم  اد   لما   دبًل    ين اع سلامى يا  صل مرصد  لمردل   عد  اصًفد  يد  لادلاا لمعلاسد ة لمرد أيدل         

(. 25س يةد    مرعميدف لل درثا أ واد  لماعًد أ لما   دبل لمد ومل         ويلاصظ ي  لن لمرعميف لم ت س يدد لمادصد  

 لم عدتا  لتد   يد   زينًل يعًندل  مررم  لمايرثام سب  ي  يعً  يتتتا ال سيتلا  تظًف   حد لل رثا أ وامف
يير بصًلإ لمرل ي  لا حف   عتيض لمايرثام اد  لمتسد  لمد ت ل درثامة اًدد لليدتلا ويعد ا لمرفدخ           ح  يل   ا  ة اصا

 . (Reilly & Brown, 2011: 4)  سو لامشل لو صيتيل لاخص ييتن سن ياي  لالاا ص   لمررم  لم ينًل إ ولمايرثام

لم ملألة لمرل  رخ ص  للإالأ  ال لمتص   للسرعد ايلإ  أ سن  صد     وس عبسملألة لل رثا أ ي  لص  و ع  

صد   لم دملألة اصدا   د ء ول دراملأ وحادت        لم ملألة  ف ف  مدا    يد  لمفًيد  لعيثد  م دد  لل درثا أإ  أ  دف م       

لمتص   للسرع ايلإ و  لاد  لم دملألة لل درثا أيل سصاًرفد  عن لمابد مغ لمانر دل اصدا صد   لل درثا ألة اد ا  يد             

وسن سددملألة (إ 74:2014 يددتن ضددخالإ و اثدد  وزحدد  يفادد  يدد  لمفًيدد  لمادد مل مصتصدد   للسرعدد ايل  زويدد إ         

ع  ي  لشثم لم ملألة صي  ًل شتحف   اث  تتصم ااصًل  خعًص لماتلأاإ افلام لل رثا أ ويفا  ش ن صداف   

ا   حف   ع  لايلا ي  سلاي ا  تزيع لم لا  لم تيلإ  أ  ن سملألة لل رثا أ صل لم دملألة لل درمل ًدًل لمافادل    

مدا  لل وييدرن     تلء ال صً   للإاملا سو لمتص لة للسرع ايل م م  اا  لمفموأت  ن ييتن ص   لم ملألة  صًا

 (.13:2008س س أ ًنل  امض صا يل لماتلأا لمن اأ  وا ا  ب ي ص   ش لوت إ

 ث وًٍ : أوىاع لراراا ااصتثم ر 
 رتسف طبًعل لم ملأ لم ت يرخ   لمايرثامون اصا طبًعل لمعلاسل لم  ئادل  دً   دعم لعال  لل درثا أيل وسًارفد       

 (:                           38: 2009صا  لا ل لسي ا صل  يةمإ اوي  ص ل لمانةص    ن ي  سملألة لل رثا أ 

سملأ لميملء: ويرخد   لمايدرثام اند ي  ييدعم  د ن سًادل للإال  لل درثا أيل ياثصدل   م ًادل لم  مًدل مصرد ا  ة            1- 

ند ي   لمن  يل لمارتسعل ينف  ي يدت ل ادل سطد أ لمع ئد  ولماخد طم    يد  اد   دعمص  لميدتسل سو  عبد أ  سلادمى ا           

ييتن لميعم لميتسل لس  ي  سًال لعال  لل رثا أيل وأم  شا  يملص  لمايرثامإ ست يا  يتم  م يد صد ا ل ميدملء   

  ص  لعال  ي  لت     ً  يي  ب أس ا مًل ي  لأ ر   يرتسعد ال  عمص  لميتسل لماير بصل.
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ل  لم ًال لم  مًدل مصرد ا  ة لمن  يدل   يد      سملأ ا ا لمر لوا: ان ي   يردًب آمًل لميتر  ما لمفاتط لميملئً 2-

ا  لميعم( يتل   لميعم للأ ر    ما ح ةل يريد وى اًفد  لميدعم لميدتسل مصيدف  يدع  لم ًادل يد  وتفدل حظدم           

لمايرثام وال ص   لم  مل يعبب لميتر ال ص مدل  دتلزن مد م  ا مد ت م يدد سدملأ لميدملء سو سدملأ لمبًدع يرتسدف           

  ملأ لل رثا أت ال ص   لم  مل صت ا ا لمر لوا.ا  ل خ أ لم ملأإ اًيتن لم

سملأ لمبًع: ان ي  يادم لميدتر    مدل لمردتلزن يخصد  صًن د  أغبد ة  ضد اًل مصيدملء يد  ييدرثام ت يد إ ست             3- 

يتت  ييرثام يمى ص مل لميتر ال  ص  لمص ظل ي زلا لسد  يد  لم ًادل ياد  يرةصدب يندد سن يعدمض  دعملم ت يد لم          

لم ًال وصي ل يم رع لميعم ا  لم ًال يا  يفات  ما   رً  ييرثام سلام مصبًدع اًيدتن سدملأ     مرص  لعال  ي ي  ا 

 لمايرثام صًن   صت سملأ  ًع. 

 ث نثً : الإبلاغ الد لي عه رأس الد ل انفكري ولراراا ااصتثم ر 
 ملألة يثد   يتلتد لمايرثامون لم  مًتن ولمام  بتن ص لة لو يتلسف يعًنل  رةصب   خ أ ا ا ي  لم   

سددملأ  ًددع لع ددف  سو سددملأ للصرردد ك  فدد  وشدد م  سددملأ لميددملء سو ادد ا لميددملء يادد  يدعدد  لصرا يدد  ف  يرتتفددل    

  م أتل لعوما ح ت   ًً  ل رثا أل ف  ال لمتص   للسرعد ايل لمردل ييدرثامون اًفد  سو لمردل ييدعتن ملإ درثا أ        

لمرل  ارص     ًمل ال ل د   سملأل ف إ سأ يعيس ش  يد    اًف  وأم  ي  لالاا لارا اص  اصا يداتال ي  لمعتلي 

 (إ66: 2014إ المتضع لما مل ولعالء لمرياًصل مصتص   للسرع ايل ي ى  دلايل للإ درثا أ ادل س دفاف   لماثند     

ويعا  ي ألء لمتص لة للسرع ايل اصا حيم لماعصتي ة لما   بًل ي  لالاا لمييتا ة لما مًل ولمردل  يدرعمض   

  لمامش  لما مل وحر ئ  ساا ا لمتص   للسرع ايل لمردل  ايد  لمايدرثام يد  األ دل لمبد لئ  لمار صدل        يعصتي ة ا

ملا رثا أ   لارا ا اصا ص   لماعصتي ة وغًمص  ي  لماعصتي ة غًم لما   بًل ال  بً   ً ن لت ي  لمتصد لة  

يرثامون لماعصتيد ة ل خد أ سدملأل ف     لأ ييرخ ا لما (إ83:  2010 ط صمإ للسرع ايل لعشثم يلاءيل ملا رثا أ

 تلء ميملء لل ف  لو مع   لو مصبًدع اند  لمفدموأ إ ولن يعصتيد ة أس  لماد ا لمريدمت  عد  لصد ى لماعصتيد ة          

 لمافادددددل ادددددل ل خددددد أ لم دددددملألة ولمردددددل يايددددد  ل دددددرخ ليف  شافلادددددم صدددددتا ييدددددر ب  لمتصددددد   للسرعددددد ايل 

  (Saleh&Hassan,2013:186 . 
ي  وص   لسرع ايل صت    ً  لمم  ًل م م  ادرن لمم  ًدل  عدمف   حفد  لما   د  لمد ت يرتسدع        سن لمف ف لع    مو

لمايرثام لم عتا اصًد ال لماير ب  ي     لليتلا لمرل يد اعف  يد  ستد  ل درثا أ إ مد م  اد ن لمتصد   للسرعد ايل لمردل          

ب وتتا أس  ي ا ايمت يراً  سو   رمل ًدلإ  يعا م ي ا  سأ  صف  سو لمرل صل    تل  ما لعأ    سشثم ي  غًمص   رةص

ست سن صن ا يتتتالة غًم يصات ل  ع  انعملم مصم  ًل وسن  يتن  ص  لماتلأا ل   ي   األشف  و  فًمص  مرع  يتتتالم 

 س   ددددددددددددددددددددً م اعصًدددددددددددددددددددد م اددددددددددددددددددددل    ًدددددددددددددددددددد  صدددددددددددددددددددد ف لمم  ًددددددددددددددددددددل مصتصدددددددددددددددددددد   للسرعدددددددددددددددددددد ايل 

أس  لما ا لمريمت لم ت يفات  مدا  ع يد  أ  ًدل لمتصد        م م  ينبال لمنظم  ما   ًً  (إ40: 2010 لمييمتل وي اتاإ 

لم عدددددتا اصدددددا لل دددددرثا ألة لمام  دددددل مصايدددددرثامي  لما راصدددددً      ويددددد   ددددد  للسرعددددد ايل اصدددددا لماددددد ى لمبعًددددد إ   

 Razafindrambinina& Santoso, 2013:108.) 

 درثا أإ  أ  ويع    ًً  وسً   أس  لما ا لمريمت ي  لماتضدتا ة لم  يثدل لمردل  دتف  اًدم  دتأ  لل      

سن سً  د وللاع   اند ال لمييتا ة لما مًل  تف يظفم لم ًال لم  ً ًدل مصتصد لة للسرعد ايلإ اد ماتتتالة     

لمريميددل  ددر لا  صًدد لم شبًددملم اددل ينظادد ة لعاادد ا اددل لمايددر ب  لم ميددبإ ولن أس  لمادد ا لمريددمت يرفددا              

 ئ  و ددملءلة لللارددمل  ولماعماددل ولميردد ءلة    يتتددتالة يخرصرددل ينفدد  لمعلاسدد ة لمرد أيددل ولمعلاسدد ة يددع لم  دد     

و ةتيمص  ولما أش ة لمايدصل وص تر لل ري أإ وش   ص  لم ي   ة لمرل م  ير  أشمص  لاة  مدا لحر د ا لماً لحًدل    

 لمر صً يدددل لمردددل ل  ظفدددم صددد   لماتتدددتالة ادددل صيددد    ف  ولمردددل  دددف م  يدددي  شبًدددم   منيدددبل مصايدددرثامي             

(إ ويف م للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت ال سملألة لل رثا أ يد  لادلاا   137: 2009 تتلا ول ا اً إ 

س أ  لمايرثام اصا ل رخلا  يعصتي ة ا  تفتا لل ري أ لمرل ص  رف  لمتص   للسرع ايل وحتاًل أس  لما ا 

  لمتصدد   لمبيددمت لمرددل  ارصيددد وييددرتى أضدد  لمعاددلاء لمرددل  رارددع  ددد لمتصدد   للسرعدد ايلإ  افددلام ادد   ددتأ   

للسرعدد ايل ادد  سدد أ ف  وليي حًرفدد  اددل لاصدد  لم ًاددلإ   مردد مل ادد ن للإ ددلاغ  ادد  أس  لمادد ا لمريددمت  مددا ت حددب      

إ و بدً   Saleh & Hassan, 2013: 185) لماعصتي ة لما مًل  يف  ال ااصًل ل خ أ لم ملألة لل درثا أيل   

س  لما ا لمريمت ال  ع ي  لماً   لمرن ايدًل مصتصد     لم أل  ة لمردميبًل لعصاًل لمار لي   ملإ لاغ  لما مل ا  أ

للسرع ايل وسًارف  ال اعم لسرع ا لماعمالإ وس  لزالاة سصاًل لماتلأا لم  ئال اصدا لماعمادلإ ويدع أمد  اد ن      

 غ مبًل ص   لماتلأا ل ير  للإ لاغ  انف  ال لماً لحًل لمعاتيًل لمر صً يل.
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  لع دتلر أغد  سن اد ا يد  لمتصد لة للسرعد ايل يد اتن  مدا         يا  ساى  مدا لاصد  اددت  يعصتيد ة اللاد      

للإاع   لمةتال ا  ص   لماتلأا ولماتتتالة غًم لماصات ل مًر  غص  صد   لمرددت إ وسد  س يد  تفدتا شبًدم        

مان سيددل   يددً  لمييددتا ة لما مًددل مريددا  للإ ددلاغ  لمادد مل ادد  أس  لمادد ا لمريددمت يدد  لتدد   ملاددً  لم ددملألة    

 يمي (. وسن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت ياي  سن ييف  يفال لما Marr,b,2005:69لل رثا أيل  

 ( :6:ولمايرثامي  ي  لالاا    ً  لمان اع ولما لي  لٌ ًل مف   غ اًصلإ   ون  نل

 : وأم  ي  لالاا:  منيبل ما يمت لمتص لة للسرع ايل -1

  ارصيد لمتص   للسرع ايل. لإغ  لمايرثامي    ًال أس  لما ا لمريمت لم ت س - س

  ً ن حت  أس  لما ا لمريمت لم ت  ارصيد لمتص   للسرع ايل. - 

 لاة ء سًال ممس  لما ا لمريمت لم ت  ارصيد لمتص   للسرع ايل. -ة

  تضًب لمعصل لم  ئال  ً  أس  لما ا لمريمت ويخرصف للحيةل لمرد أيل. - ة

 : وأم  ي  لالاا:  منيبل مصايرثامي  -2

م عتا اصا يعصتي ة ا  لمتص   للسرع ايل  ي ن شًرًل ل ر  لا لمنادت اد  طميد  أس  لماد ا     ل -س

 لمريمت.

لم عتا اصا ل ف ي ة ش اًل  ايد  يد  لمرنبدف  نيدبل للأ د    مدا لمابًعد ة لمردل   عد  اصًفد             -  

 لمتص   للسرع ايل لمرل  ارص  أس  لما ا لمريمت.

خد طم  مدا ليدملالة لل درثا أ ادل لمتصد   للسرعد ايل        لمراي  ي    يدً  ااصًدل   د يم حيدبل لما     - ة

 لمرل  ارص  أس  لما ا لمريمت.

 لمراي  ي    يً  لمرف  مةبًعل حي ط لمتص   للسرع ايل. - ا

 زي ا  لم  أ  اصا لمرنبف ولارض  مال لمراًم ال حي ط لمتص   للسرع ايل. -  

 -عهى لراراا ااصتثم ر المحىر انرابع/ الإبلاغ الد لي عه رأس الد ل انفكري واوعك صه
 الج وب انتح ٍمً

 اوا: لٍ س رأس الد ل انفكري في شركب اصٍ  صٍم نلاتص اا 
مامض    ي   ت لمنا أ  يلائال م ً   أس  لماد ا لمريدمت ادل لادمشل ل ً  دً  ملا عد لةإ حلاصدظ  ن        

ل لم ارميدل  مدا لم ًادل لميدتسًل     لمنا أ  لمرل  عرا  اصدا لمعلاسدل  دً  لمعتلئد  ولم دً  لميدتسًل يثد  حادتأ  لم ًاد         

( وطمي ددل أس  لمادد ا  CIV(إ وحاددتأ  طمي ددل لم ًاددل غًددم لماصات ددل لما يددت ل     BTMم  ددتر لماصيًددل    

يل ميفتمل  ةبً ف إ افلام ا   تلام لمبً ح ة لمخ  دل  فد إ وسد     ءلمريمت لماب لام  إ  ع  ي  لشثم لما  يًس يلا

 ما ا لمريمت ي   بً م وصل:   ل رخ لا لمنا أ  لٌ ًل م ً   أس  ل

 ( BTMنمىرج انمٍمب انذفترٌب إلى انمٍمب انضىلٍب لحمىق الدهكٍب )  -1
( ي  ل مز لما  يًس لمايرخ يل م ً   أس  لما ا لمريمت ولشثمصد  لحريد أل وأمد      BTMيع  حاتأ       

  لماد ا لمريدمت يراثد   د مرمر     ميفتمل  ةبً د ويعرا  اصا س ئال لمامش  لما ملإ لأ ييرن  لمنادتأ  اصدا سن أس  

 ً  لم ًال لميتسًل مصيمشل وسًارف  لميتسًلإ  أ سن لم ًال لميتسًل  اث  لم ًال لم  ً ًل مصيمشل ولمرل  رفا  

 سًال لماتتتالة لماصات ل وأس  لما ا لمريمت.

لمادد ا لمريددمت ويددر  لم عددتا اصددا لمبً حدد ة لمخ  ددل  دد مناتأ  يدد  س ئاددل لمامشدد  لمادد ملإ ويددر  لصريدد   أس    

 ش ٌ ل:

 لم ًال لم ارميل م  تر لماصيًل. –أس  لما ا لمريمت   لم ًال لميتسًل مصيمشل 

وير  لصري   لم ًال لميتسًل ي  لالاا ااصًل ضدم  لم ًادل لميدتسًل مصيدف     

ادل اد ا ل دف  لميدمشل     


إ افدلا  

ا  لصري   حيبل لم ًال لميتسًل  ما لم ًال لم ارميل مصيف 

 ريب   ميي  لٌ ل:ولمرل    

                                                 

لمبً ح ة لما مًل لمخ  ل   ميمشل ل ً   ً  لم ًال لميتسًل مصيف    عم للغلار ال حف يل لمينل( وس     لم عتا اصًف  ي   

 (.2014,2013ملا ع لة لما أتل ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًل مصا    

( ي  س حتن لميمش ة 3 اث  ا ا ل ف  لميمشل أس  لما ا لما ات  إ ولن لم ًال لل اًل مصيف  صل اين أ ولص  صيب لما ا   

 1997( مينل 21 
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 لم ًال لم ارميل مصيف ÷ لم ًال لميتسًل  ما لم ًال لم ارميل مصيف     عم لميف  ال لميتر 

 2013-2014( سًال أس  لما ا لمريمت ميمشل ل ً   ً  ملا ع لة مصا   1ويبً  لمد وا  

 
 BTM اتتب حاتأ   2013-2014( سًال أس  لما ا لمريمت ميمشل ل ً   ً  ملا ع لة مصا   1لمد وا  

 لم ًال لميتسًل  لمينل

  يصًتن اين أ(

 لم ًال لم ارميل

  يصًتن اين أ(

ل أس  لمادد ا لمريميدد  

  يصًتن اين أ(

حيبل أس  لماد ا لمريدمت   

 لما لم ًال لميتسًل %

حيبل لم ًال لميتسًل لمدا  

 لم ًال لم ارميل  يم (

2013 4,995,222 1,936,712 3,058,510 61   % 2.58 

2014 3,510,156 1,876,403 1,633,753 46.5 % 1.87 

 لمد وا ي  لا لا لمب صثر ن   لارا ا اصا حيم   تر لمعملر م وألر لما مًل ولمر  أيم لمينتيل مصيمشل.   

 يربً  لٌ ل:                         لما شتأ آحر موي  لمد وا 

إ وسن لمردمر  دً    2013ااد  صدت اصًدد ادل اد ا       2014ا سن أس  لما ا لمريدمت مصيدمشل سد  لحخردض ادل اد         -س

لم ًاددل لميددتسًل ولم ًاددل لم ارميددل ل يايدد  سن يعددتا مددمس  لمادد ا لمريددمت ا ددى  دد  صندد ا لمع يدد  يدد  لمر صبدد ة          

للسرع ايل لمرل  ةمس اصا  تر لل ف  ولمرل  ف م اصا ل ع أ لل ف إ افلام ا   ن صن ا لمع ي  يد  لمعتليد    

  أتًل لمرل  تم  ص ل لمرمر.لم للاصًل ولمخ

% ( يد  لم ًادل لميدتسًل ميدمشل ل دً   دً  ملا عد لةإ        61سن حيبل يي صال أس  لماد ا لمريدمت  عد اا       - 

ا د  ش حد  حيدبل     2014إ ليد  ادل اد ا    2013وسن لمنيبل لمارب ًل  عتا  ما لماتتدتالة لماصات دل مصيدمشل معد ا     

لم ًاددل لميددتسًل مصيددمشل وسن لمنيددبل لمارب ًددل  عددتا  مددا      ( يدد %46.5ييدد صال أس  لمادد ا لمريددمت  عدد اا    

 لماتتتالة لماصات ل.

وصن  يرفب سن لامشل ل ً   ً  ملا ع لة  عرا  اصا أس  لما ا لمريمت ادل ااصفد   نيدبل لشبدم يد  لارا اصد        

 اصا لماتتتالة لماصات ل.

إ و ن للحخرد ض ل يايد  سن    2013لحخرفد  اد  حيدبل اد ا      2014وحلاصظ  ن حيبل أس  لما ا لمريمت معد ا  

 يع ى ممس  لما ا لمريمت ا ى     يبب       ل ع أ لل ف   عتالم لو صبتط م.

سشبدم يد  ولصد  وصد ل يعندل سن       2013 -2014ش ح  حيبل لم ًال لميتسًل  ما لم ًال لم ارميدل لادلاا  دنتلة     -ة

رل م يف  و  يب   ًدً  لمايدرثامي  ادل  دتر     لامشل ل ً   ً  ملا ع لة   تا    رثا أ تً  مصا  أ  لمع صًل لم

 لمعملر م وألر لما مًل إ وس  لحعيس أم  اصا لأ ر    عم لميف  اتر لم ًال لم ارميل.

 ((CIVنمىرج انمٍمب غير الدهمىصب المحضىبب  -2
ماد مل  وصت ي  لمنا أ  لمايرخ يل م ً   أس  لما ا لمريمت ولم ت يعرا  ادل لصريد  د اصدا س ئادل لمامشد  ل        

افددلام ادد  شيددف لمدد لا إ وييددًم  مددا لن لمع ئدد  للضدد ال ماتتددتالة لمتصدد   للسرعدد ايل حدد    يدد  أس  ي مفدد     

 لمريمتإ وير  لصري   أس  لما ا لمريمت   مخةتلة لٌ ًل:

 صي   يرت ى لم لا  سب  لمفميبل لالاا  لاا  نتلة ي ضًل. - س

 رس لما  .صي   يرت ى سًال لماتتتالة ال س ئال لمامش  لما مل من -  

 صي   لمع ئ  اصا لماتتتالة ي  لالاا سيال يرت ى لم لا  اصا يرت ى لماتتتالة منرس لما  . - ة

 صي   يرت ى لمع ئ  اصا لماتتتالة منرس لمعن ال لالاا حرس لما  . - ا

يرت دى لماتتدتالة(إ وياثد      x يرت دى لمع ئد    -صي   لمع ئ  للض ال   يرت ى لم لا  سب  لمفدميبل  -  

   مع ئ  للض ال. أس  لما ا لمريمت

يعد ا ضدميبل    x  لمع ئد  للضد ال    –صي   سًال أس  لما ا لمريمت  عد  لمفدميبل ا لمع ئد  للضد ال      -  

 لم لا ({

 يع ا شصرل أس  لما ا. ÷ صي   لم ًال لم  مًل ممس  لما ا لمريمت  أل  لما ا لمريمت  ع  لمفميبل  - خ

 :  2013-2014ً  ملا ع لة مصا    ( سًال أس  لما ا لمريمت ميمشل ل ً  2ويبً  لمد وا  

                                                                                                                                            

  مل ص تر لماصيًل اصا ا ا ل ف  لميمشل.و  يب   يال لتا 
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 CIV اتتب حاتأ   2013-2014( سًال أس  لما ا لمريمت ميمشل ل ً   ً  ملا ع لة مصا   2لمد وا  

يرت دددى لمددد لا   لمينل

  يصًتن اين أ(

يرت دددددددددددددددددددددددددى 

لماتتدددددددددددددددتالة 

  يصًتن اين أ(

لمع ئددد  اصدددا  

 لماتتتالة

% 

يرت ى لمع ئ  

مددددددددددددددددددددنرس 

 لمعن ال%

أس  لماددددددددددد ا  

 ئددد  لمريدددمت لمع

 للض ال

أس  لماددددددددددددددد ا 

لمريدددددددمت  عددددددد   

 لمفميبل

لم ًادددددددل لم  مًدددددددل  

  ممس  لما ا لمريمت

  يصًتن اين أ(

2013 552770 2,862242 19% 6.58% 364435 309770 1,548850 

2014 660580 3,164711 21% 9.43% 362,148 307,826 1,539,130 

 ر م وألر لما مًل ولمر  أيم لمينتيل مصيمشل.لمد وا ي  لا لا لمب صثر ن   لارا ا اصا حيم   تر لمعمل

 وي  لمد وا لالا  يربً  لل ل:

إ و   لصريد    2013,2012,2011  لارا ا اصا لمبً ح ة مصينتلة  2013   لصري   يرت ى لم لا  مينل  1-

 . 2013,2012, 2014  لارا ا اصا لمبً ح ة مصينتلة  2014يرت ى لم لا  مينل 

اتتتالة ا      لصري   يرت دى لماتتدتالة  دنرس لل دصت  لادلا إ لأ لن لصريد   أس        وش م    منيبل مص2-

لما ا لمريمت   لارا ا اصا  ً ح ة  لاا  نتلة  ًيتن لشثدم يتضدتاًل ميدمشل ل ً  دً  ملا عد لة اًاد  مدت        

    لصري  د ميند ولص  .

معدد ا  %21و 2013ميددنل  %19   دد  لصريدد   لمع ئدد  اصددا لماتتددتالة ميددمشل ل ً  ددً  ملا عدد لة وياثدد  3-

إ و ر  ي  أحل ص ل لمع ئ  يع لمع ئ  اصا لماتتتالة م ة   لل ع لة2014

. 

سن يعدد ا لمع ئدد  اصددا لماتتددتالة لميددمشل لاصددا يدد  يعدد ا لمع ئدد  اصددا لماتتددتالة مددنرس لمعددن ال م ةدد     4-

 ت.إ وص ل يعنل سن لميمشل  ارص  أس  ي ا ايم 2014,2013لل ع لة مصينتلة 

 راثد   د ال لم ًادل لم  مًدل  اعد ا لاعد        5-

لمد ت ياثد  يعد ا لمر ئد   يدع حيدبل يد  لماخد طم  شدتن لادمشل            

 ل ً  ً  ملا ع لة ي  لمتص لة للسرع ايل ا ئ ل لمرينتمتتً  ولمرل  يتن ي رتال   ماخ طم.

  ي  لأ رد   يعد ا لمع ئد      يًم حر ئ  لمد وا سن لامشل ل ً  ً  ملا ع لة  ارص  أس  ي ا ايمت وص ل ح   6-

اصا لماتتدتالة مصيدمشل ي  أحدل  اعد ا لمع ئد  اصدا لماتتدتالة مصعدن الإ وسن صد ل للأ رد   يد ا اصدا وادل              

لالأ  لامشل ل ً  دً  ملا عد لة  ايتحد ة أس  لماد ا لمريدمت وسد أ  لميدمشل اصدا لاصد  لم ًادل  عراد  ل   د م             

 ي  لغر ا لميمشل اصا لصاًل لصري  د. اصا  اً  لالء ييتح ة أس  لما ا لمريمت   ممغ 

( وحاددتأ  BTM( يبدً  أس  لمادد ا لمريدمت  اتتدب حاددتأ  لم ًادل لميدتسًل لمددا لم ًادل لم ارميدل        3ولمدد وا  

   2013-2014( مصا   CIVلم ًال غًم لماصات ل لما يت ل  

 (CIV( وحاتأ   BTMأس  لما ا لمريمت  اتتب حاتأ   ( 3لمد وا 

 CIVأس  لما ا لمريمت  اتتب حاتأ  BTMمريمت  اتتب حاتأ  أس  لما ا ل لمينل

2013 3,058,510 1,548,850 

2014 1,633,753 1,539,130 

 لمد وا ي  لا لا لمب صثر ن

 وان  ي  أحل حر ئ  لمناتأتً  يربً  لٌ ل:

  BTMسن حاتأ  لم ًال لميتسًل  ما لم ًال لم ارميل  -س

   يع لل تلر لما مًدل ومفد  سًادل  دتسًل إ ليد  لميدمش ة لمردل ل  رع يد  يدع          ييرخ ا ال لميمش ة لمرل  رع ي

 لل تلر لما مًل ومًس مف  سًال  تسًل اا  لمععت ل    ي  أس  ي مف  لمريمت.

            سن ل رخ لا ل ع أ لل ف  ش  د   م يد   لم ًادل لميدتسًل مصيدمشل مر  يد  أس  ي مفد  لمريدمت مدًس ااصًد م

 لمع ي  ي  لمعتلي  لم للاصًل ولمخ أتًل.ال  عتالم لو صبتط مإ افلام ا  سن    مص   يبب       ل ع أ لل ف  

 .ل ياي   تزيع يبصغ أس  لما ا لمريمت اصا ييتح  د 

 

                                                 


 صيب لمنيم  لمع اأ  ي  وزلأ  لمرخةًى لمعملسلإ لمدف ز لمامش ت ملإصع ء ي يميل لم ي   ة لم تيًل  

   ل رخمل  يع ا شصرل أس  لما ا يع ا لمخع  ( ي  لالاا ل رخ لا لمارت ى لمامتب ع ع أ لمر ئ   لمي ئ  مص موض لماانتصل  

( و   لض ال حيبل لمرفخ  لمينتيل لمانيتأ  ي  سب  لمبن  لمامش ت لمعملسل (14%لماع أف للصصًل ولم يتيًل لأ  صا   ي  سب 

( افلا ا  حيبل لماخ طم  لمرل       يمص   نيبل  2%لمنيم  للصع ئًل لمينتيلإ لما يميل لمع يل ملإصع ء ولل   ا ولمب مال   

 %4 ) 

* wiederhold, gio ,Valuing Intellectual Capital Multinationals and Taxhavens,2014,p434.* 
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             لم ًال لم ارميل لا ة اصا ل     د أيخل ياد  ير د  لم ًادل لما ردتى لماعصتيد  ل لمد ت  رفداندإ افدلام اد

  حف  م   رفا  حيبل لمرفخ .

 CIVلم ًال غًم لماصات ل لما يت ل حاتأ   - ا

 .ياي  ل رخ لا لمناتأ  ال ش  لميمش ة  تلء ش ح   رع ي  يع لل تلر لما مًل لا ل 

 .ل ير  م أس  لما ا لمريمت  اتتب لمناتأ   ر     ل ع أ لل ف   عتالم لو صبتط م 

 .ل ياي   تزيع يبصغ أس  لما ا لمريمت اصا ييتح  د 

   يعرا  حاتأCIV ا يع ا لمخع  عصري   سًال أس  لما ا لمريمت وسن لميمشل ل رخ ي  يع ا لاعد   اص

 لم ت ييتن ضانً م لض ال حيبل لمرفخ . %20 نيبل 

لإيي حًدل  تزيعدد    2014  تف ير  لارا ا طمي ل أس  لما ا لمريدمت لماب لادم  وميدنل     لما شتأ  آحر موم  ب   

 اصا ييتح ة أس  لما ا لمريمت.

 س الد ل انفكري الد  شرة طرٌمب رأ -3
وير  ي  لالاا ص   لمةمي ل    يم سًال أس  لماد ا لمريدمت يد  لادلاا    يد  ييتحد ة أس  لماد ا لمريدمتإ         

 وان ي  ير     ي  ص   لمايتح ة اًاي    ًًاف   يي  يب لامإ و راث  ييتح ة أس  لما ا لمريمت   ٌ ل:

 أس  لما ا لمبيمت: -س

ير ءلة لمريميل لملازيل ال لميمشلإ ويع  لص  لمايتحد ة لل   دًل مدمس  لماد ا     ويراث   ري مًف   صً  لم

لمريمت. و ًر     ي  لمالاا لمريمت ميمشل آ ً  ً  ملا ع لة يد  لادلاا  ً حد ة لميدمشل افدلام اد  لمص د ءلة        

 ولما   لاة لمرل لتم ف  لمب صثل يع ييفومل لميمشلإ وشا  صت يبً    مد وا لل ل:

 (    ي  لمالاا لمريمت مصتص   للسرع ايل ل ً   ً 4لمد وا  

 حيبل لمالاا لمريمت لما لميصل لمالاا لمريمت لمالاا لميصل لمينل

2014 2,612 1,585 %60.7 

 لمد وا ي  لا لا لمب صثر ن   لارا ا اصا  ً ح ة لميمشل.

 

رص  مس  لما ا لمريدمت يد  لادلاا  تزيدع     وم         ي  لمالاا لمريمت مصيمشل لارا الم اصا لم أل  ة لمرل  خ

 يلاا لميمشل لما يلاا ايمت ويلاا  ياًصل وأم  ل رن الم مصاع يًم لٌ ًل:

 لمرت ًف لمتظًرل وي ى الاسرد ال    ً  لص لف لميمشل. -

 صاصل لميف الة لمعصً . -

 لمخبم  ولماعمال . -

 وياي  لصري   أس  لما ا لمبيمت ي  لالاا لمافلاملة لٌ ًل:

 :لممول ب وللتتأ 

و صعددب لممول ددب وللتددتأ اوأ يفدد  اددل   يددً  ييددرتى للالء وأاددع لميردد ء  للحر تًددلإ وحظددملم معدد ا وتددتا       

يعصتيد ة  رعدًصًل مابد مغ ييتحد ة أس  لماد ا لمبيدمت ا دد   د  لاراد ا حيدبل لمادلاا لمريدمت لصريد   أول ددب             

 لمالاا لمريمت.

  لماي ا  ة لمريدًعًل 

مصعدد يصً  لماتتددتاي  اددل لميددمشل  ر ددد     يددً  لالئفدد  وزيدد ا  ييددرتى لحردد تًرف إ ا دد   دد   وصددل يبدد مغ  دد اع 

 لارا ا حيبل لمالاا لمريمت لصري   يي ا  ة لمالاا لمريمت.

    ًحر  ة لمر أيب ولمر ص 

ل وصل لماب مغ لمرل   اعف  لميمشل ولمرل  ف ف ينف    يً  س أ  لمعد يصً  و يدف  ادل   يدً  لحر تًدل وأ  ًد      

 لميمشلإ و   لارا ا حيبل لمالاا لمريمت لصري   حر  ة لمر أيب ولمر صً  لمخ  ل   مالاا لمريمت.

 أس  لما ا لمفًيصل - 

و راث   ري مًف لل   ا ولل ري ألة ولمعلايل لمرد أيل ولم  أ  لمرنظًاًل لمرل   ا  لحر تًل لمع يصً إ ويايد   

 لصري  د ي  لالاا لمافلاملة لل ًل:
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 حر  ة لا ي ة ل   ا ول ري ألة 

وصل لماب مغ لمرل   اعف  لميمشل اصا لا ي ة لل   ا ولل ري ألة لمرل   ع  اصًف  ي  لماًمإ لأ  د    د يث   

 لميبيل  رالا ا ستً ا ت ي   يرتلا ل يع لمر نً ة لم  يثل حرًدل لل   ا ولل ري ألة لمرل س ي   ف  لميمشل.

  حر  ة لم ا يل وللالان 

ا  لمابدد مغ لمرددل  نر فدد  لميددمشل اصددا لم ا يددل وللاددلان ادد  لادد ي  ف  لما  يددل مصدافددتأإ  أ لحفدد   عددمض   و يدد

  ر راملأ لمخ ي ة لمرل  تامص  مصايرمشً .

 لمعلايل لمرد أيل 

 وصل لميع أ لو لمت ف لم ت ي ا اصا لميمشل و راً   د ا  غًمص .

 أس  لما ا لمعلائ ل -  

   ئ  ولمادف ي إ وياي  لصري  د ي  لالاا لمافلاملة لل ًل:ويراث   علاس ة لميمشل يع لم 

 أ تا لمرمللاًص 

و عنل لمردمللاًص لمرعدميب لمد ت   عد  اصًدد لميدمشل اون ين ايدًف إ و د اع لميدمشل أ دتا لمردمللاًص لمدا             

 صً ل للالاا ولمدف ة ألة لمعلاسل مرختيصف   بن ء لابيل ل ع لة ح  مل ال تاًع لح  ء لمبلاا.

 ل لمدً  لمث مث  أ تا ألاع 

سن لابي ة لمدً  لمث مث لابي ة ص  رًدل لاصتيدل ول دعل لمايد صلإ  راًد   نرد أ لحرمحًد  اد مل لميدمالإ و ر اد            

 لميمشل أ تا ألاعل لمدً  لمث مث .

  حر  ة الاس ة لم   ئ 

 و راث   نر  ة الاس ة لمايرمشً .

 اتتدب طمي دل أل  لماد ا     2014ة مينل ( سًال أس  لما ا لمريمت ميمشل ل ً  ً  ملا ع ل5ويبً  لمد وا 

 لمريمت لماب لام .

 2014( سًال أس  لما ا لمريمت ال ل ً  ً  ملا ع لة مصينل لما مًل 5لمد وا 

 لماب مغ  يصًتن( لماب مغ   يصًتن( لمرر  ً 

  48,219 لممول ب وللتتأ ولماخعع ة

  10,704 لماي ا  ة لمريدًعًل 

  597 حر  ة لمر أيب ولمر صً 

 59,520  يدات  أس  لما ا لمبيمت

   105,464 حر  ة لا ي ة ل   ا ول ري ألة

  37,446 لم ا يل وللالان   

  48,837 لمعلايل لمرد أيل

 191,747  يدات  أس  لما ا لمفًيصل

   782,080 أ تا  مللاًص

  373,619 أ تا ألاعل لمدً  لمث مث 

  909 حر  ة الاس ة لم   ئ 

 1,156,608  س  لما ا لمعلائ ليدات  أ

 1,407,875  أس  لما ا لمريمت

 لمد وا ي  لا لا لمب صثر ن     
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و ع  لصري   سًال أس  لما ا لمريمت ي  ولسع  ً حد ة و ددلاة لميدمشلإ يدر   يددً  سًدتا ي   دبًل مم داصل         

 ًتا لٌ ًل:ال صي   لماتتتالة لمث  رل لماعنتيل و اتتب لم  2014لم ي   ة لالا  مع ا 

1- 

 1185 / لماتتتالة لمث  رل لماعنتيل                                1,407,875

 لما ي شتأي                              

  3111 / لممول ب وللتتأ                         45,171                      

 3117                   / يخعع ة  عتيفًل                      3,048    

                                          3118 / يي ا  ة  يدًعًل                       10,704                       

    3367               / حر  ة   أيب و  صً         597                         

           332 ي ة ل   ا ول ري ألة /حر  ة لا 105,464                     

                       3331 / ا. اا يل ولالان  37,446                      

 1185                       / لمعلايل لمرد أيل   48,837                      

 1185  / حر  ة الاس ة لم   ئ                        909                     

 1187 / ألاعل لمدً  لمث مث                     373,619                     

 1187 /أ تا لمرمللاًص                          782,080                     

 

  / للأ    ولمخي ئم   1,407,875   -2

  / أس  لما ا لمريمت 1,407,875                      

 

10%طر ء لماتتدتالة لمث  ردل لماعنتيدل  نيدبل     ي   سيى  نتت لير  لصر -3


وصيدب يد  يتتدتا ادل لمنظد ا       

 لما   بل لماتص  .

 حيبل للطر ء لمينتت  xيبصغ للطر ء لمينتت   لماتتتالة لمث  رل لماعنتيل        

%10 x1, 407,875                          140,788 

 لماتتتالة لمث  رل لماعنتيل  / سيى لطر ء         140,788

  / لماتتتالة لمث  رل لماعنتيل                   140,788

  / للأ    ولمخي ئم        140,788

  / سيى لطر ء لماتتتالة لمث  رل لماعنتيل                    140,788

 

رً  للومدا ولمث حًدل  ايند     يرفدب لحدد   لإييد ن سًد   أس  لماد ا لمريدمت إ اردل لمةدمي          ويا  أشم آحرد م 

لمب صثر ن ي  سً   أس  لما ا لمريمت وميد  ل يايد   تزيدع يبصادد اصدا ييتحد ة أس  لماد ا لمريدمتإ  ومد م           

مد ة لمب صثر ن لما طمي ل أس  لما ا لمريمت لماب لام  لإيي حًل  تزيع يبصدغ أس  لماد ا لمريدمت اصدا ييتح  دد      
دً  لم ًتا لما   دبًل لمخ  دل  دمس  لماد ا لمريدمت  افًد لم ملإاعد   اد  أس          وي  ولسع  ً ح ة لميمشلإ افلا ا   ي

لما ا لمريمت ال لمييتا ة لما مًلإ واصًد ير  سبتا لمرمضًل لمرماًل للوما ي  لمرمضًل لممئًيًل للومدا ولمردل  دنص    

 ". صن ا ليي حًل م ً   أس  لما ا لمريمت ال لامشل ل ً  ً  ملا ع لةاصا لحد " 

                                                 


 382إ  2011إ 2ط.  –صيب لمنظ ا لما   بل لماتص   10%حيبل لطر ء لماتتتالة لمث  رل لماعنتيل  
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 وٍ : اافص ذ عه رأس الد ل انفكري ومكىو ته في انكشىف ا الد نٍب                     ث 
 عدد  سًدد   أس  لمادد ا لمريددمت اددل لمر ددم  لميدد   لإ  ددًر  للاعدد   ادد  أس  لمادد ا لمريددمت ضددا             

لمييددتا ة لما مًددل ميددمشل ل   ددً  ملا عدد لة مرتضددًب  دد  ًم أس  لمادد ا لمريددمت يدد  لاددلاا اددمض لمييددتا ة  

 لما مًل سب  و ع  لمرع ي  ماعمال    ًم أ اصل سًال أس  لما ا لمريمت.
 لميصًا حًل –( لامشل ل ً   ً  ملا ع لة يي صال لا  ل  1شيف   

  يصًتن اين أ( 2014/12/31لماً لحًل لمع يل شا  ال 

  ع  لمرع ي 2014  سب  لمرع ي  2014 ل   لم ي   أس  لم مً  لما   بل

 لماتتتالة 1

 تتتالة لمث  رل    م ًال لم ارميل( لما

 

1,472,287 

 

1,472,287 11 

 1,256,257 1,256,257 حر  ة  يملايل يفتصل 118

 136,442 136,442 ييموا ة     لمرنرً  12

 2,864,986 2,864,986 لمادات  لماتتتالة لمث  رل 

 لماتتتالة غًم لماصات ل 

 يتتتالة    رل يعنتيل

 

- 

 

1,407,875   

13 

 

 لماتتتالة لمار لومل

 لماخ ون

 

18,462 

 

18,462 

    

 166,625 166,625 لما ينتن 16

 554,919 554,919 لمن تا 18

 740,006 740,006 يدات  لماتتتالة لمار لومل 

 5,012,867 3,604,992 يدات  لماتتتالة  

   يع اأ لمراتي  

   يع اأ لمراتي  طتيصل للت  

 270,012 270,012 لما ات  اأس  لما  21

   1,407,875  أس  لما ا لمريمت 

 1,606,391 1,606,391 للصرً طً ة  22

 46,733 46,733 سموض ييرصال طتيصل للت  241

 262,258 262,258 لم لئنتن   طتيصل للت (  26

 3,593,269 2,185,394 يدات  يع اأ لمراتي  طتيصل للت  

   م  للت يع اأ لمراتي  سعً 

 193,711 193,711  خعًع ة سعًم  للت  23

 111,428 111,428 سموض ييرصال سعًم  للت  242

 1,114,459 1,114,459 لم لئنتن  26

 1,419,598 1,419,598 سعًم  للت  يدات  يع اأ لمراتي  

 5,012,867 3,604,992 يدات  يع اأ لمراتي  

ي ن للإاع   ا  أس  لما ا لمريدمت ادل لمييدتا ة لما مًدلإ واصًدد يدر        يرفب لحد   لإي ويا  أشم لالا 

صن ا ليي حًل ملإاعد   اد    سبتا لمرمضًل لمرماًل لمث حًل ي  لمرمضًل لممئًيًل للوما ولمرل  نص اصا لحد " 

 ". أس  لما ا لمريمت ال لمييتا ة لما مًل ال لامشل ل ً  ً  ملا ع لة

 ااولى احص ئٍ                                             ث نث :  اخت  ر فرضٍب ان ت  
  ف ف ص   لمر م   ما للارب أ امضًل لمب ث لممئًيل للوما لصع ئً  ولمرل  نص اصا  ن:                   

صندد ا ليي حًددل ملإ ددلاغ  لمادد مل ادد  أس  لمادد ا لمريددمت اددل لاددمشل ل ً  ددً  ملا عدد لة " يدد  لاددلاا ل ددرخ لا   "

 ( حر ئ  لللارب أ.6ويتضب لمد وا   Tت  للصع ئل للارب أ لل ص



 

 

 

 

 

 

 

 

 

463 
 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية

 4104لسهة ( 42د )لالمج( 59) دعدال

 

 

 T( حر ئ  للارب أ  6ت وا  
للح دددددددددددددددددددددددددملف  لمت ى لم ي  ل

 لماعً أت

 Tسًاددددددددددددددددددددددددددددل  

 لما يت ل

اأتدددددددددددددل  

 لم ميل

لمد ومًل اند  ييدرتى المدل      Tسًال 

0.05) 

 لم لمل

 الا 2.05 29 10.72 0.42 3.83

لمد ومًدل اند  ييدرتى المدل      T( صدل لشبدم يد  سًادل     10.72لما يدت ل    Tل سن سًاد  لماد شتأ لادلا   ويربً  ي  لمدد وا  

ملإ دلاغ  لماد مل اد      ( إ وص ل يعنل    ً  ص   لمرمضًل لت لن صند ا ليي حًدل  2.05( ولمب مال  29( واأتل صميل  0.05 

 .أس  لما ا لمريمت ال لامشل ل ً    ملا ع لة

 رابع : تحهٍم وت ئح اصتد بب الدضتثمرون 
ر  اددل صدد   لمر ددم    صًدد  لمنردد ئ  للصعدد ئًل مصاعةًدد ة لمرددل وأاة اددل لل ددرب حلإ وأمدد     ددرخ لا يداتاددل يدد        ددً  

 لل  مًب للصع ئًل  ف ف للارب أ   ل امضًل لمب ث لمرل  بنرف  لمب صثر نإ و ًر    يً  ص   لمر م  ش ٌ ل:

 أس  لما ا لمريمت ال لمتص لة للسرع ايل لمعملسًل : .   صً  حر ئ  ل رد  ل لمايرثامي  متلسع للإ لاغ  لما مل ا 1

 رفا  ص   لمر م    صًلا لصع ئً م متلسع للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت ال لمتص لة للسرع ايل لمعملسًلإ و ًر    

 ل رعا ا للو  ط لم ي  ًل ولمنيب لما تيل ي  لت     ي  ل د ص ة اًنل لمب ث وش ٌ ل:

ة لمعًنل سن لماعصتي ة لمتلأا  ادل لمييدتا ة لما مًدل لم  مًدل واد  لمنظد ا لما   دبل لماتصد  غًدم ش اًدل           شير  لت    - س

 (.3.87( و ت ى صي  ل  %73.4   عغملض ل خ أ لم ملألة لل رثا أيلإ  ر ر ر و نيبل

ا ة لما مًدل و نيدبل   شير  لت   ة لمايرثامي    حف  يعرا ون ال  نع سملأل ف  اصدا لماعصتيد ة لمدتلأا  ادل لمييدت      -  

 .3.87)( و ت ى صي  ل  66.7% 

ل ر  لمايرثامون اصا  ن يعصتي ة أس  لما ا لمريمت غًم لمتلأا  ال لمييتا ة لما مًل  ف م ال سملألة لل درثا أ   - ة

 (.3.67( و ت ى صي  ل  %63.4و نيبل  

اد مل اد  أس  لماد ا لمريدمت ادل      ( اصا  ن ا ا للإ دلاغ  لم 3.83( و ت ى صي  ل  %70ل ر  لمايرثامون و نيبل   - ا

 لمييتا ة لما مًل ياث  سعتأ ال حظ ا للإ لاغ  لما مل.

( اصا  ن أس  لما ا لمريمت يع  يتتتا أو سًال 3.90( و ت ى صي  ل  %66.7وللاًملم ل ر  لمايرثامون و نيبل   -  

  أيل لمالائال.غًم ح  يلإ وي  لمفموأت لظف أ  ال لمييتا ة لما مًل مامض ل خ أ لم ملألة لل رثا

   لل ل:ًوي  لمر صً  لمي    متلسع للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت يرب

سن لمييتا ة لما مًل لم  مًل لماع   وا  لمنظ ا لما   دبل لماتصد  ل  بصدغ اد  ييتحد ة أس  لماد ا لمريدمت عحفد  ل           1-

  يف   صد  لمييدتا ة لما مًدل اد  لمتصد   للسرعد ايل ل            لاموط للارملف   ماتتتا لمث   إ م م  ا ن لم ًال لمرل  

                                اث  لم ًال لم  ً ًل مف إ وأم  يع  سعتأ ال للإ لاغ  لما مل لم  مل.                                                            

ما ا لمريمتإ وينبال  ن ييتن حظ ا للإ لاغ  لما مل س اأ اصدا   ن لمايرثامي  يرفصتن لم عتا اصا يعصتي ة أس  ل  2-

 تاًم لماعصتي ة لما   بًل وغًدم لما   دبًل مًريدنا مصايدرثامي  ل خد أ سدملألة يبنًدل اصدا يعصتيد ة  ريد    مالائادل            

ريدمت ادل   و  ر لمراثًد  وادل لمتسد  لمان  دبإ ولمدد وا لٌ دل يتضدب   صدًلا متلسدع للإ دلاغ  لماد مل اد  أس  لماد ا لم             

 لمتص لة للسرع ايل لمعملسًل .

   صً  متلسع للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت ال لمتص لة للسرع ايل لمعملسًل (7ت وا  
لمت ى   ا ي  لل ر   لس ر   ي  ي   ل ر   ا ي  س ر  لمر ملة

 لم ي  ل

للح ملف 

 لماعً أت

   % ة % ة % ة % ة % ة 

  ال   ع  لماعصتي ة لمتلأا

لمييتا ة لما مًل لم  مًل 

وا  لمنظ ا لما   بل 

لماتص  ا  لمتص   

للسرع ايل غًم ش اًل 

عغملض ل خ أ لم ملألة 

 لل رثا أيل.  

16 26.7 28 46.7 12 20.0 -- -- 4 6.7 3.87 1.04 

يعرا  لمايرثامون ال  نع 

سملأل ف  اصا لماعصتي ة 

لمتلأا  ال لمييتا ة 

 لما مًل.

16 26.7 24 40.0 16 26.7 4 6.7 -- -- 3.87 0.90 

صن ا يعصتي ة سلامى غًم 

ولأا  وينف  أس  لما ا 

لمريمت ال لمييتا ة لما مًل 

   . ف م ال سملأ لل رثا أ

10 16.7 28 46.7 14 23.3 8 13.3 -- -- 3.67 0.92 
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ا ا للإ لاغ  لما مل ا  أس  

لما ا لمريمت ياث  سعتأ ال 

 للإ لاغ  لما مل.

10 16.7 32 53.3 16 26.7 2 3.3 -- -- 3.83 0.75 

أس  لما ا لمريمت صت يع  

س   أو سًال غًم ح  يل ي  

لمتلتب  ظف أ  ال 

لمييتا ة لما مًل مخ يل 

 يرخ ت لم ملألة.

16 26.7 24 40.0 18 30.0 2 3.3 -- -- 3.90 0.84 

 0.42 3.83           لمت ى لم ي  ل لمع ا

( وصدل لشبدم يد  سًادل لمت دى لمرمضدل       (3.83يربً    ن لمت ى لم ي  ل مفد ل لما دتأ  صاد      آحر م  لما شتأوي  لمد وا 

( وصدد ل يعنددل  ن لت  دد ة لمعًنددل اددل صدد ل لما ددتأ يردددد ح ددت لماتلادد  ولماتلادد   يدد  إ و دد ح ملف يعًدد أت     3ولمبدد مغ  

0.42.) 

 : س  لما ا لمريمت ال سملأل ف   صً  حر ئ  ل رد  ل لمايرثامي  مر  ًم للإ لاغ  لما مل ا  أ. 2

 رفا  ص   لمر م    صًلام لصع ئً م مر  ًم للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريدمت وييتح  دد ادل سدملألة لمايدرثامي إ           

 وش ٌ ل:

 ل رددددد  لمايدددددرثامون  دددددرن سدددددملأل ف  لل دددددرثا أيل  دددددرر  م   ماعصتيددددد ة لمررعدددددًصًل اددددد  أس  لماددددد ا لمريدددددمت   1- 

ت دى صيد  ل   ( و %66.6ًيصل ولمعلائ ل( لمرل   رتيف  لمييتا ة لما مًدل مصتصد   للسرعد ايل و نيدبل        لمبيمت ولمف

 3.70.) 

ل ردد  لمايددرثامون  دد ن للإ ددلاغ  لمادد مل ادد  ييتحدد ة أس  لمادد ا لمريددمت ولماراثصددل  ددمس  لمادد ا لمبيددمت ولمفًيصددل     2- 

 (.3.90 ت ى صي  ل ( و  %73.4بل  ولمعلائ ل  فات  ما  ع ي  أ  ًل لمتص   للسرع ايلإ و ني

سش ة للا ً ة   ن صن ا ادت   ً  لم ًال لم ارميل ولم ًال لميتسًل ع ف  لمتص   للسرع ايلإ وي  لمااي  لن  راثد   3- 

صدد   لمردددت   ددمس  لمادد ا لمريددمتإ ادد لإ لاغ  انددد ولا  ددل أس  لمادد ا لمعلائ ددل  ددتف ي صدد  يدد  صدد   لمردددت  ويايدد           

 (.4.17 ( و ت ى صي  ل %83.3 خ أ لم ملألةإ لأ ل ر  لمايرثامون اصا أم   نيبل  لمايرثامون ي  ل

ن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمفًيصدل مدد   ( اصا ل3.87 و ت ى صي  ل (  73.3سش  لمايرثامون و   ر ر حيبرد   4- 

   للسرع ايلإ افلام ا  لم ا يل وللالان  أ لن لل   ا لمرل   تا  ف  لمتصإ    ًم اصا ل ع أ لل ف  مصتص   للسرع ايل

 ا  لا ي  ف  وينرد  ف   فات  ما ل د   زي ا  ل ع أ لل ف .

ا تا لمعن  م لمرل يفات للإ لاغ  لما مل ا  ي   ارصيد  لمتص   للسرع ايل ي  لابملة ويف ألة ويع أف يرتلت   ال 5- 

(  %73.3تإ وصدد ل يدد  لشدد   لمايددرثامون    ردد ر حيددبرد     ةددتأ لمبميدًدد ة مددد س ددم اددل ااصًددل  ددنع لم ددملأ لل ددرثا أ 

 (.3.97 و ت ى لم ي  ل 

ي تا لمايرثامون ان  ل خ أ لم ملأ لل رثا أت   مب ث ا  لمتص لة  للسرع ايل لمردل  فدر   ر د ي  ينردد ة ولاد ي ة      6-

 ملي  لمر أيب وص ل ي     لل رد ر  ت ي   مصيتر ي  لالاا للصرا ا   مع تا لمبيميل و ناًل ي  أ ف  ولابمل ف  ي  لالاا 

 (.3.83 ( و ت ى لم ي  ل %70اصًد  نيبل  

( اصا لن لمتصد   للسرعد ايل    د  لمراًد  يد  لادلاا       3.67 و ت ى لم ي  ل (  %83.3لش  لمايرثامون و   ر ر   7- 

 مًدل ولمرينصتتًدل يد  لتد     ًد        تام لمير ءلة لمبيميل لمرل مف  لم  أ  اصا  عظً  لل رر ا  ي  لماتلأا لمةبًعًل ولما

 لماً   لمرن ايًل.

ن اصدا لمتصد   للسرعد ايل    (   4.17( و ت ى صي  ل   %83.3شا  لش  لمايرثامون و نرس حيبل لل ر ر لمي      8- 

 لن  ارص  سنتلة لل ع ا لمارنتال لمرل  عيس ي ى ست  لمعلاسل لمرل  م ى  ًنف  و ً  ز  ئنف  ويتأايف .

لمتص   للسرع ايل لن  بصغ   أل رف  مصيترإ ( لن اصا 4.13( و ت ى صي  ل   %86.7لمايرثامون و نيبل  ل ر  9- 

لأ لن األ ل لميتر ولمب تا لمريتي ًل لمرع مدل ولمردل يفاد  شصرد  اد ن اتلئد ص  يفداتحل وليد  ًدل اصدا سًادل لمتصد              

 للسرع ايل و   ً  لماً   لمرن ايًل مف .

لمتص   للسرع ايل اا   ارصيد ي  الاسد ة  ( اصا لن  بصغ 4.5( و ت ى صي  ل  %90ون و نيبل   ل ر  لمايرثام 10-

طًبل يدع لم  د ئ  ولميدب  لمردل  ربعفد  لإأضد ئف  وزيد ا  سًادرف  اد  طميد  ااصًد ة لالأ  لم  د ئ  و عاًد  لمعلاسدل يدع                

ال مص   ئ  وي      صتغ  للص لف لما مًل لماراثصل لم   ئ  و مال لل رد  ل مةصب ة لم   ئ إ ولمرل  فات  ما    ً  لم ً

 ال لم ًال لماف ال وأاع لمع ئ  اصا لل رثا أ. 

لمتص   للسرع ايل لن  بصدغ اد  ل درمل ًدًرف     (   ن اصا 4.0( و ت ى صي  ل  %70ل ر  لمايرثامون و نيبل    11-

  ميدي  لمد ت يدفات  مدا لحدد ز لمعاصًد ة لم للاصًدل         ال يتلشبل لمر  ا لمرينتمتتل لم ت ييف  ال لاص  شد اأ  يدمت يراًد    

 ير ء  وا اصًلإ لأ ياي  مصتص   للسرع ايل لن  ارص  أس  ي ا صًيصل يراًد  يد  لادلاا  يددًع و ةدتيم سد ألة لل د ل         

 ولماي أشل م ى لمع يصً .
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  للسرعد ايل لن   دتا   لصراد ا    يعبم أس  لما ا لمفًيصل مصتص   للسرع ايل ا  لماتتتالة لماعماًلإ واصا لمتص  12-

 ف  وللإ لاغ  انف  صرا      لماً   لمرن ايًل و مادع سًارفد  لميدتسًل وزيد ا  حد صفد  ادل  يدتي  لمانردد ة ولمخد ي ة          

 (.4.13 و ت ى صي  ل  ( %86.7لمد ي  إ وص ل ي  ل ر  اصًد لمايرثامون و نيبل  

حظ  لماعصتي ة   ي   ارصيد ي  أس  ي ا صًيصل يراً  يث  لسرن ء لص ا سن ي  للإصاًل سن  بصغ لمتص   للسرع ايل ا 13-

(  %76.7ولمبميدًدد ة وستلادد  لمبً حدد ة   ميددي  لمدد ت يددفات  مددا    ًدد  لم ًاددلإ وصدد ل يدد  لشدد   لمايددرثامون و نيددبل    

 (.3.97 و ت ى صي  ل 

( اصدا لصاًدل لن  بصدغ لمتصد       4.27 ( و ت دى صيد  ل   %90وللاًملم ل ر  لمايدرثامون ادل صد ل لما دتأ و نيدبل        14-

 للسرع ايل ا  أس  ي مف  لمريمت ال لمييتا ة لما مًل ما  مد ي  لصاًل ال ااصًل  نع سملألة لل رثا أ.

 وي  لمر صً  لمي    مر  ًم للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت اصا سملألة لل رثا أإ يربً  لٌ ل:

صاً   لمرن ايدًل يرتسدف اصدا ليرلاشفد  مدمس  يد ا ايدمت يراًد إ ييدرا  اصدا ييتح  دد            سن ليرلاا لمتص   للسرع ايل م1. 

لماراثصددل اددل أس  يدد ا  يددمت يراًدد إ وأس  يدد ا صًيصددل يراًدد إ وأس  يدد ا الائ ددل يراًدد إ واندد ي    ددتز لمتصدد          

لإ لل  ل  لماررترإ لمير ء  للسرع ايل اصا ص   لمايتح ة  راي  ي     ً  لماً   لمرن ايًل لماراثصل ال لمدتا  لماررتس

 لماررتسلإ وي      صتغ  للص لف لما مًل ال لم ًال لماف ال وأاع لمع ئ  اصا لل رثا أ.

ي  لمفموأت سً ا لمتص   للسرع ايل   لإ لاغ  ا  أس  ي مف  لمريمت ال    أيمص   تلء ال يدر  لمييدتا ة لما مًدل    2. 

و ن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت ال لل تلر لما مًل يف  ت لم عحد  لو ضا  شيتا ة يص  ل   مييتا ة لما مًلإ

 يع ز لمير اًل لمرل  خرض شصرل أس  لما ا و  ص  لماخ طم لمارتسعل مصتص   للسرع ايل.

ألة ياً  لمايرثامون مص عتا اصا يعصتي ة ا  أس  لما ا لمريمت  نيبل شبًم  ت لمإ و ن لماعصتي ة غًدم لما مًدل   3. 

 صل  عنع لم ملألة لل رثا أيلإ لإن   صً  لماعصتي ة غًم لما مًل يي ا  اصا   د ي  يعصتيد ة يرًد   مصايدرثامي  ادل      

 ل خ أ سملألة ألاً  إ ولن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت يي ا  لمايرثامون ال  نع لم ملألة لل رثا أيل. 

 غ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت اصا سملألة لمايرثامي .ولمد وا لٌ ل يتضب   صًلام مر  ًم للإ لا

 (8ت وا  

   صً  مر  ًم للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت اصا سملألة لل رثا أ
لمت ى   ا ي  لل ر   لس ر   ي  ي   ل ر   ا ي  س ر  لمر ملة

 لم ي  ل

للح ملف 

 لماعً أت

   % ة % ة % ة % ة % ة 

لل رثا أيل  ر  م لم ملألة 

  ماعصتي ة لمررعًصًل ا  أس  

لما ا لمريمت  لمبيمت ولمفًيصل 

ولمعلائ ل( لمرل   رتيف  

لمييتا ة لما مًل مصتص   

 للسرع ايل.

8 13.3 32 53.3 16 26.7 2 3.3 2 3.3 3.70 0.88 

لن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا 

لمبيمت ولمفًيصل ولمعلائ ل 

تص   يفات  ما  ع ي  أ  ًل لم

 للسرع ايل.

10 16.7 34 56.7 16 26.7 -- -- -- -- 3.90 0.66 

لن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا 

لمعلائ ل ي ص  لمردت   ً  لم ًال 

لم ارميل ولم ًال لميتسًل ع ف  

 لمتص   للسرع ايل . 

20 33.3 30 50.0 10 16.7 -- -- -- -- 4.17 0.70 

 لن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا

لمفًيصل مد    ًم اصا ل ع أ 

 لل ف  مصتص   للسرع ايل.

8 13.3 36 60.0 16 26.7 -- -- -- -- 3.87 0.63 

لن ي  للإصاًل ان   نع لم ملأ  

لل رثا أت لن  بصغ لمتص   

للسرع ايل ا  أس  لما ا 

لمبيمت  ا   ارصيد ي  لابملة 

ويف ألة ويع أف يرتلت   ال 

ا تا لمعن  م لمرل  ةتأ 

لمبميدً ة ولمب صثً  وي يمت 

 للاا ا لم ي   رع ي  يعف .

14 23.3 30 50.0 16 26.7 -- -- -- -- 3.97 0.72 
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لن ي  للإصاًل ان   نع  

لم ملأ لل رثا أت لن  بصغ 

لمتص   للسرع ايل ا  أس  

لما ا لمبيمت  ا  م يف  ي  

 ملي  لمر أيب لمرل   ي  ي  

لابملة لماتظرً  لمعصاًل 

عاصًل يا  ينر  لا ي ة ولم

 ت ي   ي  يل مصيتر 

12 20.0 30 50.0 14 23.3 4 6.7 -- -- 3.83 0.83 

لن ي  للإصاًل ان   نع  

لم ملأ لل رثا أت لن  بصغ 

لمتص   للسرع ايل ا  أس  

لما ا لمبيمت لم ت ي    

 لماً   لمرن ايًل.

22 36.7 28 46.7 8 13.3 -- -- 2 3.3 3.67 0.84 

لإصاًل لن  بصغ لمتص   لن ي  ل 

للسرع ايل ا  أس  لما ا 

لمعلائ ل  ا   ارصيد ي  سنتلة 

لل ع ا لمارنتال لمرل  م ى 

  ًنف  و ً  ز  ئنف  ويتأايف .

20 33.3 30 50.0 10 16.7 -- -- -- -- 4.17 0.70 

لن ي  للإصاًل لن  بصغ  

لمتص   للسرع ايل ا  

أس  لما ا لمعلائ ل   مبً ل 

ًل مف  وي  س ي   د لمرن اي

ي  ييب اوأت مصيتر 

مصرعمف اصا لا ي ة 

 ين ايًف .

16 26.7 36 60.0 6 30.0 2 3.3 -- -- 4,13 0.84 

لن ي  للإصاًل لن  بصغ  

لمتص   للسرع ايل ا  

أس  لما ا لمعلائ ل  ا  

 ارصيد ي  الاس ة طًبل يع 

لم   ئ  ولميب  لمرل  ربعف   

 لإأض ئف .  

36 60.0 18 30.0 6 10.0 -- -- -- -- 4.50 0.68 

لن ي  للإصاًل لن  بصغ لمتص    

للسرع ايل ا  أس  لما ا 

لمفًيصل   ل رمل ًدًل لمد ي   

مصتص   للسرع ايل  لمر  ا 

لمرينتمتتل لم ت ييف  ال لاص  

ش اأ  يمت يراً  وااصً ة 

ولحيةل ولا ي ة ت ي   

 ويراً   اصا لما ى لمبعً (.

20 33.3 22 36.7 16 26.7 2 3.3 -- -- 4.00 0.87 

لن ي  للإصاًل لن  بصغ لمتص    

للسرع ايل ا  أس  لما ا 

لمفًيصل   ي ا  لم عل لميتسًل 

مف  لم ت   ص  ال زي ا  حيبل 

لمند   لمع مًل ال  يتي  

 لمخ ي ة لمد ي  

16 26.7 36 60.0 8 13.3 -- -- -- -- 4.13 0.63 

   لن ي  للإصاًل لن  بصغ لمتص 

للسرع ايل ا  أس  لما ا 

لمفًيصل  ا   ارصيد ي   ملي  

   يث مر نً  ف  وستف   لابيل 

لل ع ا    راملأ مررتلشب يع 

 لمخ ي ة ولمانرد ة لمد ي  . 

12 20.0 34 56.7 14 23.3 -- -- -- -- 3.97 0.67 

لن ي  للإصاًل معنع سملألة  

لل رثا أ لن   تا لمتص   

غ  ا  أس  للسرع ايل   لإ لا

 لما ا لمريمت.

24 40.0 30 50.0 4 6.7 2 3.3 -- -- 4,27 0.74 

 0.22 4.00           لمت ى لم ي  ل لمع ا
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( وصل لشبم ي  سًال لمت دى  4.0يربً    ن لمت ى لم ي  ل مف ل لما تأ  صغ   لما شتأ آحر موي  لمد وا 

صدد ل لما ددتأ يردددد ح ددت لل ردد ر لمردد ا ولل ردد رإ      ( وصدد ل يعنددل  ن لت  دد ة لمعًنددل اددل     3.0لمرمضددل ولمبدد مغ   

 (.0.22و رح ملف يعً أت  

 خ مض : اخت  ر فرضٍب ان ت  انث وٍب احص ئٍ 

الاسددل ألة المددل  فدد ف صدد   لمر ددم   مددا للاربدد أ امضددًل لمب ددث لصعدد ئً  ولمرددل  ددنص اصددا لن"  تتدد   

يد    ا أ ادل لمتصد لة للسرعد ايل لمعملسًدل"    يعنتيل  ً  للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريدمت وسدملألة لل درث   

لاددلاا ل ددرخ لا لع دد مًب للإصعدد ئًل لمان  ددبلإ ولارادد ة لمب صثردد ن اصددا ادد   س دد مًب  صعدد ئًل اددل للاربدد أ         

 لمرمضًل وينف  :

  Simple Liner Regressionحاتأ    صً  للح  لأ لمخةل لمبيًى 1. 

 لماعرا  إ وياي  شر  رد   ميي  لع ل : مر  ي  اأتل    ًم لماراًم لماير   اصا لماراًم 

Y = B0 + B1x1  
 صًث سن: 

Y  اث  لماراًم لماعرا  : 

B0    اث  لمد ء لمث  : 

B1x1   ياث  لماراًم لماير : 

 سن   صً  للح  لأ لمبيًى يعرا  اصا وتتا امضًرً :و

ًدم لماعراد    ست لحررد ء  د  ًم يعندتت مصاراًدم       (: لحررد ء الاسدل يعنتيدل  دً  لماراًدم لمايدر   ولمارا      H0امضًل لمع ا   -س

 لماير   اصا لماراًم لماعرا (. 

(: وتتا الاسل يعنتيل  دً  لماراًدمي    ست وتدتا  د  ًم يعندتت مصاراًدم لمايدر   ادل لماراًدم          H1لمرمضًل لمب يصل   - 

 لماعرا (. 

Rيع ي  لمر  ي   2. 
2

ل يد  لمراًدم لميصدل ادل لماراًدم لمرد  عإ  صًدث        (: ويعمف   حدد حيدبل يد   ريدم  لماراًدملة لمايدر ص      

 رملو  ص   لمنيبل ي   ً  لمعرم ولمتلص  لمع ًبإ ايصا  لسرم  يع ي  لمر  ي  ي  لمتلص إ شصا  اا اصا تتا  لمنادتأ   

 ولمعيس   ًب. 

 ل. (: وييرخ ا للارب أ ي ى يعنتيل لمعلاسل لمخةًل لماررمضل مر  يم يع م  سحاتأ  لم أل Fللارب أ 3. 

 مر  ي  ل م لمر صً  لمعصال اصا ل رد   ة اًنل لم أل ل. b1(: للارب أ ي ى اسل Tللارب أ 4. 

 وياي  شر  ل لمناتأ    ميي  لل ل:

 Y = 2.21+ 0.41X  

 صًث لن:

Yاث  سملألة لل رثا أ  : 

Xاث  للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت  : 

 لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت  ا  لأ وص   ولص   ا ن سملألة لل درثا أ  ويرفب ي  لمناتأ  سالا  لحد شصا  زلا للإ

(إ و عتأ  سشثم  تضً   ياي   ً ن    ًم للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت اصا سدملألة  0.41 تف   الا  ا  لأ  

 لل رثا أ ي  لالاا لمد وا لٌ ل:

 يمت اصا سملألة لل رثا أ(    ًم للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمر9ت وا  

 لماراًم لماير  
لماراًددددم 

 لماعرا  

سًاددددددل 

B  

سًادددددددددددددل    

يع يدددددددددددد  

لمر  يددددددددد  

R2 

 Fسًاددددل  

لما يددددت

  ل

 لم لمل

سًاددددددددددددددل 

يع يدددددددددد  

للأ بدددددد ط 

r 

    

 لم لمل

 Tسًاددددددددددددل

 لما يت ل
 سبتا  أاض( لمرمضًل

اد    للإ لاغ  لماد مل 

 أس  لما ا لمريمت

سددددملألة 

لل ددرثا 

 أ

0.41 0.14 6.09 
 سللمعلا

 يعنتيل
0.62 

لأ بدددد ط 

 يعنتت
5.801 

أاددددض امضددددًل لمعدددد ا   

 وسبتا لمرمضًل لمب يصل

( يتتب وص ل يعنل  ن صن ا الاسل لأ ب ط يتتبل  طمايدل( إ ست  rويرفب ي  لمد وا سالا  سن يع ي  للأ ب ط  

اد مل اد  أس  لماد ا لمريدمت إ     سن يراًم سملألة لل رثا أ لماعرا  يراًم  نرس لم ت  ول د   لماراًدم لمايدر   للإ دلاغ  لم   

 (.0.05و    ييرتى يعنتيل 

Rشا   صغ يع ي  لمر  ي   
2

( وص ل يعنل  ن لماراًم لماير   للإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت 0.14( ي  لأ  

مى ( يدد  لمراًددم لم   دد  اددل لماراًددم لماعرادد  سددملألة لل ددرثا أإ ولمبدد سل يعددتا  مددا لماراًددملة لعلادد %14يريددم ح ددت  

 (. لم للاصًل ولمخ أتًل لماف م  ال لع تلر لما مًل   وينف  لمعتلي  للسرع ايل
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لمد ومًدل لمب مادل    t( وصدل لشبدم يد  سًادل     0.05(   د  ييدرتى يعنتيدل     5.801  ( لما يدت ل tشا   صا  سًال  

( ست لحددد يعنددل لحددد صندد ا  دد  ًم  0B1( وسبددتا لمرمضددًل لمب يصددل  B0=0(إ وصدد ل يعنددل أاددض امضددًل لمعدد ا   2.05 

 يعنتت يف  ملإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت اصا سملألة لل رثا أ.

(إ ادل صدً   صاد     0.05( وييرتى المل  28.1  ان  اأتل صميل س أص  (6.09( لما يت ل  صا   Fولن سًال  

( لمد ومًدلإ ويربدً   د ن لمعلاسدل لمخةًدل      Fيت ل لشبم ي  سًادل   ( لما F( يا  يعنل  ن سًال  4.20( لمد ومًل  Fسًال  

لماررمضل مر  يم يع م  لمناتأ  يعنتيل ويير ا ي  أم   ن ملإ لاغ  لما مل ا  أس  لما ا لمريمت    ًم يعنتت يفد  ادل   

 سملألة لل رثا أ. 

المل يعنتيل  ً  للإ لاغ  لما مل  الاسل ألة تت  وص ل ي  يثب  لمرمضًل لمرل  بن ص  لمب ث ولمرل حع  اصا  ن "

 . ا  أس  لما ا لمريمت وسملألة لل رثا أ ال لمتص لة للسرع ايل لمعملسًل"

 المحىر الخ مش/ااصتىت خ ا وانتىصٍ ا
 اوا: ااصتىت خ ا

لمتصدد   يعدد  أس  لمادد ا لمريددمت ح ةددل للأ يدد ز لع   ددًل اددل حددد   لمتصدد لة للسرعدد ايل اددل لمتسدد  لم  ضددمإ  أ سن   -1

للسرع ايل لمرل  ارص  أس  ي ا ايمت ييتن م يف  لم  أ  اصا    ي  ينرد ة ت يد   و يدي  لافد  يد  لادلاا لل ريد ألة       

لمد ي   مانرد  ف  ولا ي  ف  و ت ًع لم عل لميتسًل شا   فات  ما لشري   يً    ن ايًل  اً ص  ا  لمان ايً  لٌلامي  

 و عظ  ح  ط لم ت  لمخ  ل  ف . يا  يدعصف   رر اى لمان ايل لمي ي  

ياث  أس  لما ا لمريمت أس  لما ا لم  ً ل مصتص لة للسرع ايلإ سأ ياث  لمديم  ً  لم ًال لميتسًل لماراثصل   م ًال  -2

لميتسًل م  ف  و ً  لم ًال لم ارميل ماتتتالة لمتص   للسرع ايلإ ولم ت ير مف ي  أس  لما ا لمبيمت ولماعمال لمرل 

 صيتحف  طًصل ارم     ئف  افلام ا  لماتتتالة لعلامى ولمرل  اث  أس  لما ا لمفًيصل ولمعلائ ل.يار

ن لمييتا ة لما مًل لم  مًل لماع   واد  لمنظد ا لما   دبل لماتصد  ل  بصدغ اد  ييتحد ة أس  لماد ا لمريدمت عحفد  ل           ل -3

   يف   صد  لمييدتا ة لما مًدل اد  لمتصد   للسرعد ايل ل            لاموط للارملف   ماتتتا لمث   إ م م  ا ن لم ًال لمرل 

  اث  لم ًال لم  ً ًل مف إ وأم  يع  سعتأ ال للإ لاغ  لما مل لم  مل.

  حدد   BTMلظفمة لمنر ئ  لمرةبً ًل م ً   أس  لما ا لمريمت  اتتب حاتأ  لم ًال لميدتسًل  مدا لم ًادل لم ارميدل      -4

لل تلر لما مًل ومف  سًال  تسًلإ ول ياي   تزيع يبصدغ أس  لماد ا لمريدمت اصدا      ييرخ ا ال لميمش ة لمرل  رع ي  يع

وسن لاددمشل ل ً  ددً  ملا عدد لة  عرادد  اصددا أس  لمادد ا لمريددمت اددل ااصفدد   نيددبل لشبددم يدد  لارا اصدد  اصددا      ، ييتح  ددد

 لماتتتالة لماصات ل.

  حد ياي   CIVلم ًال غًم لماصات ل لما يت ل لظفمة لمنر ئ  لمرةبً ًل م ً   أل  لما ا لمريمت  اتتب حاتأ   -5

ل رخ لا لمناتأ  ال ش  لميمش ة  تلء ش ح   رع ي  يع لل تلر لما مًل لا لإ ول ياي   تزيع يبصغ أس  لما ا لمريمت 

ة اصا ييتح  دإ وسن لامشل ل ً  ً  ملا ع لة  ارص  أس  ي ا ايمت وص ل ح    ي  لأ ر   يع ا لمع ئ  اصدا لماتتدتال  

مصيمشل ي  أحل  اع ا لمع ئ  اصا لماتتتالة مصعن الإ وسن ص ل للأ ر   ي ا اصا وال لالأ  لامشل ل ً  ً  ملا ع لة 

 ايتح ة أس  لما ا لمريمت وس أ  لميمشل اصدا لاصد  لم ًادل  عراد  ل   د م اصدا  اًد  لالء ييتحد ة أس  لماد ا لمريدمت           

 ول ًا  ي  لغر ا لميمشل اصا لصاًل لصري  د.

و تزيع يبصغ أس   لما ا لمريمت اصا ييتح  د  صن ا ليي حًل م ً   أس  لما ا لمريمت ال لامشل ل ً  ً  ملا ع لة -6

ملإ لاغ     حد صن ا ليي حًل Tللارب أ  اتتب طمي ل أس  لما ا لمريمت لماب لام  وي  ولسع  ً ح ة لميمشلإ وص ل ي  ل برد 

 .ً    ملا ع لةلما مل ا  أس  لما ا لمريمت ال لامشل ل 

لماد مل اد  أس  لماد ا لمريدمت ادل لميدمش ة لمايد صال لما أتدل ادل  دتر لمعدملر مدلاوألر             ي    صً  ولسع للإ لاغ   -7

لما مًل يربً   ن لمايرثامي  يرفصتن لم عتا اصا يعصتي ة أس  لما ا لمريمتإ وييتن للإ لاغ  لما مل ا  أس  لماد ا  

ل والائ ل( ي  لالاا ل  لأ   ميم  عتأ  يص يدل يص د    مر د أيم لما مًدل يرفدا       لمريمت  ي ال ييتح  د   يمت وصًيص

 يعصتي ة  رعًصًل ا  أس  لما ا لمريمت.

 ث وًٍ  : انتىصٍ ا
ضددموأ  للصرادد ا  ددمس  لمادد ا لمريددمت وييتح  ددد اددل لمتصدد لة للسرعدد ايلإ لأ لحددد ياثدد  لم ًاددل لم  ً ددل مصتصدد لة         -1

 ا  دمس  لماد ا لمبيدمت و ناًدل لماعمادل لمردل يارصيتحفد إ افدلا اد  للصراد ا  دمس  لماد ا             للسرع ايلإ ي  لادلاا للصراد  

 لمفًيصل ولمعلائ ل.

ضموأ  ي  ومل ااصًل سً   أس  لماد ا لمريدمت ادل لمتصد لة للسرعد ايل ول دًا  سحدد ياثد  لمايد صال لمرع مدل ادل             -2

 دً  لم ًادل لم ارميدل ولم ًادل لميدتسًل مفد  ي  أحدل يدع سًد                ي  لم ًال لم  ً ًل مصتصد   لماعماًدلإ عحدد ياثد  لمردمر     

 لماتتتالة لللامى.
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ضموأ   بنل لميمش ة لماي صال ول ًا  لميمش ة لماي صال لما أتل ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًل للإ دلاغ  اد     -3

لمايدرثامي    ال ً ل مصيمشل و   ًم  أس  لما ا لمريمت ال لمييتا ة لما مًلإ ما  مد ي  لصاًل ال  ً ن أس  لما ا لم 

 ان  ل خ أ لم ملألة لل رثا أيل.

ضموأ  لن   تا لمفً ل لمايمال ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًل   م لا لميمش ة لماي صال   لإ لاغ  لما مل ا  أس   -4

 ف  اصدا تد   أؤو  لليدتلا    لما ا لمريمتإ ما  مد ي  لصاًل ال  نيًى لميترإ لأ  عرا  شرد ء  لل دتلر لما مًدل وسد أ    

 اصا ي   رعب اند لميمش ة لما أتل اًف  ي  يعصتي ة ياي  للارا ا اصًف  ال ل خ أ لم ملألة لل رثا أيل. 

ميمش ةإ افلا ا  لماف ي ة للش اياًل   عد   يمت للس يل لماف املة ولمن ولة ولمص  ءلة  ً  لمفً  ة لمافنًل وي  -5

 يم لما   بل وللالأت  اتضت  أس  لما ا لمريمت وييتح  د.زي ا  لماعمال و ناًل لمر

 الدص در
 اوا : انىث ئك وانتم رٌر انرسمٍب

(إ لمر ميم لمينتت للصع ئل مصبن  لمامش ت لمعملسلإ  ا لاإ لما يميدل  2014-2013لمبن  لمامش ت لمعملسل  1.

 لمع يل ملإصع ء ولل   ا.

مب ث ي  لميمش ة لماي صال ولما أتل ال  دتر لمعدملر مدلاوألر لما مًدل إ     لمر  أيم لما مًل لمينتيل معًنل ل2. 

 .2014-2011لماتسع لمم ال ميتر لمعملر ملاوألر لما مًل 

 وزلأ  لمرخةًى إلمدف ز لمامش ت ملإصع ء إ ي يميل لم ي   ة لم تيًل.3. 

 (إ ي   بل لل رثا ألة.14يدصس لماع يًم لما   بًل ولممس  ًل لمعملسلإ لم  ا   لما   بًل أس   4. 

 ث وًٍ  : الدص در انعربٍب
(  عندتلن "ل دم أس  لماد ا لمريدمت ادل   يدً        2014لمبير وتإ  صًا ن صيً إ وطدإ ل دا اً  لصاد  صيدً   ندل      1. 

 . 2إ لمع ا 10أ  ًل لامش ة لمعن ا ة لم ولئًل للأاحًل" لمادصل للأاحًل ال لالأ  للاا اإ لمادص  

(   ًً  ييرتى لل لاغ  لما مل لم ة ال اصا وا  لاع ئص لميمش ة لمايد صال  2014اصل ي اتا  ميفل  للحب أتإ 2. 

 لما أتل ال  تر لمعملر ملاوألر لما مًلإ أ  مل ي تيرًم غًم ينيتأ إ ت يعل  ا لا. 

طموصدل  ي  يدل   (  ً غل لحاتأ  ملإ لاغ  لما مل ا  لل تا غًدم لماصات دلإ  ل  2010ت  مإ اب  لممض  صي   عتا 3. 

 لما شصًل للالأ  وللسرع ا / ت يعل  ا لا مص عتا اصا اأتل " اشرتأل  اصيرل ال لما   بل".

( ي ى شر يل لمر  أيم لما مًل ال لل لاغ  لماد مل اد  لالء لمتصد لة للسرعد ايلإ     2002ل ا ء  صا ن زي لن لمدبتأتإ 4. 

نبًددل ولمعم ًددل ولمعملسًددلإ لطموصددل  ي  يددل لمددا شصًددل للالأ      األ ددل   صًصًددل اصددا اًنددل يدد  لميددمش ة لمايدد صال للت    

 وللسرع ا / ت يعل  ا لا مص عتا اصا اأتل " اشرتأل  اصيرل ال لما   بل".

(   صًدد  أس  لمادد ا لمريددمت شدد ال  ل ددرمل ًدًل إ ت يعددل  ادد لاإ شصًددل للالأ      2009تددتلاإ حدد ظ  إل ددا اً  إ حدد ى    5. 

 تا للسرع ايل وللالأيل.وللسرع اإ يدصل لمامت مصعص

(" صدد  ييددتن للاعدد    ددلا صدد وا ؟" يدصددل لل ددلا  للسرعدد ات إ يمشدد  لمايددموا ة  2002تًفصادد نإ تميدددتأت  6. 

 .6لم ومًل لمخ  ل إ لمع ا 

األ دل ص مدلإ    -لمخر فإ صًث  ص لا  س    إ لماع مد ة لما   بًل ماي ش  لم ً   وللاع   اد  أل  لماد ا لمريدمت    7. 

 .  2006ل ي تيرًم إ غًم ينيتأ إ ت يعل لمات  إ أ  م

 .2( لمنظ ا لما   بل لماتص إ لمعملرإ ط. 2011ايتلن لممس  ل لما مًل إ  8. 

( س  صًل لمرف  مصاعصتيد ة لما   دبًل واوأصد  ادل  ع يد  ا لاحًدل لم دملألة لل درثا أيلإ         2014  زوي إ ت    شيًش 9.

 سرع ا / ت يعل  ا لا مص عتا اصا اأتل " ي تيرًم اصتا ي   بل". أ  مل  ي  يل لما شصًل للالأ  ولل

(سً   أس  لما ا لمريمت وس م  ادل أ  ًدل لماعد أف إ     2010لمييمتلإ  ي أ أحتنإ و ي اتاإ يععب   مبإ  10. 

 . 6 لمادص  إ20يدصل  يمي  مصعصتا للالأيل وللسرع ايل إلمع ا 

أس  لما ا لمريمت ي  للحا ط لماعماًل وي ى يلاءيرفد  م  شاًدل لميدمش ةإ     (  ن ء ي  اظ2006  مبإ لصا  اصل 11. 

 لطموصل  ي  يل لما شصًل للالأ  وللسرع ا / ت يعل  ا لا مص عتا اصا اأتل " اشرتأل  اصيرل ال لالأ  للاا ا".

اددلإ ي للاصددل ضددا  ( أس  لمادد ا لمريددمت واوأ  اددل لصدد لا لمرةددتأ لمرنظ2011ًطملادد حلإ  ددف اإ لاددرت إ  ددف ا  12. 

 ت يعل لميصفإ يصر ا اومل صتا أل  لما ا لمريمت ال ينظا ة للاا ا لمعم ًل ال للسرع اي ة لم  يثل.

األ ل  ةبً ًدل ادل    –( اوأ تتا  للأ    لما   بًل ال  ع ي  سملألة لمايرثامي  2010ط صمإ اصل اب  لممض   13. 

ما شصًل للالأ  وللسرع ا / لمد يعل لمايرنعدميل مص عدتا اصدا اأتدل "      تر لمعملر ملاوألر لما مًلإ أ  مل  ي  يل ل

 ي تيرًم اصتا ي   بل".

  دث  ةبً دل ادل      -( لحاتأ  ي رم  ملإ لاغ  لما مل ا  أل  لما ا لمريدمت 2014لمع يمتإ      ت    ي ا  اصل 14. 

 مصا   بً  لم  حتحًً .لميمشل لمع يل مصرعاً  وللحي ء لمعن الإ   ث ي  ا لما لماعف  لمعم ل 
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اب  لممصا  إ   حً  س اأإ و دصًا نإ يد مدً  اد  بإ   ًدً  لمايد أيع لل درثا أيل ول مصد  ادل ل خد أ لم دملألةإ  د ون            15. 

  نلإ وأسل   ثًل.

    ددد ون  دددند( للييددد ا   يددد ا لما   دددبل ادددل يدددد ا لماصيًدددل لمريميدددلإ لالأ  لماصيًدددل لمريميدددل           غددد اصلإ أويددد  16. 

 (إ وأسل   ثًل.   ون  نل

( لمر صً  ولم ً   وللاع   لما   بل مدمس  لماد ا لمريدمت واوأ  ادل سضد ال      2011سي حلإ حًيرا ن صي  ار   17. 

األ ل يً لحًل ال اًنل ي  شصً ة ت يعل لميصًا حًل إ أ  مل ي  يل لما شصًل للالأ  وللسرع ا / ت يعدل   –سًال مصانظال 

 ي تيرًم اصتا ي   بل".لميصًا حًل مص عتا اصا اأتل "

 اا نإ للأانإ لمةبعل لمعم ًل.  ًً  لم ملألة لل رثا أيلإ  (2008ش لوتإ طلاا  18. 

( يدد للا    دتي  لل دتا اددل ظد   عد ا لمارد صً  لما   ددبًل ولحعي  د  ف  اصدا تددتا         2013لماثندتإ يعدةرا يدتحس    19. 

ًددل للالأ  وللسرعدد ا / ت يعددل  ادد لا مص عددتا اصددا اأتددل "  لل ددلاغ  لمادد مل اددل لمبً ددل لمعملسًددلإ أ دد مل  ي  يددل لمددا شص  

 ي تيرًم اصتا ي   بل".

يدصدل   (ل م لم ً   وللاع   اد  أس  لماد ا لمريدمت اصدا ييدرخ يل لم دتلئ  لما مًدلإ        2014   ي ا إ ل ع  يني 20. 

 .34  -21إ  7لمع ا  3لماثنا مصعصتا للالأيل وللسرع ايل إ لمادص 

 . 5(لالأ  لل رثا ألة للط أ لمنظمت ولمرةبً  ة لمعصاًلإ اا نإ للأانإ الأ ولئ  مصنيمإ ط. 2009يةمإ ي ا   21. 

(إ ي  الة للإاع   لما   بل ا  أس  لما ا لمريدمت وس دم  اصدا لعالء    2015يصًدلإ يد ت يصًدل اب  لم يً إ 22. 

 .إ ت يعل  نف لما مل األ ل  ةبً ًل اصا لميمش ة لماعميل لمايدصل إ   ث ينيتأ

يددد  لالأ  لماعمادددل ادددل  ( لالأ  أس  لماددد ا لمريدددمت وسً  دددد و ناًردددد شدددد ء2011لمفلامدددلإ لميدددم ًنل لمفلامدددل  23. 

 .  22لماف ي ة لمرعصً  لمع ملإ يدصل لمب تا لمرم ًل لمنتاًلإ ت يعل لمانعتأ إ ا ا 

 ث نث : الدص در ااوكهٍزي

1-Al-Ali ,Nermien,(2003) Comprehensive Intellectual Capital Management Step-by-SteP , 

first prentice acid-free paper ,USA. 

2-Bontis, Nick, a(2002) World congress on intellectual capital Readings, Prentice acid-free 

paper whenever possible, USA . 

3-bontis, b nick(2001), assessing knowledge assets : a review of the models used to 

measure intellectual capital, international journal of management reviews ,vo.3,iss.1, 

2002. 

4-Daniels, H., & Noordhuis, H., .(2005) Project Selection Based on Intellectual Capital 

Scorecards, Journal international of Intelligent Systems in Accounting, Finance and 

Management ,Nol., 13(1), 2005. 

5-Fazlagic, Amir(2005) ,Measuring The Intellectual Capital of University , 2005,   

WWW.OECD.ORG/EDU/imhe/35322785 

6-Jihene ,Ferchichi, & Robert, Paturel,(2013) The effect of intellectual capital disclosure 

on the value creation: An empirical study using Tunisian annual reports, International 

Journal of Accounting and Financial Reporting, Vol. 3, No. 1,2013. 

7-Joia, Luiz Antonio(2007) Strategies for Information Technology and Intellectual 

Capital: Challenges and Opportunities, first prentice Yurchak Printing Inc., USA  . 

8-Luu, Nghi, Wykes, Janice, Williams, Peter, Weir, Tony (2001) invisible value: the Case 

for Measuring and reporting intellectual capital, ISR New Economy Issues Paper No. 

1,2001. 

9-Marr,Bernard a(2004) Understanding corporate value managing and reporting 

intellectual capital, journal Management Accountants Inquiries: technical. 

services@cimaglobal.com 2004. 

10- Marr, Bernard ,b(2005) Perspectives on   Intellectual Capital , first Printed British 

Library in the U S A . 

11- Meca, Emma Garcia,&  Martínez, Isabel (2007) The use of intellectual capital 

information in investment decisions  An empirical study using analyst reports , The 

International Journal of, 2007. 

 

http://www.oecd.org/EDU/imhe/35322785


 

 

 

 

 

 

 

 

 

471 
 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية

 4104لسهة ( 42د )لالمج( 59) دعدال

 

 

12- Reilly ,frank k., Brown, keith c.,( 2011) investment Analysis & Portfolio 

Management, tenth edition, Printed on Compositor: Cenveo Publisher Services 

13- Razafindrambinina, Dominique, & Santos, Stephanie,(2013) Intellectual Capital 

Impact on Investment Recommendations: Evidence from Indonesia, Journal of Business 

and Management, Vol.5, No.12, 2013. 

14- Saleh, Norman Mohd & Hassan, Mohamat Sabri,(2013) Intellectual capital 

indicators influencing investment decision, Int. Journal Learning and Intellectual Capital, 

Vol. 10, No. 2, 2013. 

15- Sundac, Dragomir(2009) Measurement and Management of intellectual Capital, 

Journal of Tourism and Hospitality Management, Vol. 15, No. 2, 2009. 

16- Wall & et al,(2004) Intellectual Capital Measuring the Immeasurable, First prentice 

British Library, Great Britain. 

17- wiederhold, gio(2014) Valuing Intellectual Capital Multinationals and Taxhavens, 

prentice on acid-free paper Springer Science & Business Media New York. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

472 
 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية

 4104لسهة ( 42د )لالمج( 59) دعدال

 

The Reflection Of The Financial Reporting Of Intellectual Capital Investment 
Decisions 

Abstract 
The intellectual capital an important variable in the equation of the success 

of seeking economic units to achieve a competitive advantage, since it is a real 

capital for economic unity it constitutes a strategic importance as the main 

source to achieve high profitability in the economic unit and highlights the 

importance of showing intellectual capital components of the main Represent of 

human capital and structural capital and relational capital, through effective 

and the prominent role played by intellectual capital within the economic unity 

in order to achieve a sustainable competitive advantage contribute to attracting 

investors with longer investment decision of the most important and difficult 

decisions taken by investors, since it is a form of income distribution, a an 

important strategic decision in the life of the individual or the economic unit and 

requires a lot of experience and knowledge. 

The research aims to study the relationship between financial reporting for 

intellectual capital components of the main and investment decisions, and the 

concept of financial reporting of intellectual capital as well as the concept of 

investment decisions, The possibility of financial statement reporting of 

intellectual capital as well as the analyzing the results of answers to investors in 

the Iraq Stock Exchange through the use of the questionnaire found there is an 

agreement and by high that there is the impact of the financial reporting of 

intellectual capital investment decisions, Continue to search through the use of 

statistical methods that there are significant correlation between the financial 

reporting of intellectual capital and investment decisions in the Iraqi economic 

units, And recommended the search into the necessity for economic unity 

reporting on the intellectual capital in their reports, both in the text the financial 

statements or within a new statements disclosure financial statements accessory, 

it enhances transparency which reduce the cost of capital And reduces risk of the 

expected economic unit. 

 

Keywords/ Financial reporting , investment decisions ,intellectual capital, human 

capital, structural capital, relational capital. 


