o) gl (3 gLl Emaily e (g 1) 390

ool Wb b 3lee e (ol ¥ Silullaie
3l fmale 750Las8W 9 5l oW odss 753l Blga Lo a.r.i
3l sl 7 5Las@W 9 8yl SN Udsn /2 33l i e bl (i 7 Cs- L

kil |

(9aia) g Al e ;a1 ) adlagly Asadatil) 45 g yal) il saa (uld Eiad) 138 (e ia A
¢ Oalalal) Sodalt ¢ CAESAl) cag ) ¢ Jladl) Cids gil) ) salagly Jlad) o108 cilatbiiad Lt (g8a8 B
L Aalad) iy g cliatal) B ) 39 il uia sda) Lgdua g dalad) ciliatil) 4 yuaa gA ((Oplalad) ag jLiia
ple Jata (glae iy gioea il Eial) aaing (e 33 (88 ) (e Adlge Al LA o3 D (b g
Rl paal i cas Al D) oo dladld ulh gal) Gty g urdd) (g e g aledY) £l g
¢ Aglaald) Jalu ¥ ) Jia dadilat g dpbia g dpilian) Jilug aladic af 388 guiliil) (aMidiu) g cilbd) Julad
O A gana A Gl Juagig (o) Al s Jaladg ¢ b W) Jadad ¢ 4 jlamal) cldl Ay
. Ll claliiiay)

(S el ¢ ) > Lpan ) ) 4SRN il 2l (g sina yuili g ol ) 3 g g Jalal) guilis ¢ yedi
(A o1 Ao A e ) jadl o gina il 399 50 ) A i) daa s La 12 g Jlad) £ )Y) Ll
Aaiiall lal) o)aY) Galiad B agoaw AICEN e ) YL Jualadl) 3305 & daalwal) ¢ Ao Ja e 12y
Cile ) U adad) gal) ) oLl Al Apand) dpallad) il Bl e A cilia g Le (uSe g 9 4 gaal)
4 gasal) daliial) o) JIOY s La 130 9 5029 B0 (B (ail) ¢ Apami ) ¢ 4338 pally ) Aliatal) 4004
2 a2 =& 5 (Fayols BarnardsTaylor ) JUia) ouialall Lgasd ) dapadl) Ay j1ay) A3l ASiata
(Pl g Badaa jal gl g ilanlad 3 g g I g il ) AY 3&\:\_&5&4‘5_‘9 QS Al g alal) QAN Ay
el il gdh La use Alia uils daud gil) @l idial) O Giall) il Las Jard) dpan ) el
Gl o 1) g il caat (St Mad) o109 cilllata sl A5 gaiall Aalilal) o 3S5 La 138 5 Adinall
Ll it cilp) ) (3d g e Lad) g A1) g cuB o) il Eua (pa Alad) a8) gl aa aneis ¥
Al o101 g Adaliudl) dny o 1aa Al A3 3k ABDle 3 g g Julail) gmilis jgda) LaS | piallald) 4338 sall g
el o1y cilthia o Adaludl) 6l g dran) Cinda Sl gilill) 138 o) g

 Aalall) ald) 4 una — adh £1Y) - A diiil) 4 g sal) /niuiietedd et g | bl |

pokatl laea

{n )39 aaliaa¥
22 A=l 94 sl Cilald 303 A jitaalall Jalea e 2 gl Allay (e Jisa Giag®

83 50 Sleinall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

o |

Lga g dcalal) ciladdd) anadii L8 Sas ¢ o)l gl B 3l ) A Adlad) cilaliialf cul) il
Ad)ae g Aaalat®y) BeLagl g ¢ B gal) gc 5 A5 diaa (e i gllaall (5 ghanally Cpidal gall Al cilandl
e bl Aq jally Badina il jla gl Liilaliie quld) (0 LaS ¢ pilal gal) Ll o Lilas 55 Laa g 55l
A) A 38 pan a9 ) jaad b Gpanda Jeaadl Aol ) et La LS ) g Aaalisl) alasy)
A cladtia) g clsl ) e dagdl Unle alag 134 9 Al g 43S 3 Jaal) b A g pall ase g il i i)
Apaaiil) 43 g yal) dat g cdalad) Apalil) Ciladdd) Juadl anai g pasdaitl) o109 Sy 3 4 oY) clBload) y ol g
il el poa Jualaill gagil) g CiSil) o 3 a8 g acd G 0 g0 Lad Aaliial) Adeld Baly ) (B Laga Sile
Bt} g g AT (g ghena Al 1LY (o gl (e cud gad B A8) ) Ail) 0l g Aald ¢ Aasaal) Al
alal gl ) (pSay Al Claatl) Gea S 1 Slay B AN il giad) B hdl) cugal g AN gAY Gu
S g (gl A e LB Ao B jalal B gl Ale il g BeliSiy Sliad Al Cilaliial) ciaal g ¢ Cilaiial)
A g pal) (St ¢ ) drg s Al (B Apusli)) 8 jpall agea jecaa dpanaiil) Al g pall) yiad 3) ¢ (a3l L
&by B Yk | aie (o pdall 3 gl pmting 3 ¢ cilaliiall aB) gy (gl B L g5 aE e Anaanl)
Ll 8 Aliiie e CiudU cilBUal) o2 ol ge <l lga g CileliS g il (pa ASliag Lal cilaliial) 3 a8
4 1) bt ia) g g laliial) (e ol Laa (SN (i g 1 9 ¢ (g2 ) Juaal) 9 B 12Y) 5 g inay
gl B DAl g agilabial Aol g Aaliiall JA13 31301 4 gk Al glaa (B 4 gall Cilpaad dga) gal danla
Aalg ¢ Apan A ) il g il sbaa (ol PUA (e (Al 138 9 ¢ (8 gl Jaal) gy La g gkl g
ably ssdal B ageadi O (rSay (A ¢ Aageall cilia) Siuy) oda saaf Alad) £ )aY) Juas addl il jlaa
il Al (e a3 il jlaall 0da o) aghiomd 3 B ¢ gfialodl aa g adg ¢ i) gad Aalal) cilaliial)
A1 Glalad) 3oy Ladga g o) ASy LA o) o)) (e A 39 Al o) () Bl 3 g Calabadt Aiuda o)
ciladall oda JS o) a5 (ra g Al gl sl Ala (e Sl g cplalall caliial) o) 35N (e ad f3 g Aalaial)
WSS Clalal) g dabiial) il B quat

AU dia a5 PR (e Gl Dpaglad J oY) gaall pauad ¢ glae day ) Ead) 1A Cpanial
JM\MJsQ\JJYBQ)&A‘XBMU@'AJHMU Gaagl) A 8 g dual) Cilaal g dsarig
A g aggiall Cum (pa ¢ Apaaiil) A g yal) J Y1 AaBl) ¢yl B o Al e gl AL
Eia (pa Alall #1050 (A0 il Craad g ( Akl g AUACAl Cilp) yaY)) — Atiaiall Ladlay) g
G ) (555 il Ao ) cilllatia g Alad) ¢1aY) Aadlall Joa) o) g Cila jlaall g CilaY) g o g-gial)
2Bl g Aol iy A 9¥) B Al Coatia) Cuga ) 88 EBG B Laad) cuilad) Jglisd ¢ G ) gaall el cilaliial)
Ldlaall A (e ciliba) g Cila glaall 141 g A5 gasal) Aaliiall B Aadl) Madl £139) g dpapdiiil) 45 g pal)
Jobii Cpa (B cCplalal) (any g co i) g aludY) (5 paa g Ladad) 300y ace dadldl) cdlilial) g 4uilasall
81 3sd Al Aaland) cilpalal) Ay jada (B Al LA DA (e Al il il Joda 430N 3 841
o) g Jalis ¥ ABNe (bl g Giagd) cilida @ LAY Cuanadd NN § R8N L) dalad) Jlidl) g clall)

T

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

el | it | JO&I ol

;| el : g
Cilatha alal Ay cilyatyl) £ Uad Lasd g ale JSia (3) B (2 alall g LLadl) J.;sus.w. ol
JSliia by Ao Ll (uSad) Laa ¢ Lgoapal Cilyd giguna g Acalad) ciladdlly Le g fiS) ma) ‘533\)*493\
O Loty La g (i) & o1 3 AUl (o Dldab ale JSiy Agalyl) ciladd (g gla (A5 lga g A sila g Byae
by pliS (5 M allii dsa g ate o Juadld L e o of 13 5 dadliia e Laia) g LalaB) JSLiia
A0 L g dalad) il gall Ll Juand Al ALiLal) A0Lall 3 ) gal) g AdalSl) Ay i) cilBUal) JMlaci
pira O i ¢ Auald B guay LDy g dale 5 ) ey allal) gy g (Al i g 1) dads pa il g 45 5l
sl 581 G S O ) Sinally 9oiil) A ggonn Ad (LS B g B Lgian T (31 ) (B il il g (il Y
138 g Lgiatlaa & Jaidi Le LIS g 5 jualacall JSLEal) Al o 508 s Lgit Ay jluw il Sla iy il g
o Aaladal) Jand) 898 cusly 3 ¢ Bagan 4 ) cullad (e duagd) clalilall Qi) ey Al Glad) 2a)
29 Y AUl e 1 bl Lo g5 a9l Laa 2007 ple (8 A0S Jaal) 568 (e (65.7) BIadl alad) gUadl)
Cra Aind La g AlCag ) AUadly Jiatd Jand) (§ g A g1 o 1) Adal) (e AY) JSAN) La) dadial) A
Al g8 il clhaatll aal Cig pdal sda ety 3, (282 1201363508 ) Ay umdial) 3 ) geall 3130 £ goi
alady Laa g S8 4 pdal) g Agalall 3 ) geall JDlaily Atiatiall g Jlas ) Cilosa g Aalad) Ciloss gal)
) i) Siud) oda da) Aladl o1y Jag 3 g Bagan A ) ciliadl s g clawsall & e
O Allad) Adlinl) Ch gyl aca Jualacil] g (il g ¢ il (a Lge ) gl 3 ) gl o dBiblaal) b selid
AV e geal) B i) AlSdia dpad (S 4ule g ¢ A quila
e (A ACEN cilel paY) ) A gasal) Aakiiall Apaudaitl) 405 g pal) Al O (S 520 ) UJ\ 1
A gaal) dwasall (A lad) 214 (Gt cldlata
ALY 5 ) (8 Alamiuall Agautiil) Jile ol o) Aadlad) el laal) sa & clallaial) ol Sl \SaYU JA )
) ) il gl
il | Gl b
Ayaa alil Gl A (e lpall) £y (1 ggeilly ALESY Jodal) b o5 o8 i) dad) (e
uumagt.hauawsq_uu;mum JSUaal) Apllea g ¢ 45 gasal) Aaliiall sl gu\}#@gm
1 S Ll ) bl gall Aadla g Blaag Jasti i A1) Aalad) ciladdl] oo A ghaall g dageal) Apasild) cile Uil (4
2A0Y) JalAilly Caal) dvan ) Jialig o il gall dagall Bliadl A jdilia 5l AT Claddld) oda & s<til) () 3)
o pd AN Jglad) b g5 g Akl UL B Cnial) JalS (yary andid A 1als Lalged i) Jiay -1
L s gy s Y)
B mdilia By gy palinall g uldll Bl s Jalti ) Lgd (A1) iyl 851 368 81 39 (o2 Gl (ke ¢ -2
Baga P (e geu )l cilaliin) Al o g7 )08 a5 e g laliiall el (8 cauay 4398 5 s dgar) Al
. gt ) umss\
JAJJA‘_,JDJA.\SM\HM(‘_AUJ\ AN M&M\MJJAS\)AMN\HAJ\ ) iia dgar) aad 3
Llad) 301 g calalad) G Bandill Adas Cppiad g Slaadl Jand) gl g danlatil) CilBAY)
4 g pall dlay) A A (e Adecil] 9 AU ULy A 1) g BaBaall i) pa Jalailly cilabiial) opSai -4
L Anaall cig ) aa Gl e g a8 G jr (oAl JSANy dpalail)
. il | il : bl
Al 213 Gl jlaa dlaie ) JMA e daliiall dalrind (385 8 Apaaiil) A3 g sall 9o aati ]
. Aaiial) ool a8 W i 5 A5 gasal) Aadiial) & Al £ 0] 5 Araatal) 455 ) ga,ums.;a 22
u.“a.l\ PN G, ul\ MLA.MY\ uﬁm‘gud\w Mk.ul\ MJJAS‘ JJ.\MJ:A 3
ladl o1y ciltlaiay e LU Apald) Cilugall Sl of Adagid AiSaal) 4y oY) Jiladl Lead) ZLEELY) -4
. ilall) g Ul ardld) Jardly £U5 Y1 Jal (e g SIS Lgingl g e D) il gl gz -5

T

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

e | i o s :
ol LaS g ) e sl JS oo AglaY) g ol AlSiia prida g ARy phay Cinada g9 (o5 (i 8 ks

¢ Aladl o1y cilatlaia g AraATil) A5 g pall Gy Ay gine Bl 5 ABMe aa 65 1 A oY) A ) Aua 8 : Y )
LAY A il cilua Al Wl g il

LAl e1a) cildlatia g ASEL Cilp) aY) G Ay gine Bl ) ABe a9 -]

el oY) clllatia g Adalodil) cp A gina Jabi ) ABMe aa g5 - 2

Lo £ AT ¢ Al 1) it b Apalill) &5 gyl 5 ginn i3 33,59 sl a1 A V) L
Ay alua il

LAl o1y cildlatia 8 ASEN i) 2Bl (g gira il a0 -1

L Al s 1Y) clllaia b 4 ghludl (6 gira il a6y -2

( et | G § o | ) et | g, | g | e g | : iy b
L) Jlae ) A JA1S Jo @ o) Gail Aglad) B 1)) y8a S Lae Cilida i oY e 5 jadl)
ezl
ALiaial) g dalaiall Jas aSad Al Clabuad) g Cils) a¥) g claglaill g a0 ) 8L A 9 0 A& Cle) jaY) -
v (RSl ¢ alail) ¢ dpan ) ) dale dday
eSS La Bale g_"db‘,\.'ss.d\d.as#M@\ﬂgﬁ\;\ﬁjjﬁm)m\ﬁaﬁ\sgh s dayl) —a
L Slgmaa o clalad) g paddiitl) culaa gl g aludl Jalial) cibia) gl) 5 Cilageall £13) allae rida gil 4, gia
. Aaliiall Jala clBSlal) g Jlas V) At g sl g8 ) daliiall 8 3 9o gal) Sulaill g CSERYY A o Sy ¢ aadl) -
les ad dpandail) cilaa gl) A 95 9 A8y Al o) il g guanall g clpadaaall dpaat o ¢ A S el -
LAl 3 gaal) e Galalad) G (e il gl g cilageall Jlad) g i)
( Jadl sladl

il gall 48 jra cpa 03 AN cilblaal) g Jles V) JSL g Ay pdial) 3 ) gall il laa (10 Alna A ganna
. dalaiall JA)a A g pa g Aslal 1) g A% Jlga g
b sl A8 5l LgtlagDa Aali (a (i pal) Juadl JUIRS L g Aaliial) ) (inyg 1 oSl CiB G -
e ahadial) 4 pal) 3 ) gal) (pe daliial) dala
Jas Ja aladiad) Jhac 4338 5 g CpSall) Bl 59 Crlalad) AS jldia poanidid gl 1 Cplalad) AS Ll -
 pilana g ABYally 4dial (g m O S g ¢ 058 Of g La aay Calatall rand (Al g (3 A
Glay a5 Aaliial) CAlan) gulad sladly Crlalad) & glar il Aallai Alas g2 ¢ Gerall quoadll -
i jlaal] g cllidl o il jlgal) o Jguand) o Cplalad) ol 4 ga Dol 4d) LaS A0lad) Jaad) & jlgas
Jard) s agalad da) (e L saliag )
oy A5y s Adma il g cilala plady 2 Al gl d g AN jendi 9 358 8 Gadadl) L&
L (Gal ol (e g B ladl () 2 685 WA 92 3 ggal) 03 5 31 U (e ALl 296 S )
. bl | Fe0d w90 : bt i
<l g Ao cilaglaall g cililnd) aas dples 8 alalic ) ot 488 410 g ASLLS Cuadl (s o Ja) O
Ay ddsal)
) Ofialall 5 QLS Clalgd Ao Slaie Y] ad S8 Gl o ) U U2 Ja) (e p gl JUaYI-]
Aalad) i ) a8 ga g o g g UaY) g S (o Agalal) pa) sal) o Alialall g Cialil) G (e gan
. (G £ g ey Alal) il
5 el gy Aaldl) il aan A Alasall uilad) ddaas A slaie ) alrdiandl ) jUaY)-2
YT XL
O 2ae Gialyl (5 cila glrall g clibad) e il g Ao J gmand) 2 il Lradldl) cdllial) -
A e i IS g aglas Jlaa A agdl pd e BB g palalidN) 5 8 pdd) (5 93 (pe Apaadlll) LAl
ALl e ) el Al

T

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

,&AM!&\&?&\W!Q}QM\@.'A‘%(1)%@&9-\#\

201582 610 I |

Ealdl dae) o Jgaal)
alibyll Ao J guarl) gJ dualdl dlle aaic) él-“ i) jiuaall AL At LAWY —a
(Likert) gabsia Ao dlaio ¥l Lgi) 38 Craana By Alal) dadl Leal) cadladly dblaial) cila gleall g
Gl &l poitia (il Bady 34 ) (1,2,3,4,5,6,7 ) B3y (355 (a4 SllaY) £ Akl dua e lud)
AT I gl 88 Gaay clae cilua¥) daal ja Ao falalie) Cijgh Gunlia g 58l Gunilia ¢y Badlinal)
sy sl L) 0565 a0 ¢ Gl aaing dagh aa
(alead) slaay g aladl gadall A glaa ) daliiall B o gl il oY) cilad Eua dyaad 5 A oY)
U85 at (ol g g i plny) (e ) Aalad) lpall) A jute alad) g (Ao Al gl 3 A0
OS5 (%78 ) iy £l i) Ay () 3 jlaiaal (94) Ly aa siwal) fli g ¢lantionsd 3 jlaiadl ((120)
B jlalindl (28 ) 3 gdiall il jlaialy) 3ac g Jag yill 43 giesa & LY iy (6) Alagal) il lain) 23
v IS L) Ceana dua (88) Ledalat a3 A1) cf jlaiu) ila iy
Calia ) Gandaly gp (AU 5 3, Gaatbicnally duald Aidh g g daddi il glaa (a1 J Y 5 )
) Jgaad) (B Aia LaS g il il Ay ) (e (980 g (Cal

Gl &l il g (2) by Jyta

sdaal) |l ddl ase [ de il @l patal) | ulad) @l ptal) &
(2012 : p—mla ) 5(2013: g s—dandly s 5—inl) ) 8 Apan))) | ApalBiill Aigpall [ Yl
( & 353L0rilly& Chatman) 8 FERTRWT R W (KA PA PR
(&e 353k (2012 : asld )Orilly&Chatman) 6 Al
Kohn,P.M.(1972).The Authoritarianism- 10 Lolagay) | LG
Rebellion scale: A balanced F Scale with
left-wing reversals. Sociometry,
Os 353l (2012 ) gtadl (Delery and Doty 8 Jladl) il gl ladl g1y | LG
(1996) and Snell and Youndt (2004) . 8 aral) Gy il
8 Cnlalad) jadad
Gald) dae) e Jgaad)
CH— T

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

ki pulali - Rl 1019 — emtmitiaid| g o (i) 50l
. el | g ol |: 9

(o el A g pal) gl A bl Al i) G Baal bl pal) (S e Gyl g3 ay el Gu
Aad Cua Aaliiall 5 oY) Slgad) B AL i Galaal ¢y 99 Bagas Audlil 5 e CilLASIL) 9 JDlaiu)
£l A Aalall g3 g gdal Eilaal B aged o (rSay AN Jilugll saal A dpadaiil) 45 g yal)
) i) g (g ) O JlN) o Aalial) §jad St Aadaitl) 455 pal) 0 LaS (AdS il ps
Apalatil) A g jally Auald A g¥) Gpfinpa cppilali gad ALY gaal) S ¢ Lgale 8 planaal g Jaliieaal) B
) Ao ) glaall apalip Jalad g 2 e Giaal) (pda YA e aly dua lad) o100 Aald 450

Ll £ gua gal Apeailly B S dpan cld Caalyl) Waaay

OB (a8 AR 5 A g ) el e O el i ] 0 it - |
G193 (e AL g Aialial) Jlaa¥) Gladicd o 8 a8l quidl) g g8l Gl Cua gl ( Tredgold 1818)
pshig Aiam o A aliial) 5 a8 Ly 4 taatil) 5 g yal) iy Cisa ¢ Hollnagel,2014:221) s
g -ad) ) dad gial) & g Aialial) Cilaaly) Aga) gal A g paal) Alaiud) g CiSil) Ao s ol LAY ) g0
(0 A gila 4o gana Lggal daliial) Ad ¢y oS3 Al A jall Ll o Giaig LaS (249 1 2013 « s skall
YAaliiall b aSalil) Cpaaliq 8130 Ao B sl g 8 a8l oy 3 Lgdaadl (Say (Al Ao puall g 4 1Y)l il
bl e il o 5 a8l Lgdl e judd W S ((Hatum & M.Pettigrew , 2006:15
3a8 HAS) A g pall e Ao il giua Lgnad Al cilalilal) o il g dad gial) pe (e Al JMaia) g
e Jexi Lgd) Las ((Skipper and Landrum , 2008 :1 )iadgiall m& ciaal) ) Llaiad
ASalipal) cl jad o oS ) ABLiale ApalaiBY) g Aiaa) ) il A alaiall Ay o) Alacicl) Jagonds
i Al ol LS gl g 2 jlgeall 9 il ) A jra Ja Cilans e S o S 5 Ll | ey Aadaiall
<l bga (Dolan,et al,2005 @ 1) 9 & mdall 20 sal) A g yall dlagf DU lLia a3 i LaSe Ayl
Sl lga Al pa( 1) Lga danl g JS g g olial g (Audad) 3 ) gall cilaa jlanc Cilh gal) & gl ¢ (udla gal)
Balall g Lguad 4y (Al g (S gall Lgaaiiny (AN ALl ) jlgally CiliilSay) (e 33 ; (il gal)
B9 A g LS gLl pa uSall Ao (Sl g pa A g il gal) & glu A g 1a(2) A s Lgau ) 45
cilthia e Lgdii (1Say AN A4S pled) (o guaill g gal ol Ca dacil g 8 d Alliay Cilh gall s2a i )
Aabaiall 4y i) 3 ) geall il jlaa e s () g 3 A el 3 ) gal) il laa A g 4a(3) Cpan pudag
Ao g daliiall Cilda g of Adlidal) aB) gall joe o VAL (e ddra e gana ye Lglaadal g LEdSi (Say
. Lkl g Ol
254l ddelian g LAY cilaliial) o 5 pualaall G g Bl (o i dunGuidieeiel| dui§ pd | duul)] -2
e 455 pa cld Aalatal) (90 ) ) U3 zling g ¢ AdElocal) cilallail) § e jmsall Jasdadl) aladii)
Ol pady aali A iy 3 ) g b9 () D g Ling LaS A8 jall g ) ) £ LB s Ay 3S DMl aiall g
(499 : 2010 il g 8 mall ) gl O Iy ppid Gilaaf A AL ) agualy Lo )il ) gag
Adlial) Bk cuala ) Gua il gl ¥ (e JSLdiall i) Ao & il oY) A il Lag
O—a¥) (b Ldadl) A 8IKH (0 ) b ALl AR () a5 AN A Y D
2 B il Ao alal 8L L dpalatil) g pall 0 LS ¢ (Shimizu&A. Hitt,2004:44)
.(Rosen ,1994 : 12)gaai (ra g dosessal)
(6) . %) (5) . Ligall (4) . gially Janll Baga (3) . adesall (N L) (2) L M (D)
Aaidle Jas A (8). (Aalsill sgadl g Jasdl (3,8 (7). SsiY)

CR— i v

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

8l cilaliiall ¢ 9 () Laadl Al (o (1) 0h 9 4 pa oS cilatiiital) b calpad 45D LA 9

13} Acalilall o B padad (3 qubl grl) (g () ) ¥ g AISY S5 5 ) jall Ay peal) Aglaia) o

G ) i) g A i 9 Ailln Bl ) Lgmida i g iyl placal) 538 pea Jmalal) (oo B 0E ol il

daa PIA (e Lgple 8 k) (Say shldial) oda g i) jhlia cilaliiall 4a) g (7 ) Gomad) (B Wgirandly

Crag Gl shauaY) 4q) gal lasa Wadlae) aly at Al o 3 (e Db (and) Lgudany o daiad daliial)
(Stolker, et al , 2007 :3 )Asaali &g 0 352 9 Aranf (pasi Lia

Ol 9 Apaudatil) A g pall cad gl AN bl Al Cra dyial) ia:  dmiuedibebniel | i § b | i | i) - 3
A laitl) 455 g yal) () sl ) a dgand) Ao AUl DA (e Gaaldl (o 9 ¢ Adlida dlag) A Lgulany
Lgyall gigal = M i) 2y g Wbl 5 W ) o Adadil IS g Ladaind A1) AalasY) Al e (e L
Al 3 PIA (e ARl A5 g 4al) a9 Ao i) My (Adonisi, 2003) 48la i) dpadaiil)
L)l iial) dad il g (Aaind) ol 4 ghalad) ¢ LICEY Cilp) oY) ) g A g el Cmulila
ST ISy g Apadatil) A5 g jpall grada 55 9 Gulol) e (3] 73 goadS alaie] o UM Apadaiil) 4 g yall
A latil) A g jall il el Juada i g A Lasd g A3l gad
) i) 480 ga B 5 (§iat) CILISAY Sglad ) Aalay o gl) Liladaie (e S - Gl o)yl -]
Liile JSA8 Caral A8l gl o) 5 dran ) el g AASEY el ;2 O Cig_aall (ra G o pualaali
Cull Y g Liilaliia cuddi Cuga ¢ Apndliil) 5 jall o Bl g Baaa ad (318 9 JLSiY) g adiil) Andes alal
Aadaiall Lag) yiu) GilaaY) Gfadl an bl ) Ay pdal) 3 ) sall SLaiind agal) g 01 ga¥) (e iS5
Leadl g o usats Al il dllia 0K al G ggeandl 5 8 1ay) ciladlad alaf Ay ) 3 ASal) ¢ Y
A i) g (A8 pall ¢ Adaill g ¢ Aani gl ) g A B dlagl B (e ASEY Cile) jaY) G S anl)
S g Al Lagd g (RISl cilp) oY) ) Apapdaiil) A g jall ulal) piiall due b Cl piias Waldic |
e
a5 da Lglas atad Aiia 4y jlma qad) 52 259 A8 (ha o gal) Uiilaliia S (a3 dana ) 2 W)
B0 (98 1 Lad ¢ Land) adl gl B oddii g Lag Al g JS Jae i (8 4B Lua 4 La (p GBS
2808 g Aiblua Ao ale Gawad (a ST g a8 Jsrdal) (g b 1964 Aiad (165 ) a8 alal) cpal
390 ) Aaady) Acgianl) A Andald) Al B o lay) LA ey 3 Aadiial) Bl A ALy i JSdy
A 1Y) cila) auy) 2a ) dadaial)

) Claliiall o Ea cilp) yal) g a8l Cidd gal) & glas 3L il s ol Al Apaa ) i
Ao D) A g pall g Ay glind) JB a3 0 Ll (e s ) 5 28 6B g (50 Apana ) (e Alle A2 gt
O9Sbiay ¢ 98 gall i Ayl (e Aalidia A Ll AN claliiall S o a9 AR s
Chen ) dakial sliac ¢ delaia¥) clelil) jiay A ) palidd) of 35all ¢ g Lelaial cilelis
.(& Huangb , 2007 :106
CilBall g Jlas ) A a9 a9 of Aaliiall B 3 gall Salaill g CEDEAY) A o Ay ¢ Al (LG
12014¢ 22an g ana Yo daliia & Gl oY) g GLhail) aaa g 4 aY) Gl giaall 30 g2 g Aaliial) Ja
laglat g g 55 qaan Jandl g il g Al g Jlas W) Jlad) A 2 4d) e Ady a8 (Say g LaS (1149
Ot Alaldl) 3 gand) g pabaalidY) Cway Sadaa Jus Cils) ) g A e A5k ) Ialiia) pdilall ) g sanal)
420 Lgha pslaa Bae DA (e el (B B9 ¢ (42 2013¢ (bl g (s Hadl ) dpadatil) cilaa gl
OOA (il (il SIS g l) & Bati 3 31 Ay Iy il giecal) dae 303 LalS dua ) g 4o 35S padM)
LAl ) JSudl COLSER ) aald) L) A 0 AlAS g Luaadil) ghngds CSR g 4l o) Silad Ay
.(86:2011
i Aalaiall Lidad) by gioaall () R0 3RS Aab Lgad 3 58 il Al o 3 45 38 pal) LA
ot Ll ¢ gl Joadail) (pa Lalald) iy giaal) b dageall ol ) 8 (e Agaad) AASS Ay 3 jal) Aaliial)
Ad () Gl geall Jod (a Liiad) il gicall B JSUEA) Jaig el ) A1 LA ady (g 3S adll) Cilisugal)
AlLdia )

O i v

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

) AN S ga e Lal ¢ dalilall e BV (s giaall B il ) BN SRS a4 S ) o
gLl Gl SR (S Aiall il il g o Land) ol ol a9 Ay 38 padMly paia Aitind i) (s giiuall
¥ dcaliial) Zlad o G Juandl i) ) gl (509 0 435S pad) gLl g Jard) a5 ) g puda 43S el
=2 A8l qshaad £ Ll (1988 LD 38T Joas il pa) g a8 B il ) gL (B Y1 (3day
(85 : 2011 ¢ GLaAN)LALN 8 4,38 ad) g <l ) Al HAS) g Jaydadsl

Liald g Ao lh cld (93 38 Lgtalas G W) 4338 pall B 0 G gand) (oa 0 501 o o Gall) (6 g
Cilalilall cpa S e O M) pudi ) G ) 88 Ol g RGN atal Ay B Jan Cilaliial) cuils 13
Lia (a9 Aigpall (1 o o) Gaiaty Gual) (e S (8 48 a3 g 48 el (e e padiad daaldl)
O 9Sila LS Ay Allad) Uiilaliia Lgad Jand AN Al o)) Cua 45 gapal) daliial) 8 4y 3S ) dparf e
Aoy A S el as s A cladial) agig LS B il o) jal Lgale aliag La 138 9 5 fiua e
S 2ty 11 g Aalaiil) A5 g yal) <l palaa g (D Ligaa ) g0 Laladl 3000 Conli : dutd et S - i
Jsad il dpadldi g & gl g siil) Aa gl ) Wi 4Bl ) 5o glas Jo g Ay adiali A LAY
O J s (a9 Sl Ay 511 lad) (ra Bl g ustil] da glia ) G B g2yl il ) J gl g0
Cropdal) Y Al Bale ) zliad 45 gaal) Aaliial) 8 Ladad) <ol )bl A DU Cule LSl LGA) puilea
ISy La 1ia g il Al jlae 31 g Adalidd) (B agadl ga o Blall e JiST an Adaludilly ¢ gandy ¢l
Gilasal ¢ gl (501 Cig prall (e Eian B iial) i g AN e Jualadil) B Cilaliiall 4 g pa alal Liile
J el duadds i Glal 52y ariiedd Loy )l Adaleal) 038 9 () gl gy 4 s Al (4 gy Guacalial)
‘ . Aaliial) aSay 3 alad) QUSTY ¢y o5 A aga calead JSI 43

aSan g sl yal) g algal) Ao G I Lo daay il g ¢ AYL aSail) 48y jh A Ldaledl) o 3)
O98ss Gadd) 3181 o LaS ¢ el ) R LA (8 AS jLdiall 8 cp AN e O i (e il e
peail (B gl G ) AN (B S o) g imidal) ola) (paSalalia o g Al g 3 gaally () ey Agalul
247 : 2009« JSws ) dolhal) dpadly saiily g A agll o) (g g B sl ¢ sy g il G gng
) Oslan Cplabedtl) o paaall ¢ Ao bl jal) e S s Las | (McDermott , 2007 1 9
G5aiga g A gsal) pae g LN ade g Sl 3 g g liadl g (g1 Adlua g (AN () L)) (g8
AR Ak ] Aa g Al cileLaad g 3181 A ) gaadl g B g8l g e LaiaY) Adlally

() Apiil) axdll g julaally a jlall al NI T )Aslabeiill 2 ggda g 53 ailad Bas lia () LaS
VAN HIEL , et )claseill g 3 g8l ¢pdlliial) sl o) gandl e ldia( g ) ddabeall 3 gaaal) 1 £ guadl)
O3S s Gtalad) g Jpdall G Juany M) Jolil )l bl 5,09 ) Lase (al |, 2007 :150
el gl B g o 0 DAl g elad) Calldf aladid 5 ) BN A S pa g i) g LYY Ao Liise
A(2009: 39¢ &9 Aly gataall )5 i)

Lima gl B gia¥) a g sasan S8 S alaf S (gile JSda labedil) o)) Ealyl) 5 LS
AU Eal) oda (ad d il oi&)hﬁw\d‘g.ﬁ\@éa‘sc Liilaliia QIS) 853 9 ga 5 ALLY oA
g g bl A o Llad) cila jal) &l o saal (& (AUl 3o ) gisall ) 83 388 Jola Lgd pulag g
Y Ad) Sﬂ&\-ﬁuﬁ‘g*—‘;M‘JM\J&M‘?\,@AM&SJSJ&W\ pda o sL&dll A Bae
 Cmdlald) il gal) Cpag gaall G (38
Sad! s1ad| buili
aaliall (e (3 gdial) )0 Ale 3llay LaS gf Mladl £1aY) o ggda dny s Jlad) o108 Jus alii aggda -1
Cilaliiall zlad! aulaldl g ulal) aind) Ly jliely claliial) (e 880 Lgy coaia) A1) Agasd) 4y )ay)
dalxi) Ao Bllan il g Bayadd) Audlial) g day pud) Cl il adi A Jlas ) Ay Jd5 B Lgiliyg
. Aaliial)

Ll camalial) da (e g Claliiall el o101 o ggda cad glid A1) iy jlatl) (e aad) ) L
A8 Al (il ga ¢y 9 g Aadiial) JA03 A (318 Jglad AN A 1Y) Sl laall (e As gana o 3ty and
(Brown ,2006 : 3)ds! siswsall Jaad 84S Lla g yS)

T

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

usbualy il glaall g Lo o8 55831 5 31 891 5 Jrand) pant Apadl Ay jlara doaia Lgily i s LaS
cilbtlaia g ¢ g clatlaial Aladl) Aglaia) Lali (pa ) ghaia Lo 10 i <1 Lagly (Gudail) Cpuny
¢ Ag i) 3 ) geal) Sl slaall (ra Aisma Ao gana (A il Lgd) LaS ¢ 87 1 2010¢ aaS) Al g2 )
o b e dllisy A sa g dnal Jill g ¢ AT lga g idh gall A e (e 335 Al lileadl g Jlas Y JSLa g
48l Jue iy A Ao Jguanll A selad Al dday) iall 4 pdull 3 ) gall Cil laal) (1 de gana Ll
Alad) ¢I ) i jpe a8 a9 (Gllad o Y gla Wy oS dlUid 9 (194 1 2011« Al s i) )Clalal) (e
Aol g c¥laa EOU it Al g Alad) 2108 Jae add il jlaall LalSil) Jaal) (e e gana Ll o
GA Jadiy : Agllad) (il gal) &S s il jlas (1) ( Drummond & Stone,2006 :193)¢2.9
il gil) cillas kg 3 A ) 3 ) geal) il jlaa ((2)cila glrall Jalisi g 4 gl s g LID dga gl
) clBlsal) cpatiag g 3 a) 1) g ol i) b jlaa ((3)elId ) Lag Ao 5l 5 £ 000 a9 5 gdaiall
ol Jandl g At gl gl g Ay pual) Cileapaad) i) 3 g

BB (e 435 (AN il jlaall Ledl Gialldl 3 a Alad) 51381 Jas ala5 Ciy 2l 2085 La JMA (e
5830 Aaiiall b b La poa Lgaad g Joandl Ay A il g o jLsd g 4silBla PDladiu) o (i gal)
R gad) g daliiiia Jas A g L3 B jlaall Joand) (5 d g ciloa glaa g Ao o8 935 g A i) g Sgndd
LAl £ 1Y) Jes alil ) sl gy, Ao sl ) Sl DAY B L S (quuailly

Al £ 1) Jas i (1) Jedd)

Source: Brown , Eric D(2006 ) Implementing a High Performance Work System ,
Aligning Technology, Strategy, People & Projects .p 5.
il A BTl cpa Baal g Lgdl Ao Al £1aY) Jae adaS cigadis adl £10Y) Jas A glile dadi -3
b gall Alal) 14 Juas addi Jans o Jladl) aladiia) g daluioeal) 4 gall aa 5LE (5145 Lgd) A el
Cili gal) old gy aliiall Fladll Jadi  Cua Aadil) 038 (puiny S AN g dadd aaly CiS Baal g (piduda g
Al Cpanday 43y Al g rladl) Caday (i el g Aolaadly ALAN gl g Ay al) of LaS ASilinl o
Je—es ) Apaiil Ay jho J—adi 5 9 JasY) (o b e BN g il o 5 B
SN g A g pall B A Al 61081 dpar (eSS (http://www.ceohrconsultancy.com,2013)
Ay ) Aaiay) e 58 Sl g e Dlant) g Araalatil) cilaladl) aoa A gall g <l jlgeall g A8 mal) Jalsig
il laa i LaS (Berber & Yaslioglu , 2014 :32 )Gswad) cilathiia g 3 miall Jast) cilaliay
ol Jl Ao Aali B ) guay daint g alalal) 98 1oy (e AR Adle ABDe Lt ) £ 1aY) Jas Ao gliia
s G atalal) ac gy dlld e BRS¢ Jaadl lSa (B dageall il ) Rl JATY (ha adlil) agiSas cplaladl by
Aalati Al ld g ol dde iy (oM g aglas JaL&S 5 0) J5a Aageal) i) Jl) MATY gl jlga 5 agid e
adlial) (e ) Alad) o108 Jae AWy alil) 850 Gulan g (23 1 2013¢ O 9 g 3iadl) . sS)

Aaiiall £13) (5 gla Crani g Bl ) £ 9 g Alud) il jal) Lgale cas) Al adlial) JiS) g cilaliiall

CO— T

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

¢ il o) 21 (g slua Gpmial g Glalall Ao Adalaally JAaT 5 AT adlia dlia 40) o S
QJJA\Jng.M\).W\MW\Qw\ﬁﬁj&aﬂ\SJﬁ ‘533“@”?\333‘1\34!.“'3
. (95:2011¢

5 SN g CaBSall Gy Al clles Guy Galalal) s pLSH ad ) o ) o )aY) Aalas Jans
OUA (e dalaiall asldlL, J}&S&Lﬂlﬁj@gﬁ)ﬂsiﬂ Jrand) 3 gga g ABEY 5 culddlal) sl g Slaadl Janl)
Jana (il g Alaal) e ) pual) (pa Julit g Ay oY) il (any Sladiad P Cpa il CiNSS (i3
g Aala) ) ga¥) (e ( TOmer , 2004 : 11 YAaliiall Jala cilplish) o JBlial) g Galalal) o)) 599
Jrend) Ay 520 Ylgeatl (o (il g 2 510l g el Jues (o Jguaall daliial) Job (e gl ) pa iy
Al g dama o Bliadicalailic 459 ya ST Adaa g Jaad) andiiic Cppaiad) cpm 3 gleal) ¢ (il $BISS g
e adid ) LaS (lilaal) Gumial ¢ A o) (el Jand) Bla B £ s g ¢ alalal) &) ) g¢ alalal)
il giall alal 3 gavall gl i) A8 ga g Lon ol IS &y pd) ) gudand) Ao 5 a8 ST A Al o )aY)
.( Professor, Bevan, 2012:8) Jusy) diy 8 duudlial)
Al o Y all e1aY) Jas alid Ji3 Al cldlia Joa Slgs plan) a5 Y Aladl o1y cilyllata -3
Liu ) cuisa o daio V) af 288 Cfalal) (e S 200 0 (sl g (Gl o A gt s jlaa day )
L (e ¢ AS Ll ¢ il i gl ) A g Aadl o100 Sl day i Je adie ) Al (,2010

sladl
|

i
3
i

aldl das) Gaglladl o 1a¥) dla) (2 ) JSA
g Aa)riia Al B s (Bl Adlad Al g oSl alalall LR piiay soplalad! oSl LEAY) -
A ) gl ol g Apale yulaa (385 agion ALl £ a5 21801 alakial LeBA (e Sy
Aalaial) LeBDA (e i Al Aland) g2 Cidi gl ¢ canlial) GlSall (& Guudiall padll) JLAA) g4 scigl)
L gSiay (il dca ) ) okl g ) jlgeal) 48 jra g Cpraditial) apant DA (e Calaing (il ga o gl
.(Noe etal 2011:7 ) Wil s to daiial) solud o Wil o Al
LY (HPWS) &) juaalind) (a Bl g (il geall AS jliin dlas piad : Galalad) 48 ldis o
Eun daliiall B 8at) aB) gl JhaT il g 3 pdilall Akl A S5 AN ) B DA 8 Cabh gall ma
( Brown ,2006 : 3)lal 50 Jis) Jas 868 ) Ml g USal JiST il gall ) gri (B AS jLdiall 028 20l
L sives 2180 100 () Asilal) cilaliial) 8 ¢ gl gall L o jldy ) il jllal) 220 Jouall dia
.(Brown, et al ,1992 :3)
Crdl 313 ¢a Aagl Lgs oS Banan &l LS g (§ pda CLEIS) B aalad cila, jilal) 0da o)) Cualldl s 4
LaS Cra) gad cilaliial) adl g s b daslucall Ll cpa cila iBal) o2 ()5 Andl) 281 o) aa ¢y slalaty
pas @i)ﬁﬁd\hﬁhﬂ dARIAT La IAA g ¢ w\@&u,*;ﬁ*gwmug‘wwm
LAleadl o o Adle il o) Qi s

R i v

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

alaia) dlia o) dua ((ua ) Sl Wpay J1 681 (o (2ol ) agall (e alad) qulba) ) 3 anall cu il -z
b ol el Al A g g alaid) JICET aa) g Guail) O Lo g Bpadl sae alaill uy) Jia
Jerd) (5 g lalhiia A gag Jard) (M8 (B o o1 giSH g e il ) Al @l il g < jlgal)
A8 ¢l jlgal) D B Loy acil g (3l o 4B g il jlga ) Aalay lal) 21081 Jes ol ) g Liald
A3V 4 5 9 el i jlgeal) Calabiadl g pail) 8o ) BN adua (B 20 8Y) (g2l B a8 () o<i S dpolaiaY g
SR8 ) A gigna agd &39S Cipdlh goall yaa yb il any AS g Alold ) ARy jhy agdilh g £12Y)
o A AN Jal gl (e fase Aalg cJandl Cilaaly dday ) 0 (o s el g (oY i) cingd) b, Aalaial)
Ao g uill 3 8N dlaaialy By qu il 8 gy 18 (ual il glad ok Sla il el Aol
ALY A ) quatl) Jo8 daga &l Sfiga (A Ll Jand) Ay g 381 ailiad gy paill el ae o)
o ) jlgeall g alail) JBS A AN Guy il g (abeil) A ulally) G i) OO (a9 o(AS Ldiall pdlal) A
O 2l agaad Juad) G paall cplalal) o LaS (752 2012 ¢ galad ) L (Gandl Al ) i) Ads
iR ) ad) gal) (e dae AU g o( Brown , et al ;1992 :3) Jeadl gl Agal g o 5 Al 5 SEY)
(200¢ 2014« (5 3inll) Wgia JSg (5 peial) Jlall (il s B palaal) cilaliia alaial 514
&"\dﬂj(muﬁ)z\_}m\s:\eﬂ&jsgd@)mi g o 5_aLal) A tEet) SJQ\MUJS(I)
(2) Bagdiall CalaaY) ) Jgua ol s L g JualSil) gad o 5 a8 lliaig 3agadl (e Ao (5 giay
Alil) 3 jall | jauma ellly JiaSl Lgual Al & jlgall g e glaall g 45 8 9o b o claliial) (pudlis
OY cilamal) g L alaial) b Aada § 5 o KAl Jlall (il o alaia) Alsa ciaal (3) dealsial)
Jolially g Bagas YY) LSl g A 8 5o el Ja o) ce Uil g 4alle 3 68 o gal) il Alalad) 5 gl
3930 gl ) Jlae ) cilaliia b Aaladl g (3) Adrally Joalli Sagan Juas 398 Y &) b
R g gally iyt La gl 4 <Al il g gal) e Joe comind Alal) Cila g gl o G (5 laliial
Al 1Y) iy 5) daldiall Apadlial) 3 Jaall ula) Jdaall g Sl Jlal) Gl ) sl 4) A galal)
A U L) Jal g dal Ao Aalalal) 5308 () g ¢« cila glaall g A8 pal) (a b jlaka ) Saaiall
e Ayl ) iy bl <l g ) Al

gl Ao jlaal daaiad) agual IS 5 adlal) agudl (aldidl 3 cra Jadl ¢1a¥) Gdad alye Clalad) Sadad -
OS¢ Aladl oY) Jae addi B Calh gall dlas) B agd qu il g Cplalad) AS L pais ) Ena ¢ S
Juiad Jal Cra 1L Y Jay o Al g ¥ cilalilal) pliad dua ¢ plil) Jdd ) ol e G o
Sl 38 gad) AAU Cua | J8S daliial) g calaladl Ao BN 3 gt A1) il o 58 i) g i gal)
B gl il Jlay) Jhe Agaiil) s 5 sald) Glag o Aaail 38 gad) g cililSalle 2Ly Y1 aldi ) Lgda Saae
s Al e sBg(Brown ,2006:4 )...&l clBlEaial) g o3 cla g gl ¢ 4 pall Jaal)
McShane & , 2010: 34) 4zl & sdall & glaal) 4y ) paliea) g ASBES g ASlALa) 5755 3 AN J03 3 6B &)
edadll Llee B3 Jigall Jal gl g i gad b Ladg ( Von Glinow

49,8 Lailadll ( MARS)z g

Shlall a1 Ja) gl \

adl -
FEERA
&)y - 3 Al * »
i) gall g cibaf gal) Ehaladdal J
Agayl - il gaall 9o

Cralalad) dgbe B3 figall Jal gal) (3) Joil)
Source:. McShane , Steven L and Von Glinow , Mary Ann (2010 ) Organizational
Behavior , emerging knowledge and practice for the real world , The McGraw-Hill
Companies, 5th Edition , p 35.

O i v

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

A9 Oplalall o ghll dolid) o i Jal go G A5G W) ) gSdal) Jakadal) prida g

4l o ghall ol glaal) 4 ) aiend g ATBRS AT (& 555 3 81 JAN2 B g8 Ad) ) jadg z Judadll (1)
Juadl 2130 5 £l JSiy Aagrall JlaS] A 7Ll g alasill 4 33U 38l g dmdall canl gal) JS 1380 2)
La o) Lgd danadiall 5l 9a¥) g Al o) agilua) g ¢y glalad) gy g2 o () (A g 1 il gl 493 (3)
L daad) e3a ) aa Baeadil) Cppmunl ola) Cpalalal) A g ) guatl) ageusd LaS agia ad gia

bt il | il 9

118 o<y A5 gaall Aaldial) (B Alal) oY) g Apaaiil) A5 g jall Laad) a8 gl Al o : (G O k]
o ARl Alad) o) 5 Apadatil) A5 g pal) Bl g Al o A 91 B AR il Cua <) 8B DG e ) gaall
B ace dadldl) clLia  Alasal) Adlaall JMA (e cilib) 9 il glaal) A4 g 45 gaall daliial)
O Akl i) il Sl AU 5 88N Jglii aa B cCplaladl (lany g candid] g Al g1 e g Lilal)
A5 5 AN Lal ¢ Aalad) JUsiY) g bl 51 5 o Al Aalad) cilpald) A paa B Ade LSA) DA
Lomlal) g ol W) ABMe (i g duand) cilida @ JLOAY Cuaddd
¢ ey bl | el gt bl | G 310619 il Gt | el | i@ | - 1

Judd g dina ) 5355 Al JSLdal) o) of i g il Al G ESN e Gald) g3
e L il caa dd payg g Iy Alall adlg A 5SS At Cua anilly Ay 13l g Al 4 Clalaial)
e Alilia o) ol ot A% gaal) Aalilall Alall JDELLY) g Adlal) 435 pall o & ) 48 jpaly cAabiial) £)a]
o LaS g AL (any A 58 9 A5 gasal) Aaliial) B Alal) acidl) juta
G199 Aallal) Lgslaliia) dg yuaal) daad Ja dalad) cbatal) 4y puae 4530 ga s pilaa g Jalsas J 9% ) i)
3\.9‘)15 QL@A' ZSJL.LA

A (e a5 dalal) i) Ay jpaa 45 5) ga 2o dples O (i Calid) J o8 AaY) P& (e
Gl Al La ¢ alad) cigaldd) jaae ABaliaa day A0all 3159 () Joa g Al B ALal) acidl)
o Crag L aga g (o it dalal) i) A juaal ad i g clliblaal) 35k (8 1gali ) ga 28 (SIA (y gall)
¢ ALl o) ) Lgia 4531 gal) AastY plas Bas aa g8 Gua ) 5 ) 59 Al Lgude ABliaall 2y 2 3
6 S ) S gail) clpalid Ailly (et A jally Alal) 30 5 Slaie) Giald) Baay 85 (Adadl) cilaliay)
comil) A Alal) ualy A AL ) ghead) 4531 ga (Y Baae JSLA Cuaea 13 g ABJLA) ) gidd) e
Aaial) cilal ) Ao Alal) 3 59 Jod (e dalintd 1M o gall cigaty 455 5) ga dlae B dlaicY) L
(2015-2012) plse M dualad) i) 4y jaal duanadiall 450 Jal) ada G ) (8 ) p) Jsaadls,
\ Aalald) claldl 4 paa CBlavw e dgle Jguand) A o3 S G g aal) g paaiial)

A gaal) dalilall 4 gieal) 4 ) gall biamaddl) (3 ) Jgaa

Sy i g yuaall Sl pasadil) o
4065445090 4150771432 2012 1
4517494653 4546564544 2013 2
4376970591 4546564544 2014 3

4201398367 2015 4

. Acalad) Clalid) 4 paa Bl g 4 ) g0 (e B gAL Al Y1 o alaie YL Gaald) dlas) ¢ J gand)

%100 () Joal dxledisl) 45 3) gall (rdl) Ui uaal) dnad f LI 3 9S00l JSEI) A (e Baadly
S s ¥ A1 gall O (Ao g 130 5 Apaliid) bl (B 4 jha A 451 gall (055 i Ly S
Laaial) baa V) dly Al 8 dwnsal) &S g 3oUES o 038 G mal) G Ja LaS ¢ Aalilal) A
cilalyia) 4B kit Aadldl) o) o3 Clasadil) 344 & B Sale o diny La 138 g (uila) gall daadd
. dalaialf

T

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

sida Acla) (DA (e g 945 ) sal) ) o) (o ALBLIANL ALBN S &y ja g biaSaa gl ¢ (LA ) g
13 jgladi daliiall of W) A5 gall A Adle jas qud dUia o) Gl A% gagall daliial) B Lal) sl
pas ) JLET LaS (g g udall cilBdil) Aol Aalal) Aadii¥) (i o gl Gl (ya AlBla DA (e Sl
Al Ladl g daiiall claliia) adl g usad Al g agad) Al pal) disadiil) 4531 gall o 4allall 3 ) 59 Slaic)
Lale daiial) gla 8 Lo Jigm 13 g Adadla Cuf il o)y aca AGLA) il gid) Ciluanads e dlaicY)
Guob 08 (A Jopalll id 2y A i) g AnaBY) loaly aran g Jliaal) chival) cibialy ) gl dpdlly
L) ) (e A La g eSSl

Cilpaldl oda elliad g dgaly dui’sa (252) s dalad) cilpalil) 4y potal daglil) cilalid) dae aly 3
ALl o 585 Eum 2012 pkad dgiluan) JAT a3 ol cilbiilas o gue B jdiia dla (73165) s
U gall 1 gl ol g g 058 (38 5 AbbiAal) 4 gal) Clliwa’sa g bl gl ) W a5 LS oy il 3al)
LaS g bdiall Gang s L) g Ay jlad) Lgulaas Abarl <) ) oda Jiadig ¢ Janal) 1986 4iud ((32) al jal)
(B biblaal) Gallana g Slaadll 35159 Bask 08 (A Al (e (e 5 A L si lpalal) 02 Juaad
(Uzdlaal) Gallaa 3ok e allBY) dpaii ia g ¢ cilyalil) 30 (Gash oo Ay lafiiad) Aadl) &y jLda)
Cilpaldal) 4y paa elliad Gua dbdlae JS8 AN ) a9 cilliilaad) o aAdlaal) 038 a6l ally Cua
LSS A Aadl) Gy giall Al g A laiiad) g liall &l g ) g ally g Addblaca JSI 4piluaa) dalad)
JAdadlaal)

. ki bl 5 (4 ) dsaad

o olill 4 giad) dpudl) | (i + pan) Sl 4pilaa) cladlaa)
%14,10 3530988 9
%6 1502548 498 S
%6,10 15027591 ol goba
%6,20 1552633 ALY
%6,70 1677845 e
%6,80 1702888 KK
%35,20 1302208 b g
%7,80 1953313 i
%4,60 1151954 3k <
%35,50 1377336 caadl)
%4,90 1227081 A pwalal)
%3,10 776316 ikl
%7,90 1978355 S8 5d
%4,20 1051784 Ol
%10,90 2729629 3 _yuaaall
%100 25042469 dbdlaa 15 &

(2012 ) ale Ly dagliall g Jasdodiil) and cilily Ao dlaie Y Eald) das) Gz Jgaad)

L 365 iy (il g Allal 31 39 0o (e dcanaaiial) cliblanal) dlla g3 55 483 sk J gaad) 130 (i
Al a5l 138 sty Cua (i S 2l e (3) jad) cilliblae auas o daladl cilbalal) 4 paa J8 o
RS Ak (4 Say a5 gil) 1 g Adadlacal) A LK) anald) o Ladl g Alidlaal) ana ) 5 Y 4SS
ilasais aan Ladlind A (e Lille o1a) cilaliial) oda (gu8al o) (Saa adi (e g GlSud) (e 230
. CHBLESILY) 038 &g (B Slad andiiall ga a3 il 13 () Euna AHAG g Ay

T

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

() Al g 4 i) A ) gall  lall Alais Y] (a (il aladial clada dagi 2 Gl ) i)
¢ Aldal) L) 453 ga

A0l 3155 (A Al Jall e il pla ) Al dullall Al Aalidl) cililual) dlasly 2LAY Sic
A S 12\31 3y Ay el i ALl <) giaall 4y BN (S ¢ gl g

LY ¢ Alal) adll ¢ 4yl 3 ) gal) ) alud) 8 W) el Al Al 3 DA G Gaall) i) Mg
A gady 5l RN AR (g cldablaal) cilyaly &y ANl (s (3 Adesal) B gl J g (Angliall g Jasdadlf ¢
IV ¢ AgaY) £ o5 Gy alf dry i () 28 5 0.9 (e (@0 Al O agaaan ,S3 288 Ade daY)
(28) Lase flugdy poadll c¥LAN) (e dde Ao uald) e de dua ) & ) juda 281 51)
3189 S A a5 aad Jual) Alla (28 ) (e athl 288 30 gl g sabual) dad daa) jo PIA (e Gl
Sy f i dgaas 8 Giald) aaie) a8 (Lgale Alay) Jlasi e da A Al Jao pa Lgsiiilaa g
O Ot 188 QUISH paai cpa ) AN JAS) fo U e dadie) 9 30 gl Jav (B Al o U e alaie YL
Baa ) gaaa ) AludY) (any ) g mda 0 S3 1) & ga g (Lagy 20 (e SS) -5 ) (e gl s ) AN HASH Baa
O Db L) AL B Guny La 13 9 alaad) (a8 aotlall (g ) (usSay 138 5 (bl 4-1) O
iy M (g 1Y) g (8 ¢y glaal) ) s 5 (ral) aall) BB (e Lgale Alay) die Je pdlil) Cilas
AN RS AL ady La 13 g Al ) AN MASY alall paal) ) ad 5 AL8 (e 28 g5 Lt 5 (alatidl)
Mg (g mtianal) (g ) (ma Ciplalad) (lag Ciia ¢ a9 (a53 20 (e AS) -5 ) (e & pasal) Aalilal)
D G Alall g o1y Sl A o B aga £ 0 Al Ao daliiall B Ladad) il IaY) S8 e
Sl (8 gl Ca Bala (sl £) i die G ) il ol AL L A5 gasal) Aaiial) B iy jidial) Aiad (i
138 £ )9 el 48 jpa Ao Guald) Sda La 138 g (Gla¥) Glany B 51 20 ) (0 AS) ) Aadiial) dala
¢l ) Aaiiall Aaidn B o) o rliag Miad 4y jaaailly Ulia) Chal daiia ile) o) dlllia of 2 g 288 a0
Sia e ) AN ALAS) AL Le LIS 3 g alad) paall agly Ao W ga (19) a5 N 5 A) Bale
um,u:s.‘eu.&w”ummdﬁtg_.ussyu\uususumqmt_u;(@\) . Jaad)
sdgd Liad ¥l (aamy A Lo V) A5 ca a8l ) Agles (e Ggaog Adadll o2 B u&-‘—ﬁlﬂ\ Jaag
Muhuawcw\ 099 al) Cilalinia (e 2ae o Galy) athll Eua 4 Juaadl) Cils) oY)
LA i e Blial) dpay el Gl B Ll
il | o et St s :-2

KXWA|] ‘53\_@‘3@&”‘,\_"53.\.:aJuimLcjyagaMdMo.admeys#
LS g il ) cbadaa g 9y padd) dalal) luadal) 4 jaa e sabaal) 2013110127 G tii11346)
baudadil) ) aludi (e J glsa (81 ¢ glaall Al un & gaal) Aaliiall oMo pasdiisl) J<ug) 8 Adsa
O Jaisma ) G alaal) Lal (A8 pal) A glle clad¥ie Gamall andatic Aiplle a jLial) ¢ dagliall g
P@JQQAM\ ubdﬂeﬁﬁ\g(ﬁﬂ-ﬂ\'\‘a_ﬂjm\c‘}.\éﬂ\‘oj&d\cﬂlﬁj\jﬂhgiu\ M‘)?""‘éy‘
4 ) sl g Llald) cilgad) las agiladalie A8S o il 1Y) g dagliall g Ay 8 alad) paal) S8 (e
plad) jadally U piboa Jagi jud &y o) 3 ) geal) pnsd L, | s alal) pally jgucna 058 Wgale 3 1) gl
‘»;l.uéi Jeai Al Laf ¢ aladl jpaal) aa g pis Ja A sy u_ma sbaally adals i e Mad
MM\HUM\M}MHM&MMMMN\MML@AJ MMAJIAHLQA&AMM\
.2014\6\26 Fa Ul 22924 axd) 3

T

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

c(Casy) Baad dpalie W g a3 i JaY) g dana pll algall o adsil) -1
¢ cilagira cath ¢ ) gl ¢ cilth Ada] ) il gall 58 yall Aaly g cildiblana) cigaty Adalia -2
Lalad) sl g ga sl ea (sl ¢l jlaadin)
Al el iglas sl (32 08 s AY) LBy dukilia -3
C sl o cillablaal) dla) (gl Lad (bl gall (934 S Ala) 4
. Lialia i aladl (idal) GiiSa Cila g 3dil Aaldl) cildaldal) -5
el Adladl 45 paa ¢ plall dalal) 4y juta ) 31580 (B AT Cily paal) aludly Laldll clbldal -6
(@\M\m\%ﬁM‘L’M‘JJ\ﬂ‘L’#M‘

O S analll) J gigna (Bl Cua doa gina A anadll) J g'gsa ilbiadia O (G Las gy
GO9S Ea ) A e ¢ cpalalad) Gadadic il ) a8l aiia 8 Audadl) AS L) Lgaal e Al g cilbiadla
Al 4% gaall daliiall daglil) il gall dpcailly IS g 45 gasal) Aalaiall A Lilad) 3 )0Y) (54 3 ) gpuana Lgasan
by B 1l ) L) Ladlua ()5S0 Guga Jah Lidal) 510y g el g 380 gad) ria o 488 gall jas
Alladl) A papatil) JSlagd) (o)) LS, A% gaall dcaliiall (& Lylad) 3 41aY) J gy 45 92 ya A88) gall ) 95 g culhall
e Ao Jad a3 e ud g daiial) claliia) ik g Aol g Lgalga g gl ¢ 985 0 ca
el JSgll iy gial)

D (el | S| el -3

@Jﬂw\%oﬁgﬂ‘em‘ﬂdsuwsaﬂﬁg-eﬁiﬂ‘d%ei\d#u&a
Cra gl O dasa ¢ Lgdlaa) udadl da slaall cladall g sadiral) Juady) cadlud 43 ma g Libalaial
138 Aty S A8 e IS g Adaliiall Ao ) A pa AT JSogd) (33165 520 A jaa ga Julail) 134
R ¢ male bl Ao e alaTil) Jagd) Ja ¢ Aaliial) CilAR] (dadad b A DU AS g sally JSgd)
£ g Baydand) LSRN Al 3 A g ¢ Calalgadd) Gy A g i il Jgd) B Aial) Cualial)
O ad Al g Abialia iany g gdali B Cragud Al COLSER (g mladil gl Clrand ad gl il cuils
Lo cilga (e B aka 4159 salgl sk o8 al Led daledl) dadilal) dala (o il g il Ba g2 94
Sl (4) JSAl 2008 ple (2 Ale (Galuaal) dalal) cilalil) A el madalil) JSig (Al Laidy
wﬁﬂ\

CHR— i v

2016 (ned (22) el (94 sciall



25
33

:J“\l
ey
Ny
]
p—
- i Al
=y i R p—
T 1 W™ |
p—t—
Tl e ™ 1
oy T L s =y Fvrs 410
‘
e i
T 1 P o,
[, [l —— Tipei= fery i v vy
— I vy ity ™o P22
T N e M Ll —_— - !
[y r “ ! P
b iU TP ] 1 ’ LASY — et
W .\I.‘.l H - O pf e (e L nli —wa\:n. “ o Aul.u .l,.lu.l.du
i ..3.1\.4 — T _ - oy AT e Fus oy It bil Ve — SEY it
_ - 2 =y
T T T T _‘. e ,\ﬂ tasd i - Ay -
- e _Illu_ . o
_ Sl | _ .|J_.«.,1_ ‘ot L _ ..l...rfi.f_ - — - s - m
=y e odas - 1 o A2 i i .2 e
T *e 3 e anad — ~ i oy ey
- e oy ik v ! — :
e T el . " 27 l
L e 1 2 n.ﬂ-l\ S,
. ] v r . : r—
P o1 Col i e ) i — =t P — e et r ok coravy
sy i [ e | | e | [omvaew ] 2 2= ] 2 2l ==
- Eas - _ ;
[ 1 . | A
Fiteerv
e ror Caok e &
ol — Bad —
el
™ - - <
e =D TR Y ey D e pad S0 1R Ty

_

=) C=

_

|

H =y Y owine fikens H

|

pref— |p——¢

(S (g™ [oF |0 W& F sdlu

1™ (M

-

aLaiai a gladl Alee
Adadl

2016 ned 22y Msetl (94,

15¥9 5

)

65



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

e IS g daliiially Ciuay dalad) cilpadl) 4 paal el Jed) ol Wl 3 ) gS3al) JSA am
aled) (e Db dyiglaa g aladl padall & g Ay Ao lal cilga EO G Cillly ua 4y )1aY) il giasal)
Al dia Baag (14) Slaagl) 3o 5 (46 ) crddl 23 )y Land (13) Laxe duy Allg Bailed) 5 AY)
813 pd gy ail) Cial) anid ) Lilas A  garal) JSagd) glis 5 LaS 2008 ple e 1S (o Wgale (5
4l 8 ABIS Clliadla agaal g Gl i glaa 43d 33 g1 JSagd) 138 3 Alaa¥) Aad) Lal ¢ AdaLd) 3 ga)
Loa gl agllas| A gl 3a B agd Aa gilaal) ciliadlall o) YT aladl jusall da) g8 ade Ja B Jakd Aaliial) | gal
Lol ) CORAl YA e Gialydl BaY a8 ¢ ¢ glaa JSI ddaa g A aludl o il JaY) ¢ oS0 A
A0S yall A cul ) ) MRS 8 aglS jLdia alaadl g Cpalabally 488 (alddl) ) dpan 3 g Glara g
Aa) B (e gl aladl el JMA e Lal aldy il ) 81 LASH 430 Badly Cua JSagdl 138 8 daial) Basdial)
HAS) et ¥ A A paall Aagli S0 i) 93 e gAY clialial) pliiady a6 ade Jla A Asiglaa
Y AY maally Gudd Giglud) 138 of ua ¢ Aaliial) B ALY giaal Lguay o a5 388 Apan] cild e ) 2
MRS A A g a9 de kil Al g Baia g3 S Jlas ) elliad Al ) aaad) <ld Claliiall ga aady
a5 508 Amalay lalgedh sy (e a4 gapal) daliial) (B alasd)  gia ) 0 LaS, i) ) A
112 9 alad) (dgiua e pgabad dis Lgad (bl Al g daad () gSliay gl ) SlliS g Lo clalgdg
. Agaall daiiall B Liadl Cualial) Jadi (8 Aaddd) g Balgddl jlmay Aalilal) alaia) (usay
il piiga 520 DA (pa Dbl A 53 Gl : o bl it el gy (3 e 319 i 14
Aalad) cilpalall Ay pada A Aglad) BaLAY Coand] G oUial B s g Al g Aaledil) Lpad i) Gailiad g
Aol paall aea Lol i (Al dadldd) cOlliall MA (e Eialydl ABaaY M) g pailadl) sda (anyy
Adic) a8 ¢ 4 ) gilisally Aadiial) B Lidad) 5 )aY) shua g cpid) g Galaladl (lan g abud¥) slay g 4dglaas
. oL Aoz gal) paiadl) ¢pe 23 A e daledll] (uld B Cuall)
. Clagdail] g ¢yl gilly alaiaY) S giliilly alaia ¥l Julb 45 gasal) daiial) & 50y -1
gl AL aa cplaladl o S bk 23 gy i Gadailly alaiaY) Sl 4 gad) g Adabadly alaiaY) S -2
- A aledl Gilaa o alad (el dles 22 65 Gua 3 Allanlly alaiaY) 488 -3
. Onlalad) iy gina g Ailuady) CilBMally alaia¥) cpa Julb 5 ogdal) g Jalucit) g Apalaiiad) caa -4
. Colaladly A5 (38 Sardiia 4B 4 b -5

s O ) (e gl gl el g o AT cilaliia ) JUEE Galalall (e A Gialyl) BaY
plaia¥) as Glids g cul ) A1) alaal agiS judia g il g o)) AlB g Sudail) Aali (e Claladly alaia) g3 Y
SUA e At)aall 45 gasal) Aaliial) S ¢l geal) il e Aiald CiB) ga 39 g pde g Joandl Ay B
QIS g ay Ldial) Aaglia A daliiall Jae dapds o) Db g AT Clid Glua Ao ilill) (any Lgalaia)
) aladY) 5 Baal 5 Cpadaall 5 il Ad o Laadl 3 1Y) alaia) S pd cililual) g gdasl)
L gty

L) gaall Ao Al aaky 3 4 ) 3 ) sal) acd Jia B S Apanf i) aludY Lgdds cpa B
Oalalad) (a malind) Al o)) apand) (51 G g jra Cua Aaliiall 4 piid) ) gpall o) & jaal) ying g
4 i) 3 ) gl aeally pudilsa Ualet ) oy 4d (301 9 il 1) 98 g agdial G i 65 Jal (ha Al ol (4 gy
SIA e il jlgeall o gdaily acl) 13 alatia) GlI3S g 228l Adlia) g cilagd il g <l BDle Cpplalad) gia JNA (1a
Ll A1) ol JaY) e NS g palalall Ay glina 380 ga putiad ) g i SlaY) e Gl3S g Ay Hail) Jabad) aia g
. Aaliial) A Alalal) 8 gl asan Jadi i B S 5 AT jgal cp I 8 g calalad) (3 g8ay LAY g

CR— i v

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

- o ) Gl | it (P (fld slagd) zilg -5

» (Oalalad) A jliia ¢ alalad) e ¢ Jladl) Cida i) ¢ SN il ) lad) p1aY) cildlaie

G S O ale (S lualill 3 ) S pald JSdy daladl cilbald) A joda Joali 3 CiiSal) qupadl) -
le 4 pae 3529 IR e dlll g ¢ slaladl cu iy alaiaY) Aali cra s AY) 48 o) cilalaiall g il ) 5 gl
Ay ) (g ) oda (9 g A8l jad) Aalad) JLandy) g i) B ) 5 g Al Aagl Ay i) 3 ) gall Al
poad g ¢ Aalial) g Janhadil) o ¢ 510N oo g g (puld aonad ¢y gl g ATl ad ) (o 9 Aeasd ) sl
15558 (15) Ao 4 paall 02 (5 9ol i qardi Bae 1 A pl) alud) oda £ i g (Aallall g 4y )aY)
G At B A0 gaal) daliiall Ly Juali 3S) yall 02 g (liid S anlh) fae (3 o) cilliblae auan (B Ly S
(Omoaall Masi 5599 G yda 3algd TOT ) balgedis dlliay jualaa (200 ) e ST elliad g LaS ¢ LgilSDla
La i o 2a) gl 38 sall b gies qasdia (1000 ) @215 30 50 aladl 53553 (70 ) IS) sl 038 aglli Eua
L A5 g Adian L) (61 2003 ale ry ol Lgaaan 38 sall 038 9 L giew il g Cill (15000 ) Jolay
Aaglil) 4 i) 2 ) geal) Ay e (B U uilp Jaut 5 5 lpadal) (e Aliuna S 0 (R g i) lathia 43S
. Aalad) iy g bialad) 55y )

At A0Sy 1Y) AN 8 (USAID) dcaliia L cilalaial) (e utad) aca 4yl 3 ) gal) 4y e SBlasi LaS
Baaiall aa) galise (UNDP ) dakiia aa cusblad clidS g ¢ < g gl 33ad (s ) 3aY) g 4yl
¢ L) a5 g Aol Aol g Aadladly Lald il ) 99 G gall dadiia pa SIS 5 (Al il yga)
A1l g agsl a8 B 5 g Galalall CafSal) G puilly 45 gasall daiial) alatia) e Wy 138

A0y g At 9 Aslal) ) gally 3ty Lagd Sasae JSLEa dalad) cilalaialf da) g5 Jladl) Ciuds gil) -
Laad) ol 1oyt @) o o Lalad) cal 0ay) e g cpalalad) SLidly dilatiall o JSULall al) e Baa) g9
oaddl) S (e At ) il Al g dpabead) dplanl) Az B M) il G adl) Jads 8 68 ) saal
(Jladl) s gil) a8l gy (yin ggil) olani) Aals Al il udiiga 02 g Aiima Al g Jaodd A e Elliag oA
694 9 Aualdl) clalia¥) (g o3 cidh gl Alma G (2 0 () dopa gSal) cilay ) el ) ABLayly
S Lyl oda g adliall jae a9 BeliSll 9 8 jlgall julaa Lgnd 500 il g Cuaibaadd) slavd) g 53¢
QoS Uisle Aal) g Aiatd 0 (e Cpadiial) ALilia A (0 les a5 Euae LB gl Ades o jdila il
B Ara g B agudl (LA (e g Adlida aludi (e Adad) LSRN Al Cua Cpisma QalAEl Badaa
Omanil) B A glhaal) cilalaiadl Aglia cilabaia) ¢ slaay (i) (ra ¢l gal) any loSindd aly g ¢
9 A g ol Ay Lt Galalall cpatl) B4 g1l plaef B Aalaladl o) 5 5 ¢ A ) JLsd) ¢ jaY
. A8l

Al olai) dabiial) B ¢y glalad) e (oAl jalig Bauae JSUdia CllUiA Caaldl) BaY 488 ; cplalad) Sudad
(2002\5\29 s 95 ) adeall 380 3aL8 (ulaa )3 A1) Cua daliiall B aotall 381 5ally ) 5aY)
Calalall dnaadss 381 gas 3y gail) Al o) Clasasa )9 £ 9a2a (14 %020 Ay g5 55 (A
) ) (e (Y020 )= Al amali En Cpial) (3 g Aalil) lsnn pal) g Acalad) palil) Ay e B
S %95 AL Al £ 5559 Asnisa JS (a %05 Apay Aalal) ALY A jpte o cilalil) Cils3a
odb g s 0 Cua (2003 1 133¢ AR all aild gl 3y 5o ) cillidlaall 381 a9 Agalall Cilesns gal)
£ B0y 5 Ao alL 138 de by i (£10Y) ¢ Balgad) ¢ A8 o) atall ) crlalad) e cilal )
IS 5 Lgd alale (g dcadiiall (slla agdly ¢ slalal) Jaay LS Alle il gla ) Cpplaland) Al g
Lednat Adla <l ady adiaii daliial) Jra Laa dilasdal ) cilalal) clal ) 3345 e &1 aY) 138 adly
e Ay Ay Jand) Gl a3 aUATY 138 f W) Lgate B pasead) g Adalial) Eulaa¥l g (o ) shal) Agal ga o 508
Aalad) il 4 e Lgd Lag g cilpalil) B ) g bl e B S Cina ) (531 La 132 5 2003
:\.AB.'\AS\QA’L,,:M\ gl dga g = Y A da gSal) Qﬁﬂ\J&\J‘ﬁ\M@E}A}A ualddl) g
) L Jlad 8 ga Uil aga g a8 (s A Aga (a9 Ag (e Clalall sl (AN Gua A gasall
4 pall ) (A g Al alic 4530 DA Ga Galalad) AS jLiia aB) g uld ¢Sy 3 Cplalal) 4 Ldia -
(Crlabad 5 L) 50y s ABED ¢ JLai¥) Ales ¢ il jlgall g

T

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

pllas | Aol 8 agihy ja 31330 A giia il jlgag il md () glalal) cllia) LalSd ; 5 jLgall g 48 mal) Y )
Clalall 4818 4 o daliial) griad ¥ 3 i puaill 8 Alle A g pa grias O Sy A a9 Al g BoliSy
BaY Eua agllac 1o ABIKY ) 1) 5 A8 jaall ¢y gShiay Galalal) £¥ 58 431 o oy o cuils 130 Y
B aca il i Al adia B Calalad) AS jldia () O glabadl Gany e Aadlll) LAl DA (e Cuald)
G Jah ALl Ly &l JYA (e i alatal) 48 L o) 555 L) 300y ¢4 (39S 1o ddma Lilal)
kil (adh goal) Al (y22 1y Alcd) plwy ) plany lid ¢ Adlgia) oy j sk Aald e Gualyl Baay
O Ban o La jludind) Ao g ) juas andll juda (3u)h oo V) agede ALY a7 b g) Ay
oag) g BAEELN) Ca ia (O glaladl ey Cua (Aas (438 e s L) aa) gl Gijally Gilald agaia
YRy
Oalabad) g Ladad) 3 1Y) cpm il ) g g cilelalial) Slia ouws&sJM\m:\:ﬁip;QMmttslj
Clalad) g Ladad) 3031 Gyt gl g 7 gua o) ade Adlad) oda (3145 Cua 45 gapal) daliial) And) 28ES La V22 g
Colalad g 81N G ) gad) puS diay Ll g
da o Cplalal) e Lilad) 30y 0985 O g laadlual) (o b Jal) G o8 JUA (e 48T (gha 3 AR ;UG
Olalal) ) (o ) Gy Llad) 3 001 dadids achy 138 9 Jand) JSLaa Ja (8 agailan i g8 51l g aglSLia
i g3 ol Lall (e Adlad) 3 1aY) (e CAlias daliiall AGLu) 3 Y Of adiay 83 288 £ SUILY) aglad Cpdl)
Ay Adle Lgd il g Eua) il il Cuall) L) sy 138 g 4d a Y1 acadl b g g Cidh gall aa
. dahaludl) duadlidl

Gy cily paa JoB (e BAALAN (5 A i AN Alyg a ldal) cld gdS Qe o BaY Eua
gt ) (e g il i Bas Lale (5 g Mty A dalad) cilbalid) 4 paa Jd (e ABolias callali Al g cilliilaal)
Oladl Lghaaa Al diadil) cild gl dllal (anlll (2) la¥) any b lguad ;g dBilaall a2 (1)
Ay B dalall abadld) ) eld oy o G Aalla g 4 )l el W il (3) cipalil) B (3,8
AL 8 gl g ilse (5% La LIS Lo i) s 3all
el il | it Gl 2 o - ot ) Gl (el i | 5 G ot | B il

. bR il §
o I JS g Cpmatiaall £ Y GLEN g oLV 48 jral (5 jlamall Gl jadY) g e all o gial) il -
ﬁﬂ@)ﬁd\jﬂdﬁéJQ&d\dbﬁJYU@ﬂ\cﬁW\hﬂj\ Gl Jaladil) 138 cpaaly o5 laia)
Joaall (B Lasy el Sl Lgdllae ) ot 288 il L dapas aa) (A SlaY) O G e AlaY) ola)

: gilﬂ\
Sl CUS Galiia (5 ) Jgsd)
(i) e | S8 ) . | —Y i | (il Y
22t (a85) w Aslia e Ly &8y Y @I
7 6 5 4 3 2 1 el

(i) Jaa 1) Jilay 3 S8l Eum (a5 g A S pal) A il dageall (Bl (o bl 120 22y

ol a0l 5 el (udi Led A pal) a8 dial) Cila e iy g3l Y) Jagl) (<19 g alieY)

AR o gy Laa L i (a Apa ] 3] il pdal) Glany ¢ 50 e¥lal) (lary (B (819 (luan) pdisa

sl b pdsall 138 g Alad) cila jia ¢pe B3 ke JS Araal Jlie V) HBL 34T ae Jarad) Glaad AT s

B g o) A8y jh ¢ salie ) Jau gl (e 4By JiSH Jan o) 138 Aad Aan] (68 LA (e g g el (beaad)

(bt o o) las iy i dapad) ) JLAY e LA JSI ga ) pudag day T ¢ (9 9al) (uliaal)
;&Lﬂ‘d\gd@i\gﬁm\gﬁﬂihﬁa#\ﬁ@t%a@m.\L@g\é@}d\

Cdhaiaaal) o) 1 (3L ol g (6) Jgsad)

.. | e sd @i ool adi) Y

oy (3d3) G L aslia & L GEIY | eady il Y @I A

6.16 (—a | 5.30 O—= | 4.44 O—a 35804 [ 272 —a | o 1.86 (= | (o~ 1 (—a | i giall

74 6158 | 5.29 4.43 3.57 2.71 1.85 &l
I AT

2016 (ned (22) el (94 sciall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

88N J gk Cunin 385 0.85 (Ao 51 (6/7) (A Lid dadiiual) 3 58 Jgh o) (6) S e Bady
. Cildloia diu Wi Lagh & s 38 (11,2,3,4,5,6,7) Aasad) alB Y1 o)) Gl o
pis) ciialll g aa) gl Ga saS) (5 lrall Gl adY) axd 098 A G £I Y Al e G Ly 43 2l
() 353 ) Ciuaill g aa) gl Cra JB S 13 g (UG 2929
L0 AL apand g (381 g Ly i LgdS il cpamatianal) ¢ 1 o 45590 Jodail) Jglan DA (e Baad
il i B pall Al SMA (e £ Y1 Al o gL Ldad) dlllia LS5 i) GulBall Ui elld g
Lo 85 ALY aaaad g (gl ciall) g ) ) (e B o jbaall i) adY) ad) (5 laaal)
(ol 2191 2l paiall g ¢ AraATil) AS g pall ) A gil) jiiall ad) g i
¢ A e ) ) e (s ) (ot (Apanaiil) A g jall ) (A g jmiial) (b ol i
) Lal (A8 el ¢ ail) ¢ dgana ) (o2 9 A alagl G (g1 Qi 1) drl) (e £ AL 5 (Apkaleall g
Lo i AL a9y M LY G )
Gl ¢ Jladll Cads gil) ) A g Aue B slagl day i Ade £ S A88 () £)aY) ) daaall i ) pciall Ll
s ((Olaladl A8 jliia ¢ Galalal) el ¢ CEiSA)
2 A0 Jglaad) B Ao ga giliil

Lpan )l i gal Ay lmal) ) o) g A jal) cillans glall( 7 ) Jgaad)

" o | iy | g o
e Y] olas¥) P ol & padall
s G 2 Aifia dpa gl) Andid) s A Jaad) cllaslal g il ja) ¢S
Gl | 1.286484 | 5.761364 I SRR C

A alialile 8 440
e ‘jmlf’" V1 sue | 1888008 | 3.000455 [ I0SY el Slsl ELA R Gotalal e 5Ll ‘”:;Y
gl . ' VETRD
S AW g | e il 1336725 | 5072727 @ Jadl as) gl Cpadiial) SlLgiil e al gl Ao §8a3 a3y
s L ' ' aSialila
u.x:.‘_gm;.mpx st e | 1.865795 | 3.613636 ) Jeandl il ) 1dE B Adle ANELL ¢ slalad) dliiay
SN § ' ' 2 09

) © o e q .
-~ dzs u-\\ex ; "L"’h 1.694542 | 4.954545 | <l gimall JS o g Jand) ) g3 JS1 i gi€a Audi g Chuag 22 g
S . e et e
e ° J;,’”* V| waa e | 160327 | 3670455 ALLS 5 gy (o saladl Jard) AT o sl &
o dml;“* V| ssae [ 1503318 | 4113636 | o €SN 098 ey Slatel sl Guslalad “"h;f
) = ' oS
3| 3851 999 ¢ j ada b L alatall 8 ) lalald) i i
oo BBl By Y [ GEIY g ah7015 [ 3363636 | 930 O e el e 8 RaBial) o8 slalal) s
sl A Iale g MBaia Badaa yal gl a9 gl pdilal) Jgieall J) £ 52

T . .

o i ! B | swoe | 0.808255 | 4.333807 Lan

A s 1) iz ) 881 Adad) 31 80 e dslaad) Jalea g¥) 4 e 23 9 (7 ) Jgi> (e Bady
(0.808255 ) cudds alall (5 jburall il i) dad ¢ (4.333807 ) &s pladl g sall (bouad) Jana sl )
L gal) Lgdlalah B ey ol Lgnad 455 gasall Aaliial) o)) o (30 3929 Arig (1.5) e Bl A
dad (i cllaY) @ man Ea 4 saal) dalilall dpa ) jdige J g G Gl o Nalale) el
23a (pd Ca g el (i) B gl) Gils Lbany alAl) (7)) Jssa (B Aadasall (4.43 - 3.58)
el e (563 ¢1) @l B8l cliaa Eua ¢ A )l dq 3 J g diania S 5L 3 9 g3 aadl)
sladl (LS Cua il cilsles (b dnile dpan ) e ) aga g 8 Adad) (G5 Jiad Gua il gial)
sl LS8 Ay Gl ) 39 g AL el ) ol JA8 AL el (La Lo g (0 — (3451 ) G Al
Al cilp) YL A5 gaal) Aalilall Jalad 4y La 138 g GU adey clilaY)

313319 s 3B o gladf iz
2016 i (22 et (94 adall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

Aail) ydigal Ay jlmal) Cild) ady) g dan sall cildau giall (8 )J s

o - J\H.Y‘ - g
Ay oLy el ) Lo gl &l yarcial)
3L » . Badia &y lal il glead Aadital) B cila glaal) il
- iu\.\w aii | 1.129945 | 5.602273 P G = o clashd
PR Lgoe Jai] o 8 8 ihaat ol g plod¥] O Aol 1933 253
51 Ue ¢ | 1681193 | 3.715909 ¢ S G 488 ga (5 99 dpaulilil) g Ay oY) cBIS SR Jal
S G 3 g Gl 1.440885 | 4.625 COIC G gl ga A Baraally Ciial 3 gaa Aalilal) b cplalall a6l
PR Lieg |1 : e A JAN Jeal
) R LALte g3 Slacdl da il cufas gl
o c J;”” stia e | 1788738 | 3.636364 = Al Ehaasl e
PR » R YR T
Ubiuﬁw ail | 1.380895 | 5.465909 Py Sl (2 B plges ) Gty
R ) 58 Lol Al il gl
o ° f’” sta e | 1.87818 | 4.034091 S Al Slan gl a3
:Li'.'al 3& Badaia 4y ylaf @il gt LBatal) 8 cla | [ ]
oo s | 85 0774853 | 4513258 - Bamla ) Sl s o Shashal
sl A Lle g
P TN et LWMY\JGJJ@)#‘;MMU@MQ\C&Q&A& dgaa da gl
I & 1.129945 | 5.602273 § SN i 1) A ga ) 99 Anadatil) g Ay oY) CNISEA Jad
3 e Y . e
o O ey i 12 | 1681193 | 3715009 '
Al ) dad ¢l J8AT Al o) 81 e Aluad) Jabu oY1 4 jlaa die 9 (8 ) Jdn (re Badlg LaS
¥ ! ) 3141 ey A A 3 933 (e Badlyg
Coaly alal) g lomal) Ci) pai¥) dad () (3.715909 ) b alall e ) dlwall gl o) 1
(8 a4 gapal) AaBiiall o) (e () 2293 (i (1.5) O 81 29 (1.681193)
dagh CuilS Gua A0 gaal) daliiall aerl) pdige J g LAY oladil o Jalade) dlld g A gal) Lgdliles
O s g pal) (beaad) Jan gl loa dlasy galdl) ((aSUia 1 ) JLA Jga e g sl Ja gial)
A gaall W\‘éﬁd@dﬁjdpéﬁi\ 2929 adry addl) XY
48 pal) pdigal 4 jlumal) ) Al g Ay jal) e giall(9 ) J g2l
o - J‘H\J‘ - .
g | s | TR0 e el o gl & padall
3L 3850 gudaril ALACH Jilw ol) JLudA) -8 A8 AL all ) w8 oAl Al
o < j’” u‘f__‘ﬂ 1612873 | 4795455 | G AAS dlasll SRR 8 Al uad) S avty ey
e ab ms Y | ol Tl 5199 ok o8 0 AR pLad) 3 alaaY) A (o3
L Wy | 1540425 | 5170455 R RE i s ratinlly
Y ' . ..
- S 12 | 1902502 | 4.034001 . ) s dlee (b AS Ll Cplalall G
5 G 3 Tl g3l i 959 Jeadl B (e Ay cuall - Ll 5,199) s
! Gl | 1.411949 | 5.670455 el ey il ity iy iy il iy
o G g Y Aalatal) Jany Aleall )l cufdaal) g Adaycadd) ) gal) o i il ) 8 el
) gl | 1521013 | 5.590909 Ll 51 ) 6 s gt A 38 pal) il oY) cye Ay
3Las) ot i 1) 488 LBalaa alalad) 8 o (B {ES{E
o iu‘-\wﬁ g | 1.021964 | 6.113636 i ) A8 ga g ABalucray () 9 4 Cpalalad) J8 () AN 3 J;:S
uiﬁ‘ém\deﬁ el 2w - ar % e w sl s dy o
oy ai | 1.126066 | 5.795455 . Gandl b ial) )Rl HAT) Al (A Cha £
e oW e | 0 5 a8 e LAY Aolia Ko Gl 5,1 0 ke aa
o ai | 1.221327 | 5.659001 RS T
PrY » FRpTR
o ST | au | 0710204 | 5353603 25

T

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

s e mall (uloal) Jaidf g (gBia B A S jall ay of Jaadiy LA ) sSall Jgaad) A (e

dalilal) o Ao Jay Laa (0.710204) (s e il )y ¢ ol il Jans gl) (0 A2 529 (5.353693)
G Al ¢ ) olad) LS G Aaliial) pla) o Ll GuSady La 132 5 Saadia 43S yay Jalai 4 gaal)
et Eoa i 13 e ale 5L 3 g g e <l ) AR SLAS) A S ey Adlaiial) ALLY) Qi) o g g
Al 8 g ) Aatitl) Aalai¥) o Alaliial) dlalie) o Sandie 4538 pa dga g A Aodlal) GLEN) Gl

. el £1aY) cllbiie ga (et Al g

Ahlual) ydisal 4y jlmal) cildl ady) g dan yall o giall (10) Jgsad)

e o | AN | gl o e

e Y] olady) Al ol &) paadall

G Sl 3 s | eady i | 0040804 | G5 [ RO o fnall sl O ARLull Vs U‘lij‘j

S G e Y . i e g La Jaary 2L e Alal) cild cilgad) 3 il () aagi Y

)0 R aal o)) g Al 3 g3 g JalS (lay) add JS (19 ) o

o e g aas | g | 1312865 | 5520727 | FISA S © - Muw s

Gl e g s | @il | 1.410468 | 5.602273 . s AV ABAY sakal) alief (e delal) il

S G g Y . S il Adlaa a9 2 0 painea (Alall g (5 12Y) SLeal) CV s

S0 slia & | 2.465832 | 4.011364 a3 ) e o Al (0 Y lnges Al

@I e 3 s g | eads 3851 | 1.093285 | 6.238636 L Agdlad) (BAYL ¢ slatall (g 58 Bluai) Ay

ot et O g e e AS) Bl Alallg o ) Ledl) cila fies

el e @ s | &l | 1.322135 | 6.102273 e g gic 583

S B e Y e o il L JalS gy Alalucia Ay (B Jasd 488a1) AEMAY) (o alal) gt Ly
iy s 1.799476 | 4.556818

S B e Y e o il . Adiial) Cilaa) (58a3 Jal (pe dajla 2018 ) Aalay () glalal)
iy s 1.669342 | 4.920455

S B e Y e o il 1603247 | 5125 Ostalad) Sl 8 Lgda opaSy Aalilal) B daaad ) JSUE) adina )

gl L ' ' L\ Cpaenal)

" oo i Lt

$ M e gt ang | 7T [ 0.805201 | 5.246501 -

anii Aol o2 g (5.246591 ) & alall gea sall Janu giall o i) gSTal) J gand) il gl
2y (ciaig dalg) (e JB) a9 (0.805291) ale s laa Gl adlag (L Le g (351 ) JLAY Jsa
Eun (A gaall daliiall b And ya Jalodill g Saia) Ao o o)) L rda g 138 9 ¢ i) o (3l aga g
paas g Cplalad) 4 (i yaty M) Jaad) Jadoial) ) 45 gasal) Aaliial) A Adalodil) pdige gL ) edl (Say
L ey (i) i@y g Aoia) i g dal) SIS g 580 gl Al ) gal) e ) ABL) Jand) A daidle
ol g ol AN £ )Y S ase g Al JUSEY) (e Cuadil) cplaladl (e calaa ) 5 L)

313319 s 3B o gladf iz
2016 cd (22 Ml (94 il




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

Q) gl ) sl A jymal) B ¥ g Ana yall cildaas giali( 11) Jsead)

e o | Gy | g .
P Y] olaty) il ol & arial)
S G Y — g (5 (i) UaRLLY) ) g8 (e aae Aalalal) ALl
oy Ll s sl | 1.507903 | 4.545455 Tt i b s ol e gl
oS G s e Y e O Cpadyal) LAY A8 6% gall e julaa A aliial) A atas
S o 1.857938 | 4.295455 el b il gl g 58l s 53
3Lds) , b i il g gredil) o a8l g g3 (pa cpaid yall LA A3
o W) g Y s Lé | 1.9013 4.95 o Sl g (el Ao 5 Al (5 63 (e aandipall 4
A el Ay
3L e g8 38 F Jg Jual) e B 3 el ) e ja) jaals
o d‘su;\ua‘i yﬁh ¥ | 1 698084 | 2.886364 2 geanall g Soad) (08 B Ll Adlad) () il ) Sl
s G g Y R Ll ade¥) Jilug B8 LAl il gl e (DleY) aly
) Lale g 3&8) | 1575967 | 5.102273 Cpadiiall Cpa 3 iS) udal
) Lgie oplaall a8 (e A o et cilaglali 350
Gl e G g | Leless il | 1.479219 | 4.863636 | cislisil Al o s g ) g 0 maiall 5 E LAY
Jladl)
o G agY v red géa.:l‘)@‘JJ‘ﬂ‘ﬁMBQ\Mj‘J?MY‘G‘J-LAZ\SJL&A
S Lale g 3&8) | 1.640296 | 4.647727 L) byl 5 AELLY)
e e Aaiial) B Loal) 3 )a¥) W paal ) cilagletl) g

G Ao G g ) 1.369926 | 5.409091 il gl
g e @ g | Lo i | 0.940966 | 4.5 Jladl) ik 43

S siall G Aot ga g (4.5 ) A ganall daliiall b Cindi gl Aalant pa sall o gial) dagd cialy

o he

RN

SMaBa O Jlay 138 9 (g dalg) G S8 L) 25 (0.940966 ) s bma il adlyg A

Ll o Aadlly Gl Cidi o il ja) Ll 4 pasal) Aaliial) o)) (uSay La 138 g2 g 1aa JulB cililay)
i gl clles Ao Lilase £3URY) DA (e gl G uald) 4l Jua g La (gl 138 9 il g3) Ales

A gaall Aalitall gﬁ
Sl il el A jlmall Cild) AN g Aaa sal) QLEHJM\(]Z ) Jgaadl

2 . d\". AN L ““,_“ . "
Sy | sl ol o il
e AW g | e sl il jlgeal) ada B Ay i) il ) gall Aalalal) B pn andi A g
@I A L 1.44016 4.829545 Aolal) aghilla g )8 ¢ slalal) Lgaliag A1 3asaad)
S G gy | e sl Siioca Lgdlan) Jady cplaladl i jlga gkl o Aaliiall o jal
) L 1.517875 4.829545 )
S G g Y . 5 Cplalal) ol jaB 5 5l A8 B ) 5 o) (A Ay i) <l ) gal) s
) astia e | 1796279 3.943182 38 5
G aE Y | Bmid Bl (b pgaad (Al gl) o gl gral g Aaiial) (ks
S astia e | 1793077 4.193182 gl
o duj 2% | sl | 1325539 | 5.886364 - Dl eVl s ALl papatal) 48 S

L,S‘ ) ' )

S ) s Y ng—daty & Blatal) Ay 5 Eal) o) galf Bhal bl g Sl jlaa
dd‘ i “# | s e | 1628147 | 4375 1l Ao g gall a9 o o) lgen Cipmunty (il gall
! . pa )
e U 3 g Y e Jia Ao g jai g (bl goal) anlat 3 Aaiial) 038 A A g 33 g
) £ | 1.776979 | 4.306818 I P e
sls Gl gy Sl i) gl o e Al g Allal) Cluamadil) Aaliial) 8 g
S £ | 1.790745 4.261364 , ladlly a oy
A& & o, a5 3 | i)

o ° )ﬁ’” 2 1182100 [ 4578125 Geall )

313319 s 3B o gladf iz
2016 i (22 et (94 adall




gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

3) RS ug pail) day olat) 4 jlimal) cild) oY) g das pal) o giall o)) (12) Joaad) g
cilian 2 (Al cilabday) et B Alad) pavaeddl) 4B i) daldld) g dwaldd) 5 88N o) Badl
H3a 138 9 (1.325539 ) s (5 jlura il jailyg gea e b gia o) Jiay g1y (5.886364 ) s
(8¢5) i aal b milail) Julai dtae A e &g Alle B gra Lgn 8 0l lee o) o
A< cudls cllay! of Vi clilaY) ia G daill Lblite ol 88N oda Jaa B Cal) dani a&  Eua
Cla¥) e ) B lglaaty A o W g sdeal) ) sl Aliatall g qu paill Allal) cliaadil) B Cinc g2 g
Quemwﬁé‘gsl.g.'u*xﬁ‘gﬁb‘gﬁ\ oda @Nﬁ&d\lﬂhﬁ@)ﬁwaﬂ\w\gﬁu&w\
Aa3) Jan 1igag a il b gial) (e o) a5 (4578125 ) il CifiSal) qu il el alad) Jarall
e il jailyg (Lale gi (3831 B3l A jand) agibilal Ja gia (lsd ddal) o) Jf U o (qu i)
Hla 138 5 Al i) (b Jguha i 2 93 Hlay 10h g (iuaiy aalg ) (e JB) 925 (1.182109)

L Oplaladl sal Ca) gall Jiuay daliial) alatia)

 Cnlalad) 5adad s gal Ay jbanal) bl ad¥) g dan jal) cildaw gial(13 ) Jgaad)

Gl ) | gl

GEN | slady) o o ) gaiciall

Sls i aag Y g (= Olalall Aa giaal) ciloiay gail) g LISl daliial) pais
oy e, | 1896726 | 3.988636 gl 5.5

Sl Gl s Y S GM\.M o e A alaial) b aial) CLblal) aLLAS
< i . | 2042617 [ 4261364 | Sl Cijuall dal g cliadeia 2525 A Gt G slalall

¢ L Alinay) aggal) e

Sls i aag Y e DI (e Al i g Agal) L BLAY) () laloal) aliveay
S s, | 2049511 | 3.670455 AR 5 e gda pall g Allanlly anald e ol

e G Y S b gal) Qiad Slale daliiall 8 5 sadl alad) o sieall )<
o) M. | 191209 | 4.352273 Ul JSy agy BliaY)

S I = pi oS Slandl o)) Gulad o agiliisa ¢ glalal) aliy
o) M. | 2020241 | 3.852273 aly b

e G aa g Y g Aandd Ll ) 3 gega G 9idn ) Cpalalal) 5 1aY) ¢ BLsS
0 . | 2.0887 3.795455 el s rsal

S G Y Gl sling aneail ¥ Cpalalall piad Al Aad) cililsal) g 380 gal)
oy Ly | 1:845665 | 4.863636 D) e Jae ok

s @i aag Y s (o Aima B jlgea LN i€ 1) WAL ) 380 gad) 303 35
) i, | 200857 | 3.738636 . el 5 gal) gl S

e G g »* Cplalad) Gadall)

AR xi. | 1476465 | 4.065341

s addl andi Y Galalall el il Adlad) cililSall g 581 gad) ) Aaglud) 3 84N Jalad il ¢y

) o1 (1.845665 ) iy s e il sl s (4.863636 ) bwsia Ao Ao ciliaa a3 (1)) Ale

i) laka g jlumal) i _adY) Sy dua dial) ) i gl a9 ate A adule g8 g (kaig aalg (e

7 B giay LS Cpalalad) Gpdaly e Lalild) Al guiliil alad) Jaral) (b a0 Lal Wh g ¢ clilay) b

a5 (ma G310 o( 1.476465) fli s luma il jaily g (ouda il b gial) (e A0 00 (14.065341)

¥ Eua qgllaall o glasally Galalad) Gdady 43 sasal) dadiial) g (ha alaid) 2929 a2e il La by Julhy
.l ooy ciltlia g as Sty

o
2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

Cralalad) S L pdigal 4y ) < W) i) 5 Ao el cildan giall(14 ) Jgaad)

) slay) U‘J_uwu:zs: g2 al gl & yiial

e i) aag Y . a9 o) ) 3RS b AS JUiall By e (b Lilal) 50090 g

o | SSess | 1722333 | 3.807727 . ) ) g gt a2 A

e i) g Y L. Gl jlaal) Judl A cpalaladl 4S L Glanal Apan ) cill) Aaliial) a5

gl | e [ 1.710156 | 4.170455 . ailaady Alal) e Jead) Uil c¥laa ilida b g

L8 aag Y . L Ldal) 50N B8 e Lgtial a Al o day cplalad) il ji8ay Jaad) Al

w3 ':fﬂ Kt e | 1.741039 | 4.193182 ) 31 i ot el 4y 0 g Gl il STy Jand

e @i Ay | Lo g ol 1600516 | 4.613636 el g Enpalal) aglals JNA (e B i) g 48 jaally Gslalall & jidy

s A L| ™ ) LBl B0 cila jUaa g Gl g e JSEY) aglglii g

u_b‘juﬁld.;‘”\} . . MJ@GL@M\OAJ\)QWMQWJQMJMW!@"'

o | s | 1616876 | 4320545 5 e B Bl i g

il lagny | Lo g il ai i 3 0 8 ) E e —adal Sl acay

o d > #S7 1see721 | 4568182 | * a3ty ped 8 A ) S (e Sp

T o, Y| e g i . AS al) A4 glacil) 3 ggadl g g Al Aalatlal) anis

o | T oL | Lra1939 | 4488636 Al sgrlls A Ty M g

S B eV | s e A A o) 3,1 3al) A il Lotadl 513Y) s

o L | 1793842 | 4.477273 e QLA sl on

o g oo ) Ll 4S8 uia
c Jj sta e | 1.370289 | 4.34233 Gplaad 855

i) apaad cuils (Cplalad) AS jldia ) daad 4o jall cillan giall o)) A1 (14) Jgand) il s

LS oad) ALia 4y jlmall cild) ad¥) e IS g dimada il gunay (815 ouda i) Jaw giall (3 985 Eia)

Lille clla) el jlada IS dua Al o) ) (3L 3929 ade ) LAY o2 g (huaig dalg) (e o]

b gial) (e A0 529 (4.34233 ) s e e T ey Calalad) AS jldia and alad) Jasal) (S G

) sl b g Lyl ol Ciuaig dal g (e JB1 989 (1.370289 ) il s b Gl jadlyg Jull G i)
 Clalal) LS LA saa Joa i) dde e (B Ao iy (Sl (4 3 gaa g

) i g - el il
P (e :Correlation Analysis il il Judati. el | il siteind el S0l g3 46 gltuich | 2 g
A0 5 yal) alagl oy all) 9 ol N LB (i gL 3 g g il C—iu}é}g.ﬁibl-ﬁjﬂ Cealra Julas
At ) A gall Al jui g (—1,41) O be gl Bl W) Jalae Aad 0 3) M) £109 g Apagdaial)
) Al Al g aaia (uSall g JAY) mdial) 33U C miiall Aa) 3033 (o G miial) G A lal)
O Al Jalaa G Bl LalS g raaa (ual) g JAY) jiial) 830 s ¢ piiall da) Jiy (o Apad) ABMa)
%95 W ))1ka duilian| 4 gira g 485 3 g2 g M) (F¥) o) (*) Aadladl jadi g ABMal) 5 68 o &lld Ja aa) gl
g g i) Jalaa paialy duad ) ) e Cp ABDad) ot Gpage (Mgl o si3all (B %99 4
1Y) & Spearman Correlation Coefficient

T

2016 (ned (22) el (94 sciall



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

Ll Y Jalaa (15) Jssa

Bl )Y Jalaa Gl pial) | Jolal Cida g | Baral) quuail) | calaladl Gadal | clelad) A8 L | Al g )aY)

dan | 0.436** 323" 0.461 0.378 0.454

ades | 1717 1077 0.045 0.035 1117

s | 4338 yal) 0.246 184" 0.023 .159:* 0.19
T Asal cie) Y | 415 0.291 260 263 .360

4l | 0.178 0.151 -0.108 1317 0.068**
dpalaiil) 454l | 348" 252" 010 222" 213"
Atiatial) g Asanatil) 45 g pall JJ\)M\UH.H_\JJY\A.NGumab@huuaﬁp\djéal\d)aw

Al ¢ Jladl) il gil) ) MLQLQ Al 1Y) adinall juitiall G g ( dpalasia) g ¢ Al CAPABEN (1)
Coslaladl RSJL..:..A ¢ Oulalad) J# ¢ ‘_}u.d\

o A oY) A 1) A 8 LA @

(A 12y cluliaia g dsaatail) 45 g pall s 4 giaa ol ) ABNe 2 %) -1

aa%, dilas) MWH\AJO}JS\MMM.\JEMJS JPJH(31)JJN\ Glilbad) Jalald A e
B LaN) cuils ) ( 213" )kl_uji\ Aol il A 12y g Aadatil) 455 g all (i La 94599 Wy laka
1524 pic) pdadl A b (b 4 L) gl (Alad) o)aY) g Apandaiil) 4 g pall (s A3 yha ABVad) uSali A g
wugwu)s Jﬁj)ﬂg#\wﬂ\ d,\s.u(gil.ﬂ\ 9\:‘2\3%&\443)41\ U#LAA,UAMMNG
usSadl g Aladl £ 1381 303 3 Apandiiil) 45 g pally alaia¥) 303 3 LalS elliy g (Alad) ¢1aY1 g Aradaiil) 45 g sall
- - - y EA.‘A

2 Y A ) Al JAll e 8N ) LEAY) -@

Jeia Julad il ¢ gl (ALl £1a9) cilatlaia g LAY Cile) oY) G A gina L) ABDe s %) -2
e aY) G e %99 W laka A8, duiluan) 4 gina 1) 9858l Al 4334k ABe 3509 ) (31)
LIS el JaY) G e Aoy sina ABNS 392 g pde) adad) dida b (b 5 LU (gl Jlad) o140 5 A0l
Ay Aad) o )a¥) g AACEN Clp) jaY) (i ba A gine LBl 390 5 ) ALl a4 Jadig M) o)) g
Al B Y Jalae 3l G aa usall g Aladl o108 0035 ALISAN Clp) jal alaial) ala jy Lals
(.0.360%") Jayeutl

(31) dta Jalad il gl 31, (Al 51091 cilyllatia g pal 0] ¢y 4y gina Bl ) bl 23 g3) -3
St L) gl Aad) o 0a) g Adabeail) s La Ailian) Ay gina <13 Coad g 13n dlmida 430 )b ABDe 3909 )
399 ) Al Aa i) (b 1 ((Aladl £1aY) g Adaladl) s La A gina ABVe 39 g a0) atal) Apla b
At 2130 318 o Alabodty alaia¥) ala Jo LalS (g U3 (lad) o109 Alabiill) o La 4 gina AN
(.0.068 ) daseusl) (i) b ¥ Jalaa 3y s s usal)

| | iy il il S gl | il

il gilal) A gina g 50 A ma ) Juladl) 13 Giags (Regression Analysis )iy Julai @
) @ pdigal) Gl g (Alad) £10Y1) dainall ptial) o (Aadaluidll g AN il YT A gl
il B Alalal) ¢l i) (e Al gl iial) e Apad Jiag g (R?) pedll) o) a5l Jalaa-1
Alad) Ik Gald) ARG Al AN gAY e gl ) 3 gat Aiial) Al g adinal)

Aial) @ pial) Ay giaa JLEAY) ardind g:(p-value of F) dadaali( F )ied! 38 all Jlaial)-2
AL 390 g a2 ) adall Lda b (b 15 (10.05 ) S Lgad cuils I3 aalinal) jitial) o Mlaal JSy
T pusall g (adnall il o anda i) pitall (g giaa A0 393 9) Assal) duda A1 Julip (5 5e
dall ot 13 dainal) puadal) B il lafe JAdig :Regression Coefficient laaiy) dala-3
gd’ 83l il A gl juiiial) gi Bal I8 A g 5LEY) CullS 1AL ) g Baa g yladay (w2 gl
adinall piiall A olall ) 53355 s il paiall 8 5L b Al 5 LAY Cuils 13) g dainall gl
Jea (sl

313319 s 3B o gladf iz
2016 cd (22 Ml (94 il



gl iyl o Ll angbial guall o

bl elhiicnd enilun dag enldlell Dl ildhin

Laida gill ) pilall 4y gina JLEAY) addiadi s(p-value of t) sediaall (1) daddl 3 all Jaia¥i-4
L 39 g ade) adal) dpda b &b 1 0.05) (e S Lgiagh CuilS N3LEC dalnal) paiiall o g3 8 S8y
M\J(W\M\&Mﬂ\wé@)ﬁﬁéﬁj)uﬂ\uﬂidﬁg(gw
O Albal) Julal (e 9, i

uu\ i 1) dua ) Jum -o
u_.suuu\m)nm)ﬂuuu\,(g,g,“(g,z)UJJm\UAL@\Jw\JM\@u 3
L (Al s 1Y) ciltlia A 4 \M\gﬂgwwh.\;\g)u&uﬁu

£13¥)) dalaall el o (M\ PR SAEATREO)) w i) ol gmiial) LS AR MR (e
Al Alslaal) 48 Lua & ()

y=a+bX, +b,X,+E
(G0 aali:g )(AdSdd) sl Y patall gaal) Jaaliz ) ¢ (Al £1aY) dainall patal) Jiag y):c) 3
dalls xz) (ARl sl aY) (Aud gl jdtalls X ) (Aadaladl) jitiall gaal) Jallz ) )
‘ (el 355 a1 Al el aran puay ) gl Uiy Jiaiz E) ¢(dababeail) i gl
Lal Al o101 5 g gl il iil) (g %016 Apay pbloas Adalull) ¢ A0SR el ) O G -1
L o ABYe Chna (Sl Apad (A 5 % 84 Al paluid 5 AY &l piial)
Lalaiil) &g jall s (R Square) 4ed iass (16) Jos>

Model R R Square

1 0.402 0.161
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THE role of Organizational flexibility and its impact in responding to achieve
higher performance requirements; Field research in the General Directorate of
Municipalities.

Abstract

The purpose of this research is to measure the impact of regulatory
flexibility dimensions (formal and authoritarian procedures) to achieve response
to the requirements of high performance dimensions (the effective recruitment,
intensive training, motivate employees, participation of workers) in the general
municipal Directorate as one of the directorates of the Ministry of Municipalities
and Public Works. For the purpose of this measure it has been selected sample
composed of 88 individuals from the research community represents the levels of
assistant general manager of department heads and managers of people and
some of the staff to answer the questionnaire prepared for the purpose Hama.
For the purpose of analyzing the data and draw conclusions have been the use of
statistical and descriptive and analytical (such as circles calculations, standard
deviations, correlation analysis, and analysis of simple linear regression). The
research found a group of the most important conclusions. The results of the
analysis showed no significant positive relationship between Formalities and high
performance. While the moral relationship between authoritarianism and high
performance the fact that there are no negative signal and this means that the
more attention formalities by one unit high-performance increased by one unit.
The more attention in the authoritarian practices by one unit Say higher Alade
Bmekda one unit. The researcher also concluded that the explanatory variables
differentiated the opposite of what the back of the results of the variable
adopted, and this explains the quest researched the organization towards high
performance requirements, but under the influence of an administrative device
traditionally is not consistent with the current reality in terms of the use of time
and cost, but proceeding according to procedures characterized Balsmh and
central Graham Walterz

Key words: Flexibility Orgaizational , higher Performance , General Directorate
of Municipalities
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