
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخهص:
( 2014-٠2010ٙذف اٌجؾش اٌٝ رشخ١ص ثعض اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ اٌزٟ رُ اٌىشف عٕٙب خلالي اٌغلإٛاد  

ٟٚ٘ اٌّذح اٌّؾذدح ضّٓ الاعزشار١غ١خ اٌٛط١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌزٟ اطٍمٙب اٌّغٍظ اٌّشلازشن ٌّىبفؾلاخ اٌفغلابد 

جلاً الاداسح ٚاٌخبةلاخ ثبٌّخبٌفلابد ٚاٌغلاشالُ اٌٛالعلاخ عٍلاٝ فٟ اٌعشاق ٚل١بط فغٛح رطج١ك اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔلاخ ِلآ ل

اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ٚاٌّشرىجخ ِٓ لجً اٌّٛظف اٌعبَ ٚث١بْ ِب١٘خ رٍه اٌمٛاعذ ٚا١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب عٕذ رطج١مٙلاب ثشلاىً 

ٌٍغلاعٟ ثلابلاٌزضاَ ثٙلاب ِّلاب ٠لالدٞ اٌلاٝ أخفلاب  ِغلازٜٛ اٌفغلابد  اٌعب١ِٓعٍّٟ ِٚذسٚط ٌٚؾش ِىبرت اٌّفزش١ٓ 

ٌّلالابٌٟ اٌٛاللالاى عٍلالاٝ اٌٛظ١فلالاخ اٌعبِلالاخ ٚرؾم١لالاك ِغلالازٜٛ ادال سللالابثٟ ِز١ّلالاض ٌفلالاش  رؾم١لالاك ا٘لالاذافٙب فلالاٟ الاداسٞ ٚا

ٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ اٌزلاٟ رؾىلاُ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ ارطج١ك  ِذٜرزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزعشف عٍٝ  ِىبفؾخ اٌفغبد.

ٟ؟ ٌفلالاش  اٌزٛةلالاً اٌلالاٝ ثصلالاٛسح ع١لالاذح ِلالآ لجلالاً الداسح ٚ٘لالاً رطج١مٙلالاب خفلالاض ِلالآ ؽلالابلاد اٌفغلالابد الداسٞ ٚاٌّلالابٌ

إٌزبلظ اٌزٟ رؾمك ٘ذف اٌجؾش ة١فذ صلس فشض١بد . صُ رطج١ك دساعخ اٌؾبٌخ فٟ ِىزلات اٌّفلازا اٌعلابَ ٌلاٛصاسح 

 -عشٜ عّى اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍٛاد اٌخبةخ ثبٌجؾش ِٓ خلي:ٚاٌج١ئخ 

 .(2014-2010اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌصبدسح ِٓ لجً ِىزت اٌّفزا اٌعبَ ٌٍغٕٛاد  -1

 اعذد ٌٙزا اٌفش . ( Checklist ّخ اٌفؾص اعزعّبي لبل -2

 ـدٚاد الؽصلالالالابل١خ اٌٛةلالالالاف١خ اٌزلالالالاٟ رّضٍلالالالاذ ثلالالالالاٚللالالالاذ رخزجلالالالاشد فشضلالالالا١بد اٌجؾلالالالاش ثنعلالالالازعّبي ِغّٛعلالالالاخ ِلالالالآ ر

 اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٚالٔؾشاف اٌّع١بسٞ( رٛةً اٌجؾش اٌٝ رعلازٕزبعبد ولابْ رثشص٘لاب رْ رطج١لاك اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ 

زصلالا١ٓ فلالاٟ الداسح اٌلالاٝ عبٔلالات ٔشلالاش اٌلالاٛعٟ ٚاٌضمبفلالاخ ثبٌٕصلالاٛ  ثشلالاىً عٍّلالاٟ ِلالاذسٚط ِلالآ لجلالاً اٌّلالاٛظف١ٓ اٌّخ

 .اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾىُ عًّ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ردٜ اٌٝ رٔخفب  فٟ اٌّخبٌفبد ٚاٌغشالُ اٌٛظ١ف١خ اٌٛالعخ ع١ٍٙب

 

 .عشالُ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ,اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ المصطهحاخ انزئٍسٍح نهثحث/
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 المقذيح:
٠شلالافً ِجلالاذر لب١ٔٛٔلالاخ اٌعمٛثلالابد اٌزلالاٟ رفشضلالاٙب اٌغلالاٍطخ الاداس٠لالاخ عٍلالاٝ اٌّخبٌفلالابد اٌٛالعلالاخ ع١ٍٙلالاب ِلالآ لجلالاً 

ِٛظف١ٙب ر٘ٓ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٌٚعً رٌلاه ٠علاٛد ىٌلاٝ رْ ٘لازا اٌّجلاذر ٘لاٛ اٌؾ١لاض اٌلازٞ رؾلابٚي ر ٍلات 

ٌفغلابد الاداسٞ ٚاٌّلابٌٟ اٌٛاللاى عٍلاٝ اٌّلابي اٌعلابَ , ىلا رْ اٌذٚي اٌؾذ٠ضخ اٌعًّ ضّٓ ِغبٌٗ ثغجت اصد٠لابد ؽلابلاد ا

ى٠غبد ِعٕٝ ِٕضجظ ٌٙزا اٌّجذر فٟ ٔطبق عًّ الإداسح رِش ِٓ اٌصعٛثخ ثّىبْ, ٠ٚضداد الِش رعم١ذاً ىرا ؽبٌٕٚب رْ 

داسح ٔفٙلاُ دٚس اٌمٛاعلالاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ فلالاٟ إٌطلالابق اٌزلاند٠جٟ اٌلالاٛظ١فٟ, ىر راعلاذ اٌغلالاٍطخ اٌزند٠ج١لالاخ ِلآ رخطلالاش علالاٍطبد الإ

اٌعبِخ رغبٖ ِٛظف١ٙب, ٌّب رؾٍّٗ فٟ صٕب٠ب٘ب ِٓ عٍطبد ٚاعلاعخ للاذ رصلاً رؽ١بٔلابً ىٌلاٝ ىِىب١ٔلاخ علاضي اٌّٛظلاف ِلآ 

عٍّلالاٗ, فبٌزعغلالاف ٚاسد علالاذاً ِٕٙلالاب ٚرعلالابلح اعلالازخذاَ اٌغلالاٍطخ للالاذ رغلالاٛد رؽ١بٔلالابً فلالاٟ ثعلالاض الإداساد رغلالابٖ ِٛظف١ٙلالاب 

٘لازا إٌظلابَ فلاٟ ظلاً دٌٚلاخ  ٓ صا٠ٚلاخ ِشلاشٚع١خ,ٚؽ١ش رٕٔلاب فلاٟ ثؾضٕلاب ٘لازا ؽبٌٕٚلاب إٌظلاش ىٌلاٝ ِٛضلاٛب اٌزند٠لات ِلا

ىر عبٌغٕلالاب ٘لالازا إٌظلالابَ ِلالآ ع١ّلالاى عٕبةلالاشٖ اثزلالاذال ِلالآ رعبعلالاٗ رٞ ِلالآ ِصلالاذس رٌلالاضاَ الداسح ثبٌمٛاعلالاذ  اٌملالابْٔٛ,

ِب١٘خ إٌظبَ اٌزند٠جٟ فغٍطٕب اٌضٛل عٍٝ وً ِبٌٗ عللخ ثعٕصشٞ اٌزند٠ت اٌلاٛظ١فٟ ّٚ٘لاب  ٚةٛلا اٌٝاٌمب١ٔٛٔخ 

علالاش  اٌغلالاشالُ  فضلالال علالآعمٛثلالاخ اٌزند٠ج١لالاخ ِٚلالاذٜ ارفبللالاٗ ٚاخزلفلالاٗ ِلالاى إٌظلالابَ اٌغٕلالابلٟ اٌّخبٌفلالاخ اٌزند٠ج١لالاخ ٚاٌ

إٌظبِلابْ رغّعّٙلاب علاّخ اٌعملابة ٚأّٙلاب ٠ّغلابْ اٌؾلاك  ٘لاز٠ٓرْ  اراٌغٕبل١خ اٌٛالعخ عٍلاٝ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ رجبعلا  

 ٚ٘ٛ اٌّبي اٌعبَ ٚاٌٛظ١فخ اٌعبِخ.ٔفغٗ 

 ينهجٍح انثحث/المثحث الأول
  أوَ: يشكهح انثحث 

رْ رفبلُ ظلاب٘شح اٌفغلابد الداسٞ ٚاٌّلابٌٟ ثىلاً ةٛسٖ اٌشولاٛح ٚالاخلازلط اٌزض٠ٚلاش ٚ ١ش٘لاب ِلآ اٌغلاشالُ 

ٚاٌّخبٌفبد اٌزٟ رمى عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ( رزطٍت ثزي عٙٛد ؽض١ضخ ِٓ لجً اللغبَ اٌشلبث١خ اٌّخزصخ فٟ ِىبرت 

اٌٛظ١فلالاخ اٌعبِلالاخ ٚاٌّلالابي اٌعلالابَ ِلالآ  اٌّفزشلالا١ٓ اٌعّلالا١١ِٛٓ ٚرٌلالاه ِلالآ خلالالي رفع١لالاً دٚس٘لالاُ اٌشللالابثٟ ٌفلالاش  ؽّب٠لالاخ

الأزٙبن , ٚ٘زٖ اٌؾّب٠خ ٠غت اْ رىْٛ فٟ اطبس رشش٠عٟ ِٛؽذ ِٚفٙلاَٛ ٌزؾم١لاك ِجلاذا ضلاّبْ اعلازّشاس اٌّشفلاك 

اٌعبَ ثبٔزظبَ ٚاعزّشاس ِٓ خلي لٛاعذ لب١ٔٛٔخ رزّضلاً ثبٌزشلاش٠عبد الاداس٠لاخ ٚاٌغٕبل١لاخ , الا اْ وضلاشح اٌزغلابٚصاد 

 -بٌؼ اٌزٟ رّضٍٙب رظٙش ٌٕب ِشىٍخ ٠ّىٓ ة١ب زٙب ِٓ خلي اٌزغبؤلاد الر١خ :عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ٚاٌّص

 ً٘ ٕ٘بن لٛاعذ لب١ٔٛٔخ وبٍِخ ِٚفصٍخ رؾىُ عًّ الداسح ؟ -ر٢ٚ:

ِذٜ لذسح ٚوفب٠خ ٘زٖ اٌمٛاعذ عٍلاٝ ؽّب٠لاخ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ ِلآ العزلاذال ع١ٍٙلاب ِٚلاذٜ رطج١مٙلاب ِلآ لجلاً  -صب١ٔ :

 الداسح ؟

 ثحث ثانٍآ:أهًٍح ان
رٕجى ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌّىبٔخ اٌزٟ رؾزٍٙلاب اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ ٚاٌّٛظلاف اٌعلابَ فلاٟ اٌذٌٚلاخ فبٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ 

 ٘لالاٟ ٚعلالابل اٌغلالاٍطخ اٌعبِلالاخ ٚاْ للالاذس اٌذٌٚلالاخ ٠غلالابٚٞ للالاذس اٌّٛظلالاف اٌعلالابَ لألالاٗ ساعلالاٙب اٌّفىلالاش ٚعلالابعذ٘ب اٌّلالاذثش

١لاخ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ ٚاٌّٛظلاف اٌعلابَ فلابْ ٚعبٍِٙب إٌّفز ِٚشآرٙب اٌّعجلاشح ف١لاشٜ إٌلابط اٌذٌٚلاخ ِلآ خلٌلاٗ ٚلاّ٘

عللزٗ ثبٌذٌٚخ لاثلاذ اْ ٠لازُ رٕظ١ّٙلاب عٍلاٝ اعلاظ ٚلٛاعلاذ لب١ٔٛٔلاخ رىفلاً ؽغلآ الادال ٚرؾم١لاك اٌصلابٌؼ اٌعلابَ ِلآ 

خلي رؾم١ك ِجلاذر ضلاّبْ اعلازّشاس اٌّشفلاك اٌعلابَ ثنٔزظلابَ ٚ٘لازا ٠لإعىظ ثصلاٛسح وج١لاشح عٍلاٝ سفب١٘لاخ اٌّغزّعلابد 

عش٠ّلالاخ  ِخٍلالاخ  ذاٌّىٍفلالا١ٓ ثخذِلالاخ عبِلالاخ ٠زعّلالاذ أزٙلالابن ٘لالازٖ اٌمٛاعلالاذ ِّلالاب ٠علالاٚرطٛس٘لالاب الا اْ ثعلالاض اٌّلالاٛظف١ٓ ٚ

ثبٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ٚ٘زا ٠علاذ ِلولاشاً خط١لاشاً ٠ؾزلابط اٌلاٝ اٌجؾلاش فلاٟ ٘لازٖ اٌغلاشالُ ٌّلاب ٌٙلاب ِلآ اصلابس علاٍج١خ عٍلاٝ 

 .أزٙبن الاِٛاي ٚرخش٠ت رعظ اٌزٕظ١ُ الاداسٞ ٌٍذٚي

 ثانثآ: أهذاف انثحث 
( ٚ٘لازٖ اٌفملاشح ِزعٍملاخ 2014-2010ج١خ اٌزٟ رُ اٌىشف عٕٙلاب خلالي اٌغلإٛاد  رشخ١ص ثعض اٌظٛا٘ش اٌغٍ  -1

 ثبلعزشار١غ١خ اٌٛط١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌزٟ رجٕب٘ب اٌّغٍظ اٌّشزشن ٌّىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌعشاق.

اْ ا ٍت اٌزشش٠عبد عٍطذ اٌضٛل عٍٝ اٌؾّب٠خ اٌغٕبل١خ ٚاٌّذ١ٔخ ٌٍٛظ١فخ اٌعبِخ دْٚ الاولابسح اٌلاٝ اٌؾّب٠لاخ  -2

لاداس٠خ ٟٚ٘ عبٔت ُِٙ ٚاِزذاد ٌٍمٛاعذ اٌزشش٠ع١خ اٌزٟ رٙلاذف فلاٟ ِضلاّٛٔٙب اٌلاٝ ؽغلآ علا١ش اٌّشافلاك اٌعبِلاخ ا

 .اٌج١ٕخ الالزصبد٠خ ٌٍجٍذ فٟٚؽّب٠خ اٌّبي اٌعبَ ِٓ اٌفغبد الاداسٞ اٌّغزششٞ فٟ ِفبةً اٌذٌٚخ ِّب ٠لصش 
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 راتعآ: فزضٍاخ انثحث 
 ٌٝٚالافعلابي ٚاٌّخبٌفلابد اٌصلابدسح ِلآ اٌّٛظلاف اٌعلابَ ٚاٌٛالعلاخ عٍلاٝ  رٛعذ لٛاعذ لب١ٔٛٔلاخ رغلاشَ :اٌفشض١خ الا

 .اٌٛظ١فخ اٌعبِخ

 :رطجك الاداسح اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرٍزضَ ثٙب عٕذ ِّبسعزٙب ٌّٙبِٙباٌفشض١خ اٌضب١ٔخ. 

 :اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ ٍِّخ ثىبفخ اٌّخبٌفبد ٚاٌزغبٚصاد اٌٛالعخ عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ٌٚٙب لٛرٙلاباٌفشض١خ اٌضبٌضخ 

 .ٚوفب٠زٙب عٕذ اٌزطج١ك

 خايسآ: مجتًع انثحث

 .رُ رخز١بس ِغزّى اٌجؾش  ِىزت اٌّفزا اٌعبَ فٟ ٚصاسح اٌج١ئخ (

 سادسآ: أدواخ انثحث
الادٚاد اٌلالاٛاسد ٌفلالاش  اٌؾصلالاٛي عٍلالاٝ اٌج١بٔلالابد ٚاٌّعٍِٛلالابد اٌخبةلالاخ ثبٌجؾلالاش ٚاٌزلالاٟ ٠ّىلالآ  ثعلالاض رلالاُ اعلالازعّبي

 رٍخ١صٙب ثب٢رٟ:

 الجانة اننظزي - ر
ٚاٌّغلالد اٌع١ٍّلاخ ٚالاثؾلابس اٌصلابدسح ف١ٙلاب ولازٌه ثّٛضلاٛب اٌجؾلاش ت ٚاٌّلٌفلابد راد اٌعلللاخ رُ رعزّبد اٌىزلا -1

 اٌشعبلً ٚالطبس٠ؼ ٚاٌذساعبد إٌّشٛسح عٍٝ وجىخ اٌّعٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ  الأزشٔذ(

 (2014_2010اٌزمبس٠ش اٌصبدسح ِٓ اٌّىزت ٚاٌزٟ رزعٍك ثمضب٠ب فغبد اٌزٟ رُ رشخ١صٙب خلي اٌغٕٛاد  -2

 عًهً:الجانة ان - ة

ِٓ خلي رؾم١ك ص٠بساد ١ِذا١ٔخ ِزىشسح ٌّىزت اٌّفزا اٌعبَ فٟ ٚصاسح اٌج١ئخ ٌفلاش  عّلاى اٌج١بٔلابد اٌلصِلاخ  -1

ٌٚزشخ١ص ِشىٍخ اٌجؾش ٚطج١عزٙب ٚا٘لاذافٙب رر رلاُ رؾم١لاك علاذح ِملابثلد ِلاى ِلاذ٠شٞ اللغلابَ ِٚلاٛظفٟ اٌّىزلات 

ٌّعٍِٛلابد فلاٟ اٌجؾلاٛس اٌع١ٍّلاخ ٌّلاب رٕطلاٛٞ ٚرٌه لْ اٌّمبثلد اٌشخص١خ اٌزٟ رعلاذ ِلآ الدٚاد اٌّّٙلاخ ٌغّلاى ا

ع١ٍٗ ِٓ رفبعً ٌفظٟ ث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّجؾٛس ِّب ٠غلاُٙ فلاٟ اٌؾصلاٛي عٍلاٝ ث١بٔلابد رٚ ِعٍِٛلابد روضلاش عّملا  علآ 

 (221: 2010 عط١خ,.اٌؾبٌخ اٌظب٘شح رٚ

 :رعب١ٌت عّى اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد ٚاعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌعٍّٟ -2

ُ عّعٙلالاب ِلالآ خلالالي اٌّملالابثلد اٌشخصلالا١خ ٚاٌّعٍِٛلالابد اٌّٛصملالاخ رلالاُ اعزّلالابد اٌج١بٔلالابد ٚاٌّعٍِٛلالابد اٌزلالاٟ رلالا

( ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ طشالك دساعخ اٌؾبٌخ ٚرعزّلاذ اعبعلا    Check Listاٌّزبؽخ . ف١ّب رُ اعزّبد لبلّخ اٌفؾص  

لغلا١ّٓ  عٍلاٝعٍٝ اٌّلؽظخ اٌشخصلا١خ ٚاٌّملابثلد فلاٟ اعلاذاد٘ب ٚرؾ١ٍٍٙلاب ٌغّلاى اٌّعٍِٛلابد ٚاٌزلاٟ رلاُ رمغلا١ّٙب 

( ؽ١لالاش  طلالاٝ اٌمغلالاُ الاٚي ِٕلالاٗ اٌفملالاشاد اٌّزعٍملالاخ ثٛعلالاٛد اٌمبعلالاذح اٌمب١ٔٛٔلالاخ ِٚلالاذٜ 1ٍِؾلالاك   ٚوّلالاب ِٛضلالاؼ فلالاٟ

 ذ( فملاشح ٚللاذ رّلا30وفب٠زٙب اِب اٌمغُ اٌضبٟٔ ِزعٍك ثّلاذٜ رٕف١لاز اٌمبعلاذح اٌمب١ٔٛٔلاخ ِلآ لجلاً الاداسح رر اعزّلاذد  

ٍلاٝ اٌّخزصلا١ٓ فلاٟ ( ٚللاذ رلاُ عشضلاٙب ع1( ٍِؾلاك   %10-0ٚفك اٌّم١لابط اٌلازٞ ٠زلاشاٚػ ِلابث١ٓ  عٍٝ ة١ب زٙب

 (.2( ٍِؾك 8ِغبي اداسح الاعّبي ٚاٌمبْٔٛ اٌجبٌغ عذدُ٘  

 -(:135: 2010ٚلذ رُ رؾ١ًٍ إٌزبلظ ٚفك اٌّعبدلاد ا٢ر١خ  إٌغبس ٚ عٛاد,

 Weight)اؽزغلابة اٌّعلاذي اٌزمش٠جلالاٟ ٌّلاذٜ اٌّطبثملالاخ ِلاى اٌّزطٍجلالابد لاعلازخشاط اٌٛعلالاظ اٌؾغلابثٟ اٌّلالاشعؼ  -1

Mean , ؾغت اٌّعبدٌخ الار١خ:ثىشاساد ٌىً لبلّخ ِٓ لٛالُ اٌفؾص ِٚٓ خلي اؽزغبة ل١ُ اٌز 

 = ِظ الٚصاْ * اٌزىشاساد(/ ِظ اٌزىشاساد اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 اؽزغبة إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ ِطبثمخ اٌزٕف١ز اٌفعٍٟ ِٓ لجً إٌّظّخ ثبعزعّبي اٌّعبدٌخ الار١خ: -2

 ٟ اٌّم١بط * ِظ اٌزىشاساد(إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ = اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ/ اعٍٝ دسعخ ف

اؽزغبة ؽغُ اٌفغلاٛح ِلآ خلالي طلاشػ إٌغلات اٌّئ٠ٛلاخ ٌّلاذٜ اٌّطبثملاخ ِلآ اٌٛاؽلاذ اٌصلاؾ١ؼ ٚوّلاب ٠لانرٟ:ؽغُ -3

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ -1اٌفغٛح ٌىً لبلّخ فؾص=

 ساتعآ: أسهىب انثحث
ّبد عٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فلاٟ ٠عزّذ اعٍٛة اٌجؾش عٍٝ إٌّٙظ الاعزمشالٟ لاصجبد اٌغبٔت إٌظشٞ ٚالاعز

 اٌغبٔت اٌعٍّٟ .
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 الجانة اننظزي/المثحث انثانً
 أوَ:ياهٍح يثذأ قانىنٍح الجزائى و انعقىتاخ الجنائٍح وانتادٌثٍح في نطاق انىظٍفح انعايح 

رْ ِجذر لب١ٔٛٔخ اٌغشالُ ٚاٌعمٛثلابد ِلاشرجظ ثفىلاشح اٌذٌٚلاخ اٌمب١ٔٛٔلاخ ٚاٌلازٞ ٠عٕلاٟ خضلاٛب اٌذٌٚلاخ لاؽىلابَ  

بْٔٛ فلالاٟ ولالاً رصلالاشفبرٙب ٚولالاً ةلالاٛس ٔشلالابطٙب ٌلالازا فلالابْ عٍلالاٝ ع١ّلالاى اٌغلالاٍطبد اٌعبِلالاخ فلالاٟ اٌذٌٚلالاخ  اٌزشلالاش٠ع١خ اٌملالا

ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمضبل١خ  اؽزشاَ اٌمبْٔٛ ٚاٌخضٛب ٌمٛاعذٖ ٚثّب اْ الاداسح ٘لاٟ اؽلاذٜ ةلاٛس اٌغلاٍطخ اٌزشلاش٠ع١خ 

١لاخ إٌبفلازح فلاٟ اٌذٌٚلاخ ٚالا علاذد ٌزا ٠زٛعت اْ رىْٛ اٌزصشفبد اٌصبدسح عٕٙلاب ِٛافملاخ ِٚطبثملاخ ٌٍمٛاعلاذ اٌمبٔٛٔ

  رند٠ج١لاخرصشفبرٙب  ١ش ِششٚعخ ٚرغزٛعت عٍٝ ِٓ ٠خبٌفٙب اٌعمٛثخ علاٛال اْ وبٔلاذ عش٠ّلاخ عٕبل١لاخ اٚ ِخبٌفلاخ 

( ٚ٘لازا اٌّجلاذا ٠ٕطجلاك رّبِلاب عٍلاٝ اٌغلاشالُ ٚاٌعمٛثلابد اٌٛظ١ف١لاخ اٞ ألاٗ لا٠ّىلآ اْ ٔعلاذ فعلاً 17: 2003  عبسٞ,

س ِلالآ اٌغلالاٍطخ اٌزشلالاش٠ع١خ ٠غشِلالاٗ ,الا اْ الاِلالاش ٠خزٍلالاف ف١ّلالاب ٠خلالاص ِعلالا١ٓ عش٠ّلالاخ الا ثٛعلالاٛد ٔلالاص عملالابثٟ ةلالابد

اٌّخبٌفبد اٌزبد٠ج١خ فمذ اصبس ِٛضٛب عللخ اٌّخبٌفخ اٌزبد٠ج١خ ثّجلاذا لب١ٔٛٔلاخ اٌغلاشالُ ٚاٌعمٛثلابد علاذلا وج١لاشا فلاٟ 

اٌزلاٟ فمٗ اٌمبْٔٛ الاداسٞ ؽ١ش طبٌلات ثعلاض ِلآ فمٙلابل اٌملابْٔٛ ثلابْ رىلاْٛ ٕ٘لابن علللاخ ثلا١ٓ اٌّخبٌفلاخ اٌزبد٠ج١لاخ 

٠شرىجٙب اٌّٛظف ٚث١ٓ ٔص لبٟٔٛٔ ٠غشَ رٍه اٌّخبٌفلاخ اٞ ثّعٕلاٝ ؽصلاش الافعلابي اٌّعزجلاشح ِخبٌفلابد ربد٠ج١لاخ وّلاب 

الاخلاشٜ, فلاٟ ؽلا١ٓ ر٘لات اٌلاجعض الاخلاش ِلإُٙ  ٚاٌملاٛا١ٔٓاٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍغشالُ اٌغٕبل١خ فٟ لبْٔٛ اٌعمٛثلابد  ٟ٘

عٍلاٝ اٌّشلاشب لاعلازٕبد رٍلاه اٌّخبٌفلابد اٌلاٝ ِغلاشد اِلاشا ِغزعصلا١ب  ذاٌٝ اْ رؾذ٠ذ ٚؽصش اٌّخبٌفلابد اٌزبد٠ج١لاخ ٠علا

اخزصلاب  رملاذ٠شٞ ٚاعلاى  اٌزند٠ج١خرع١ٍّبد لذ رىْٛ ِجّٙخ اٚ اٚاِش سؤعبل  ١ش ع١ٍّخ ٌٚزٌه اةجؼ ٌٍغٍطبد 

للاذ ثلاذا  اٌزند٠ج١لاخفٟ اعزجبس فعً ِب اٚ عذَ اعزجبسٖ ِخبٌفخ ربد٠ج١خ , ٚٔز١غخ ٌٕفبر ٘زا اٌّجلاذا اٌلاٝ ٔطلابق اٌّخبٌفلاخ 

اٌمضبل اٌزٞ أزٙٝ اٌٝ أىلابس اٌغلاٍطخ اٌّطٍملاخ ٌغٙلابد اٌزبد٠لات فلاٟ رلابص١ُ ِلاب٠ؾٍٛ ٌٙلاب ِلآ رصلاشفبد  ٠زفٍفً ثفعً

رلاذخً اٌّشلاشب اٌعشاللاٟ فلاٟ ٘لازا اٌّغلابي اخلازا ثلاجعض اٌزطج١ملابد ٌّجلاذا ؽصلاش  .( 27:  1985اٌّٛظف  اثشا١ُ٘ ,

اٌؾلابي فلاٟ  ّٟ٘خ ثف١ش ٔص وّب اٌّخبٌفبد رلا رْ الاِش ٌُ ٠صً ثٗ فٟ ع١ّى الاؽٛاي اٌٝ ِبٚةً ا١ٌٗ ِجذا لاعش٠

 لبْٔٛ اٌعمٛثبد ِٓ ؽ١ش اٌزؾذ٠ذ ٚاٌٛضٛػ.

 :اننظاو الأنضثاطً وانسهطح انتؤدٌثٍح ثانٍآ:
فٟ عج١ً ٚضى رعش٠ف ِٕبعت ٌٍٕظبَ اٌزند٠جٟ لذ ٔللٟ ةعٛثخ فٟ رؾذ٠ذ ِعبٌُ رٌه إٌظلابَ ٚلاعلا١ّب فلاٟ 

مب١ٔٛٔلاخ اٌزلاٟ رلإظُ ِغلابلٌخ اٌّٛظلاف اٌعلابَ  ١بة ٔلاص رشلاش٠عٟ ٠عشفلاٗ ؽ١لاش عشفلاٗ اٌلاجعض ثبٔلاٗ رٍلاه اٌمٛاعلاذ اٌ

ثغجت ِخبٌفزٗ ٌٛاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ اٚ ثغجت خشٚعٗ عٓ ِب٠مزض١ٗ رٌه اٌٛاعت اٚ ظٙلاٛسٖ ثّظٙلاش ِلآ ولابٔٗ اْ 

٠خلاً ثشلالاشف اٌٛظ١فلالاٗ اٌزلالاٟ ٠ّضٍٙلالاب ٚرٌلاه ثفلالاش  سدعلالاٗ ٚصعلالاشٖ ٚللالاذ عشفلاٗ اخلالاشْٚ ثبٔلالاٗ ِغّٛعلالاخ ِلالآ اٌمٛاعلالاذ 

شلبثلاخ ٚالاولاشاف عٍلاٝ اٌّلاٛظف١ٓ ٚللاذ اللاشد ِلآ لجلاً اٌّشلاشب ٌضلاّبْ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٙذف الاعبط ِٓ عٕٙب ٘ٛ اٌ

( ٚؽ١ضّب رٛعلاذ ِغلال١ٌٚخ 415: 1987  اٌطّبٚٞ, .ل١بَ اٌّٛظف ثبٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ اٌّغٕذٖ ا١ٌٗ ٚؽغٓ أغبص٘ب

٠غلالات اْ رٛعلالاذ ثبٌّمبثلالاً علالاٍطخ ٚ٘لالاٛ ِجلالاذا ِزعلالابسف ع١ٍلالاٗ فلالاٟ فملالاٗ اٌملالابْٔٛ الاداسٞ ٚالا اعلالازؾبي عٍلالاٝ اٌلالاشل١ظ 

ْ ٠ّبسط الاعّبي إٌّبطلاخ ثلاٗ ٚرعلازٕبدا ٌٙلازا اٌّجلاذا فلابلاداسح رزّزلاى ثؾلاك رٛل١لاى اٌعمٛثلابد الٔضلاجبط١خ الاداسٞ ا

عٍٝ اٌّٛظلاف ا٠لاب ولابْ ٔٛعٙلاب ٚرٌلاه عٍلاٝ اعزجلابس اْ اٌلاشل١ظ الاداسٞ ٘لاٛ اٌّغلاٛؤي علآ ؽغلآ علا١ش اٌعّلاً فلاٟ 

 ذلبلُ عٍٝ علاذح خصلابلص فٙلاٛ ٠علا اٌّشفك اٌعبَ اٌّٛوٍٗ ا١ٌٗ اداسرٗ. ٚؽ١ش اْ إٌظبَ الٔضجبطٟ ٌٍٛظ١فخ اٌعبِخ

ثلالابٌّغزّى اٌلالاٛظ١فٟ رشلالاًّ لٛاعلالاذٖ ٚاؽىبِلالاٗ اٌّلالاٛظف١ٓ ثصلالاٛسح خبةلالاخ فٙلالاٛ ٠ز١ّلالاض ثبٔلالاٗ رٞ طلالابثى  بخبةلالا بٔظبِلالا

اٌزطلاٛس فلاٟ اعلاب١ٌت ٚطلاشق  ِلآ صلاُِٚزغذد ٌزٕظ١ُ ِٚٛاوجخ اٌزطلاٛس اٌغلاش٠ى  فلاٟ إٌظلابَ الاداسٞ ٚ ِزف١شعمبثٟ 

غلالازٍضَ ثبٌضلالاشٚسح اٌزلالاذخً اٌّغلالازّش ِلالآ لجلالاً اٌّشلالاشب ِٚؾبعلالاجخ ااٌّخبٌفلالابد اٌّشرىجلالاخ فلالاٟ ٘لالازا اٌّغلالابي ٚاٌلالازٞ ٠

 .(475: 2011اٌّٛظف عٍٝ ِب٠شرىجٗ ِلآ اخطلابل علاٛال ارغلابٖ الاداسح اٚ ارغلابٖ اةلاؾبة اٌّصلابٌؼ   اٌغلاىبسٔخ,

٠ٚمَٛ إٌظبَ الٔضجبطٟ عٍٝ اعبط اخلي اٌّٛظف ثبؽذٜ ٚاعجبرلاٗ اٌٛظ١ف١لاخ اٚ خشٚعلاٗ علآ ِمزضلاب٘ب اٚ فلاٟ 

ٚٔظشآ ٌزشلاعت اٌٛاعجلابد ٚاٌّؾظلاٛساد فلاٟ  ِٓ ونٔٗ الاخلي ثىشاِٗ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠شفٍٙب ,ؽبي ظٙٛسٖ ثّظٙش 

اٌٛظ١فخ اٌعبِخ رضؾٝ اِش رؾذ٠ذ٘ب اٚ ؽصش٘ب ِغزعصلا١  عٍلاٝ اٌّشلاشب ِّلاب ٔلازظ علآ رٌلاه افغلابػ اٌّغلابي اِلابَ 

اٌّٛظلاف ٚ٘لازا  اٌغٍطخ اٌزبد٠ج١خ فٟ رى١١ف ٚرمذ٠ش اٌغٍٛن اٌخلابط  ِّٚلاب ٠ّىلآ علاذٖ ِخبٌفلاخ ربد٠ج١لاخ فلاٟ علاٍٛن

لا٠عٕٟ اْ عٍطخ الاداسح فٟ ٘زا اٌّغبي عٍطخ ِطٍمخ ؽ١ش اْ لشاسارٙب  خبضعخ ٌمٛاعذ ٚضلاٛاثظ ِع١ٕلاخ ةلابدسح 

ِٓ اٌغٍطخ اٌزشش٠ع١خ ٚوزٌه خبضعخ ٌٍشلبثخ ِٓ اٌغٙبد ٚا١ٌٙئلابد اٌشلبث١لاخ اٌّخزصلاخ ٚلبثٍلاخ ٌٍطعلآ اٚ الاٌفلابل 

 (George C. Sinnott, 2003:1 .اِبَ اٌغٍطخ اٌمضبل١خ 
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عٍطخ اٌزند٠لات ىؽلاذٜ رخطلاش اٌغلاٍطبد اٌزلاٟ رّبسعلاٙب الإداسح فلاٟ اٌّغلابي اٌلاٛظ١فٟ  ذِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رع

ٚرٌه ٌزعٍلاك ٘لازٖ اٌغلاٍطخ ثؾش٠لابد الفلاشاد ٚؽملاٛلُٙ ثشلاىً وج١لاش ِلاى ضلاشٚسح اٌزبو١لاذ عٍلاٝ اؽزلاشاَ الإداسح ٌّجلاذر 

ل ِلآ رؽىلابَ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ , ٚعلاٍطخ اٌّششٚع١خ فٟ ِّبسعزٙب ٌٙزٖ اٌغٍطخ,ؽ١ش ىْ إٌظبَ اٌزلاند٠جٟ ٘لاٛ علاض

اٌزند٠ت فٟ اٌذٌٚخ ونٔٙب ونْ رٞ عٍطخ راخشٜ ٟ٘  عٍطخ لب١ٔٛٔخ وشع١خ( فنٞ ٔظبَ رلاند٠جٟ فلاٟ ٔطلابق اٌملابْٔٛ 

اٌعبَ رٚ فٟ ٔطبق اٌمبْٔٛ اٌخلاب  لاثلاذ رْ ٠شرىلاض عٍلاٝ رن١٠لاذ فلاٟ إٌظلابَ اٌملابٟٔٛٔ فلاٟ اٌذٌٚلاخ ٚثلاذْٚ ل١لابَ اٌغلإذ 

( فبٌغلالاٍطخ اٌّخزصلالاخ 9: 2001خ, فإٔلالاٗ لا ٠ّىلالآ اٌزغلالا١ٍُ ثٛلا٠لالاخ رند٠ج١لالاخ ِلالاب   ا٠لالاٛة,اٌشلالاشعٟ ٌٍٛلا٠لالاخ اٌزند٠ج١لالا

ثبٌزند٠ت عٍٝ عج١ً اٌّضبي لا رّزٍه ؽك رف٠ٛض الاخزصبةبد إٌّّٛؽلاخ ٌٙلاب ىلاف فلاٟ ؽلاذٚد ِع١ٕلاخ رلإظُ ثّٛعلات 

نٓ ِلآ لجلاً اٌّشلاشب عٍلاٝ ىْ ٘لازٖ  علابطا اٌمبْٔٛ وّبلا ٠ّىٓ رْ ٠ؾً ِؾً اٌغٍطخ اٌّخزصخ ثبٌزند٠لات ىلاف ِلآ علا١ف

الؽىبَ ِغشد رطج١ك ٌٍمٛاعذ اٌعبِخ, ٚىْ اٌمضبل الإداسٞ ٠عبٍِٙب ثصشاِخ فٟ ٘لازا اٌّغلابي, ٠ٍٚغلان ىٌلاٝ اٌزفغلا١ش 

اٌض١ك ثبٌٕظش ىٌلاٝ اٌطج١علاخ اٌعمبث١لاخ ٌٍزند٠لات ٚاٌغلاٍطخ اٌزند٠ج١لاخ فلاٟ اٌّغلابي اٌلاٛظ١فٟ لبلّلاخ عٍلاٝ فلاش  اؽزلاشاَ 

ند٠جٟ ٠شرىلاض عٍلاٝ علإذ ِجلاذر اٌّشلاشٚع١خ ٚاٌلازٞ ٠ملاَٛ عٍلاٝ فىلاشح لٛاعذ اٌغٍٛن اٌٛظ١ف١خ ٚثلازٌه فلاإْ إٌظلابَ اٌزلا

لٛاعلاذ ِٛضلاٛع١خ ٚىعشال١لاخ رفلاش  ٔفغلاٙب ٠ٚملاَٛ ع١ٍٙلاب  اٌٝاٌعمبة عٍٝ وً ِٓ ٠خبٌفٗ ٚاٌزٞ ٠غت رْ  ٠غزٕذ 

٘زا إٌظبَ لٔٗ ٔظبَ عمبثٟ فٟ ِب١٘زٗ ٚعٛ٘شٖ ٚرعٍٛثٗ, ىر ٠مَٛ ِلآ رعلاً ؽّب٠لاخ اٌّصلاٍؾخ اٌعبِلاخ ٚعٍلاٝ ٘لازا 

ت رْ ٠غٛد عًّ اٌغٍطخ اٌزند٠ج١خ ِجذر اٌّششٚع١خ فٟ لشاسارٙلاب ٚرٌلاه ٌعلاذَ للاذسح ٘لازٖ اٌغلاٍطخ عٍلاٝ الاعبط ٠غ

( 28: 1985اٚ الإٌفلابل. اثشا١ُ٘,اٌخشٚط عٓ ؽذٚد اٌمبْٔٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك ٚىلاف وبْ ِص١ش ٘زٖ اٌملاشاساد اٌطعلآ 

 ٕجفلالالاٟ خضلالالاٛعٙب ٌٍملالالابْٔٛ ِّٚلالالاب رملالالاذَ ٔغلالالازٕزظ ىْ اٌغلالالاٍطخ إٌّّٛؽلالالاخ ٌلالالالداسح فلالالاٟ اٌزغلالالاش٠ُ علالالاٍطخ عبِلالالاخ ٠

 اٞ اضفبل اٌّششٚع١خ ع١ٍٙب(عٍٝ ٔؾٛ ٠ؾٛي دْٚ الاعزجذاد ٚىْ ٘زٖ اٌغٍطخ ٚىْ وبٔذ ٔبثعخ ِلآ فىلاشح ؽصلاش 

اٌزغش٠ُ وّجذر عبَ ث١ذ اٌّششب ىلاف رْ اٌغلاٍطخ اٌزشلاش٠ع١خ فلاٟ ِّبسعلازٙب لاخزصبةلاٙب فلاٟ علآ اٌملاٛا١ٔٓ اٌعمبث١لاخ 

بٌفزٙب إٌصٛ  اٌذعزٛس٠خ اٌزٟ رىفً ؽش٠بد الفشاد ٚؽملاٛلُٙ ىر ١ٌغذ ثّٕنٜ عٓ اٌشلبثخ اٌمضبل١خ فٟ ؽبي ِخ

رعًّ اٌشلبثخ اٌفعبٌخ وؾبسط ٌٙزٖ اٌؾمٛق لجِنً اٌّششب ف١ؾٛي رٌه دْٚ أزٙبن ٘لازٖ اٌؾش٠لابد ثلاذٚافى ِٚجلاشساد 

ش٠ّلاخ وّب رغذس الاوبسح اٌٝ اْ اٌّششب لذ اوذ عٍٝ اعلازملي اٌّخبٌفلاخ اٌزبد٠ج١لاخ علآ اٌغ ؽّب٠خ اٌّصٍؾخ اٌعبِخ,

اٌغٕبل١خ  ِٓ ؽ١لاش اٌغلاٍطخ اٌزلاٟ رفلاش  اٌعمٛثلاخ ِٚلآ ؽ١لاش اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ اٌزلاٟ رؾىّٙلاب ؽ١لاش اْ اٌّخبٌفلاخ 

اٌزبد٠ج١خ لبلّخ عٍٝ خشٚط اٌّٛظف عٓ ٚاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ ِٚخبٌفزٙب ث١ّٕب اٌغش٠ّلاخ اٌغٕبل١لاخ ٘لاٟ خلاشق اٌغلابٟٔ 

اٌّٛظلالاف ربد٠ج١لالاب ِلالآ لجلالاً الاداسح ِلالاى علالاذَ  ٌمٛاعلالاذ اٌّغزّلالاى إٌّصلالاٛ  ع١ٍٙلالاب فلالاٟ للالابْٔٛ اٌعمٛثلالابد ٌلالازا ٠عبللالات

 (29: 2012 إٌع١ّٟ,.الالزضبل الاخلي ثؾمٙب فٟ البِخ اٌذعٜٛ اٌّذ١ٔخ اٚ اٌغٕبل١خ عٕذ

 :ثانثآ:الجزائى وانعقىتاخ الأنضثاطٍح انىاقعح عهى انىظٍفح انعايح
ً ٘زا اٌزعش٠ف اٌلاذل١ك اٌغش٠ّخ فٟ ِعٕب٘ب اٌّغشد ٟ٘ وٟل ضذ اٌمبْٔٛ ثبٌٕغجخ لٌٚئه اٌز٠ٓ ٠زجْٕٛ ِض

-Legal research series and socio 2004:2,   .ٌٍىٍّلاخ, رِٚلآ ٔبؽ١لاخ الإعّلابب اٌملابٟٔٛٔ عٍلاٝ ِعٕب٘لاب

legal اِب ِٓ إٌبؽ١خ  اٌغٕبل١خ فمذ ؽش  اٌفمٙبل عٍٝ ا٠غبد رعش٠ف ٌٙب ؽزٝ ٠زُ ر١١ّض٘ب عّب ٠شلاجٙٙب ٚولازٌه )

ّخ اٌّذ١ٔخ اٚ اٌغش٠ّخ الأضلاجبط١خ فملاذ عشفٙلاب اٌلاجعض ثزف١ٍلات ٌّٕى الاخزلط فٟ ِعٕب٘ب ِى عشالُ اخشٜ وبٌغش٠

اٌعٕصلالاش اٌشلالاىٍٟ ٚاٌلالازٞ ٠ىزفلالاٟ لاعزجلالابس اٞ علالاٍٛن عش٠ّلالاخ عٕبل١لالاخ ٚرٌلالاه ثزخصلالا١ص ٔلالاص عٕلالابلٟ ٌلالاٗ ٚعٍلالاٝ ٘لالازا 

الاعلالابط عشفٙلالاب اٌلالاجعض عٍلالاٝ أٙلالاب ولالاً فعلالاً ٠فلالاش  اٌملالابْٔٛ عمبثلالا  ٌلالاٗ ٚرٕصلالاف اٌلالاٝ ِخبٌفلالابد ٚعلالإؼ ٚعٕب٠لالابد 

( الا اْ فش٠لاك اخلاش ِلآ 220: 2001 إٌلاٛسٞ,.ٚرزٍملاٝ اؽىبِلا  ثبٌغلاغٓ ِلاذدآ اطلاٛي ٚالاخ١شح ٟ٘ الاوضش خطلاٛسح

اٌفمٗ  ٍت اٌغبٔت اٌّبدٞ فٟ رعش٠فٗ ٌٍغش٠ّخ ٚاٌزٞ ِٓ اعٍلاٗ ٠غلازٛعت ا٠ملابب اٌعمٛثلاخ عٍلاٝ ولاً فعلاً اٚ اِزٕلابب 

ً ِلالآ (  اٚ ٘لالاٟ عّلالا23: 2004 اٌض١٘لالاشٞ, .َ ٚإٌظلابَ ٚاٌطّن١ٕٔلالاخ الاعزّبع١لالاخعلآ فعلالاً اٌلالازٞ ٠عزلالاذٞ عٍلالاٝ اٌغلالال

( ٚللاذ Robert Foster,David,2004:5رعّبي اٌمٛح رٚ الاؽز١بي ٌفش  ٌزؾم١لاك ِصلاٍؾخ رار١لاخ وّلاب عشفٙلاب 

ٚسدد رعبس٠ف ِخزٍفخ ٌٍغش٠ّخ اٌغٕبل١خ الا أٙب ِزفمخ ِلآ ؽ١لاش اٌّفٙلاَٛ ؽ١لاش عشفٙلاب اٌلاجعض ثبٔٙلاب ولاً علاٍٛن 

غلابْ ِغلالٚي ٠ٚملاشس ٌلاٗ اٌملابْٔٛ عمبثلا  خبسعٟ ا٠غبثٟ اٚ عٍجٟ اٞ اٌم١بَ ثبٌفعً اٚ اِزٕبب عٓ فعً ةبدس ِٓ أ

ٚوزٌه عشف ثبٔٗ وً فعً  ١ش ِششٚب ٠صذس عٓ اسادح عٕبل١خ ٠ضلاى ٌٙلاب اٌملابْٔٛ عمبثلا  اٚ رلاذث١ش اؽزشاص٠لاب ٚللاذ 

( 47: 1998عشفٙب اخش٠ٓ ثبٔٙب عًّ اٚ اِزٕبب علآ عّلاً ٠شرلات عٍلاٝ اسرىبثلاٗ عمٛثلاخ ثؾىلاُ اٌملابْٔٛ  اثلاشا١ُ٘ ,

ٞ ث١ٕلابٖ ِّىلآ اسرىبثٙلاب ِلآ اٞ ولاخص ثفلاض إٌظلاش علآ ةلافزٗ الا اْ ٕ٘لابن ٚاٌغش٠ّخ اٌغٕبل١خ عٍلاٝ إٌؾلاٛ اٌلاز

عشالُ لا٠زصٛس اسرىبثٙب الآِ ِٛظف عبَ اٚ ِٓ ُ٘ فٟ ؽىّٗ وغش٠ّخ اخزلط الاِلاٛاي اٌعبِلاخ ٚاٌزلاٟ ِلآ ا٘لاُ 

اسوبٔٙب ٟ٘ اْ ٠ىْٛ ِٓ اسرىجٙب ِٛظف عبَ ثً اْ اٌّششب ٠ٍضَ اؽ١بٔ  ٌزؾمك ٘زٖ اٌغش٠ّلاخ اْ ٠ىلاْٛ اٌّٛظلاف 

 .( 1969ٌغٕخ  111ِٓ لبْٔٛ اٌعمٛثبد اٌعشالٟ سلُ  315ِخزص  ثشنْ ِٓ ولْٚ اٌٛظ١فخ  اٌّبدح 
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 ٚع١ٍٗ ٠ّىٕٕب اْ ٔؾذد اسوبْ عش٠ّخ اٌّٛظف اٌعبَ اٌغٕبل١خ ثّب ٠برٟ:

 .اٌشوٓ اٌّبدٞ اٌّزّضً ثبٌفعً اٚ الاِزٕبب عٓ اٌفعً اٌزٞ عشِٗ اٌمبْٔٛ  .1

 .اٌغٕبلٟ اٌشوٓ اٌّعٕٛٞ ٚاٌّزّضً ثبٌمصذ .2
 .اٌشوٓ اٌششعٟ ٚاٌّزّضً ثٛعٛد ٔص لبٟٔٛٔ ٠عذ اٌفعً اٚ الاِزٕبب عٓ اٌفعً عش٠ّخ عٕبل١خ ٠عبلت ع١ٍٙب اٌمبْٔٛ .3

 .(62: 1990سوٓ اٌصفخ ٚاٌّزّضً فٟ اْ ٠ىْٛ ِٓ اسرىت اٌفعً اٚ الاِزٕبب عٓ اٌفعً ٘ٛ ِٛظف عبِ   اٌغٛسأٟ, .4

 المثحث انثانث
 أولا:الجانة انتطثٍقً

 َ: محىر وجىد انقاعذج انقانىنٍح وكفاٌتها:او
( ٠زجلا١ٓ اْ ِؾلاٛس ٚعلاٛد اٌمبعلاذح  5ِٓ خلالي رؾ١ٍلاً ٔزلابلظ لبلّلاخ اٌفؾلاص ٚاٌّٛضلاؾخ فلاٟ اٌغلاذٚي سللاُ 

%( ِّلالاب 73,6( دسعلالابد ٚثٕغلالاجخ ِئ٠ٛلالاخ للالاذس٘ب   10( دسعلالاخ ِلالآ اةلالاً  73,6اٌمب١ٔٛٔلالاخ ٚوفب٠زٙلالاب ؽملالاك ِعلالاذي  

٘لالالازا اٌّؾلالالاٛس ِلالالآ اٌّجلالالابد   ذٔلالالاخ ِلالالاى ِب٠غلالالات رطج١ملالالاٗ ٠ٚعلالالا%( ِمبس٠6,95شلالالا١ش اٌلالالاٝ ٚعلالالاٛد فغلالالاٛح ؽغّٙلالالاب   

ٚاٌّّبسعبد اٌّّٙخ ٚالاعبع١خ اٌلصَ رٛافش٘ب ٌم١بَ اداسح اٌّىزت ثبٌعًّ عٍٝ اٌؾذ ِٓ ثعلاض اٌظلاٛا٘ش اٌغلاٍج١خ 

 (5( فمشح ٚوّب ِٛضؼ فٟ اٌغذٚي  15ٚلذ ثٍفذ عذد فمشاد ٘زا اٌّؾٛس   0

فمشاد لبلّخ اٌفؾص ٌّؾٛس ٚعٛد اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ ٚوفب٠زٙب ( ٔزبلظ رؾ١ًٍ ِعذي العبثبد اٌخبةخ ث 5عذٚي 

 ٚٚفك اٌّمب١٠ظ اٌّج١ٕخ
  

 اٌّجبد  ٚاٌّّبسعبد

 اٌّم١بط %

 الارفبق اٌّعذَٚ ىٌٝ

 اٌّؾذٚد

 الارفبق اٌغ١ذ ٚاٌّّزبص الارفبق اٌٛعظ

 10 0 ِؾٛس ٚعٛد اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ ٚوفب٠زٙب  د
20 30 40 50 60 70 80 90 

100  

علالالاٛد لٛاعلالالاذ لب١ٔٛٔلالالاخ رؾّلالالاٟ اٌٛظ١فلالالاخ اٌعبِلالالاخ ِلالالآ الاعزلالالاذال ٚ 1

 ع١ٍٙب

       √     

رلالإص اٌزشلالاش٠عبد اٌمب١ٔٛٔلالاخ عٍلالاٝ ع١بعلالابد ٚاعلالاشالاد خبةلالاخ  2

 ٌّشرىجٟ اٌّخبٌفبد الاداس٠خ

        √    

رلالإص اٌزشلالاش٠عبد اٌمب١ٔٛٔلالاخ عٍلالاٝ ع١بعلالابد ٚاعلالاشالاد خبةلالاخ  3

 ٌّشرىجٟ اٌغشالُ فٟ اطبس اٌٛظ١فخ اٌعبِخ

        √    

ضّٓ اٌّششب اٌعشاللاٟ رلاٛفش الاعلازمل١ٌخ ٚاٌؾ١لابد ٌلاذٜ اٌغٙلاخ  4

اٌزٟ رفش  اٌعمٛثخ الاداس٠لاخ عٕلاذ اسرىلابة اٌّخبٌفلابد الاداس٠لاخ 

 ٚاٌّب١ٌخ 

   √         

ضّٓ اٌّششب اٌمبٟٔٛٔ رٛافش الاعزمل١ٌخ ٚاٌؾ١بد ٌلاذٜ اٌغٙلاخ  5

 اٌزٟ رفش  اٌعمٛثخ عٕذ اسرىبة اٌغش٠ّخ اٌٛظ١ف١خ

       √     

علالاذَ ٚضلالاٛػ اٌمبعلالاذح اٌمب١ٔٛٔلالاخ ٠لالاذفى اٌّٛظلالاف اٌلالاٝ اسرىلالابة   6

 اٌّخبٌفبد الإداس٠خ

        √    

ٚعلالاٛد ع١بعلالابد رٛظ١لالاف ِج١ٕلالاخ عٍلالاٝ اٌغلالاذاسح ٚاٌىفلالابلح ٚٚفلالاك  7

 اٌّعب١٠ش ِعٍٕخ رلدٞ ٌؾّب٠خ اٌٛظ١فخ ِٓ الاعزذال ع١ٍٙب

   √         

 ١لالاش اٌغلالا٠ٛخ ِٛاوجلالاخ ٔصلالاٛ  اٌمٛاعلالاذ اٌمب١ٔٛٔلالاخ ٌٍغلالاٍٛو١بد  8

 اٌزٟ رٕبي ِٓ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ

       √     

رلالإص اٌمٛاعلالاذ اٌمب١ٔٛٔلالاخ عٍلالاٝ اعلالاشالاد ٌٍٛلب٠لالاخ ِلالآ الاعزلالاذال  9

 عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ١ٌٚظ اٌّعبلجخ ع١ٍٗ فؾغت

      √      

رزضّٓ ٔصٛ  اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ عٍٝ عمٛثبد سادعخ ثشلانْ  10

 ِشرىجٟ اٌّخبٌفبد الاداس٠خ

       √     

رزضّٓ ٔصٛ  اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ عٍٝ عمٛثبد سادعخ ثشلانْ  11

 ِشرىجٟ اٌغشالُ اٌٛظ١ف١خ

        √    

ٚعلالالاٛد علالالاضال ِلالالابٌٟ ولالالابف عٍلالالاٝ ِشرىجلالالاٟ اٌّخبٌفلالالابد الاداس٠لالالاخ  12

 ٚاٌّب١ٌخ ٠غبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٕٙب

     √       
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عذَ رٕبعت عغبِخ اٌّخبٌفلابد الاداس٠لاخ ٚاٌغٕبل١لاخ ِلاى اٌغلاضال  13

 اٌّبٌٟ

        √    

ضعف اٌعمٛثخ إٌّصٛ  ع١ٍٙب فٟ اٌزشش٠ى ِمبسٔلاخ ثبٌّٕلابفى  14

 اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾصً ع١ٍٙب اٌّخبٌف

         √   

رزضّٓ اٌزشلاش٠عبد اٌمب١ٔٛٔلاخ عمٛثلابد ِشلاذدح عٍلاٝ ِلآ ٠عزلابد  15

 عٍٝ الاعزذال عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ

       √     

  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 الٚصاْ 

  0 1 5 5 1 1 0 2 0 0 0 ىشاساداٌز 

  0 9 40 35 6 5 0 6 0 0 0 إٌز١غخ 

 73,6 اٌّعذي 

 044,0 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 956,0 ؽغُ اٌفغٛح 

 اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ= ِظ الٚصاْ * اٌزىشاساد(/ِظ اٌزىشاساد

                       =101  *15  =6,73 

 ؼ/ اعٍٝ دسعخ فٟ اٌّم١بط *ِظ اٌزىشاسد(إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ= اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشع

               =6,73/(10 * 15) 

       150/6,73  =                 

                 =0,044 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذٜ اٌّطبثمخ -1ؽغُ اٌفغٛح=         

                   =1- 0,044 

                     =0,956 

 د اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ ٚوفب٠زٙب:رؾ١ًٍ فمشاد ِؾٛس ٚعٛ

( اٌلاٝ ٚعلاٛد ثٕغلاجخ ارفلابق ع١لاذح عٍلاٝ ٚعلاٛد لٛاعلاذ 1( ثخصلاٛ  اٌفملاشح  5رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -1

لب١ٔٛٔخ رؾّٟ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ِلآ الاعزلاذال ع١ٍٙلاب ِلآ لجلاً اٌّلاٛظف١ٓ اٌّىٍفلا١ٓ ثزطج١لاك رٍلاه اٌمٛاعلاذ فلاٟ ِىزلات 

ٛعذ ِشىٍخ فٟ اٌزشش٠ى ٌٚىٓ فٟ ؽبي ٚعٛد ِشىٍخ فغججٙب اٌزطج١ك ٌٙلازٖ اٌّفزا اٌعبَ ٌٛصاسح اٌج١ئخ اٞ أٗ لار

 اٌمٛاعذ.

 اٌزشلالاش٠عبد( اٌلالاٝ ارفلالابق ٔغلالاجخ عب١ٌلالاخ عٍلالاٝ وفب٠لالاخ 2( ثخصلالاٛ  اٌفملالاشح  5رشلالا١ش ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي   -2

اٌمب١ٔٛٔلالاخ فلالاٟ ٚضلالاى ع١بعلالابد ٚاعلالاشالاد خبةلالاخ ٌّشرىجلالاٟ اٌّخبٌفلالابد الاداس٠لالاخ ار رشلالا١ش إٌزلالابلظ اٌلالاٝ اْ ٘لالازٖ 

 اٌغ١بعبد ٚالاعشالاد ِعزّذح ضّٓ ر١ٌبد عًّ اٌّىزت ِؾً اٌجؾش .

 اٌزشلاش٠عبد( اٌٝ ٚعٛد ارفبق ثٕغجخ عب١ٌخ عٍٝ وفب٠خ 3( ثخصٛ  اٌفمشح  5رج١ٓ ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -3

اٌمب١ٔٛٔلالاخ فلالاٟ ٚضلالاى ع١بعلالابد ٚاعلالاشالاد خبةلالاخ ثّشرىجلالاٟ اٌغلالاشالُ ار رشلالا١ش إٌزلالابلظ اٌلالاٝ اْ ٘لالازٖ اٌغ١بعلالابد 

 د ِطجمخ ِٓ لجً اٌّىزت فٟ اٌمذس اٌزٞ ٠ع١ٕٗ.ٚالاعشالا

( اٌٝ ٚعٛد ارفبق ضع١ف ثخصٛ  وْٛ اٌّشلاشب 4( ثخصٛ  اٌفمشح  5رىشف ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي    -4

اٌعشالٟ للاذ ضلآّ رلاٛافش الاعلازمل١ٌخ ٚاٌؾ١لابد ٌلاذٜ اٌغٙلاخ اٌزلاٟ رفلاش  اٌعمٛثلاخ عٕلاذ اسرىلابة اٌغش٠ّلاخ اٌٛظ١ف١لاخ 

ك ِلالاى اٌٛاللالاى اٌفعٍلالاٟ اٌلالازٞ ٠لؽلالاع فلالاٟ اٌزشلالاش٠ى اٌعشاللالاٟ اْ ٕ٘لالابن رلالاذاخً فلالاٟ ٚثّغلالازٜٛ ولالابف ٚ٘لالازٖ الاعبثلالاخ رزفلالا

اٌغلالاٍطبد اْ ولالابْ رٌلالاه ثصلالاٛسح ولالاشع١خ اٚ ثصلالاٛس  ١لالاش ولالاشع١خ وبٌزلالاذخً ِلالآ لجلالاً اٌغٙلالابد اٌع١ٍلالاب ثخصٛةلالا١بد 

غ١ّلالاى الاٌزلالاضاَ ثزطج١لالاك اٌملالاٛا١ٔٓ عٍلالاٝ اٌاٌغٙلالابد الادٔلالاٝ ِٕٙلالاب علالاٍطخ ٚاٌخضلالاٛب ٌٍّؾبثلالابح ٚاٌّؾغلالاٛث١خ ٚعلالاذَ 

ٚ٘لازا ِلاب٠زفك اٌجبؽلاش ِلاى ٔزلابلظ الاعبثلاخ ٌلازا ٠ٕجفلاٟ اعلابدح إٌظلاش فلاٟ اٌزشلاش٠ى  .ش رٌه ِلآ الاعلاجبةعٛاع١خ ٚ ١

 ٚاٌزطج١ك ثخصٛ  ٘زح اٌفمشح ٚٚضى ا١ٌبد ٚاعشالاد رؾذ ِٓ ِغججبد عذَ الاعزمل١ٌخ . 

لارفلابق اٌلاٝ اْ اٌّشلاشب ( اٌٝ ٚعٛد ٔغجخ ع١ذح ِٓ ا5( ثخصٛ  اٌفمشح  5رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي    -5

 اٌمبٟٔٛٔ رٛافش الاعزمل١ٌخ ٚاٌؾ١بد ٌذٜ اٌغٙخ اٌزٟ رفش  اٌعمٛثخ عٕذ اسرىبة اٌغش٠ّخ اٌٛظ١ف١خ

(اْ ٕ٘لابن ارفلابق ثّغلازٜٛ ع١لاذ عٍلاٝ اْ اٌغلاجت 6( ثخصٛ  اٌفمشح  ٠5زضؼ ِٓ ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي    -6

ذَ ٚضلاٛػ اٌمبعلاذح اٌمب١ٔٛٔلاخ ٌلاذ٠ُٙ ٚ٘لازا ِلابلا ٠زفلاك اٌٝ اسرىبة اٌّخبٌفلابد الاداس٠لاخ ٘لاٛ علا ١ٓاٌزٞ ٠ذفى اٌّٛظف

عٍٝ ِضب١ِٕٙب ٌٚىٓ ٠ّىٓ اْ ٠عضٜ رٌه اٌٝ اّ٘لابي  زعشفِعٗ اٌجبؽش لاْ اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ ١ٌظ ِٓ اٌصعت اٌ

 اٌّٛظف١ٓ فٟ الاطلب عٍٝ رفغ١ش ٘زح اٌمٛاعذ .
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ارفلابق  ثّغلازٜٛ ِؾلاذٚد عٍلاٝ  ( اْ ٕ٘لابن ٔغلاجخ7( ثخصلاٛ  اٌفملاشح  5اظٙشد ٔزلابلظ الاعبثلاخ فلاٟ اٌغلاذٚي    -7

ِضّٛٔٙب ِّب ٠ذي عٍٝ عذَ ٚعٛد ع١بعبد رٛظ١ف ِج١ٕخ عٍٝ اٌىفبلح ٚاٌغذاسح ٚٚفك ِعب١٠ش ِعٍٕخ رلدٞ اٌلاٝ 
ضلافٛطبد رّلابسط ِلآ لجلاً  اٌملابل١ّٓ  نؽّب٠خ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ِٓ الاعزذال ع١ٍٙب ٚ٘زا ِب٠زفك ِى ساٞ اٌجبؽش ار اْ ٕ٘لاب

ٟ ؽلابي علاذَ ٚعٛد٘لاب فٕٙلاب ٠ىلاْٛ ِلاذخً ٌٍٛعلابطبد ٚاٌؾضث١لاخ ٚاٌعٕصلاش٠خ ٚاٌّخبٌفلابد عٍٝ رٕف١ز اٌغ١بعبد اْ ٚعذد ٚف

 .٠خ ٚ ١ش٘ب ئٛٚٚضى اٌشخص  ١ش إٌّبعت ثبٌّىبْ إٌّبعت ِمبثً إٌّبفى اٌشخص١خ ٚاٌف

ارفلالابق ثّغلالازٜٛ ع١لالاذ ِلالآ لجلالاً  بن( اْ ٕ٘لالا8( ثخصلالاٛ  اٌفملالاشح  ٠5زضلالاؼ ِلالآ ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي    -8

طج١ك اٌمٛاعذ اٌمب٠ٛٔخ اٌخبةخ ثبٌّخبٌفبد ٚاٌغشالُ اٌّشرىجخ ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ عٍلاٝ اْ اٌّٛظف١ٓ اٌّخزص١ٓ ثز

ٔصٛ  اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ ِٛاوجخ ٌٍغٍٛو١بد  ١ش اٌغ٠ٛخ اٌزٟ رٕبي ِلآ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ ٕٚ٘لاب ٠ّىلآ اْ ٠خزٍلاف 

ّلاخ اٌّشرىجلاخ ٕٚ٘لابن اٌجبؽش فٟ اْ ثعض إٌصٛ  اٌعمبث١خ لا رزٕبعت ِى ؽغُ اٌضشس اٌّزشرت ِٓ عشال اٌغش٠

ةٛس عذ٠ذح ِٕٙب اٌفشاِبد اٌزٟ رفش  ٚاٌزٟ رىْٛ الً ِٓ ل١ّخ اٌضشس اٌعلابٌٟ ِضلابف ٌلاخ الاصلابس اٌّزشرجلاخ ِلآ 

 .عشال اٌفعً 

( ٕ٘لابن ارفلابق ثّغلازٜٛ ِزٛعلاظ عٍلاٝ ِضلاّْٛ 9( ثخصلاٛ  اٌفملاشح  ٠5زج١ٓ ِٓ ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي    -9

١ٔٛٔلاخ رلإص ثشلاىً ِمجلاٛي عٍلاٝ اعلاشالاد ٌٍٛلب٠لاخ ِلآ الاعزلاذال عٍلاٝ اٌفمشح ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ أٗ لارٛعلاذ لٛاعلاذ لب

اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ١ٌٚظ اٌّعبلجخ ع١ٍٙب فؾغت ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اْ ٔمف اِبَ اوىب١ٌخ ً٘ رُ رشخ١ص رٌه ِٓ لجلاً ٚفلاٟ 

٘لازٖ اٌؾبٌلالاخ ٠ىلالاْٛ اٌغلالالاي ٌّلالابرا ٌلاُ رعلالابٌظ ٘لالازٖ اٌّشلالاىٍخ , اَ ٌلالاُ رشلاخص ٕٚ٘لالاب ٠غلالات عٍلالاٝ اٌغٙلالابد اٌّزخصصلالاخ 

 .ِشاعبد رٌه  ٌزشش٠ع١خاثبٌغٛأت 

( اٌٝ اْ ٕ٘بن ارفبق ثّغزٜٛ ع١ذ عٍٝ ِضلاّْٛ 10( ثخصٛ  اٌفمشح  5رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -10

اٌفمشح ٚ٘زا ٠لوذ عٍٝ اْ ٔصلاٛ  اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ ِزضلإّخ عٍلاٝ عمٛثلابد سادعلاخ ثشلانْ ِشرىجلاٟ اٌّخبٌفلابد 

ى فلالاٟ ث١ئلالاخ اٌعّلالاً اٌعشال١لالاخ ٠علالاٛد اٌلالاٝ عٍّلالاٗ ِلالآ اٌٛظ١ف١لالاخ, ٠ٚلالاشٜ اٌجبؽلالاش اْ علالاذَ ٚعلالاٛد سدب عٍلالاٝ اس  اٌٛاللالا

 .الاعجبة ِٓ اّ٘ٙب عذَ رطج١ك ٘زٖ اٌعمٛثبد ثصٛسح ةؾ١ؾخ 

ثّغلالازٜٛ ع١لالاذ عٍلالاٝ  ب( اْ ٕ٘بٌلالاه ارفبللالا11( ثخصلالاٛ  اٌفملالاشح  ٠5زضلالاؼ ِلالآ ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي   -11

علاخ ثشلانْ ِشرىجلاٟ ِضّْٛ اٌفمشح ,ٚ٘زا ٠لولاذ عٍلاٝ اْ ٔصلاٛ  اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ ِزضلإّخ عٍلاٝ عمٛثلابد ساد

اٌغشالُ اٌٛظ١ف١خ, ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ عذَ ٚعٛد سدب عٍٝ اس  اٌٛالى فلاٟ ث١ئلاخ اٌعّلاً اٌعشال١لاخ ٠علاٛد اٌلاٝ عٍّلاٗ 

 .ِٓ الاعجبة ِٓ اّ٘ٙب عذَ رطج١ك ٘زٖ اٌعمٛثبد ثصٛسح ةؾ١ؾخ 

( ٕ٘لابن ارفلابق ثّغلازٜٛ ِزٛعلاظ عٍلاٝ ِضلاّْٛ 12( ثخصلاٛ  اٌفملاشح  5رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فلاٟ اٌغلاذٚي   -12

ٌفمشح ِّب ٠ذي عٍٝ عذَ وفب٠خ اٌغضال اٌّلابٌٟ اٌّفلاشٚ  عٍلاٝ ِشرىجلاٟ اٌّخبٌفلابد الاداس٠لاخ ٚاٌّب١ٌلاخ ِّلاب ٠لالدٞ ا

اٌٝ عذَ اٌؾذ ِٕٙب ٠ٚعٛد الاِش اٌٝ ارجبب اٌمٛا١ٔٓ  ١ش اٌّعذٌخ ٚاٌزٟ لارلاضاي علابس٠خ اٌّفعلاٛي, اٚ علاذَ ِشاعلابد 

 .اٌّششب اٌم١ّخ إٌمذ٠خ اٚ  ١ش٘ب

ثّغزٜٛ ع١ذ عٍلاٝ ِضلاّْٛ  ب( اْ ٕ٘بن ارفبل13( ثخصٛ  اٌفمشح  5فٟ اٌغذٚي  ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبلظ الاعبثخ  -13

اٌفمشح ٚ٘زا ٠لوذ عٍٝ عذَ اٌزٕبعت ث١ٓ عغبِخ اٌغشالُ اٌغٕبل١خ اٌٛالعخ عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ِى اٌغضال اٌّلابٌٟ 

ٌغلاضال اٌّلابٌٟ اٌّفشٚ  عٍٝ اٌّٛظف اٌّشرىت ٌزٍه اٌغشالُ ,ٚ٘زٖ ٌٕز١غخ رزفلاك ِلاى اٌفملاشح اٌغلابثمخ فلاٟ ولاْٛ ا

 . ١ش ِزٕبعت ِى اٌغش٠ّخ ٚاٌّخبٌفخ الاداس٠خ 

( اٌٝ اْ ٕ٘بن ارفبق ثّغزٜٛ عبي عٍٝ ِضّْٛ 14( ثخصٛ  اٌفمشح  5رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -14

اٌفمشح اٞ اْ اٌعمٛثخ إٌّصلاٛ  ع١ٍٙلاب فلاٟ اٌزشلاش٠ى ضلاع١فخ ثبٌّمبسٔلاخ ِلاى إٌّلابفى اٌّب١ٌلاخ اٌزلاٟ ٠ؾصلاً ع١ٍٙلاب 

 .ا ِب ٠زفك ِعٗ اٌجبؽشاٌّخبٌف , ٚ٘ز

ثّغلالازٜٛ ع١لاذ عٍلالاٝ ِضلالاّْٛ  ب( اْ ٕ٘لالابن ارفبللا15( ثخصلالاٛ  اٌفملاشح  5راجلا١ٓ ٔزلالابلظ الاعبثلاخ فلالاٟ اٌغلاذٚي   -15

اٌفمشح ٚ٘زا ٠لولاذ ٚثّغلازٜٛ ولابف عٍلاٝ اْ اٌزشلاش٠عبد اٌمب١ٔٛٔلاخ رزضلآّ عمٛثلابد ِشلاذدح عٍلاٝ ِلآ ٠عزلابد عٍلاٝ 

 الاعزذال عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ.

 انقانىنٍح ين قثم الادارج ثانٍآ: محىر تنفٍذ انقاعذج
( ٠زجلالا١ٓ اْ ِؾلالاٛس رٕف١لالاز اٌمبعلالاذح 6ِلالآ خلالالي رؾ١ٍلالاً ٔزلالابلظ لبلّلالاخ اٌفؾلالاص ٚاٌّٛضلالاؾخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي سللالاُ  

%( ِّلاب 1,5( دسعبد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ للاذس٘ب   10( دسعخ ِٓ اةً  73,6اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ لجً الاداسح ؽمك ِعذي  

٘زا اٌّؾٛس ِٓ اٌّجبد  ٚاٌّّبسعلابد  ذرطج١مٗ ٠ٚع %(ِمبسٔخ ِى ِب٠غت٠9,94ش١ش اٌٝ ٚعٛد فغٛح ؽغّٙب   

اٌّّٙخ ٚالاعبع١خ اٌلصَ رٛافش٘ب ٌٛضى ث١ئخ عًّ ِغزمشح ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزغبٚصاد عٍلاٝ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ ٚاٌّلابي 

ٌّعبلجلالاخ اٌعلالابَ ِّٚلالاب ٠غلالاًٙ عّلالاً اٌّىزلالات عٍلالاٝ رطج١لالاك اٌمٛاعلالاذ اٌمب١ٔٛٔلالاخ ٚرٕف١لالاز٘ب ٌزىلالاْٛ  ٘لالازٖ اٌمٛاعلالاذ ٚعلالا١ٍخ 

 .(6( فمشح ٚوّب ِٛضؼ فٟ اٌغذٚي  15ٚلذ ثٍفذ عذد فمشاد ٘زا اٌّؾٛس   0ب ٌلخش٠ٓ اٌّزغبٚص٠ٓ ٚسد



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 146

 2186(  لسهة 22د )ل(  المج44د  )عدال

 
 ( ٔزبلظ رؾ١ًٍ فمشاد لبلّخ اٌفؾص ٌّؾٛس رٕف١ز اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ لجً الاداسح ٚٚفك اٌّمب١٠ظ اٌّج١ٕخ6عذٚي 

  

 

 اٌّجبد  ٚاٌّّبسعبد

 اٌّم١بط %

 

الارفلالالالابق اٌّعلالالالاذَٚ ىٌلالالالاٝ 

 اٌّؾذٚد

 

 اٌٛعظالارفبق 

 

 الارفبق اٌغ١ذ ٚاٌّّزبص

 0 ِؾٛس رٕف١ز اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ د

 

1 
2 3 4 5 6 7 8 9 

10  

اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ ِصب خ ثشىً ٚاضؼ الاِش اٌزٞ ٠لالدٞ اٌلاٝ  1

 رطج١مٙب ثغٌٙٛخ ٠ٚغش

        √    

      √       ٚعٛد رع١ٍّبد ِعٍٕخ ٌى١ف١خ رطج١ك اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ 2

عٍلالالاٝ اةلالالاؾبة اٌملالالاشاسِٓ اعلالالاً رطج١لالالاك اٌمٛاعلالالاذ  ٚعلالالاٛد رلالالابص١ش 3

 اٌمب١ٔٛٔخ راد اٌعمٛثخ الاخف عٍٝ ِشرىت اٌّخبٌفخ الاداس٠خ

         √   

ٚعلاٛد لضلابل وفلاٛل ِٕٚلاضٖ علالآ الا٘لاٛال صاٌفب٠لابد ,ٌلاٗ للالاذساد  4

ٚاعلالاشالاد وف١ٍلالاخ ثبعزؾصلالابي اٌؾلالاك ٌصلالابؽجٗ ٚردألالاخ اٌّغلالاشَ 

 ٚرجشلخ اٌجش٠ 

      √      

ذ اٌمب١ٔٛٔلالالالاخ ٠ّضلالالالاً رطج١ملالالالاب ؽ١لالالالاب ٌغ١بعلالالالاخ اْ رطج١لالالالاك اٌمٛاعلالالالا 5

 اعزّبع١خ اةلؽ١خ ٚاععخ فٟ ؽذٚد ِب٠مشسٖ اٌمبْٔٛ

        √    

رلالازُ ع١ٍّلالاخ الإولالاشاف ٚاٌّشالجلالاخ عٍلالاٝ رٕف١لالاز الاعلالاشالاد ِلالآ  6

 اٌمغُ اٌمبٟٔٛٔ ِٚٓ عٙخ سلبث١خ خبسع١خ

        √    

   √          ٚعٛد ةلؽ١بد ِؾذدح ٚٚاضؾخ ٌلداسح اٌع١ٍب 7

    √         ٚعٛد ةلؽ١بد ِؾذدح ٚٚاضؾخ ٌلداسح اٌزٕف١ز٠خ 8

رؾلالاش  الاداسح عٍلالاٝ رلالاٛفش اٌزخصلالاص إٌّٙلالاٟ عٕلالاذ اٌزؾم١لالاك  9

 ٌضّبْ رٕف١ز اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ ثشىً ع١ٍُ

       √     

رلالاٛفش ث١ئلالاخ عّلالاً لب١ٔٛٔلالاخ رض٠لالاذ ِلالآ ؽلالاش  اٌّٛظلالاف ٚاٌزضاِلالاٗ  10

 ثزٕف١ز اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ

      √      

لا٠ٛعلالاذ رعلالابس  ثلالا١ٓ اٌمٛاعلالاذ اٌمب١ٔٛٔلالاخ عٍلالاٝ ٔؾلالاٛ ٠خلالاً ثٙلالاب  11

 ٠ٚلدٞ اٌٝ ةعٛثخ فٟ رطج١مٙب

       √     

ٚعٛد عٙبد ِشعع١خ ٠لازُ اٌٍغلاٛل ا١ٌٙلاب ثشلانْ رفغلا١ش اٌمبعلاذح  12

 اٌمب١ٔٛٔخ عٕذ رٕف١ز٘ب

        √    

رٛفش اٌزضم١ف ثشبْ ؽمٛق ٚٚاعجبد اٌّٛظلاف ثّٛعلات للابْٔٛ  13

ذٌٚلالاخ ٚاٌزشلالاش٠عبد اٌمب١ٔٛٔلالاخ ِلالآ ولالابٔٗ اْ رٔضلالاجبط ِلالاٛظفٟ اٌ

 ٠ؾذ ِٓ اٌّخبٌفبد ٚاٌغشالُ

        √    

اْ رٕف١ز اٌمبعلاذح اٌمب١ٔٛٔلاخ ثصلاٛسح علا١ٍّخ فلاٟ اٌٛاللاى اٌعٍّلاٟ  14

٠عزّلالالالاذ عٍلالالالاٝ وٛٔٙلالالالاب ِمجٌٛلالالالاخ ِلالالالآ لجلالالالاً اٌّىٍفلالالالا١ٓ ثزطج١مٙلالالالاب 

 ٚوعٛسُ٘ ثعذاٌزٙب

         √   

ٔلاص ٚسٚػ اٌمٛاعلاذ رٛفش الاداسح اٌضلاّبٔبد اٌلصِلاخ لاؽزلاشاَ  15

 اٌمب١ٔٛٔخ عٕذ رٕف١ز٘ب

         √   

  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 الٚصاْ 

  0 4 6 2 3 0 0 0 0 0 0 اٌزىشاساد 

  0 36 48 14 18 0 0 0 0 0 0 إٌز١غخ 

 73,7 اٌّعذي 

 051,0 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 949,0 ؽغُ اٌفغٛح 

 اد(/ِظ اٌزىشاساد الٚصاْ * اٌزىشاس اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ=ِظ

                        =116/15 

                        =7,73 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ= اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ/ اعٍٝ دسعخ فٟ اٌّم١بط * ِظ اٌزىشاساد (

                =7,73 /10 *15 

                =0,051 
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  خإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذٜ اٌّطبثم -1ؽغُ اٌفغٛح= 

                 =1- 0,051  

                =0,949  

 رؾ١ًٍ فمشاد ِؾٛس رٕف١ز اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ وبٔذ وب٢رٟ:

( دسعخ عب١ٌخ ِلآ الارفلابق ار ولابْ ٕ٘لابن ارفلابق ع١لاذ 1( ثخصٛ  اٌفمشح 6اظٙشد ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -1

اْ اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ ِصلاب خ ثشلاىً ٚاضلاؼ الاِلاش  ِٓ لجً اٌّلاٛظف١ٓ اٌّخزصلا١ٓ ثزٕف١لاز اٌمبعلاذح اٌمب١ٔٛٔلاخ عٍلاٝ

 ( فٟ اٌغذٚي اٌغبثك .6اٌزٞ ٠لدٞ اٌٝ رطج١مٙب ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ٚ٘زا ِب٠ل٠ذ ساٞ اٌجبؽش فٟ اٌفمشح  

( اٌلالاٝ اْ ٕ٘لالابن ارفلالابق ِزٛعلالاظ ِلالآ لجلالاً اٌّع١ٕلالا١ٓ 2( ثخصلالاٛ  اٌفملالاشح  6رشلالا١ش ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي    -2

ٛد رع١ٍّلالابد ِعٍٕلالاخ ٌى١ف١لالاخ رطج١لالاك اٌمبعلالاذح اٌمب١ٔٛٔلالاخ , ٚ٘لالازٖ اٌفملالاشح ٠ّىلالآ اْ ثزٕف١لالاز اٌمٛاعلالاذ اٌمب١ٔٛٔلالاخ عٍلالاٝ ٚعلالا

ٔغزشف ِٓ خلٌٙب اْ اٌّزخصص١ٓ ا فٍٛ اْ اٌزع١ٍّبد اٌصبدسح ٚاٌّزعٍمخ ثبٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔلاخ ِٛعلاٛدح ٚ بٌجلا  

فبعٍلاخ ؽزلاٝ  ٚالداس٠لاخ ِٕٙلاب ثبٌلازاد ِعطٍلاخ ٚ ١لاش اٌملاٛا١ِٔٓبرصذس ِى وً للابْٔٛ ٌزغلا١ًٙ اٌعّلاً ثلاٗ  ٚالا وبٔلاذ 

   .ظٙٛس اٌزع١ٍّبد ٚ٘زا ِب٠شاٖ اٌجبؽش

( ارفبللالابً عب١ٌلالابً عٍلالاٝ ٚعلالاٛد رلالابص١ش عٍلالاٝ اةلالاؾبة 3( ثخصلالاٛ  اٌفملالاشح  6اظٙلالاشد ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي    -3

اٌمشاس ِٓ اعً رطج١ك اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ راد اٌعمٛثخ الاخلاف عٍلاٝ ِشرىلات اٌّخبٌفلاخ الاداس٠لاخ ٚ٘لازا ِلاب ٠زفلاك ِلاى 

 .ساٞ اٌجبؽش 

( اٌٝ ٚعلاٛد ارفلابق ِزٛعلاظ عٍلاٝ ٚعلاٛد لضلابل وفلاٛل 4( ثخصٛ  اٌفمشح  6ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   رش١ش -4

ٌلالاٗ للالاذساد ٚاعلالاشالاد وف١ٍلالاخ ثبعزؾصلالابي اٌؾلالاك ٌصلالابؽجٗ ٚردألالاخ اٌّغلالاشَ ٚرجشللالاخ  ِٕٚلالاضٖ علالآ الا٘لالاٛال ٚاٌفب٠لالابد,

ثٙب اٌلاجلد اٌزلاٟ ععٍلاذ ِلآ  شٚف الاعزضٕبل١خ اٌزٟ رّشظاٌجش٠  , ٚاْ اٌجبؽش ٠ل٠ذ عذَ الارفبق عٍٝ رٌه ثغجت اٌ

 .اٌمضبل عشضخ اٌٝ اٌزعش  ٌٍخشٚلبد ثىً ةٛس٘ب ٚثٕغت ِزفبٚرٗ 

عٍلاٝ اْ رطج١لاك اٌمٛاعلاذ  بعب١ٌلا ب( اٌلاٝ اْ ٕ٘لابن ارفبللا5( ثخصٛ  اٌفملاشح  6رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -5

 ْٛ.اٌمب١ٔٛٔخ ٠ّضً رطج١مب ؽ١ب ٌغ١بعخ اعزّبع١خ اةلؽ١خ ٚاععخ فٟ ؽذٚد ِب٠مشسٖ اٌمبٔ

( ارفبللالابً عب١ٌلالابً عٍلالاٝ ألالاٗ رلالازُ ع١ٍّلالاخ الإولالاشاف 6( ثخصلالاٛ  اٌفملالاشح 6اظٙلالاشد ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي   -6

اخلاشٜ و١ٙئلاخ إٌضا٘لاخ ٚد٠لاٛاْ  ٚاٌّشالجخ عٍٝ رٕف١ز الاعلاشالاد ِلآ اٌمغلاُ اٌملابٟٔٛٔ ِٚلآ عٙلاخ سلبث١لاخ خبسع١لاخ

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ.

(اٌٝ ٚعٛد ارفبلبً عب١ٌبً عٍٝ ٚعلاٛد ةلالؽ١بد ِؾلاذدح 7( ثخصٛ  اٌفمشح  6رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -7

ٚٚاضلالاؾخ ٌلالالداسح اٌع١ٍلالاب,رلا رٔلالاٗ س لالاُ ٚعلالاٛد ِضلالاً ٘ىلالازا ةلالالؽ١بد ٔغلالاذ اْ الداساد اٌع١ٍلالاب  بٌجلالا  ِلالابرخشط علالآ 

 ةلؽ١برٙب ٌزؾم١ك ِصبٌؼ وخص١خ رٚ ؽضث١خ رٚ فئ٠ٛخ ٚ٘زا ِب٠شاٖ اٌجبؽش.

( ٚعٛد ارفلابق ع١لاذ عٍلاٝ ٚعلاٛد ةلالؽ١بد 8اٌفمشح   ( ثخصٛ ٠6زضؼ ِٓ خلي ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -8

 ِؾذدح ٚٚاضؾخ ٌلداسح اٌزٕف١ز٠خ.

( اٌلاٝ ٚعلاٛد ارفلابق ِزٛعلاظ عٍلاٝ اْ الاداسح رؾلاش  9( ثخصٛ  اٌفملاشح  6رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -9

اٌجبؽلاش  عٍٝ رٛفش اٌزخصص إٌّٟٙ عٕذ اٌزؾم١ك ٌضّبْ رٕف١ز اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ ثشلاىً علا١ٍُ , ٠ّىلآ اْ ٠زفلاك

ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕض١ش٠خ عٍٝ اْ الاداسح رؾش  عٍٝ رٛفش اٌزخصص إٌّٟٙ عٕذ اٌزؾم١لاك ٌضلاّبْ رٕف١لاز اٌمٛاعلاذ 

 اٌمب١ٔٛٔخ ثشىً ع١ٍُ , اِب عٍٝ ِغزٜٛ اٌزطج١ك فبْ اٌجبؽش لا٠زفك عٍٝ رٌه . 

ٛفش ث١ئخ عّلاً ( اٌٝ اْ ٕ٘بن ارفبق ِزٛعظ عٍٝ ر10( ثخصٛ  اٌفمشح 6رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -10

لب١ٔٛٔخ رلدٞ اٌٝ ص٠بدح ؽش  اٌّٛظف ٚاٌزضاِٗ ثزٕف١ز اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ, ٚ٘زا ِب ٠زٛافك ِى سؤ٠لاخ اٌجبؽلاش ار 

 ٠لؽع اٌمصٛس اٌٛاضؼ ِٓ لجً اٌّزخصص١ٓ فٟ رى٠ٛٓ ٘زٖ اٌج١ئخ ٌذعُ اٌعًّ داخً اٌّلعغبد.

عٍٝ أٗ لا٠ٛعذ رعبس  ثلا١ٓ  اع١ذ بارفبل( اْ ٕ٘بن 11( ثخصٛ  اٌفمشح 6رج١ٓ ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -11

 اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ عٍٝ ٔؾٛ ٠خً ثٙب ٠ٚلدٞ اٌٝ ةعٛثخ فٟ رطج١مٙب.

عٍلالاٝ اْ ٕ٘لالابن عٙلالابد  اع١لالاذ ب( اْ ٕ٘لالابن ارفبللالا12( ثخصلالاٛ  اٌفملالاشح 6رشلالا١ش ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي   -12

 بِشعع١خ ِٛعٛدح ٠زُ اٌٍغٛل ا١ٌٙب ثشنْ رفغ١ش اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ عٕذ رٕف١ز٘

رلاٛفش اٌزضم١لاف  عٍلاٝ اْ اع١لاذ ب( اٌٝ اْ ٕ٘بن ارفبللا13( ثخصٛ  اٌفمشح 6رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -13

ثشبْ ؽمٛق ٚٚاعجبد اٌّٛظف ثّٛعت لبْٔٛ رٔضجبط ِٛظفٟ اٌذٌٚلاخ ٚاٌزشلاش٠عبد اٌمب١ٔٛٔلاخ ِلآ ولابٔٗ اْ ٠ؾلاذ 

 ِٓ اٌّخبٌفبد ٚاٌغشالُ.
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( اْ ٕ٘لالابن ارفلالابق علالابٌٟ اْ رٕف١لالاز اٌمبعلالاذح 14  اٌفملالاشح ( ثخصلالا٠6ٛزجلالا١ٓ ِلالآ ٔزلالابلظ الاعبثلالاخ فلالاٟ اٌغلالاذٚي   -14

اٌمب١ٔٛٔلالاخ ثصلالاٛسح علالا١ٍّخ فلالاٟ اٌٛاللالاى اٌعٍّلالاٟ ٠عزّلالاذ عٍلالاٝ وٛٔٙلالاب ِمجٌٛلالاخ ِلالآ لجلالاً اٌّىٍفلالا١ٓ ثزطج١مٙلالاب ٚولالاعٛسُ٘ 

 ثعذاٌزٙب.

( اْ ٕ٘بن ارفبق عبٌٟ اْ الاداسح رلاٛفش اٌضلاّبٔبد 15( ثخصٛ  اٌفمشح 6رش١ش ٔزبلظ الاعبثخ فٟ اٌغذٚي   -15

 لاؽزشاَ ٔص ٚسٚػ اٌمٛاعذ اٌمب١ٔٛٔخ عٕذ رٕف١ز٘ب.  اٌلصِخ 

 ثانٍآ:الأستنتاجاخ
ل ٜعذَ ٚعلاٛد ضلاّبٔبد وبف١لاخ رضلآّ ؽلاك اٌّٛظلاف فلاٟ اٌزّزلاى ثلانعشالاد رؾم١م١لاخ عبدٌلاخ لبلّلاخ عٍلاٝ ِجلابد  -1

اٌؾ١لالابد ٚالاعلالازمل١ٌخ ٌلالاذٜ اٌغٙلالاخ اٌزلالاٟ رفلالاش  اٌعمٛثلالاخ الاداس٠لالاخ , ار اْ ٔزلالابلظ اٌزؾ١ٍلالاً الاؽصلالابلٟ رولالاذد اْ ِجلالاذا 

الاعبط ٌعّلاً اٌّىزلات  ثٛةفٗالاعزمل١ٌخ ٠لوش ارفبل  ِؾذٚدآ عٍٝ رٛافشٖ ٌّٚب ٠ؾضٝ ثٗ ٘زا اٌّجذآ ِٓ ا١ّ٘خ 

 فٍزا ٠غت دعُ ٘زا اٌؾ١بد ٚالاعزمل١ٌخ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثذٚسٖ اٌشلبثٟ ثشفبف١خ ٚفبع١ٍخ ٚرٌه لاْ:

خ( ععلاً ِىزلات اٌّفلازا اٌعلابَ رٞ رجع١لاخ اٌصبدس علآ علاٍطخ الاللازلف اٌّللزلاخ  إٌّؾٍلا 2004ٌغٕخ  57الاِش   - ر

 .اداس٠خ ٌٍٛصاسح ٚ٘ٛ ثزٌه ٠غشد اٌّىزت ِٓ الاعزملي اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثبعّبٌٗ

اٌّعذي ٌُ ٠عطٟ ٌّىزت اٌّفزا اٌعبَ ةلؽ١خ ارخلابر  1991ٌغٕخ  14اْ لبْٔٛ أضجبط ِٛظفٟ اٌذٌٚخ سلُ  - ة

ة١برٙب ٌٍٛص٠ش اٌّخلازص ٚ٘لاٛ ِلآ ٠زخلاز اٌملاشاس لشاساد ثشنْ اٌٍغبْ اٌزٟ رؾمك ثٙب ٚرٔب ِٕؾٙب فمظ ؽك سفى رٛ

أزٙبن ٚاضلاؼ ٌّجلاذر الاعلازمل١ٌخ اٌزلاٟ ٠غلات اْ رزّزلاى ثلاٗ اٞ عٙلاخ سلبث١لاخ  ذثفش  اٌعمٛثبد ِٓ عذِٙب ٚ٘زا ٠ع

 ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثبعّبٌٙب ثشفبف١خ ٚؽ١بد .

اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ ِلآ  رظٙشد ٔزبلظ اٌجؾش اْ عجت اسرىبة ا ٍت اٌّخبٌفبد الاداس٠لاخ ٠علاٛد ىٌلاٝ علاذَ ِعشفلاخ -2

لجً اٌّٛظف ٚرٌه لذ ٠عٛد اٌٝ عذَ ٚضٛػ اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ عٙلاخ , رٚ علاذَ الاوزلاشاس ل١ّ٘لاخ رٍلاه اٌمٛاعلاذ 

 .ِٓ عٙخ اخشٜ 

ؽ١ش اْ ٔزبلظ اٌزؾ١ًٍ اضٙشد اْ ٘زا اٌّجذر ٠ش١ش اٌٝ ارفبق ثّغزٜٛ عبٌٟ ٠لوذ عٍٝ اْ اٌّخبٌفبد الاداس٠خ  -3

ِلآ خلالي ٔزلابلظ اٌغبٔلات  ت علاذَ فٙلاُ اٌّٛظلاف ٌّضلاّْٛ اٌمبعلاذح اٌمب١ٔٛٔلاخ ثشلاىً ع١لاذ بٌجب ِبرىْٛ ٔبرغلاخ ثغلاج

اٌعٍّلالاٟ ٌٍجؾلالاش رجلالا١ٓ ٚعلالاٛد رٙذ٠لالاذ وج١لالاش ٌٍٛظ١فلالاخ اٌعبِلالاخ , ؽ١لالاش أٙلالاب لارعلالاذٚ اْ رىلالاْٛ ِؾلالاً ٌلعزلالاذال ٚأزٙلالابن 

ٕلاخ ؽ١لاش لٛاعذ٘ب , ٚرٌه ٠عٛد ىٌٝ عذَ ٚعٛد ع١بعبد رٛظ١ف ِج١ٕلاخ عٍلاٝ اٌغلاذاسح ٚاٌىفلابلح ٚٚفلاك ِعلاب١٠ش ِعٍ

اْ ٔزلالابلظ اٌزؾ١ٍلالاً اضلالاٙشد اْ ٕ٘لالابن ارفلالابق ثّغلالازٜٛ ِؾلالاذٚد عٍلالاٝ رطج١لالاك ٘لالازٖ اٌّّبسعلالاخ , ٌلالازا رىضلالاش اٌّخبٌفلالابد 

 الاداس٠خ ٚاٌغشالُ اٌٛالعخ عٍٝ اٌّبي اٌعبَ .

 ثانثآ:انتىصٍاخ
ٚعلاذَ اسرجلالابط  اٌعلالاب١ِٓ اٌّفزشلا١ٓضلاشٚسح اعزّلابد لٛاعلالاذ لب١ٔٛٔلاخ رلالإص ةلاشاؽخ عٍلالاٝ ِجلاذر اعلازمل١ٌخ ِىبرلالات  -1

رُٙ ٚرٕف١لالاز٘ب ثبٌغٙلالاخ اٌزلالاٟ رملالاَٛ ٘لالاٟ اةلالال ثبٌشلبثلاخ ع١ٍٙلالاب ٚرٌلالاه ٌٍم١لالابَ ثلالاذٚسُ٘ اٌشللالابثٟ ثّىبفؾلالاخ اٌفغلالابد للاشاسا

 ثنعزمل١ٌخ ٚؽ١بد ثع١ذآ عٓ اٌزنص١شاد ِٓ اٌغٙبد اٌخبسع١خ . 

اٌزنو١ذ عٍلاٝ ضلاشٚسح البِلاخ دٚساد رذس٠ج١لاخ ٚرط٠ٛش٠لاخ ثصلاٛسح ِغلازّشح ٠خضلاى ٌٙلاب اٌّلاٛظف١ٓ علاٛالآ عٍلاٝ   -2

 فضلالاٌخبةخ اٌزٟ رؾىُ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ٚلٛاعذ اٌغٍٛن اٌٛظ١ف١خ  اٌمٛا١ٔٓاٌٛصاسح ثف١خ وشػ  ةع١ذ اٌّىزت اٚ

ص٠بدح اٌلاٛعٟ ثبٌضمبفلاخ اٌمب١ٔٛٔلاخ  فضلرٛض١ؼ ٚاعجبد ٚؽمٛق اٌّٛظف ٚرٌه ٌشفى ِٓ ِغزٜٛ الادال ٚرؾغ١ٕٗ 

رىلالابة اٌّخبٌفلالابد ِلالآ ِغلالازٜٛ اس ثنٔخفلالاب  ِغلالازٌٜٛلالاذٜ اٌّٛظلالاف  ٚللالا٠ُٛ ردال٘لالاُ اٌلالاٛظ١فٟ ِّلالاب ٠غلالاُٙ ثلالاذٚسٖ 

 الاداس٠خ ثؾغخ اٌفّٛ  ٚاٌغًٙ ثبٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾىّٙب .

اعذاد دساعلاخ عٍلاٝ ِغلازٜٛ ع١ّلاى اٌٛظلابلف الاداس٠لاخ رلإظُ ع١بعلابد اٌزٛظ١لاف , ٚرىلاْٛ ِج١ٕلاخ عٍلاٝ اٌغلاذاسح  -3

علالاْٛ ٚاٌىفلالابلح ٚٚفلالاك ِعلالاب١٠ش ِذسٚعلالاخ ِٚعٍٕلالاخ ٌؾّب٠لالاخ اٌٛظ١فلالاخ اٌعبِلالاخ ِلالآ الاعزلالاذال ثغلالاجت صط ِلالاٛظف١ٓ لا٠زّز

ثبٌغذاسح ٚاٌىفبلح اٌلصِخ لادال الاعّبي إٌّبطخ ثُٙ ِّب ٠لدٞ اٌٝ اسرفبب ِغزٜٛ اٌّخبٌفبد الاداس٠خ ٚاٌغشالُ 

 اٌٛالعخ عٍٝ اٌّبي اٌعبَ.
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ٔز١غخ ٌعذَ وفب٠خ إٌصٛ  اٌمب١ٔٛٔخ اٌزلاٟ رؾلاٛٞ عٍلاٝ اعلاشالاد ٌٍٛلب٠لاخ ِلآ الاعزلاذال عٍلاٝ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ  -4

بر رعلاشالاد رؽزشاص٠لاخ ِلآ لجلاً اٌّىزلات ٌّٕلاى رٞ رغلابٚص عٍلاٝ اٌّلابي اٌعلابَ ٚرٌلاه ِلآ فنٕٔب ٔلوذ عٍٝ ضشٚسح ارخلا

خلي اٌشلبثخ ٚاٌزلاذل١ك اٌّغلازّش عٍلاٝ رعّلابي رلغلابَ ٚدٚاللاش اٌلاٛصاسح ثصلاٛسح ِغلازّشح ِٚلآ لجلاً ٌغلابْ ِخزصلاخ 

رزف١لالاش ثصلالاٛسح دٚس٠لالاخ ٌّٕلالاى اٌّؾبثلالابح اٚ رىلالا٠ٛٓ علللالابد وخصلالا١خ ِلالاى اٌغٙلالاخ اٌٛالعلالاخ رؾلالاذ اٌشلبثلالاخ ٚاٌفؾلالاص 

 لذ ٠لدٞ اٌٝ ا٠مبب ضشس ثبٌّصٍؾخ اٌعبِخ. ِٚٓ صُارخبر لشاساد ع١ٍّخ  فٟاٌزم٠ُٛ ِّب ٠لصش ٚ

اٌزنو١ذ عٍٝ ضشٚسح رعذ٠ً ٔصٛ  ثعض اٌمٛاعلاذ اٌمب١ٔٛٔلاخ اٌخبةلاخ ثلابٌغشالُ اٌٛالعلاخ عٍلاٝ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ  -5

ٌٙلازٖ اٌغلاشالُ ِلآ رلانص١ش  ثؾ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕبعت ث١ٓ عغبِخ اٌغش٠ّخ اٌٛالعخ ٚاٌغضال اٌّبٌٟ عٍٝ ِشرىجٙب ٌّب

رْ ضلاعف اٌغلاضال اٌّلابدٞ  ٠لالدٞ اٌلاٝ ٚللاٛب  فضلال علآخط١ش عٍٝ اٌٛظ١فخ ثشىً خلاب  ٚاٌّغزّلاى ثشلاىً علابَ 

 اخزشاق ٚاعزذال ِغزّش ع١ٍٙب.

ضشٚسح فش  عمٛثبد ِشذدح عٍٝ اٌّخبٌفبد ٚاٌغٕب٠بد اٌٛالعخ عٍٝ اٌٛظ١فخ اٌعبِخ ثؾ١لاش رىلاْٛ رولاذ ِلآ   -6

ع١ٍٙب اٌّخبٌف ٔز١غخ خشلٗ ٌٕصٛ  ٚلٛاعذ اٌزٟ رؾىُ اٌٛظ١فخ ٚرٌه ٌٍمضبل عٍلاٝ  إٌّبفى اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾصً

 اٌفغبد الداسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌّغزششٞ فٟ ِفبةً اٌذٌٚخ وبفخ .

ضشٚسح اْ رىْٛ ٕ٘بن ا١ٌٗ رٛضؼ و١ف١خ رطج١ك اٌمبعذح اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ لجلاً اٌّلاٛظف١ٓ اٌخبضلاع١ٓ ٌٙلاب  ٌفلاش   -7

ٚاٌلاذٚالش اٌّع١ٕلاخ ثؾ١لاش ٠زغلإٝ ٌىبفلاخ رٚٞ  ثبلالغلابَٔشش رٍلاه اٌزع١ٍّلابد  فضل عٓرصاٌخ اٌفّٛ  اٌزٞ ٠عزش٠ٙب 

 اٌشنْ الطلب ع١ٍٙب ٚرٕف١ز٘ب ثبٌمذس اٌّزعٍك ثُٙ .

ضشٚسح ٚعٛد سلبثخ خبسع١خ ِٓ عٍطخ اعٍلاٝ عٍلاٝ اٌملاشاساد اٚ اٌزٛةلا١بد اٌزلاٟ ٠زخلاز٘ب اةلاؾبة اٌملاشاس فلاٟ  -8

ٚاٌفؾلاص ٚاٌزّؾلا١ص ِٚمبسٔزٙلاب ِلاى الادٌلاخ اٌّزلاٛفشح  الاداسح ثؾ١ش رخضى رٛة١برُٙ اٚ لشاسارُٙ اٌٝ اٌّشاععخ

ٚرٌه ٌّٕى اٌزنص١شاد اٌخبسع١خ اٌٛالعخ ع١ٍُٙ اٚ ٔز١غخ رعزفلٌُٙ ِٕبةجُٙ اٌٛظ١ف١لاخ ٚررخلابرُ٘ للاشاساد  رخفلاف 

اٚ رشذد اٌعمٛثخ عٍٝ ِشرىجٟ اٌّخبٌفبد الداس٠خ ثؾغت ر٘ٛالُٙ اٌشخص١خ اٚ ١ٌُِٛٙ اٚ أزّبلارُٙ اٌؾضث١خ اٚ 

 . اٌفئ٠ٛخ

اٌزنو١ذ عٍٝ ضشٚسح ٚعٛد لضلابل ِغلازمً وفلاٛل ِٕٚلاضٖ علآ الا٘لاٛال ٚاٌفب٠لابد , ٌلاٗ للاذساد ٚاعلاشالاد وف١ٍلاخ  -9

ثبعزؾصلالابي اٌؾلالاك لاةلالاؾبثٗ ٚادألالاخ اٌّغلالاشَ ٚرجشللالاخ اٌجش٠لالا  ٚرٌلالاه ِلالآ خلالالي رلالاٌٟٛ  اٌغلالاٍطبد اٌّع١ٕلالاخ ثلالابٌزع١١ٓ 

١ٕلاخ ِٚشاعلابح اٌىفلابلح ٚاٌخجلاشح ٚاٌزٛظ١ف فلاٟ ٘لازٖ الاِلابوٓ ر٘زّلابَ روضلاش ثع١لاذآ علآ اٌزعٕصلاش ٚاٌزؾلاضة ٌغٙلاخ ِع

ٚالاعزمل١ٌخ ٌّٓ ٠زٌٛٝ ٘زٖ إٌّبةت ٌؾغبع١زٙب ٚرّبعٙب اٌّجبوش ِى اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ الش٘لاب اٌّشلاشب 

 ٌٍّٛاطٓ ثصٛسح عبِخ ٌٍّٚٛظف ثصٛسح خبةخ.

 رلالاٛف١ش ث١ئلالاخ عّلالاً لب١ٔٛٔلالاخ  رض٠لالاذ ِلالآ ؽلالاش  اٌّٛظلالاف ٚاٌزضاِلالاٗ ثزٕف١لالاز اٌمٛاعلالاذ اٌمب١ٔٛٔلالاخ ثشلالاىً علالا١ٍُ ِّلالاب -10

ع١لدٞ اٌٝ رٔخفب  ِلآ ِغلازٜٛ اٌزغلابٚصاد الاداس٠لاخ ٚاٌّب١ٌلاخ اٌٛالعلاخ عٍلاٝ اٌٛظ١فلاخ اٌعبِلاخ إٌبرغلاخ ِلآ علاذَ 

 الاٌزضاَ ثزٕف١ز اٌمٛاعذ اٌزٟ رؾىّٙب. 

ععً اٌعمٛثبد الأضجبط١خ وبفخ خبضعخ ٌشلبثخ اٌمضبل دْٚ اعزضٕبل , ٌّب ٠ّضٍلاٗ رٌلاه ِلآ سلبثلاخ عٍلاٝ عّلاً  -11

 ع١زٗ ِٚذٜ رطبثمٗ ِى ٔص اٌمبْٔٛ. الاداسح ٚؽ١بد٠خ عٍّٙب ِٚٛضٛ

رشع١خ ِجذر اٌّغبلٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ١ٌشلاًّ اٌغ١ّلاى دْٚ اعلازضٕبل ٚعلاذَ ىعطلابل ا٠لاخ ؽصلابٔخ لٞ ولاخص ِلازُٙ  -12

 ثنسرىبة عش٠ّخ فغبد ىداسٞ, ارا وبٔذ ٕ٘بن ردٌخ وبف١خ رذ٠ٕٗ ٚلشاس ةبدس ِٓ اٌغٍطخ اٌمضبل١خ ثٙزا اٌشنْ 
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The role of the legal rules to the reduction of public office Crimes(Search in the 

Office of the Inspector General of the Ministry of Environment) 
Abstract  

The goal of the research is to diagnose some of the negative phenomena 

which was discovered through the period from (2010 to 2014) as determined by 

the national strategy to eliminate the corruption which was set out by the joint 

council of  the corruption elimination in Iraq. And to measure the gap in 

applying the legal rules by the administration, concerning the misconducts and 

felonies upon the state employments made by the state employee and how far 

they are applied in the studied sample and to show the nature of the rules and 

their importance and their role when they are applied in scientific and expertise 

manner. And to encourage the offices of the general supervisors to adhere to 

them which will lead to the reduction of administrational and financial 

corruption which is inflicting the state employments, and to achieve 

distinguished monitoring level to achieve their goals in eliminating the 

corruption. The point of the research is to identify if there's an application for 

the legal rules that governs the state employments in an appropriate manner by 

the administration, and how much did their application had reduced the 

corruption financially and adminsterationally?. And to reach the goals of the 

research, three proposals have been made. Then applying the case study at the 

general supervisor's office of the environment ministry. And gathering the 

information and the data by The annual reports issued by the general inspector's 

office between ( 2010-2014 ). 

 Following a checklist made for the purpose of the research.  

The presumptions of the research was tested by nominal economical tools like 

 ( the mean value, and, the standard deviation ) 

The research came to conclusions, a remarkable one of them is, the 

application of the legal rules in scientific and studied manner by specialized 

employees in administration associated with the spread of awareness about legal 

texts which control the state employment has reduced misconducts and felonies 

in state jobs. 

 

Key Word: legal rules , public office Crimes.  

 

 

 

 

 

 

 


