
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المستخهص:

ٖٝدف اىبحث إىٚ تقٌٞٞ مفاءة  اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ ايٕياٜ لاٜ اىؼاساي  اىارٛ ت٘ظاغ وؽانو ٍيحا٘  وؼاد ػاءً 

إذ ٝ٘لااال اىبحاااث ٍااادٙ اىعاااصاً اىنيٞاااءج اإيٞاااك ٗػياااٚ ٗوااأ اىصفااا٘ؾ ميٞعاااٜ اىَااا ٍُ٘ ٗاىَْفااا٘ز  2003

عصداً وؼك اىَؤؼساج اىنَٞك اىعٜ تقاٞط مفاءة  وئظعساتٞمٞك ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ٗاىبحث اىؼيَٜ  ٍِ خلاه اظ

)ٍؤؼاساج اىنفاءة  لاٜ اظاعصداً اىَا٘ازش اىبؽاسٝك ٍٗؤؼاساج اىنفاءة  لاٜ اظاعصداً  ٍْٖءٕرا اىْ٘ع ٍِ اىعؼيٌٞ ٗ

اىَااءىٜ ا اُ مفااءة  ايظااعلَءز اىبؽااسٛ لااٜ ٕاارٓ  باىَعااعيصٍءج اىَءشٝااك ٍٗؤؼااساج اىنفااءة  لااٜ اظااعصداً اىمءّاا

حث ميٞعٜ )اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز  ىٌ تناِ ٍع٘القاك ٍاغ ٍاء مءّاب تس اب لاٜ تحقٞقأ ٗشاز  اىنيٞءج ٍْٖٗء ػْٞك اىب

اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ٍِ اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ  ىرا اّطيقب ٕرٓ اىدزاظاك ٍاِ لسلاٞك ٍفءشٕاء لاؼء مفاءة  ايظاعلَءز 

ىٜ ٗاىبحاث اىؼيَاٜ ٗاىعاٜ اىبؽسٛ لٜ اىنيٞءج اإيٞك ىؼدً تطبٞقٖء وف٘ز  تءٍك يظعساتٞمٞٔ ٗشاز  اىعؼياٌٞ اىؼاء

 مءُ ٍِ إٌٔ ايظعْعءوءج اىعٜ ت٘ـو أىٖٞء اىبحث ٕٜ
اُ اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ ىٌ تقدً ىع٘ي اىؼَو اىؼساقاٜ ايخعفءـاءج اىَس ٘واك وفا٘ز  تءٍاك ٍاِ اخعفءـاءج ػيَٞاك  -1

%  ػياااٚ 55ا54ْٕٗدظاااٞك اذ مءّاااب ايخعفءـاااءج ايّعاااءّٞك لاااٜ ميٞاااك اىَااا ٍُ٘ ٕاااٜ اىعاااء د  ٗاىبءى اااك ّعااابعٖء )

نءّاب ل ا أٍاء ميٞاك اىَْفا٘ز 2014-2010%  ىيعاْ٘اج )45ا45ايخعفءـءج اىؼيَٞك ٗاىْٖدظاٞك ٗاىبءى اك ّعابعٖء )

ْٝقؿ ٕرٓ اىنيٞك ايخعفءـءج اىؼيَٞك اىعٜ وي ب  اذايخعفءـءج اىْٖدظٞك ٕٜ اى ءىبك ػيٚ ايخعفءـءج ايّعءّٞك  

 ّعبعٖء )ـفس  ا

    أٍاء 93ا60زٝعٜ لٜ اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ ٍستفؼك اذ وي اب ّعابعٖء لاٜ ميٞاك اىَا ٍُ٘ )اُ ٍؼده ػدش اىطيبك ىنو تد -2

 ا ىقااد ّفااب ايظااعساتٞمٞك اى٘نْٞااك ػيااٚ تقيٞااو ػاادش 2014-2010  ىيعااْ٘اج )47ا38ميٞااك اىَْفاا٘ز مءّااب ّعاابعٖء )

 لٜؼدش اىنلٞس ىيطيبك ٝؤثس   نءىب ىنو تدزٝعٜ  ٗاُ اى30  نءىب ىنو تدزٝعٜ إىٚ ٍؼده )62اىطيبك ىنو تدزٝعٜ ٍِ )

مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ ىينيٞك ٍِ حٞث اظعٞؼءب اىطءىب ٗأٝمء ٝؼَو ػيٚ إزٕءي اىعدزٝعاٜ أثْاءة تدزٝعأ لاٜ قءػاك 

 اىدزاظكا

تبِٞ أُ ّ٘ػٞك اىصسوِٞ لٜ ميٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز  ىٌ تنِ وءىَعاع٘ٙ اىَطيا٘ب ٍَاء اثاس ػياٚ ّ٘ػٞاك ايظاعلَءز  -3

آذ أُ ا يب ّعب تقدٝساج اىطيبك مءّب وعقدٝس ٍقب٘ه ٍٗع٘ظها ٍَء ٝده ػيٚ لاؼء اىَعاع٘ٙ اىؼيَاٜ اىبؽسٛ لَٖٞء  

لااٜ ماالا اىنيٞعااِٞ اىَبحاا٘ثعِٞ ٗٝسوااغ ظاابب ذىاال إىااٚ اىمااؼء لااٜ خفااء ؿ اىطيبااك اىَقباا٘ىِٞ اىْءتمااك ٍااِ اّصفااءق 

ٞءج اىعاٜ ت٘ـاو اىٖٞاء اىبحاث ٍؼديتٌٖ ٗاىعٜ قد تؤشٛ وف٘ز  ػءٍك إىٚ لؼء لٜ ٍعاع٘إٌ اىؼيَاٜا اٍاء إاٌ اىع٘ـا

 مءّب:

ٌ ٍغ حءوك ظ٘ي اىؼَاو  ٗمارىل وَاء ْٝعامٌ  لسٗز  إعَءً اىنيٞعِٞ وصٝءش  ػدش ااقعءً اىؼيَٞك ٗاىْٖدظٞك ٗوَء ٝعلا -1

  2020-2011ٍغ ت٘وٖءج اظعساتٞمٞٔ ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ىلأػ٘اً )

ّكً و ٞسٌٕ ٍِ حَيك ؼٖءش  اىَءوععٞس  لملا ػِ شٝاءش  ػادش شٝءش  ّعبك اىعدزٝعِٞٞ ٍِ حَيك ؼٖءش  اىدمع٘زآ ٍقءز -2

ٍَاء  احٞءّاءً إٔيٞاك  كاىعدزٝعِٞٞ اىَؼِْٞٞ ػيٚ اىَلاك واديً ٍاِ اىَحءلاسِٝ اىارِٝ ٝيقاُ٘ ٍحءلاساج لاٜ أملاس ٍاِ  ميٞا

 ت٘ـٞو اىَءش  اىٚ اىطيبكا ػيٚٝمؼء قدزاتٌٖ 

 لٜ اىعؼيٌٞ  مفءة  اىْظءً اىعؼيَٜٞا قٌٞٞ مفءة  ااشاة  ايظعلَءز/ تنهبحث المصطهحاث انرئيست
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 المقذيت
ايظعلَءز لٜ اىعؼيٌٞ وف٘ز  ػءٍك ٗاىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ وف٘ز  خءـاك ٍاِ ايظاعلَءزاج اىعاٜ ّءىاب إعَاءً 

ىَاء    Gary Beakerوٞناس) واءزٛٗ  Theoder w Schults)) اىنلٞس ٍِ ايقعفءشِٝٞ أٍلءه ثٞءشٗز ؼا٘ىعص

ىٔ ٍِ ت ثٞس مبٞس لٜ شٝءش  اىَْ٘ ايقعفءشٛ  ٍاِ خالاه تٖٞ اك ٗأػاداش اىقا٘ٙ اىؼءٍياك اىَعؼيَاك اىعاٜ تعاءػد لاٜ 

شٝءش  اىْاءت  وفا٘ز  أملاس قٞءظاءً واءىق٘ٙ اىؼءٍياك ااخاسٙ  ٞاس اىَعؼيَاكا أُ ايظاعلَءز لاٜ اىعؼياٌٞ ٕا٘ اى٘ظاٞيك  

تقدً اىَمعَؼءج ىٞط وَء ىدٖٝء ٍِ ٍ٘ازش اٗ ثاسٗاج نبٞؼٞاك  ٗاى ءٝك اىس ٞعٞك لٜ حسمك اىعقدً ٗاىعَْٞك  ٗتقءض

لحعب أَّء لٜ قدزتٖء لٜ تح٘ٝو ٗاظع لاه تيل اىَ٘ازش وف٘ز  مف٘ة  ٍاِ اواو تيبٞاك احعٞءواءج وَٞاغ ألساشٕاء 

ء ٍِ خلاه اىعؼيٌ ٗاىَؼسلكا ٍِٗ ٕرا اىَْطيق اتمٖب ٍؼظٌ ويداُ اىؼءىٌ إىٚ ايٕعَءً وءيظعلَءز لٜ اىعؼيٌٞ ٍْٖٗا

اىؼساي اىرٛ ظَل ىيقطاءع اىصاءؾ وءىَؽاءزمك ٍاغ اىقطاءع اىؼاءً لاٜ ايظاعلَءز لاٜ اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ  اذ تصاٝادج 

  ميٞاك وؼادٍء مءّاب 44  اذ وي اب )2003وؼاد ػاءً ) ٗيظاَٞءأػداش اىنيٞءج ٗاىمءٍؼءج اإيٞك لٞٔ وف٘ز  مبٞاس  

ج اىعاٜ حادثب لاٜ ٍعاٞس  اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ ب ذىال اىاٚ اىعطا٘زاب  ٗٝسواغ ظا2000  ميٞءج إيٞك لٜ ػاءً )10)

اىحنٍٜ٘  اذ تصاٝدج أػداش نيبعٔ لٞك وف٘ز  امبس ٍِ تصاٝد أػداش اىمءٍؼءج ٗاىنيٞءج اىحنٍ٘ٞك   وءيلاءلك إىاٚ 

إُ  ّفقءتاأ اىَءىٞااك مءّااب ي تعْءظااب ٍااغ اىصٝااءش  اىطلاوٞااك اىحءـاايك لااٜ اىؼااساي ٗخءـااك اىْااءوحِٞ ٍااِ اىَساحااو 

احو اىمءٍؼٞك  لملاً ػِ ز بك ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ لٜ اظعحداث ميٞاك إٔيٞاك لاٜ اخعفءـاءج اىلءّ٘ٝك  اىٚ اىَس

ٗأقعءً ٍس ٘واك لاٜ ظا٘ي اىؼَاو اىؼساقاٜا اُ ٗشاز  اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ ٗاىبحاث اىؼيَاٜ ٗلاؼب لاٜ إظاعساتٞمٞعٖء 

إياٜ وَاء ٝعْءظاب ٍاغ ّٖء تسـِٞ ٍعاٞس  اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ ا ٍمَ٘ػك ٍِ اىَؼءٝٞس اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك اىعٜ ٍِ ؼ

إٔدالٖء اىعَْ٘ٝك لٜ ظ٘ي اىؼَو اىؼساقٜ ا ىنِ ػدً تطبٞق ٕرٓ اىَؼءٝٞس ٍِ قباو وؼاك اىنيٞاءج اإيٞاك وفا٘ز  

تءٍك خيق لم٘  لٜ زـءّك ٍصسوءتٖء اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك  ٍَء أوؼدٕء اىٚ حدٍء ػِ اإداف اىعٜ ْٝب ٜ تحقٞقٖء   

  اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ ٗاىبحاث اىؼيَاٜ  ٍَاء شػاب اىحءواك إىاٚ شزاظاك ٕارٓ ٗاىعاٜ تفاب لاٜ اإاداف اىعَْ٘ٝاك ىا٘شاز

 اىَؽنيك اىعٜ تٌ تحدٝد ٍلاٍحٖء لٜ ػْٞك اىبحث ا

 يشكهت انبحث:
    خيق ٍؽانيك تْاءقؿ مفاءة  ايظاعلَءز اىبؽاسٛ 2003اُ تصاٝد أػداش اىنيٞءج اإيٞك خءـك وؼد ػءً )

فا٘ؾ لاٜ ميٞعاٜ )اىَا ٍُ٘ ٗاىَْفا٘ز  اإيٞعاِٞ ٍاِ ػْٞاك اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك ىينيٞاءج اإيٞاك ٗػياٚ ٗوأ اىص

 اىبحاااث ّعٞماااك اوعؼءشَٕاااء ػاااِ اىَؤؼاااساج اىنَٞاااك ٗاىْ٘ػٞاااك اىعاااٜ ّفاااب ػيٖٞاااء ايظاااعساتٞمٞك اى٘نْٞاااك ىيؼاااءً 

مفاءة  اظاعلَءزاتَٖء اىبؽاسٝك    لاٜ  ٗاىؼء د  ى٘شاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ٗاىبحث اىؼيَٜ ا اُ ذىل اثاس 2011-2020)

 ءحث ىيعفدٛ ىٖرٓ اىَؽنيك اىعٜ ٝمب تحدٝد ٍلاٍحَٖء لٜ اىبٞ ك اىَبح٘ثك ا ٍَء حفص اىب

 فرضيت انبحث
اّصفءق مفءة  ايظاعلَءز لاٜ زأض اىَاءه اىبؽاسٛ لاٜ وؼاك ميٞعاٜ اىَا ٍُ٘ ٗاىَْفا٘ز ىؼادً  تطبٞقٖاء 

ٗاىبحاث اىؼيَاٜ وف٘ز  تءٍك ىيَؼاءٝٞس اىنَٞاك ٗاىْ٘ػٞاك اىصءـاك وءيظاعساتٞمٞك اى٘نْٞاك ىا٘شاز  اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ 

  ا2020-2011ىيعْ٘اج )

 هذف انبحث
ٖٝاادف اىبحااث اىااٚ تحيٞااو مفااءة  اىنيٞااءج اإيٞااك ٍااِ خاالاه ػْٞااك اىبحااث ىٞعاايه اىماا٘ة ػيااٚ اإااداف 

 اىَع٘اخء  ٍِ ٕرٓ اىدزاظك ٕٜٗ مءيتٜ

  اىعؼسف ػيٚ ٍدٙ مفءة  ٍصسوءج اىنيٞءج اإيٞك اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك ٗلقءً ىحءوك ظ٘ي اىؼَو اىؼساقٜ

 اىعؼسف ػيٚ ٍدٙ اىسـءّك اىؼيَٞك اىعٜ تعَعغ وٖء اىنيٞءج اإيٞك 

اىعؼااسف ػيااٚ ٍاادٙ تطبٞااق اىنيٞااءج اإيٞااك ىَؼااءٝٞس اىنَٞااك ٗاىْ٘ػٞااك ٗاىَؼَاا٘ه وٖااء لااٜ ٗشاز  اىعؼيااٌٞ اىؼااءىٜ 

 ٗاىبحث اىؼيَٜا
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 هيكهيت انبحث
ٗه اىَبحث ااٗه  ٍفٖاً٘ مفاءة  ٍِ اوو تحقٞق ٕدف اىبحث لقد تٌ تقعٌٞ اىبحث اىٚ ثلاثك ٍبءحث   تْء 

ااشاة لااٜ اىْظااءً اىعؼيَٞااٜ  ٗإَٔٞعٖااء ٗٗ ء فٖااء ٗأّاا٘اع اىنفااءة  لااٜ اىْظااءً اىعؼيَٞااٜ   اٍااء اىَبحااث اىلااءّٜ لقااد 

تْءٗه ٍؼءٝٞس تقٌٞٞ مفءة  ااشاة اىنيٞءج اإيٞاك ٗلقاء ىعاعساتٞمٞك اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ  اٍاء اىَبحاث اىلءىاث لقاد تْاءٗه 

اإيٜ لٜ اىؼساي   اٍء اىَبحاث اىساواغ لقاد تْاءٗه تقٞاٌٞ مفاءة  ايظاعلَءز اىبؽاسٛ لاٜ اىنيٞعاِٞ اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ 

اىَبح٘ثعِٞ  ٗىقد  تٌ ايظعؼءلاك ػاِ اىمادٗه ٗوٞءّاءج اىنيٞعاِٞ اىَبحا٘ثعِٞ و ؼانءه وٞءّٞاك ت٘لال حءىاك اىنيٞاك 

 ٗاىع٘ـٞءج اٗتطبٞقٖء ٍِ اىَؼٞءز اىَرم٘ز  ٗاخععَب اىدزاظك وَمَ٘ػك ٍِ ايظعْعءوءج 

 المبحث الأول
 يفهىو كفاءة الأداء في انُظاو انتعهيًي

 أولا: يفهىو تقييى كفاءة الأداء: 
تؼاد ػَيٞاك تقٞاٌٞ مفاءة  ااشاة ٍسحياك ٍاِ ٍساحاو اىعصطاٞه ٗاىسقءواك   لٖاٜ ٍسحياك ٍاِ ٍساحاو اىسقءوااك 

اىعصطاٞه وءػعبءزٕاء أشا   وءػعبءزٕء تنؽء ػِ ايّحساف لاٜ اإاداف اىَ٘لا٘ػك  مَاء تؼاد ٍسحياك ٍاِ ٍساحاو

اداٗٛ :   ا ٗقباو اىعطاسي 206  1999تسؼٞد يتصءذ اىقسازاج اىعصطٞطٞك ٍِ خلاه ٍء ٝؼسف وءىع رٝك اىؼنعاٞك )مد

  evaluation  ٗاىعقٌٞٞ) performanceإىٚ ٍفًٖ٘ تقٌٞٞ مفءة  ااشاة يود ٍِ تحدٝد ٍؼْٚ ٍفٍٖٜ٘ ااشاة)

 يفهىو الأداء 
اشاة لاٜ اىنلٞاس ٍاِ اىبحا٘ث ٗاىدزاظاءج اىعاٜ تْءٗىاب اىَؤظعاءج ايقعفاءشٝك  ىقد تٌ اظعصداً ٍفٖاً٘ ا

ٗأُ اىٖدف ااظءظٜ ٍِ ٕرٓ اىدزاظءج ٗاىبح٘ث ٕ٘ تحيٞو أشاة تيل اىَؤظعءج ٗتقَٖٞٞء ٍِ اوو اى٘ـ٘ه إىٚ 

 355) .  2009تععطٞغ تحقٞق اإداف اىعٜ مءّاب تعاؼٚ أىٖٞاء )خياء:  ٍِٗ ثٌٍدٙ ٝحقق اىنفءة  لٜ اشا ٖء  

ْٕٗءك ٍمَ٘ػك ٍِ اىعؼسٝفءج اىعٜ قدٍٖء ايقعفءشُٝ٘ ٗاىبءحلُ٘ ىٖرا اىَفٖاً٘ لقاد ػاسفل ػياٚ اّأ ااّؼناءض 

ىقاادز  اىَؤظعااك لااٜ اظااعصداٍٖء ىَ٘ازشٕااء اىَءشٝااك ٗاىبؽااسٝك  ٗاظااع لاىٖء وءىفاا٘ز  اىعااٜ تمؼيٖااء قااءشز  ػيااٚ 

  ا39  2009تحقٞق إٔدالٖءا )إشزٝط : 

 ّٔ ٍسمص اىَعؤٗىٞك )ٗزؼٔ  ٗحد   ٍؤظعكااااىخ ا ٗٝؼُْاٜ اىفؼءىٞاك : او(Khemkhem)  مَء ػسلٔ

ٗايّعءوٞك  حٞث ٝحقق ٕرا اىَسمص اإداف اىعٜ ظابق ٗاُ ٗلاؼعٖء اىَؤظعاكا ٍٗاء ٝلاحا  ػياٚ ٕارا اىعؼسٝاء 

َناِ اقعفءزٓ ػيٚ اىمءّب ايقعفءشٛ )اىفؼءىٞاك ايّعءوٞاك   ٍقءواو إَاءه اىم٘اّاب اٗ ااوؼاءش ااخاسٙ ٗاىعاٜ ي ٝ

ذىل  لملا ػِلٜ تحدٝد ٍفًٖ٘ ااشاة اىؽءٍو ىيَؤظعءج ٍلو اىعؼيٌٞ ٗاىعدزٝبا  ٍَٖءً إَٕءىٖء ٗأـبحب ػْفساً 

اُ ٕرا اىعؼسٝء ىٌ ٝ خر وؼِٞ ايػعبءز اىَ٘ازش اىلاشٍك ىعحقٞاق ٍعاع٘ٙ ٍعَٞاصاً ٍاِ ااشاة  ٕا٘ ػْفاس ٕاءً لاٜ 

ناِ ىاٞط ٍاغ إٔاداز مبٞاس ىَ٘ازشٕاء ٝفا٘ي ىحءواك أٗ اىَؼءشىك  إذ وئٍنءُ اىَؤظعك تحقٞق إٔادالٖء اىَ٘لا٘ػك ى

  10  2007اىَعؼءزف ػيٞٔ ػْد اىَؤظعءج ااخـــــسٙ )ق٘ٝدز: 

   ا(Miller and Bromilأٍء ايقعفءشٝءُ 
لقااد ػسلااء ااشاة: ٕاا٘ ااّؼنااءض ىنٞفٞااك اظااعصداً اىَؤظعااك ايقعفااءشٝك ىَ٘ازشٕااء اىَءشٝااك ٗاىبؽااسٝك  

٘ز  تمؼيٖء قءشز  ػيٚ تحقٞق إٔدالٖءا  ّٗلاح  ٍاِ ٕارا اىعؼسٝاء أُ ااشاة ٕا٘ ٗاظع لاىٖء ونفءة  ٗلؼءىٞك وف

حءـااو تفءػااو ػْفااسِٝ أظءظااِٞٞ َٕااء اىطسٝقااك لااٜ اظااعؼَءه ٍاا٘ازش اىَؤظعااك  ّٗقفااد واارىل ػءٍااو اىنفااءة   

 ٗاىْعاء   )اإااداف  اىَعحققاك ٍااِ ذىال ايظااعصداً ٗتؼْااٜ وارىل ػءٍااو اىفؼءىٞاك ا َٗٝنااِ اُ ّععؽاء  أٝمااء ٍااِ

اىعؼسٝء ّفعٔ أُ إَٔٞك ٕرا اىَفًٖ٘ وءىْعبك ىَْظَءج ٍٗؤظعاءج ااػَاءه تنَاِ لاٜ اُ ااشاة ٝعاعؼَو ىيحناٌ 

ػيٚ ٕرٓ اىَْظَءج ٗاىَؤظعءج ٍِ حٞث قدزتٖء ػياٚ تحقٞاق إٔادالٖء  ٍٗادٙ اىعصاٍٖاء وءىسؼاءش  لاٜ اى٘ـا٘ه 

ػاسف ػياٚ اّٖاء ااىقادز  ػياٚ تْظاٌٞ   ا مَء218  2010اىٚ ذىل )اٛ ٍدٙ ػقلاّٞك اىطسٝقك اىَعبؼك  )اىداٗٛ: 

 ا   :p40)  200Ferandezاىؼلاقااك وااِٞ اىْعااء   ٗاىَاا٘ازش  ٗلقااء إااداف ٍحاادش  تعااؼٚ اىَؤظعااك ىعحقٞقٖااء

: اٍفعءح تحقٞق اإداف وءىطسٝقك اىفحٞحك و قو ميفك  ٗلٜ اى٘قاب اىَحادشا ٍاِ خالاه و ّٔٗمرىل ػسف ايشاة 

   p151)  Martin :2006ىع مد ٍِ ّ٘ػٞك ايّمءش لٜ ٍصعيء اىَساحوا ٗازـد ظٞس اىؼَو لٜ ٍصعيء اىَمءيج 
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 يفهىو انتقييى
ٝؼعبس اىعقٌٞٞ وءّب ٌٍٖ لٜ أشاز  أػَءه اىَؤظعءج ايقعفءشٝك  لَِ خلاىٔ َٝنِ اىعؼاسف ػياٚ ٍعاع٘ٙ 

يٍ٘اءج اىعاٜ أشا ٖء ٗلؼءىٞعٖء ٍٗادٙ تا ثٞس ذىال ػياٚ اىصادٍءج اىعاٜ تقادٍٖءا آذ تؼَاو اىَؤظعاك ػياٚ تحيٞاو اىَؼ

حفيب ػيٖٞء ٍِ ػَيٞك اىعقٌٞٞ ٗتحدش ػيٚ ل٘ ٖء إٌٔ اىْعء   اىعاٜ ت٘ـايب أىٖٞاء  ٗتقاً٘ ػياٚ تستٞبٖاء لاَِ 

أٗى٘ٝءج ٗالؼٔ اىحي٘ه اىََنْك ىَؼءىمعٖء ثٌ ت٘شع ّعاء   اىعقٞاٌٞ ٗت٘ـاٞءتٔ ػياٚ مءلاك اىَْععابِٞ ىحالٌٖ ػياٚ 

  اp25   Fisher: 1999تحعِٞ أشا ٖء   ) اينلاع ػيٚ اىْعء   ٗإتبءع اىع٘ـٞءج ٗاىحي٘ه ٍِ اوو

ىقد ػلسف اىعقٌٞٞ ػيٚ أّ اٍمَ٘ػك ٍِ اىؼَيٞاءج اىعاٜ ٝاعٌ لٖٞاء اظاعصداً اىَؼاءٝٞس ٗااشٗاج ٗاى٘ظاء و 

 ا ٗػاسف أٝماء و ّأ 20 2009ٍِ اوو اىحنٌ ػيٚ ٍعع٘ٙ ااشاة لٜ اىَؤظعاك ايقعفءشٝـــــاـكا) اىؼفاَٜٞ: 

ىٜ ٗوِٞ اى٘لغ اىرٛ ٝمب أُ ٝنُ٘ ػيٞٔ   ٗٗلغ حناٌ اىفاسي اىَ٘وا٘ش واِٞ اػَيٞك اىَقءزّك وِٞ اى٘لغ اىحء

  ا  Etit:1993 705ٍء ٝمب أُ ٝنُ٘   ٍٗء ٕ٘ مء ِ لٜ اىَنءُ اىَْءظب  وءىَؤظعكا )

 تقييى كفاءة الأداء:
اً ق اىعؽا ٞو ٗاظاعصدسا اىصطاه ٗإٔاداف ٗن ؼاءٍلاً  ءً اّعقءشٝا ءً تحيٞيٞا ءً ػَيٞك تقٌٞٞ مفءة  ااشاة لحفا دتؼ

اىَا٘ازش اىبؽاسٝك ٗاىَءشٝاك  وٖادف اىعحقاق ٍاِ مفااءة  ٗلؼءىٞاك اىَا٘ازش اىَعءحاكا ْٕٗاءك ثلاثاك ٍعاع٘ٝءج ىعقٞااٌٞ 

 مفءة  ااشاة ٕٜٗ مءاتٜ:

ػيااٚ ٍعااع٘ٙ ايقعفااءش: ٝنااُ٘ ٍااِ خاالاه ٍعءوؼااك تْفٞاار اىقطءػااءج ايقعفااءشٝك أٗ ايقعفااءش منااو ىلإٔااداف  -1

 ـيك   أظبءوٖء ٗاقعساح اىحي٘ه اىَْءظبك ىٖءااىَحدش  ٍعبقءً ٗوٞءُ ايّحسالءج اىحء

ػيٚ ٍعع٘ٙ اىَؤظعك: ٝؼْٜ اىحنٌ ػيٚ مفءة  اىَؤظعك وَقءزّك لؼءىٞك اىعْفٞر لٜ ّٖءٝاك لعاس  ٍؼْٞاك  وَاء  -2

مءُ ْٝب ٜ تحقٞقٔ ٍِ إٔداف ٍِٗ ثاٌ اظاعصساا ايّحسالاءج اىْءؼا ك ٍاِ ػَيٞاك تقٞاٌٞ ىعؽاصٞؿ ٍفاءشز اىقا٘  

 َوا ٗاىمؼء لٜ ٍمءيج اىؼ

ىاٚ ٍعاع٘ٙ اىفااسش: ٗتعبيا٘ز لاٜ ػَيٞااك تقٞاٌٞ مفاءة  ااشاة ىيفااسش لاٜ اىَؤظعاك  ٍااِ خالاه اىعقادٝس اىَْااعظٌ  -3

 ا ٍٗاِ خالاه ٍاء تقادً 4 2009)ػباءشٛ: ٗاىَععَس يّمءش اىفسش ىيؼَو ٗت٘قؼءج تَْٞعأ ٗتطا٘ٝسٓ لاٜ اىَعاعقبو

ؼسٝفءج ىؼدش ٍِ ايقعفءشِٝٞ  لقد ػلسف ػياٚ َٝنِ اىعؼسف ػيٚ تقٌٞٞ ااشاة ٗمفءةتٔ ٍِ خلاه ٍمَ٘ػٔ ٍِ اىع

أّ ا ٍقٞءض اشاة أّؽاطك اى٘حاداج ايقعفاءشٝك ٍمعَؼاك وءيظاعْءش إىاٚ ّعء مٖاء اىعاٜ حققعٖاء لاٜ ّٖءٝاك اىفعاس  

اىَحءظبٞك اىعٜ ػءش  ٍء تنُ٘ ظْك تقَ٘ٝٞك ٗاحاد   وءيلاءلك إىاٚ ٍؼسلاك ااظابءب اىعاٜ أشج إىاٚ اىْعاء   أػالآ 

  اىلاشٍااااك ىيع يااااب ػيااااٚ تياااال ااظاااابءب وٖاااادف اى٘ـاااا٘ه إىااااٚ أشاة وٞااااد لااااٜ اىَعااااعقبو ٗاقعااااساح اىحياااا٘ه

 ا ٗماارىل ػااسف ػيااٚ اّاأ اٗظااٞيك ىيعحقااق ٗاىع مااد ٍااِ أُ اىؼَيٞااءج ايّعءوٞااك اىعااٜ تااٌ 39  2001ا)اىنسخااٜ:

ه اّمءشٕء لاٜ ّٖءٝاك ٍاد  شٍْٞاك ٍؼْٞاك )ػاءش  ظاْك   ٕاٜ ٍطءوقاك ىيػَاءه اىعاٜ أزٝاد اّمءشٕاء ػياٚ ٗلاق اىصطا

اىَحدش  ى سق تحدٝد ايّحسالءج أٗ ايخعلالءج ٍغ تحيٞو أظبءوٖء ىعقدٌٝ ايقعساحءج اىؼيَٞك ٗاىؼَيٞك ىَؼءىمعٖاء 

 ا137) 2007ٗتلالٖٞء لٜ اىَععقبوا )ّف٘زٛ: 

 ثاَياً: أهًيت تقييى كفاءة الأداء
ٕادالٖء اىَسظاٍ٘ك تبسش إَٔٞك تقٞاٌٞ مفاءة  ااشاة ٍاِ خالاه ٍؼسلاك ٍادٙ تحقٞاق اى٘حاداج ايقعفاءشٝك ا

ٍعاابقءً ٗتؽااصٞؿ ايّحسالااءج ػااِ تياال اإااداف ٍااِ اوااو ٗلااغ اىحياا٘ه اىَْءظاابك ىاارىل  ٗٝااعٌ تؽااصٞؿ ٕاارٓ 

ايّحسالءج ٍِ خلاه اىبٞءّءج ٗاىَؼيٍ٘ءج اىعٜ ٝعٌ اىحف٘ه ػيٖٞء ٍِ خلاه ظٞس اىْؽءن اىَؤظعاٜ   ٕارا ٝؼْاٜ 

لااو ىيَاا٘ازش اىَءشٝااك ٗاىبؽااسٝك اىَعءحااك ىيقٞااءً وءىؼَااو إُ ػَيٞااك تقٞااٌٞ مفااءة  ااشاة  تحفااص ػيااٚ ايظااعصداً ااٍ

 ا ىرىل تعميٚ إَٔٞك تقٌٞٞ مفاءة  ااشاة وءىْقاءن 200 2000)ايشاً ٗاىي٘شٛ: اىَطي٘ب ػيٚ ألمو ـ٘ز  ٍَنْك

 اٟتٞك:

عاك أُ تقٌٞٞ مفءة  ااشاة تَلو وءيظعصداً ااٍلاو ىيَا٘ازش ايقعفاءشٝك   ٗاُ ٕارا ايظاعصداً ٍٖاٌ لاٜ اىَؤظ -1

وعب اىؼلاقك اى٘ثٞقك وِٞ ايظعصداٍءج اىَليٚ ىٖرٓ اىَ٘ازش اىَعءحك  ٗوِٞ تقٌٞٞ ااشاة  ىنُ٘ ػَيٞك تقٌٞٞ ااشاة 

ٕٜ اىَسحيك اىعٜ تنؽاء ػاِ اىَادٙ اىارٛ اظاعطءػب وأ اىَؤظعاك ايقعفاءشٝك ٍاِ اظاع لاه ىَ٘ازشٕاء اىَءشٝاك 

خالاه أّؽاطعٖء ٗلؼءىٞءتٖاء اىَصعيفاك)شزٗٝػ ٗ حَاد:  ٗاىبؽسٝك اىَعءحك ىعحقٞق اإداف اىَحدش  ىٖء ٍعبقء ٍاِ

  ا128  2011
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ٝحدش ٍدٙ اوعؼءش ٗاّحساف أشاة اىَؤظعك ػِ ااشاة اىنءة ىْؽءنءتٖءا ٍاِ  خالاه ايػعَاءش  ػياٚ ػادش ٍاِ   -2

اىَؼءٝٞس ٗاىَؤؼساج اىَععصدٍك لٜ تقٞاٌٞ مفاءة ااشاة ٍٗادٙ تحققٖاء اىا٘اقؼٜ ػاِ تيال اىعاٜ ىاٌ تعحقاق  ظا٘اة 

ءّب ٍؼءٝٞس ٍٗؤؼساج ٍؼٞءزٝاك ىيَؤظعاك   أٗ ٍؼاءٝٞس ٍٗؤؼاساج ٍعاعصدٍك لاٜ ٍؽاسٗػءج َّ٘ذوٞاك ّءوحاك م

  ا               356   2009ٍٗقءزّعٖء ٍغ اىَؤظعك ايقعفءشٝك اىَساش قٞءض أشا ٖء )خيء: 

تيل ايخاعلايج  أُ تقٌٞٞ مفءة  ااشاة ٝعءػد لٜ ظسػك اىنؽء ػِ ايخعلايج اىَؤظعٞك ٗػدً اظعَسازٝك  -3

ٗاّعقءىٖء ٍِ ٍ٘قغ إّعءوٜ إىٚ ٍ٘قغ إّعءوٜ أخسٙ  ٗيظَٞء أذا مءُ ْٕءك تساوه وِٞ اى٘حداج ايّعءوٞك لٜ تيال 

  ا244  2014اىَؤظعك )اىؼءّٜ: 

ٝفٞااد تقٞااٌٞ مفااءة  ااشاة لااٜ اىعصطااٞه ىيقاا٘ٙ اىبؽااسٝك  لٖاا٘ َٝلااو أشا  ٍساوؼاأ ىَاادٙ تاا٘لس قاا٘ٙ وؽااسٝك  -4

   ا 25 2001لٜ اىَؤظعك  ٗاقعساح إحلاه ق٘ٙ وؽسٝك أخسٙ ألمو ٍْٖء لٜ اىؼَو )ٍحَد:وَؤٕلاج ٍؼْٞك 

أُ ٍؼسلك ايّحسالءج لٜ اىَؤظعك ايقعفءشٝك  ٝؤشٛ إىٚ تلالٜ ٕرٓ ايّحسالءج ػْد ٗلاغ اىصطاه اىمدٝاد   -5

  ا 430  1999لٜ اىَععقبو )اىدإسٛ: 

 ثانثاً: وظائف تقييى كفاءة الأداء الاقتصادي
 َنِ إوَءه إٌٔ اى٘ ء ء ااظءظٞك ىؼَيٞك تقٌٞٞ مفءة  ااشاة لٜ اىَؤظعءج ايقعفءشٝك وَء ٝيٜ:ٗٝ

اينلاع ػيٚ ٍدٙ تحقٞق اىَؤظعك ايقعفءشٝك ىلإٔداف اىَسظٍ٘ك اىعٜ حدشج ىٖء ٍعبقء  ٍِ خلاه ٍعءوؼاك  -1

 ك اىَحدش  ىٖءاٗتْفٞر  ٕرٓ اإداف ٍِ اىْءحٞعِٞ اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك  لٜ  مُ٘ اىَد  اىصٍْٞ

اىبحث ٗاىدزاظك ػِ اّحسالاءج اإاداف اىَ٘لا٘ػك ٍاغ وٞاءُ أظابءب تيال ايّحسالاءج وٖادف اىعؼاسف ػياٚ  -2

   ا 25   2003مفءة  اظعصداً اىَ٘ازش اىَءشٝك ٗاىَءىٞك ٗاىبؽسٝك اىَعءحك )ٍفطفٚ: 

ك ىَؼءىمعٖء ٗو قو تنيفٔ ٍَنْاك اىبحث ٗاىعحسٛ ػِ أظبءب تيل ايّحسالءج ٗإٝمءش اىحي٘ه ٗاى٘ظء و اىَْءظب -3

 ا ْٕٗء ٝعطيب ٍِ اىَقٌٞ أُ ٝقادً اىحيا٘ه ٗاى٘ظاء و اىعاٜ تعاءٌٕ لاٜ اىع ياب ػياٚ تيال 2008252)اىؼٞعءٗٛ : 

ايّحسالءج ٗايخعْءقءج   ٍغ اىقٞءً وءخعٞءز اىحاو االماو ٍاِ واِٞ تيال اىبادا و اىَعءحاك   ٗو قاو ميفاك اوعَءػٞاك 

  ا428  1990)اىدإسٛ: 

 اً: أهًيت الاستثًار في قطاع انتعهيى ودورة في تًُيت المىارد انبشريت رابع
 ٍفًٖ٘ اىَ٘ازش اىبؽسٝك ٗتَْٞعٖء  -1

وؼد ٍء مءُ ْٝظس ىيعَْٞك ايقعفءشٝك ػيٚ أّٖء ػَيٞاك اقعفاءشٝك تؼعَاد ػياٚ اىَؤؼاساج اىَءشٝاك لقاه ٍٗاء 

ٝك لاٜ ٍؼظاٌ وياداُ اىؼاءىٌ و٘لاغ اىصطاه تَصك ػْٖء ٍِ ّعء   ظيبٞك   ىرىل اخار ٗالاؼ٘ اىعٞءظاءج ايقعفاءش

اىعٜ تٖعٌ وءيّعءُ ٗاىؼَاو ػياٚ تَْٞاك قدزاتأ ٗقءويٞءتأ اىَصعيفاك مٖادف ىمَٞاغ ااّظَاك ايقعفاءشٝك  ٗوَاء أُ 

شٍْٞاك ٍؼْٞاك ىارىل ىماءةج  ٍد تقدً إٛ ٍمعَغ ٝؼعَد ػيٚ مَٞك ّٗ٘ػٞك اىَ٘ازش اىبؽسٝك اىعٜ لٜ ح٘شتٔ خلاه 

شٕاء اىبؽاسٝك ػاِ نسٝاق اىعؼياٌٞ ٗاىعادزٝب ٗػياٚ ٍصعياء ايخعفءـاءج ٗاىَٖاءزاج وؼاد اىبيداُ إىٚ تَْٞاك ٍ٘از

تاا٘لٞس اىسػءٝااك اىفااحٞك ٗايوعَءػٞااك ٗتحقٞااق ٍعطيبااءتٌٖ اىٍٞ٘ٞااكا  ىقااد ؼااءع اظااعصداً ٍفااطيل زأض اىَااءه 

ٍااِ اىبؽااسٛ لااٜ اىنلٞااس ٍااِ اىنعءوااءج ايقعفااءشٝك ٗايوعَءػٞااك  ٗتؼاادشج ٍفءَٕٞاأ ٗاىعااٜ َٝنااِ اىْظااس أىٖٞااء 

ٍفٖااٍِ٘ٞ  َٕااء اىَفٖااً٘ اى٘اظااغ اىاارٛ ْٝظااس آىٞااك ػيااٚ ااّاأ ٍمَاا٘ع ايلااساش اىؼااءٍيِٞ اىاارِٝ َٝعينااُ٘ ٍؼااءزف 

ٍٖٗءزاج ٗخبساج ذاج قَٞك ٗىدٌٖٝ اىَؽءزمك اىفؼيٞك لٜ اىحٞء  ايقعفءشٝك ٗمعاب اىادخو  َٗٝناِ تطا٘ٝس ٕارٓ 

باااىخ ٗاىعااٜ تااؤشٛ إىااٚ شٝااءش  ايّعااءا ٍٖااءزاج ٍااِ خاالاه ايظااعلَءز لااٜ اىعؼيااٌٞ  ٗاىسػءٝااك اىفااحٞك  ٗاىعاادزٝ

ٗتحعِٞ ٍعع٘ٙ اىَؼٞؽكا اأٍاء اىَفٖاً٘ اىماٞق ىيعَْٞاك ػياٚ اّأ ا ٍمَاو ايظاعلَءزاج اىعاٜ تعؼياق واءىعؼيٌٞ 

ٗاىفااحك   اىعنااِ٘ٝ اىَْٖااٜ ٗاىعاادزٝب لااٜ ٍنااءُ اىؼَااو  ٗاىعااٜ تااؤشٛ إىااٚ شٝااءش  ايّعءوٞااك لااٜ ظاا٘ي اىؼَااوا 

اىَاا٘ازش اىبؽااسٝك شٝااءش  ػَيٞااك اىَؼسلااك ٗاىَٖااءزاج ٗاىقاادزاج ىيقاا٘ٙ    ٝقفااد وعَْٞااك154  2014)اىؽاادٗش: 

اىؼءٍيك ٗاىقءشز  ػيٚ اىؼَو لٜ وَٞاغ اىَماءيج   اىعاٜ ٝاعٌ اّعقءوٕاء ٗاخعٞءزٕاء ٍاِ اواو زلاغ ٍعاع٘ٙ مفءةتٖاء 

 ّٖاء ا و Ecsocoايّعءوٞك ىيحد ااقفٚا  ٗىقد تٌ تؼسٝفٖء اٝمءً  ٍاِ قباو ٍمياط ايقعفاءشٛ ىلأٍاٌ اىَعحاد  ا 

ػَيٞااك تَْٞااك اىَٖااءزاج ٗاىَؼسلااك ٗقاادزاج ألااساش اىمااْط اىبؽااسٛ  اىاارِٝ ٝعااءَُٕ٘ لااٜ اىعَْٞااك ايقعفااءشٝك 

 ٗايوعَءػٞك ىبيد ٍء ا ْٕٗء ٝمب اىعفسقك وِٞ ّ٘ػِٞٞ ٍِ اىَٖءزاج اىعٜ تعؼيق وءىؼْفس اىبؽسٛ َٕٗء 

اىعاٜ ي ٝ٘ىاد ايّعاءُ وٖاء  أَّاء ٝاعٌ   اىَٖءز  اىَنععبك ٗتعَلو لٜ ٍمَ٘ػك ٍِ اىففءج ٗاىصبساج ٗاىنفاءة  -1

 امععءوٖء ٍِ خلاه اىعؼيٌٞ  ٗاىعدزٝب ٗاىَؼسلكا  

 اىَٖءزاج  ٞس اىَنععابك ا اىراتٞاك ا ٗٝقفاد وٖاء اىَ٘إاب اىصءـاك ٗاىفْٞاك آٗ ايوعنءزٝاك  اىعاٜ خفأ وٖاء -2

  ا 20  2014)الله ظبحءّٔ ٗتؼءىٚ  ل ك قيٞيك ٍِ اىبؽس )ػؽَءٗٛ:
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 ر في المىارد انبشريت أهًيت الاستثًا
اىَ٘ازش اىبؽسٝك ٗػَيٞءج ايظعلَءز لٖٞء ٍِ اىَقءٝٞط ااظءظٞك اىعاٜ تقاءض وٖاء ثاسٗ  ااٍاٌ  ػياٚ  دتؼ

إُ ٕاارٓ اىَاا٘ازش ٗلااؼب ػيااٚ زأض اىَنّ٘ااءج اىسأظااَءىٞك ٗااـاا٘ه اىَااؤثس  لااٜ اى٘لااغ ايقعفااءشٛ  اظااءض

ٔ ٕاا٘ اىؼءٍااو اىحءظااٌ ىعحقٞااق اىعقاادًاحٞث أمااد ٗايوعَااءػٜ ىياادٗها لقااد أـاابل اىؼْفااس اىبؽااسٛ ٗشزوااك مفءةتاا

 ػيااٚ إَٔٞاك ايظااعلَءز وااسأض اىَاءه اىبؽااسٛ  وءػعبااءزٓ اظااعلَءز A. Marshalايقعفاءشٛ اىفسٝااد ٍءزؼااءه ) 

ٗنْٞء  ٗلٜ زأٝأ أُ أ ياٚ أّا٘اع زأض اىَاءه قَٞأ  ٕا٘ زأض اىَاءه اىارٛ ٝعاعلَس لاٜ ايّعاءُ  اذ ػاِ نسٝاق 

ش لٜ ذاتٔ ذٗ قَٞك ٍحدٗش  أُ ىٌ تعاع و لاٜ ظابٞو اىعقادً ٗذىال ػاِ نسٝاق اىقا٘ٙ ايّعءُ تعقدً ااٌٍ ٗايقعفء

اىبؽااسٝك اىعااٜ تحاا٘ه اىلااسٗاج ٍااِ ٍمااسش مَٞااءج ّ٘ػٞااك إىااٚ نءقااءج تنْ٘ى٘وٞااك ٍعْ٘ػااك تحقااق اىعقاادً اىَْؽاا٘ش 

س ػياٚ  ا ىقاد ماءُ ىيعؼياٌٞ ٗاىاعؼيٌ شٗز واءزش لاٜ تطا٘ٝس ػَاو ايّعاءُ ٗاىعا ث10ٞ   2008)ػساوك ٗ وِ ػ٘اىٜ: 

ٍِ ااٗا او اىارِٝ ىفعا٘  A. Smith)ّءت  ػَئ لٜ وَٞغ ٍساحو تط٘ز ايّعءّٞك  ٗٝؼد ايقعفءشٛ أشاً ظَٞث )

ايّعبااءٓ وءيٕعَااءً وءىم٘اّااب ٗاىْؽااءنءج اىؼيَٞااك  لقااد أمااد ػيااٚ لااسٗز  ت٘وٞاأ ّفقااءج ٍؼْٞااك إىااٚ ااّؽااطك 

اىَاءه اىارٛ ظاَءٓ ازأض اىَاءه اىادا ٌ ا  اىعؼيَٞٞك  يُ ٕارٓ اىْفقاءج ظاعؤشٛ إىاٚ تناِ٘ٝ ّا٘ع خاءؾ ٍاِ زأض

ٗاىَعَلو وءىَؼسلاك ٗاىؼياٌ ٗواِٞ اىَْاءلغ ايقعفاءشٝك اىَع تٞاك ٍاِ ايظاعلَءز واءىعؼيٌٞ ظا٘اة مءّاب ػياٚ ٍعاع٘ٙ 

  اٗتٌ تفْٞء ٍفدز اىعؼيٌ إىاٚ ل عاِٞ ػسٝماعِٞ حعاب اىَحيٞاِٞ ىيعؼياٌٞ 12  1985االساش آٗ اىدٗه)ٍصػو : 

ىَءشٝااك ٗاىعااٜ تؽااَو اىَااءه ٗاىَبااءّٜ ٗاىَسالااق اىؼيَٞااك ٗااوٖااص  اىؼيَٞااك ٕٗااٜ ٍاا٘ازش ااٗه اىَعؼيااق اىَاا٘ازش ا

ِٞ ٗاىَلاماءج اىَعاءػد  اىعاٜ ٞاٍيَ٘ظك ا أٍاء اىلاءّٜ اىَا٘ازش اىبؽاسٝك ٗتؽاَو أػماءة اىٖٞ اك اىعدزٝعاٞك  ٗاىفْ

أّٖاء وَٞاغ ااّؽاطك تعءٌٕ لٜ تَْٞك اىَ٘ازش اىبؽاسٝك ٍاِ خالاه اىعؼياٌٞ ٗاىعادزٝب  اىعاٜ َٝناِ تؼسٝفٖاء اػياٚ 

اىعؼيَٞٞااك ٍااِ تؼيااٌٞ ٗتاادزٝب  اىَ٘وٖااك ّحاا٘ إػااداش االااساش ٗاىَمَ٘ػااءج ٍٗؽااءزمعٌٖ ايٝمءوٞااك لااٜ قطااءع 

  ا  p8   chinyere: 2012ايقعفءشٛا  )

اىارٛ احعياب ٍعا ىك اىاعؼيٌ ٍسماص اىفاداز  لاٜ ا لناءزٓ Becker 1964) ىقاد ماءُ ايقعفاءشٛ ااٍسٝناٜ ) 

ظسٝك زأض اىَءه اىبؽسٛ ٍِ إٌٔ ّظسٝءتٔ اىعٜ اػعباسج ػَيٞاك اىعؼياٌٞ ا و٘ـافك ٍفادزاً ايقعفءشٝك   ٗمءّب ّ

أظءظٞء ٍِ ٍفءشز تنِ٘ٝ اىسأض اىَءه اىبؽاسٛا  ٗأّأ اظاعلَءز مبقٞاك ايظاعلَءزاج ااخاسٙ اىعاٜ تطباق ػياٚ 

ٞك اىعاٜ اػعباسج أُ ٕرا اىْ٘ع ٍِ ايظعلَءز اىعحيٞلاج ايظعلَءزٝك اىَؼٖ٘ش  ٍِ قبو ايقعفءشِٝٞ  تحاب اىفسلا

 اىفااااسش اىؼقلاّااااٜ ٗاىسؼااااٞد شا َااااء ٝفءلااااو ٍااااء ْٝفقاااأ ػيااااٚ اىعؼيااااٌٞ ٍٗااااء ٝنعاااابٔ ٍااااِ ػ٘ا ااااد لااااٜ اىَعااااعقبو 

ٕرٓ اىْظسٝاك ػَيٞاك ايظاعلَءز لاٜ اىَا٘ازش اىبؽاسٝك أٍاس لاسٗزٛ ٕٗاءً ػياٚ  ػدج ا مَء 10  2009)شٕءُ : 

َٞك اىؼْفس اىبؽسٛ وَء ىدٝٔ ٍِ قدز  ػياٚ ٍعع٘ٙ اىَؤظعءج ايقعفءشٝك ٗػيٚ ٍعع٘ٙ اىدٗه اىعٜ أٝقْب و ٕ

اىعمدٝاد ٗايوااداع ٗايخعاساع ٗايوعنااءز ٗاىعطا٘ز  ٗاىاارٛ َٝنْأ اىع يااب ػياٚ ّاادز  اىَا٘ازش اىطبٞؼٞااك ٗي ٝمؼيٖااء 

ٗػيااٚ  ػء قاء ّحا٘ اىعقادً ٗاىَْا٘ ٗٝنااُ٘ ذىال ٍاِ خالاه ايظاع لاه ااٍلااو ٗاىسؼاٞد ىيَا٘ازش اىطبٞؼٞاك ٗاىَءشٝاك 

َ٘ازش اىطبٞؼٞك ٗاىَءشٝك لٜ شٗه   ىنِ ٕارا ي ٝ ْاٜ ػاِ اىَا٘ازش اىبؽاسٝك اىعاٜ تقاً٘ وعح٘ٝاو اىس ٌ ٍِ ت٘لس اى

 ا  2 )   2011لءش  ٍْٔ )اىؼميّٜ٘ :  ٕرٓ اىَ٘ازش إىٚ ؼنو أخس أملس

اُ وَٞغ اىعمءزب اىعٜ أوسٝب لٜ اىدٗه اىَعقدٍك  أثبعب أُ ٍفدز ق٘  ٕارٓ اىبياداُ ٗتقادٍٖء ٝنَاِ لاٜ 

شٍْٞاك  ٍاد   ٗاىعٜ قءٍب وعط٘ٝسٕء ٗتدزٝبٖء ػِ نسٝق اىعؼيٌٞ ٗاىعدزٝب ٗ ٖسج ّعء مٖء وؼاد ٍ٘ازشٕء اىبؽسٝك

أُ ّمءح أٛ وْءة اقعفاءشٛ ٝناُ٘ ٍاِ خالاه إَّاءة ٍا٘ازشٓ اىبؽاسٝك  ٗاُ  ٍؼْٞك  وصٝءش  ايّعءا لٜ ٕرٓ اىبيداُا

اىقا٘ٙ اىَحسماك  دٓ اىَا٘ازش اىعاٜ تؼاتصيء اقعفءش اىبيد ي ٝستبه وءىبيد ّفعٔ اٗ اىدٗىك ّفعٖء وقادز ازتبءنأ وٖار

ِ ٗخباساة اىعَْٞاك شا َاء ٝؤمادُٗ أُ اىَا٘ازش اىبؽاسٝك ٕاٜ ٞ ا إُ ايقعفءشp246  Habib: 2012ٝىلاقعفءش )

ػءٍو أظءظٜ ىعحقٞق اىَْ٘ ايقعفءشٛ اىَستفغ ٗتحعِٞ ٍعع٘ٙ اىَؼٞؽاك لاٜ أٛ وياد ا ٕٗاٌ ٝؤمادُٗ حقٞقاك ي 

 ا أُ ػياٚ اى٘حاد  Habib: 2012  261وياد ٝناُ٘ لاٜ ٍا٘ازشٓ اىبؽاسٝك )وداه لٖٞء ا أُ اىنْاص اىحقٞقاٜ اٛ 

ايقعفءشٝك ايٕعَءً ٗاىؼْءٝك وَ٘ازشٕاء اىبؽاسٝك  ٗاىؼَاو ػياٚ تط٘ٝسٕاء ٍاِ اواو اّماءش أّؽاطعٖء وءىؽانو اىارٛ 

ٍِ ٝؤشٛ إىٚ تحقٞق إٔدالٖء وؽنو ألمو ٍِ اى٘حداج اىَْءلعك ىٖء   إٛ تحقٞق ٍء ٝعَٚ ااىَٞص  اىعْءلعٞك ا 

ا ػِ اىَٞص  اىعْءلعاٞك أّٖاء ا إٛ  Desslerخلاه شٝءش  ايّعءا أٗ تصفٞك تنءىٞء اىَْع  لٜ اىع٘ي ٗٝؽٞس ا

لاٜ  ػءٍو ٝعَل وعَءٝص ٍْعمءج اى٘حد  ػاِ اىَْعماءج اىَعْءلعاك ٗشٝاءش  حفاعٖء لاٜ اىع٘ياٗاىَفادز اإاٌ 

 ا ٗتا تٜ إَٔٞاك  1999   2014ُ ٗٝءظاِٞ : ٕرٓ اىَٞص  ٝنُ٘ ٍِ خلاه ايظعلَءز لٜ اىَـــ٘ازش اىبؽاسٝك )اىؼٞاء

اىقدز  اىعْءلعٞك ٍاِ مّٖ٘اء تؼَاو ػياٚ تا٘لٞس اىبٞ اك اىعْءلعاٞك اىَْءظابك ىعا٘لٞس اىنفاءة  لاٜ تصفاٞؿ اىَا٘ازش 

إُ اىؼااءىٌ ٝؽااٖد  ٗيظااَٞءٗتحفٞااص ايوعااداع ٗايوعنااءز ٍااِ اوااو تؼصٝااص ٗتحعااِٞ اىَعااع٘ٙ ايّعااءوٜ ٗو٘شتاأ  

أُ ذىال  ىؼءىٌ ٗظٞءظءج ايلععاءح ٗتحسٝاس اىعا٘اي اىعاٜ شاشج ٍاِ ػَيٞاءج اىَْءلعاك ايّدٍءا لٜ ايقعفءشٝءج ا
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أشٙ اىٚ تقادً اىادٗه اىَعقدٍاك ػياٚ حعاءب اىادٗه اىْءٍٞاك ٍاِ خالاه ايظاعلَءز لاٜ زأض اىَاءه  اىبؽاسٛ  اىارٛ 

ٌٞ ٍاِ اواو اػعبستٔ ػْفس ٌٍٖ لٜ زلغ قدزاتٖء اىعْءلعاٞك  ىارىل ّماد اّأ ٍاِ اىماسٗزٛ تستٞاب أٗى٘ٝاءج اىعؼيا

ِ ػاادً ايٕعَااءً اىْاا٘ػٜ ٗاىنَااٜ وءىعَْٞااك اىبؽااسٝك  خءـااكً اىَ٘واا٘ش  لااٜ ػااْءتمااك اىأشاىااب وَٞااغ اىعؽاإ٘ءج  

إىاٚ  2012مَء أؼءز تقسٝس اىعَْٞك اىؼسوٞاك ىؼاءً  ااقطءز اىؼسوٞك ٗمءّب ظببء لٜ إخفءقٖء ػِ زمب شٗه ااخسٙ 

 ءش  ٕٞنيعااأ وَاااء ٝصااادً ظااا٘ي اىؼَاااو اىَعاااعقبيٞك ذىااال  ٍاااِ خااالاه  لاااسٗز  شٝاااءش  ايّفاااءي ػياااٚ اىعؼياااٌٞ ٗإػااا

 " ا ٗٝاادػٌ ٕاارا اىااسأٛ ألنااءز ػاادش ٍااِ اىدزاظااءج ىؼااو أوسشٕااءا7 2012)اىَؼٖااد اىؼسوااٜ ىيعصطااٞه وءىن٘ٝااب: 

Beaunont ( ًاىاارٛ ٝؤمااد ػيااٚ ٍمَ٘ػااك ٍااِ اىؼ٘اٍااو اىعااٜ شاشج ٍااِ ايٕعَااءً وءىؼْفااس     2006لااٜ ػااء

 اىبؽسٛ ٗػيٚ اىْح٘ اٟتٜ 

ازش اىبؽسٝك ٍِ إٔاٌ أـا٘ه اىَؤظعاءج ايقعفاءشٝك ٗأملسٕاء تا ثٞسا ً لاٜ إّعءوٖاء ٗأشا ٖاء لٖا٘ ٝماغ إُ اىَ٘ -1

 اىصطه ْٗٝفرٕء ٗٝحعِ اىم٘ش  ٗٝعٌٖ لٜ إؼبءع ز بءج اىَععٖيل ا 

أشازتٖااء ػيااٚ إُ ٗواا٘ش اىعطاا٘زاج اىعنْ٘ى٘وٞااك لااٜ اىؼااءىٌ   مااءُ يوااد ىٖااء ٍااِ ٗواا٘ش ٍاا٘ازش وؽااسٝك قااءشز    -2

  لمو ٍء َٝنِا ٗاظعصداٍٖء و

 اىَ٘ازش وؽسٝك ٕٜ اىؼقيٞك ٗاىصبس  لٜ اىعْفٞر لٖٜ اىَ٘ازش اىقءشز  ػيٚ تفؼٞو ٍمَو ايظعلَءزاج ودقكا  -3

تط٘ز اىَؤٕلاج اىؼيَٞك ىيؼءٍيِٞ ٗتيقٌٖٞ تؼيَٞء ػءىٜ ٝصٝد ٍِ تطيؼءتٌٖ ٗاحعٞءوءتٌٖ ٗٝ٘ظاغ ٍادازمٌٖ  لاٜ  -4

 نيب اىَصٝدا 

٘ي اىؼَااو وؼاو اىفااسش ٝبحاث ػااِ اىَؤظعاءج ايّعءوٞااك االماو ىعطاا٘ٝس قدزاتاأ شٝاءش  حااد  اىَْءلعاك لااٜ ظا -5

 خبسٓ ٍطي٘وك ٍِ اىَؤظعءج ااخسٙا اٍٖٗءزاج ىٞنُ٘ ػْفساً ذ

تقادً  ٝعطياب إػاءش  اىْظاس وباساٍ  ايظاعلَءز اىبؽاسٛ  ٗنسا اق اىعؼءٍاو ٍؼٖاء ٗإػاءش   ٗاػعَءشاً ػيٚ ٍء

ٍاِ إٔااٌ  د ا  اُ اىعؼياٌٞ ٝؼاا 32  2010)اىفا٘اف ٗاخااسُٗ:  تفاٌَٞ اى٘ ااء ء ْٕٗدظاك ااػَااءه ٗأّؽاطك ىاارىل

وْءة زأض اىَءه اىبؽاسٛ ٗاىعَْٞاك اىعاٜ ٝاؤشٛ اىعطا٘ز ٗ شلاغ ػمياك اىَْا٘ ايقعفاءشٛ ٗايوعَاءػٜ لٜ اىؼ٘اٍو 

ٗتحعِٞ ٍعع٘ٝءج اىَؼٞؽاٞك ػاِ نسٝاق شٝاءش  شخاو اىفاسش ٗاىعحفٞاص ػياٚ اىؼَو اىارٛ ٝؼا٘ش وف٘ا اد ػياٚ اىفاسش 

 ِ إٝمءشٕء وءيتٜ:ٗاىَمعَغ َٗٝن

أُ اىعؼيٌٞ َٝنِ االاساش اىارِٝ ٝع٘ظاؼُ٘ وأ ٍاِ ايظاعٞؼءب اىَْطقاٜ ىلأٍا٘ز اىحٞءتٞاك  ٗاىع٘اـاو ٗايخعٞاءز  -أ

 اىعيٌٞ ا 

أُ اىعؼيٌٞ ٝؤشٛ إىٚ شٝءش  يّعءوٞك اىفسش ٍٗ٘ازشٓ اىعٜ ٝحفو ػيٖٞء ٍِ ّؽاءنٔ اىٞاٍٜ٘  ٗتا ثٞس ذىال ػياٚ  -ب

لقد أٗلاحب اىدزاظاءج واءُ ماو ػاءً شزاظاٜ إلاءلٜ ٝصٝاد ٍاِ شخاو اىفاسش وَع٘ظاه ّ٘ػٞك اىحٞء  اىعٜ ٝحٞٞءٕء  

 %ا15ػءىَٜ ٝبيغ ّح٘ 

أُ اىعؼيااٌٞ ٝااؤشٛ إىااٚ وْااءة قاا٘  ػَااو ٍسّااك تعَعااغ وَٖااءزاج ػءىٞااك ٗاىعااٜ تؼااد اىؼااءٍ٘ش اىفقااسٛ اٛ اقعفااءش  -ج

 شْٝءٍٞنٜ قءشز ػيٚ خ٘ق اىعْءلط اىؼءىَٜ ا 

سلك ٗتطبٞقٖء ّٗؽسٕء ٗإتءحك اىفسؾ ايلساش اىَمعَغ اىَعؼيَِٞ ػءىَٞاء ػياٚ اُ اىعؼيٌٞ ٝؤشٛ إىٚ خيق اىَؼ -ث

ايوعنءز ٗايخعساع ٍِ خلاه تا٘لٞس ااوا٘اة اىَْءظابك ٗاىَعاعيصٍءج اىماسٗزٝك ىارىل ٍاغ إٍنءّٞاك تادلق زوٗض 

 ااٍ٘اه ااوْبٞك ىلاظعلَءز لٜ تيل اىبٞ ك اىَْءظبك ا 

اانفااءه ػْااد اّصفااءق ٍؼااده اى٘لٞااءج  اُاىفااحٜ إذا وْٞااب اىدزاظااءج  اىَعااع٘ٙ لااٜتاا ثٞس اىعؼيااٌٞ ٗاىَااعؼيٌ  -ا

وءزتفاااءع اىَعاااع٘ٙ اىعؼيَٞاااٜ ىلأٍٖاااءج ٍاااغ تَعاااغ  اانفاااءه وَعاااع٘ٙ ـاااحٜ ألماااو )اىؽاااٞبٜ ٗػباااد اىحَٞاااد : 

 ا ٗتعفااءٗج شٗه اىؼااءىٌ وَقااداز إعَءٍٖااء لااٜ ايظااعلَءز لااٜ اىَاا٘ازش اىبؽااسٝك ٗتاا ثٞسٓ ػيااٚ اىَْااا٘ 5 2010

قعاااٌ اىؼءىَاااءُ إءزوعاااُ٘ ا  ٗاٍاااءٝسش ا وياااداُ اىؼاااءىٌ إىاااٚ أزوؼاااك ٍعاااع٘ٝءج ٍاااِ اىَْااا٘  ايقعفاااءشٛ حٞاااث 

    11   2013ايقعفءشٛ ٗت ثسٕء ودزوك اىعقدً اىؼيَٜ ٗحعب ٍءٕ٘ ٍ٘و٘ش لٜ ٍفدز )ػساوك ٗػ٘اىٜ: 

 خايساً: تقييى انكفاءة في انُظاو انتعهيًي )الأَىاع وطرق انقياس( 
 اىعؼيَٜٞتقٌٞٞ اىنفءة  لٜ اىْظءً  -أ

ىقااد ّااءه ٍ٘لاا٘ع اىعؼيااٌٞ وفاا٘ز  ػءٍااك  ٗاىعؼيااٌٞ اىمااءٍؼٜ وفاا٘زٓ خءـااك  إعَااءً اىنلٞااس ٍااِ قبااو   

ايقعفءشِٝٞ  اذ مءُ ٝؼدٓ اىبؼك لٜ اىَءلٜ ػيٚ أّ أّفءي اظعٖلامٜ وءػعبءزٓ خدٍك تقدً ىلألاساش شُٗ اّعظاءز 

يٚ أّ ػَيٞك اظاعلَءزٝك تؼا٘ش ػياٚ ـاءحبٖء ٗػياٚ ػ دػء د ٍْٖء أٍء حدٝلءً  لقد ت ٞسج اىْظس  إىٚ اىعؼيٌٞ  آذ ػ

فءقاد اىاىَمعَغ وءىفء د   ىرىل يود ٍِ تسؼٞد ّفقءتٔ ٗزلغ ٍعاع٘ٙ مفءةتأ اىداخيٞاك ٗاىصءزوٞاك ٍاِ خالاه تقيٞاو 

ٍؤظعااءج اىعؼيااٌٞ اىؼااءىٜ حءىٞااءً ٍااِ تحاادٝءج ٍعؼيقااك وعاادّٜ ّ٘ػٞااك اذ تؼااءّٜ  ا 7  2010اىؼيَااٜ )ػبااد اىفااَد: 

ٍ٘اةٍعٖااء يحعٞءوااءج ظاا٘ي اىؼَااو  آذ أُ اىنلٞااس ٍااِ اىعصففااءج ايّعااءّٞك لااٜ اىؼدٝااد ٍااِ ٍصسوءتٖااء ٗػاادً 
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اىمءٍؼءج ىٌ تؼد تعْءظب ٍغ حءوك اىَمعَغ  أـبل ظ٘ي اىؼَو اىَحيٜ ٍؽبؼءً وٖاء  ٍَاء أشٙ إىاٚ شٝاءش  اىبطءىاك 

اىعقٞاٌٞ ٗاىقٞاءض    ا ٗى سق تطا٘ٝس أّظَاك اىعؼياٌٞ لقاد تْ٘ػاب ٗأظاءىٞب 249   2009وِٞ اىصسٝمِٞ )لَٖٜ: 

اىعٜ َٝنِ آُ تؽصؿ ّقءن اىمؼء ٗاىق٘  لٜ تيل ااّظَك اىعؼيَٞكا أُ اىٖدف ٍِ تيل اىَقاءٝٞط ٗاىَؼاءٝس ٕا٘ 

لحؿ ّقءن اىمؼء ٗاىق٘  لٜ تيل ااّظَك ٗايزتقءة وٖء مَءً ّٗ٘ػءاً ْٕٗءك ػدش ٍِ اىَؼءٝٞس اىعٜ تصاؿ تقٞاٌٞ 

 ا ٕٗااٜ وحعااب اىَحااءٗز 223  2010ىٌ )اىقسٝؽااٜ ٗاخااسُٗ : مفااءة  ااّظَااك اىعؼيَٞااك لااٜ ٍصعيااء شٗه اىؼااء

 اٟتٞك:

 تقٌٞٞ ىلأظعءذ اىمءٍؼٜ* 

 تقٌٞٞ ىيؼَيٞءج اىعؼيَٞٞك ٗنسا قٖء ٗاىبْٚ اىعحعٞك ىينيٞك أٗ ىيمءٍؼك* 

 تقٌٞٞ ىيَْءٕ  اىدزاظٞك ٗنسي تط٘ٝسٕء* 

 عسوٌٖ ٗتٖسوٌٖ   اىعقٌٞٞ ىيطيبك اىَعصسوِٞ ٗإػداشٌٕ ّٗ٘ػٞءتٌٖ ٍِ ّءحٞك اىعصففءج ٗت*  

 أّ٘اع اىنفءة  لٜ اىْظءً اىعؼيَٜٞ  -ب
اىنفاءة   -اىنفءة  اىنَٞك ب -أٗي:اىنفءة  اىداخيٞك: ٗتقعٌ إىٚ أ -اىنفءة  لٜ اىْظءً اىعؼيَٜٞ ّ٘ػءُ َٕء:

مفااءة  اىْ٘ػٞااك خءزوٞااك ا ٍااِ  -مفااءة  اىنَٞااك اىصءزوٞااك ب -اىْاا٘ػٜ  ثءّٞااءً: اىنفااءة  اىصءزوٞااك ٗتقعااٌ إىااٚ أ

ٗزٛ اىعفسٝق وِٞ اىنفءة  اىداخيٞك ٗاىنفءة  اىصءزوٞك  تبؼء ىلاتماءٓ اىارٛ تؽاٞس إىٞأ ماو ٗاحاد  ٍَْٖاءا إُ اىمس

اىنفءة  اىداخيٞك تؽٞس إىٚ اىؼلاقك اىساوطك وِٞ ٍدخلاج اىْظءً اىعؼيَٜٞ ٍٗصسوءتٔ اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك  أٍء اىنفاءة  

ى٘لءة وءحعٞءوءج اىع٘ي وءخعفءـءج ٍصعيفك اىناٌ ٗاىنٞاء اىصءزوٞك لئّٖء تؽٞس إىٚ قدز  اىْظءً اىعؼيَٜٞ ػيٚ ا

 ا أُ ػَيٞك اىففو وِٞ اىْا٘ػِٞ اىَارم٘زِٝ ٍاِ اىنفاءة  ٝ٘اوأ ـاؼ٘وك  يُ اىعسمٞاص  211   2002)اىحمٜ : 

ػيٚ اىنفءة  اىصءزوٞك شُٗ اىْظس إىٚ اىنفءة  اىداخيٞك ٝؤشٛ إىٚ خيو وٕ٘سٛ لاٜ شزاظاك اىْظاءً اىعؼيَٞاٜ  يُ 

 كٚ اىنفااءة  اىصءزوٞااك لقااه  ٝااؤشٛ إىااٚ لااؼء واا٘ش  أٛ ّظااءً تؼيَٞااٜ ٗقدزتاأ ػيااٚ اىعْااءلط ٍااغ وقٞاااىحنااٌ ػياا

  ا 386   2013اىَؤظعءج اىعؼيَٞٞك )اىَٖدٛ :

 أٗي: اىنفءة  اىداخيٞك اىنَٞك ىيعؼيٌٞ
اٝقفد وٖء قدز  اىَؤظعك اىعؼيَٞٞك ػيٚ تصسٝ  اىطيبك اىَيعحقاُ٘ وٖاء لاٜ ٍاد  ٍحادش  ٍاِ اىؼاءً اىارٛ 

ىعحق٘ا ؤ ىيدزاظكاا وَؼْٚ أخس أُ اىَؤظعك ذاج مفاءة  مَٞاك ػءىٞاك أذا اّصفاك ػادش اىساظابِٞ ٗاىَععاسوِٞ ا

لٖٞء  ٗىقاد وارىب اىمءٍؼاءج وٖا٘شا حلٞلاك ىسلاغ اىنفاءة  اىنَٞاك اىداخيٞاك ٍاِ خالاه ايظاٖءً وفءػيٞاك لاٜ تطا٘ٝس 

 ىااارٛ ي ٝعااايٌ ٍْااأ أٛ ّظاااءً تؼيَٞاااٜ اىؼَيٞاااك اىعؼيَٞاااك ظاااؼٞءً ٍْٖاااء إىاااٚ اىعصفٞاااء ٍاااِ ّعاااب اىٖااادز اىَاااءىٜ ا

 ا اُ ػَيٞك زلغ اىنفءة  اىداخيٞك اىنَٞك ىيعؼيٌٞ تنُ٘ ٍِ خلاه اّعقءه اىطيبك ٍاِ ٍسحياك  55  2003)اىؼْقسٛ: 

إىااٚ ٍسحيااك أخااسٙ وؼااد إّٖااءةٌٕ ىَعطيبااءج اىَسحيااك اىعااءوقك وْمااءح ٍااِ شُٗ زظاا٘ب ٗي تعااسب  ٗٝااعٌ قٞااءض 

   ا53  2010َٜ ٍِ خـلاه ثلاثك ٍؼءٝٞس ٕٜ:)ػبد اىؼءه : اىنفءة  اىداخيٞك ىيْظـءً اىعؼيٞ

 اّصفءق ػدش اىساظبِٞ  -1

 شٝءش  اىعحفٞو اىدزاظٜ  -2

 تحعِٞ اىَٖءزاج ٗػءشاج اىطيبك  -3

 ثءّٞء: اىنفءة  اىداخيٞك اىْ٘ػٞك ىيعؼيٌٞ 
اىؼاءىٌ وعابب  أُ تحدٝد ٍفًٖ٘ اىنفءة  اىداخيٞك اىْ٘ػٞاك ٗإٍنءّٞاك تحعاْٖء   ياب قماٞك ودىٞاك واِٞ شٗه

ايخعلاف وءىم٘اّب ايقعفءشٝك ٗايوعَءػٞك ٗحعب اىعْ٘ع اىؼيَٜ اىرٛ ٝصعيء ٍِ شٗىك إىٚ أخسٙا تقاءض ٕارٓ 

اىنفءة  ػءش  ػِ نسٝق ايٍعحءّءج اىؽاٖسٝك ٗاىدٗزٝاك اىعاٜ تقاءً لاٜ اىَؤظعاك اىعؼيَٞاك ٗاىعاٜ تؼعَاد لاٜ ذىال 

ز أوْبٞااك زـااْٞك ٗحدٝلااك ٗتاا٘لس أٝمااء اى٘ظااء و ٍاادٙ تاا٘لس اىَْااءٕ  اىَقااسز  ٗخءـااك أذا مءّااب ٍااِ ٍفااءش

اىعنْ٘ى٘وٞك ٗااوٖص  اىؼيَٞك اىعٜ تعءػد ػيٚ لٌٖ ٗاظعٞؼءب اىَْءٕ  اىَقسز ٗتط٘ٝس قدزاج اىطءىب اىبحلٞاك   

اىنفااءة   ؼااسف ا ٗت 404   2004حعااب تاا ٕٞيٌٖ ٗخيفٞااعٌٖ  اىؼيَٞااك )اىصيٞفااك : وٗماارىل تاا٘لٞس أظااءتر  أمفااءة 

ٍدٙ قدز  اىَؤظعءج اىعؼيَٞٞك ػياٚ اى٘لاءة وءحعٞءواءج اىَمعَاغ اىْ٘ػٞاك ٍاِ اىصاسوِٞ ذٗ اىْ٘ػٞك ػيٚ اأّٖء 

مفااءة  ػءىٞااك ٗٝعْءظااب ٍعااع٘ٙ أشا ٖااٌ اىؼيَااٜ ٗاىؼَيااٜ ٍااغ ٍعطيبااءج اىَمعَااغ اىَحااٞه وٖااٌاا ٗتؼعَااد اىنفااءة  

ؼيَٞٞك اىَءشٝاك ٗاىبؽاسٝك اىداخيٞك ػيٚ ّ٘ػٞك اىعؼيٌٞ اىرٛ ٝعيقءٓ اىطءىب  ٕٗرٓ اىْ٘ػٞك ٝؼعَد ػيٚ اىَدخلاج اىع

 163)  1990)اىؼادٗٛ: اىَؼيٍ٘ءج ٗاىَٖءزاج اىعٜ ٝنععبٖء اىطءىب لٜٗاىعٜ تؤثس وؽنو ٍبءؼس آٗ  ٞس ٍبءؼس 

ػيااٚ أُ اىنفااءة  اىداخيٞااك اىْ٘ػٞااك تؼَااو ػيااٚ اىَ٘ا َااك وااِٞ ٍصسوااءج اىْظااءً  َٗٝنااِ ت٘لااٞل ٍَااء ذمااس أػاالآ 

ٕارٓ اىْ٘ػٞاك ٍاِ اىَصسواءج ٍاِ خالاه أّا٘اع اىَْاءٕ  اىدزاظاٞك َٝنِ تحدٝاد ٗاىعؼيَٜٞ ٍٗعطيبءج ظ٘ي اىؼَو 
ٗنسا ق اىعدزٝط ٗااظءتر  اامفءة ٗمرىل اى٘ظء و اىعنْ٘ى٘وٞك اىحدٝلك اىَؼعَد  ٍِ قبو اىْظاءً اىعؼيَٞاٜ ٗاىعاٜ ٝعاعفءش 

 ٍْٖء اىطءىب لٜ حٞءتٔ اىؼَيٞك وؼد اىعصسا ا 
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 ثءىلءً: اىنفءة  اىصءزوٞك اىنَٞك ىيعؼيٌٞ
وٖااء ٍاادٙ قاادز  ىْظااءً اىعؼيَٞااٜ ػيااٚ إػااداش خااسٝمِٞ ٝعْءظاابُ٘ ٍااغ ايحعٞءوااءج اىفؼيٞااك ىعاا٘ي  اٝقفااد

اىؼَءىك لٜ اىَمعَغ  وحٞث ي ٝنُ٘ ْٕءك ػمصاً ٗي لاء ك لاٜ إػاداش ٕاؤية اىَعصاسوِٞاا ٗػسلاب اٝماء ػياٚ 

اىعؼيَٞاٜ ٍاِ اواو ااّٖء ٍدٙ قدز  اىْظءً اىعؼيَٞاٜ ػياٚ تحقٞاق إٔاداف اىَمعَاغ اىصاءزوٜ اىارٛ ٗلاغ اىْظاءً 

خدٍعٔ  ٗتؤشٛ إىٚ معب ثقك أـحءب ااػَءه ٗزلاءٌٕ ػاِ ٍعاع٘ٝءج ٕاؤية اىصاسوِٞاا ْٕٗاء تعمال إَٔٞاك 

اىسوه وِٞ وِٞ اىَؤظعك اىعؼيَٞك ٗأظ٘اي اىؼَاو ػياٚ ٍصعياء وياداُ اىؼاءىٌ ػياٚ اخاعلاف ٍعاع٘ٝءتٖء اىعَْ٘ٝاك  

  ا243   2008ٗيظَٞء اىبيداُ اىْءٍٞك )اىسؼداُ : 

 :اىنفءة  اىصءزوٞك اىْ٘ػٞك ىيعؼيٌٞ زاوؼءً 
اٝقفااد وٖااء ّ٘ػٞااك اىطيبااك اىاارِٝ ٝصااسوٌٖ اىْظااءً اىعؼيَٞااٜ ٗلااق اخعفءـااءج ٍس اا٘ب وٖااء لااٜ ظاا٘ي 

اىؼَواا أٗ اأّٖء قدز  اىْظءً اىعؼيَٜٞ ػيٚ أػداش ّ٘ػٞك ٍِ اىَعصسوِٞ تعْءظب ٍعع٘ٙ أشا ٌٖ ٍغ اىَعع٘ٝءج 

وٖءاا آُ أٛ ّظءً تؼيَٜٞ ٗود ىنٜ ٝصدً اىَمعَغ اىرٛ ٝماب أُ تناُ٘ اىَطي٘وك ىيؼَو آٗ ايػَءه اىرٛ ٝنيفُ٘ 

  ٍِ خلاه ٍاء ٝقدٍأ ٍاِ خاسٝمِٞ إٔدالٔ ٍعءٝس  إداف ٗخطه اىعَْ٘ٝك ىيدٗىك  ٗٝيبٜ احعٞءوءج ظ٘ي ػَيٖء

  ا 684  2012َمءيج ونفءة  ٗاقعداز )اىح٘اىٜ : اىَُٖ٘ لٜ ٍصعيء ااّؽطك ٗٝع

 اىداخيٞك ظءشظءً: نسي قٞءض اىنفءة  
 ْٕءك نسا ق أٗ ٍْءٕ  ػد  ىقٞءض اىنفءة  اىداخيٞك اىنَٞك ّٗرمس ٍْٖء اىعءىٜ

 نسٝقك اىبٞءّءج اىفسشٝك ااىف٘ا اىحقٞقٜا  -أ
تَنِ ٕرٓ اىطسٝقك ٍِ حعءب اىنفءة  اىداخيٞك لٜ اىْظاءً اىعؼيَٞاٜ  ٍاِ خالاه ٍعءوؼاك اىدزاظاك اىحقٞقٞاك 

اىمءٍؼءج  ٗٝقفاد واءىف٘ا اىحقٞقاٜ ٍمَ٘ػاك اىطالاب اىارِٝ ٝيعحقاُ٘ ىف٘ا ٍِ اال٘اا أٗ ػد  أل٘اا ٍِ نيبك 

ٍؼءً ٗاٗه ٍسٓ لاٜ اىعاْك ااٗىاٚ ٍاِ أٛ ٍسحياك تؼيَٞٞاك ا ٗتناُ٘ نسٝقاك ايحععاءب ٍاِ خالاه ٍعءوؼاك اىطالاب 

طالاب اى داىَسحيك ااٗىٚ ٗاّعقءىٌٖ إىٚ اىَسحياك اىلءّٞاك ثاٌ اىلءىلاك اّعٖاءة وءىَسحياك ااخٞاس ٍاِ اىدزاظاكا ٗي ٝؼا

ُٗ لاَِ اىفا٘ا اىعاءوق ٗأُ ٕارٓ اىطسٝقاك دِ لٜ اىعاْك ااٗىاٚ لاَِ اىفا٘ا اىمدٝاد  أَّاء تؼاِٞ ٗاىبءقٞاىساظب

  ا 14   2004تعطيب ايٍنءّٞءج اىَءشٝك ٗاىبؽسٝك ٗىٞط ٍِ ظٖو ت٘لٞسٕء شا َء ) اىٖلاىٜ: 

 نسٝقك اىف٘ا اىظءٕسٛ 
ىنَٞاااك ىيْظاااءً اىعؼيَٞاااٜ وعااابب وعاااءنك ٝاااعٌ اظاااعصداً ٕااارٓ اىطسٝقاااك لاااٜ قٞاااءض اىنفاااءة  اىداخيٞاااك ا

حٞث ٝعٌ اخر مو اىطلاب لٜ اىَسحياك ااٗىاٚ ظا٘اة ماءُ نالاب اىمادش  إوساةاتٖء ٗقيك اىبٞءّءج اىعٜ تععْد أىٖٞء 

ٗتعٌ ٍعءوؼك تعط٘ز حمٌ اىف٘ا ػءً وؼد ػاءً ٗـا٘ي إىاٚ  ءً  ءٕسٝ ءً ل٘و ٗػدٌٕأٗ اىساظبِٞ لٜ ٍسحيعٌٖ ااٗىٚ  

ىعصسا ٗميَء مءُ ػدش اىَعصسوِٞ ٍاِ اىفا٘ا قسٝباء ٍاِ ػادش  اىَعاميِٞ لاٜ اىؼاءً ااٗىاٚ اىَسحيك ااخٞس  ٍِ ا

 :ايتٞكمءّب مفءة  اىداخيٞك ىعؼيٌٞ ٍستفؼكا ٗٝعٌ قٞءض اىنفءة  اىنَٞك مَء لٜ اىَؼءشىك 

 = نسٝقك اىف٘ا اىظءٕسٛ
×  ػدش اىصسٝمِٞ لٜ اىف٘ا اىدزاظٜ 

 ػدش اىَيعحقِٞ اىمدش ٍِ ّفط اىف٘ا 100
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 المبحث انثاَي
 انتعهيى الجايعي الأههي في انعراق

 أٗي: أظبءب ّؽ٘ة اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ لٜ اىؼساي
 ػادجىقد اّطيق اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ اىؼساقٜ مَء ٕ٘ ٍؼسٗف ٍْر ٍْعفء ثَءّْٞٞءج اىقاسُ ٍءلاٜ  ٗ

ٍؽاءمو تصاٝاد أػاداش اىطيباك اىماءٍؼِٞٞا أُ ٕرا اىعؼيٌٞ  لَِ احد ٍْءلر ايظعساتٞمك اىََٖاك ىيدٗىاك لاٜ ٍؼءىماك 

اىؼلاقك وِٞ اىمءٍؼءج اىحنٍ٘ٞك ٗاإيٞك ٕٜ ىٞعب ػلاقك تْءلعٞك مَء ٝؼعقد اىبؼك وقدز ٍء ٕاٜ ػلاقاك تنءٍيٞاك 

اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ ٕ٘ احد اىسٗالد اىَعََاك أٗ اىَنَياك ىيعؼياٌٞ اىحناٍٜ٘  دٍٗعََك احدَٕء ىلأخس  ٗػيٞٔ ٝؼ

 َاااا٘اشٛ اىاااارٛ ٝااااصٗش اىَمعَااااغ وناااا٘اشز ٍعصففااااك لااااٜ ٍمااااءيج اىؼيااااً٘ ٗاىَؼسلااااك اىَصعيفااااك ٗاىعؼيااااٌٞ اى

  :َٗٝنِ اى٘ق٘ف ػيٚ إٌٔ ااظبءب ىْؽ٘ة اىعؼيٌٞ اإيٜ ٕٜٗ  ا5   2010)نءقك : 

تصفٞء اىم ه ػيٚ ٍٞصاّٞك اىدٗىك   ٗذىل  ٍِ خلاه اظعقطءب أػداش مبٞسٓ ٍاِ نيباك اىَساحاو اىلءّ٘ٝاك إىاٚ  -1

ج اىمءٍؼااءج اإيٞااك ٕااٜ احااد اىسٗالااد داإيٞااك   وااديً ٍااِ قباا٘ىٌٖ لااٜ اىمءٍؼااءج اىحنٍ٘ٞااك ا ٗاػاا اىمءٍؼااءج

%   (1 اىََٖك لٜ تَ٘ه ٍٗعءػد  ٍٞصاّٞك ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ  ٍِ خلاه حفاك تعاعقطؼٖء اىا٘شاز  وْعابك

  ا 125  2004)وسٝ٘ :  1996ىعْك  13قءُّ٘ اىنيٞءج اإيٞك زقٌ ٍِ ٗأزشج اىنيٞءج اإيٞك ظْ٘ٝء  وَ٘وب 

أٝمءش ّ٘ع ٍِ اىَْءلعك وِٞ ٍؤظعءج اىعؼيٌٞ اىحناٍٜ٘ ٗاإياٜ ىَفايحك اىطءىاب  ٕٗارا ٍاء  ٖاس و٘لا٘ح  -2

  /1997ٍِ خلاه ؼَ٘ه اىنيٞءج اإيٞاك أظا٘  وءىنيٞاءج اىسظاَٞك وءيٍعحءّاءج اىَسمصٝاك ىلأػا٘اً اىدزاظاٞك 

 ا1999/ 1998- 1998

ٞءج ٗاىْقءوءج ٗايتحءشاج ٗاىَؤظعءج اىؼيَٞك ٗايلساش وع ظاٞط ميٞاءج إٔيٞاك   ٍاِ إتءحك اىَمءه أٍءً اىمَؼ-3

 اوو ت٘لٞس اخعٞءزاج ٍعْ٘ػك ىطيبك اىَساحو اىلءّ٘ٝك وَء ٝعْءظب ٍغ ز بءتٌٖ اىؽصفٞكا  

ت٘لٞس ٍفءشز ودٝد  ٍِ اىؼَيك اىفؼبك ىادػٌ ايقعفاءش اىا٘نْٜ ٗتحعاْٞٔ  خءـاك ٗاُ اىؼاساي ٍاس وظاسٗف  -4

ٗأُ اظاعقطءب أػاداش ي وا ض وٖاء ٍاِ اىطيباك اىؼاسب   ا1990) ـؼبك ٍْر لعاس  اىحفاءز اقعفاءشٛ ػاءً ٍءىٞك

اى٘الدِٝ ٍِ وؼك ااقطءز اىؼسوٞك إىٚ اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ  ٍِ ؼءّٔ أُ ٝفعل اىَمءه ىَ٘زش ٍءىٜ ٗػيَٜ 

يباك اى٘الادِٝ تؼاد ٍْصفماك قٞءظاء اُ اىنيء اىدزاظٞك ىٖا٘ية اىط يظَٞءٗ ودٝد قد َْٝ٘ ٗٝصشاش لٜ اىَععقبو 

 وءىنيء اىعٜ ٝعحَيّٖ٘ء لٜ اىحف٘ه ػيٚ ؼٖءش  وءٍؼٞك أٗىٞك لٜ ويداٌّٖ 

ىقد قيو اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ قدز ايٍنءُ ٍِ ٕمس  اىنفاءةاج اىؼيَٞاك   ٍاِ خالاه تا٘لٞس لاسؾ ػَاو ذاج  -5

  ا 164   2000الله:  ٍسشٗش ٍءىٜ وٞد قٞءظءً وْظٞستٖء لٜ اىَسالق اىحنٍ٘ٞك )نك ٗ وءز

تااٌ أّؽااءة ٕاارا ّاا٘ع ٍااِ اىعؼيااٌٞ   وعاابب شٝااءش  اىطيااب ايوعَااءػٜ ػيااٚ اىعؼيااٌٞ اىمااءٍؼٜ لماالا  ػااِ قفاا٘ز  -6

اىنيٞءج اىحنٍ٘ٞك ػِ اظعٞؼءب ٕرٓ ايػداش ٍِ اىطيبك ٍعصسوِٞ ٍِ اىَساحاو ثءّ٘ٝاك ٕارا ٍاِ وءّاب  ٗمارىل 

ءتٌٖ لسـاك  ايىعحاءي وءىدزاظاك اىمءٍؼٞاك وعابب  اسٗلٌٖ أتءحك  اىفسـاك  أٍاءً  اىَا٘ فِٞ ٗاالاساش اىارِٝ لا

  ا32   2012اىقءٕس  )حءل  ٗ حعِٞ  

 ثءّٞء:تحيٞو اىعط٘زاج اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك ىيعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ:  

 تط٘ز أػداش ٗأقعءً اىنيٞءج اإيٞك تبؼء ىَ٘قؼٖء اىم سالٜ -أ 
  1ٍؼٜ ايٕيٜ اىؼساقٜ ٍِ خلاه تحيٞو ودٗه زقاٌ )َٝنِ ٍؼسلك اىعط٘زاج  اىنَٞك ٗاىْ٘ػٞك ىيعؼيٌٞ اىمء

 ٕٜٗ مءاتٜ

أُ ػَيٞك اىع٘شٝغ اىم سالٜ ىينيٞءج اإيٞك مءّب وف٘ز   ٞس ٍععءٗٝك ٗ ٞس ـاحٞحك  لقاد ازتناصج ا ياب  -1

أػااداش اىمءٍؼااءج ٗاىنيٞااءج لااٜ اىؼءـااَك و ااداش  أٍااء وءىْعاابك وقٞااب اىَحءلظااءج لنءّااب ّعاابٖء لاا ٞيك وااداً قٞءظااءً 

ميٞك إٔيٞاك  (21)%  ٍقءزّك ٍغ اىَحءلظءج ااخسٙ ٗاىعٜ تَليب47سمصا اذ احعيب ٍحءلظك و داش ٍء ّعبك )وءىَ

  ميٞاك  أُ ٕارا أُ ٝؽاٞس إىاٚ ٗوا٘ش خياو لاٜ ػَيٞاك اىع٘شٝاغ اىم سالاٜ ىيمءٍؼاءجا أُ وؼاك ٍاِ (44ٍِ أـاو 

ِ قياك ٍؤظعاءج اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ اىَحءلظءج اىؼساقٞك اىعٜ تصي٘ ٍِ اىَؤظعاءج اىعؼياٌٞ اإياٜ  تؼاءّٜ أٝماء ٍا

اىحناٍٜ٘ اىَعاعحدثك  حعااٚ أُ ٕارٓ ااخٞاس  ىااٞط وَقادٗزٕء تاا٘لٞس وَٞاغ ايخعفءـاءج ىيطيبااك اىَعقادٍِٞ ىٖااء 

اىطءىب ٍِ خلاه ظؼٞٔ احدٙ اىَحءلظءج اىقسٝبك اىعٜ ٝع٘لس لٖٞاء ٍؤظعاك  لٜٗاظعٞؼءوٌٖ ميٌٖ  ٍَء ٝؤثس ظيبءً 

ٔ ّفقءج ٗتنءىٞء ػءىٞك وداً ّعٞماك يوعؼاءشٓ ػاِ ٍْاءنق ظانْءٌٕ ٍاء ٝؽانو وءٍؼٞك ٍِ اوو أمَءه شزاظعٔ ٗتحَي

 ػب ٍءىٞء ٍمءلءً ػيٞٔا 
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أٍء اىَحءلظءج اىمْ٘وٞك لقد احعيب اىْعب ااػياٚ وؼاد ٍحءلظاك و اداش لاٜ زـاٞدٕء ٍاِ اىنيٞاءج اإيٞاكا 

%  ٍااِ اىَمَاا٘ع اىنيااٜ (11لنءّااب ٍحءلظااك مااسولاة وءىَستبااك اىلءّٞااك ٍااِ ّءحٞااك أػااداش اىنيٞااءج  ٗاىعااٜ وي ااب 

ميٞءج إٔيٞكا أٍء وءىَستبك اىلءىلك لنءّب ٍِ حفك ٍحءلظك اىْمء ٗاىبفس  ٗوْعابك  (5) ىينيٞءج اإيٞك  ٗ تَلو

   ميٞااءج إٔيٞااك ٍااِ اىَمَاا٘ع اىنيااٜ  ىينيٞااءجا ثااٌ وءىَستبااك اىساوؼااك ماالاً ٍااِ 3%  ٗاىعااٜ تَليااب )6.8ٍقاادازٕء)

  ميٞك ٍاِ اىَمَا٘ع اىنياٜ  ىينيٞاءج اإيٞاكا 2%  ٗاىعٜ تَلو )4.5قدازٕء)) شٝءىٚ ٗوءوو  ٗمسم٘ك   ٗوْعبك ٍ

أٍء اىَستبك اىصءٍعك لنءّب حفك ٍمَ٘ػك ٍعْ٘ػاك ٍاِ ٍحءلظاءج اىؼاساي اىمْ٘وٞاك ٗاىؽاَءىٞك ٗاى سوٞاك ٕٗاٜ 

 %  ٗاىعاٜ  تَلياب ميٞاك ٗاحاد  لقاه2.2)ـلاح اىدِٝ  ااّبءز  ٗاىَ٘ـو  ٗذٛ قءز  ٗٗاظاه  وْعابك ٍقادزٕء )

 ٍِ اىَمَ٘ع اىنيٜ ىينيٞءج اإيٞكا َٗٝنِ تسوَك ااظبءب تسمص اىنيٞءج اإيٞك لٜ و داش إىٚ ػد  ّقءن 

ظٖ٘ىك ت٘لٞس اىَععيصٍءج ٗاىمسٗزٝءج ىينيٞءج اإيٞك لٜ ٕرٓ اىَحءلظك ٍلاو ااوٖاص  اىَصعباساج ٗأوٖاص   -أ

 ٍِ اى٘املاج اىس ٞعٞكااىحءظ٘ب ٗؼءؼءج اىؼسق   ٗاىعٜ َٝنِ ؼسا ٖء ٗوء أ ظؼءز ٍْءظبك 

وعبب اػعبءز ٍحءلظك و داش ٍحطك ورب ٗإقبءه ؼدٝد ػيٚ ٕرا ّ٘ع ٍِ اىعؼيٌٞ ٗخءـك أّ ٍِ اىَؼسٗف إُ  -ب

 اىنيٞءج ااقدً وءيّؽءة ٗاىسـْٞك تعسمص وٖءا   

وعاابب قااسب ٕاارٓ اىنيٞااءج ٍااِ ٗشاز  اىعؼيااٌٞ  ٍَااء ٝعااٖو ػيٖٞااء اظعحفااءه اىؽااسٗن ٗتؼيَٞااءج وءظااعحداث  -ج

 ىنيٞءج  ٕرا وءيلءلك إىٚ اىدػءٝك ٗايػلاُ اىق٘ٛ لٜ ٕرٓ اىَحءلظكا ا

 وعبب اىنلءلك اىعنءّٞك ىَحءلظك و داش ٗخف٘ـء اىطيبك اىَسحيك اىمءٍؼٞك قٞءظء وءىَحءلظءج ااخسٙا                    -ث

ٕيٞك قءٍاب وءظاعحداث أقعاءً أٍء لَٞء ٝصؿ ااقعءً لٜ اىنيٞءج اإيٞك اىَععحدثك  ّمد إُ ا يب اىنيٞءج اا -2

  ٕٜٗ أٝمء ّفط ااقعءً اىَ٘و٘ش  ونلس  لٜ اىنيٞءج اىحنٍ٘ٞك  ٍعْءظاٞك ءٍعنسز  ٍٗععْعصك ٍِ وؼمٖء وؼم

ملاً ٍِ اىنيٞءج اإيٞك ٗٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ اى سق اىرٛ ٗوادج اىنيٞاءج اإيٞاك ٍاِ أويأ وفاعل أقعاءً ودٝاد  

ْقؿ اىحءـو لاٜ أقعاءً اىنيٞاءج اىحنٍ٘ٞاك ٍاِ أقعاءً اىٍِ اوو تؼ٘ٝك  ٍس ٘ب وٖء لٜ ظ٘ي اىؼَو اىؼساقٜ 

اىؼيً٘ اىؼيَٞك ٗاىْٖدظٞك اىعٜ ظبقب ايؼءز  إىٖٞءا ىرا ٝماب ػياٚ ٗشاز  اىعؼياٌٞ أُ تَْاغ اظاعحداث ميٞاك إٔيٞاك 

 تقاااً٘ ػياااٚ تناااساز ااقعاااءً اىَ٘وااا٘ش  لاااٜ اىنيٞاااءج ااخاااسٙ ٗاىعاااٜ ػاااءّٚ ٍْٖاااء ظااا٘ي اىؼَاااو ونلاااس  ٍْٖاااء 

  ٍاِ خالاه اىؼَا٘ش اىلءىاث لاٜ 1ىعصففءج ايّعءّٞك ٗاىقءّّ٘ٞاك ٗايشازٝاكااااىخ ا ٕارا ٍاء وْٞأ وادٗه زقاٌ )) ا

اىماادٗه اىاارٛ َٝلااو ا ػاادش ااقعااءً لااٜ اىنيٞااك اى٘احااد  ٗاىؼَاا٘ش اىساوااغ اىاارٛ َٝلااو إػااداش ااقعااءً اىفااسلكا 

ك اىْعابٞك ىلأقعاءً اىَس ا٘ب وٖاء قٞءظاءً اىَس ٘ب وٖء لٜ ظ٘ي اىؼَوا ّمد لٜ ٍحءلظك و داش  مءُ ٍقداز اإَٞ

 اىنيٞءج اإيٞك ا  21)  قعٌ اىَ٘و٘ش  لٜ )139%  ٍِ أـو )28.7إىٚ وقٞب ااقعءً قٜ اىنيٞءج اإيٞك ٕٜ )

%   (27أٍء اىَحءلظءج اىمْ٘وٞك لنءّب ٍحءلظك ماسولاة ٍقاداز اإَٞاك اىْعابٞك ىلأقعاءً اىَس ا٘ب وٖاء 

اٍاء ٍحءلظاك اىْماء لناءُ ٍقاداز اإَٞاك اىْعابٞك ىلأقعاءً    ميٞاءج إٔيٞاك ا5)  قعٌ اىَ٘و٘ش  ل29ٍِٜ أـو )

  ميٞاءج إٔيٞاك ا اٍاء 3  قعاٌ اىَ٘وا٘ش  لاٜ)20%  ٍاِ أـاو )40اىفسلك أػيٚ ٍِ ٍحءل  مسولاة ٗقاد وي اب )

ىعاٜ لاٜ ااقعاءً اىَس ا٘ب وٖاء لاٜ ظا٘ي اىؼَاو ا اىَارم٘زتِٞ آّفاءً اىبفس  لنءُ ىٖء ّعبك أػيٚ ٍِ اىَحءلظعِٞ 

  ميٞءج إٔيٞك ا اٍء ٍحءلظك وءوو مءُ ٍقداز اإَٞاك ىلأقعاءً 3  قعٌ اىَ٘و٘ش  لٜ )13%  ٍِ أـو )(84وي ب

  ميٞااك إٔيٞااكا أٍااء لااٜ 2  قعااٌ اىَ٘واا٘ش  لااٜ) 12%  ٍااِ أـااو )91.6اىَس اا٘ب وٖااء حفااك ااظااد وي ااب )

  أقعاااءً 7  ٍااِ أـااو )%(14اىَحءلظااءج اىؽااَءىٞك   لنءّااب ٍحءلظااك مسماا٘ك ّعاابك ايقعااءً اىَس اا٘ب وٖااء

  أقعءً اىَ٘وا٘ش   8%  ىلأقعءً اىَس ٘وك  ٍِ أـو ) (12  ميٞك اأٍء اىَ٘ـو مءّب ّعبعٖء  2اىَ٘و٘ش  لٜ )

 ك  أقعاءً اىَ٘وا٘ش  لاٜ ميٞا4  ىلأقعاءً اىَس ا٘ب وٖاء ٍاِ أـاو )0لاٜ ميٞاك ٗحاد  ٗلاٜ ّْٞا٘ٙ مءّاب اىْعابك )

ٕيٞااك ٗاٍعْءػٖااء ػااِ اظااعحداث أقعااءً ػيَٞااك ٍلااو اىطااب ٗاحااد  ا ٗٝسوااغ ظاابب تنااساز ااقعااءً لااٜ اىنيٞااءج اا

 ٗاىْٖدظك ااظبءب اٟتٞك

ـؼ٘وك اظعحداث ٍلو ٕرٓ ااقعءً لٜ اىنيٞءج اإيٞك  وعابب ٍاء تعطيبأ ٕارٓ ااقعاءً ٍاِ ٍعاعيصٍءج ٍءشٝاك  -أ

 ٗوؽسٝك ٍٗصعبسٝٔ ٕء يك اىعٜ تنيء اىنيٞءج اإيٞك ا

ىطيبااك   ػْااد لااعل ٕاارٓ ااقعااءً  تنااُ٘ ػءىٞااك وااداً  ٗىااٞط وئٍنااءُ اُ ايقعااءن اىدزاظااٞك اىَععحفاايك ٍااِ ا -ب

 اىطءىب اىؼساقٜ أىَ٘اـئ لٜ شلغ أقعءنٖء وعبب ٍحدٗشٝك اىدخو ىنلٞس ٍِ اىؼ٘ا و اىؼساقٞك ا

اىن٘اشز اىعدزٝعٞك لٜ ٕرٓ ااقعءً قيٞيك يُ ا يب اىن٘اشز اىعدزٝعٞك لٜ ٕرٓ ايخعفءـءج  قد ٕءوسج ٍاغ  -ج

 ٝك لٜ وءٍؼءج أوْبٞك ٗػسوٞك اػق٘ش ػَو ٍ س

 ٝحعءا لعل ٕرٓ ااقعءً إىٚ ٍ٘القءج ٗإوساةاج ٗشازٝك ٍؼقد  أملس ٍِ لعل ااقعءً ايػعٞءشٝكا -ث

أُ أػداش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ٕرٓ ااقعءً قيٞيك وداً قٞءظءً وبقٞك ااقعءً  ٍَء ٝحسً اىنيٞك اإيٞك ٍِ أزواءح  -ا

 ٙا  أملس ػْد لعل ااقعءً ااخس
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  1ودٗه ) 

  2014-1988ٝ٘لل تط٘ز أػداش اىنيٞءج اإيٞك ٗاقعَٖء تبؼء ىَ٘قؼٖء اىم سالٜ ىيَدٓ )

 ج
 اظٌ اىنيٞك

(1  

 ظْك اىع ظٞط

(2  

 ػدش ااقعءً

(3  

أقعءً اىؼيً٘ اىفسلك 

(4  

اإَٞك اىْعبٞك 

  5ىلأقعءً )

 اىَحءلظك

(6  

 و داش 0 - 9 1988 ميٞك اىعساث 1

 و داش %30 3 10 1988 ميٞك اىَْف٘ز 2

 و داش %46 6 13 1988 ميٞك اىسالدِٝ 3

 و داش %27 3 11 1990 ميٞك اىَ ٍُ٘ 4

 و داش %20 1 5 1996 ميٞك و داش ىيؼيً٘ 5

 و داش -   2000 ميٞك اىفٞدىك 6

 و داش %33 5 15 2004 ميٞك شويك 7

 و داش %20 1 5 2005 ميٞك اىعلاً اىمءٍؼك 8

 و داش %44 4 9 2005 ؼيٌ اىمءٍؼكميٞك ٍدْٝك اى 9

 و داش %12.5 1 8 2009 وءٍؼك ااٍءً اىفءشي 10

 و داش 0 - 6 2010 ميٞك اىسؼٞد اىمءٍؼك 11

 و داش 0 - 2 2010 ميٞك ـدز اىؼساي 12

 و داش %25 1 4 2010 ميٞك اىحنَك اىمءٍؼك 13

 و داش %33 1 3 2011 ميٞك أـ٘ه اىدِٝ 14

 و داش %33 5 15 2013 ءٍؼكميٞك ايظساة اىم 15

 و داش %40 2 5 2013 ميٞك اىَفطفٚ اىمءٍؼك 16

 و داش 0 - 4 2013 ميٞك اىفسإٞدٛ 17

 و داش 75% 3 4 2013 ميٞك اىفءزاوٜ 18

 و داش %33 1 3 2013 ميٞك اىبءّٜ اىمءٍؼك 19

 و داش %33 1 3 2014 ميٞك اىْصبك اىمءٍؼك 20

 و داش %40 2 5 2014 ميٞك اىْع٘ز اىمءٍؼك 21

 شٝءىٚ %57 4 7 1996 ميٞك اىٞسٍ٘ك اىمءٍؼك 22

 شٝءىٚ 0 - 4 2014 ميٞك ولاش اىسالدِٝ اىمءٍؼك 23

 اىْمء %25 2 8 2004 اىنيٞك ايظلاٍٞك اىمءٍؼك 24

 اىْمء %57 4 7 2005 ميٞك اىدزاظءج ايّعءّٞك 25

 اىْمء %40 2 5 2014 ميٞك اىفقٔ اىمءٍؼك 26

 مسولاة 0 - 12 2004 و اىبٞبوءٍؼك إٔ 27

 مسولاة %7 1 3 2013 ميٞك أىطء  اىمءٍؼك 28

 مسولاة %100 3 3 2014 ميٞك اوِ حٞءُ اىمءٍؼك 29

 مسولاة %14 1 7 2010 ميٞك اىحعِٞ اىْٖدظٞك 30

 مسولاة %75 3 4 2013 ميٞك اىفف٘  اىمءٍؼك 31

 ٗاظه %33 1 3 2013 ميٞك  اىن٘ج اىمءٍؼك 32

 ذٛ قءز %40 6 15 2013 اىَصاٝء اىمءٍؼكميٞك  33

 اىبفس  %33 1 3 2013 ميٞك اىنْ٘ش اىمءٍؼك 34

 اىبفس  %80 4 5 2010 ميٞك اىؼساي اىمءٍؼك 35

 اىبفس  %100 5 5 1993 ميٞك ؼه اىؼسب 36

 وءوو %75 6 8 2010 ميٞك اىَععقبو اىمءٍؼك 37

 وءوو 0 - 4 2011 ميٞك اىحيك اىمءٍؼك 38

 مسم٘ك 0 - 3 2013 اىنعءب اىمءٍؼكميٞك  39

 مسم٘ك 14% 1 7 2010 ميٞك اىقيٌ مسم٘ك 40

 اىَ٘ـو 12.5% 1 8 1994 ميٞك اىحدوءة اىمءٍؼك 41

 ّْٞ٘ٙ 0 - 4 2013 ميٞك اىْ٘ز اىمءٍؼك 42

 ـلاح اىدِٝ 0 - 3 2010 ميٞك ااٍءً اىمءٍؼك 43

 ايّبءز %20 1 5 1993 ايّبءز اىمءٍؼك 44

 -اىمدٗه ٍِ أػداش اىبءحث اظعْءشاً إىٚ :اىَفدز : 

 وٞءّءج ٍِ ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ٗاىبحث اىؼءىَٜ وٖءش ايؼساف /ؼؼبك ايحفءة   

   ٍِ إػداش اىبءحث اظعْءشا إىٚ إظعساتٞمٞءج اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ٗحءوك ظ٘ي اىؼَو إىٚ ااقعءً اىفسلك 4اىؼءٍ٘ش زقٌ )

 100×   ) اىنو/ اىمصة 3  ػيٚ اىؼَ٘ش زقٌ )4ىؼءٍ٘ش زقٌ)  وقعَك ا5تٌ اظعصساا اىؼءٍ٘ش زقٌ )
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 ثءىلءً: تط٘ز إػداش اىطيبك ٗاىعدزٝعِٞٞ لٜ اىنيٞءج اإيٞك
أُ ىيعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ إَٔٞك مبٞس  لٜ اىؼَيٞاك اىعؼيَٞٞاك  ٍاِ خالاه ٍعاءَٕعٔ لاٜ اظاعٞؼءب ااػاداش 

حنٍ٘ٞك اظعٞؼءوٌٖا أُ ٍقداز تط٘ز ٕارا اىْا٘ع ٍاِ اىعؼياٌٞ اىَعصاٝد  ٍِ اىطيبك ٍِ اىرِٝ ىٌ تععطٞغ اىمءٍؼءج اى

ٝنُ٘ ٍْ٘نءً وءٕعَءً اىمٖك اىَع ٘ىك ػْٔ  اىعٜ تمغ اىعؽسٝؼءج اىقءّّ٘ٞك ٗاىم٘اوه اىؼيَٞك اىعاٜ تحادش حمَأ 

ٍٗعااءزٓا أٍااء لااٜ اىؼااساي َٝنااِ ت٘لااٞل ٕاارا ايٕعَااءً ٗاىعطاا٘ز اىنَااٜ ٗاىْاا٘ػٜ ّٗعاابعٔ ٍااِ اىعؼيااٌٞ اىمااءٍؼٜ 

إىاٚ ػاد  لقاساج ٕاٜ )أػاداش اىطيباك اىَ٘وا٘شِٝ ٗأػاداش  تقعاَٞٔ  اىارٛ تاٌ  2ٍِ خلاه تحيٞو ودٗه )اىحنٍٜ٘ 

 أػمءة اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك ٗاىنفءة  اىداخيٞك اىنَٞك ٗأخٞس ّعبك اىعءنٞس مءاتٜ

 أػداش اىطيبك اىَ٘و٘شِٝ -1

 اىطيبك اىؼساقُٞ٘ -أ
ح٘ اءً  ىاٞط لقاه ٍاِ حٞاث ػادش ٍؤظعاءتٔ  أَّاء أُ اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإياٜ لاٜ اىؼاساي ؼاٖد تطا٘زاً ٍي

لاٜ ٍؤؼاس أػاداش اىطيباك اىَ٘وا٘شِٝ  اً ؼادٝد ءً   أشّءٓ أُ ْٕاءك تبءْٝا2أٝمء ٍِ حٞث أػداش نلاؤااذ وِٞ اىمدٗه )

   نءىاب 3920  ماءُ ٍؤؼاس ػادش اىطيباك اىَ٘وا٘شِٝ لاٜ اىنيٞاءج اإيٞاك ي ٝعماءٗش )1991-  (1990لَْر ػءً

  نءىب ٗنءىبك  ٗوَْا٘ 23388  إىٚ ) 2003-(2002ىعصاٝد ؼٞء لؽٞ ء حعٚ ٗـو لٜ اىؼءً ىنِ ٕرا اىؼدش اخر وء

  نءىااب ٗنءىبااك ا أٍااء اىَااد  19468  ٗوفااءزي ػاادشٛ ويااغ )2003-1991)   ىيَااد 14.7ظااْ٘ٛ ٍسمااب قاادز  )

عٖء   إذ   لقد شاش ٍؤؼس ػدش اىطيبك اىَ٘و٘شِٝ لٖٞء وَقداز امباس ٍاِ اىَاد  اىعاٜ ظابق2014 –2004) اىدزاظٞك

  نءىااب لااٜ ػااءً 26100نءىااب ٗنءىبااك وؼااد ٍااء مااءُ ٝبيااغ )  79800  ٝبيااغ )2014مااءُ ػاادش اىطيبااك لااٜ ظااْك )

 10.5)نءىب   ٗوَْ٘ ظاْ٘ٛ ٍسماب قادز  ) 53700)  ٕٜ )2004- 2014  ٗمءُ ٍؼده شٝءش  لٜ اىَد ) 2004

 نءىب ظْ٘ٝء ً ا 

 اىطيبك ااوءّب : -ب
اىدازظِٞ لٜ اىنيٞءج اإيٞك اىؼساقٞك  لَٞنِ اىق٘ه أُ إقبءه ٕرا اىْ٘ع  أٍء أػداش اىطيبك اىؼسب ٗااوءّب

ٍِ اىطيبك  ىقد ؼٖد تط٘زاً ىٞط وءىنبٞس ٍِ ّءحٞك تصاٝد أػداشٓا لقد مءُ ٍؤؼس ػدش اىطيبك اىؼسب ٗااوءّب لاٜ 

    2003)–(2002  نءىاب لاٜ ػاءً 387نءىب   ثٌ شاش ٕرا اىؼدش إىاٚ ) 154)   ي ٝعمءٗش)9911–9019ػءً )

  نءىاب 7.3  نءىاب ٗوَْا٘ ظاْ٘ٛ ي ٝصٝاد ػاِ )233   تبيغ )2003 -(1991لنءُ ٍقداز ٕرٓ اىصٝءش  ػِ اىَد  

  لقد ؼٖدج اّصفءق لٜ ٍؤؼس أػداش اىطيبك ااوءّاب   لقاد ٗـاو ػادشٌٕ لاٜ 2014-(2004ظْ٘ٝءً ا أٍء اىَد  

  ػاِ -130  وصٝاءش  ظايبٞك تفاو إىاٚ )(2004)  نءىب لاٜ ػاءً 217  نءىب وؼدٍء مءُ )87  إىٚ )(2014ػءً 

    ٗٝسوغ ظبب ذىال اىظاسٗف اىعٞءظاٞك  ٞاس اىَلا َاك اىعاٜ ماءُ -7.9    ٗوَْ٘ ظْ٘ٛ ) 2014-(2004اىفعس 

 َٝس وٖء اىؼساي ا

 أػداش اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك  -2

 ااظءتر  اىؼساقُٞ٘:  -أ
ىؽاٖءشاج اىؼيٞاء  ٍاِ اىارِٝ ىاٌ تعٖٞا  ىقد ٗلسج اىنيٞءج اإيٞك لسؾ ػَو ودٝد  ىيعدزٝعِٞٞ ٍِ حَياك ا

ىٌٖ لسـك ىيؼَو  لقد قيو ذىل إىٚ حد ٍء ٍِ حءيج ٕدز اىنفءةاج اىؼيَٞك إىٚ خءزا اىؼاساي ا أُ  ٍؤؼاس أػاداش 

  تدزٝعاٜ لاٜ ػاءً 143آذ ماءُ اىؼادش ي ٝصٝاد ػاِ ) اىعدزٝعِٞٞ لٜ اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ ؼٖد شٝاءش ٍيح٘ اك 

  تدزٝعاٜ لاٜ ػاءً 458بءه اىعدزٝعِٞٞ ػيٚ اىنيٞءج اإيٞاك ٝاصشاش حعاٚ ٗـاو إىاٚ)  ثٌ اخر إق1991) -1990)

   9.3  َّٗا٘ ظاْ٘ٛ ٝبياغ )2003-1991  تدزٝعٜ ػاِ اىَاد  )315ٗوصٝءش  أوَءىٞك قدزٕء )   2003 -2002)

د  اىعاٜ لقاد شاش  لٖٞاء أػاداش اىعدزٝعاِٞٞ   وَقاداز امباس ٍاِ اىَا 2014) -(2004تدزٝعٜ ظْ٘ٝءاً أٍء اىَاد  ٍاِ 

   (2004  لااٜ ػااءً 499    وؼاادٍء مااءُ ػاادشٌٕ )2014  تدزٝعااٜ لااٜ ػااءً )2097ظاابقعٖء  حعااٚ ٗـااو إىااٚ )

  ظاْ٘ٝءً ا أُ ظابب ٕارٓ اىصٝاءش  13.9  ٗوَْ٘ ظْ٘ٛ ٍقدازٓ )2014 -(2004  ػِ اىَد 1598ٗوصٝءش  قدزٕء )

يٞك   ٗمارىل ظاَءح ٗشاز  اىعؼياٌٞ وعؼاِٞ ٝسوغ إىٚ ظَءح اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ اىَعقءػدِٝ ٍِ اىعدزٝط لٜ اىنيٞءج اإ

 ٍلامءج ودٝد  لٜ ٕرٓ اىنيٞءج اإيٞك ٍَِ ىٌ تعٖٞ  ىٌٖ لسـك اىعؼِٞ لٜ اىمءٍؼءج اىحنٍ٘ٞكا 
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 ااظءتر  اىؼسب ٗااوءّب: -ب
أُ ٗوا٘ش ماا٘اشز تدزٝعااٞك ػسوٞااك ٗأوْبٞااك لااٜ اىنيٞااءج اإيٞاك ٝعااءٌٕ ٗوؽاانو مبٞااس لااٜ تطاا٘ٝس اىؼَيٞااك 

أذا مااءُ ْٕااءك ماا٘اشز تدزٝعااٞك ذاج ٍٗااؤٕلاج  ٗيظااَٞءصٝااد ٍااِ إقبااءه اىطيبااك ػيااٚ ٕاارٓ اىنيٞااءجا اىعؼيَٞااك   ٗٝ

ٗظَؼك ػءىٞك ٍٗؼسٗلك  ىنِ إػداش ٕرا اىَؤؼس ٍِ اىن٘اشز تدزٝعٞك اىؼسوٞك ٗااوْبٞك قيٞيك واداً ٍٗعروروك لقاد 

  تدزٝعاِٞٞ لقاه لاٜ ػاءً 4)   ىٞصشاش وؼاد ذىال إىا1991ٚ -1990  تدزٝعِٞٞ لقه لٜ ػءً )3مءُ ػدشٌٕ ٝفو )

   2014- 2004 ا أٍاء اىَاد  )2003 -(1991ظاْ٘ٝء ػاِ اىَاد   2.2)ٗوَْ٘ ظْ٘ٛ ٍقادازٓ ) 2003)– 2002)

  تدزٝعاِٞٞ لقاه  ثاٌ اّصفاك 5 ٕا٘ )2004لقد ؼٖدج اّصفءق لٜ أػداش اىعدزٝعِٞٞ   إذ مءُ ػدشٌٕ لٜ ػاءً)

 أُ ظابب 2014)-(2004  ػاِ اىَاد  2-بٜ ٍقادازٓ )  ا ٗوَْا٘ ظاْ٘ٛ ظاي(2014  لقه لٜ ػء4ًوؼد ذىل إىٚ )

ذىل ايّصفءق ٝسوغ ااٗلءع اىَمطسوك اىعٜ ٍس وٖء اىؼساي خف٘ـءً لٜ ٕارٓ اىَاد   ٗمارىل ااوا٘ز اىَعدّٞاك 

 أػمءة اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك لٜ ٕرٓ اىمءٍؼءج قٞءظءً وءىمءٍؼءج ااوْبٞك ٗاىؼسوٞكا

 اىنفءة  اىداخيٞك اىنَٞك -3
أُ ٍؼسلك ٍقداز أٗ ّعبك اىنفءة  اىنَٞك لاٜ اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ اإياٜ  ىأ وءّاب مبٞاس ٍاِ اإَٞاكا ٗٝاعٌ 

ذىل ٍاِ خالاه اظاعٞؼءب أػاداش اىطيباك اىَععاسوِٞ ٗاىساظابِٞ ٗتؽاصٞؿ ٍ٘الاٞغ اىصياو أُ ٗوادج لاٜ اىؼَيٞاك 

اّصفاءق ٗلاؼء لاٜ ٍعاع٘ٝءتٖء  اىعؼيَٞك ٗاىؼَو ػيٚ إـلاحٖءا أُ ّعبك اىنفاءة  لاٜ اىنيٞاءج اإيٞاك ؼاٖدج 

  ٕٜٗ ّعبك ٍْصفمك وداً  اذ وي ب ّعاب اىسظا٘ب 21.3تبيغ ) 1991)-(1990لقد مءّب ّعبك اىنفءة  لٜ ػءً 

  ٕٗاٜ امباس ٍاِ 90.2  ل٘ـايب ّعابك اىنفاءة  )2003% ٍِ ذىل اىؼءًا أٍء لٜ ػءً )78.7)ٗاىععسب ح٘اىٜ )

  ا أٍاء 2003 – (1991  % ىيَد  ٍا11.5ِٜ ٕرا ػءً إىٚ ) اىْعبك اىعٜ ظبقعٖء   آذ اّصفك ٍقداز اىسظ٘ب ل

   لقد ؼٖدج ّعبك اىنفءة  تروروءً واِٞ ازتفاءع ٗاّصفاءقا آذ مءّاب ّعابك اىنفاءة  لاٜ ػاءً 2014- (2004اىَد  

   ا ٕٗاارٓ ّعاابك وٞااد  وؼاادٍء مءّااب ّعاابٔ اىنفااءة  اىداخيٞااك 27.6   ٗمءّااب ّعااب اىٖاادز )72.4تبيااغ )   2014) 

  ا42.1  ٗوٖدز ظْ٘ٛ ٍقدازٓ ) 2004ػءً    57.9ٍِ) 

 ّعبك اىطيبك إىٚ ااظءتر  ا اىعءنٞس ا -4

ت٘ظغ اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اإيٜ ٍْر ت ظٞعٔ  ٍِ حٞث أػداش اىطيبك اىَيعحقِٞ وٖرا اىْ٘ع ٍِ اىعؼيٌٞ مارىل 

وْظاس ايػعباءز ّعابك  اىعدزٝعِٞٞ اىَعؼءقدِٝ ٗاىَؼِْٞٞ ػيٚ ٍلامٔ  ٗػيٚ اىس ٌ ٍِ ٕرا اىعط٘ز ىنِ ٝمب ااخار

تصاٝد ٗتط٘زا أػداش نيبك اىمءٍؼءج اإيٞك ٍقءزّك وعط٘ز أػداش أػمءة اىٖٞ اءج اىعدزٝعاٞك  ٗاىعاٜ ٝماب تناُ٘ 

لَِ ّعب ٍحدٗش  ٍٗقب٘ىك ٗوَء ٝع٘الق ٍغ ل٘اوه اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ اىعٜ أظَعٖء وؼَيٞاك اوءىعاءنٞساا أُ اىؼَاو 

وٖءش ملاً ٍِ ىطءىب ٗاىعدزٝعٜ   ٍَء ٝؤثس ظيبءً ػيٚ اىؼَيٞك اىعؼيَٞاك لٜ ّعب ػءىٞك لٜ ٕرا اىَمءه ٝؤشٛ إىٚ أ

لٜ شٝءش  ّعب اىم٘لءة ٗتؽعب ايّعبءٓ شاخو اىقءػك اىدزاظٞك   ٗـؼ٘وك إٝفاءه اىَاءش  اىدزاظاٞك إىاٚ اىطيباك 

  تبياغ 1991 – (1990  ٝ٘لال ذىال لقاد ماءُ ٍؤؼاس ّعابك اىعاءنٞس لاٜ ػاءً 2ونو ٗٗل٘ح ٗٝعسا ٗاىمادٗه )

  ٕٗاٜ ّعابك (2003  لاٜ ػاءً 51.4  ٕٜٗ ّعبك ٍقب٘ىك ثٌ ؼاٖدج ٕارٓ اىْعابك ازتفءػاءً حعاٚ ٗـايب )27.9)

   ىيفعاس 23.5ٍستفؼك ٗتؤثس ػيٚ ّ٘ػٞك ٍصسواءج اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ اإياٜ  ٗمءّاب ّعابك ايزتفاءع ٍاء ٝقاءزب )

ا ىناِ مءّاب أػياٚ ٍاِ اىَاد   ءً ٍعروارو ءً ٗاّصفءلا ءً   لقاد ؼاٖدج ازتفءػا2014 -(2004اىَد أٍء  2003)-(1991

  ػاِ ظاْك (26.6    ثٌ اّصفماب اىْعابك وؽانو مبٞاس إىاٚ 52.9  ي ٝصٝد ػِ )2004اىعٜ ظبقعٖء  لنءّب ػءً )

  ا أُ ظبب ذىل ٝسوغ إىاٚ ػادً اظاعقساز أػماءة اىٖٞ اك اىعدزٝعاٞك لاٜ اىمءٍؼاءج اإيٞاك   يُ  ءىبٞاك (2014

ك   ٕاٌ ٍاِ اىَحءلاسِٝ لاٜ ٕارٓ اىنيٞاءج   اىارٛ ٝناُ٘ ٍاستبه وؼَاو اىعدزٝعِٞٞ اىَ٘وا٘شِٝ لاٜ اىنيٞاءج اإيٞا

ثءّٜا ٕرا وءيلءلك أُ اخعلاف ااو٘ز ٝؼعبس ٍِ اىؼ٘اٍو اىََٖك وؼادً ثباءج اىعدزٝعاٜ ٗاّعقءىأ ٍاِ وءٍؼاك إىاٚ 

 أخس  ظؼٞءً  ٍْٔ ىيحف٘ه ػيٚ ألمو اىؼسٗق اىَءىٞكا       
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  2دٗه زقٌ )و

  2014-1991اإيٞك ٗإَٔٞعٖء ٍِ اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اىحنٍٜ٘ ىيَد ) اىعط٘ز اىنَٜ ٗاىْ٘ػٜ ىينيٞءج

 اىعْك

(1  

ػدش اىطيبك 

  (2اىَ٘و٘شِٝ

ػدش أػمءة اىٖٞ ك 

ػدش اىطيبك  (3)اىعدزٝعٞك

 اىَقب٘ىِٞ

(4  

ػدش اىطيبك 

 اىَعصسوِٞ

5)  

اىنفءة  

 اىداخيٞك اىنَٞك

6)  

نءىب/ 

ٜ تدزٝع

(7)  

اإَٞك اىْعابٞك 

ىيعؼيٌٞ اىماءٍؼٜ 

ٕيااااااااٜ ٍااااااااِ اا

اىعؼياٌٞ اىماءٍؼٜ 

 %8اىحنٍٜ٘ 
 ػساقُٞ٘

 ػسب

 ٗأوءّب
 ػساقُٞ٘

 ػسب 

 ٗأوءّب

90/91 3920 154 143 3 1600 341 21.3 27.9 2.2 

91/92 5561 186 137 3 2879 650 22.5 41.1 2.9 

92/93 6825 186 53 - 3100 790 25.4 132 3.5 

93/94 8997 171 191 3 3547 950 26.7 47.25 4.9 

94/95 12430 553 194 5 4776 1193 24.9 65.2 6.4 

95/96 14759 455 182 1 4336 1232 28.4 83.3 6.5 

96/97 17194 451 242 - 5151 2032 39.4 72.9 6.8 

97/98 18243 366 303 - 5799 2338 40.3 61.4 6.9 

98/99 19522 402 436 - 5935 2406 40.5 45.6 7.1 

99/2000 20366 444 321 3 5028 2630 52.3 64.4 7.5 

2000/2001 22461 482 449 1 6857 2923 42.6 50.9 8.2 

2001/2002 23839 468 453 3 5798 3775 65.1 53.3 8.1 

2002/2003 23388 387 458 4 4723 4252 90.02 51.4 7.3 

2003/2004 26454 217 499 5 8607 4984 57.9 52.9 7.5 

2004/2005 26100 105 410 3 7221 4901 67.8 63.4 7.1 

2005/2006 26850 110 435 1 7402 4493 60.6 61.8 7.0 

2006/2007 27037 143 598 1 7711 4327 56.1 45.3 7.6 

2007/2008 31168 99 618 3 12213 3078 25.2 50.3 8.4 

2008/2009 30918 96 652 2 11583 5268 45.4 47.4 8.1 

2009/2010 39933 82 915 3 13973 5578 39.9 43.5 9.6 

2010/2011 51564 97 1175 2 20631 9641 46.7 43.8 10.8 

2011/2012 62006 69 1423 2 18105 13673 75.5 43.5 12.6 

2012/2013 69402 70 1820 3 21852 9628 44 38.1 14.1 

2013/2014 79800 87 2097 4 22668 16424 72.4 26.6 16.1 

 ٗه ٍِ أػداش اىبءحث اظعْءشاً إىٚ :اىَفدز: اىمد

   ٗشاز  اىعصطٞه  اىمٖءش اىَسمصٛ ايحفءة  ؼؼبك إحفء ٞءج اىعسوٞك ٗاىعؼي5ٌٞ 4  3  2 1اىؼَ٘ش )

  ا4/5  )5  / ػيٚ اىؼءٍ٘ش )4  وقعَك )6اىؼَ٘ش )

  ا /32  )3  /اىؼَ٘ش )2اىؼَ٘ش اىعءشض وقعَك اىؼءٍ٘ش )

   ا 5  ٍِ ودٗه )2اىؼَ٘ش )  / 2اىؼَ٘ش اىعءوغ وقعَك اىؼَ٘ش )

 المبحث انثانث
 يعايير تقييى كفاءة الأداء انكهياث الأههيت وفقا نستراتيجيت انتعهيى انعالي

 يٚ:ػاىَؤؼساج اىصءـك وءىطيبك: ٗتقعٌ 

 أٗي: ايخعفءؾ اىدقٞق ىيطيبك
نيٞاااءج لاااٜ أؼاااءز  إىاااٚ اىبحااا٘ث ٗاىدزاظاااءج اىَعؼيقاااك وءخعفءـاااءج ٗأقعاااءً اىدزاظاااءج ااٗىٞاااك لاااٜ اى

ٗاىمءٍؼءج اإيٞك  أُ اىدي و تؽٞس إىٚ أُ ظ٘ي اىؼَو اىؼساقٜ ٝحعءا إىٚ اخعفءـءج ْٕدظٞك ٗلْٞك أملس ٍاِ 

احعٞءوءتٔ إىٚ ايخعفءـءج ايّعءّٞك ٗإشازٝكا ىرا ؼنو ذىل تحدٝءً أظءظٞء لَٞء ٝعؼيق وَصسوءج ٗشاز  اىعسوٞاك  

% ٍااِ اىطيبااك اىَعصااسوِٞ ٍااِ ٍسحيااك اىلءّ٘ٝااك  60ح  أُ اىعااٜ تؼااد ٍاادخلاج ىاا٘شاز  اىعؼيااٌٞ اىؼااءىٜ ا حٞااث ىاا٘

% ٍاِ اىطيباك اىَعبقاِٞ ٍاِ اىفاسع ااشواٜا ىناِ اىَؽانيك تنَاِ أُ  40ى٘شاز  اىعسوٞاك ٕاٌ ٍاِ اىفاسع اىؼيَاٜ ٗ

أ يبٞااك اىطيبااك اىَقباا٘ىِٞ لااٜ اىمءٍؼااءج ٗاىنيٞااءج ٍَااِ تصسواا٘ا ٍااِ اىَسحيااك اىلءّ٘ٝااك ٝاارٕبُ٘ لااٜ تصففااءج 

% ٍااِ خااسٝمِٞ ٗشاز   70ازٝااك ٗاقعفااءشٝك ٗقءّّ٘ٞااك ٗتسو٘ٝااك ٗوْعاابك تنااءش تقعااسب ٍااِ إّعااءّٞك ٗأشوٞااك ٗإش

اىعسوٞكا أٍء اىْعبك اىقيٞو اىَعبقٞك لعيعحق وءىعصففءج ػيَٞك ْٕٗدظٞكا أُ ذىال ٝعطياب أواساة شزاظاءج أػَاق 

ٜ ظا٘ي اىؼَاو ىحءوك ظ٘ي اىؼَو اىؼساقٜ ٗاىؼـَو ػيٚ ت٘وٞٔ ظٞءظك اىقب٘ه وءىعصففءج اىؼيَٞك اىَس ٘واك لا

  ا 14 2011اتٜ )ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك: اٍِ خلاه 
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 تحقٞق اىَ٘اةٍك وِٞ ظٞءظك اىقب٘ه اىَسمصٛ ٗاحعٞءوءج ظ٘ي اىؼَو  -1

 وؼو اىقب٘ه لٜ اىمءٍؼءج حقءً ٍؽسٗنءً وءىنفءة   -2

زاظااءج اىلءّ٘ٝااك %  ٍااِ اىطيبااك اىَيعحقااِٞ وءىد15 (تقيٞااو اىقباا٘ه لااٜ اىفااسع ااشوااٜ إىااٚ ٍااء ي ٝصٝااد ػيااٚ  -3

 ىْٞؼنط ذىل ػيٚ قب٘ىٌٖ ػيٚ اىدزاظعِٞ اىمءٍؼٞعِٞ ااٗىٞك ٗاىؼيٞء 

اظااعحداث وءٍؼااءج ٗميٞااءج ودٝااد  لااٜ اخعفءـااءج ٍع٘القااك ٍااغ احعٞءوااءج ظاا٘ي اىؼَااو )ايظااعساتٞمٞك  -4

   30) :2011اى٘نْٞك

ْدظاٞك أٗ ػيَٞاك ٍاِ َٗٝنِ أٝمءش ّعبك ػدش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ايخعفءـءج اىَقب٘ىك ظا٘اة مءّاب ٕ

 وقٞك ايخعفءـءج مَء لٜ اىَؼءشيج اٟتٞك:

 = ػدش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ايخعفءـءج ػيَٞك
 ػدش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ايخعفءؾ اىَرم٘ز

 ػدش اىطيبك اىنيٜ

 

 = ػدش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ايخعفءـءج اىْٖدظٞك
 ػدش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ايخعفءؾ اىَرم٘ز

 دش اىطيبك اىنيٜػ

 

 = ػدش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ايخعفءـءج  ايّعءّٞك
 ػدش اىطيبك اىَقب٘ىِٞ لٜ ايخعفءؾ اىَرم٘ز

 ػدش اىطيبك اىنيٜ

 

 ثءّٞءً: ٍؼديج اىْمءح لٜ اٍعحءّءج اىعسـِٞ:
ىحنٍ٘ٞاكا ٝعقدً مو ظْك اىؼدٝاد ٍاِ اىطيباك اىَعصاسوِٞ ٍاِ اىَساحاو اىلءّ٘ٝاك  إىاٚ اىمءٍؼاءج ٗاىنيٞاءج ا

ىرىل تقً٘ ٕرٓ ااخٞس  و٘لغ ؼسن اىَؼاده م ظاءض لاٜ اىقبا٘ه لاٜ ٕارٓ اىَؤظعاءج اىعؼيَٞٞاك ٍاِ اواو لاَءُ 

اىحف٘ه ػيٚ نيبك ذٗٛ ٍعع٘ٝءج ػيَٞك ػءىٞأ   ٝناُ٘ ٕا٘ية اىطيباك قاءشزِٝ ػياٚ اى٘لاءة وَعطيباءج اىدزاظاك 

ج ااخاسٙا أٍاء اىمءٍؼاءج اإيٞاك ل ّٖاء تقباو اىمءٍؼٞك ا ٗأٝمء ٍِ اوو أُ تحعف  اىمءٍؼك وعَؼعٖء وِٞ اىمءٍؼء

لٜ مو ظْك ٍؼديج أٗن ء ٍِ ٍؼديج اىنيٞءج اىحنٍ٘ٞك  ىرىل ػَادج ٗشاز  اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ إىاٚ اػعَاءش أظاءىٞب 

اىقٞءض ٗاىعقٌ٘ٝ اىطيباك لاٜ ٕارٓ اىنيٞاءج ٍاِ خالاه )ايٍعحءّاءج اىؽاٖسٝك أٗ اىففايٞك أٗ ّٖءٝاك اىعاْك   ىقٞاءض 

ٗشٝءش  قدزتٔ ػيٚ اىعفنٞس وءىعحيٞو ٗايظعْعءاا ٕرا وءيلءلك اىٚ ٍؼسلك مفءة  اىنيٞك ٗظاؼٖٞء  ٍعع٘ٙ اىطءىب  

اىحلٞااث ٍااِ اوااو حفاا٘ه نيبعٖااء ػيااٚ أػيااٚ ػلاٍااءج لااٜ ٕاارٓ ايٍعحءّااءجا ٕٗاارا ٍااء ّفااب ػيٞااك ايظااعساتٞمٞك 

ىحناٌ ػياٚ مفاءة  اىنيٞاك   لاٜ وؼاو ايٍعحءّاءج ّٗعء مٖاء لاٜ اىنيٞاءج ٍؼٞاءز ٍاِ ٍؼاءٝس ا 6اى٘نْٞك لٜ ـفحك )

 -ٗاىرٛ ٝعٌ قٞءظٔ مءاتٜ:

 

 = ّعبك اىْمءح
 ػدش اىطيبك اىْءوحِٞ لٜ اٍعحءّءج اىعسـِٞ

×100 
 ػدش اىطيبك اىرِٝ اؼعسم٘ا لٜ ايٍعحءُ اىْٖء ٜ

 

 ثءىلءً: ّعب اىسظ٘ب ٗاىععسب لٜ مو ٍسحيك 
ءق اىنفءة  لٜ اىْظاءً اىعؼيَٞاٜ ا أُ تؼد ّعبك اىسظ٘ب ٗاىععسب  ٍِ إٌٔ ااظبءب اىعٜ تؤشٛ إىٚ اّصف

اىسظ٘ب ٗاىععسب تؼْٜ لٞءع اىنلٞس ٍِ اىمٖد ٗاى٘قب ٗاىَءه اىرٛ ٝنُ٘ اىْظءً اىعؼيَٜٞ وا ٍط اىحءواك أىٖٞاء 

ىعحقٞق إٔدالٖءا ٗىقاد أؼاءزج ايظاعساتٞمٞك اى٘نْٞاك ىعسوٞاك ٗاىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ  إىاٚ تقياٞؿ ٕارٓ اىْعاب ٍاِ اواو 

 - ا مَء لٜ اىمدٗه ااتٜ: 42  2011ٜ )ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك :تقيٞو ٍعع٘ٙ اىٖدز اىَءى

 

 

 

 

 

 اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ اىَؤؼس

 %5 اىسظ٘ب

 %1 اىععسب
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 ٗٝعٌ قٞءض ّعبك اىععسب ٍِ خلاه اىَؼءشىك اٟتٞك :

 = ّعبك اىععسب اىٚ مو ٍسحيك 
 ػدش اىطيبك اىَععسوِٞ لٜ مو ٍسحيك

×100 
 حيكػدش اىطيبك اىَ٘و٘شِٝ لٜ مو ٍس

 

  -أٍء اىسظ٘ب لٞعٌ قٞءظٔ ٍِ خلاه اىَؼءشىك آيتٞك :

 = ّعبك اىسظ٘ب اىٚ مو ٍسحيك 
 ػدش اىطيبك اىساظبِٞ لٜ مو ٍسحيك

×100 
 ػدش اىطيبك اىَ٘و٘شِٝ لٜ مو ٍسحيك

 

 اىَؤؼساج اىصءـك و ػمءة اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك : -2

 أٗي: ٍؤؼس اىؽٖءش  ىدٙ اىعدزٝعٜ
ىََٖاك لاٜ اىَؤظعاءج اىعؼيَٞاك ٗمفءةتٖاء  ٍاِ خالاه ت ثٞسٕاء لاٜ تحعاِٞ اىؼَيٞاك ٍِ اىَؤؼساج ا دٗٝؼ

اىعؼيَٞك ٗاىحف٘ه ػيٚ ّ٘ػٞاك ٗوا٘ش  ػءىٞاك لاٜ اىَصسواءج اىبؽاسٝك اىَعصسواك ٍاِ تيال اىَؤظعاءجا ٕارا ٍاء 

خءـاك تؼسلب إىٞٔ إظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىؼاءىٜ  ٗاػعبستٖاء ٍاِ اىَؽاءمو اىعاٜ ت٘اوأ مءلاك اىمءٍؼاءج اىؼساقٞاك ٗ

)اإيٞك  ٍْٖء  وءيزتفءع ّعبك حَيك اىَءوععٞس لٜ اىعدزٝط ػيٚ حعءب حَيك ؼٖءش  اىدمع٘زآ ٗوْعبك مبٞس ا 

حٞث إؼءز  ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك ىيعؼيٌٞ اىؼءىٜ اىٚ تقيٞو حَيك ؼٖءش  اىَءوعاعٞس لاٜ اىعادزٝط وءىمءٍؼاءج ٍاِ 

%  إىاااااٚ  (40ٖءش  اىااااادمع٘زآ ٍاااااِ %  ٗشٝاااااءش  ّعااااابك اىعدزٝعاااااِٞٞ ٍاااااِ حَياااااك ؼااااا(25%  إىاااااٚ  (60

  ا َٗٝنِ قٞءض ٕرٓ اىْعبك ٗلقءً ىيَؼءشىك اٟتٞك :28   2011% )ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك : (75

 ّعبك اىعدزٝعِٞٞ

 اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىَءوععٞس 
= 

 اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىَءوععٞس ِاىعدزٝعٞٞػدش 

 اىَمَ٘ع اىنيٜ اػمءة اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك

 

 اىعدزٝعِّٞٞعبك 

 اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىدمع٘زآ 
= 

 اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىدمع٘زآ ِاىعدزٝعٞٞػدش 

 اىَمَ٘ع اىنيٜ اػمءة اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك

 ثءّٞءً: ٍؤؼس ػدش اىطيبك ىنو تدزٝعٜ
رٛ ػم٘ اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك لٜ اىَؤظعءج اىعؼيَٞك   احد اىَدخلاج اىََٖك لاٜ اىؼَيٞاك اىعؼيَٞاك ا اىا دٝؼ

ٝؼعَد ػيٞٔ لٜ ت٘ـٞو اىَؼيٍ٘ءج ٗاىَؼءزف ٗاىَٖءزاج إىٚ اىطيبك  و لمو ـا٘ز  ٗنسٝقاك ٍَنْاك ا ٍٗاِ اواو 

أُ تنُ٘ ػَيٞك اىعدزٝط ٍفٍٖ٘ك ٗظيعئ ٝمب تحدٝاد أػاداش اىطيباك ىناو تدزٝعاٜ ا آذ اّأ ىاٞط وءيٍناءُ تاسك 

ٍاِ قباو اىا٘شاز  ٗاىعاٜ ػسلعٖاء ػياٚ  ٕرٓ اىْعبك تحدٝد وف٘زٓ ػؽ٘ا ٞك  ٍِ شُٗ أُ تنُ٘ ْٕءك ّعبك ٍحدشٓ

  ا حٞث تاٌ تحدٝاد ٕارٓ اىْعابك تبؼاءً ىيعصففاءج 118   2011أّٖء ػَيٞك ا اىعطءٝسا )ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك : 

 اىؼيَٞك ٗايّعءّٞك ٕٜٗ مءاتٜ :

 1:20 ػيَٜ

 1:30 أّعءّٜ

 ايتٞكَٗٝنِ احععءب ّعب ػدش اىطيبك إىٚ ااظءتر  ٗلقءً ىيَؼءشىك 

 = ىطيبك ىنو تدزٝعٜػدش ا
 ػدش اىطيبك اىَ٘و٘شِٝ 

 ػدش اػمءة اىٖٞ ك اىعدزٝعٞك

 

 ثءىلءً: ٍؤؼساج مفءة  اظع لاه اىَ٘ازش اىَءىٞك :
تؽنو اىَ٘ازش اىَءىٞك اٝك ٍؤظعك تؼيَٞٞك  احد ااػَد  اىس ٞعك اىعٜ تقً٘ ػيٖٞء ا لءىَ٘ازش اىَءىٞك ٕٜ 

ػيااٚ اىَعااعيصٍءج اىَءشٝااك ٗاىبؽااسٝك اىَلا َااك يّمااءش ػَيٞءتٖااء  اىعااٜ تَنااِ اىَؤظعااك اىعؼيَٞٞااك ٍااِ اىحفاا٘ه

ٗتحقٞق إٔدالٖء ا ٗػيٚ ٕرا ااظءض َٝنِ اىق٘ه أّك ميَاء مءّاب اىَؤظعاك اىعؼيَٞاك  ذاج قادزاج ٍءىٞاك ػءىٞاك ا 

ءً مءّب أملس قدز  ػيٚ امععءب ٍداخلاتٖء اىَلا َك  ٍِٗ ثٌ اىحف٘ه ػيٚ اىَصسوءج اىَطي٘وك أذا ٍء أحعِ اىقٞ

وءىؼَيٞءج اىعح٘ٝيٞك ا ٗٝؼاد اظاعصداً اىَا٘ازش اىَءىٞاك اٝاك ٍؤظعأ تؼيَٞٞاك ٍاِ اىادي و اىََٖاك ػياٚ ّمءحٖاء   

 ّٗظس اى٘و٘ش ػدش مبٞس ٍِ اىَؤؼساج اىعٜ َٝنِ أُ تععصدً ىَؼسلك مفءة  اظعصداً ٕرٓ اىَ٘ازش ٕٜٗ مءاتٜ:
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 = ميفك اىطءىب اى٘احد  أا
 ٍمَ٘ع اىعنءىٞء ايوَءىٞك

 ػدش اىطيبك اىَ٘و٘شِٝ

 

 با
 ّعبك اىعنءىٞء 

 اىسأظَءىٞك ٍِ اىعنءىٞء ايوَءىٞك 
= 

 ٍمَ٘ع اىعنءىٞء اىسأظَءىٞك

 ٍمَ٘ع اىعنءىٞء ايوَءىٞك

 

 جا
 ّعبك اىسٗاتب 

 ٗايو٘ز ٍِ اىعنءىٞء ايوَءىٞك 
= 

 ٍمَ٘ع اىسٗاتب ٗايو٘ز

 ٍمَ٘ع اىعنءىٞء ايوَءىٞك

 

 ثا
 ّعبك اىعنءىٞء

 اىعيؼٞك ٍِ اىعنءىٞء ايوَءىٞك 
= 

 ٍمَ٘ع اىعنءىٞء اىعيؼٞك

 ٍمَ٘ع اىعنءىٞء ايوَءىٞك

 

 المبحث انرابغ
 تقييى كفاءة الاستثًار انبشري في انكهيتين المأيىٌ والمُصىر

 أٗي :ٍؤؼساج اىنفءة  لٜ اظعصداً اىَ٘ازش اىبؽسٝك 

 اىَؤؼساج اىصءـك وءىطيبك -1

 ٞق ىيطيبك ٍؤؼس ايخعفءؾ اىدق -أ
  أشّااءٓ ايخعفءـااءج اىَصعيفااك ىيطيبااك ) اىؼيَٞااك ٗاىْٖدظااٞك ٗايّعااءّٞك   لااٜ 2  ٗ)1ٝ٘لاال اىؽاانيِٞ )

 ا ٗىقد أؼءزاج إظعساتٞمٞك اىعؼياٌٞ  2014-2011ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗميٞك اىَْف٘ز ٗىيَد  اىدزاظٞك اىَبح٘ثك ٍِ )

لاااٜ ظااا٘ي اىؼَاااو اىؼساقاااٜ ٗاىَعَلياااك   إىاااٚ ايخعفءـاااءج اىَس ااا٘ب وٖاااء 2020-2011اىؼاااءىٜ ىيعاااْ٘اج )

وءيخعفءـءج )اىؼيَٞك ٗاىْٖدظٞك  ٗمَاء تَاب ايؼاءز  أىٖٞاء لاٜ اىَبحاث اىلاءّٜا ٗٝلاحا  ػْاد تحيٞاو اىؽانيِٞ 

 ا ٝ تٜاىَرم٘زِٝ ٍء 

أُ ميٞااك اىَاا ٍُ٘ مءّااب ألمااو ٍااِ ميٞااك اىَْفاا٘ز لااٜ اظااعحداث ايخعفءـااءج اىؼيَٞااك ٗمَااء ٍ٘لاال ذىاال  -1

مَْب ميٞك اىَ ٍُ٘ ػيٚ قعٌ ػيَٜ ٗاحد ٕ٘ )اىعحيٞلاج اىَسلٞك  ٍِ أـاو احاد ػؽاس     لقد ت1وءىؽنو )

 ا أٍاء ميٞاك 2014  نءىاب ػاءً )697  إىاٚ )2011  نءىاب لاٜ ػاءً )477قعَء ٗىقد ازتفغ أػداش نيبعٔ ٍِ )

  ا  2اىَْف٘ز للا ت٘ود لٖٞء أٛ اخعفءـءج ػيَٞك ترمس ٗ َٝنِ ٍلاحظك ذىل وءىؽنو )

ْف٘ز مءّب ألمو ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ لٜ اظاعحداث ايخعفءـاءج اىْٖدظاٞك ٗاىعاٜ تَلياب و٘وا٘ش أُ ميٞك اىَ -2

وصَعك أقعاءً ْٕدظاٞك ٍاِ أـاو تعاؼك أقعاءً ٕٗاٜ )ْٕدظاك وسٍمٞاءج ْٕٗدظاك اتفاءيج ْٕٗدظاك اىَدّٞاك 

ظاٞك   اأٍاء ميٞاك اىَا ٍُ٘ لناءُ ػادش أقعاءٍٖء اىْٖد2ْٕٗدظك تقْٞءج   ٗػيٌ اىحءظ٘ب  ٗاىَ٘لحك وءىؽنو )

أزوؼك أقعءً لقه ٍِ أـو احد ػؽس قعَء ٕٜٗ) ْٕدظك اىحءظبءج   ْٕدظك اتفءيج ْٕٗدظك مٖسوءة ٗػياٌ 

  ا1اىحءظ٘ب ٗاىَ٘لحك وءىؽنو )

أُ ّعاابك )ايخعفءـااءج ايّعااءّٞك  لااٜ ميٞااك اىَْفاا٘ز مءّااب اقااو ٍااِ ميٞااك اىَاا ٍُ٘   لقااد حمااب ميٞااك  -3

تعااؼك  أقعااءً ٕٗااٜ )أشاز  ااػَااءه ٗاىقااءُّ٘ ٗاىؼيااً٘  اىَْفاا٘ز ػيااٚ أزوااغ أقعااءً إّعااءّٞك  لقااه ٍااِ أـااو

  نءىاب لاٜ 00ا43  إىاٚ )2011  نءىب ػاءً )47ا37اىعمءزٝك ٗاىي ك ايّنيٞصٝك    اىعٜ ازتفؼب ّعبعٖء ٍِ )

  ٗاىَبْٞااك لااٜ ايؼاانءه اىبٞءّٞااك اىَاارم٘ز  أػاالآا أٍااء ميٞااك اىَاا ٍُ٘ لنءّااب ّعاابك اخعفءـااءتٖء 2014ػااءً )

ِ ميٞك اىَْف٘ز ٗاىعٜ تَليب و٘و٘ش ظعك أقعءً ٍِ أـو احد ػؽس ٕٜٗ ) اىعءزٝخ   ٗاىي اك ايّعءّٞك أملس ٍ

 ايّنيٞصٝك   اىم سالٞك   ٗاىعسوَك ٗاىقءُّ٘ ٗإشاز  ااػَءه ا 
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   ا2014-2011مفءة  ايظعلَءز ٗلقء يظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ٗىيفعس  ) -4

لَءز اىبؽسٛ ٍِ ميٞك اىَْف٘ز وعبب ػدً اىعصاً ميٞك اىَا ٍُ٘ أُ ميٞك اىَ ٍُ٘ مءّب اقو مفءة  لٜ ايظع 

وئظعساتٞمٞك ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ اىَرم٘ز  لٜ اىففو اىلءّٜ   ٗاىعٜ حلاب ػياٚ  اظاعحداث أقعاءً وءخعفءـاءج 

 ػيَٞك ْٕٗدظٞك ٗتقيٞو ااقعءً ذاج ايخعفءـءج ايّعءّٞك اىَ٘و٘ش  ٍْٖء ونلس  لٜ ظ٘ي اىؼَو اىؼساقٜ ا اٍء

ميٞك اىَْف٘ز مءّب  أملس مفءة  لاٜ ايظاعلَءز اىبؽاسٛ  وءظاعحداثٖء خَعاك أقعاءً ْٕدظاٞك ٍاِ ٍمَا٘ع تعاؼك 

 أقعءً ٍس ٘ب وٖء لٜ ظ٘ي اىؼَوا 
  1ؼنو )

 ٝ٘لل أػداش نيبك ميٞك اىَ ٍُ٘ ىيَد 

   تبؼءً ىلاخعفءـءج اىؼيَٞك ٗاىْٖدظٞك ٗايّعءّٞك 2010-2014)

 
  ا2014-2010يػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )اىَفدز : اػداش اىبءحلءُ وء

  2ؼنو )

 ٝ٘لل أػداش نيبك ميٞك اىَْف٘ز ىيَد 

   تبؼءً ىلاخعفءـءج اىؼيَٞك ٗاىْٖدظٞك ٗايّعءّٞك2010-2014)

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَْف٘ز   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )        

 

 ٍؤؼساج تقدٝساج اىطيبك لٜ ايٍعحءُ اىْٖء ٜ 
ىقد أؼءزج إظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ إىٚ اػعَءش أظءىٞب اىعقٌ٘ٝ ٗاىقٞءض ىيطيبك ٍِ خلاه ايػعَاءش ػياٚ 

ايٍعحءّاءج )اىؽاٖسٝك أٗ اىففايٞك أٗ اىعاْ٘ٝك   ىينيٞاءج اإيٞاكا ٗاُ تقادٝساج اىطيباك لاٜ ٕارٓ ايٍعحءّاءج تؼااد 

  3ؼٞءزاً ٍِ ٍؼءٝٞس اىحنٌ ػيٚ مفءة  ٕرٓ اىنيٞءج  اىعٜ تٌ ت٘لٞحٖء لٜ اىَبحث اىلءّٜا ٗٝلاح  ٍِ اىؽنيِٞ )ٍ

 ٍء ٝ تٜ:  ٗاىَعؼيقِٞ وعقدٝساج اىطيبك  لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘  ٗميٞك ٗاىَْف٘ز ٝعمل 4ٗ)

 ٍاد ٝس شزوك )اٍعٞءش  نٞيك ّعبك ترمس لٜ تقد كىٌ ٝحفو ملاً ٍِ نيبك ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗميٞك اىَْف٘ز ػيٚ أٝ -1

   ٗاىعٜ مءّب ّعبعٖء ـفسااً 2014-2011اىدزاظك اىَبح٘ثك )

اىدزاظاك  ٍاد أُ ميٞك اىَْف٘ز حفيب ػيٚ تقدٝساج شزوك )وٞد وداً  وْعبك أػيٚ ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗخلاه  -2

   ا 2014-2011اىَبح٘ثك )

اىدزاظاك  ٍاد ب أػياٚ ٍاِ ميٞاك اىَا ٍُ٘ خالاه أُ ّعبك تقدٝساج نيبك ميٞاك اىَْفا٘ز لاٜ شزواك )وٞاد  مءّا -3

    2014-2011اىَبح٘ثك )
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اُ ّعبك تقدٝساج اىطيبك لاٜ ميٞعاٜ )اىَا ٍُ٘ ٗاىَْفا٘ز  لاٜ  شزواك )ٍع٘ظاه  مءّاب ٍعرورواك واِٞ ازتفاءع  -4

  لااٜ ػااءً 30ا37ٗاّصفااءقا ٗىقااد حققااب ميٞااك اىَْفاا٘ز أػيااٚ ّعاابك ىٖااء لااٜ اىعقاادٝس اىَاارم٘ز ٗاىعااٜ وي ااب )

   ٍِ اىؼءً ا88ا35وَْٞء حققب ميٞك اىَ ٍُ٘ ّعبك قدزٕء )   2014)

اىدزاظاك  ٍاد اُ ّعبك تقدٝساج اىطيبك لٜ ميٞعٜ ) اىَ ٍُ٘ ٗاىَْفا٘ز  لاٜ  شزواك )ٍقبا٘ه  ٍعقءزواك نٞياك  -5

   ٗاىَ٘لحك لٜ اىَيحقا2014-2011اىَبح٘ثك )

 مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ ٗلقءً يظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ا -4
   لؼء مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ لٜ ميٞعٜ اىَا ٍُ٘ ٗاىَْفا٘ز يُ 4  ٗ)3ح  ٍِ تحيٞو اىؽنيِٞ )ٝلا

ا يب ّعب تقدٝساج اىطيبك  مءّب وعقدٝس ٍقب٘ه ٍٗع٘ظه  ٍقءزّكً وبقٞاك اىعقادٝساج ااخاسٙ خالاه لعاس  اىدزاظاك 

  ٗػياٚ اػعباءز تقادٝساج     أُ ذىل ٝاده ػياٚ لاؼء اىَعاع٘ٙ اىؼيَاٜ ىيطيباك لاٜ ميٞعاٜ اىبحاث2011-2014)

اىطيبك ٕٜ احد اىَؼءٝٞس اىَععصدٍك ٍِ قبو إظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىعٜ ت٘لل  ٍدٙ مفاءة  ايظاعلَءز اىبؽاسٛ لاٜ 

 ٕرٓ اىنيٞءج اإيٞك ا 
  3ؼنو )

  2014-2010ٝ٘لل تقدٝساج نيبك ميٞك اىَ ٍُ٘ ىيَد  )

 
  2014-2010  ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك ) اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘

 
  4ؼنو )

  2014-2010تقدٝساج نيبك ميٞك اىَْف٘ز ىيَد  )

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )
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 ٍؤؼساج ّعبك  اىسظ٘ب ٗاىععسب -ا

 أٗي: ّعب اىععسب 
ٍاِ اىَؤؼاساج اىََٖاك اىعاٜ أؼاءزاج أىٖٞاء إظاعساتٞمٞك اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ  دعسب تؼاأُ ّعبك  اىسظ٘ب ٗاىع

ٗاىعٜ تؤشٛ إىٚ لٞءع اىمٖد ٗاىَءه ٗتمؼء ٍِ مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ اىارٛ تَاب ايؼاءز  أىٞأ لاٜ اىففاو 

 :ٝ تٜ  ٍءاىععسب ىنيٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز ّلاح  ٗاىصءؾ وْعب 6  ٗ)5اىلءّٜا ٗٝلاح  ػْد تحيٞو اىؽنيِٞ )

  ٍاِ 2ا1أُ ّعبك اىععسب لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ مءّب اقو ٍِ ّعبك اىععاسب لاٜ ميٞاك اىَْفا٘ز  ٗاىعاٜ وي اب ) -1

  ٍاِ ػاءً 15ا0  ىعععَس لٜ ايزتفاءع ٗايّصفاءق ٗـا٘يً إىاٚ ّٖءٝاك اىَاد  اىَبح٘ثاك اىعاٜ وي اب )2011ػءً )

مءّب ّعبك اىععاسب لٖٞاء أػياٚ ٍاِ ميٞاك اىَا ٍُ٘  ا اٍء ميٞك اىَْف٘ز ايتٜ  5  مَء ٍبْٞك لٜ وءىؽنو )2014)

  ىععاعَس لاٜ وءيّصفاءق ٗـا٘يً إىاٚ ّٖءٝاك اىَاد  اىَبح٘ثاك اىعاٜ 2011  ٍِ ػاءً )62ا8ٗاىعٜ وي ب ّعبعٖء )

  اا  6  ٗاىَ٘لحك وءىؽنو )2014  ٍِ ػءً )6ا1وي ب )

 مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ ٗلقء يظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ  -2

  ٗاىصءؾ وْعب اىععسب ىنيٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز  أُ ميٞك اىَا ٍُ٘ 6  ٗ)5تحيٞو اىؽنيِٞ ) ّلاح  ٍِ

مءّب أملس مفءة   لٜ ايظعلَءز اىبؽسٛ ٍِ ميٞك اىَْف٘ز ّعٞمك ىقسوٖء ٍاِ ٍؼاءٝٞس يظاعساتٞمٞك اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ 

  إىااٚ  اُ تفااو 2011%  لااٜ ػااءً )3ٗاىصءـااك وعصفااٞك ّعااب تعااسب اىطيبااك ٍااِ اى٘لااغ اىحااءىٜ ٗاىبااءىغ )

  ا ىقااد مءّااب ّعااب اىععااسب لااٜ ميٞااك اىَاا ٍُ٘ لااَِ اىْعااب 2020%  ٍااِ اى٘لااغ اىَعااعٖدف لااٜ ػااءً )1)

 ا  أٍاء 2014-2011اىدزاظاك اىَبح٘ثاك) ٍاد   نٞياك 62ا0اىَقب٘ه ٍِ قباو ايظاعساتٞمٞك ٗاىعاٜ وي اب ّعابعٖء )

 ٍاد   نٞياك 6ا3فاءع ّعاب اىععاسب ٗاىعاٜ وي اب )ميٞك اىَْف٘ز ل ّٖء ىٌ تطبٞق ايظعساتٞمٞك   ٍَء أشٙ إىاٚ ازت

 ا اُ اىَ ٍُ٘ أمفءة ٍْٖء  لٜ ٕرا اىَؤؼس وعبب ّعبٖء اىعٜ مءّاب قسٝباك ٍَاء 2014-2011اىدزاظك اىَبح٘ثك )

 ٗاى٘قب اىمء غ ٍِ اوو تحعِٞ ايظعلَءز اىبؽسٛا  ذمستٔ ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك ٗىقد ظءػد ذىل ٍِ تقيٞو ااٍ٘اه 

  5ؼنو )

  2014-2010اىطيبك اىَععسوِٞ لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ ىيَد  )ػدش 

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )

  6ؼنو )

  2014-2010ػدش اىطيبك اىَععسوِٞ لٜ ميٞك اىَْف٘ز ىيَد  )

 
  2014-2010ف٘ز  ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَْ
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 ثءّٞءً: ّعب اىسظ٘ب 
 : ٍء ٝ تٜ  ٗاىصءؾ وْعب اىسظ٘ب لٜ مو ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز ٝعبِٞ 8  ٗ )7ّلاح  ػْد تحيٞو اىؽنيِٞ )

 أُ ّعبك اىسظ٘ب لٜ ميٞك اىَْف٘ز مءّب اقو ٍاِ ّعابك اىسظا٘ب لاٜ ميٞاك اىَا ٍُ٘ ٗػياٚ نا٘ه ٍاد  اىدزاظاك

  ىعستفااغ لااٜ ّٖءٝااك اىَااد  2011  لااٜ ػااءً )06ا14اىَبح٘ثااك  لقااد وي ااب ّعاابك اىسظاا٘ب لااٜ ميٞااك اىَْفاا٘ز )

  ا أٍاء ميٞاك اىَا ٍُ٘ ٗاىعاٜ مءّاب 8  نءىب زاظب  ٗاىَ٘لاحك وءىؽانو )19ا11اىَبح٘ثك ٗاىعٜ وي ب ّعبعٖء )

  ىععااعَس وؼاادٕء 2011ءً )  لااٜ ػاا51ا15ّعاابك اىسظاا٘ب لٖٞااء أػيااٚ ٍااِ ميٞااك اىَْفاا٘ز ٗاىعااٜ وي ااب ّعاابعٖء )

  ا 12  ٗاىَ٘لحك لٜ ؼنو )28ا18وءيزتفءع ٗايّصفءق ٗـ٘يً إىٚ ّٖءٝك اىَد  اىَبح٘ثك اىعٜ وي ب )

 مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ ٗلقء يظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ

  ٗاىصااءؾ وْعااب اىسظاا٘ب لااٜ ميٞااك اىَاا ٍُ٘ ٗ ميٞااك 8)   7ٗ) ّلاحاا  ٍااِ تحيٞااو اىؽاانيِٞ اىَاارم٘زِٝ

اىَْف٘ز  ّلاح  اّصفءق مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ لٜ ملاً اىنيٞعاِٞ وعابب ازتفاءع ّعاب اىسظا٘ب لَٖٞاء وْعاب 

  إىاٚ  أُ تفاو  2011%  لاٜ اى٘لاغ اىحاءىٜ ٍاِ ػاءً )3تف٘ي ٍء حدشتٔ ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞاك ٗاىعاٜ وي اب )

ٜ ماالا اىنيٞعااِٞ اىَبحاا٘ثعِٞ   اىَعااعٖدف اأُ ٕاارٓ اىْعااب اىؼءىٞااك ٍااِ اىسظاا٘ب لاا2020%  ٍااِ ػااءً )1ّعابك )

ٝؤشٛ إىٚ لٞءع اىنلٞس ٍِ اىمٖد ٗاىَءه اىَبرٗه لٜ اىؼَيٞك اىعؼيَٞٞك ٍَء ٝاؤشٛ إىاٚ ألاؼءف مفاءة  ايظاعلَءز 

اُ ٕرٓ اىْعب اىَستفؼك ٍِ اىسظ٘ب تسوغ اىٚ لؼء ٍعع٘ٙ اىطيبك لاٜ اىنيٞعاِٞ اىَبحا٘ثعِٞ  ّعٞماك قبا٘ىٌٖ  اىبؽسٛا

اػعَءش اىنيٞعاِٞ ػياٚ ػادش مبٞاس ٍاِ اىعدزٝعاِٞٞ اىؽابءب ٍاِ  لملا ػِٗوَؼديج ٍْصفمك   ٍِ قبو اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ

حَياك ؼاٖءش  اىَءوعااعٞس ٗمارىل اػعَااءش اىنيٞعاِٞ ػياٚ اىنلٞااس ٍاِ اىَحءلااسِٝ اُ ٕارا ٝاؤثس لااٜ ٍمَيأ لااٜ شٝاءش  ّعااب 

  ااىسظ٘ب لٜ اىنيٞعِٞ اىَرم٘زتِٞ

  7ؼنو )

  2014-2010)ػدش اىساظبِٞ لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗىيَد  

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )

  8ؼنو )

  2014-2010ػدش اىساظبِٞ لٜ ميٞك اىَْف٘ز ٗىيفعس  )

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَْف٘ز   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )
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 اىَؤؼساج اىصءـك وءاظءتر  -2

 ٍؤؼس ػدش اىطيبك ىنو تدزٝعٜ
ىقد أؼءزاج اظعساتٞمٞٔ اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ إىٚ ٍؤؼس ػدش اىطيبك ىناو تدزٝعاٜ ٗاىارٛ ٝادػٚ )وءىعاءنٞس  ىَاء ىأ 

ٍااِ إَٔٞااك مبٞااس   لااٜ شٝااءش   مفااءة  ايظااعلَءز اىبؽااسٛ   ٍااِ خاالاه ت٘ـااٞو اىَؼااءزف ٗاىَؼيٍ٘ااءج إىااٚ اىطيبااك 

ِٝ ػياٚ ػادش أػماءة اىٖٞ اك اىعدزٝعاٞك ش٘واٍََ٘نْاك  ٗاىارٛ ٝاعٌ حعاءؤ وقعاَك ػادش اىطيباك اىو لمو ـ٘ز  

 :ٍء ٝ تٜىنيٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز ٝعمل   10  ٗ)9 ا ٍِٗ خلاه تحيٞو اىؽنو اىبٞءِّٞٞ )5ٗاىَ٘لحك وءىَيحق )

   85ا26عِٞٞ  ٗاىعاٜ وي اب  )أُ ميٞك اىَْف٘ز مءّب اقو ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٍِ حٞث ٍؼده اىطيبك إىٚ اىعدزٝ  -أ

ىناو  ءً   نءىبا45ا49   حعاٚ ٗـايب لاٜ ّٖءٝاك اىَاد  اىَبح٘ثاك  إىاٚ ٍؼاده )2011نءىب  اىنو تدزٝعٜ لٜ ػاءً )

  ا أٍاء لااٜ ميٞااك اىَاا ٍُ٘ لقااد ماءُ ٍؼااده ػاادش اىطيبااك ىنااو 15   ٗاىَ٘لااحك وءىؽاانو )2014تدزٝعاٜ لااٜ ػااءً )

  ٗـا٘يً إىاٚ ّٖءٝاك 2011ىنو تدزٝعٜ لاٜ ػاءً ) بءً   نءى39ا61)تدزٝعٜ أملس ٍِ اىنيٞك اىَْف٘ز ٗاىعٜ وي ب 

   ا 10ىنو تدزٝعٜ مَء ٍ٘لحك وءىؽنو ) ءً   نءىب44ا61اىَد  اىَبح٘ثك ٗاىعٜ وي ب )

 مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛ ٗلقء يظعساتٞمٞك اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ -ب

ػادش اىطيباك ىناو تدزٝعاٜ لاٜ  ٗاىارٛ ٝ٘لال ٍؼاده اىَرم٘ز آّفءً     10  ٗ)9ّلاح  ٍِ تحيٞو اىؽنيِٞ )

ميٞاك اىَا ٍُ٘ ٗميٞاك اىَْفا٘ز إىااٚ اّصفاءق مفاءة  ايظاعلَءز اىبؽاسٛ لااٜ اىنيٞعاِٞ اىَبحا٘ثعِٞ وعابب ازتفااءع 

  62ٍؼده ػدش اىطيبك ىنو تدزٝعٜ ٗاىعٜ ي تعلاةً ٍاغ ٍؼاديج اىعاٜ حادشتٖء ايظاعساتٞمٞك  اى٘نْٞاك  ٗاىبءى اك )

ىناو تدزٝعاٜ لاٜ ػاءً  ءً   نءىبا30  ىعاْصفك إىاٚ ٍؼاده )2011ٜ لاٜ ػاءً )ىنو تدزٝعٜ لاٜ اى٘لاغ اىحاءى ءً نءىب

  اٍاء 2014-2011  نءىاب ىناو تدزٝعاٜ ىيَاد  )93ا60  اىَععٖدفا  حٞث مءّب ّعابك ميٞاك اىَا ٍُ٘ )2020)

   ىيَااد  43ا38ميٞااك اىَْفاا٘ز ألمااو ٍااِ ميٞااك اىَاا ٍُ٘ ٍااِ حٞااث ّعاابك اىطيبااك ىنااو تدزٝعااٜ ٗاىعااٜ وي ااب )

 ا    2011-2014)

ّاسٙ اوعؼاءش اىنيٞعاِٞ اىَبحا٘ثعِٞ ػاِ ّعاب اىعاءنٞس اىعاٜ أؼاءزاج إىٖٞاء  ايتٞاِٞٗػْد ٍلاحظاك اىؽانيِٞ 

ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك  ٗىنِ مءّب ميٞك اىَْف٘ز ألمو ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٍِ حٞث ّعابك اىطيباك ىناو تدزٝعاٜ ا 

 لمالاً ػاِ شٝاءش  اىمٖاديقٖٞاء اىعدزٝعاٜ  اظعٞؼءب اىطءىاب ىيَحءلاس  اىعاٜ ٝ لٜٝؤثس اىرٛ اُ ازتفءع ٕرٓ اىْعب 
اىارٛ ٝاؤشٛ إىاٚ إزٕءقأ ٗلقداّأ تسمٞاص ػياٚ ؼاسح اىَحءلاس  لاٜ وؼاك  اىَبرٗه ٍاِ قباو اىعدزٝعاٜ يٝفاءه اىَؼيٍ٘اك

 ااحٞءُا 

  9ؼنو )

  2014-2010ؼنو ٝ٘لل ػدش اىطيبك ىنو تدزٝعٜ لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗىيَد  ٍِ )

 
  2014-2010ش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَء



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 397

 2002(  لسنة 22د )ل(  المج49د  )عدال

02020202
 

  10ؼنو )

  2014-2010ٝ٘لل ػدش اىطيبك ىنو تدزٝعٜ لٜ ميٞك اىَْف٘ز ىيَد  )

 
 

 ٍؤؼس اىؽٖءش  ىنو تدزٝعٜ 
تنَِ إَٔٞك ٕرا اىَؤؼس لاٜ اىعدزٝعاٜ اىارٛ ٝقاً٘ وئٝفاءه اىَؼيٍ٘اءج ٗاىَؼاءزف ىيطيباك وفا٘ز  وٞاد  

اُ اىعدزٝعِٞٞ حءٍيٜ ؼٖءشاج اىدمع٘زآ ٝنُّ٘٘ أملاس مفاءة  ٗقادز   لاٜ ت٘لاٞل اىَا٘اش اىدزاظاٞك ٗظيعيك   ٗ

ٗإٝفءه اىَؼيٍ٘ءج ٍقءزّك وءىعدزٝعِٞٞ ٍِ أـحءب ؼٖءش  ااقو ٍِ ذىل ٗاىعبب ٝؼ٘ش اىاٚ اىصباس  اىط٘ٝياك لاٜ 

ءتٌٖ اىَْٖٞك ٍَء أمعبعٌٖ االاق ٍْٖك اىعدزٝعٜ ٗأٝمء ملس  اىبح٘ث ٗاىَْؽ٘زاج اىؼيَٞك اىعٜ قءٍ٘ا وٖء لٜ حٞ

لٜ اىنيٞءج اإيٞاك ا ٗٝعمال ٍاِ  ٗيظَٞءٗىقد تطسقب ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك إىٚ ٕرا اىَؤؼس اى٘اظغ لٜ ٕرا اىَمءه ا 

 : ٍء ٝ تٜ  ٗاىصءؾ وءىؽٖءشاج اىحءـو ػيٖٞء اىعدزٝعِٞٞ لٜ ميٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز ٝعبِٞ 11تحيٞو اىؽنو )

عااِٞٞ اىحءـاايِٞ ػيااٚ ؼااٖءش  اىاادمع٘زآ لااٜ ماالاً ٍااِ ميٞااك اىَْفاا٘ز ٗميٞااك اىَاا ٍُ٘ مءّااب أُ ّعاابك اىعدزٝ -1

    لقاد مءّاب ّعابك اىعدزٝعاِٞٞ اىحءـايِٞ 2014-2011ٍعروروك وِٞ ازتفءع ٗاّصفءق نٞيك ٍاد   اىدزاظاك )

ىَاد  اىعاٜ   ٗـا٘يً اىاٚ ّٖءٝاك ا2011  ٍاِ ػاءً )04ا38ػيٚ ؼٖءش  اىدمع٘زآ لٜ ميٞك اىَا ٍُ٘ ٗاىبءى اك ) 

 ا أٍاء ميٞاك اىَْفا٘ز لقاد مءّاب ّعابك اىعدزٝعاِٞٞ 11  ٗاىَ٘لحك وءىؽانو )2014  ٍِ ػءً )55ا54وي ب )

  2011  تدزٝعاٜ ٍاِ ػاءً )21ا58اىحءـيِٞ ػياٚ ؼاٖءش  اىادمع٘زآ أملاس ٍاِ ميٞاك اىَا ٍُ٘ ٗاىعاٜ وي اب )

 أشّءٓا    ٗاىَ٘لحك وءىؽنو  اىَرم٘ز98ا56ٗـ٘يً اىٚ ّٖءٝك اىَد  اىعٜ وي ب )

أُ اىعدزٝعِٞٞ اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىَءوععٞس لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ مءّب ّعبعٖء أػيٚ ٍِ ميٞك اىَْف٘ز ٍاِ  -2

  ٗـاا٘يً إىااٚ ّٖءٝااك اىَااد  اىَبح٘ثااك ٗاىعااٜ وي ااب 2011  تدزٝعااٜ ٍااِ ػااءً )96ا61حٞااث ٗاىعااٜ وي ااب )

ميٞااك اىَْفاا٘ز  اىعااٜ مءّااب    ٗاىَ٘لااحك ٍااِ ّفااط اىؽاانو اىَاارم٘زا إٍااء2014  تاادزٝط ٍااِ ػااءً )45ا45)

  تدزٝعٜ 78ا44ّعبعٖء ٍِ اىعدزٝعِٞٞ اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىَءوععٞس اقو ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗاىعٜ تبيغ )

 ا  ّٔفع ٗاىَ٘لحك ٍِ اىؽنو اىَرم٘ز  02ا43  ٗـ٘يً اىٚ ّٖءٝك اىَد  اىَبح٘ثك اىعٜ وي ب )2011ٍِ ػءً )

 اىدزاظك اىَبح٘ث ىنلا اىنيٞعِٞ ا ٍد ؽٖءش  نٞيك اىك ٍِ ٕرٓ ّعب كاٍء ؼٖءش  اىدويً٘ للا ت٘ود اٝ -3

   أُ مالاً ٍاِ ميٞاك اىَْفا٘ز ٗميٞاك اىَا ٍُ٘ 11ٗٝعمل ٍِ اىعحيٞو أػلآ ٗحعب ٍءٕ٘ ٍباِٞ ٍاِ اىؽانو ) -4

مءّب  ٞس مف٘ة  لٜ  اظعلَءزٕء اىبؽسٛ  وعبب ػدً تطبٞقَٖء ٍء تماَْعٔ ايظاعساتٞمٞك اى٘نْٞاك   لاٜ زلاغ 

  2011%  ٍاِ ػاءً )20ٝعِٞٞ اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىدمع٘زآ لاٜ اىنيٞاءج اإيٞاك ٍاِ ّعابك )ّعب اىعدز

   حٞث مءّب ميٞك اىَ ٍُ٘ ّعبك ػدش اىعدزٝعِٞٞ ٍِ حَياك اىادمع٘زآ 2020%  ٍِ ػءً )75إىٚ أُ تفو )

عابك ػادش   أٍء ميٞك اىَْف٘ز ألمو ٍاِ ميٞاك اىَا ٍُ٘ ٍاِ حٞاث وي اب 2014ّ-2011  ىيَد  )92ا45تبيغ )

 ا أٍاء وءىْعابك ىيعدزٝعاِٞٞ اىحءـايِٞ 2014-2011  ىيَاد  )20ا58اىعدزٝعِٞٞ ٍاِ حَياك اىادمع٘زآ وي اب )

ػياٚ ؼااٖءش  اىَءوعااعٞس  لقااد ّفااب ايظااعساتٞمٞك اى٘نْٞااك ػيااٚ تصفااٞك ّعاابٔ اىعدزٝعااِٞٞ اىحءـاايِٞ ػيااٚ 
ّعابك ػادش  ٞث مءّب ميٞك اىَا ٍُ٘   ح2020%  ٍِ ػءً )20  اىٚ )2011%  ٍِ ػءً )60اىؽٖءش  اىَرم٘ز  ٍِ )

  اٍء ميٞك اىَْف٘ز ألمو ٍِ ميٞاك اىَا ٍُ٘ ٍاِ 2014-2011ىيَد  )  07ا54اىعدزٝعِٞٞ ٍِ حَيك اىَءوععٞس تبيغ )

   ىيَاااااااااااد  54ا43ٍاااااااااااِ حَيااااااااااك اىَءوعاااااااااااعٞس وي اااااااااااب ) حٞااااااااااث وي اااااااااااب ّعااااااااااابك ػاااااااااادش اىعدزٝعاااااااااااِٞٞ

أـلا وَؼديج لؼٞفك ػْد قبا٘ىٌٖ لاٜ اىنيٞاءج ٍَء ٝععبب لٜ لؼء ٍعع٘ٙ اىطيبك اىرِٝ ٝعَعؼُ٘    2014 -2011)

اُ ازتفءع ّعاب  اىعدزٝعاِٞٞ ٍاِ حَياك ؼاٖءش  اىَءوعاعٞس ػياٚ  شٍلا ٖاٌ لاٜ اىعدزٝعاِٞٞ ٍاِ حَياك ؼاٖءش   اإيٞك 

اىدمع٘زآ ٝمؼء ٍِ ٍعع٘ٙ اىطءىب خف٘ـءً ٗاُ ملا اىنيٞعِٞ ٝؼءّٜ ٍِ ازتفءع ٍِ أػداش اىطيبك لٜ اىقءػك اىدزاظٞك 

اىَ٘وا٘شِٝ لاٜ  ـءحب اىَءوععٞس لٜ أُ ٝ٘لق لٜ إٝفءه اىَؼيٍ٘ءج إىاٚ وَٞاغ اىطيباك ىرٛ ٝسول اىعدزٝعٜاى٘احد  ا

 ىقءػكا ا
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  11ؼنو )

 ٝ٘لل ّعبك اىعدزٝعِٞٞ اىحءـيِٞ ػيٚ ؼٖءش  اىدمع٘زآ

  2014-2010ٗاىَءوععٞس لٜ ميٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىعف٘ز ٗىيَد  ٍِ )

 
  2014-2010  ميٞك اىَءٍُ٘ ٗاىَْف٘ز   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك ) اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ

   

 ثءّٞء: اىنفءة  لٜ اظعصداً اىمءّب اىَءىٜ 

 ميفك ايوَءىٞك اىطءىب ٍِ اىَمَ٘ع اىنيٜ ىيعصفٞفءج ايوَءىٞكا -1
َٞاكا حٞاث تؼد ميفك اىطءىب اى٘احد ٍِ إٌٔ اىَؼءٝٞس اىعٜ ت٘لل ٍعع٘ٙ اىَدخلاج اىَءشٝاك ىيؼَيٞاك اىعؼيٞ

اُ ىٖرا اىَؼٞءز إَٔٞك مبٞس  لٜ ت٘لٞل ٍدٙ مفءة  اىَدخلاج اىَءشٝك لٜ ااّؽطك اىعؼيَٞٞك لءزتفاءع اىنيفاك ٝؼاد 

ٍؤؼساً اٝمءوٞاءً ػياٚ مفاءة  اىَادخلاج ٗمفاءة  ااشاة  ٗاُ اىنيٞاءج اإيٞاك ٕٞا ج ٍاء ٝاؤٍِ ٍاِ تطا٘ز ٍعاع٘إء 

   ٍء ٝ تٜ:ِ إىٚ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز ٝعمل   ٗاىؼء د14ٝ  ٗ)13اىؼيَٜا ٍِٗ تحيٞو اىؽنيِٞ)

  ٍيٞااءز ٍااِ ػااءً 160ا3اُ ميفااك اىطءىااب لااٜ ميٞااك  اىَْفاا٘ز مءّااب  أػيااٚ ٍااِ ميٞااك اىَاا ٍُ٘ ٗاىعااٜ وي ااب ) -أ

 ا أٍااء ميفااك 14  ٍيٞااءز ٗاىَ٘لااحك لااٜ وؽاانو )31ا3  ٗـاا٘يً إىااٚ ّٖءٝااك اىَااد  اىَبح٘ثااك اىعااٜ وي ااب )2011)

  ٗـ٘ي إىٚ ّٖءٝاك اىَاد  2011  ٍِ ػءً )16ا2ءّب اقو ٍِ اىَْف٘ز ٗاىعٜ وي ب )اىطءىب لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘  م

  13  ٗاىَ٘لحك لٜ وءىؽنو )2014  ٍِ ػءً )54ا3اىَبح٘ثك اىعٜ وي ب )

ٝعمال  ٍاِ تحيٞاو اىؽانيِٞ اىبٞااءِّٞ ٗاىؼء ادِٝ ىنيٞاك اىَا ٍُ٘ ٗاىَْفاا٘ز  اُ ميفاك اىطءىاب وءىْعابك  ىنيٞااك  -ب

ميفك اىطءىب لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘  قد ٝسوغ ظبب ذىل اُ  ميٞك اىَْف٘ز اظعحدثب أقعاءٍء  اىَْف٘ز مءّب أػيٚ ٍِ

ْٕدظٞك أملس ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘  ٗاىرٛ ْٝؼنط ذىال وادٗزٓ ػياٚ شٝاءش  مفاءة  اىؼَيٞاك اىعؼيَٞٞاك ٗاىعاٜ تصٝاد ٍاِ 

عبك ميفاك اىطءىاب   اىرٛ ٝ٘لل 32ّؼنو ) مفءة  ايظعلَءز اىبؽسٛا َٗٝنِ  ت٘لٞل ذىل وف٘ز أملس ٍِ خلاه

  أٍء ّعابك ميفاك اىطءىاب لاٜ ميٞاك اىَْفاـ٘ز تبياغ 2014-2011  ىيَد  )50ا2ايوَءىٞك لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ تبيغ )

   ا 2014-2011  ىيَد  )00ا3)
  3ودٗه ) 

 ٝ٘لل ّعب اىعصفٞفءج اىس ٞعٞك ٍِ اىَمَ٘ع اىنيٜ ىيعصفٞفءج ايوَءىٞك ىنيٞك اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز 

  2014-2010ٗىيَد  )

 ميٞك اىَْف٘ز اىمءٍؼك ميٞك اىَ ٍُ٘ اىمءٍؼك لقساج اىلا حك اىَءىٞك ج

 %32ا56 %94ا57 اىسٗاتب ٗااو٘ز 1

 %55ا11 %98ا11 تنءىٞء اىصدٍٞك 2

 %5ا22 %10ا18 تنءىٞء اىسأظَءىٞك 3

 %02ا6 %3ا2 تنءىٞء اىعيؼٞك 4

 %3 %5ا2 ميفك اىطءىب 5

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 399

 2002(  لسنة 22د )ل(  المج49د  )عدال

02020202
 

  12ؼنو )

   ا2014-2010وِٞ لقساج اىلا حك اىَءىٞك ىنيٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز ىيَد  ) ٝ٘لل اىَقءزّك اىْعبٞك

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘ ٗاىَْف٘ز   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )

  13ؼنو )

  2014-2010ٝ٘لل ميفك اىطءىب لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ ىيَد )

 
  14ؼنو )

  2014-2010ىب لٜ ميٞك اىَْف٘ز ىيَد  )ٝ٘لل ميفك اىطء

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَْف٘ز  ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )
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 ّعبك اىعصفٞفءج اىسأظَءىٞك ٍِ ٍمَ٘ع اىعصفٞفءج ايوَءىٞك -2
ٍاا٘اه لااٜ تطاا٘ٝس اىنيٞااك أُ شٝااءش  ايّفااءي ايظااعلَءزٛ ٝؼااد ٍؤؼااس وٞااد ٍااِ حٞااث ٝااده ػيااٚ اظااعصداً اا

  اىاارٛ ٝ٘لاال 15ٗإمَااءه ٍعااعيصٍءج اىَءشٝااك ٍلااو ااوْٞااك ٗااوٖااص  ٗ ٞسٕااءا ٍٗااِ تحيٞااو اىؽاانو اىبٞااءّٜ )

 اىعصفٞفءج اىسأظَءىٞك ىينيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ  ٝبِٞ ايتٜ: 

ٍُ٘ ٗاىعٜ وي ب أُ ّعبك اىعنءىٞء اىسأظَءىٞك ىنيٞك اىَْف٘ز مءّب أػيٚ ٍِ تنءىٞء اىسأظَءىٞك ٍِ ميٞك اىَ  -أ

 ا أٍء ميٞك اىَ ٍُ٘ لنءّب ّعبعٖء ٍِ تنءىٞء اىسأظاَءىٞك اقاو ٍاِ 2014-2011%  ىيعْ٘اج اىَبح٘ثك )5ا22)

  ا 15 ا ٗاىَ٘لحك وءىؽنو )2014-2011%  ىيعْ٘اج اىَبح٘ثك )10ا18ميٞك اىَْف٘ز ٗاىعٜ وي ب ّعبعٖء )

٘ة  لٜ ت٘شٝغ أٍ٘اىٖء ػيٚ تنءىٞء اىسأظَءىٞك وعابب أُ ملاً ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗميٞك اىَْف٘ز مءّب  ٞس مف -ب

اّصفءق تصفٞفءتٖء قٞءظءً وَمَ٘ع اىعصفٞفءج ايوَءىٞك  ٗاىعٜ احعيب اىَستبك اىلءىلك ٍِ حٞث إَٔٞعٖاء لاٜ 

 ا اُ ازتفااءع تنءىٞفٖااء اىسأظااَءىٞك اىعااٜ ت٘لاال 3اىياا٘ا ل اىَءىٞااك ىينيٞعااِٞ اىَبحاا٘ثِٞ ٗاىَ٘لااحك لااٜ واادٗه )

 وْٞك ٗااوٖص  اىعٜ ٍِ ؼءّٖء تحعِ ٍِ مفءة  اىؼَيٞك اىعؼيَٞك ا اىع٘ظغ لٜ اا
  15ؼنو )

  2014-2010ٝ٘لل ّعب اىعنءىٞء اىسأظَءىٞك ٍِ اىعنءىٞء ايوَءىٞك ىنيٞك ٗاىَْف٘ز ٗىيَد  )

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘ ٗاىَْف٘ز   ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )

 

  ّعبك اىعصفٞفءج اىعيؼٞك ٍِ اىَمَ٘ع اىنيٜ ىيعصفٞفءج ايوَءىٞك -3
ٗتَلااو ٕاارٓ اىعصفٞفااءج اىَطب٘ػاااءج ٗاىقسنءظااٞك ٗاىنعااب ٍٗماالاج اىحدٝلاااك لااٜ اىَنعبااك   َٗٝناااِ 

  ٗاىصءؾ وْعب اىعصفٞفءج اىعايؼٞك ىنيٞعاٜ ٍمَا٘ع اىنياٜ 16ايظعديه ػيٚ ٕرٓ اىْفقءج ٍِ تحيٞو اىؽنو )

 ٝعبِٞ ايتٜ   آّفءً يوَءىٞك ا ٍِٗ  تحيٞو اىؽنو اىَرم٘ز تصفٞفء تَٖء ا

اُ ّعبك اىعصفٞفءج اىعيؼٞك ىنيٞاك اىَْفا٘ز مءّاب أػياٚ ٍاِ  ّعابك اىعصفٞفاءج اىعايؼٞك ىنيٞاك اىَا ٍُ٘  -أ

  ا ٍاء ميٞاك اىَا ٍُ٘ ٗاىعاٜ مءّاب 2014-2011%   ػياٚ نٞياك ٍاد  اىدزاظاك اىَبح٘ثاك ) 02ا6ٗاىعٜ وي ـب ) 

%  ػيااٚ نٞيااك ٍااد  اىدزاظااك اىَبح٘ثااك 3ا2ٖء اىعاايؼٞك اقااو ٍااِ ميٞااك اىَْفاا٘ز ٗاىعااٜ وي ااب )ّعاابك تصفٞفااءت

   ا 32  ٗاىَ٘لحك وءىؽنو )2011-2014)

اُ ملاً ٍِ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٗميٞك اىَْف٘ز مءّب   ٞس مف٘ة   لٜ ت٘شٝاغ أٍ٘ىٖاء ػياٚ اىعصفٞفاءج اىعايؼٞك   -ب

ج ايوَءىٞااك ٗاىعااٜ احعيااب اىَستبااك اىساوؼااك ٍااِ حٞااث وعاابب اّصفااءق تصفٞفااءتٖء قٞءظااءً وَمَاا٘ع اىعصفٞفااء

  ا اُ اّصفاءق اىعصفٞفاءج اىعايؼٞك 16إَٔٞعٖء لٜ اىي٘ا ل اىَءىٞك ىينيٞعِٞ اىَبح٘ثِٞ ٗاىَ٘لاحك لاٜ ؼانو )

لٜ اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ تؤشٛ اىٚ الؼءف اىبٞ ك اىعؼيَٞٞك ٍِ خلاه تقيٞو ٍِ ؼساة اىنعب ٗاىعمٖٞصاج اىَنعبٞاك 

 ٗاىَؼداج ااخس اىَعؼيقك وؼَيٞك اىعؼيٌٞا   ٗاىح٘اظٞب
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  16ؼنو )

  2014-2010ٝ٘لل ّعب اىعنءىٞء اىعيؼٞك ٍِ اىعنءىٞء ايوَءىٞك ىنيٞك ٗاىَْف٘ز ٗىيَد  )

 
  2014-2010اىَفدز: اػداش اىبءحلءُ وءيػعَءش ػيٚ   ميٞك اىَءٍُ٘ ٗاىَْف٘ز  ٗحد  ايشاة اىمءٍؼٜ ظْك )

 

 أولا: الاستُتاجاث
ِ خلاه اظعؼساق اىبٞءّءج اىصءـاك وَ٘لا٘ع اىبحاث لاٜ اىماءّبِٞ اىْظاسٛ ٗاىؼَياٜ تاٌ اىع٘ـاو إىاٚ ٍ 

 ا  ٝ تٍٜمَ٘ػك ٍِ ايظعْعءوءج ٗاىع٘ـٞءج ٕٜ مَء 

ىٌ تقادً اىنيٞعاِٞ اىَبحا٘ثعِٞ ىيَمعَاغ ٗوفا٘ز  مءلٞاك ايخعفءـاءج اىعاٜ ٝحعءوٖاء مءيخعفءـاءج اىؼيَٞاك  -1

 %  ىيعاااْ٘اج 55ا54ءج ايّعاااءّٞك لاااٜ ميٞاااك اىَااا ٍُ٘ ٗاىبءى اااك ّعااابعٖء )ايخعفءـااا بٗاىْٖدظاااٞك  اذ ت يبااا

%  ىيَاد  اىَارم٘ز  ا أٍاء ميٞاك 45ا45  ػيٚ ايخعفءـءج اىؼيَٞك ٗاىْٖدظٞك ٗاىبءى ك ّعبعٖء )2011-2014)

اىَْفاا٘ز لفٖٞااء ايخعفءـااءج اىْٖدظااٞك ٕااٜ اى ءىبااك ػيااٚ ايخعفءـااءج ايّعااءّٞك  ىنااِ ٝااْقؿ ٕاارٓ اىنيٞااك 

 ءـءج اىؼيَٞك اىعٜ وي ب ّعبعٖء )ـفس  ٗىيعْ٘اج اىدزاظك اىَرم٘ز اايخعف

ّ٘ػٞاك  ٚتبِٞ أُ ّ٘ػٞك اىصسوِٞ لٜ ميٞعٜ اىَ ٍُ٘ ٗاىَْف٘ز  ىٌ تنِ وءىَعع٘ٙ اىَطي٘ب ٕٗرا ٝاؤثس ػيا -2

ايظاعلَءز اىبؽاسٛ لَٖٞاء  آذ أُ ا يااب ّعاب تقادٝساج اىطيبااك مءّاب وعقادٝس ٍقبا٘ه ٍٗع٘ظااها اُ ذىال ٝاده ػيااٚ 

ء اىَعع٘ٙ اىؼيَٜ ٗٝسوغ ظبب ذىل إىٚ اىمؼء لٜ خفء ؿ اىطيبك اىَقبا٘ىِٞ وديىاك اّصفاءق ٍؼاديتٌٖ لؼ

 ٗاىعٜ قد تؤشٛ وف٘ز  ػءٍك إىٚ لؼء لٜ ٍعع٘إٌ اىؼيَٜ ا

أُ ميٞك اىَ ٍُ٘ نبقب ٍء ذمستٔ  اظعساتٞمٞٔ ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼاءىٜ ٗاىبحاث اىؼيَاٜ ٗاىَعؼيقاك وعقيٞاو وْعاب  -3

  2020%  ٍاِ ػاءً )1  إىاٚ اُ  تفاو وْعابك )2011%  ٍاِ ػاءً )3ىنيٞءج اإيٞك ٍِ ّعابك )اىععسب لٜ ا

ىيعْك اىَععٖدلك  أٍء ميٞك اىَْف٘ز لئّٖء ىاٌ تطباق ٍاء ذمستأ ايظاعساتٞمٞك اى٘نْٞاك وعقيٞاو ّعابك اىععاسبا اُ 

  62ا0ي اب ّعابعٖء )ّعب اىععسب لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ مءّاب لاَِ اىْعاب اىمٞاد  ٍاِ قباو ايظاعساتٞمٞك ٗاىعاٜ و

  ا  أٍء ميٞاك اىَْفا٘ز ل ّٖاء ىاٌ تطبٞاق ايظاعساتٞمٞك   ٍَاء أشٙ إىا2014ٚ-2011نٞيك لعس  اىدزاظك اىَبح٘ثك)

 ا 2014-2011اىدزاظك اىَبح٘ثك ) ٍد   نٞيك 6ا3ازتفءع ّعب اىععسب ٗاىعٜ وي ب )

%  9ا14  ٕاٜ )2014-2011) اُ ٍؼده ّعبك اىسظا٘ب لاٜ ميٞعاٜ اىَا ٍُ٘ ٗاىَْفا٘ز ىلأػا٘اً اىدزاظاٞك -4

%  ػيااٚ اىعاا٘اىٜ اُ اىْعااب اىَاارم٘ز  ٕااٜ ػءىٞااك ٍقءزّااك وْعاابك اىسظاا٘ب اىعااٜ حاادشتٖء اظااعساتٞمٞك 23ا11ٗ)

اُ  اىؼْءٝاك  ا ٗإذا أخرّء وْظاس 2020%  ٍِ ػءً )1  اىٚ )2011%  ٍِ ػءً )3ٗشاز  اىؼيٌٞ اىؼءىٜ ٗقدزٕء )

ك اىسظ٘ب تبقٚ ػءىٞك وداً لٜ اىنيٞعِٞ اىَرم٘زتِٞ   ػيَءً اُ   لءُ ّعب2014-2011اىبحث قد تْءٗه اىعْ٘اج )

ّعبك اىسظ٘ب لٜ ميٞك اىَ ٍُ٘ ٕٜ أػيٚ ٍاِ ميٞاك اىَْفا٘ز ىيعاْ٘اج اىدزاظاك ا ٗاُ اىعابب لاٜ شٝاءش  ّعابك 

اىسظ٘ب ٕ٘ لؼء لٜ خفء ؿ اىطيبك اىَقب٘ىِٞ وديىك اّصفاءق ٍؼاديتٌٖ ٗاىعاٜ تاؤثس ػياٚ لاؼء ٍعاع٘إٌ 

ل اػعَءش اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ ػيٚ ٍحءلسِٝ ؼبءب ٍِ حَياك ؼاٖءش  اىَءوعاعٞس أملاس ونلٞاس ٍَاء اىؼيَٜ   ٗمرى

 تؼعَد ػيٚ حَيك ؼٖءش  اىدمع٘زآ ا 
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اوعؼدج ملا اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ ػَء ّفب ػيٞك ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك   لٜ شٝءش  ػدش اىعدزٝعِٞٞ ٍِ حَيك  -5

 %   ٗتقيٞااااو ّعاااابك ػاااادش اىعدزٝعااااِٞٞ ٍااااِ حَيااااك ىقااااب 20)%  إىااااٚ ّعاااابك 5ىقااااب )أظااااعءذ  ٍااااِ ّعاااابك )

%  ا لقااد ىا٘ح  اػعَااءش اىنيٞعاِٞ اىَاارم٘زتِٞ ػياٚ شٝااءش  20%  اىااٚ ّعابك )60)ٍادزض ٍعاءػد  ٍااِ ّعابك )

اىعدزٝعِٞٞ اىحءـيِٞ ػيٚ ىقب ٍدزض ٍعءػد أملاس ٍاِ وقٞاب ااىقاءب اىؼيَٞاك ااخاسٙ  أُ ذىال ٝماؼء مفاءة  

اىحفا٘ه ػياٚ ٍعاع٘ٝءج ػءىٞاك ٍاِ اىصباس  ٗاىسـاءّك اىؼيَٞاك اىعاٜ ٝعاعفءش ٍْٖاء  ايظعلَءز اىبؽسٛ ٗٝقياو ٍاِ

 اىطءىب ٍِ اىعدزٝعِٞٞ أـحءب ااىقءب ااخسٙ إثْءة ٍعٞستٌٖ اىدزاظٞك

اُ ٍؼااده ػاادش اىطيبااك ىنااو تدزٝعااٜ لااٜ اىنيٞعااِٞ اىَبحاا٘ثعِٞ مءّااب  ٍستفؼااك ٗاىعااٜ وي ااب ّعاابعٖء لااٜ ميٞااك  -6

 ا ىقااااد ّفااااب 47ا38 ا أٍااااء ميٞااااك اىَْفاااا٘ز لنءّااااب ّعاااابعٖء )2014-2011  ىيعااااْ٘اج )93ا60اىَاااا ٍُ٘ )

ىنو  ءً   نءىب30ىنو تدزٝعٜ إىٚ ٍؼده ) ءً   نءىب62ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك ػيٚ تقيٞو ػدش اىطيبك ىنو تدزٝعٜ ٍِ )

أٝماء تدزٝعٜ  ٗاُ اىؼدش اىنلٞس ىيطيبك ٝؤثس ػيٚ مفءة  ايظاعلَءز اىبؽاسٛ ىينيٞاك ٍاِ حٞاث اظاعٞؼءب اىطءىاب ٗ

 ٝؼَو ػيٚ إزٕءي اىعدزٝعٜ أثْءة تدزٝعٔ لٜ قءػك اىدزاظك

  ٗاىصاءؾ وْعاب 16اُ ّعبك اىعصفٞفءج اىعيؼٞك  وءىَستبك اىساوؼك قبو ااخٞس   مَء ٍ٘لحك لٜ وادٗه ) -7

  ٝؼَااو ػيااٚ تقيٞااو  مفااءة  ايظااعلَءز 2014-2011اىْفقااءج اىَءىٞااك ىنيٞعااٜ اىَاا ٍُ٘ ٗاىَْفاا٘ز ٗىيعااْ٘اج )

اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ ا اُ شٝءش  ٕرٓ اىعصفٞفءج ىٖء إَٔٞك ٗالحك لٜ شٝءش  قادز  اىطءىاب اينالاع اىبؽسٛ لٜ 

ػيٚ اىَصٝد ٍِ اىنعب اىحدٝلك  ٗاىَفءشز ااوْبٞك اىََٖاك ٗاىعاٜ َٝناِ ؼاسا ٖء ٗشلاغ ميفعٖاء ٍاِ اىعصفٞفاءج 

 اىَرم٘ز ا 

 انتىصياث:
ٌ ٍاغ حءواك ظا٘ي اىؼَاو  ٗمارىل  َٞك ٗاىْٖدظاٞك ٗوَاء ٝاعلالسٗز  إعَءً اىنيٞعِٞ وصٝءش  ػدش ااقعءً اىؼي -1

  ا2020-2011وَء ْٝعمٌ ٍغ ت٘وٖءج اظعساتٞمٞٔ ٗشاز  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ىلأػ٘اً )

ايٕعَءً وَؼءىمك ّعب اىسظ٘ب اىؼءىٞك لٜ اىنيٞعِٞ اىَبح٘ثعِٞ   اذ أّٖاء أػياٚ ونلٞاس ٍَاء ٗزش وئظاعساتٞمٞك  -2

ٍِ ايٍعحءّءج اىففيٞك اىعٜ تؼسف اىعدزٝعٜ ٍعع٘ٙ اىطيبك اىحقٞقٜ  لملاً ػاِ  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ  ٍِ خلاه شٝءش 

 حلٌٖ ػيٚ اىَصٝد ٍِ اىقساة  ٗاىَطءىؼك اظعؼداشاً ىلاٍعحءّءج ّٖء ٞكا

شٝءش  ّعابك اىعدزٝعاِٞٞ ٍاِ حَياك ؼاٖءش  اىادمع٘زآ ٍقءزّاكً و ٞاسٌٕ ٍاِ حَياك ؼاٖءش  اىَءوعاعٞس   ٗمارىل  -3

اىَؼْٞاِٞ ػيااٚ اىَالاك واديً ٍااِ اىَحءلاسِٝ اىاارِٝ ٝستبطاُ٘ و ػَاءه أخااسٙ ٍلاو أػَااءه شٝاءش  ػادش اىعدزٝعااِٞٞ 

 ٗ ء فٌٖ اٗ أىقءة ٍحءلساج لٜ ميٞءج أخسٙ ٍَء ٝؤشٛ إىٚ لؼء قدزاتٌٖ لٜ ت٘ـٞو اىَءش  اىٚ اىطيبك ا 

ء ىٖاء ٍاِ ت٘ ٞء اظعصداً اىَا٘ازش اىَءىٞاك اىَعءحاك ونفاءة  ػاِ نسٝاق شٝاءش  اىعصفٞفاءج اىسأظاَءىٞك   ىَا -4

إَٔٞااك ٗالااحك ٍااِ اىعحعااِٞ اىَعااعَس ىيطيبااك ٍااِ خاالاه تاا٘لٞس ااوْٞااك ٗااوٖااص  ٗااشٗاج اىمااسٗزٝك ىيؼَيٞااك 

 اىعؼيَٞٞكا

شٝءش  اىعصفٞفءج اىعيؼٞك اىلاشٍاك ىؽاساة اىنعاب ٗاىَساواغ اىؼيَٞاك ىيَنعباك ٗاىعاٜ َٝناِ اُ تناُ٘ ٍسـاداً -5

 ػيَٞءً ىيطيبك ا             

 المصادر
 اىنعب:              اٗيً: 
  ا شزاظاااك اىمااادٗٙ ايقعفاااءشٝك ٗتقٞاااٌٞ مفاااءة  أشاة  2005ايشاً   ٝ٘حْاااء ػباااد   اىيااا٘شٛ   ظااايَٞءُ )  -1

 اازشُا –اىَْظَءجا شاز اىَٞعس  ىطبغ ّٗؽس   ػَءُ 

 اازشُ ا –  ا اقعفءشٝءج اىعؼيٌٞ ا شاز ٗا و ىيْؽس   ػَءُ  2008اىسؼداُ  ػبد الله شإٜ )  -2

 اازشُ ا –  ا اقعفءشٝءج اىعؼيٌٞ ا شاز ٗا و ىيْؽس   ػَءُ  2008اىسؼداُ  ػبد الله شإٜ )  -3

  ا اىنفءٝااك اىداخيٞااك ىيَؤظعااءج اىعؼيَٞٞااك اىَفٖااً٘ ٗاىقٞااءض ا شاز اىفنااس 1990اىؼاادٗٛ  ٍحَااد احَااد )  -4

 ٍفس ا –اىؼسوٜ  اىقءٕس  

 –  اىعؼيَٞٞك ا شاز اىمءٍؼك اىمدٝد    ايظنْدزٝك   ا اقعفءشٝءج اىم٘ش2013اىَٖدٛ   ٍمدٛ ـلاح نٔ )  -5

 ٍفسا

 ا اقعفاءشٝءج اىعسوٞاك ٗاىعؼياٌٞ ٗاىعصطاٞه اىعسوا٘ٛ ا اىطبؼاك ااٗىاٚ   شاز  2002أىحمٜ  احَد إظَءػٞو ) -6

 ٍفس ا –اىفنس اىؼسوٜ  اىقءٕس  

 –ا اىحنَك ىيطبغ ّٗؽاس  ا تقٌٞٞ اىَؽءزٝغ ٗشزاظءج اىمدٗٙ ايقعفءشٝك 1990)اىدإسٛ   ػبد اىٕ٘ءب )  -7

 اىؼسايا
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 –أزوااد    ا اقعفااءشٝءج ااػَااءها اىطبؼااك ااٗىااٚ   شاز اىنعااءب ىؼااءىَٜ ىيْؽااس 2009خيااء  ليااٞل حعااِ )  -8

 اازشُا

 ٍفس ا  –    اىؽسمك اىؼسوٞك اىَعحد  ىيعع٘ٝق ٗاىع٘زٝد  اىقءٕس  2014ػؽَءٗٛ  ٍحَد ػبد اىٕ٘ءب ) - 9

 يػعبءزاج ايقعفءشٝك لٜ اىعؼيٌٞا  ٍطبؼك اىَ٘ـو   وءٍؼك اىَ٘ـوا  اا1985ٍصػو  وَءه أظد ) -10

  ا تقٌٞٞ اىَؽءزٝغ ايقعفءشٝك شزاظك لٜ تحيٞو اىمدٗٙ ايقعفءشٝك ٗمفاءة  1999مداٗٛ  نلاه ٍحَ٘ش ) -11

 اىَ٘ـو ا –ااشاة   اىطبؼك اىلءّٞك   اىؼساي 

ج اىماادٗٙ ايقعفااءشٝك ٗتقٞااٌٞ مفااءة  ااشاةا    ا تقٞااٌٞ اىَؽااسٗػءج شزاظااء2006اىْمااءز  ٝحٞااٚ  ْااٜ )  -12

 اىؼسايا

 اىؼساي – ا تقٌ٘ٝ مفءة  ااشاة لٜ اى٘حداج ايقعفءشٝكا  شاز اىطبءػك ىيْؽس 2001) ٍمٞد ػبد اىنسخٜ  -13

 –  ا تفؼٞو شٗز اىعقٌٞٞ لاَِ ايتمءٕاءج لاٜ اىعؼياٌٞ اىعقْاٜ  ا اىطاء ء 2009أىؼفَٜٞ  ػيٜ وِ ظؼد )  -14

 اىعؼ٘شٝكا

  ا اثااس تَْٞااك اىَاا٘ازش اىبؽااسٝك ػيااٚ تؼظااٌٞ قَٞااك زأض اىَااءه اىبؽااسٛا 2011اىؼيمااّٜ٘  ٍحَااد إقبااءه ) -15

 اىَيعقٚ اىدٗىٜ ح٘ه زأض اىَءه اىفنسٛ لٜ اىَْظَءج ايػَءه اىؼسوٞك لٜ ايقعفءشٝءج اىحدٝلك

  وءٍؼاااك 7ػااادش ا تحيٞاااو ااظاااط اىْظسٝاااك ىَفٖاااً٘ ااشاةا ٍمياااك اىبءحاااث    2010)اىاااداٗٛ  اىؽاااٞخ )  -16

 اىمصا سا

 ا لاٜ ّظاءً اىَساقباك اىععاٞٞس وءىَؤظعاءج ايقعفاءشٝك ٗشٗز  لاٜ تحعاِٞ 2007ق٘ٝدز  قا٘زِٝ اىحاءا )  -17

 ااشاةا ٍميك اىؼيً٘ ايّعءّٞك   اىمصا سا

  ا اىعؼيااٌٞ اىمااءٍؼٜ اىَؼءـااس اتمءٕءتاأ ٗت٘وٖءتاأا   ٍْؽاا٘زاج اىَمَااغ 2014وسٝاا٘   شاخااو حعااِ )  -18

 اىؼيَٜ  ا

اىؼَسٛ  وعءً ٍفطفٚ اتَ٘ٝو اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ ٗاقعفءشٝءتٔ ّظس  ٍؼءـس  ا  شاز ٗا او ىيْؽاس ٗاىع٘شٝاغ    -19

 اازشُا –ػَءُ 

 ثاَيا: انذورياث والمجلاث:
  ا إَٔٞااك ايظااعلَءز لااٜ زأض اىَااءه اىبؽااسٛ ىقطااءع اىعؼيااٌٞ لااٜ  2014اىؽاارٗذ  ػاادّءُ ٍحَااد حعااِٞ ) -1

 ا15ىيؼيً٘ ايقعفءشٝك ٗايشازٝك   اىؼدش ٍحءلظك ذٛ قءز ا ٍميك اىن٘ج 

  ااظااعلَءز اىَاا٘ازش اىبؽااسٝك ىيؽااسمءج اىفااْءػٞك لااٜ اىؼَااو 2010اىفاا٘اف  ٍحفاا٘  حَاادُٗ  ٗآخااسُٗ ) -3

 ا  34اىَميد   106ٍميك تَْٞك اىسالدِٝ  اىؼدش اىعط٘ػٜ لٜ اىن٘ازث ٍقعسح وءػعَءش أظي٘ب حيقءج اىم٘ش ا  

تقٞاٌٞ مفاءة  ايشاة ايقعفاءشٛ ىيؽاسمك اىؼءٍاك ىفاْءػك اىصٝا٘ج اىْبءتٞاكا   ا 2012أماسً لٞفاو) ّف٘زٛ  -2

   وءٍؼك و داشا18اىَميد  69ٍميك اىؼيً٘ ايقعفءشٝك ٗايشازٝك  اىؼدش

ا اىعسوٞك لٜ ليعطِٞ ٍٗع ٞساج اىؼفس ا وحث ٍقادً اىاٚ اىَاؤتَس اىعسوا٘ٛ  2004)خيٞفك  ػيٜ ػبد زؤ ) -3

 لٜ ليعطِٞا

  اأظط اىؼلاقك وِٞ اىعؼيٌٞ ٗظ٘ي اىؼَو ٗقٞءض ػ٘ا د ايظاعلَءز اىبؽاسٛا 2001) ز ػيٜػيٜ  ػبد اىقءش -4

 اىَؼٖد اىؼسوٜ ىيعصطٞه لٜ اىن٘ٝبا

وءٍؼك ػاِٞ ؼاَط اىَسماص اىؼسواٜ    اٍععقبو اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ اىؼسوٜا2004اىٖلاىٜ  اىٖلاىٜ اىؽسوْٜٞ ) -5

 ىيعَْٞك

ب اىٖدز اىعسو٘ٛ وِٞ نيبك اىدازظءج اىؼيٞء لاٜ اىمءٍؼاك ايظالاٍٞك ا أظبء 2012)اىح٘اىٜ  ػيٞءُ ػبد الله ) -6

 ا اىَؤتَس اىؼسوٜ اىدٗىٜ اىلءّٜ ىمَءُ و٘ش  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜا

  ا ٗاقاغ اىنفاءة  اىداخيٞااك اىنَٞاك ىيعؼياٌٞ ااظءظااٜ لاٜ ليعاطِٞا اىَااؤتَس 2004خيٞفاك   ػياٜ ػباد زواأ ) -7

 ٍع ٞساج اىؼفس ااىعسو٘ٛ ااٗه وؼْ٘اُ اىعسوٞك لٜ ليعطِٞ ٗ

  ا اىنفءة  اىداخيٞك ىيعْك اىعحمٞسٝك ومءٍؼك اىحء و لاٜ اىََيناك اىؼساوٞاك 2010ػبد اىؼءه   ػْعس ٍحَد  ) -8

 ا 5اىعؼ٘شٝك ا ٍميك اىؼسوٞك ىمَءُ و٘ش  اىعؼيٌٞ اىؼءىٜ   اىؼدش 

ؼ٘شٝك ا ٗشاز  اىعصطاٞه   ا حءىاك اىعؼياٌٞ اىؼاءىٜ لاٜ اىََيناك اىؼسوٞاك اىعا2013اىؼْقسٛ  خءىد واِ ٍحَاد ) -9

 ٗايحفءة اىعؼ٘شٛا

  ا أشاة اىطءىب اىمءٍؼٜ ٗأثس  لٜ تحدٝد مفءة  ٍؤظعءج اىعؼيٌٞ  2010اىقسٝؽٜ   حعِٞ ٍحَد مؽءغ ) -10

 ا18اىؼءىٜ ا ٍميك اى سٛ ىيؼيً٘ ايقعفءشٝك ٗايشازٝك   اىؼدش 
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ايقعفااءشٝك لااٜ أنااءز اىعَْٞاااك   ا ٍقٍ٘ااءج تحعااِٞ أشاة اىَؤظعااءج2009) ػبااءشٛ  لءنَااك حَااد ّبٞااو -11
 اىمصا سا –اىَْظَك لٜ  و اىعَْٞك اىَععداٍك  وءٍؼك ٍحَد و٘لءٝء  اىَععداٍك ااىَيعقٚ اىدٗىٜ ح٘ه ااشاة ٗلؼءىٞك

  ا قٞءض اىنفءة  اىْعبٞك ىيمءٍؼءج اىحنٍ٘ٞاك وءىََيناك اىؼسوٞاك اىعاؼ٘شٝك ا 2009لَٖٜ   ٍحَد ؼءٍو ) -12

 ا1  اىؼدش  1ً٘ اىعسو٘ٝك ٗاىْفعٞك   اىَميدٍميك وءٍؼك اً اىقسٙ ىيؼي

  ا ايظااعلَءز لااٜ زأض اىَااءه اىبؽااسٛ ٗشٗز  لااٜ تصفااٞك اىبطءىااك ٍاادخو 2010ػبااد اىفااَد  ظااَٞس  ) -13

ٍؤاةٍك اىعؼيٌٞ اىمءٍؼٜ ٍاغ ٍعطيباءج ظا٘ي اىؼَاو اىَحيٞاك ا اىَيعقاٚ اىادٗىٜ لاٜ إظاعساتٞمٞك اىحنٍ٘اك لاٜ 

 ك اىَععداٍك   وءٍؼك اىَعٞيك   اىمصا سااىقمءة ػيٚ اىبطءىك ٗتحقٞق اىعَْٞ

ا تقٌٞٞ مفءة  ااشاة اىفْءػٜ ىَفْغ اىَنلا ىعؼيٞب ااظاَءك شزاظاك 2003)ٍفطفٚ   ػبد اىؼصٝص زوب ) -14

   وءٍؼك اىَ٘ـوا 72  اىؼدش  25    ٍميك اىسالدِٝ  اىَميد  2001 -1997تحيٞيٞك ىيَد  )

غ اىم سالااٜ ػيااٚ مفااءة  أشاة اىؼااءٍيِٞ شزاظااك تطبٞقٞااك لااٜ ا اثااس اىَ٘قاا 2001)ٍحَااد   حااءمٌ ٍحعااِ ) -15

   اىَميد اىلءّٜا6اىؽسمك اىؼءٍك ىفْءػك اينءزاجا ٍميك اىؼساقٞك ىيؼيً٘ ايشازٝك  اىؼدش 

  ا تقٞااٌٞ مفااءة  ااشاة ايقعفااءشٛ ىؽااسمك اىؼءٍااك ىفااْءػءج  2014اىؼااءّٜ   ٍحَاا٘ش زؼااٞد   ٗآخااسُٗ) -16

   ا 57ايقعفءشٝك ٗايشازٝك   اىؼدش اىنٖسوء ٞك ا  ٍميك اىؼيً٘ 

  ا ااثس اىفؼءه ىيَٞص  اىعْءلعٞك لٜ تحعِٞ مفاءة  ااشاة شزاظاك 2011شزٗٝػ   ٍءٕس ـبسٛ  ٗآخسُٗ) -17

تحيٞياأ ازاة ػْٞاأ ٍااِ ٍاادزاة اىؽااسمك اىؼءٍااك ىفااْءػءج اىنٖسوء ٞااك لااٜ شٝااءىٚ ا ٍميااك ميٞااك و ااداش ىيؼيااً٘ 

   وءٍؼك و داش ا 27ايقعفءشٝك ٗايشازٝك   اىؼدش 

  ا ٗاقغ تقٌٞٞ أشاة اىعدزٝعِٞٞ لٜ اىنيٞءج اإيٞك 2012حءل    ػبد اىْءـس ػيل   حعِٞ   ٗىٞد حعِٞ ) -18

 ا25شزاظك تحيٞيٞك ىؼْٞك ٍِ اىنيٞءج اإيٞك اىؼساقٞك ا   ٍميك تنسٝب ىيؼيً٘ ايشازٝك ٗايقعفءشٝك   اىؼدش 

  ا اىعؼيااٌٞ اىمااءٍؼٜ اإيااٜ تمسوااك ٗألااءيا   ٍميااك وحاا٘ث 2000) نااك   ٍفااؼب ػبااد اىعاالاً   وااءز الله -19

 ا2ٍععقبيٞك   اىؼدش 

  ا ايظااعلَءز اىؼسوااٜ ٗأثااس  ػيااٚ ايقعفااءش اازشّااٜ شزاظااك تحيٞيٞااك ا ٍميااك ميٞااك 2008نءقااك   ٍحَااد ) -20

 ا 17و داش ىيؼيً٘ ايقعفءشٝك   اىؼدش 

 ثانثا: انرسائم والاطاريح :
   ا ايظعلَءز اىعؼيَٜٞ لٜ زأض اىَءه اىبؽسٛ ٍقءزوك ّظسٝك ٗشٗزٝك تقَٞٞك ىحءىاك 2010اىدٕءُ   ٍحَد ) -1

 اىمصا س   أنسٗحك شمع٘ز    وءٍؼك ٍْؽ٘زٛ   اىمصا سا

 رابعاً: انقىا َيين وَشراث انصادرة يٍ جهاث رسميت
   2020-2011ايظعساتٞمٞك اى٘نْٞك ىيؼءً ) -1

A. Book:-   

1- Alian fernadez  les tableaux  de borddecideurs  edition organistion  paris  

2007  p4. 

2- cyhthia  Fisher  human resources management  usa 1996 p25 
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Assessment of Human Investment Efficiency  in the Private  
University Teaching  according to  the strategy of Higher Education 

in Iraq and chosen Colleges)) 
Abstract:  

the current research aims at analyzing the efficiency of the private 

university teaching  that recently expanded after 2003 ,;besides , the commitment 

of the private colleges ,definitely Al-Maamun and Al-Mansour colleges with 

strategy  of the ministry of higher  education and scientific  research.  This could 

be done through many indications that measure the efficiency of the  private 

university teaching , including ( the indication of  the efficiency of   using human 

resources and efficiency  in using  the materialistic indications.  But the human 

efficiency in these colleges , including the sample  of the research ( Maamun  and  

Mansour)  has  not been consistent with what  the ministry of higher education 

and scientific research desires to fulfill. Thus, the study sets off from a hypothesis 

,indicating  the weakness of  the human investment efficiency in the private 

colleges  for not applying  the strategy of the ministry of higher education and 

scientific research  efficiently.  

Most important conclusions  the study reaches to are:  

The over mentioned colleges have not submitted sufficiently all 

specializations  as engineering  and scientific one, the human specializations are 

the dominant one in Al-Maamun college, amounted (54%,55) for the years   

2010– 2014, while the scientific and engineering specializations amounted  

(45%,450   for the same years.  
The number of  the students for  every prof  in the over mentioned colleges  

amounted ( 60,93) for the year  2011-2014, while  in the Al-Mansour  College , the ratio 

amounted 38,47.  The national strategy  focuses on diminishing  the number of students 

to every Prof.  , from 62  students  for every prof.  the average is 30 for every prof.  The 

large number of students  would effect on the efficiency of  the human investment  of the 

college  in respect to the students' comprehension ; this actually lead to Prof. 's fatigue.  

 It has been indicated that the quality  of graduates in these over mentioned 

colleges  have not been at good level of comprehension , this actually effect on  the 

quality of  human investment , where  the most ratio of  the students averages  have been 

considerable and agreeable. This indicated to  the weakness of  the scientific level  in 

both  colleges , The reasons behind that are related to   the weakness  in students ' 

characterizations as that indicated by their low averages.  

Most important recommendations  are listed below:    
The necessity of paying concern over  the over two colleges  by increasing their 

departments ( engineering and scientific one)  in  way that meets the need of  the work 

place.  and should be consistent with the  strategy of the ministry of higher education 

and Scientific research for the years (2011-2020).  

The increase in Profs. and Masters ,in addition to other instructors instead of 

lecturers  having relation to other works  and jobs  of delivering lectures  in other 

colleges, This lead to weakening  in their  abilities  to reach the subject to the students.  

Key word/ performance efficiency assessment, Investment in Teaching, efficiency in the 

educational system.                


