
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخهص :
ِىدددددا  ودددددلى ىمعردددددع ىمدددددٍ  جية دددددر اليادددددبج اخدددددمةىيّرّر ا مّدددددب  ىميدددددبج ّ     يب ودددددب  جيدددددبِّة 

اخدددمةىيّرّر ا مّدددب  ىميدددبج ّ   ستدددةىيى  اخدددمةىيّرّر ا مّدددب  ىميدددبج ّ   تردددبية ىم دددب  ّ    دددٍ اخدددمةىيّرّر 

ا ى ر  دددُ  ّمدددر جددد  ىمما ِددددّ   ا مّدددب  ىميدددبج ّ  ر   دددٍ  اج ىم دددبم ىمع,دددةَ  ىم ية دددر  ىم ىدددب ى   ىم ددد

يمادددًن جددد     ددداىي يجيدددبيلّ  ي فخدددبي ا ددددب(ر  دددُ  تبجيدددر  تددداى ر ي ددد    جرم ددد  ىمعردددع يددددير ت ّدددب  

% جددد  ىم رم ددد  ىما دددُ 45يودددُ جدددب ي يددد  ي ةِعدددب    خصدددبر 45ي  بخدددر ىمربجيدددر اح   دددي ةرددد  ىميّمدددر  

مىج ىمًصدددرُ ىممر ّ دددُ  ي دددا   ي دددا اخدددمي    دددُ  دددًي اوددداى  ىمعردددع ىم ددد خصدددب  ر111م عردددع ىمعدددبمي  

تبلددددس ىاخددددمعبلر ىئ ىة ىمة ّدددددر مر دددد  ىمعّبلددددب   صددددو   دددد  ىم  ب  ددددر ىم,خصددددّر  ي  خددددمي بم  ددددا  جدددد  

ىئخدددبمّلأ ىئةصدددب ّر تدددا  ىمًخدددا ىمرددددب ُ  يىممددددلأ ىم عًِدددر يىئل رةى  ىم يّدددب َ  يجيبجددد  ىئ دددمو   

 دددا اخدددرة  ىمممدددب ج  ددد   عدددًم ىمرة دددّب    ياخددد ًح ير ّددد  ىئلرددداى    ي(Pearson)يجيبجددد  ىا يعدددب  

ىئصددد ّر م عردددع يجددد  ا دددةت ىمممدددب ج ىممدددُ يددد  ىممًصددد  ىمّىدددب يتدددً   و دددر ا يعدددب   ة ِدددر ييددد  ّة اِردددب ُ 

ئليادددبج اخدددمةىيّرّر ا مّدددب  ىميدددبج ّ     دددٍ  اج ىم دددبم ىمع,دددةَ  دددُ تبجيدددر  تددداى  ي دددا  دددة  ىمعردددع 

ر   تبجيددددر  تدددداى ر يددددًمُ اوم بجددددب     خددددمةىيّرّر   خددددمممب    ددددّح وددددً ان  ىمربجيددددب  ىميةى ّددددر ىم عرً دددد

ا مّددددب  ىميددددبج ّ  ت يددددبِّة يستددددةىيى  يجدددداٌ ترددددبية ىم ددددب  ّ    ددددٍ اخددددمةىيّرّر اا مّددددب   يان  ي ّددددّ  

ا يب وددددب  جيددددبِّة اخددددمةىيّرّر  ا مّددددب    ادددد اخددددمةىيّرّر ا مّددددب  ىميددددبج ّ   ّىددددب تددددبي    دددددمًٌ تّددددا 

ىميدددبج ّ   تردددبية ىم دددب  ّ    دددٍ اخدددمةىيّرّر  ا مّدددب  ىميدددبج ّ ر  ىميدددبج ّ   ستدددةىيى  اخدددمةىيّرّر  ا مّدددب 

يان  تبجيدددر  تددداى    يهدددًمُ اوم بجدددب   دددةاج ىم دددبم ىمع,دددةَ يىممةتّدددث لردددً ييثِدددثن جددد   دددوم ا مّدددب  اا دددةى  

 ىميبج ّ  ىملِ  ِ م اًن ىم ية ر يىم ىب ى  يىم ا ى  .

 

ّ    جيبِّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ    اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج  /المصطهحاخ انرئٍسح نهثحث

اتةىيى   اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ    تربية ىم ب  ّ    ٍ اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ     اج ىم بم ىمع,ةَ 

   ىم ية ر   ىم ىب ى    ىم ا ى .
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 ألمقذمـح
ج ّ  جددد  اوددد  يددددب ل ا ى ة ىم دددًى   ىمع,دددةِر  دددُ ىممًدّدددل    ىدددُ ييدددا اخدددمةىيّرّر ا مّدددب  ىميدددب

اخدددمةىيّرّر الم دددبي ىم ة ددد  ىم مبخدددلأ م ًدّردددر  بم,دددا  ىمدددلَ يممبخدددلأ  ّددده  صدددب   جددد  ِدددم  ا مّدددب ن ي 

ي صدددب   ىم م  دددر تاددد    ةّدددع  بيدددس ىم م  دددب  يممدددب ح  ,ةىخدددر  دددُ   ىدددبجمط عدددب  ىمًدّردددر ىم ة دددًح 

ىودددلأ يي,دددمي ة جعدددبمي وب  دددر جددد  ىم دددبم  دددُ ىممًدّدددل مردددلح يييّدددّ  ىمردددةح جددد  اتددد  ىمرصدددًم   دددٍ ىم ً

اخدددبج لردددبظ ىم م  دددب   اىئ صددد  جددد  ىم ة دددرّ   ىمدددلِ  خدددّ ي ًن ىم دددً   ىمع,دددةَ م  م  دددر يىمدددلَ ِيددد

 يي اجىب  ئن ىم ًدل وً ج  ِ ا( ىمخاجب  يِميبج  ج  ىمم مّب  يِر ق ىئواى  .

 ى دددده ىم ددددم ع ُ    ىددددً ِ يددد   اج ىم ددددبم ىمع,ددددةَ  ىدددً اتيددددة جدددً   م  م  ددددر ا ِ اددد  ىمممعدددد     

مميثِدددث ىم ّدددثة ىمممب ددددّر م  م  دددر جددد   يدددان جصدددا ى م  م  دددر  ي اوددد   اج جدددبم  ّىدددب  ييمر دددٍ او ّمددده 

  دددددق جيدددددب   تاِددددداة ِدددددم     ددددٍ ددددوم جبِ م اددددده ىميدددددبج ًن جددددد  جية دددده ي دددددا ى  يجىدددددب ى   يددددددب ا 

ًِةودددب   مدددلى ا دددا   دددٍ ىم م  دددب  جددد  ا ى ة  اج اخدددمخاىجىب ييًدّرىدددب  دددُ ل دددً يي دددا(   ددد  ىم,دددةتر ييط

جبمىددددب ىمع,ددددةَ ياخددددمي ب ن يىئوم ددددب(  ددددُ ييثِددددثن  دددد   ةِددددق اخددددم طب ه يا مّددددب ن يىم رب  ددددر   ّدددده  

يحمدددد  ئن ىم م  ددددب   ددددا يًىتدددده يىاِددددا لصددددًح  اج جبمىددددب ىمع,ددددةَ ييمددددب    صددددّاوب ىمراددددةَ لمّرددددر 

 ي ب  ّمىب اجب( ىم مب دّ  . يدة ه اي او بمه  ىملَ ِمياح خ عب    ٍ ىم م  ب 

 بم م  دددب  ىمّدددً( ي دددُ  صدددة ىئ مصدددب  ىم ية دددُ ي ددداة ىم مب ددددر اتيدددة ةبتدددر ىمدددٍ ييثِدددث  اج  

جبمىددددب ىمع,ددددةَ يىم رب  ددددر   ّدددده ياخددددمي ب ن احى جددددبا ى   ير ّددددق ىمم ددددا( يىمم ددددً يجًىتعددددر ىممطددددً ى  

خددددمةىيّرّر لرددددً يردددددّ  يير ّددددق جّددددثة يمب دددددّر جدددددماىجر  يوددددلى ِرددددة    ّىددددب يايّددددل تىً وددددب ىئ

اخددددددمةىيّرّبيىب ىمًدّرّددددددر جم ي ددددددر   خددددددمةىيّرّر ا ى ة ىم ددددددًى   ىمع,ددددددةِر ياخددددددمةىيّرّمىب  ددددددُ ا مّددددددب  

ىميددددبج ّ  ىممددددُ يىددددا  ىمددددٍ ا مّددددب  ىميددددا  يىممددددً  ىم مبخددددلأ جدددد  ىم ددددًى   ىمع,ددددةِر ىم ط ددددً ّ  مم عّددددر 

 ىئواى  ىئخمةىيّرّر م  م  ر.

س يدددددمخا( لىددددج  دددداى ُ ي ,ددددًى ُ ئ مّددددب   بج ّىددددب يوددددلى جدددد  ىم م  ددددب  اتىمدددد ىتعّددددة ىان  ددددا 

ِ يدد  تبلددلأ  طّددة   ددٍ ىم م  ددب  ِددمياح خدد عب    ددٍ ل ًوددب يي دداجىب يالمبتّمىددب يميدد  خددعلأ حمدد  ِةتدد  

ىمددددٍ ىم رددددبوّ  ىمخب عددددر ةددددًم  ّ ددددر ا مّددددب  ىميددددبج ّ  يل دددد  ىم ية ددددر ةددددًم الددددًى  ياخددددبمّلأ ىمم ّّ ددددب  

ا ردددبأ  ددد ن يادددًن اتيدددة  يبمّدددر ممراِدددا ىمدددلِ  خدددّ  ين ىئ صددد  ىم ددددمخاجر ىممدددُ ادىةيىدددب ىما ىخدددب  يا

   ٍ ا  بمى . 

مدددلم  اصدددع    دددٍ ىم م  دددب   دددةي ة ىئوم دددب(   خدددمةىيّرّر ا مّدددب  ىميدددبج ّ  ت خدددمةىيّرّر ي دددً( 

  دددٍ اخدددبج ا مّدددب  ىم دددًى   ىمع,دددةِر ىم دددب  ة   دددٍ ير ّدددق ىئوددداى  ىاخدددمةىيّرّر م  م  دددر جددد   دددوم  

ر ي بلًلّددددر  ب مددددر ي يبمددددر ئ مّددددب  ا صدددد  ىم ة ددددرّ  ياخددددمخاى( ستددددةىيى  ي ّددددّ  ي دددد  جيددددبِّة ا ى ِدددد

جم ي دددر    م دددب  ل دددًح  مط عدددب  ىم م ددداجّ  م ميّدددّ   ياتدددةىي ىم  دددب و  يىئ معدددب ى  ىممدددُ جددد   ددد لىب ان 

  ُ ي اِ  ا ص  ىمممب ج م ممع     ص  ىم ة رّ  ىم مبخعّ  م ًدّره ىم,ب ةة. ى يد

ة ىمعردددع  مم  دددُ ىمصدددًي   دددٍ  ي  اليادددبج اخدددمةىيّرّر ا مّدددب  ىميدددبج ّ  يجددد  ومدددب يع دددً    ادددة

  دددٍ  اج ىم دددبم ىمع,دددةَ   دددُ جربيمدددر ندىدددب  ىميو دددر  دددّ  ا يدددب  اخدددمةىيّرّر ا مّدددب  ىميدددبج ّ  يجددداٌ 

صددد  ىم ردددً  ىايم جمىدددب مو دددب  ىميدددب(  اليابخدددىب   دددٍ  اج ىم دددبم ىمع,دددةَ  جددد   دددوم ا  يدددر جردددبي   ه

جمىرّدددر ىمعردددع    ييمدددبيم ىم ردددً  ىميدددبلُ اا دددب  ىمم دددةَ م عردددع  ِيم دددا   دددٍ  يصددد    دددة يم عردددع   

 دددة  جدددب تدددبي   ددده  يدددح ىمامب دددب  ي ةيةدددب  حيَ ىا مصدددبر  ىدددلى ىم,ددد ن  يتدددبي ىم ردددً  ىميبمدددع 

ميدددة  ىئ دددب  ىمي  دددُ م عردددع  يمدددبيم  دددة  يير ّددد  ىمممدددب ج  دددُ  دددًي اتب دددب  ىميّمدددر يىم عردددع ىميدددبلُ 

ر  ة ددددّب   ة ّددددر  1 ة ددددّمّ    ّدددددمّ   العي ددددس  مىددددب   ىمددددٍ خددددمما ىمعرددددع ئ معددددب  ىمرة ددددّب     

يا م دددددا  ىئخدددددمعبلر تددددد  ىة   ّددددددر  دددددُ ت ددددد  ىمعّبلدددددب  يىم ي ًجدددددب  ىم مي  دددددر  بمربلدددددلأ ىممطعّ دددددُ  اح 

ر  دددة ى  45ر   دددةة يتطدددُ جمتّدددةى  ىمعردددع  ييددد  يًتِيىدددب   دددٍ  ّمدددر   اِدددر  صددداِر   تدددس  61يصددد مس  

ّ   ي فخددددبي ىا دددددب(ر  يماددددُ ِددددم  ىمًصددددًم ىمددددٍ ىمممددددب ج ىم ةتددددًة اخددددمخاجس جدددد   ىمي دددداىي  يىم يددددبيل

ىمايّدددة جددد  ىئخدددبمّلأ ىاةصدددب ّر ىم مبخدددعر . ي دددا ا مدددب   ىمعبةيدددر   تبجيدددر  تددداى ر جّددداىلب معريىدددب ىمردددبمُ    

 يىم رً  ىمةى    ص  ملأخمممبتب  يىممًصّب . 
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 -قح :منهجٍح انثحث وتعط انذراساخ انسات /المحىر الأول 
 أولاً : منهجٍح انثحث:

 مشكهح انثحث : .1
 ىن ج,ا ر ىمعرع يم ي   بنتب ر    جر ً ر ج  ىممدبفا  ىايّر:

 جب جدمًٌ ىئوم ب(   خمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   ُ تبجير  تاى ؟ - ا

 جب جدمًٌ  اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير  تاى  ؟ - ح

يدر  تداى  ي دّ   اج ىم دبم ىمع,دةَ جد  يتده ل دة  ّمدر جب ىميو ر  ّ  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميدبج ّ   دُ تبج -  

 ىمعرع؟

 جب ي  ّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ؟ يجب ايربن ولى ىمم  ّة؟ يجب  اايه؟  - أ

  اج ىم بم ىمع,ةَ؟   ٍو  يا ك ىمربجيب  ىميةى ّر او ّر ىليابج اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   -  

 : أهمٍح انثحث :2
 بيم ىمعرع جمتّةى  جى ر جم ي ه    مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ ِمعتُ   ىخمىب يي,خّصىب.ِمم - ا

ِ ي  ىمعرع جرمبةب  مم,خّ  ل ب  ىم ًة يىمصيل ىممُ يًته ااوم ب(   ً دً ب  ىمعردع جد   عد  ىم ّدب ى   - ح

  ُ ىمربجير.

 بم وتدب  ية دا ىم رم د    ًصدرىبمىدب  ان ولى ىمعرع  عق  ُ جرم   ىمربجير يىمدلَ  بمممّردر ِر دق ىمرب داة -  

 ىمي  ّر ىممُ ِمعتُ ان ياًن   ٍ جدمًٌ  بمُ ج  ىم ية ر.

 : أهذاف انثحث :3
 -ِىا  ولى ىمعرع ىمٍ جب ِ يُ :

 ي,خّ  جدمًٌ اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   ُ تبجير  تاى . - ا

 ي,خّ  جدمًٌ  اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير  تاى .  - ح

 ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ .ا معب  ىميو ر  ّ   -  

 جمىب مةاج جبمى  ىمع,ةَ .ييد ّا ىمصًي   ٍ جدمًٌ ا مّب  ىميبج ّ   ُ تبجير  تاى  يجاٌ جو - أ

 د  يى د  ىمخةي    خمممبتب  ييًصّب  يرّا ىمربجيب  ىميةى ّر  صً ة  بجر يتبجير  تاى   صً ة  بصدر  -  

   ٍ  اج جبمىب ىمع,ةَ.اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  يجاٌ ىليابخىب 

 : مجتمع وعٍنح انثحث 4
 -جرم   ىمعرع: -ا

ر 111ج  ىمي اىي يىم يبيلّّ  ي فخبي اا دب( يًت   ًى      خصب ر111  ي ةر  ىم رم   ىما ُ  

ييا تبجير  تاى  -تبجير  تاى .      ّا يجيبين   ّا ي  ّح  د  ج  تبجير  تاى   ي ّ ب ِ يُ لعلة يب ِخّه 

  ا ةق ىمربجيب  مّح   ٍ جدمًٌ ىميةىق  ردلأ      ٍ صيّا ىمً   ىمية ُ اح ِيً  يب ِخ يىةاة ج

ىم ي ب َ ىميبم ُ يىممة تةي ّح  1515 يا ىن ي   ىممص ّ  ىئخبج مىب  ب(  1541ي خّدىب ىمٍ ىميب( 

Walter Gropius  مراِير ي لم  يىملَ ِيا ا ةت جي ب َ ىم ةن ىمي,ةِ  ي ى اى   بم ّب  مرةتر ىمي ب ة ى

 ت ّر  ُ جخم ل ىئ مصبصب  وُ:ر  45 ييص  تبجير  تاى  ياًن ايم تبجير  خ ّر  ُ ىميةىق   

ت ّر ىمي ً( ىاخوجّر   ت ّر ىم بلًن  ت ّر ىمىماخر  ت ّر ىممة ّر ى     ا  ت ّر ىممة ّر ى   ىمىّي  

ح  ت ّر ىمي ً(  ت ّر ىمث ى ر  ت ّر  لأ ىاخمبن   ت ّر ىمطلأ  ت ّر ىمصّامر  ت ّر ىئ ى ة يىا مصب   ت ّر ىْ ى

ت ّر ىمطلأ ىمعّطةَ  ت ّر ىممة ّر ىمةِب ّر  ت ّر ىمم ةِح  ت ّر ىمرمًن ىمر ّ ر  ت ّر ىممة ّر م عمب   ت ّر 

ىم تب   ت ّر ىمي ً( ىمدّبخّر   ت ّر ىممة ّر ىمةِب ّر م عمب   ت ّر  لأ ىماماَ  ت ّر ىا و(  ت ّر ىمىماخر 

 خًى تجُ  ت ّر ىمي ً( م عمب .ىم

لمّرر ىممًخ   4555ياخمرا س ىمراِا جمىب جمل  ب(  1511ال,   ايمىب ت ّر ىمي ً( ىاخوجّر  ب( 

 14جةىتث  رع    ُ ي 1جامعب  اخم,ب ِب  ي 11جيبوا م ا ىخب  ىمي ّب ي 5ىماعّة  ُ ا اى  ىمط عر ا ب ر ىمٍ 

تعّةى  م عرع ىمي  ُ يي,ريه ييا  ه يييصان ييديٍ تبجيممب مي ا يةاة  ريّر ةّع يًمُ ىمربجير اوم بجب  

 ايرب ب     ّر ج  ىمربجيب  ىمية ّر يىاتمعّر ج ب ِيً    ٍ ىمعبةع ىميةى ُ  بممر  ىماعّة.
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ي ا اصعرس تبجير  تاى  ج  اتعة ىمربجيب   ُ ىم مط ر  رّىب ج    عر ىما ىخب  ىئيمّر جب ِ ب ح 

مربجير   ٍ ي وّ  ىماًى   ىم ممبمّر ج  ا صبي وّعب  ىمما ِح  ُ ىمربجير يىمربجيب  ي ا خبو س ى 15555

ىا ةٌ  ُ ىميةىق  صو     ىماًى   ىممُ خبو س  ُ ي خّح ىمياِا ج  ىمربجيب  يىما ّب   ُ ىمع اىن ىمية ّر 

بمعمبن يِع ي  ا    عر يجمى  ج       ُ  ا  ج  ىمربجيب  ىم م اجر  ُ ىميبم   ر ق ىلربتى  ِ,ب  ىمّىب  

يييمث ىمربجير  بمط عر ىمًى اِ  ىميةح يىئتبللأ ىمّىب ج  جخم ل ىمع اىن  1155ىما ىخب  ىمي ّب جبِ ب ح

 ىمية ّر ئ ةى  ىما ىخب  ىايمّر يىمي ّب.

 : ّمر ىمعرع -ح

ر   ىمعبةير م نيل ةى  ماعة ةر  ىم رم   ىئص ُ مربجير  تاى  يصيً ر ىم ّب(  بمعرع    ت ّ  ا ةى 

ت ّب  تبجير  تاى    ا ي  ا مّب     بخر ىمربجير  ت ّر ج   صاِر   اِر سح ي  ا مّب   ّمر  سمٍ ا مّب   ّمر

ىئ ى ة يىا مصب   ت ّر ىمي ً(  ت ّر ىم بلًن  ت ّر ىمىماخر  ت ّر ىممة ّر ىمةِب ّر  ت ّر ية ّر  ى     ا  

ي   ىلربيج  ىما ّب  ىم لتً ة  ر ىمصّامر  ت ّر  لأ ىاخمبنر جمىب  ىالدبلّرر  ت ّر ىمي ً( ىاخوجّر  ت ّ

ا مّب   ّمر ىمعرع ج  ىمي اىي يىم يبيلّ  ي فخبي ىئ دب( يحم  ماًلى  ِ م اًن ىمةفِر يىمخعةة ىمي  ّر ىممُ 

 ,ا  يدى   ُ يطًِة ا ىي ىمربجير يِدى ًن  ُ ييثِث  اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ ىم م  ب  ىميبجر يىم رم   

ر ج  جرم   ىمعرع 50%اَ  مدعر جبِ ب ح ىمٍ    خصب ر45اخبخُ. يي  يراِا لدعر ىميّمر ىممُ   تس  

 ر  اىي يجيبيلّ  ي فخبي  د .111ىمعبمي  

 : أنمىرج انثحث :5
ا يب  ي,     جيبِّة اخمةىيّرّر  رتةٌ  ّبج اليابج اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ج   وم  و  

    اتةىيى  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ    تربية ىم ب  ّ    ٍ اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ر ا مّب  ىميبج ّ

ا يب    ىم ية ر   ىم ىب ى    ىم ا ى ر . ي ا ي ي  ىال ًح   بم,ا   ر  ٍ  اج ىم بم ىمع,ةَ ج   وم  و 

 ر ىْيُ : 1     
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 : فرظٍاخ انثحث :6
يىممُ يديٍ ملإتب ر     ىايّراخممب ى  م ب ي  يمبيمه  ُ اواى  يج,ا ر ىمعرع ِ اممب صّب ر ىمرة ّب  

 -ىممدبفا  ىم طةيةر يتبْيُ :

يًتا  و ر ا يعب  حى   امر جيمًِر  ّ  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم   ىمرة ّر ىمة ّدر ىئيمٍ:

 ييمرة  ولن ىمرة ّر سمٍ  ة ّب   ة ّر يتبئيُ:  ىمع,ةَر

 .يًتا  و ر ا يعب  حى   امر جيمًِر  ّ  جيبِّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ي  اج ىم بم ىمع,ةَ - ا

 .يًتا  و ر ا يعب  حى   امر جيمًِر  ّ  ستةىيى  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ي  اج ىم بم ىمع,ةَ - ح

مر جيمًِر  ّ  تربية ىم ب  ّ    ٍ اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ي  اج ىم بم يًتا  و ر ا يعب  حى   ا -  

 .ىمع,ةَ

   اج ىم بم ىمع,ةَر  ُ ًِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر ئخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   ىمرة ّر ىمة ّدر ىميبلّر:

 ييمرة  ولن ىمرة ّر سمٍ  ة ّب   ة ّر يتبئيُ :

 . اج ىم بم ىمع,ةَ  ُم يبِّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   ًِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر - ا

 . اج ىم بم ىمع,ةَ  ًُِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر نتةىيى  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   - ح

 . اج ىم بم ىمع,ةَ  ًُِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر  ماربية ىم ب  ّ    ٍ اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   -  

 : : تناء مقٍاس انثحث7
 ي ق ىمرايم ىْيُ :  ٍ ا م ا  ىمعبةير  ُ  ّبج جمتّةى  ىمعرع   ٍ ىمامبح يىمعبةيّ  ي

 ر يًتِ    ةى  ىاخمعبلر1ىمرايم  

ىم متّةى  

 ىمة ّدّر
 ىم متّةى  ىمرة ّر

 ا  

 ىمر ةى 

ا  ب( 

 ىمر ةى 
 ىم صا 

اخمةىيّرّر 

ا مّب  

 ىميبج ّ 

 4555تة ًن  1-6 6 جيبِّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ 

 4551ىمث ى ُ   7-12 6 ستةىيى  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ 

تربية ىم ب  ّ    ٍ اخمةىيّرّر ا مّب  

 ىميبج ّ 
 4511 ايىن   18-13 6

 اج ىم بم 

 ىمع,ةَ

 4515ىم و   19-24 6 ىم ية ر

 AL-Dujaili,2012 25-30 6 ىم ىب ى 

 4551ىم رةتُ يصبم   31-36 6 ىم ا ى 

 ىم صا : ى اى  ىمعبةع

 : أسانٍة جمع انثٍاناخ:8
 ج  ات  ير ّق اواى  ىمعرع يا معب  ىمرة ّب  ي  ت   ىمعّبلب  ج   وم:

ىمربللأ ىمم ةَ: ي  اا م ب    ٍ ىمياِا ج  ىم صب   ىمية ّر يىئتمعّر ج  تملأ ي رًأ يج با   ُ تمب ر  .ا 

 يجوجدمىب م ً ً  ىمعرع. ىمربللأ ىمم ةَ يى ير  ُ ل ة ىئ معب  جاٌ ةاى مىب

ىئخمعبلر: ا م ا  ىمعبةير   ٍ ااخمعبلر يِم  ج   ومىب ت   ىم ي ًجب   ًىخطر جر ً ر ااخع ر  .ح 

ر. ي ي ُ  ُ صّب مىب 11: 4514ىم را ة ةًم دبوةة جب ج   ا  ج  ىم دمّرّعّ   ىمرعً َ يا ةين  

عرع ي ة ّبيىب  بئخممب  ىمٍ ىمربللأ ىمم ةَ   ًمىب   ٍ جمتّةى  ىمعرع ىم يم اة  رّع يخا( اواى  ىم

يىمةتً  ىمٍ   ىخب  خب  ر ي صّتر يمو   ج  جرىً( ىم متّة ىم ةى   ّبخه  صو     يو  ىب معّعر ىمعرع 

ر ًِ   جمتّةى  ىمعرع ىمة ّدر يىمرة ّر ييد دويىب يىم صب   ىممُ ي  1ممر ّق جمط عبيىب يىمرايم  

عبلر. ِمص   ىمرثي ىايم ج  ىئخمعبلر جي ًجب  ييةِرّر  بجر يخ  ىميّمر ا م ب وب  ُ يص ّ  ىئخم

ىم عرً ر ي ي س   ىمرمح  ىممرصّ  ىمي  ُ  ىمي ة  خمًى  ىمخاجر  يخمًى  ىمخاجر  ُ ىم  لأ ىمي  ُ ىمربمُ  

يىمعبمي يىم مصلأ ىمًدّرُ ىمربمُر اجب اا دب( ىميو ر ىئ ةٌ   ا  صصس   ةىيىب مم,   جمتّةى  ىمعرع 

ر ىمخ بخُ  ُ ت ّ  ج بِّح ىئخمعبلر يِما    ايرق Likertر   ةة   يي  اخمي بم ج ّبج  61 ا وب  

 ر   تب .4-1ي بجب   ايرق  جربِا  اايرق  اايرق ي بجب ر ممصمّل   تب  ىئتب ر يىممُ ِمةىيظ جاىوب  ّ   
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مه ِ ً( ىمعبةع  ر   ىمعّبلب  يىم ي ًجب  ىم مي  ر ىم  ب و  ىم,خصّر: ييا ىم  ب  ر اخمعّبلب   رًِب  ج   و .  

ر . يا م ا  16: 4514  متّةى  ىمعرع    ىم دمرّلأ اي ىم ررًر  ,ا   رًَ  ىمرعً َ يا ةين  

ىمعبةير اخ ًح ىم  ب  ر ج   ا  ج   فخبي ىئ دب( يا صبي مرمر ىممًدّل  ُ   بخر تبجير  تاى ر  صرمى  

  ىممًدّل  ُ ىمربجير ىم عرً ر يحم   ىا  ىممية    ٍ  عّير ل,ب ى  اصربح  عةة ييرة ه  ُ جرو

يىمً ً    ٍ ىمر ب ق ىممُ يخا( ىمعرع اح ييا ىم  ب و  ج  ااخبمّلأ ىمرب  ر  ُ ت   ىمعّبلب  يىم ي ًجب  

يتًلىب يمّ  م عبةير ىمرصًم   ٍ ىم ي ًجب   ,ا  جعب ة  صو     يً ّ  ا يب    ةى  ااخمعبلر 

  عب ىيىب حم  ي ا اتة  ىمعبةير  ا ى  ج  ىم  ب و  ىم,خصّر.    ًلىب يىئخمردب ى  يجص

 ثانٍاً: تعط انذراساخ انساتقح:
 انذراساخ الخاصح تأستراتٍجٍح أختٍار انعامهين  -1

 ر 4555   ىخر ةدّ  ي ة ّا    - ا

 ّمر ج   ر جّاىلّر ا ىي ى ة ائ مّب   ُ  ىم ًى   ىمع,ةِر ممر ّق اواى  ىممخطّا ىاخمةىيّرُ:    ىخ

  مب ق جاِمر ىممرل ىا ة ر. جاِةَ

ييا صمب ر ىمدّبةر ج  ىمصمب ب  ىم ى ر ىممُ ييم ا   ٍ ىميمصة ىمع,ةَ  ,ا  اخبخُ ىح ىن ىميمصة 

ىمٍ  ِىا  ىمعرعىمع,ةَ وً ىم عمر ىاخبخّر يىمةتّثة ىاتعة ىممُ ِ ً(   ّىب     ىم م  ب  ىمدّبةّر ملى 

ىئ مّب  ىاجي  ج  ىميمبصة ىمع,ةِر ىم  و ر يىمارًية م  ّب(  ,ت  ىمًدب ل ىم ط ً ر  ُ ى ةىت  ي  

 اخمةىيّرّر ىمًصًم ىمٍ جبي  ىممخطّا ىمّه ج  ىاواى  ىئخمةىيّرّر ىممُ ي يمىب ا ى ة ىم م  ر ىمدّبةّر 

ج  ىمخب  ر يى يب  ىواى  ىممخطّا ا مّب  ىم ًى   ىمع,ةِر  ىئ مّب  ج  ىماى     ىئ مّب   يتبلس ا يب  ىمعرع

ىمعرع جر ً ر  ي ّمرىاخمةىيّرُ   خبمر ىم م  ر  يًتّه ىم ًى   يىاجابلّب   يراِا جدب  ىمي    ىا ىير 

يا ةت لمب ج   بلهىخمخاى( ىخم ب ة ىاخمع يا ىة ىما ىخر جاِةى ر65 مب ق جاِمر ىممرل ىمعبمتر   جاِةَج  

ىمرمب ق ِ ًجًن    مّب  ىميبج ّ  ي ق ىممخص  يجب ِ  اًن ج   ِةَىميّمر ج  جاتبلس ىن جي   ى ةى   ىمعرع

 عةى  يجىب ى  جخم رر  ُ لطبق ىمي   ىمدّبةُ. يىن ىم م  ب   بمعب  جب ي ر  ىمٍ ىئ مّب  ىمخب تُ ج  

ر ىم ًى   ىمع,ةِر ماًلىب ية ا  اجبي تاِاة ير    عةى  يجىب ى  ييثت ىمًصًم ىمٍ اواى  ىم م  

 ىئخمةىيّرّر.

ىا ب ة جمىب  ُ ىمربللأ ىمم ةَ. يىيته ىم,عه: يم,ب ه ج  ىما ىخر ىمربمّر  ُ  سجربم ىا ب ة ج  ىمعرع: ي 

 يمبيمىب جمتّة ج  جمتّةى  ىما ىخر ا مّب  ىميبج ّ      ير ّق ىواى  ىممخطّا ىاخمةىيّرُ.

 رAzar ,sebt, ,parviz, & Rajaeian  2013  ىخر    - ح

(A model for personnel selection with a data mining approach A case             

study in a commercial bank) 

 ل ًح  ئ مّب  ىم ًدرّ  ج  لىج ىخمخةى  ىمعّبلب :   ىخر ةبمر  ُ ىةا ىمعمًك ىممرب ِر

ّرّر ىممًدّل يِم  يراِا وً يً ّة ى ىة مصم  ىم ةى  م  اِةِ  اخمخاىجىب ى مبي اخمةىي ىمىا  ج  ىمعرع

ىميًىج  ىم   ةة  ُ ا ىي ىم ًدرّ  ج   وم اتم,ب  ال ب  خةِر م يو ر  ّ    تب  ا مّب  ىم ًدرّ  يا ى ى  

ان ومبك ت ّب  تعّةة ج  ىم ي ًجب  يىمعّبلب  مم ّّ ب  ىم ًدرّ  ِرمرظ  ُيىماى   ج  ىمعرع و  ُ ىمي    

ئتم,ب  ل ا  ُ ىميو ر  ّ    تب  ا مّب  ىم ًدل يا ى ى   ُ ىمي     ىب  ى   ىم م  ر ملم  دىة  ىمربتر

ي مّر اخمخةى  ىمعّبلب    خمخاى(  ُ ُ ىمعرع و  يا ىة ىما ىخرت  ىة ملأخمخاى(  وم اخمةىيّرّر ىممًدّل  

ج  ر 41  در   ا ج  ىم متّةى  ج  ىص   ىمٍ ىن  يا ةت ىمممب ج ىممُ يًص  ىمّىب ىمعرع رةة ىم ةى ى  

يىمخعةة  ُ   ىم رب  ر   ٍ ىمي     جدمًٌ ىممي      تر ىاجمربن    تر ىم  ب  ر  جي  ىم متّةى  ىمريبمر

ىئ ب ة جمىب  ُ ىمربللأ  س: ي جربم ىئ ب ة ج  ىمعرعىمي  ر تبن مىب ىئ ة ىئتعة   ٍ ىمىا   ُ ييثِث ىمممّرر. 

 . يمبيمىب جً ً  ي ّّ  ا مّب  ىميبج ّ  : يم,ب ه ج  ىما ىخر ىمربمّر  ُايته ىم,عهىمم ةَ. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 67

 2104لسهة  (22) المجلد (39د )عدال

 

 انذراساخ الخاصح ترأس المال انثشري -2
 رGuo et al ,2012  ىخر     -ا

(An Empirical Research on the Correlation between Human Capital and Career 

Success of Knowledge Workers in Enterprise) 

 ىم بم ىمع,ةَ يلربظ ىم دب  ىمًدّرُ مصمب  ىم ية ر  ُ ىم,ةتر  رع يطعّ ُ    ىئ يعب   ّ   اج

   ًخر ىم ُ يًدّل صمب  ىم ية ر ت ب الىب ىئصًم  ّة  جى ب اج ىم بم ىمع,ةَ ِ يلأ  ي ى   

ىمٍ اخما,ب  ىميو ر  ّ   اج ىم بم ىمع,ةَ يلربظ ىم دب   يىا  ولن ىما ىخر ُ ىم,ةتر ملى  ىم ى ر

ا يب   اج ىم بم ىمع,ةَ وُ ىممي ّ   ىمخعةة  ُ ىمي   ىم ا ة   ٍ  ا يب  ىما ىخرر  ىمًدّرُ مصمب  ىم ية 

ىممي   ىمما ِلأ.ا يب  لربظ ىم دب  ىمًدّرُ ىمممب دّر ىماى  ّر م  م  ر ىمممب دّر ىمخب تّر م  م  ر  يىمة ب 

ر ّ  ىميبج ُ ااخما,ب ُ  اخم ب ة اخمعبلر يىمم يا ىة ىما ىخر صمب  ىم ية ر  411 ي ّمر ىما ىخرىمًدّرُ.

يتً   و ر اِرب ّر  ّ   اج ىم بم ىمع,ةَ يلربظ ىم دب  ىمًدّرُ  يا ةت ىمممب ج ىممُ ي  ىممًص  ىمّىب

 ي اج ىم بم ىمع,ةَ وً ج  ة ج مبت  ٍ ىممربظ ىمًدّرُ مصمب  ىم ية ر.

: يم,ب ه ج  ايته ىم,عهب  ىمعرع. ىا ب ة جمىب  ُ ىمربللأ ىمم ةَ ي ُ يراِا ا ي س: ي جربم ىا ب ة ج  ىمعرع

  اج ىم بم ىمع,ةَ. لردهىما ىخر ىمربمّر   خمي بم جمتّة ىمعرع 

 ر4515  ىخر  ىم و    - ح

 ييثِث ىم ًة ىممم ّ ّر  ُ ا ب  ىم ًى  ر  ّ   اج ىم بم ىمع,ةَ ي اج ىم بم ىاتم ب ُ:  رع جّاىلُ  ُ 

 ر  ا  ج  ىم صب   ىاو ّر ىميةى ّر / تاى 

ىمٍ ىخممعب  ىم صبجّ  ىمراةِر مةاج ىم بم ىمع,ةَ ي اج ىم بم ىاتم ب ُ ممراِا ىم ًة  ىما ىخريىا  

ى يب   اج ىم بم ىمع,ةَ   يا يب  ىما ىخر  ىممم ّ ّر  ُ ىم صب   ىاو ّر ىميةى ّر ت م  ب  ى  بم يى اة

ىمىّا ُ  ىميو بيُرىم ًة ىممم ّ ّر  ىم ية ر   ىم ىب ى    ىم ا ى ر يى يب   اج ىم بم ىاتم ب ُ  ىا  ىتُ  

اخمخاى( ىخم ب ة   ا ىة ىما ىخر  ًة ىمد ب  ىم,خصّر   ىم ًة ىمىّا ّر   ًة ىمخعةة   ًة ىم مصلأريتبلس 

ىخمىا س  ّمر ىمعرع ي ّمر ىما ىخر ت  ىة ىخبخّر مر   ىمعّبلب   صو     ىم  ب و  ىم ّاىلّر     ى خمعبلر

ر يىميبج ر  ُ جاِمر  تاى  ةصةى  يِمطًَ 4555ب   بصب  يىممُ ىخدس  ع   ب(   ,ا   ي ُ ى مٍ  ,ة جصة 

. يى ةت ىمممب ج ىممُ ي    يجا ىي ىا دب( يىمرةي   ة ى  ج  جاِة جرً    يلب لأ ىم اِة ىم رً  145يرمىب 

 مبي  ًة   صةي ة ا ى ة ىم م  ب  ىم عرً ر مةاج ىم بم ىمع,ةَ ي اج ىم بم ىاتم ب ُ  ُ ىممًص  ىمّىب

 يم ّ ّر ماِىب ج   وم يًدّل  ةلبجج ج مةظ ج  ىمعرع .

ىا ب ة جمىب  ُ ىمربللأ ىمم ةَ ي ُ يراِا ى يب  ىمعرع يىا ب ة ج  ىم  ّبج  س: ي جربم ىا ب ة ج  ىمعرع
 م بم ىمع,ةَ. ُ  ّبج  اج ىلردىب : يم,ب ه ج  ىما ىخر ىمربمّر   خمي بمه ىا يب  ىم دمي  ه ىيته ىم,عهىم دمي  . 

 -أستراتٍجٍح أختٍار انعامهين ورأس المال انثشري:الإطار اننظري : /المحىر انثانً 
 اولاً : أستراتٍجٍح أختٍار انعامهين

 مفهىو أستراتٍجٍح أختٍار انعامهين: -1
ىممًدّل اخمةىيّرّر حى  جىب( ةةتر يا   ل ًح      ىم م  ر يىئوداى  ىئخدمةىيّرّر  ييىةداة  اِي

 مةى ب  ىئخبخّر معةلبجج  يبم م مًدّل  وً ان  ومبك ةبتر ىمٍ    ّب  جم بخار م ّدب ة اخدمةىيّرّب  ج  ىئ

ىممًدّل ج  ىئخمّوي   ٍ ىممًدّل  يىئ مّب  وً ىميمصة ىئخبخدُ مي  ّدب   دبج ر ىممدُ ِمعتدُ ىمم دة ىمّىدب 

 (Gilley et al, 2009:3)ىمممب ددّر ج  ىماربيى  ىئخبخّر ىممُ يدب ا ىم,ةتر   دٍ ير ّدق جّثيىدب   ًصرىب

ا تددبن  وددُ اخددمةىيّرّر ىئخددم طبح  رىمددةت  ىميددبلُ ئخددمةىيّرّر ىممًدّددل ىمددلَ ِماددًن جدد   و دد وددً  با مّددب 

 ر.155: 4516يائ مّب  يايخبح  ةى  ىمميّّ    ىمرو ُ 

جد   داة جصدب   جخم ردر  ىميبج ّ  او ّمه  بمّر تاى   بم م  ر ىمرب  ر  ا يرمب  ىمٍ يرددّ  يان  ا مّب 

يمادد  جدد  ىمصدديلأ ان  يمخّدد  ىممتّددةى  ىم مبخددعر ىم  ع ددر  ين يتددً   ددبج ّ  اترددبي تددا  مممرّددل ي دد  ىممتّددةى  

 Mathis&Jackson,2011:214  .ر 
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ىميبج ّ  مّدس    دٍ ىمدايى( اخدمةىيّرّر  دُ  ىمم  ّاِر ئ مّب  ى قان  ىمطة  Meara & Petzallيِةٌ

ياًن ىم ةى ى  جيم اة   ٍ ىما رر  اا  ج  تدلح ىم ًوعدر  يان  ىمطةِ در ىمم  ّاِدر اتيدة  ب داة   عّيمىب   بمعب  جب

 ُ ىم م  ب  ىمصمب ّر ةّع ان  ي دّ  ىمي   تبن يى رب  يان  ولن ىمطةِ ر ايدثىم جًتدً ة  دُ جم  دب  ىمّدً( 

جوة مىب   ل ىب جمبخعر مر ددرر ىئ ى ة ىمًدّرُ تبن جيم ا   ٍ ىما رر يان  ولن ىئخمةىيّرّر ج ا   ىم وكيان  

ىمم  ّاِدر ملأ مّدب  ودُ ت ّدر  دوم  ىمطةى قو  جصب ِل يمّدًى اصًم اي جًتً ى  يان   صب    ىم وك  ن  

يي  د  جد  ىم صدب ِل  دُ جردبا  جيد   جوتبيىبىمةتً  يىئتجر ىم بمّر ىميبم ّر  ماجب ي ً( ىم م  ب   مدةِ  

  ىممي ددّ   ىجددب ىمطةِ ددر ىئخددمةىيّرّر ئ مّددب  ىميددبج ّ  وددُ يراِددا يا مّددب  ييمرّددل ىممددا ِلأ  يىممطددًِة يتددلم

ىمم,ب ب  ىممُ ييثت ىئ ىي  ىمطًِ  ىئجا م  م  ر     ةِق ى اى  ىيربن ي    ةِق اِرب  ال درب( جدم ة  دّ  

ىم ىددددددددب ى  ىمخب تّددددددددر يجددددددددًى   ىم م  ددددددددر  يىمعّعددددددددر ىمخب تّددددددددر  ىم متّددددددددةة ىممددددددددُ يي دددددددد   ّىددددددددب 

Meara&Petzall,2013:22-23)ر 

يا مّددب  ىميددبج ّ  ِمي ددق جدد  يراِددا ىم ة دد  ىئ صدد  اي ىم ة ددرّ  م ًدددب ل جدد  ير دد  ىم م دداجّ  

 Denisi&Griffin,2001:196 )ىم  و ّ  ي يس ا مبي اخمةىيّرّر ىممًدّل 

ب جًى   ا مّب  ىميبج ّ  اله ا ىة اخبخّر مص بن ان  ىم م  ر ماِى   Storey et al,2009ي ا يصل 

 Storey et)  ,ةِر اتجر ممر ّق ىممًته ىئخمةىيّرُ يجًىص ر ىئ ماب  يىمم ً  ُ ىم دم ع 

al,2009:209) 

يِية  ا مّب  ىميبج ّ  وً اخمةىيّرّر ا مّب  ىم,خ  ىئ ص  ج  ير     عب  ىممًدّل يوً ِمص   

 رSelden,2009:36  اة ل,ب ب    ر    عب  ىممًدّل  يىئ معب   يىم  ب  ر 

يوً ا مّب  ىم ة رّ  م ًدّرر ج  جر ً ر ج اجُ ىمط عب  ىممُ ج    ل ىب ان  ي عُ ىئواى  يىمتبِب  

 Catano et al,2010:4) يتلم  ىم مط عب  ىم بلًلّر ىمربمّر  

يوً اخمةىيّرّر ا مّب  ىئ ةى  ىملِ  يمًى ة  ّى  ىم  وو  ىمصرّرر ىموتجر م,ت  ىمًدب ل  ُ 

 ر(Mathis&Jackson,2011:214  ين ي   ىم  وو  ىم م  ر ياًن ى   ىةم بئ م مربظ ىم م  ر ج 

يوً ىئخمةىيّرّر ىممُ  ًىخطمىب ىم,ةتر يمخل  ةى  ةًم ج  خً  يد   مه اي م  يد   مه ملأل ص ب( 

 ر(Noe et al,2015:246  ُ ىم م  ر

ل ةلب   ن  اخمةىيّرّر ا مّب ىميبج ّ  وُ ياخممب ى  ىمٍ ىم ربوّ  ىمدب  ر ئ مّب  ىميبج ّ      يتىه 

  اخمةىيّرّر ال م بي ا ص  ىم ة رّ  م ًدّرر  ,ا  ِمر ق ىممابج  جب  ّ   صب   ج  ِم  ا مّب ن ي ّ  

 جمط عب  ىمًدّرر ىم ة ًح  ّىبرر.

 أهمٍح أ أستراتٍجٍح أختٍار انعامهين: -2
وُ : ىئ ىي  يىما ل  يىئممثىجب   رو جى ر ئخعبح   اان  اخمةىيّرّر ا مّب ىم,خ  ىم مبخلأ يي 

 ر  Dessler,2013: 176ىم بلًلّر :  

ىم م  ر ييم ا   ٍ ا ىي ىم ًدرّ    بم ًدرّ  حي ىم ىب ى  ىمرّاة ِ اجًن     :  Performanceىئ ىي  - ا

 ا ص  ج  ىم ًدرّ  ىملِ  اِ  اًن جىب ى  تّاة يِيّ ًن ىمي   ياِي  ًن  ,ا   يبم

  ٍ ىئ ىي  ُ ىم م  ر ملى ِرلأ ىئوم ب(    مّب  ىميبج ّ  ج   وم  ة  مى  يجية مى   ع    ُن يىملِ  ِ  ةي

 الخةى ى   بمي    ,ا   ي ُ.

ييمعة ىما رر خعلأ  بلُ ئو ّر ىئ مّب  ئن اخم طبح يا مّب  يييّّ  ىميبج ّ   ُ ىم م  ر  : Costىما رر  - ح

 اخمةىيّرّر جا رر.

ييمعة ىئممثىجب  ىم بلًلّر ج  ىئخعبح ىم ى ر  ُ  ّبن :   Legal Obligationsىئممثىجب  ىم بلًلّر   -  

او ّر ا مّب  ىميبج ّ  م ب ِمةيلأ   ٍ ا ى ة ىم م  ر  و ر اممثىجب   بلًلّر  ُ ا مّب  يييّّ  ىميبج ّ  وُ 

. ةّع defamation  ىم ل  اي ىئ مةىي  negligent  ىئو بم  ُ ىئ مّب EEO بلًن ىمرةر ىم مدبيِر 

ان ىئممثى( ىئيم ِرة   ا( ىمم ّّث  ُ ستةىيى  ا مّب ىميبج ّ   يا طب ى  ىمرةر ىم مدبيِر  ياجب ىئممثى( 

يىممُ ييمُ   ييّّ  ج   ماِى  خرو   negligent hiringىميبلُ  ىً ىئو بم  ُ اخمةىيّرّر ىئ مّب 

 ر.اتةىجّر 
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 معاٌير أستراتٍجٍح أختٍار انعامهين: -3
ييمعة جيبِّة ىئ مّب  خ ر ىم,خ  ىملَ ِرلأ   ّه ان  ِ م اىب ئ ىي ىمي    مربظ 

 Mathis&Jackson,2011:215 ر يان  جبم  يا  ىم يبِّة ىممُ ِم  يطعّ ىب   ٍ ىم ة رّ  م ي   يى رر

  جو  ر     ىم دمرّ  ىمً ًق  ىب ي  ةى ى  ىئ مّب  ىممبت ر  مىب يخّاًن ج  ىمصيلأ يعمُ ستةىيى  ا مّب

 .رTorrington et al,2009: 77ي  ولّر يج  ىمصيلأ ىم صب  ر   ّىب ي  ٍ اخمةىيّرّر ىئ مّب   

خح يىم يبِّة ىممُ ِيم ا   ّىب ىم ا ىي ئ مّب  ان  ىئ Denisi&Griffin,2001:199 ّ ب ِةٌ 

م ي   وً ىمرصّ ر  ىم ة رّ  م ي    ُ ىم م  ر ج   ّ  جر ً ر ج  ىئ مصبصّّ  ىم ة رّ  يىم  و ّ 

ىمة ّدّر ئخمةىيّرّر ىممر ّ  ىمًدّرُ ج   وم يراِا جًىصرب  ىمًدّرر اي  ,ا  ا ق ىم ية ر يىم ىب ى  

  يان  ىمخصب   يىم ّثى  ىم,خصّر ىممُ ييم ا ىم م  ر  ةي ة   KSAsيىم ا ى  يىممُ ِةجث مىب ح

يًن ا ىي ىئ  بم ىم ط ً ر  ّىب وُ ىمي ب ر يًى ةوب  ُ ىئ خبر ىملِ  ِ اجًن م ي   ماِىب ةمٍ ِدمطّ

يىممة ّر يىممي ّ  يىممرب ح يىمخعةى  يجىب ى   بصر ي ا ى  جم ّثة ي صب    خصّر جمً ةة  ُ ىئ ةى  

 ر(Denisi&Griffin,2001:199-201ىم ة رّ  م ي   يِ ا  يً ّرىب تبئيُ:  

 ّ  ي,ا  لدعّب  ي اِةى    ّ ر يجعب ةة ي يى ره ىم يبم  ىممة ّر يىمي ب ر يىممي   :ان  ىمي ب ر يىممة ّر يىممي - ا

 ُ خّبق ىئ مّب    ن  ىمي ب ر ي,ّة ىمٍ ىمما ِلأ ىئخبخُ ىملَ ي  بن ىمرة   ُ ىم اى ج ىمخبصر اي ىميبجر 

يىم يبوا يىما ّب  اي  ا ِاًن ىم ة    ا ةص    ٍ  ىب ة ج  ت ّر جىمّر اي ي مّر ي ّةوب    يح ىئ  بم 

ان  ِاًن ىم م اجّ  حيَ جًىصرب   بصر اي ان  ِ م اًى  ىب ة ىما  ً( اي  ىب ة ىئ اى ِر اي ان   يمط لأ

ِاًلًى ج  ة  ر  ىب ة ىمعابمً ًِج ي ُ  يح ىئةّ ن  ياًن جربا  ىمي ب ر يىممة ّر يىممي ّ  جرمًةر اي 

 ة ىم ًى   ىمع,ةِر ىةّ ل ب   ا جرةي ر ييىتعر اي     جربا   بصر  مّر ياخمةىيّرّر اي وماخّر اي ا ى

يمط لأ ىمي    ,ىب ة   ّب ي  ىخب  جم اجر اي ةمٍ يص  ىمٍ  ىب ة جبتدمّة اي ىماتمً ىن  ُ ة   يجربم 

جيّ  يوالى..  اي  ىممة ّر يىممي   يىمي ب ر جى   ُ اخمةىيّرّر ىئ مّب يىممةتّث   ٍ ولن ىمخصب    ُ 

بيى  ىممُ ي,ّة ي ,ا  اخبخُ ىمٍ ىم ا ى  ي ىئجابلّب  ىمًىخير ىئ مّب  تًوةِب  ج  ات  ي اِة ىمار

 يىم ممً ر يىممُ ي,ا  جد مر  ةي ِر ئ ىي      يبم.

ىممرب ح يىمخعةة: ي,ّة ىمٍ ت ّر ىمً س ىممُ صة ىب ىم,خ   ُ ىمي   خًىي     ىم ا ى  ىميبجر اي  ُ  - ح

ى  ي تا ىم ب( ىم,خ  ياجموته  ب اة  ّبلب  ة   جيّ  اي  بر ج  ىما ىخر  ان  ىممرب ح  عب ة    ج  ة

يجي ًجب     ىمي   ىملَ ِي    ّه ي ا ىيه   ٍ ال ربت ىمي   ىم ا ل  ه  رّع ِر  جر  تربيى  يج وو  

ىم,خ  ي ُ ىمياِا ج  ىمربا  ِاًن م ,خ  يرب ح ي عةى  جدع ر  ُ ىمر   اي ىم ربم ىملَ ِي    ه 

 ول ب  يولى ىم,خ  ا ا ان  ِاًن ماِه  عةة يىخير  ُ جربم    ه ىئ ولُ     يو  يعرع ىم م  ر    جاِة ى

ي ُ ةبا  ا ةٌ  ا ياًن ىممرة ر يىمخعةة ىم ط ً ر  ,ا   ب( يمّدس جخصصر   ربم جيّ  اَ ان  ىم,خ  

 عب  ِ م   خمًى  ج  ىمخعةة يىممرة ر  ُ ل,ب ب  ىمي    ً س تبج  ي يى( يب( خً  ياًن تب ّر ي ىب ة ى

 نجابلّر  عًم ىم,خ  ىم ة   م ي    ًدّرر اي     جب. 

ىم ىب ى  يىم ا ى : يوُ جر ً ر ا ةٌ ج  جيبِّة ىئ مّب  يىممُ يةيعا ولن ىمصرب  يىمخصب    ,ا   -  

  ّق ياتية ج  ىمي ب ر يىممة ّر يىممي   يىممرب ح  عيح ىم  وو  يىم ًىصرب  ىم را ة يىمخبصر    ا ِاًن 

ىمي          ٍ  ىب ة ىمعابمً ًِج يماِه  عةى  تّاة ىئ ال ه مّح ماِه جىب ى  يا  ا ى  ىم,خ  ةبص

ىمي    ُ  جاِةَج   ع   بيتلى  ب ًِ بىم ط ًح   بم ة   ىملَ يم صه ىم ىب ى  خً  ا ِاًن جة ر

ىب ى  ي ا ى  ىم م  ر    بم م  ب  يص  يةتّثوب ي   ىب  ما ي تّة اي يًدّل ىميبج ّ  ىملِ  ِ م اًن ج

  بصر  ةي ِر م ي    ,ا   يبم .

ىم ّثى  يىمخصب   ىم,خصّر: ج  ىم ى   ُ  يح ىئ  بم  ُ ىم م  ب  س اى  ي ّّ ب  يي اِةى   - أ

ىمخصب   يىم ّثى  ىم,خصّر ملأ خبر ىم م اجّ  م ي    ُ ي   ىم م  ب  ي ُ  عّير ىمربم ان  ولن 

 مصة جى   ُ ىمياِا ج  ىئ  بم يىم ى   ُ ىم م  ب  ىمخصب   ىم,خصّر يياح  خصّر ىمرة  يي,ا  

  يو   ا ِيم ا جاِة جخثن ىم د  ان  جًدرّ  ىم عّيب  يدمًتلأ ان  ِاًلًى ال عدب ّ  يىتم ب ّّ  يِم ّثين 

 ةيظ ىم ةظ يىمً   ُ ىمميبج  ج  ىمث ب    عة جّثى  ىم,خصّر ىممُ ِم ميًن  ىب  ي  ّه   ن  ىم ا ىي  ماجب 
ا خبر ج  ىم  ج  ان  ِاًلًى     ىم ة رّ  يىم م اجّ  م ي   ِرلأ ان  ِاًلًى ي ِّ  يجمرمرّ  يِمصرًن  ِ ب  ًن

ىمربم  ماجب ِم  ىئ م ب    ٍ ي طعّير  ةيظ ىم رب  ر ىم طّرر يىمميبج  ىئتم ب ُ  يّاى     ىئل طًى ّر يىممي ّا   

ىم م  ب  ان  ياًن  ب  ة   ٍ ي اِ  ي ب ق حى  ص ر  ىم ّثى  ىم,خصّر  ُ ايخبح  ةى  ىئ مّب  ِدمًتلأ   ٍ

 بئ ىي مىلى ىم ةى . يان  ىمخصب   ىم,خصّر ج   ّ  او  ىم يبِّة ىمصيعر يىم ي اة  ُ ا مّب  ىم ة رّ  

 .ىمرا  م ي  
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 كفاءج انقائمين عهى أستراتٍجٍح أختٍار انعامهين: -4
 ىب ىم اِةين ىمممرّلًِن  ّم ب ِ,مةك  ُ صم   ةى  ان اخمةىيّرّر ائ مّب   ُ ىم م  ب  ىمصتّةة ِ ً(   

ىئ مّب  اتية ج   ة   ُ ىم م  ب  ىماعّةة   يا ى ة ىم ًى   ىمع,ةِر  ُ ىم م  ب  ي ً(   تةىيى  اا مّب  

 ر .15: 4514ي ما ِلأ ىم اِةِ  ىمممرّلِ    ٍ ىم ّب(   خمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ    ىم عّصّ  يىئت عُ  

ىمممرّلِ  ج  تىر ي د  ىم ًى    ىم اِةِ   يمربي    ُ  تّرّر يًتِ  جىب( ا مّب  ىميبج ّ   ّ   بم م  ب

 ىمع,ةِر ج  تىر ا ةٌ   ويثىم  يح ىم م  ب  يص  خ طر ا مّب  ىميبج ّ    ٍ  بيق ا ى ة حم  ىم د  

مدبك جد  ودً ا دا  جدمى   دُ ةّع ان ولن ىم م  ب  يةٌ ان ىم ا ىي و  اتية  ا ة  ُ ا مّدب  ىميدبج ّ  يمدّح و

ا دبجى    ٍ ا مّب  ىميبج ّ   اربية يرًق ترب مى   يولن ىمطةِ ر  ب يه  دُ ىم م  دب  ىمصدتّةة   ّم دب يدًت  

جىب( ىئ مّب   ّ  ا ى ة ىم ًى   ىمع,ةِر يىم ا ىي  ُ ىم م  ب  ىئ ةٌ   اح ِ ً( ىم خمصّ   ُ ا ى ة ىم دًى   

رر  ىم عا ُ م  م اجّ  ييراِا  ا  ج  ىا ةى  مّ ً(  يا حمد  ىم دا ىي   يخدبح ىمع,ةِر  بئتةىيى  ىمخبصر  بم

 ر  651: 4555ىم ةى  ىممىب ُ    مّب  ىئتية جو  ه م ًدّرر ىم,ب ةة ج  ىا ةى  ىم م اجّ   جبأ يتبتدًن  

 ستةىيى  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ : -4

ر ً در جد  ىمخطدًى  يىممدُ ِ اد  يً دّرىب  دُ ىم,دا  يمطًَ ستةىيى  اخمةىيّرّر ا مّدب  ىميدبج ّ    دٍ ج

 ر155-165: 4515ر:  تً ة 4 

  عدب  ىمي د  ا ىة  يبمدر مم ّدّ  ىم ة درّ   ا  ىخر   عب  ىمي   ىم ر ير جد  اخدمةىيّرّر ىئخدم طبح   : ييد - ا

 5يىمممعددد   دددبئ ىي ىمدددًدّرُ   جددد  جمط دددق ان  ا صددد  ج  دددة مدددلأ ىي ىم ددددم ع ُ ودددً ىئ ىي  دددُ ىم ب دددُ  

pulakos,2005: ر ةّع ِم   ُ ودلن ىمخطدًة اخدمو(   عدب  ىمي د  ىممدُ ت يدس يِدم  يصدمّرىب يِدم    ىخدمىب

 ر.161: 4515  ىخر جعا ّر ي ياوب ِم  ي يىب  ُ ىم ب  ر ىم ًةاة   تً ة 

 يرىّث  ب  ر جخمصةة م  ة رّ   :  يا ان ِم   ُ ىمخطًة ىمدب  ر ا اى   ب  ر جًةاة  - ح

ر جخمصةة جمىب  ي ي  ىم ة رّ  ىم و  ّ  م ًدّرر  صً ة اتعدة   يداان يد  اخدمعيب  ج د  ا ِم  اخمخةى   ب  

 ر.161: 4515ِمطعق   ّى  ىمرا ىئ لٍ م ,ةي  ىممُ ِرلأ ان يمً ة  ُ  ب   ىمًدّرر    تً ة  

  ىمم تدا جد  ىئيصبم  بم م اجّ  ىم لتً ِ   ُ ىم ب  ر ىم خمصةة ئخما بم ي دب  ى    :  دُ ودلن ىمخطدًة  ِدم -  

ي اِ  ىمً ب ق ىمط ً ر ج  ىم م اجّ  ج   وم جةىتير تب در ىئي ىق يىمً دب ق ىمخبصدر   خد بي ىم دلتً ِ   دُ 

 ر.161: 4515 دمً ّ  مً ب  ى  ئخما بمىب  تً ة  ىمىم ب  ر ىم خمصةة يِم  اِصب  ىئيصبم  بم م اجّ   ّة 

ي ً( ا ى ة ىم ًى   ىمع,دةِر  دُ ودلن ىمخطدًة  د تةىي مع,ةِر : ستةىي ىم  ب  ر ىئيمّر ج   ع  ا ى ة ىم ًى   ى - أ

ياةمدٍ جد   دوم ىمددّةة ىملىيّدر  ىم  ب  ر ىئيمّر م م تا جد  ىئجدً  ىممدُ اِ اد  ىمميدة    ّىدب  ط دلأ ىمميّدّ 

تددبم  ىة ىميددب( م  م ددا( ي خصددّمه يجمط دده  ددُ يددًى   ىا اددب  ييةيّعىددب ةّددع ان  يددح ىم م  ددب  ييددا ل ددًح  

جدد  يا  ددر  ىي ىم  ب  ددر ىئيمّددر يا طددبي   تددر مادد   مصددة م دددب ايىب ئيخددبح  ددةى   بئخدد بي ىممددُ ِ امىددبئتددة

: 4515  ييرددًم ىمط عددب  ىمددٍ ةرددظ ىم  رددب   ددُ ةبمددر  ,دد ى   بم  ب  ددر ىايمّددر    تددً ة   ستددةىيى  ىئ مّددب 

 ر.161

ة ّ  يودد  ىمددلِ  يدد  ا  ددبق اخدد ب ى   ددُ وددلن ىمخطددًة ِددم  ىئيصددبم  ددبم يىئيصددبم  ددبم ةىت  يىم يددة ّ   :  -  

ج   ع  ج ا( ىمط لأ م مية    ٍ ي ديه يتدلم  ىئيصدبم  ,دةتب  ىممًدّدل يىممدُ  ىمميّّ ي مبيِمى   ُ   لأ 

 ر.  161: 4515 تً ة  خعق يان ج ا( ىمط لأ  ا     جيى  م م تا ج  ةد  خّةيه يا ى ه يخ ًته.

  ىمددلِ  ياددًن خددّةو  ىملىيّددر ي  عددب  ىممًدّددل ي عددُ ستددةىي ىئ معددب ى  :  مدداجب ىم م  ددر ةددا   ىم ة ددرّ - ظ

جمط عبيى  ىئخبخّر ىم م  ر يًىص  اخمةىيّرّر ىئ مّدب  جد  ودلى ىممر د  ىمصدّق جد  ىم ة درّ  يان  ىمخطدًة 

 ر  (Noe et al ,2011:168ىممبمّر وُ ت    ّبلب  جً ً ّر ج   وم يىةا اي ىتية ج  ا معب ى  ىممًدّل 

ىئ يى  ىئخبخددّر ىمًىخددير ىئخددمخاى(  ددُ ىئ مّددب  يان  ىئ معددب  اخبخددب   عددب ة  دد  ىئ معددب  جدد   ايِيدد

خ ًك ىم,خ  ىم يمُ يان  اخدمخاى( ىئ معدب   اي اَ ى ىة جخمدب ةر ِرمدة  ان  يادًن ىئ ىة جً ً در يصدرّرر 

 ر.Dessler,2013:177اَ ِم  ىممر ق جمىب  

ى  ج  ىئ معب ى  ىممُ ِ ا  اتة ىفوب م  ددب اة  دُ ا مّدب  ىم م داجّ  م ًدّردر ىئل ددلأ ييًتا  اة الً 

يجدد  وددلن ىئ معددب ى : ا معددب ى  ىمددلتبي  ىم ددا ة ىم ية ّددرر ا معددب ى  ىئل رددبت ا معددب ى  ىئخددمياى  ا معددب ى  

ىم,خصّر ا معب ى  ىئوم بجب  جةىتث ىمم ّّ  ا معب ى  ىممثىور ىمصاق يا معب ى  ييب ُ ىم خدا ى  جخثيلدب  

 رMathis & Jackson  228:2011-226 ىمرب اة 

يىدا  ىمدٍ ىمممعد    ددمًٌ ا ىي ىمردة  م ًدّردر  جى هىم  ب و  ىم مي  ر ج  ىمايى ة :  ىم  ب و  وُ يخّ ر  - خ

 دا  جد  ىئخددع ر ي  دٍ   ي  ا يبمده يخدد ًته ىم دبوة ىم صددبةلأ    دٍ ىتب مده  دد ىم مً د  ان  ِ,دت ىب ا م ددب ى  
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 . ر161: 4515مة ي   ي ه  تً ة  

 

يي,   ي مّب  ىم  ب  ر ىمخّب ى  ةًم لً  ىئخع ر ىممُ يطةظ ي ا  ىممبج ىملِ  ِرةين ىم  ب  ر ي ا  ال دًى   

  ييصددل خدد ًك ىم  ب  ددر ىئخددع ر ىم  امددر تبم  ب  ددر  ّددة جعب ددةة يىم  ب  ددر ىم ىّا ددر يىم  ب  ددر ىم ة ّددر

2009:329)  Mathis & Jacksonر 

ىئلمىبي ج  ستةىي ىم  ب و  ييمرّلوب   ٍ تب ر ىم م اجّ  م ًدّرر ا مّب  ىم ًدل ىئ ص  :  يا  -  

ياخميةى  لمب ج ىئ معب ى  ِ ً( ا صبي  ةِق ىم  ب  ر    ب لر لمب ج ىئ معب ى  يىم  ب و  يىممر ّ  

 ر.151: 4515ىمًدّرُ م ًدّرر ىم,ب ةة م مًص  ىمٍ ا مّب  ىم,خ  ىم مبخلأ ج   ّ  ىم م اجّ  تً ة 

ىمرر  ىمطعُ :  ُ ولن ىمخطًة ِط لأ ج  ىم م اجّ  م م تا ج  ي ميى   صرر تّاة ي ا يى    ٍ ستةىي  - ح

س ىي يدب رى  ج  ىملوبح يجةىتير سةاٌ ىم دم,رّب  اي ىئ عبي ىم يم اِ  م  م  ر ئتةىي ىما,ل ىمطعُ 

 ر.154-151 :4515ا  ر صرّب   تً ة  ة  ّى    يِرًم ىمٍ ةرظ ىم  رب  ج  تبلس لمب ج ت,ره  ّ

ىمعاي   تةىيى  ىمميّّ  :  ُ ولن ىمخطًة ِم  يرىّث  ة  ىمًدّرر جمص مب  اخ  ىم م ا( يىملَ ي  ا مّب ن  -  

 يى عب ىمةىيلأ ياجمّبتى  ا ةٌ  يا ان ِم  ي اِ  لمب ج ىمرر   ياخّ بيجد ٍ ىمًدّرر يتلم   ةي  ىمي ا 

 ر.154: 4515ان ىم م ا( م ًدّرر ا ق صرّب    تً ة 

 ر ًِ    طًى  اخمةىيّرّر ا مّب ىميبج ّ 4م,ا   ى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خر   عب  ىمي   ىم ر ير ج  اخمةىيّرّر ى  

 ىئخم طبح

 

 يرىّث  ب  ر جخمصةة م  ة رّ 

 

تً ِ   ُ ىم ب  ر ىئيصبم  بم م اجّ  ىم ل

 ىم خمصةة اخما بم ي ب  ى 

 

ستةىي ىم  ب  ر ىئيمّر ج   ع  ا ى ة ىم ًى   

 ىمع,ةِر

 

 ستةىي ىئ معب ى 

 ا مّب ىم ًدل ىئ ص 

 

 ىمرر  ىمطعُ

 

 ىم  ب و  ىم مي  ر ج  ىمايى ة ىم دمخاجر

 

 ىئيصبم  بم ةىت  يىم ية ّ 

 

 

 ةرظ ىم  رب 

 ىئمتبي ج  ىم ب  ر

  ا( ىخما بم ىئ ى ِر بم ب  ر  ىم ىً 

 ىئي ىقىخما بم 

 ىتمّبت ىم  ب  ر ىم عا ّر ا( 

 ىم  ب  ر ىم عا ّرىتمّبت

 

 ىممًصّر

 ىممًصّر ا( 

 ,  

 لربظ  , 

 لربظ
  ا( ىئ مّب 

 ا مّب   ّة ا ق

 ا ق

 ىمعاي   تةىيى  ىمميّّ 
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ر   ى  يى   م م,ة    بن  ر ا ى ة ىم ًى   ىمع,ةِرر  4515ىم صا : تً ة  جررًد ىة ا      164  ىمطعير ىمي لّ 
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 ثانٍاً: رأس المال انثشري
 مفهىو رأس المال انثشري -7

 اج ىم دبم ىمع,ددةَ ِ يد  تدد  ىم ية در ىم ًتددً ة  دُ   ددًم  دبج ُ ىم م  ددر خدًىي تددبلًى ىم عددا ّ  اي 

 رStewart,1999:50 ىا ةى  ىميب ِّ    ا  جمى  جدبةر ج  ىم ية ر ىمص مّر يمبخلأ سجابلّبيه 

 ُ يردب  ى  جد  ىمث دب   يِمادًن  خّ بيايوً ِ ي  جرةك ىا اى   م  م  ر ىميبج ر  ُ ا مصب  ىم ية ر 

 ر(Granthem,2002:5 ج  ىم ية ر يىم ىب ى  يىمخعةى  ىممطعّ ّر ىممُ ِ م اىب ىميبج ًن  ُ ىم م  ر

 يِيددة    لدده ىم ّ ددر ىئ مصددب ِر م  ية ددر يىمخعددةى  يىم ىددب ى  يىم ددا ى  ىممددُ ِ م اىددب ىميددبج ًن

(Daft,2003:408) 

 يىم يددب   يىم ىددب ى  يىمخعددةى  يىمرددب ث ىممم ّ ددُ م  ددًٌ ىميبج ددر يوددً ىم ّ ددر ىم مةىت ددر م  ددا ى 

 Mathis & Jackson,2011:5ر 

يوً ير ّ  ىم يب   يىم ىب ى  يىم دا ى  يىماردبيى  ىممدُ ةصد    ّىدب ىمع,دة   دٍ جداٌ ةّدبيى  جد  

مم,ددب  ةخدد ُ يىم دددمخاجر  ددُ ىىم ددوم ىم ,ددب تر  ددُ ا ددابم جخم رددر جدد  ىممي ددّ  يىممددا ِلأ ىمةخدد ُ ي ّددة 

 رArdichvili et al ,2012:213   ىئل مبتُ مصبم  ىا ةى  يىم م  ب  يىم رم  

ىميمصة ىمع,ةَ  ُ ىم م  ر يجبِ  اًله ج  حتبي يجىدب ى  ي عدةى  ىممدُ ييطدُ   ًصرهيِية  اِصب  

 ر(Kucharcikova,2013:30 م  م  ر ىمطب   ىم  ّث مىب

 ق  اج جبم  ادةَ  ي اج ىم دبم ىمع,دةَ ِردا  ىميو در ي  يىخمخاىجىب ىمرربد   ٍ ىم ية ر يىم ىب ة

  ددددّ  ج ب خددددب  ىم ددددًى   ىمع,ددددةِر يا ىي ىا  ددددبم جدددد  ةّددددع ىئصددددًم  دددداا  جدددد  ىمي  ّددددب  ىممرب ِددددر  

Armstrong,2014:75.ر 

 أتعاد رأس المال انثشري -2
 المعرفح - أ

يي د  ىئ دّبي ىممدُ  ىم ية ر وُ ىمرى  ىم امدلأ ج   دوم ىمخعدةى  يىما ىخدر  ىدُ جية در تّدل   تّدل

ي ادد  جدد  ال رددبت ىم ى ددر ؟   ددا ياددًن ة ددب ق جمةىت ددر اي  ًى ددا اتةى ّددر اي يًتّىددب  ييمدد مل ىم ية ددر جدد  

ىم ي ًجب  ىممُ ل  س ي ًمردس ممرًِ ىدب ىمدٍ  ىد   ي عدةة  ييي دّ  جمدةىت   يودُ يًى دق ىم ًوعدر  يىا ادب   

   ر51: 4515ة ر ييطعّ ىب مر  ج,ا ر   ىممرب  يىم ًىلّ   يىمخعةة يىنتةىيى  ىممُ ي ً  ىمٍ ىم ي

ي,دداّ  ىممد ددد  ىمىةجددُ جدد  ىمعّبل ددب  يىم ي ًجددب  يجدد   دد  ىمددٍ ىم ية ددر    ايىم ية ددر  ددب ة جددب ييدد

Woods,2002:6.ر 

يوُ جصا  ىم ًة ىئتعة يااتية ىخدماىجر ممطدًِة ىم رم د  ي د بن ي اجده   يىم ية در  ربتدر ىمدٍ جد  

يولن جد يمّر ىمعمٍ ىممرمّر م  ية ر يىممُ ي ل  ُ ج اجمىب يدًى ة ىمي دًم ىم  مدا ة  ًِماوب يِرا ىب يِطً وب

ي  دٍ ىم رً ر   خمب  جيمًَ يجب َ ييدىّو  مًتدمّر يري  ج   ّعر ىم ية ر  ّعدر ةّدر يجممردر يجمردا ة 

ر ىمعردع ىمي  دُ ج ب ي ا( ىا ان  ىم   ةى    ٍ ىا   ي,ّة ىمٍ يتً  دبوةة م مصرة ىم ية دُ  دُ  ّعد ىمة  

ىمية ّدر خددععىب ىئخددبج  ديل ييدداوً  ىمعمددٍ ىممرمّددر م  ية در  يىممصددرة ىم ية ددُ ودُ دددبوةة خدد عّر يصددّلأ 

ىم رم يب  يىم م  ب  يىمر ب ب  يىا ةى    ري  يرةِل ييررّل جمب   ىم ية ر   يمردا ا ةى دىب ىئخبخدّر 

ر يىمرددًى ى  ىمراةِددر يتِددب ة ىمررددًة  ددّ  ىا ددًىم  صدديل ىمعمددٍ ىممرمّددر م  ية ددر يال خرددب  ىئل مبتّددر ىمي  ّدد

 ر .441  -446: 4514يىا يبم ياخم ةى ِر لثِل ىئ جتر  صبم   

 المهاراخ  - ب

ر ىَ   يمٍ ىمم مّر    ىُ ي,دّة ىمدٍ ىمخعدةة ىممدُ يد  يطًِةودب جد  Technoىم ىب ة ييمُ  با ةِ ُ   

ب   دُ ىمياِدا جد  ىمر دًم تبممطعّ دب  ىم مخصصدر  يىمرمدًن    وم ىمما ِلأ يىممي ّ     ىُ ي ي  ا ىي     ّب   بمّ

يىاميددبح  ىددُ  ا يمصدد   ىم ىددب ى  ىمرة ّددر اي ىممرب ِددر ىم امدددعر  ددُ ىمي دد    ددا   ىمة ّيددبيَ ي عددبج   

 ر.  155: 4514
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  ييية  ىم ىب ى    لىب ىخمياى  اي جًوعر  عّيّر اي  ا ياًن جامددعر يم دً  بم ية در ي ىممي دّ  ييصد 

ب  ي حومّدب   ىة دا يجر دا    يممر ّدق ىئخدمي ب   ر.451: 4514 بمما ِلأ ييري  ىمرة   ب  ى    ٍ ىئ ىي تد بلّ 

ىاجي  م  ًى   ىممُ ي م اىب ىم م  ر   جًى   جبمّر  جب ِر  ,ةِر  وّاد  يم ّ دُ  ي ًى دا ي,دةِيّر  يال   درر 

ر   اة دا 151: 4514بخّر ىايّر:   ىمة ّيدبيَ ي عدبج   ا ا م يبج ّ   ُ ىم م  ر ان  ِ م اًى ىم ىب ى  ىاخ

 ر451: 4514يجر ا  

ىم ىب ة ىمرمّر : يوُ  ا ى  اي  ب  ّب  ىميبج ّ   ُ ىم م  ر ي امى  ج  اي بن  جىب( يجد يمّب  ا  بمى   -1

مميبج   صً ة   اي  ا ي ي  ىم ىب ة ىمرمّر ىم ا ة ئ ىي جىبجب  يدب ل جرا ة اي  ا ي ي   ب  ّب  ىمرة   ُ ى

 جدم  ر ج  اتةىيى  ىمي   يي مّبيه.

 ىم ىب ة ىا  ىتّر: ي ي   ا ة ىميبج ّ    ٍ ىئ اى  يىممطًِة يىئ ماب   وم ج ب خمى  م ي   -2

 اَ ىئ ميب     ىئخبمّلأ ىمم  ّاِر م ي   يىمةييّ  ىمًّجُ .

َ ىي دبوةة ةاِير ييراِا ىم ىب ة ىمم,خّصّر: ي ي  ىم ا ة   ٍ يصل خ ًك ا ى َ اي جً ل ى ى  -3

 جاًلبيىب ياخعب ىب .

ىم ىب ة ىئلدبلّر: يوُ ي ي  ىم ا ة   ٍ ىمميبج  جب ّ  ىميبج ّ   صً ة ةصب ِر   يي اّ  ىميبج ّ    ٍ  -4

 ير ّق ىاواى  ىم مً بة مىلى ىمميبج  .  يج    ج ب خر ىم ىب ة ىئلدبلّر  صً ة صرّرر 

 انقذراخ - خ
ىم ا ى  وُ ىم ًىولأ ىم ًتً ة ماٌ ىميبج ّ   ُ ىم م  ر ييدمخا( ممر ّق اواى ىب ية  ج,دبت ىب  عدة 

ىميو در  دّ  ا ى ة ىم ية در يىم ّدثة   دُجمبخ ىمي   ىا اى ُ ىم ًتدً   ّىدب  ىدُ ىمخصدب   ىم ى در يىم د  ةة 

  دُىم ا ى  ىم م ّثة ىممدُ مىدب يد  ّة  ىمممب دّر  يىم ا ى  ىممُ ِم م   ىب  اج ىم بم ىمع,ةَ ِرلأ ان  ياًن ج 

  دد  ىم م  ددر يوددلن ىم ددا ى  ِ ادد  ان  لط ددق   ّىددب ىم ددا ى  ىم م ّددثة ىممددُ يممبخددلأ جدد   عّيددر    ىددب ىح ان  

ىمًدددب ل ىم م ّددثة يىممددُ مىددب يدد  ّة   ددٍ ىمي دد  يرمددب  ىمددٍ يددًى ة  ددا ى  جم ّددثة مدداٌ ىميددبج ّ    ىمة ّيددبيَ 

 ر.154-151: 4514ي عبج   

 رددلح ىا ددةى  ىمددلِ  ياددًن مدداِى  ىم  ددا ة ىميبمّددر  ددُ  ىم دداِةينا ىميعددب َ   ددٍ  ددةي ة ان  ِ ددً( ياتدد

ىمميبج  ج  ىمربا  ىمطب  ر يىم ةي  ىم متّةة ىممُ يدما ُ ىئ اى  يىئ ماب  ي بممبمُ ىمرصًم   ٍ جخةتب  

 .ر 114: 4515جية ّر ي اةِر  بمّر ىم دمًٌ  ىميعب َ  

 ر.154: 4514 ا ى   اج ىم بم ىمع,ةَ  بايُ:   ىمة ّيبيَ ي عبج  يِ ا  يراِا ا ةت 

  ا ى   مّر : يوُ ىم ا ى  ىم ةيعطر  ي  ّب  ىا ماب  يىا اى   ُ ىمي  ّب . -1

 ىم ا ى  ىا ى ِر : يوُ  ا ى  يًةا جاًلب  ىئ ىي    ب  ىممًتىب  ىاخمةىيّرّر م  م  ر. -2
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 -الأطار انعمهً :/ المحىر انثانث 
 ثحث الاول : وص  عاو لمتييراخ انثحث:الم

ولى ىم عرع ِممبيم يصل م متّةى  ىمعرع يىم اًلر ج  جمتّةِ  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ي اج 

 ىم بم ىمع,ةَ.

 :أولاً: عرض أستراتٍجٍح أختٍار انعامهين و تحهٍم الأجاتاخ المثحىثح
جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ  ِ ا  جوة ر تايم  : ملأ و    ٍ  ّبجا مّب  ىميبج ّ اخمةىيّرّر جيبِّة  -1

ي  ةدبح ا    ّ ر يا  ٍ  ّ ر يىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  يايربن ىئتب ر  ىح ر4 

 يجدمًىوب ياو ّمىب م عيا
 ىميبج ّ ا مّب  اخمةىيّرّر ر ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  معيا جيبِّة 4ىمرايم   

 ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  معيا جيبِّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  
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1 
  ىميبج ّ  يمصل اخمةىيّرّر ا مّب

  بم,رب ّر يىمً ًظ
 2 جةير  ىيرق 28 1.015 3.63 5 2

2 
ييم ا ىمربجير جيّب  ىممًى ق  ّ  

 ىم,ىب ة يىمًدّرر
 1 جةير  ىيرق 24 933. 3.81 5 2

3 
ييم ا ىمربجير جيبِّة يم   ا مّب  

  ىميبج ّ  جامً ر يجً  ر  ,ا  جرا 
 2 جةير  ىيرق 27 977. 3.63 5 2

4 
ير   يّب  ىماربية ىم و  ر ي مث( ىمربج

  م ًدّرر  ما ىئ مّب  جب  ّ  ىم م اجّ 
 4 جةير  ىيرق 26 904. 3.44 5 1

5 

ييم ا ا ى ة ىم م  ر   ٍ جيبِّة 

ا مّب  ىميبج ّ  ىممُ يمصل  بلىب 

جةلر ي ب  ر م مياِ    ٍ ي ق 

ىممتّةى  ىممُ يراأ  ُ ىمًدب ل 

 ىم,ب ةة

 3 جةير  ىيرق 27 947. 3.50 5 1

6 

يمبخلأ جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ   ُ 

ىمربجير ت ّ  جمط عب  ىمًدّرر 

 تبم ىب ة   ا ة ىممًىص   

  ىم ةيلر...ر.

 5 جيمام جربِا 29 912. 3.13 5 2

  جةير  ىيرق 21 72569. 3.5247  جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ 

ّر ا مّب  ىميبج ّ  م يّمر  ُ ر ىمٍ ىمر ةى  ىممُ تةٌ   ًتعىب  ّبج جيبِّة اخمةىيّر4ِ,ّة ىمرايم  

ر   دمًٌ تّا ي  لرةى  جيّب َ 3.5247تبجير  تاى    اح ي,ّة ىمممب ج ىن ىمًخا ىمردب ُ  ُ تبجير  تاى   

ر ج ب ِ,ّة ىمٍ ان جيبِّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  تّاة. يالىب يرةر   ٍ ايعب  جيبِّة يى ره 72569. 

 ُ ا مّب   باتةىي جى  اىمي  ُ ئ مّب   بج ّىب يىملَ ِيمًدّرر يىممرصّ  يجامً ه يةتث   ٍ ىممًى ق  ّ  ى

 ىميمصة ىمارًي  ُ ىمربجير.

ِ اد  جوة در   :  مو و    ٍ  ّبج ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ   ا مّب  ىميبج ّ اخمةىيّرّر  ستةىيى  -4

ةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ دمو  ي  ةدبح  ا    ّ ر يا  ٍ  ّ ر يةدبح ىمًخا ىمردب ُ يىئلر ىح ر6تايم  

 يايربن ىئتب ر يجدمًىوب ياو ّمىب م عيا.
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 ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  معيا ر 6تايم  

 معيا ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ  ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  
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7 
يً ددد  ستدددةىيى  ا مّدددب  ىميدددبج ّ    دددٍ 

   ىخح    ّر خ ّ ر  بلًلّب
 2 جةير  ىيرق 27 960. 3.61 5 2

8 

يرددددددةَ ا ى ة ىم م  ددددددر جر ً ددددددر جدددددد  

صدددددر  طعّيدددددر   ددددد  ىئ معدددددب ى  ىم مخص

 ىمًدب ل ىم,ب ةة.

 6 جيمام جربِا 35 1.063 3.04 5 1

9 

يرددبيم ا ى ة ىم م  ددر ىن ي ددّح ىم ىددب ى  

ىممدددددُ ِردددددلأ ىن يمدددددً ة  دددددُ ىم ة دددددرّ  

 م ًدب ل .

 3 جيمام جربِا 25 834. 3.39 5 2

10 
ِمددددّ  جمددددبخ ىم  ب  ددددر م  ة دددد  ىن ِعددددةت 

 جيب  ه ىمرة ِر.
 5 جيمام جربِا 30 929. 3.07 5 1

11 
ي دّح ىخدع ر ىم  ب  در  ىم دا ى  ىممدُ ِرددلأ 

 ىن يمً ة  ُ ىم ة رّ  م ًدّرر.
 4 جيمام جربِا 28 904. 3.22 5 1

12 

يرةر ا ى ة ىم م  ر   ٍ ىتةىي ىمرر  

ىمطعُ م  ة    ع  ىن ِ,ت  ىمًدّرر ىممدُ 

 خّي    ّىب

 1 جةير  ىيرق 33 1.243 3.76 5 1

  جيمام جربِا 22 72415. 3.3488  ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ 

 

ر ىمٍ ىمر ةى  ىممُ تةٌ   ًتعىب  ّبج ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ  م يّمر  ُ تبجير 6  ِ,ّة ىمرايم

ر ج ب 72415.ر ي  دمًٌ جمًخا ىئو ّر ي بلرةى  جيّب َ 3.3488 تاى    اح ان ىمًخا ىمردب ُ   ي  

ّب  ىميبج ّ    ٍ اخح    ّر خ ّ ر  بلًلّب  يما  ِ,ّة ىمٍ ىن تبجير  تاى  يرةر   ٍ ي   ستةىيى  ا م

مّح  بم دمًٌ ىم مبخلأ  يولى مه اليابج تعّة   ٍ جدمًٌ ا مّب  ىميبج ّ  ىئتربي ىملَ مه او ّر تعةٌ  ُ 

 لربظ ىمربجيب  يي اجىب.

ب  : ملأ و    ٍ  ّبج تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّ ا مّب  ىميبج ّ اخمةىيّرّر تربية ىم ب  ّ    ٍ  -6

ي  ةدبح ا    ّ ر يا  ٍ  ّ ر يىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج   ىح  ر5لوةظ تايم    ىميبج ّ 

 . ىئ مو  يايربن ىئتب ر يجدمًىوب ياو ّمىب م عيا
  

 معيا تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ ر ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  5تايم      

 معيا تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ  ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  
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 ىمربجير  يًتا مرمر جخمصه م مًدّل  ُ 13
1 5 4.13 .870 

 1 جةير  ىيرق 21

14 
يم م  ىم رمر ىم يمّر  بممًدّل  بئو ّر ئ ىي 

 جىبجىب.

1 5 3.72 .979 

26 
 جةير  ىيرق

2 

15 
ِم م  ى صبي ىم رمر  بم ىب ى  ىم ط ً ر 

 الربت جىب( ىم رمر  رب  ّر.

1 5 3.72 .878 

24 
 جةير  ىيرق

2 

16 
 بصر  ُ ي ّث  ِ م   ى صبي ىم رمر جىب ى 

 ىاص   م ًدّرر
 3 جةير  ىيرق 28 1.003 3.56 5 1

17 

ِ    ىم ب  ًن   ٍ ا مّب  ىميبج ّ   عةة  بمّر 

 ُ صّب ر ىئ معب ى  يىا يى  ىممُ ج  

  ومىب ِم  ا مّب  ى ص  ىم ة رّ 

 5 جيمام جربِا 30 1.002 3.30 5 1

18 
ه ِم  ا مّب  ى صبي ىم رمر  مبي   ٍ جب ِ  اًل

 ج  جىب ى  ي ا ى .
 4 جيمام جربِا 34 1.138 3.37 5 1

  جةير  ىيرق 23 83827. 3.6327  تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ 

  جةير  ىيرق 20 70858. 3.5021  ا مّب  ىميبج ّ  ىات بمُ
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بج ّ  م يّمر  دُ ر ىمٍ ىمر ةى  ىممُ تةٌ   ًتعىب  ّبج تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىمي5  ِ,ّة ىمرايم

ر 83827.ر ي  دمًٌ تّا ي بلرةى  جيّدب َ  3.6327تبجير  تاى    اح ىن ىمًخا ىمردب ُ  ُ تبجير  تاى   

ج ب ِ,ّة ىمٍ جداٌ تّدا  دُ تردبية ىم دب  ّ    دٍ ا مّدب  ىميدبج ّ .   ةّدع ىن تبجيدر  تداى  يردةر   دٍ جداٌ 

ٌ ىم مبخلأ يولى مه اليادبج تعّدة   دٍ جددمًٌ ا مّدب  تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ  يما  مّح  بم دمً

 ىميبج ّ  يىملَ مه او ّر تعةٌ  ُ لربظ ىمربجيب  يي اجىب.

يج   وم جدمًٌ اتب ب   ّمر ىمعرع     اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ ر ة دق ودلى ىم متّدة  دُ تبجيدر 

ي  يرددبن  20جيبجدد  ىئ ددمو   اددبن ر اجددب 70858.ر يىئلرددةى  ىم يّددب َ  3.5021 تدداى  يخددطب  ةدددب ّب   ددي  

 اتب ر ىيردق ي  ددمًٌ اتب در جةيرد  ج دب ِدام   دٍ جددمًٌ تّدا ئ مّدب  ىميدبج ّ   دُ تبجيدر  تداى  جد  لبةّدر

  جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ   يستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ   يتربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ ر.

 ّب  ىميبج ّ    ٍ ىممرً ىايُ:ت ب يا تس جةىيلأ يةيّلأ ا يب  اخمةىيّرّر ا م
 اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ر او ّر ا يب  4تايم  

 ا مّب  ىميبج ّ  او ّر ا يب  

  

ا   

  ّ ر

ا  ٍ 

  ّ ر

ىمًخا 

 ىمردب ُ

ىالرةى  

 ىم يّب َ

جيبج  

ىئ مو  

CV % 

ايربن 

 ىئتب ر

جدمًٌ 

 ىئتب ر

يةيّلأ 

 ىئو ّر

 ىميبلُ جةير  ىيرق 21 72569. 3.5247 5 2 ىميبج ّ جيبِّة ا مّب  

 ىميبمع جيمام جربِا 22 72415. 3.3488 5 2 ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ 

 ىايم جةير  ىيرق 20 70858. 3.5021 5 2 تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ 

جيبج   متة  يةيّلأ ىئو ّر ئ يب  ىم متّة ىم دم   ا مّب  ىميبج ّ   ُ تبجير  تاى   ي  اخمي بم

ر  ًِ   ان  يا تربية ىم ب  ّ  4ىئ مو   بئ م ب    ٍ ىمًخا ىمردب ُ ي ىالرةى  ىم يّب َ  ي ىمرايم  

  اح تبي  بم ةتث ىايم  ّ  ا يب  ىمربجير  ٍ ا مّب  ىميبج ّ  تبن ىئ   ي,ممب ج  ةّع اتب ب  ىميّمر  ُ 

 بي  اتية ي,ممب  ج   وم اتب ب .ا مّب  ىميبج ّ   اجب ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ    ا ت

 و تحهٍم الأجاتاخ المثحىثح في جامعح تيذاد  ثانٍا: عرض واقع رأس المال انثشري
ا    ّ ر يا  ٍ  ّ ر  ي  ةدبحىح  ر1ىم ية ر: مو و    ٍ  ّبج ىم ية ر ِ ا  جوة ر تايم   -1

 ر يجدمًىوب يىو ّمىب م عيا يتبايُ:يىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  يايربن ىئتب 

 ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  معيا ىم ية رر1تايم  

 ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  معيا ىم ية ر 

 جث 

 ىمر ةة
  جث ىمر ةة

 ا    ّ ر

ٍ  ّ ر
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ا 
خ
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ر
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 ٌ
دمً

ج

تب ر
ئ
 ى

لأ 
يةيّ

و ّر
ئ
 ى

19 

يعددددددلم ىم م  ددددددر  صددددددب  تىدددددداوب موةمرددددددبد 

 بميدددبج ّ  حيَ ىم ية دددر ىميبمّدددر   ًىصدددرب  

 ىمي    ُ ىمربجير. 

 2 جةير  ىيرق 29 1.002 3.43 5 2

20 
ييم ا ىم م  ر  ُ  ت  ىمًدب ل ىم ى ر   دٍ 

   ىميبج ّ  ج  حيَ ىم ية ر يىصربح ىمخعةة.
 3 جيمام جربِا 31 1.021 3.30 5 1

21 

يًتددددا ىمّددددب  يمصددددل  بم,ددددرب ّر يجا ًجددددر 

 ي  ّددددب  يراّ ّددددر جدددد   عدددد  ىم مخصصددددّ  

ممردددددّ  ىمرًىلددددلأ ىم ية ّددددر   ددددٍ جدددددمًٌ 

  ىمربجير.

 5 جيمام جربِا 28 892. 3.19 5 1

22 

ِددديٍ ىميددبج ًن  ددُ وددلن ىمربجيددر ىمددٍ تِددب ة 

مّدددب  جيدددة مى   بخدددمخاى( تددد  ىمًخدددب   يىمم 

  ىم ميا ة ىم مبةر.

 1 جةير  ىيرق 23 794. 3.46 5 2

23 
يًتددا  ددةىجج ممصددد ّ  ا مّددب  ىميددبج ّ    دددٍ 

  ىخبج جية ر ىاةمّب  ىمري ُ.
 4 جيمام جربِا 30 975. 3.26 5 1

24 
يىددددم  ىم م  ددددر   تدددددبح ىميددددبج ّ    ية ددددر 

  جممً ر يجمرا ة م  م اجّ  ىمرا  م ًدّرر
بِاجر 30 1.002 3.30 5 1  3 جيمام 

  جيمام جربِا 23 76811. 3.3210   ىم ية ر
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ر ىمٍ ىمر ةى  ىممُ تةٌ   ًتعىب  ّبج ىم ية ر مربجير  تاى   اح تبي ىمًخا 1ِ,ّة ىمرايم  

ر ج ب ِ,ّة ىمٍ يتً  76811.ر ي  دمًٌ جمًخا ي بلرةى  جيّب َ  3.3210ىمردب ُ  ُ تبجير  تاى   

 ُ ا مّب  ىصربح ىمخعةة يىم ية ر  ُ  بى .    يي تا ىمممب ج ىن ماِىب اوم بجاوم ب( م  ية ر  ُ تبجير  تا

  ت  ىمًدب ل ىم,ب ةة ماِىب.

ي  ةدبح ا    ّ ر يا  دٍ ىح  ر1ىم ىب ى : مو و    ٍ  ّبج ييثِث ىم ىب ى  ِ ا  جوة ر تايم   -4

  ر يجدمًىوب يىو ّمىب م عيا. ّ ر يىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  يايربن ىئتب
معيا ىم ىب ى   ر ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو 1  تايم   

 معيا ىم ىب ى    ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو   

  جث

 ىمر ةة
 ىمر ةى 

   ّ ر
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25 

يديٍ ىمربجير  ى  ب م رصًم يىم رب  ر   ٍ 

ىميبج ّ  حيَ ىم ىب ى  ىميبمّر يىا م ب    ّىب 

  ت صا   ى  ُ م ميّ .

 3 جةير  ىيرق 24 880. 3.59 5 1

26 
يرةر ىمربجير   ٍ ي ّّ   ب  ّر ىم ًدل     

    ىي ىمًدّرُ  ةة ىمم ًِ  ىمدمًَ ملأ
 2 جةير  ىيرق 26 938. 3.63 5 2

27 
ي ّّ  ىمربجير  صبِب ىمميبين  ّ  ىم ًدرّ   وم 

   مةة ىمم ًِ  ييياوب ج  ىم ىب ى  ىاخبخّر
 6 جةير  ىيرق 27 925. 3.44 5 2

28 
يص  ىمربجير  بمردعبن ي ّّ  تربية يجىب ة 

  ىم ًدل  بخم ةى  ىملَ ي  يًدّره ةاِيب.
 1 جةير  ىيرق 26 935. 3.65 5 2

29 

يديٍ ىمربجير م رصًم   ٍ ىم ًى   ىمع,ةِر ج  

حيَ ىم ىب ى  يىمخعةى  يىاةمربد  ى  

  يى معب و  جصا   ى  ُ ملأ مّب .

 5 جةير  ىيرق 25 862. 3.46 5 1

30 
يرةر ىمربجير   ٍ تلح حيَ ىم ىب ى  

  ىم م ّثة موممربق  بمي    ىب
رقىي 29 1.023 3.48 5 1  4 جةير  

  جةير  ىيرق 20 71681. 3.5432  ىم ىب ى 

 

ر ىمٍ ىمر دةى  ىممدُ تدةٌ   ًتعىدب  ّدبج ىم ىدب ى  م يّمدر جد  تبجيدر  تداى    اح تدبي 1ِ,ّة ىمرايم  

ر ج ب ِ,ّة ىمدٍ يتدً  71681ر ي  دمًٌ تّا ي بلرةى  جيّب َ  3.5432ىمًخا ىمردب ُ  ُ تبجير  تاى   

 بجير  تاى . يولى ِام   ٍ ىاوم ب(  ُ ا مّب  ىصربح ىم ىب ى   ُ ىمميّّ .اوم ب(  بم ىب ى   ُ ت

يد  ةددبح ا د   ّ در يا  دٍ  ّ در ىح  ر1ِ ا  جوة در تدايم    ىم ا ى : ملأ و    ٍ  ّبج ىم ا ى  -6

 يىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  يايربن ىئتب ر يجدمًىوب يىو ّمىب م عيا:
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معيا ىم ا ى    ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو  ر1  تايم   

معيا ىم ا ى  مربجير  تاى    ىمًخا ىمردب ُ يىالرةى  ىم يّب َ يجيبج  ىئ مو   
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31 

يددديٍ ىمربجيددر ىمددٍ ى دداى  ى ددةى  ِم ميددًن 

  ا ى   اةِر ي   ّر يري ى  جم ّثِ   ُ 

 ى ى ى   ما ا مّب و .

 1 جةير  ىيرق 25 903. 3.57 5 1

32 

 

يردددددةر ىمربجيدددددر   دددددٍ ا مّدددددب  ى دددددةى  

  ِ م اًن  ا ى   اةِر جم ّثة.
 2 جيمام جربِا 30 1.017 3.39 5 1

33 

 

م ددا ىمربجيددر  ةلددبجج يددا ِعُ م مىددً  يي

  ددددا ى  ىميددددبج ّ  ي ب  ّددددبيى  م ددددلِ  يدددد  

  يًدّرى  ةاِيب.

 3 جيمام جربِا 33 1.080 3.24 5 1

34 
يديٍ ىمربجير   ٍ يردّ   ا ى  ى ةى وب 

  ىمرا .
 3 جيمام جربِا 33 1.063 3.24 5 1

35 
يددديٍ ا ى ة ىم م  ددر ىمددٍ ييثِددث ىم ددا ى  

 ىملِ  ي  ا مّب و . ىملومّر م يبج ّ  
 5 جيمام جربِا 34 1.019 2.98 5 1

36 

 

ي,ددر  ىمربجيددر  بخددم ةى  ىم مب دددر  ددّ  

ىميدددددددبج ّ  ىمردددددددا  جددددددد  حيَ ىم دددددددا ى  

  ىا اى ّر.

 4 جيمام جربِا 36 1.096 3.07 5 1

  جيمام جربِا 28 91273. 3.2500 ىم ا ى 

  جيمام جربِا 22 75435. 3.3714  اج ىم بم ىمع,ةَ

 

ر ىمددٍ ىمر ددةى  ىممددُ تددةٌ   ًتعىددب  ّددبج ىم ددا ى  م يّمددر جدد  تبجيددر  تدداى   اح تددبي 1,ددّة ىمرددايم  ِ

ر ج دب ِ,دّة ىمدٍ 91273.ر ي  ددمًٌ جمًخدا ي دبلرةى  جيّدب َ  3.2500ىمًخا ىمردب ُ  ُ تبجير  تاى   

مّددب  ىصددربح يتددً  يردددّ  م  ددا ى   ددُ تبجيددر  تدداى .   يوددلى ِددام   ددٍ جدددمًٌ جمًخددا  ددُ ىئوم ددب(  ددُ ا 

 ىم ا ى   ُ  ت  ىمًدب ل ىم,ب ةة ماِىب.

ي  صً ة  بجر يج   وم جدمًٌ اتب ب   ّمر ىمعرع      اج ىم بم ىمع,ةَر ة ق ولى ىم متّدة  دُ 

 44ر ىجددب جيبجدد  ىئ ددمو   اددبن 75435.ر يىالرددةى  ىم يّددب َ  3.3714تبجيددر  تدداى  يخددطب ةدددب ّب   ددي  

ر ج دب ِدام   دٍ جددمًٌ جمًخدا مدةاج ىم دبم 1يت ب  ُ ىمردايم   جيماماتب ر ي  دمًٌ  جربِاي  يربن اتب ر 

متددة  يةيّددلأ ىئو ّددر ئ يددب  ىم متّددة  ىمع,ددةَ  ددُ تبجيددر  تدداى  جدد  لبةّر ىم ية ددر  ىم ىددب ى   يىم ددا ى ر 

ي ىم يم ا  اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجيدر  تداى   يد  اخدمي بم جيبجد  ىئ دمو   بئ م دب    دٍ ىمًخدا ىمرددب ُ 

ر  ًِ   ىن  يا ىم ىب ى  تبن ىئ   ي,ممب ج  ةّع اتب ب  ىميّمر  دُ تبجيدر 5ىالرةى  ىم يّب َ  ي ىمرايم  

 تاى   ىجب ىم ا ى    ا تبي  ىتية ي,ممب ج   وم اتب ب  ىميّمدر  .ت دب يدا تس جةىيدلأ يةيّدلأ ا يدب   اج ىم دبم 

 ىمع,ةَ   ٍ ىممرً ىايُ:
 م ىمع,ةَ ر او ّر ا يب   اج ىم ب5تايم  

 او ّر ا يب   اج ىم بم ىمع,ةَ 

 ىئ يب 
ا   

  ّ ر

ا  ٍ 

  ّ ر

ىمًخا 

 ىمردب ُ

ىالرةى  

 ىم يّب َ

جيبج  

ىئ مو  

CV % 

ايربن 

 ىئتب ر

جدمًٌ 

 ىئتب ر

يةيّلأ 

 ىئو ّر

 ىميبلُ جيمام جربِا 23 76811. 3.3210   ىم ية ر

 ىايم جةير  ىيرق 20 71681. 3.5432   ىم ىب ى 

 ىميبمع جيمام جربِا 28 91273. 3.2500   ىم ا ى 
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 -أختثار فرظٍاخ انثحث : /المثحث انثانً 
 -انفرظٍاخ انرئٍسح :

يًتا  و ر ا يعب  حى   امر جيمًِر  ّ  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ىيا  : ا معب  ىمرة ّر ىمة ّدر ىايمٍ  

 : ي اج ىم بم ىمع,ةَ

ب   ّ  جرً َ ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ ي ّ  ا يب و ب يا معب  جيمًِمىب  خّم  ومب ىِرب  ىئ يعب 

ر. ِمص  ان  ومبك خ ًتب  جم ب  ب ملأ يعب ب   ّ  ا يب  ىم ربي   ي ا ي يس 15يت ب جً    ُ ىمرايم  

يييثِث  اج ىم بم  ُ خعّ  ا معب وب ييراِا جيمًِمىب  ّ  جرً َ ا مّب  ىميبج ّ    ىايّرىمرة ّر ىمعاِ ر 

 ىمع,ةَ:

 ىمرة ّر ىمعاِ ر: يًتا  و ر ا يعب  حى   امر اةصب ّر  ّ  ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ.

% تًن  ّ ر 4يوُ  ّ ر ا يعب  حى   امر جيمًِر يرس جدمًٌ  0.889ان   ّ ر ىئ يعب   ّ  ىم رً ِ    ي 

رة ّر ىمعاِ ر يلدمممج يتً   و ر  ة ِر يجيمًِر  ّ  ِم   عًم ىم يج    % 4ى   ج   sig=0ىم يمًِر 

ىم رً ِ  ج ب ِام   ٍ ان  ومبك  و ر  ة ِر  ّ  ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ  يحم  ئن  ولن 

ىمربجير ييم ا  ُ ى  بمىب   ٍ جيبِّة ا مّب   يبمر يستةىيى     ّر يجً ً ّر يمرمر ا مّب  ترًية ج ب 

 ىم بم ىمع,ةَ ر. يمياح   ٍ  اج 

 ر ىئ يعب ب   ّ  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ 15تايم  

جيبِّة  

 اخمةىيّرّر

 ا مّب  ىميبج ّ 

PRCR 

 ستةىيى  اخمةىيّرّر

 ا مّب  ىميبج ّ 

 

PRME 

تربية ىم ب  ّ    ٍ 

اخمةىيّرّر ا مّب  

 ىميبج ّ 

PREF 

 

ي ّّ  اخمةىيّرّر 

 ا مّب  ىميبج ّ 

STEF 

 ييثِث ىم ية ر

KNEN 

Pearson Correlation .879
**

 .776
**

 .672
**

 .829
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 

 ييثِث ىم ىب ى 

PAEN 

Pearson Correlation .837
**

 .811
**

 .773
**

 .867
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 

م ا ى ييثِث ى  

CAEN 

Pearson Correlation .869
**

 .769
**

 .678
**

 .826
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 

ييثِث  اج 

 ىم بم ىمع,ةَ

HUEN 

Pearson Correlation .914
**

 .830
**

 .747
**

 .889
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 

ىمرة ّر ىئيمٍ:  يًتا  و ر ا يعب  حى   امر جيمًِر  ّ  جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ  ي  اج ىم بم ىمرة ّر -1

 ىمع,ةَر 

 اج ىم بم ىمع,ةَ يولى  خّم  ومب يراِا جيمًِر ىئ يعب   ّ  ا يب  جرً  جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ  يا يب  جرً  

 ِم  ج   وم ا معب  ىمرة ّر ىمعاِ ر ىممبمّر:

ىمعاِ ر : يًتا  و ر ا يعب  حى   امر اةصب ّر  ّ  جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ  يا يب  جرً   اج ىم بم  ىمرة ّر 

 ىمع,ةَ.

 عًم ىمرة ّر ىمعاِ ر يحم  ئن   ّ  ىم يمًِر    ر ييطُ يصً ى  يى رب  15  ان  ىمممب ج  ُ ىمرايم

sig.   يولى ِام 914. ر  بمّر  ي  يبج  ا يعب  % ي لم  لدمممج يتً   و ر ا يعب  ي  يم4ًِتبل س ى   ج

  ٍ يتً  ا يعب   ة َ  ًَ جب  ّ  جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ  يحم  ماًن تبجير  تاى  

 يطعق ولن ىم يبِّة  ,ا   يبم تاى ر.
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ر  يًتا  و ر ا يعب  حى   امر جيمًِر  ّ  ستةىيى  ا مّب  ى-4 ميبج ّ  ي  اج ىم بم ىمرة ّر ىمرة ّر ىميبلّ 

 ىمع,ةَر.

 ج   وم ولن ىمرة ّر خّم  يراِا جيمًِر ىئ يعب   ّ  ا يب  جرً  ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ  يجرً  

 :ىايّر اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير   تاى  يج   وم ا معب  ىمرة ّر ىمعاِ ر 

ةىيى  ا مّب  ىميبج ّ  ي جرً   اج ىمرة ّر ىمعاِ ر : يًتا  و ر ا يعب  حى   امر اةصب ّر  ّ  ست 

 ىم بم ىمع,ةَ.

 عًم ىمرة ّر ىمعاِ ر يحم  ئن   ّ  ىم يمًِر    ر ييطُ يصً ى  يى رب  15ان  ىمممب ج  ُ ىمرايم 

sig.   يولى ِام 830. % ي لم  لدمممج يتً   و ر ا يعب  ي  يمًِر  بمّر ي  يبج  ا يعب  4ت ل س ى   ج

 ًَ جب  ّ  ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير  تاى  يولى ِام   ٍ يتً  ا يعب   ة َ 

   ٍ ان  تبجير  تاى  ييم ا ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ  ىخممب ى  ىمٍ اخح    ّر  صّمر.

  ي ىمرة ّر ىمرة ّر ىميبمير  يًتا  و ر ا يعب  حى   امر جيمًِر  ّ  تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ-6

  اج ىم بم ىمع,ةَر:

ج   وم ولن ىمرة ّر خّم  يراِا جيمًِر ىئ يعب   ّ  ا يب  جرً  تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  

 : ىايّر اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير   تاى  يج   وم ا معب  ىمرة ّر ىمعاِ ر  ىميبج ّ  يجرً

تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ  ي  ىمرة ّر ىمعاِ ر : يًتا  و ر ا يعب  حى   امر اةصب ّر  ّ 

  اج ىم بم ىمع,ةَ.

رييطُ يصً ى  يى رب  ةًم  عًم ىمرة ّر ىمعاِ ر يحم  ئن   ّ  ىم يمًِر 15ان  ىمممب ج  ُ ىمرايم 

sig.   يولى ِام 747. % ي لم  لدمممج يتً   و ر ا يعب  ي  يمًِر  بمّر  ي  يبج  ا يعب  4تبل س ى   ج

يعب   ة َ  ًَ جب  ّ  تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير   ٍ يتً  ا 

  ُ ا مّب   بج ّىبر. ة تاى   يولى ِام   ٍ ان  تبجير  تاى  ييم ا مرمر ترًي

ب :  و ر ىمم  ّة  ّ  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ    لّ 

ر ىممُ يم  :   ًِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر ئ مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ا معب  ىمرة ّر ىمة ّدّر ىميب لّ 

 ىمع,ةَرر  ُ تبجير  تاى  يتبايُ :

 ا معب   و ر ىمم  ّة  ّ  ا مّب  ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ: ر ا

 :ىايّرخم ً( ىمعبةير    معب  ىمرة ّر ىمعاِ ر 

 ئ مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ . ىمرة ّر ىمعاِ ر: ًِتا ا ة حي  امر جيمًِر

 ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ  STEF) ئل راى  ا مّب  ىميبج ّ   ىايُ ر11 يايتا  ىمعبةير ىم ّ   ُ ىمرايم

HUEN)تبجير  تاى :  ر ُ  

 ر ال راى  ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ة11َتايم  

جيبج  

Rىممراِا 
2

 

جيبج  ىممراِا 

 ىم صر 

جيبج  

 ئل راى ى

B 

t 

 ىم ردً ر

 جيمًِر

T 

-ا معب      

 يىيدًن

 ةى  ىمعبةير  ًتً  

 ج,ا ر ىئ يعب  ىملىيُ

15% 15% 0.89 14.022 

جيمًَ يرس 

جدمًٌ  امر 

4% 

 ىم ,ا ر  ّة جًتً ة 2.1

 او( ى ة  دة ل ًح  ال راى  ا مّب  ىميبج ّ    ٍ  اج ىم بم   0.79ان   ّ ر جيبج  ىممراِا   تس 

ج  ىئل رةى ب  ىما ّر يىم مع ُ ي  يردّةن ج   وم جمتّةى  ى ةٌ  ّة  ى  ر  ُ  %79,ةَ جب لدعمه ىمع

 ىما ىخر.

يوُ  ّ ر جيمًِر يرس جدمًٌ  14.022مىب  tي  تس  ّ ر ا معب   0.89  تس  ّ ر جيبج  ىئل راى  

مر جيمًِر اةصب ّر ئ مّب  ىميبج ّ  % ولى ِيمُ  عًم ىمرة ّر ىمعاِ ر يىاخمممب   ًتً  ي  ّة حي  ا4 امر 

 ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ   ي ىلى يدمممج ىمعبةير ان  ا يرب  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ     اى  يةاة يىةاة 

 . 0.89ِ  َ ىمٍ ا يرب   اج ىم بم ىمع,ةَ    اى  
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ب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ا معب  ىمرة ّر ىمرة ّر ىئيمٍ:  ًِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر م يبِّة ا مّ -1

 ىمع,ةَر:

 متة   رع ي  ّة ىمعيا جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ ي يس ىمرة ّر ىمعاِ ر ىممبمّر: 

 ىمرة ّر ىمعاِ ر : ًِتا ا ة حي  امر جيمًِر ما يبِّة ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ.

 ئل راى  جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ:يايتا  ىمعبةير ىم ّ   ُ ىمرايم ىممبمُ 

 ر ال راى  جيبِّة اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   ُ ييثِث  اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير  تاى 14تايم 

جيبج  

Rىممراِا 
2

 

جيبج  ىممراِا 

 ىم صر 

جيبج  

 ىئل راى 

B 

t 

 ىم ردً ر

 جيمًِر

T 

-ا معب      

 يىيدًن

ً   ةى  ىمعبةير  ًت

 ج,ا ر ىئ يعب  ىملىيُ

84% 83% 0.91 16.229 

جيمًَ يرس 

جدمًٌ  امر 

4% 

 ىم ,ا ر  ّة جًتً ة 2

 او( ى ة  دة ل ًح   0.83ي ّ ر جيبج  ىممراِا ىم صر    تس  0.84ان   ّ ر جيبج  ىممراِا   تس 

ىئل رةى ب  ىما ّر يىم مع ُ ي   ج  %84ال راى  ىمعيا جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ    ٍ  اج ىم بم ىمع,ةَ جب لدعمه 

 يردّةن ج   وم جمتّةى  ى ةٌ  ّة  ى  ر  ُ ىما ىخر.

يوُ  ّ ر جيمًِر يرس جدمًٌ  16.229مىب  tي  تس  ّ ر ا معب   0.91  تس  ّ ر جيبج  ىئل راى  

م عيا جيبِّة % ولى ِيمُ  عًم ىمرة ّر ىمعاِ ر يىئخمممب   ًتً  ي  ّة حي  امر جيمًِر اةصب ّر 4 امر 

 SPSS vr.20ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ  يولن ىمممب ج اخمخةتس ج   وم ىمعةلبجج ىاةصب ُ 

ىم ً رر  ُ ىمرايم ا ون  ي ىلى يدمممج ىمعبةير ان  ا يرب   ّ ر جيبِّة ا مّب  ىميبج ّ     اى  يةاة يىةاة 

 . 0.91ِ  َ ىمٍ ا يرب   اج ىم بم ىمع,ةَ    اى  

ر:  ًِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر نتةىيى  ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم  -4 ىمرة ّر ىمرة ّر ىميبلّ 

 ىمع,ةَر:

 : ىايّرمتة   رع ي  ّة ىمعيا ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ ي يس ىمرة ّر ىمعاِ ر 

   ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ ىمرة ّر ىمعاِ ر : ًِتا ا ة حي  امر جيمًِر  نتةىيى  ا مّب

 ئل راى  ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ: ىايُ يايتا  ىمعبةير ىم ّ   ُ ىمرايم

 ر ال راى  ستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبجير  تاى 16تايم  

جيبج  

Rىممراِا 
2

 

جيبج  ىممراِا 

 ىم صر 

جيبج  

 ىئل راى 

B 

t 

 ىم ردً ر

 جيمًِر

T 

-ا معب      

 يىيدًن

 ةى  ىمعبةير  ًتً  

 ج,ا ر ىئ يعب  ىملىيُ

17% 15% 0.41 2.965 

جيمًَ يرس 

جدمًٌ  امر 

4% 

 ىم ,ا ر  ّة جًتً ة 2.3

 

 او( ى ة  دة ل ًح   0.15ي ّ ر جيبج  ىممراِا ىم صر    تس  0.17ان   ّ ر جيبج  ىممراِا   تس 

ج  ىئل رةى ب  ىما ّر يىم مع ُ  %17ةىيى  ا مّب  ىميبج ّ    ٍ  اج ىم بم ىمع,ةَ جب لدعمه ال راى  ىمعيا ست

 ي  يردّةن ج   وم جمتّةى  ى ةٌ  ّة  ى  ر  ُ ىما ىخر.

يوُ  ّ ر جيمًِر يرس جدمًٌ  2.965مىب  tي  تس  ّ ر ا معب   0.41  تس  ّ ر جيبج  ىئل راى  

ر ىمعاِ ر يىاخمممب   ًتً  ي  ّة حي  امر جيمًِر اةصب ّر م عيا ستةىيى  % ولى ِيمُ  عًم ىمرة 4ّ امر 

 SPSS vr.20ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ   يولن ىمممب ج ىخمخةتس ج   وم ىمعةلبجج ىاةصب ُ 

ج ّ     اى    ي ىلى يدمممج ىمعبةير ان  ا يرب   ّ ر ستةىيى  ا مّب  ىميبىم لتً ة ىلربىم ً رر  ُ ىمرايم 

 . 0.41يةاة يىةاة ِ  َ ىمٍ ا يرب   اج ىم بم ىمع,ةَ    اى  

 ًِتا ي  ّة حي  امر جيمًِر  ماربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج  :ىمرة ّر ىمة ّدر ىميبمير -6

 ىم بم ىمع,ةَر.
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مع,ةَ ي يس ىمرة ّر ىمعاِ ر متة   رع ي  ّة ىمعيا تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ى

 :ىايّر

 ىمرة ّر ىمعاِ ر : ًِتا ا ة حي  امر جيمًِر مااربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ . 

يايتا  ىمعبةير ىم ّ   ُ ىمرايم ىممبمُ ئل راى  تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ    ُ ييثِث  اج ىم بم 

 ىمع,ةَ:

 رال راى  تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ 15تايم  

جيبج  

Rىممراِا 
2

 

جيبج  ىممراِا 

 ىم صر 

جيبج  

 ىئل راى 

B 

t 

 ىم ردً ر

 جيمًِر

T 

-ا معب      

 يىيدًن

 ةى  ىمعبةير  ًتً  

 ج,ا ر ىئ يعب  ىملىيُ

56% 55% 0.75 8.094 

جيمًَ يرس 

جدمًٌ  امر 

4% 

 ر  ّة جًتً ةىم ,ا  2.2

 او( ا ة  دة ل ًح   0.55ي ّ ر جيبج  ىممراِا ىم صر    تس  0.56ان   ّ ر جيبج  ىممراِا   تس 

ج  ىئل رةى ب   %56ال راى  ىمعيا تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ    ٍ  اج ىم بم ىمع,ةَ جب لدعمه 

  ر  ُ ىما اخر.ىما ّر يىم مع ُ ي  يردّةن ج   وم جمتّةى  ى ةٌ  ّة  ى 

يوُ  ّ ر جيمًِر يرس جدمًٌ  8.094مىب  tي  تس  ّ ر ا معب   0.75  تس  ّ ر جيبج  ىئل راى  

% ولى ِيمُ  عًم ىمرة ّر ىمعاِ ر يىاخمممب   ًتً  ي  ّة حي  امر جيمًِر اةصب ّر م عيا تربية 4 امر 

يدمممج ىمعبةير ان  ا يرب   ّ ر تربية ىم ب  ّ   ىم ب  ّ    ٍ ا مّب  ىميبج ّ   ُ  اج ىم بم ىمع,ةَ   ي ىلى

 . 0.75  ٍ ا مّب  ىميبج ّ     اى  يةاة يىةاة ِ  َ ىمٍ ا يرب   اج ىم بم ىمع,ةَ    اى  

 -الأستنتاجاخ وانتىصٍاخ : /المحىر انراتع 
 -أولاً : أستنتاجاخ انثحث :

يب وددب  جيددبِّة اخددمةىيّرّر ا مّددب  ىميددبج ّ   اوم ددب( تبجيددر  تدداى    خددمةىيّرّر ا مّددب  ىميددبج ّ  ي اب ددر ا  .1

 ستةىيى  اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ   تربية ىم ب  ّ    ٍ اخمةىيّرّر ا مّب  ىميبج ّ ر .

مُ تبجير  تاى  اوم بجب   تّاى   ُ  مبي  اج ىم بم ىمع,ةَ . .4  يهً

 دبم ىمع,دةَ  عدة ىم ية ده   اخمطب س تبجير  تاى  يج   وم ي   جيبِّة ا مّب   يبمدر جد  ييثِدث  اج ىم .6

 يىم ىب ى    يىم ا ى . 

ي يس تبجير  تداى  ستدةىيى  ا مّدب  ىميدبج ّ   صدً ة تّداة  دُ ا معدب  ىم ة درّ  يىتدةىي ىم  دب و  مىد   .5

يىمرصًم   ٍ جي ًجبيى   صً ة   ّ ه  بم,ا  ىملَ ِدً ة  ةصده اتعدة  دُ ىمممعد   د  ى ى  ىم ددم ع ُ يا مّدب  

 ال يادس   ٍ  اج ىم بم ىمع,ةَ  عة   ا ىمربجير  بم ية ر   يىم ىب ى    يىم ا ى .   ج  ىم مبخلأ جمى    ي

دىة ان  تبجير  تاى   ا اخمطب ب  يج   وم ي,داّ  مردبن  تردًية  ب  در   دٍ اخدح    ّدر ي بلًلّدر يجد   .4

 عددة ىم ية دده اصددربح ىمخعددةة يىما ىِددر  ددُ ا مّددب  ىم مبخددعّ  م ًدّردده  جدد  ان  ييددثت جدد   اج جبمىددب ىمع,ددةَ 

 يىم ىب ى  يىم ا ى .

ىخدمطب س تبجيدر  تداى  يجد   دوم  اخدمةىيّرّر ا مّدب   بج ّىدب ىممدُ يمعيىدب ييمردلوب   جيدبِّة اخدمةىيّرّر   .1

ا مّب  ىميبج ّ   ستةىيى  اخمةىيّرّر  ا مّب  ىميبج ّ   تربية ىم ب  ّ    ٍ اخدمةىيّرّر  ا مّدب  ىميدبج ّ ر  د ن  

ّا  ُ ييثِث  اج ىم بم ىمع,ةَ   ىح ال ىب  ثت   اج ىم بم ىمع,ةَ  عة ييثِث جية مه ِاًن مىب  ي   ب   يت

  يجىب ىيه   ي ا ىيه  يودلى ِدام   دٍ ىوم دب( تبجيدر  تداى   ,دا   تّدا  دةاج ىم دبم ىمع,دةَ ىمدلَ جد   ومده 

 خً  يدمطّ  ان  يم ً ييم ا( يية ا ىم رم   يىمربجيب  يىم  خدب   خةِرّ  اتربي .

ب س تبجير  تاى  يج   وم اةاىأ ىممتّّة ىاِردب ُ  دُ جردبم ي د  جيدبِّة ا مّدب  ىميدبج ّ  جد    د  اخمط .1

 ددةر ا  ددبم ىم ثِددا جدد  ىممتّّددةى  ىاِرب ّددر  ددُ جرددبم ييثِددث ىم ية ددر   يىم ىددب ى    يىم ددا ى  مددةاج ىم ددبم 

 .ىمع,ةَ 

ةداىأ ىممتّّدةى   دُ جردبم ىم ية در   اخمطب س تبجير  تاى  ج  يًدّل اتةىييىب  ُ ا مّدب  ىميدبج ّ   دُ ا .1

 يىم ىب ى    يىم ا ى  مةاج ىم بم ىمع,ةَ .
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تبجير  تاى   ا اخمي  س ىممتّّة ىملَ اةا مه  ُ ت ّبيىب  ُ ي,اّ  مربن  تردًية ئ مّدب  ىميدبج ّ  ىمردا   د ن   .5

ي دب  ِ    دٍ ِاًن مه  ي   ب    يتّا  دُ  اج ىم دبم ىمع,دةَ  عدة ي د  ا صدبي ِ م ادًن جىدب ى   بصدر 

 .ي   ىنتةىيى  ياخبمّلأ ىمم ّّ  ىمرّان  ُ ا مّب  ىا ص  يىئل دلأ م ًدّره ىم,ب ةة 

 

 ثانٍاً : تىصٍاخ انثحث :
اخم ةى  يةتّث ج خدب  ىممي ّ  ىميدبمُ ىميةى ّدر   دٍ ىئوم دب(  دُ يرددّ     ّبيىدب  دُ ىممًدّدل يا مّدب   .1

 ع,ةَ  ُ تبجيبيى . بج ّ  ىممُ ج    ل ىب ان  ييثت  اج ىم بم ىم

اخم ةى ِر يًتّه ىم ربن ىم ةتثِر ئ مّب  ىميبج ّ   ُ ىمربجيب  ىميةى ّر   ن  ي ب ج ستةىيى  ا مّب   يبمر  .4

ى ىب ىممُ ج   د ل ىب  يجمابج ر ا ي مصة   ٍ اتةىي يىةا اي ستةىيِ  جم ي    تةىي ىم  ب و  يىا معب ى    لً 

 يبيى .ان  ييثت  اج ىم بم ىمع,ةَ  ُ تبج

اخم ةى ِر ىممةتّث   ٍ يا ِلأ ييطًِة ا صبي ىم ربن ئ مّب  ىميبج ّ   ُ ىمربجيدب  ىميةى ّدر لردً ىئوم دب(  .6

  و ّر اخدمةىيّرّر ا مّدب  ىميدبج ّ  ىممدُ يثِدا جد   دةر ييثِدث  اج ىم دبم ىمع,دةَ  دُ تبجيدبيى  يحمد   د  

  ةِق   ا ي ذ     ج   جمخصصّ  مة   ي ّى    و ّمىب .

 ة جدد  ىمعددةىجج ىن ى ِددر  ددُ ا ى ة ىم ددًى   ىمع,ددةِر ىئخددمةىيّرّر  ىممددُ يي دداوب جةىتددث يجيبوددا يددا ِلأ ىئ ددب .5

جمخصصر ي  ٍ ىئ    ُ ىمربجيب   بمايم ىم م اجر  مما ِعى    ٍ ج ب خر  ب  ة   ٍ ان  ييدثت  اج ىم دبم 

 ىمع,ةَ  ُ تبجيبيى  يييةِرى    و ّمىب.

بمُ ىميةى ّر   ل ,بي جةىتث ي ّدّ  ئ مّدب  ىميدبج ّ  ىممدُ يددب ا   دٍ ال م دبي  ةي ة  ّب( ج خدب  ىممي ّ  ىمي .4

يدمياح   دٍ ييثِدث  يجد   د يا مّب  ا ص  ىم ة رّ  جد   دوم ىم ّدب(  د دد ر جد  ىا معدب ى  ىمريبمدر يىممدُ 

 ىم ية ر يىم ىب ى  يىم ا ى   ُ تبجيبيى .

ا ى ة ىم ددًى   ىمع,ددةِر  جدداِةَ دد ل ىب ان  يهيددة     ددا ىممددايى  يىمر  ددب  ىمم ب ددّر يىم دد ي ةى  ىممددُ جدد  .1

يىم ربن  ىم ةتثِر ملأ مّب    و ّر ج ب خب  يستةىيى  ا مّب  ىميبج ّ    ُ ييثِث  اج ىم دبم ىمع,دةَ م دب مىدب 

 او ّر  ُ تِب ة تبوثِمى   ي ا ىيى   ُ ج ب خر اخمةىيّرّر ىئ مّب   صً ة ىِرب ّر.

,دةَ  دُ ىمربجيدب  ىميةى ّدر يحمد  جد   دوم ييثِدث  دةر ىمرصدًم  يتدلح ىئوم ب(  ميثِث  اج ىم دبم ىمع .1

 ىماربيى  ىمي  ّر ىم ىبتةة.

 ددةي ة ا ممددب( امربجيددر ىم عرً ددر  تبجيددر  تدداى ر  مطعّيددر ىميو ددر ىاِرب ّددر  ددّ  جيددبِّة ا مّددب  ىميددبج ّ   .1

ىم ية ددر يىم ىددب ى  يييثِددث  اج ىم ددبم ىمع,ددةَ  ددُ ييثِددث  ددةر  ىتمدددبح جوتددب   بج ددر تاِدداة  ي م دد  

يىم ددا ى  ياةدداىأ ىم ثِددا جدد  ىممتّّددةى  ىاِرب ّددر  ّىددب   ددب ِة دد  جدد   ددا ة ىمربجيددب  ىميةى ّددر جدد  يردددّ  

    ّبيىب  ُ ا مّب  ىميبج ّ  ىم مبخعّ .

 ةي ة ا ممب( امربجيدر ىم عرً در  تبجيدر  تداى ر   مطعّيدر ىميو در ىاِرب ّدر  دّ  ستدةىيى  ا مّدب  ىميدبج ّ   .5

ىم بم ىمع,ةَ  ُ ي   ييطًِة ستةىيى   يبمر  ب  ة   دٍ ا مّدب  ىاترد  جد   دّ  ىمياِدا جد  ىم م داجّ  ي اج 

ا ص  اتةىي ِ ا  ج   ومه   ًصرهي بئ    ُ ت ل لأ اتةىي ى معب ى     ّر ياخمةىيّرّر م  ة   م ًدّرر 

  ُ ىمميّّ .ىممية    ٍ ىم ية ر يىم ىب ى  يىم ا ى  ىممُ ِ م اىب ىا ةى  ىمةى عّ  

 ةي ة ا ممب( امربجير ىم عرً ر  تبجير  تاى ر  مطعّير ىميو ر ىاِرب ّر  ّ   تربية ىم ب  ّ    ٍ ا مّدب   .15

ىميبج ّ  ي اج ىم بم ىمع,ةَ  دُ يرددّ   دةر ا مّدب  ىميدبج ّ  حيَ ىم ية در يىم ىدب ى  يىم دا ى  يىةداىأ 

 يرد   ةر ىئ مّب  ىاجي  م  ًى   ىمع,ةِر ىم مبخعر.ىم ثِا ج  ىممتّّةى  ىاِرب ّر ىممُ ج    ل ىب ان  

 ددةي ة ا ممددب( امربجيددر ىم عرً ددر  تبجيددر  تدداى ر  مطعّيددر ىميو ددر ىاِرب ّددر  ددّ  ا مّددب  ىميبج ّ  جيددبِّة  .11

ا مّب  ىميبج ّ   ستدةىيى  ا مّدب  ىميدبج ّ   يتردبية ىم دب  ّ    دٍ ا مّدب  ىميدبج ّ ر ي اج ىم دبم ىمع,دةَ جد  

ِددث ىم ية ددر يىم ىددب ى  يىم ددا ى  مة دد   ددا ة ىمربجيددب   ددُ جًىتعددر ىممطددً ى  يىمم ددا(  بم,ددا  ىمددلَ  ددوم ييث

ِددمياح   ددٍ  ددا يىب  ددُ ىم مب دددر ىميبم ّددر  ددّ  ىمربجيددب  يىمددا ًم ىمددٍ ىممصددمّل ىميددبم ُ م ربجيددب  ىميبم ّددر 

 يىمية ّر.
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 -المصادر :
 -اولا ً: المصادر انعرتٍح :

ىال ب  ىم ّب ِر ي ي وب  ُ يم ّر جىب ى  ر  4514 ي جر ا   ِمب جمب     ىة ا  جّدًن  عا الله -1

  يم ّر ىميبج ّ  :  ىخر ىخمطو ّر ْ ىي  ّمر ج   ّب ى  ىا ى ى  يىميبج ّ   ُ جاِةِر  عار تىة بي لّمًٌ

 .65 جر ا 155ىمةى اِ   ت ّر ىا ى ة يىا مصب   تبجير ىم ًص    

   ىمطعير ىميبلّر   ى  يى   م م,ة     بن.ا ى ة ىم ًى   ىمع,ةِرر  4515تً ة  جررًد اة ا    -4

ىمطعير ىايمٍ  يم ّر ىم ًى   ىمع,ةِر يىخمةىيّرّب  يخطّطىب  ر  4516ىمرو ُ  ى ةىوّ   عبج    -6

  ى  ىمراة ىمية ُ  ىم بوةة.

  ىمطعير ةَر   اج ىم بم ىمرا4514ىمة ّيبيَ  خياين ة ً  تيّة  ي عبج  ةدّ  يمّا ةدّ     -5

 ىايمٍ   ى   ّاىي م م,ة يىممًتِ     بن .

ا ى ة  اج ىم بم ىمع,ةَ :جطب ةب  اخمةىيّرّر  ُ يم,ّا ااخمي ب  ر  4514صبم   اة ا   ُ    -4

  ىمطعير ىمية ّر   ى  ىمّبتي َ ىمي  ّر م م,ة يىممًتِ    بن.يجًىتىر االىّب 

ر  ى ى ة ىم ًى   ىمع,ةِر  ىمطعير 4555  جبأ   ي ّة  يتبتدًن  تًن  يةت ر جر ً   مًظ  -1

 ىايمٍ   ى   يب  م م,ة يىمي ً(   ة لأ .

ىممًدّل يىم رب  ر   ٍ ر  4514ىم عّصّ   صرًىن جر ا  يىات عُ   ب ح     ب ُ      -1

   ىمطعير ىمية ّر   ى  ىمّبتي َ ىمي  ّر م م,ة يىممًتِ     بن.ىم ًى   ىمع,ةِر

  ىمطعير ىميبمير   ى  ىمربجا ل   ىم ي ًجب  ىا ى ِر : جم ً  ى ى َ  ر4515ىممرب    بِث ت ير   -1

 م م,ة يىممًتِ     بن ىا  ن.
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Reflection of selection of employee's strategy on human capital/ (Field 
research at the University of Baghdad) 

Abstract:  
This research aims to know the reflection of selection of employees strategy 

dimensions ( selection of employees strategy standards, procedures selection of 

employees strategy , efficiency based on a selection of employees strategy) on 

human capital (knowledge, skills, abilities) in a sample of Lecturers consists of 

(Deans and assistants and heads of departments) in ( Baghdad University) 

included nine colleges and university president as total sample size (54), which 

represent almost 50% of the total research community of 116, was used in the 

light of the objectives of the research descriptive and analytical approach, has 

been a resolution main tool for data collection as well as the interview personal, 

using a number of statistical methods as (arithmetic mean, percentages, standard 

deviation, and coefficient of variation, and the correlation coefficient (Pearson), 

and the method of regression analysis), and the results led to acceptance of the 

original hypotheses to search Among the most prominent results that have been 

reached and there is a correlation is a direct and positive impact reflection 

selection of employees strategy on human capital at Baghdad University, the 

process has emerged search the finding of a key is that the Iraqi universities 

surveyed (University of Baghdad) pay attention to the selection of employees 

strategy criteria and procedures and the efficiency of those in charge of the 

selection process and selection of employees in the process of assessing came in 

good form all its dimensions (strategy criteria for selection of professionals, 

strategy selection of professionals procedures, efficiency based on a strategy 

selection of employees) and the University of Baghdad pay attention to human 

capital and focus towards enhanced through the selection of personnel who 

possess the knowledge, skills and abilities. 

 

Key Words: selection of employees strategy, selection of employees strategy 

standards, procedures selection of employees strategy , efficiency based on a 

selection of employees strategy, human capital, knowledge, skills, abilities. 

 


