
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدسخخهض : 
٠ؼد ِؼزٚع ِغبرٞ ثٍد اٌىج١ز اؽد اوجز اٌّؼبر٠غ اٌزٟ ٟ٘ ل١د الأغبس فٟ ِؾبفظةخ ؿة ػ اٌةد٠ٓ كةّٓ 

, فٙةٛ ِؼةةزٚع كةةسُ  ٠ظةة١ز ثبرغةب١٘ٓ الاٚي ِةةد اٌؼةةجىبد ٚ اٌضةةبٟٔ أؼةةب   3102خطةخ ر١ّٕةةخ الالةةب١ٌُ ٌٍؼةةبَ 

 خرظؼٝ ِد٠ز٠خ ِغبرٞ ؿ ػ اٌد٠ٓ رٕف١ذٖ ٌسدِةخ ارثؼة ِؾطبد اٌزفغ  ٌٍّٚؾٛر٠ٓ ) اٌضم١ً ٚاٌّطزٞ ( , ٚاٌزٟ

 اؽ١ب  فٟ للب  ثٍد .  

إْ ِٓ أُ٘ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رؼ١ك ادارح اٌّؼبر٠غ ا١ٌَٛ ٘ةٟ اٌزكوةد ِةٓ أغةبس رٍةه اٌّؼةبر٠غ  فةٟ  ٚلزٙةب 

د ِؾةددح  خلٛع اغٍت ٘ذٖ اٌّؼةبر٠غ ٌم١ةٛ ٚػٍٝ اٌزغُاٌّؾدد ,  ٚوذٌه اٌىٍفخ ٚ اٌّؼب٠ز اٌف١ٕخ اٌّؾدد ا٠لب , 

) ِؾدداد ( رزؼٍك ثبٌٛلذ ٚاخزٜ رزؼٍك ثبٌّٛارد اٌّب١ٌخ اٌّســخ ٌٍّؼزٚع ٌذا فكْ ِٛكٛع اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ 

 فٟ ادارح اٞ ِؼزٚع ٠ؾزبط اٌٝ ؽظبثبد دل١مخ ٌّٙب . 

ٚلد رُ اخز١بر ٘ذا اٌّؼزٚع ٌٍدراطخ  ٌؼةدح اطةجبة ِّٙةخ , اٌظةجت الاٚي   إْ اٌّؼةزٚع ِزٛلةا ؽب١ٌةب 

الا١ِٕخ ٚاٌّبد٠خ فٟ ؿ ػ اٌد٠ٓ ػٍٝ ٚعٗ اٌسـٛؽ , ٚ٘ذا دافغ وج١ز ٌدراطةخ و١ف١ةخ اٌزؼبِةً  ثظجت اٌظزٚف

ً ثٗ , ٚاٌظجت صب١ٔب اصٕب  رٕف١ذ اٌّؼزٚع وبٔذ ٕ٘بٌه أؾزافبد ػٓ  ِغ ٚلذ ٚوٍفخ أغبسٖ فٟ ؽبي اطزكٔا اٌؼّ

بٚس ٘ةةذٖ الأؾزافةةبد فةةٟ ٔظةت الأغةةبس اٌفؼٍةةٟ  , ِّةةب ٠ةةدفغ اٌةٝ رةةٛف١ز دراطةةخ ٚثكطةةٍٛة ػٍّةةٟ ِٕٚطمةٟ ٌزغةة

اٌّظةزمجً , اِةةب اٌظةةجت اٌضبٌةش فٙةةٛ إْ اٌّؼةةزٚع ٠ؾزةةٛٞ ػٍةٝ اٌىض١ةةز ِةةٓ الأؼةةطخ ِّةب ٠ؼطةةٟ ا١ّ٘ةةخ وج١ةةزح 

 ٌلأطب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌز٠بك١خ  اٌزٟ طٛف رؤصز ثؼىً وج١ز فٟ رٕف١ذ اٌّؼزٚع ثكطٍٛة ِدرٚص .  

خ ؽد٠ضةخ ,  اخز١ةبر  اطةٍٛة  اٌّظةبر دراطخ اٌّؼزٚع ِٓ عد٠ةد  ٚفمةب اطةب١ٌت ػ١ٍّةخ ٚر٠بكة١ ذٌذا رّ

اؽد اطب١ٌت الادارح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؼبر٠غ لإ٠غبد ٚلذ أغبس اٌّؼزٚع اٌطج١ؼٟ ٚاٌزؼغ١ٍةٟ  ثٛؿفٗ( CPMاٌؾزط )

, ٚثّب اْ لإدارح ٘ذا اٌّؼزٚع ا٘داف ِزؼددح  رظةؼٝ اٌةٝ رؾم١مٙةب فةٟ ِةدح س١ِٕةخ ِؾةددح , الاِةز اٌةذٞ ٠زطٍةت 

مزاراد إٌّبطجخ , فىبْ ِٓ الاعدر اطزسداَ اطٍٛة ر٠بكٟ وفٛ  ٌجٕةب  ّٔةٛ ط اٌىض١ز ِٓ اٌدلخ فٟ اٌٛؿٛي ٌٍ

ؾــظت ا٠ٌٛٚبرٙــب ٚرظةّٝ ثر٠بكٟ ِزؼدد الا٘داف ٠ؼًّ ِغ عّــ١غ ٘ذٖ اٌّزغـ١زاد فٟ اٌّدح اٌش١ِٕخ اٌّؾددح ٚ

ىخ  , ٚوةذٌه رةةُ اطةزسداَ ثؼةةق اٌجةزاِظ اٌغةةب٘شح ٌزطةُ اٌؼةةج Goal Programming) اٌجزِغةخ اٌٙدف١ةةخ  )

 Win( , ٚثزٔةبِظ )  AUTO CAD 2015( ٚاٌجزٔةبِظ إٌٙدطةٟ اٌّؼةزٚف )  Primavera V6وجزٔةبِظ )

QSB ١ِّشاد ٘ذٖ اٌجزاِظ فٟ عدٌٚخ اٌّؼزٚع .  الافبدح( ٌؾً اأّٛ ط ِزؼدد الا٘داف , ِٚؾبٌٚخ ِٓ 

 

أطٍٛة اٌّظبر / إدارح اٌّؼزٚع , عدٌٚخ اٌّؼزٚع , ثزِغخ  اا٘داف ,  الدظطهحاث انشئيست نهبحث

 ( . Auto Cad 2015( ,  اٌغدٌٚخ ثطز٠مخ ِجزىزح ثٛاططخ ثزٔبِظ )CPMاٌؾزط )
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 ارسذ اٌجؾش ِظبرٖ إٌظزٞ ٚاٌؼٍّٟ ػٍٝ ٚفك اٌّجبؽش ا٢ر١خ   

 اٌضبٟٔ   عدٌٚخ  اٌّؼزٚع              اٌّجؾش             اٌّجؾش ااٚي   ِٕٙغ١خ اٌجؾش                          

   ثزِغةةةةةخ اا٘ةةةةةداف                       اٌّجؾةةةةةةش اٌزاثةةةةةغ     الإمةةةةةبر  اٌؼٍّةةةةةٟ  ٌٍجؾةةةةةةش                                       بٌةةةةةشاٌّجؾةةةةةش اٌض

 اٌّجؾش اٌسبِض   الاطزٕزبعبد ٚاٌزٛؿ١بد      

 الدقذيت : 
بفظخ لا٘زّبِٙب ثبٌّؼبر٠غ طٛا  وبٔذ ٘ةذٖ اٌّؼةبر٠غ إٔزبع١ةخ , رظؼٝ اغٍت اٌدٚي ٌٍفٛس ثّلّبر إٌّ

خد١ِخ أٚ ػّزا١ٔخ , وّب إْ ٕ٘بن رطٛر طز٠غ لد ؽـً فٟ اٌدٚي اٌّزمدِخ فٟ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ  ٠دفؼٕب ٌّٛاوجخ ٘ذٖ 

اٌزطٛراد , لاط١ّب إٕٔةب ِزةكخز٠ٓ ػةٓ ثم١ةخ اٌةدٚي ٌؼمةٛد ِةٓ اٌةشِٓ ثظةجت اٌظةزٚف اٌؼـة١جخ اٌزةٟ ِةزد ثٕةب , 

ٌٍسزٚط ِٓ إٌطبق اٌل١ك إٌٝ ٔطبق أٚطغ ٌٍىؼا ػٓ اٌفزؽ اٌّٛعٛدح ٚاٌّؾزٍّخ فةٟ أغةبس اٌّؼةبر٠غ , ٚ

ٚو١ف١خ اطزضّبر ٘ذٖ اٌفزؽ ٌزؾم١ك أدا  ِز١ّش فٟ رٍةه ااػّةبي , ٚو١ف١ةخ اٌزؼبِةً ِةغ اٌٛلةذ ٚاٌىٍفةخ ٚثؼةق 

ػ١ٍّةخ ٚر٠بكة١خ  ائةكاطةزسداَ مزاٌّزغ١زاد ااخزٜ فٟ إدارح اٌّؼبر٠غ طٛا  وبٔذ ؿغ١زح أَ وج١زح لاثةد ِةٓ 

 ؽد٠ضخ لإداررٙب . 

اْ ِفَٙٛ اٌّؼزٚع ا١ٌَٛ لد رجٍٛر وٕزبط  أفزسرٙب ث١ئخ ااػّبي ٚاٌـٕبػبد اٌّسزٍفخ ٚاٌّزطٛرح ثؼىً 

طز٠غ عدا , ٚ٘ذا ٠زطٍت أّٔبم عد٠دح ٌزٕظ١ُ ٘ذٖ ااػّبي , ٚوبٔذ ااداح الإدار٠خ اٌّضب١ٌخ ٌٍزؼبِةً ِةغ ِضةً ٘ةذٖ 

إدارح اٌّؼبر٠غ , ٚاْ ِةب ٠غةت أْ ٔزوةش ػ١ٍةٗ  فةٟ  دٚرح ؽ١ةبح اٌّؼةزٚع  اٚلا ٘ةٛ ِزؽٍةخ عدٌٚةخ اأّبم ٟ٘ 

٘ذٖ اٌّزؽٍخ ِٓ أُ٘ اٌّزاؽً اٌسبؿخ ثبٌّؼزٚع ٚفٟ ٘ذٖ اٌّزؽٍةخ ٠ةزُ اٌزؼبِةً ِةغ اؽةد أ٘ةُ  رؼداٌّؼزٚع , 

ٓ اٌّةٛارد اٌزئ١ظة١خ ِزغ١ز فٟ إدارح اٌّؼةبر٠غ ٚ٘ةٛ اٌٛلةذ , إكةبفخ إٌةٝ ٚكةغ اٌزمةد٠زاد ٌؾبعةخ وةً ٔؼةبم ِة

 وبٌىٍا , اٌّٛاد , اٌّؼداد , اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚغ١ز٘ب . 

ٓ اوفك اٌطزق فٟ عدٌٚخ اٌّؼبر٠غ ٟٚ٘ مز٠مخ اٌّظبر اٌؾزط ) ( لإ٠غبد CPMٚلد رُ اطزؼّبي ٚاؽدح ِ

فةٟ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ اٌطج١ؼ١ز١ٓ لإٔغبس اٌّؼزٚع ٚوذٌه اٌٛلذ ٚاٌىٍفةخ اٌزؼغ١ٍ١زة١ٓ ٌّؼةزٚع ِغةبرٞ ثٍةد اٌىج١ةز 

 Goalكً ٚعٛد ػ لبد ِزؼؼجخ ِٚزداخٍخ ث١ٓ أٔؼطخ اٌّؼزٚع , وّب رُ اطزسداَ أطٍٛة اٌجزِغخ ثبا٘داف )

Programming ٌزى٠ٛٓ أّٔٛ ط ر٠بكٟ ٠ٙةدف ٌزؾم١ةك اا٘ةداف اٌّزؼةددح ٚاٌزةٟ رظةؼٝ الإدارح إٌةٝ رؾم١مٙةب )

 .  اٌٛلذ ٔفظٗفٟ 

زٕٛػةخ ؽةٛي ِٛكةٛع عدٌٚةخ اٌّؼةزٚع ثبطةزؼّبي ث  ػه لدَ اٌؼد٠د ِٓ اٌجبؽض١ٓ دراطبد ِزؼددح ِٚ ٚ

اطٍٛة اٌجزِغخ ثبا٘داف ٚفٟ ِب ٠ٍٟ خ ؿخ ٌجؼق اٌدراطبد ٚاٌجؾٛس اٌظبثمخ ؽٛي ٘ذا اٌّٛكٛع ففٟ ػبَ 

لةدِذ اٌجبؽضةةخ ) خلةز ( دراطةةخ ١ِدا١ٔةةخ فةٟ ِؼةةزٚع اٌمز٠ةخ اٌؼـةةز٠خ فةةٟ ِؾبفظةخ ٚاطةةن ثبطةةزؼّبي   2015

إٌزةبئظ اٌزةٟ ؽـةٍذ ػ١ٍٙةب اٌجبؽضةةخ ِةٓ ؽةً الأّةٛ ط اٌز٠بكةٟ ٌٙةةذٖ اطةٍٛة اٌجزِغةخ ثبا٘ةداف , ؽ١ةش ث١ٕةةذ 

اٌدراطةخ اا١ّ٘ةةخ اٌىج١ةزح ٌٙةةذا ااطةةٍٛة ػٕةد ٚعةةٛد ا٘ةةداف وض١ةزح ِزؼةةددح ِٚسزٍفةةخ ٔظةج١ب فةةٟ أ١ّ٘زٙةةب لإدارح 

لةةبَ اٌجبؽضةةبْ  2014اٌؼةزوخ فةةٟ وةةً ٚعةةٛد ػ لةةخ غ١ةةز رم١ٍد٠ةةخ ٌةةجؼق أؼةةطخ اٌّؼةةزٚع , ٚوةةذٌه فةةٟ ػةةبَ 

(Berrouiguet&Tissourassi , ثزمد٠ُ دراطخ ػٓ رطج١ةك ثزِغةخ الا٘ةداف ثبٌّجبدٌةخ ثة١ٓ اٌٛلةذ ٚاٌىٍفةخ )

( ٌٍجٕةب  ٚااػّةةبر فةٟ اٌغشائةز ٚلةد رةُ اخز١ةبر صة س ِؼةةبر٠غ SERORٚرةُ رطج١ةك ٘ةذٖ اٌدراطةخ فةٟ ػةزوخ )

ؼةزٚػ١ٓ الاٚي ِسزٍفخ ٌغزف أغبس٘ب ثبٌٛلذ ٚاٌىٍفخ إٌّبطت , ٚلةد رٛؿةً اٌجبؽضةبْ اٌةٝ إِىب١ٔةخ أغةبس اٌّ

ٚاٌضبٟٔ كّٓ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ إٌّبطج١ٓ اِةب اٌّؼةزٚع اٌضبٌةش ٌةُ ٠ؾمةك ٘ةدف اٌّجبدٌةخ ثة١ٓ ٚلزةٗ ٚوٍفزةٗ ؽ١ةش 

( 789.61 971 127( د٠ٕةبر عشائةزٞ وىٍفةخ إكةبف١خ ٌىٍفزةٗ الاؿة١ٍخ ٚاٌجبٌغةخ )027.03 161 ٠2ؾزةبط إٌةٝ )

( ػٍةٝ اطةٍٛة اٌجزِغةخ ثبا٘ةداف فةٟ ؽظةبة Mubiruفمد اػزّد اٌجبؽش ) 2010د٠ٕبر عشائزٞ , اِب فٟ ػبَ 

اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ اٌّزغٛة ف١ّٙةب ٚلةد اطةزٕزظ اٌجبؽةش اْ اطةٍٛة اٌجزِغةخ ثبا٘ةداف ؽمةك ِظةزٜٛ ِزكةٟ ِةٓ 

اٌجزِغةةخ اٌٙدف١ةةخ فةةٟ  2007( فةةٟ ػةةبَ Premachandraالا٘ةةداف اٌمبثٍةةخ ٌٍزٕف١ةةذ , وةةذٌه اطةةزسدَ اٌجبؽةةش )

ؽةةش ثكخةةذ ِؼةةزٚع إٔزةةبعٟ ِزؼةةدد الا٘ةةداف ٚٚوةةا اٌجزِغةةخ ػ١ٍّةةخ كةةغن ػةةجىبد اٌّؼةةزٚع , ؽ١ةةش لةةبَ اٌجب

( Hثبا٘داف فٟ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ ٘ذٖ الا٘داف , ِٚٓ خ ي إٌزبئظ ؽمك اٌجبؽش اٌٙدف١ٓ الاٚي )كغن إٌؼبم 

 ( . دٚلار 4000( ٌُٚ ٠ؾمك اٌٙدف اٌضبٌش )ؽـز وٍفخ اٌّؼزٚع ثّجٍغ أطبث١غ 9ٚاٌضبٟٔ )أغبس اٌّؼزٚع فٟ 

ٌجؾش ػٓ اٌجؾٛس ٚاٌزطبئً  اٌظبثمخ ثطبثؼخ اٌزطج١مٟ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخزٜ اطزسداَ ٠ٚسزٍا ٘ذا ا

 ( .    AutoCADاطٍٛة عد٠د ِٚجزىز فٟ عدٌٚخ اٌّؼزٚع ثٛاططخ ثزٔبِظ اي)
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 الدبحث الأول / ينهديت انبحث
 أولا : يشكهت انبحث  

َ ِٓ اٌىض١ز ِـٓ اٌّؼبر٠غ اٌّزٍ   ْ ثٍدٔب ٠ؼبٟٔ ا١ٌٛ ٓ اٌٛاكؼ إ ىئخ ِٚـٓ ٘ـذٖ اٌّـؼبر٠غ ٘ٛ ِـؼزٚع ِ

ِـغبرٞ ثٍد اٌىج١ز فٟ ِؾبفظخ ؿ ػ اٌد٠ٓ ؽ١ش ٌُ ٠زُ أغبسٖ ٌؾد ألاْ ػٍٝ اٌزغُ ِٓ ِزٚر ِةدح م٠ٍٛةخ ػٍةٝ 

ٚ٘ذا ثظجت رٍىك اٌؼزوخ إٌّفةذح ٌٍؼّةً ٚ ٌةه اطةجبة ػد٠ةدح ِٕٙةب ِةب ٠زؼٍةك  31/1/2013اٌّجبػزح ثبٌؼًّ ِٕذ 

إ٠غبد ؽٍٛي ٌٙةب  الاِىبْذح ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌظزف اإِٟ , ٚاٌزٟ ٠ظؼٝ اٌجبؽش لدر ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبف

 ِٚٓ أطجبة اٌزٍىؤ ٟ٘   

ػدَ دلخ اٌؼزوبد فٟ اؽزظبة اٌّجةبٌغ اٌّطٍٛثةخ ٌزٕف١ةذ اٌّؼةزٚع , ٚ ٌةه ٌؼةدَ اػزّبد٘ةب ػٍةٝ ااطةب١ٌت  (0

 اٌؼ١ٍّخ اٌؾد٠ضخ.

ثكطةب١ٌت ػ١ٍّةخ  ٚأغبس٘ةب رح ػٍةٝ دراطةخ اٌّؼةبر٠غمةبدإٌ٘بن اٌىض١ز ِٓ اٌؼزوبد غ١ز اٌزؿ١ٕخ ٚغ١ةز  (3

 ؽد٠ضخ.

ٚثٕبً  ػٍٝ ااطب١ٌت اٌؼ١ٍّةخ ٚاٌز٠بكة١خ اٌؾد٠ضةخ اٌزةٟ طةٛف ٠مةَٛ اٌجبؽةش ثبطةزسداِٙب فةٟ اٌةزؾىُ فةٟ عدٌٚةخ 

    الار١خاٌزظبؤلاد  ػٓاٌّؼزٚع فٟ ٘ذا اٌجؾش طٛف ٔمَٛ ثبلإعبثخ 

زف اٌطج١ؼةٟ ٚفةٟ وةً ٚعةٛد ػ لةبد ِزداخٍةخ ثة١ٓ ً٘ ٠ّىٓ اؽزظبة ٚلذ ٚوٍفخ أغبس اٌّؼزٚع فٟ اٌظة (0

 الأؼطخ ؟ 

 ً٘ ٠ّىٓ اٌزؼغ١ً فٟ أغبس اٌّؼزٚع ِغ كّبْ ػدَ رغبٚس ؽدٚد اٌىٍفخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ؟      (3

ً٘ ثبلإِىبْ اطزؼّبي اطٍٛة ر٠بكٟ ٚوّٟ وفٛ  ٘ٛ )ثزِغخ الا٘داف( فٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الا٘داف   (2

  ١ؼب فٟ ٚلذ ٚاؽد ؟    اٌزٟ رزغت الادارح فٟ رؾم١مٙب عّ

 ثانيا  : هذف انبحث
( لإ٠غبد ٚلذ ٚوٍفخ أغبس اٌّؼزٚع فٟ اٌظزٚف اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزؼغ١ٍ١خ , CPMاطزسداَ اطٍٛة اٌّظبر اٌؾزط )

فٟ رطُ اػزّبد٠خ اٌّؼزٚع ٚوذٌه اؽزظبة ٚلذ أغةبسٖ ,  (AutoCad.2015ؽ١ش رُ الاػزّبد ػٍٝ ثزٔبِظ )

اطةزسداَ اطةٍٛة ر٠بكةٟ وفةٛ  ٘ةةٛ ػةدح ا٘ةداف رظةؼٝ ٌزؾم١مٙةب وةبْ لاثةد ِةٓ  ٚثّةب اْ ادارح اٌّؼةزٚع رٍّةه

ثزِغخ الا٘داف ٌجٕب  ّٔٛ ط ر٠بكٟ ِزؼدد الا٘داف ٠ظبػد ادارح اٌّؼزٚع ػٍٝ رؾم١ك اٌؼد٠د ِٓ الا٘داف فةٟ 

 Winٚلذ ٚاؽد ِٓ خ ي اطزسداَ اؽد اٌجزاِظ اٌغب٘شح ٚاٌىفؤح فٟ إ٠غبد إٌزةبئظ ٌّضةً ٘ةذٖ اٌّؼةبدلاد ٚ٘ةٛ )

Q.S.B   ٟ٘ ٌٙذا ِٓ اُ٘ ا٘داف اٌجؾش ) 

ؿ١بغخ أّٛ ط ر٠بكٟ ا٘داف ِزؼددح رزغت اٌغٙةخ اٌّظةزف١دح ٚاٌؼةزوخ إٌّفةذح ٌٍّؼةزٚع رؾم١مٙةب  (0

فةٟ ٚلةذ ٚاؽةةد ٚفمةب ا١ّ٘زٙةةب إٌظةج١خ , ٚثٙةةذا ِظةبػدح ِةةد٠ز اٌّؼةزٚع ِةةٓ ارسةب  اٌمةةزاراد اٌـةؾ١ؾخ ٚفمةةب 

 ٌلأطب١ٌت اٌز٠بك١خ اٌؾد٠ضخ . 

ٌؼ لةةبد اٌزم١ٍد٠ةخ ٚغ١ةةز اٌزم١ٍد٠ةةخ ثة١ٓ الأؼةةطخ ِةٓ خةة ي رطةةُ اػزّبد٠ةخ الأؼةةطخ ٚوةةذٌه رٛكة١ؼ ا (3

 ِةد٠زٞ( فٟ عدٌٚخ اٌّؼزٚع اٌذٞ ٠ؼزّةد ػ١ٍةٗ اغٍةت AutoCad.2015الاػزّبد ػٍٝ اٌجزاِظ اٌزؿ١ٕخ ِضً )

 اٌّؼبر٠غ فٟ ػًّ ِسططبد ِؼبر٠ؼُٙ . 

ٚغ١ز٘ةب ِةٓ ِؼةبر٠غ اٌجٕةٝ اٌزؾز١ةخ فةٟ  رٕف١ةذ ِؼةزٚع ِغةبرٞ ثٍةد اٌىج١ةز ػٍةِٝظبػدح اٌّظةؤ١ٌٚٓ  (2

 ِؾبفظخ ؿ ػ اٌد٠ٓ ثٛكغ ااطض اٌؼ١ٍّخ اٌزؿ١ٕخ فٟ ؽظبثبرُٙ ٚالاطزفبدح ِٕٙب فٟ اٌّظزمجً.

 ٠ىزظت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ ػدح ِؾبٚر اّ٘ٙب    ثانثا : أهًيت انبحث:

ً اٌةدٚائز اٌؾى١ِٛةخ ٠ز١ّش اٌجؾش ثطبثؼخ اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ ٌٙذا طزىْٛ ٌٗ ا١ّ٘خ وج١زح فٟ و١ف١ةخ ػّة (0

ثؼةىً ػةبَ ٚدٚائةز ِؾبفظةخ ؿة ػ اٌةد٠ٓ ثؼةىً خةبؽ فةٟ و١ف١ةخ ادارح ٚعدٌٚةخ اٌّؼةزٚع ٚوةذٌه ا١ٌةخ اخز١ةةبر 

 اٌؼزوبد اٌّزمدِخ ٌزٕف١ذ اٌّؼبر٠غ فٟ اٌّظزمجً .   

٠ؾزةةةٛٞ اٌجؾةةةش ػٍةةةٝ اطةةةٍٛة عد٠ةةةد ِجزىةةةز ٌغدٌٚةةةخ اٌّؼةةةزٚع ٚ٘ةةةٛ اٌغدٌٚةةةخ ثٛاطةةةطخ ثزٔةةةةبِظ  (3

ٓ اْ ٠ىْٛ ٌٙذا اٌجؾش ل١ّخ ػ١ٍّخ ٠ؼزّد ػ١ٍٙب فٟ اػداد اٌجؾٛس اٌمبدِخ فٟ ٘ةذا (  ٚثٙذا ٠ّىAutoCADاي)

 اٌّغبي  .   
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 سابؼا : حذود انبحث ) انضيانيت و الدكانيت (  

اٌجبؽش ػٍٝ دراطخ اٌّؼزٚع ِٚٓ صُ عّغ اٌج١بٔبد اٌ سِخ  ػٕٗ ِٕذ ربر٠خ اٌّجبػزح فٟ  أ  ثد اٌؾدٚد اٌشِب١ٔخ

ِةةٓ د٠ةةٛاْ ِؾبفظةةخ ؿةة ػ اٌةةد٠ٓ ٚ دائةةزح ِغةةبرٞ ثٍةةد  3102/ 6/  03رٛلفةةٗ فةةٟ  اٌةةٝ رةةبر٠خ 20/0/3102

ٚ اطةزّز اٌجبؽةش ِةب  31/9/3102ِٚد٠ز٠خ ِغبرٞ ؿ ػ اٌد٠ٓ ٚوذٌه اٌؼزوخ إٌّفذح ٌٍّؼزٚع , ٚ ٌةه فةٟ 

اػةٙز  ثدراطةخ عٛأةت اٌّؼةزٚع اٌّزؼةددح ٚوةذٌه ِمبثٍةخ إٌّٙدطة١ٓ اٌّسزـة١ٓ ٚدراطةخ رمةبر٠ز  خ٠مبرة ص ص

 ؼزوخ الاطزؼبر٠خ ٌٍّؼزٚع ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اؽزبعٙب اٌجبؽش لإوّبي ع١ّغ ِزطٍجبد اٌجؾش .اٌ

  رُ اخز١بر ِؼزٚع ِغبرٞ ثٍد اٌىج١ز فٟ ِؾبفظخ ؿ ػ اٌد٠ٓ ٚثبٌزؾد٠د فٟ للةب  ثٍةد وؾةدٚد  اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ

 بر٠غ اٌّّٙخ .ِىب١ٔخ ٌٍجؾش وٛٔٙب ِٓ إٌّبمك اٌزٟ رؾزبط أؼب  ِضً ٘ذٖ اٌّؼ

 و الأدواث الدسخخذيت في ايجاد اننخائح انطشائقخايسا : 
( لإ٠غةةبد ٚلةةذ ٚوٍفةةخ أغةةبس اٌّؼةةزٚع فةةٟ اٌظةةزٚف CPMاٌّظةةبر اٌؾةةزط )اطةةزسدَ اٌجبؽةةش اطةةٍٛة 

ثزِغخ الا٘داف )مز٠مةخ الا٠ٌٛٚةبد( ٌجٕةب  الأّةٛ ط اٌز٠بكةٟ ) ِزؼةدد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزؼغ١ٍ١خ وّب اطزسدَ اطٍٛة 

 اِب الادٚاد اٌّظزسدِخ فٟ ا٠غبد إٌزبئظ ٟ٘   الا٘داف (

 ( ٚاٌذٞ رُ اطزسداِٗ فٟ ؽً الأّٛ ط اٌز٠بكٟ ٌّؼبدلاد اٌجزِغخ اٌٙدف١خ.Win Q.S.Bاٌجزٔبِظ اٌغب٘ش )  (0

( ٚاٌّظزسدَ فٟ رطُ اٌؼجىبد ٚوذٌه عدٌٚخ اٌّؼزٚع ثباطٍٛة اٌسطٟ AutoCad.2015ثزٔبِظ ) (3

 ز اٌجزاِظ إٌٙدط١خ اٌّظزسدَ فٟ إػداد اٌزـب١ُِ إٌٙدط١خ اٌّسزٍفخ . اٌّجزىز ِٓ لجً اٌجبؽش ٚ٘ٛ اؽد أػٙ

 الدبحث انثاني / الإطاس اننظشي: خذونت الدششوع
 رؼبر٠ا ػد٠دح ِٕٚٛػخ ٌّفَٙٛ اٌّؼزٚع ِٕٚٙب   نٕ٘ب : أولا : يفهىو الدششوع

ثةكْ ٌةٗ ا٘ةداف ِؾةددح  رطُ خطخ ِٓ اعً ثذي ِغٙٛد ٌزؾم١ك ِزطٍجةبد ِؾةددح ٠ٚزـةاػزفٙب اٌؼمٍخ ػٍٝ أٙب 

 : krajewski & Ritzman , 2005 ( ,  وّب ػزفذ ِةٓ لجةً  )2   3112ٚثدا٠خ ٚٔٙب٠خ ِؾددح  ) اٌؼمٍخ , 

( ِغّٛػخ ِٓ الأؼطخ اٌّززاثطخ اٌزٟ ٌٙب ٔمطزب ثدا٠خ ٚٔٙب٠ةخ ِؾةددٖ ٠ٚسـةؾ ِةٛارد ِؾةددح ٌٙةب ٚاٌزةٟ 342

ِةةٓ اٌّٙةةبَ اٌّززاثطةةخ ِٛعٙةةٗ ٔؾةةٛ ِٕةةزظ رئةة١ض.  فمةةد ػزفٙةةب ثظٍظةةخ ٠Heizerٕةةزظ ِٕٙةةب ِٕةةزظ فز٠ةةد , اِةةب 

(Heizer & Rander , 2006 : 321 ) 

ٌٙذا ٠زٛعت ػ١ٍٕةب ٌزٕف١ةذ أٞ ِؼةزٚع رةٛف١ز اٌّةٛارد اٌلةزٚر٠خ ٌةٗ أٚلا , ِٚةٓ صةُ ٠ةكرٟ دٚر الادارح فةٟ و١ف١ةخ 

, ٚثٙذا ٠غت اٌزكود اطزضّبر ع١ّغ ٘ذٖ اٌّٛارد ثبٌؼىً اافلً أٞ ثىفب ح ٚفبػ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌٙدف إٌّؼٛد ِٕٗ  

ثكْ اٌّٛارد ع١ّؼٙةب رّضةً ل١ةٛدا وبٌٛلةذ ٚوةذٌه اٌّٛاؿةفبد ٚاٌؼةزٚم اٌٛاعةت رؾم١مٙةب ثّةب ٠ؾمةك اٌغب٠ةخ ِةٓ 

اٌّؼزٚع , ٚٚفمب ٌٙذا اٌّجدأ ركرٟ أ١ّ٘خ ٚو١فزٟ اٌزسطة١ن ٚاٌغدٌٚةخ اٌزةٟ رؾةزُ ػٍةٝ ادارح اٌّؼةزٚع اٌزفبػةً 

(   Project Scheduleرؼـز٠فب ِجظطــب ٌغدٌٚـخ اٌّةـؼزٚع )ِؼٙب ثدلخ ٚ ػ١ٌّٛخ ػب١ٌخ  , ٚثٙذا ٠ّىٓ ٚكغ 

( ٌزؼةةغ١ً   Project Table( اٌةٝ عةةدٚي سِٕةٟ )  Project Planثكٔٙةب   ػ١ٍّةخ رؾةٛي خطةةخ اٌّؼةزٚع )

 ( ِةزٚرا ثغ١ّةةغ الأؼةطخ اٌّززبثؼةةخ ٚاٌّزداخٍةخ ٚالاؽةةداس Start اٌّؼةزٚع اثزةد ا ِةةٓ ٌؾظةخ اٌّجبػةةزح )

Events) ٚاٌّؾطةبد اٌزئ )( ١ظة١خMilestones( ٚؿةٛلا اٌةٝ ٌؾظةخ أزٙةب  اٌؼّةً فةٟ اٌّؼةزٚع )Finish )

( , 021   3103ٚرؾد٠د اٌٛلذ اٌ سَ ٌزٕف١ذ اٌّؼزٚع ِٓ ٌؾظخ اٌجد  ٚؽزٝ ٌؾظخ الأزٙةب     )خ١ةز اٌةد٠ٓ , 

ِٕةخ ٚوٍةا ٚثبلاػـزّبد ػـٍٝ وً ِب رمـدَ ٠ّىٓ رؼز٠فٗ ثكٔٗ ِغّٛػخ ِٓ إٌؼبمبد اٌّززب١ٌةخ ٚاٌّزداخٍةخ ٌٙةب اس

 ِؾددح . 

 ثانيا : أهًيت خذونت الدششوع:  
رٙةزُ عدٌٚةةخ اٌّؼةزٚع ثكؽةةد ا٘ةُ اٌّىٛٔةةبد فةٟ اٌّؼةةزٚع ٚ٘ةٛ اٌةةشِٓ فٙةٛ ٚاؽةةد ِةٓ ا٘ةةُ  الا٘ةةداف 

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ ٚؿٛي اٌّؼزٚع اٌٝ أ٘دافٗ ٚرؾم١ك اٌىض١ز ِٓ إٌّبفغ  دٌٍّؼزٚع فبْ ادارح اٌٛلذ رؼ

 ( (Wysocki , 2009 : 175(,  029   3103خ١ز اٌد٠ٓ , ِٕٚٙب   )

 إمبرا ِٕظمب ٌزسط١ن ٚرٛع١ٗ ِٚزالجٗ اٌّؼزٚع .  عدٌٚخ اٌّؼزٚع دؼر -0د 

(  ثةةة١ٓ وبفةةةخ Interdependencyٛكةةةؼ عدٌٚةةةخ اٌّؼةةةزٚع ؽةةةبلاد الاػزّبد٠ةةةخ ٚاٌزةةةداخً )ر -3د 

 الأؼطخ ٚٚؽداد اٌؼًّ ٚؽشَ اٌؼًّ ٚاٌّٙبَ فٟ اٌّؼزٚع .
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د رةزاثن ِٕطمةٟ  ٚالـةز ثة١ٓ االظةبَ ٚاٌٛوةبئا ٚفةزق اٌؼّةً لإٔغةةبس ا٠غةب ػٍةٝرظةبػد اٌغدٌٚةخ  -2  

 اٌؼًّ ثؼىً طٍض ِٚزٕبطك . 

 

ِؼزفةخ  ذرّة ِٚةٓ صةُا٠غةبد ٚلةذ أغةبس اٌّؼةزٚع ِةٓ خة ي ِظةبر٘ب اٌؾةزط  ػٍةٝبػد اٌغدٌٚخ رظ -2ص 

زٚع ٚوةذٌه ( اٌزٟ إ ا ركخز رٕف١ذ٘ب طةٛف ٠زةكخز سِةٓ أغةبس اٌّؼة Critical Activties إٌؼبمبد اٌؾزعخ )

( اٌزٟ ا ا ركخزد ٌٛلذ ِؾدد كّٓ ؽةدٚد اٌّظةبر   Non Critical Activtiesِؼزفخ الأؼطخ غ١ز اٌؾزعخ )

    ٚكغ أ٠ٌٛٚبد ٌٍٕؼبمبد  .  ِٚٓ صُاٌؾزط لا رؤصز طٍجب ػٍٝ ٚلذ أغبس اٌّؼزٚع 

لأؼطخ ٚػ لخ ظبػد اٌغدٌٚخ ِٕفذ اٌّؼزٚع ِٓ ٚكغ رٛار٠خ ِؾددح ٌجدا٠خ ٚٔٙب٠خ وً ٔؼبم ِٓ ار -2د 

اٌؾزعخ ِٕٙةب فةٟ  ٚلاط١ّب٘ذٖ الأؼطخ ثبأؼطخ الاخزٜ ٚ٘ذا ٠ظبػد فٟ ػًّ اٌزٕظ١ك اٌ سَ لإرّبَ الأؼطخ 

 اٌشِٓ اٌّؾدد ٚاٌّطٍٛة ثؼىً أظ١بثٟ ِٚزٕبطك ٚدْٚ ؽـٛي أٞ اخزٕبلبد فٟ اٌؼًّ . 

اػبد ػٍةٝ اٌّةٛارد ٚ ٌةه رظبػد عدٌٚخ اٌّؼزٚع فٟ رم١ًٍ اٌس فبد اٌؼسـ١خ ٚاٌملب  ػٍٝ اٌـز -6ٚ 

اٌؾبعةةخ اٞ ِةٛارد طةةٛف ٠ـةجؼ ِؼزٚفةب ٚرظةةزط١غ ع١ّةغ الامةةزاف  ِٚةٓ صةُاْ اٌةشِٓ لةد رةةُ رؾد٠ةدٖ ِظةةجمب 

 الاطزفبدح ِٓ عدٌٚخ اٌّؼزٚع ٌٍزٕظ١ك فٟ ِب ث١ٕٙب ٌزك١ِٓ ٘ذٖ اٌّٛارد اٌزٟ رّذ دراطزٙب ِظجمب . 

 ( 011   3119   ) اٌؼٍٟ , ٠كرٟٚوّب ٟٚ٘ ص س ِزاؽً رئ١ظخ    ثانثا : يشاحم خذونت الدششوع:

٘ذٖ اٌّزؽٍخ ِٓ ا٘ةُ ِزاؽةً عدٌٚةخ اٌّؼةزٚع ٚاٌةذٞ  د(    رؼPlanning Phaseؽٍخ اٌزسط١ن  )ِز (1

ٌغ١ّةةغ اػّةةبي اٌؼةةزوخ , ِٚةةٓ اٌلةةزٚرٞ ِؾةةب اح ا٘ةةداف اٌّؼةةزٚع ِةةغ  اطبطةةبطةةٛف رـةةجؼ فةةٟ ِةةب ثؼةةد 

ٚكةغ ِؤػةزاد الادا  اٌزئ١ظةخ ٌّزبثؼةخ ادا  اٌؼّةً الاطززار١غ١بد اٌزٟ رز٠د إداررٗ رؾم١مٙب , ٚػٓ مز٠مٗ ٠ةزُ 

ثٕةٛع فٟ اٌّؼبر٠غ ٚرزلّٓ ٘ذٖ اٌّزؽٍخ  رؾ١ًٍ الأؼطخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ٌّغب١ِغ ِٓ الأؼطخ رز١ّةش ٘ةذٖ اأؼةطخ 

( ٚ رجةدأ ِةٓ رؾد٠ةد ٚو١فةخ Network( , ٚثؼد٘ب ٠زُ ثٕب  اٌؼجىخ )0WBSٚ٘ذا ِب ٠ؼزف ثطز٠مخ ) اٌؼًّ ٔفظٗ

 زٗ ثبأؼطخ الاخزٜ أٞ رزبثؼب ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ ثؼلٙب .وً ٔؼبم ِٚٓ صُ ػ ل

 ِٚةٓ صةُرؾد٠ةد ٚلةذ وةً ٔؼةبم ٚرىٍفزةٗ  (   رزلةScheduling Phaseّٓؽٍةخ عدٌٚةخ الأؼةطخ  )ِز (2

 رس١ّٓ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ لإٔغبس اٌّؼزٚع ٚ رٛف١ز اٌّٛارد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؼز٠خ ٌىً ٔؼبم ِٓ الأؼطخ . 

  ِزؽٍخ اٌزؾمك ِٓ اْ اٌؼًّ لد رُ أغةبسٖ فةٟ ٚلزةٗ اٌّؾةدد  ( Control  Phase ؽٍخ اٌزلبثخ  )ِز (3

ٚفمب ٌّب رُ رسط١طٗ ِظجمب اٚ لد ؽدصذ أؾزافبد فٟ اٌزٕف١ذ ِضً اٌزكخ١ز فٟ ثؼق الأؼةطخ اٚ اخةز ف اٌّةٛارد 

ٟ اٌم١بَ ثئعزا اد رـؾ١ؾ١خ ٌّؼبٌغٗ ٘ذٖ الأؾزافبد ٚوذٌه ر فة ِٓ صُاٌجؼز٠خ ٚاٌّبد٠خ ػٓ اٌّمدار اٌّؾدد ٚ

 ؽدٚصٙب فٟ اٌّظزمجً .

 سابؼا : اداسة الدششوع :
   وٍا عدٌٚخ اٌّؼزٚع  ( أ

٠غت ؽظبة عةـ١ّغ اٌّةٛارد اٌلةـزٚر٠خ ٌىةـً ٔؼةبم  ٚ فبػةـ١ٍزٗ ِةـٓ اٌمةـٜٛ اٌفبػةـٍخ ٚ الإػةزاف ٚ              

ِضةً )اٌّةب  , الادارٞ ِضً )اٌزٚارت , الاػّةبي الاكةبف١خ ٚا١ٌّّةشاد الاخةزٜ( وةذٌه اٌّةٛارد اٌّبد٠ةخ  اٌزـٛع١ٗ

رىةب١ٌا اٌّؼةةزٚع اٌضبثزةخ , ٌزمـد٠ةـز وٍفةةخ اٌّـؼةـزٚع , ٌٚزؾم١ةك رةةزاثن  فلةة  ػةٓاٌىٙزثةب  ٚاٌّةٛاد اا١ٌٚةخ( 

ِٕطمٟ ث١ٓ رىب١ٌا اٌّؼزٚع ٌٍٛؿٛي اٌٝ اٌٛلذ إٌّبطت اٌ سَ لإٔٙب  اٌّؼةزٚع , ِةغ ِزاػةبح اٌزٕظة١ك فةٟ 

ٞ  وٍا اٚ أػجب  اكبف١خ ٠ ْ ػٍٝ اٌّؼزٚع اٌٝ ِب  اٌّد٠زٍْٚغب الاػّبي وٟ لا رىْٛ ٕ٘بن أ لإدارح  ٠كرٟاٌمبئّٛ

 ( (Passenheim,2005:27(, Nagarajan,2004:23وٍا اٌغدٌٚخ .)

 اٌزؾ١ًٍ ) رؾ١ًٍ ع١ّغ الأؼطخ اٌ سِخ ( .  (0

 ؾظت اٌزظٍظً ) رؾد٠د فؼب١ٌبرٗ اٌظبثك ٚاٌ ؽك ( . ثرؾد٠د إٌؼبمبد  (3

 ٙب ( . اٌزطُ ) رطُ اٌؼجىخ ٚرؾد٠د اٌّظبر اٌؾزط ٌ (2

 ؽظبة اٌىٍا .  (2

 (  Pmbok , 2004 : 82 :     )  بما يأحيايا اداسة كهفت الدششوع فخخًثم 
رؾد٠د ١٘ىً رمظ١ُ الاػّبي ٚرؾد٠ةد ٚاٚلا  رمد٠ز اٌزىب١ٌا   ٠زطٍت رمد٠ز ؽغُ اٌزىب١ٌا اٌ سَ لإرّبَ اٌّؼزٚع , 

ٓ اٌّٛارد ٚرس١ّٓ اطؼبر اٌّٛاد ٚثؼق اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اطؼبر٘ب فٟ اٌفززاد اٌظبثمخ  ؽ١ش رمظُ  الاؽز١بعبد ِ

 رىب١ٌا اٌّؼزٚع ٌمظ١ّٓ ّ٘ب  

                                                 
3
  :Work Break Structure 
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(    ِضً اا٠دٞ اٌؼبٍِخ , رؼغ١ً ِىةبئٓ ٚاكةبفخ طةبػبد ػّةً Direct Costs اٌزىب١ٌا اٌّجبػزح )  (0

 ٚػزا  ِؼداد اكبف١خ  ٚغ١ز٘ب  , ٚرـٕا ٘ذٖ اٌزىب١ٌا اٌٝ ؿٕف١ٓ   

 ( رىب١ٌا مج١ؼ١خ Normal Costs  . ) 

 رى (  ب١ٌا رؼغ١ٍ١خ اٚ ِلغٛمخ Crash Costs .  ) 

    ٠كرٟٚ ٌٙذا طٛف ٠ززرت ػٍٝ ٘ذا اٌزمظ١ُ ٌٍىٍفخ رمظ١ّب ٌٍٛلذ ٚ٘ذا اٌزمظ١ُ وّب 

 ( ٟٚلذ مج١ؼ Normal Time  . اٞ اٌٛلذ اٌ سَ لإٔغبس اٌّؼزٚع فٟ وً اٌظزٚف اٌطج١ؼ١خ   ) 

  ( ٚلذ رؼغ١ٍٟ اٚ ِلغٛم Crash Timeِ اٞ الـز ٚلذ   ) . ّىٓ لإٔغبس اٌّؼزٚع 

 (   ِضً اٌزطَٛ , اٌلزائت ٚالاػزاف  ٚغ١ز٘ب .  Indirect Costs اٌزىب١ٌا غ١ز اٌّجبػزح ) (3

صب١ٔب   رؾد٠د اٌّٛاسٔخ   اٞ رؾد٠د ِـةبدر الإٔفةبق اٌزةٟ رـةبؽت وةً ٔؼةبم ِةٓ الأؼةطخ ٠ٚىةْٛ ٘ةذا ِةٓ رمةد٠ز 

 ٟ لإٔغبس٘ب . اٌىٍفخ , ١٘ٚىً رمظ١ُ الاػّبي ٚرظٍظٍٙب ٚاٌجزٔبِظ اٌشِٕ

صبٌضب   اٌزلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌا   اٞ ِزالجخ اٌزغ١زاد فٟ ِٛاسٔةخ اٌّؼةزٚع ِٚؾبٌٚةخ رغٕةت ع١ّةغ اٌؼٛائةك اٌزةٟ 

 رؼد٠ً اٚ رغ١ز خطخ ادارح اٌىٍفخ ٌٕؼبم اٚ أوضز.   ِٚٓ صُرؼزلً ط١ز الاػّبي ثبلاػزّبد ػٍٝ رمبر٠ز ط١ز الاػّبي 

  ادارح ٚلذ اٌّؼزٚع   ( ة

ْ إرّبَ اٌّؼزٚع فٟ ٚلزٗ اٌّؾدد , ٚرؼًّ ػ١ٍّبد ادارح ٚلذ اٌّؼزٚع ٠ٚؼًّ اٌؼ١ٍّبد ا ٌّطٍٛثخ ٌلّب

 (White & Fortune , 2004 : 9 (,) 032   3116  )اٌّؼٙد اٌمِٟٛ ٌٍّمب١٠ض ااِز٠ى١خ ,  ٠كرِٟب 

 رؾد٠د أٔؼطخ اٌغدٚي اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌززو١ش ػ١ٍٙب ػٕد رٕف١ذ٘ب ا١ّ٘زٙب .  رؾد٠د إٌؼبم    

 ثغ الأؼطخ    ِؼزفخ الاػزّبد٠خ ث١ٓ الأؼطخ . رزب 

 رمد٠ز ِٛارد إٌؼبم   رمد٠ز ٔٛع اٌّٛارد ٌىً ٔؼبم ٚاٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ  ٌزٕف١ذٖ .  

 رمد٠ز اٌفززح اٌش١ِٕخ ٌٍٕؼبم   رمد٠ز فززاد اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ لإرّبَ رٕف١ذ وً ٔؼبم ِٕفزدا . 

ِٚةدد٘ب اٌش١ِٕةخ ِٚزطٍجبرٙةب ِةٓ اٌّةٛارد ٚاٌم١ةٛد رط٠ٛز اٌغدٚي اٌشِٕٟ   دراطخ رظٍظ د الأؼةطخ  

 اٌش١ِٕخ اٌّفزٚكخ ٚثبٌزبٌٟ اٌسزٚط ِٓ  ٌه ثغدٚي سِٕٟ لإٔغبس اػّبي اٌّؼزٚع .  

 كجن اٌغدٚي اٌشِٕٟ ٌٍّؼزٚع    اٞ كجن رغ١زارٗ .    

ٟ ٚوةذٌه ٕ٘بن رفبػً ث١ٓ ع١ّةغ ٘ةذٖ اٌؼ١ٍّةبد ٠ّٚىةٓ اْ رٕغةش وةً ٚاؽةدح ِٕٙةب ثغٙةد فةزدٞ اٚ ثغٙةد عّةبػ   

ٝ ؽبعخ اٌّؼزٚع الاطبط١خ , وّب ٠ّىٓ اْ رؾدس وً ػ١ٍّخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد  ِزح ٚاؽدح  اٌّذوٛرح أفبثبلاػزّبد ػٍ

 ػٍٝ االً فٟ وً ِؼزٚع .  

    اٌّفبكٍخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ    ط(

ُ ثؼد٠ٓ      ْ ا٘ ٓ ) اٌٛلذ ( ٚاٌىٍفخ ٚفٟ اغٍت اارا ٟ اٌشِ ٝ أطبطٙب ٘ ْ  زُ عدٌٚخ اٌّؼبر٠غ ػٍ ٓ  فكْؽ١ب اٌشِ

٠زٕبطت ػىظ١ب ِغ اٌىٍفةخ فةٟ عدٌٚةخ اٌّؼةزٚع اٞ ػٕةدِب ٔزغةت ثزؼغ١ةً ٚلةذ أغةبس اٌّؼةزٚع  طةٛف ٠ىةْٛ 

ِـبؽجب ٌش٠بدح فٟ وٍفزٗ ٚ ٌه اْ كغن اٌٛلذ ٠ؾزبط اٌٝ ِٛارد اكبف١خ ِضً ) اطزؼّبي آ١ٌةبد اكةبف١خ , س٠ةبدح 

 خ ٌٍّؼزف١ٓ ٚغ١ز٘ب ( . طبػبد اٌؼًّ , ٚس٠بدح ػدد اٌؼّبي , ٚإػطب  أعٛر اكبف١

ااداح اٌّّٙةخ ٌّزالجةخ ٚؽظةبة  دٚاْ ّٔب ط اٌؼجىبد رز١ؼ اٌّفبكٍخ ث١ٓ ٘ةذ٠ٓ اٌجؼةد٠ٓ , فٙةذٖ اٌّسططةبد رؼة 

اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ , ٚاْ ِجدأ اٌّفبكٍخ  اٌةذٞ رمةَٛ ػ١ٍةٗ ٘ةٛ رد١ٔةٗ اٌزىةب١ٌا اٌةٝ الةً ِةب ٠ّىةٓ ثؼةد كةغن أٚلةبد 

 (  323   3101& اٌفلً ,  رٕف١ذ٘ب اٌٝ ادٟٔ ؽد ِّىٓ .  ) أٌؼج١دٞ

( ػٓ مز٠ةك Slopاِب اٌّفبكٍخ ث١ٓ إٌؼبمبد اٌزٟ طٛف ٔمَٛ ثلغطٙب أٚلا طززُ ِٓ خ ي اؽزظبة ا١ًٌّ )   

 .........             (1-2)                                 الار١خاٌّؼبدٌخ 

 ع :في خذونت الدششو CPMخايسا : اسهىب الدساس الحشج 
( ٌغةزف  Remington & Rand ػٍةٝ ٠ةد وةً ِةٓ ) 0922وٙةز اطةٍٛة اٌّظةبر اٌؾةزط فةٟ ػةبَ 

اٌّظبػدح فٟ ؽً ِؼىٍخ إ٠مبف ٚؽداد الإٔزبط ٌٍـ١بٔخ صُ إػبدح رؼغ١ٍٙب فٟ ثؼق اٌؼزوبد اٌىجزٜ ِٕٚةذ  ٌةه 

 ’ CPM (  .)Brien & Plotnick , 2010 : 25اٌٛلذ رٛطغ ؿة١ذ اطةٍٛة اٌّظةبر اٌؾةزط اٌّؼةزٚف ة )

O( ٚثظجت اٌّشا٠ب اٌزٟ رؾممذ ِٓ اطةزؼّبي ٘ةذا ااطةٍٛة لبِةذ ػةزوخ )Du Pount ٌٗفةٟ اِز٠ىةب ثبطةزؼّب )

  ( ٓ ذ٘ا (  ,  303   3100( طبػخ . ) ػبثد ,  21اٌٝ  032ٚرسف١ق سِٓ إؿ ػ ااػطبي ِ ٚوذٌه ٠ظزسدَ 
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 ااطٍٛة ػٍٝ طج١ً اٌّضبي فٟ   

 

 

اٚ غ١ز٘ب ثٛاططخ اأبث١ت ِةٓ ِٕطمةخ الاطةز َ اٌةٝ ِٕطمةخ طُ ػجىخ اػّبي خبؿخ ثٕمً اٌغبس ر -0ر 

 اٌزظ١ٍُ ٚاٌغزف ِٓ  ٌه ٘ٛ رم١ًٍ وٍفخ أؼب  خن اأبث١ت  . 

ًّ ػجىخ اػّبي خبؿخ ثئٔؼب  اٌّجبٟٔ ٚاٌغظةٛر ٚاٌغةزف ِٕٙةب اٌٛؿةٛي اٌةٝ اٌٛلةذ اٌفؼٍةٟ ػ -3ع 

 أغبس٘ب . 

 ٚ اٌىٍفخ اٚ و ّ٘ب . ؾد٠د اٌطزق ث١ٓ ِٕطمز١ٓ , ٚاٌغزف رم١ًٍ اٌٛلذ ار -2د 

رؼد رم١ٕخ اٌّظبر اٌؾزط ِٓ ااطب١ٌت اٌّّٙخ فٟ اطزسداِٙب ٌلأدٚاد اٌى١ّخ , ا  رظبػد اٌّدرا  فةٟ    

اٌّؼةةبر٠غ ِةةٓ ارسةةب  اٌمةةزاراد إٌّبطةةجخ فةةٟ رؾٍةة١ٍُٙ اٚ رسطةة١طُٙ اٚ عةةدٌٚزُٙ ٌٍّؼةةبر٠غ اٌّٛوٍةةخ إٌةة١ُٙ , 

, ؽ١ش ٠مَٛ اٌّد٠ز اٚ اٌّسطةن فةٟ اطةٍٛة اٌّظةبر اٌؾةزط ٚخـٛؿب اٌّؼبر٠غ اٌىج١زح  اد إٌؼبمبد اٌّؼمدح 

اٌٝ رد١ٔٗ وٍا اٌّؼزٚع وّب ٠ّىٓ رغ١ز ٚلذ أوضز ااسِٕخ ٚثبٌٕز١غخ ٠زُ رؾًّ ِٛارد اكبف١خ ٚاٌّزّضٍخ ثب٢لاد 

ع  ٚاا٠دٞ اٌؼبٍِخ ٚوذٌه رأص اٌّبي ٚغ١ز٘ب , ٚ٘ذا اٌلغن ٌٍّؼبر٠غ ثٕغُ ػٕٗ س٠بدح فٟ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّؼزٚ

 (     021   3103) خ١ز اٌد٠ٓ ,  .

 :  حكًن اهًيت الدساس الحشج ين خلال يا يهي :   : أهًيت طشيقت الدساس الحشج  ( أ
 اٌزجٛ  ثبٌٛلذ اٌ سَ لإٔٙب  اٌّؼزٚع . 

 اٌؾـٛي ػٍٝ رّض١ً رسط١طٟ ٌٍّؼزٚع .  

 رؼًّ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ الأؼطخ .  ِٓ صُاْ ٘ذا ااطٍٛة ٠زٛلغ ِب ط١ؾدس ٚ 

رؾد٠د إِىب١ٔخ إٌّبٚرح ثبٌٕظجخ ٌىً  ِٓ صُٓ الأؼطخ اٌؾزعخ ٚغ١ز اٌؾزعخ فٟ اٌّؼزٚع ٚاٌزفزلخ ث١ 

ٓ ٔمً ثؼق الاػّبي وٕمً اٌّٛاد ٚاٌّٛارد ِٓ الأؼطخ  ٚاٌززو١ش ػٍٝ  غ١ز اٌؾزعٗٔؼبم ِٓ الأؼطخ ؽ١ش ٠ّى

 ( 091   3103بْ , اٌؾزعخ  ِّب طٛف ٠ٕزظ ػٕٗ رم١ًٍ ٚلذ أعبس اٌّؼزٚع دْٚ اٌزكص١ز فٟ وٍفزٗ .  ) ٔؼّ

 ( 25:  3123(,) انفشهىد ,  313:  3122: خطىاث حساب الدساس الحشج:    ) ػابذ  ,   ( ب
 ِؼزفخ إٌؼبمبد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّؼزٚع ٚث١بْ الأؼطخ اٌظبثمخ ٚاٌزب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ِؼزفخ اػزّبد٠زٙب .  

 رـ١ُّ ػجىخ اٌؼًّ رجؼبً لاػزّبد٠خ الاػّبي )الأؼطخ( ٚرداخٍٙب . 

 ( اسِٕخ الأؼطخ . EF( ٚإٌٙب٠خ اٌّجىزح )ESرس١ّٓ ٚلذ اٌجدا٠خ اٌّجىزح ) 

 ( اسِٕخ الأؼطخ . LF( ٚإٌٙب٠خ اٌّزكخزح )LSرس١ّٓ ٚلذ اٌجدا٠خ اٌّزكخزح ) 

 ( ٌىً ٔؼبم ِٓ الأؼطخ .Slackاؽزظبة اٌٛلذ اٌفبئق ) 

 (.CPMّظبر اٌؾزط )اؽزظبة اٌٛلذ اٌىٍٟ إٌٙبئٟ لإوّبي ٚلذ ػًّ اٌّؼزٚع ٚاٌّظّٝ ثبٌ 

 (      Brien & Plotnick , 2010 : 45 ’O( )21:  3126ج(  : حساباث طشيقت الدساس الحشج :  )خضش , 
    ِب٠كرٌٟزؾد٠د اٌّظبر اٌؾزط اٞ ِؼزٚع لاثد ِٓ ؽظبة 

 ٌٚٙذا اٌغزف ٠زُ إعزا  ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؾظبثبد   ؽظبة ااٚلبد اٌّجىزح ٚاٌّزكخزح ٌٍّؼزٚع   (0

  اٌؾظبثبد(  ااِب١ِخForward Computation ٗرجدأ ِةٓ أٚي ٔمطةخ س١ِٕةخ فةٟ اٌّسطةن اٌؼةجىٟ ٚرزغة   )

اٌٝ آخز ٔمطخ س١ِٕخ فٟ اٌّسطن أ٠لب , ٚػٕد وً ٔمطخ س١ِٕخ ٔلغ رلُ )٠ٛكغ داخً ِزثغ ؿةغ١ز( ٠ّٚضةً  ٌةه 

الةزة ٚلةذ رةُ  د, ٠ٚؼة( ٚوةذٌه الأؼةطخ ااخةزٜ iاٌزلُ ٚلذ الاثزةدا  اٌّجىةـز ٌٙةذا إٌؼةبم اٌةذٞ ٠جةدأ ثبٌؾةدس )

    الار١خؾظت اٌّؼبدلاد ثرس١ّٕٗ لإرّبَ  ٔؼبم ِؼ١ٓ ٚ

 اٌؾدس الاٚي اٞ ِسطن ػجىٟ ٠ظبٚٞ ؿفزاً .  ( أ

ES 1 = LS 1 = 0                     (2-2) 

 فٟ اٌّسطن اٌؼجىٟ ٠زرجن ثٕؼبم ٚاؽد , فكْ ِؼبدٌزٗ اٌز٠بك١خ ٟ٘   ( jا ا وبْ اٌؾدس )  ( ة

EFj = ESi + Dij3                    (2-3)  

فةبْ  ِٚةٓ صة٠ُزرجن ثةكوضز ِةٓ ٔؼةبم ٚاؽةد , ٔظةزسدَ أػٍةٝ ٚلةذ ِجىةز ٌٙةذا اٌؾةدس ,  ( jا ا وبْ اٌؾدس )  ( د

 ِؼبدٌزٗ اٌز٠بك١خ ٟ٘   

EFj = Max ( ESi + Dij )         (2-4) 

                                                 
2
 (  i  &j: انفخزة انشينيت انلاسيت لإنجاس اننشاطين )  
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 (  اٌؾظةبثبد اٌسٍف١ةخ Backward Computation رجةدأ ٘ةةذٖ اٌؾظةبثبد ِةٓ ؽ١ةةش رٕزٙةٟ اٌؾظةةب   ) ثبد

سفق ثؼةىً رزاعؼةٟ اٌةٝ اٌؾةدس الاٚي , ٚ٘ةٟ  ااِب١ِخ أٞ إٔٙب رجدأ ِٓ اٌؾدس ااخ١ز فٟ اٌّسطن اٌؼجىٟ ٚرةٕ

    الار١خاٌؾظبثبد اٌزٟ رؾدد اٌٛلذ اٌّزكخز لأغبس الأؼطخ , ٚفمبً ٌٍّؼبدلاد اٌز٠بك١خ 

 

    الار١خز٠بك١خ اٌؾدس ااخ١ز فٟ اٌّسطن اٌؼجىٟ ٠ظبٚٞ ٚلذ أغبس اٌّؼزٚع ٚؽظت اٌّؼبدٌخ اٌ ( أ

LSj = EFj                               (2-5) 

 فٟ اٌّسطن اٌؼجىٟ ٠زرجن ثٕؼبم ٚاؽد , فكْ ِؼبدٌزٗ اٌز٠بك١خ ٟ٘   (iا ا وبْ اٌؾدس ) ( ة

LSi = LFj - Dij                       (2-6)  

فةبْ ِؼبدٌزةةٗ  ِٚةٓ صةُدس , ٠ةزرجن ثةكوضز ِةٓ ٔؼةبم ٚاؽةد , ٔظةزسدَ الةً ٚلةذ ٌٙةذا اٌؾة (iا ا وةبْ اٌؾةدس ) ( د

 اٌز٠بك١خ ٟ٘   

LSi = Min ( LFj + Dij )             (2-7) 

 (   Float Timesؽظبة أٚلبد اٌّزٚٔخ ) (3

٠مـد ثٙب اٌٛلذ اٌفبئق ث١ٓ اٌفززح اٌزٟ رُ اٌزسط١ن ٌٙب ٚااٚلبد اٌفؼ١ٍخ ٚل١ّزٙب رىْٛ اِب ِٛعجخ اٚ ؿةفز٠خ  

٠ّىةٓ  خ ركخ١ز رٕف١ذ إٌؼبم كّٓ ؽدٚد رٍه اٌّزٚٔخ , ٚاٌـفز٠خ فٟٙ لااٚ طبٌجخ , فبٌّٛعجخ رؼٕٟ ٕ٘بن إِىب١ٔ

اْ رزؾًّ أٞ ركخ١ز فٟ رٕف١ذ٘ب أٞ أٙب كّٓ إٌؼةبمبد اٌؾزعةخ , ِٚةب اٌظةبٌجخ فٙةٟ رؼٕةٟ اْ اٌٛلةذ اٌّزةٛفز 

 (  011    3119غ١ز وبفٟ لإرّبَ اٌؼًّ , ٕٚ٘بن أٔٛاع ٌٍّزٚٔخ اّ٘ٙب   ) اٌّٛطٛٞ , 

ٟٚ٘ اٌفةزق ثة١ٓ اٌةشِٓ اٌّزةبػ لإٔغةبس إٌؼةبم ٚاٌٛلةذ  (    Total Slack Time ٌى١ٍخ )اٚلبد اٌّزٚٔخ ا ( أ

اٌذٞ ٠زطٍجٗ إٌؼبم فؼ  , اٞ اوجز ٚلذ ٠ّىةٓ ركع١ةً إٌؼةبم اٚ اٌزةكخز فةٟ أغةبسٖ ِةٓ دْٚ اٌزةكص١ز ػٍةٝ ٚلةذ 

جىةزح ٚاٌّزةةكخزح( ( ٠ّٚىةٓ ؽظةةبثٙب ِةٓ اٌفةزق ثةة١ٓ اٌجةدا٠ز١ٓ )اTSٌّ أغةبس اٌّؼةزٚع اٌىٍةةٟ , ٠ٚزِةش ٌٙةب ) 

    الار١ز١ٓٚإٌٙب٠ز١ٓ )اٌّجىزح ٚاٌّزكخزح( ٠ٚؾظت ِٓ اٌّؼبدٌز١ٓ 

TS = LSi – ESi                           (2-8) 

TS = LFj – EFj                          (2-9) 

 ٖ ٚ٘ٛ اوجز ٚلةذ ٠ّىةٓ اْ ٠زةكخز ثةد  إٌؼةبم ػٍةٝ كةٛ   ( Free Float Times اٌٛلذ اٌّزْ اٌؾز ) ( ة

( FFijِغ افززاف اْ وبفخ الأؼطخ اٌظبثمخ  الاخزٜ لد اثزدأد فةٟ ااٚلةبد اٌّجىةزح ٌٙةب ٠ٚزِةش ٌٙةذا اٌٛلةذ )

 ( ٠ٚزُ ؽظبثٗ ِٓ خ ي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ   ijٌٍٕؼبم ) 

F.Fij  = Ef j – Esi – Dij                  (2-10)   

 (    Independent Float اٌٛلذ اٌّزْ اٌّظزمً ) ( د

اٌجةدا٠بد اٌّجىةزح ٌلأٔؼةطخ اٌزب١ٌةخ  فة١ٟخ اٌٛلذ اٌةذٞ ٠ّىةٓ اْ ٠زةكخز ثمةدر٘ب ثةد  إٌؼةبم دْٚ اْ ٠ةؤصز ٘ٛ وّ

( , ٠ٚؾظةت ِةٓ اٌّؼبدٌةخ اٌزب١ٌةخ   ) IFٚثبفززاف ثبْ إٌؼبم اٌظبثك لد أغش فٟ ٔٙب٠زٗ اٌّزكخزح ٠ٚزِةش ٌةٗ )

 (  320   3112طؼدٞ , 

IF = Min ( EFj ) – Max  ( LSi ) - Di        ( 2-11) 

 : سادسا : سسى شبكت الدساس الحشج
رطُ اٌؼجىخ ٘ٛ اطبص اٌزٕف١ذ اٌزم١ٍدٞ اٌّؼزٚف ٌطز٠مخ اٌّظةبر اٌؾةزط ٠ّضةً اٌظةُٙ  ٔؼةبم ٚاؽةد  د٠ؼ

( Finish( ٚٔٙب٠ةخ اٌظةُٙ ٠ّضةً أزٙةب  إٌؼةبم )Startفٟ اٌّؼزٚع ؽ١ش اْ ثدا٠خ اٌظُٙ ٠ّضةً ثدا٠ةخ إٌؼةبم )

ّىٓ رطُ اٌظُٙ ثكػىبي ِسزٍفخ وبٌّٕؾ١ٕبد اٚ اٌسطٛم اٌّظةزم١ّخ ٚاٌّبئٍةخ , (, 0٠ٚ-3ٚوّب ِٛكؼ ثبٌؼىً )

 (Brien & Plotnick , 2010 : 25 ’ Oٔؼبمب ِٕفـ  . )  ثٛؿفٌٗٚىٓ ثدْٚ اْ ٠زمبمغ 

 
 ( 33  3102(   ّٔٛ ط ثظ١ن ٌؼجىخ الاػّبي )خلز , 0-3اٌؼىً رلُ )

  سابؼا : اشكال وطيغ حظًيى شبكاث  الدساس الحشج: 
٠ٛعد كّٓ ػجىبد اٌؼًّ اػىبي ٚ ؿ١غ ِسزٍفخ رؼزّد ػٍٝ ٔٛع اٌّؼةزٚع ٚمج١ؼةخ أؼةطزٗ , ٚثؼةىً   
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اٌؼج١ةةدٞ & اٌفلةةً (,)Khalaf , 2009  203 ػةبَ ٠ّىةةٓ رمظة١ُ ؿةة١غ ٚاػةةىبي اٌؼةجىبد ٌٕةةٛػ١ٓ ّ٘ةب  )

,3101 029) 

 

 

اٚ اٌؼةـمد ٘ةٟ اٌزةٟ ٚثٙذا اٌزــ١ُّ ٠ىةْٛ إٌمةـن  (   AON2رـ١ُّ ػجىبد اٌؼًّ ػٍٝ اطبص اٌؼمد ) (0

زُ اكةبفخ الأؼةطخ ٚاؽةد رٍةٛ الاخةز رة( ؽ١ش 3-3رّضً إٌؼبم ث١ّٕب الاطـٙـُ رّـضً الاؽـداس , ٚوـّب فٟ اٌؼىً )

 ثبٌزظٍظً ١ٌزُ رل١ّٓ إٌؼبم اٌذٞ طجمٗ . 

 
 اٌؼىً ِٓ اػداد اٌجبؽش AON( ػجىخ اٌّؼزٚع ٚفمب ٌزـ١ُّ 3-3اٌؼىً )

(   ٚثٙذا إٌٛع ِٓ اٌزـب١ُِ ٠ىْٛ اٌظةُٙ AOA2ٍٝ الاطُٙ  )رـ١ُّ ػجىبد اٌؼًّ ػٍٝ الأؼطخ ػ (3

 ( . 2-3٘ٛ اٌذٞ ٠ّضً إٌؼبم ث١ّٕب اٌؼمد اٚ إٌمبم رّضً الاؽداس , ٚوّب فٟ اٌؼىً )

 
 اٌؼىً ِٓ اػداد اٌجبؽش AOA( ػجىخ اٌّؼزٚع ٚفمب ٌزـ١ُّ 2-3اٌؼىً )

 ٟ .  وّب فٟ اٌغدٚي اٌزبٌ  AOA & AONاٌفزق ث١ٓ اٌؼجىخ ِٓ ٔٛع  (2

 AOA & AON( اٌفزق ث١ٓ ػجىزٟ 0-3اٌغدٚي )

 AOAاٌؼجىخ ِٓ ٔٛع  AONاٌؼجىخ ِٓ ٔٛع  د

 ٘ٛ إٌظبَ االدَ ٌٙذا ٘ٛ أوضز ػ١ٛػب . اوضز ؽداصخ ٚأساد اطزسداِٗ ٌفٛائدٖ اٌّزؼددح. 0

٠ّىٓ اكبفخ أٞ ٔؼبم ثظةزػخ ٚطةٌٙٛٗ ٚ ٠ّىةٓ  3

 إدخبي أسِٕخ ركخ١ز ٚرمد٠ُ اٌٝ ػجىخ اٌؼًّ .

ٌؼةةجىخ ٠غةةةت رةةٛفز ِؼٍِٛةةةبد رفـةة١ٍ١خ ٚاف١ةةةخ ٌؼّةةً ا

 ٌزفبدٞ الاخطب  ٌئٓ  ٌه ٠زطٍت رؼد٠  فٟ اٌسطخ

 رزلُ ثشٚط ِٓ اارلبَ إػبرح اٌٝ ثدا٠خ ٚٔٙب٠خ إٌؼبم ٠زُ رزل١ُ إٌؼبم ثزلُ ٚاؽد فمن . 2

ِغّٛػخ الأؼطخ اٌفؼ١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ رّضةً اٌّظةبر  2

 فٟ ٘ذا إٌظبَ .

ِةةٓ الأؼةةطخ اٌفؼ١ٍةةةخ اٌّظةةبر ٕ٘ةةب ٠زّضةةً ثّغّٛػةةخ 

 ٚا١ٌّ٘ٛخ ٚ أؽداس ثدا٠زٙب ٚٔٙب٠زٙب .

الاطةةةُٙ رّضةةةً اٌؼ لةةةخ إٌّطم١ةةةخ اٌةةةدٚائز رّضةةةً  2

الأؼطخ ٚلا ٠ظزؼًّ ٕ٘ب الأؼةطخ ا١ٌّ٘ٛةخ ٌةذٌه 

 رطُ اٌؼجىخ ٠ىْٛ أطزع ٚأطًٙ .

الاطةُٙ رّضةً الأؼةطخ ٚاٌةدٚائز رّضةً الاؽةداس ٚرٛعةةد 

١ّةخ( ٌةذٌه لةد أ٠لب اطُٙ ِزمطؼخ رّضً )الأؼةطخ اٌٛ٘

 ٠زطٍت رطُ اٌؼجىخ ٚلزبً ١ٌض ثبٌمـ١ز .

اٌّؤػزاد ٕ٘ب خبؿخ ثبأؼةطخ فمةن ٚ٘ةٟ رّبصةً  6

ٌىةةةٓ ٕ٘ةةةبن اخز فةةةبً فةةةٟ مز٠مةةةخ  AOAمز٠مةةةخ 

 ؽظبثٙب 

اٌّؤػةةةةزاد ٕ٘ةةةةب خبؿةةةةخ ثؼٕبؿةةةةز اٌؼةةةةجىخ ٚرؼةةةةًّ 

 ِؤػزاد ااؽداس ٚاأؼطخ .

                                                 
1
  :Activity On Noad  
1
  :Activity On Arrow  
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 اٌغدٚي ِٓ اػداد اٌجبؽش 
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 فالدبحث انثانث/ بشمجت الاهذا
 أولا : يفهىو بشمجت الاهذاف : 

ٝ  الادارح فٟ أٞ ِؼزٚع اٌٝ رؾم١مٙب , ٚدائّب ِب رىْٛ ٘ذٖ الا٘داف  ٓ اا٘داف اٌزٟ رظؼ ٕ٘بن اٌؼد٠د ِ

 اد أثؼةبد ِزؼةددح ِٚزٕٛػةخ رزافمٙةب ِؾدٚد٠ةخ فةٟ اٌّةٛارد اٌّزةٛفزح ٚل١ةٛدا أخةزٜ ِفزٚكةخ ػٍةٝ الادارح ِّةب 

رغؼً ِةٓ  ثبٌؾظجبْٕ٘بن أِٛر ٠غت أخذ٘ب  لاْسب  اٌمزاراد اٌـؾ١ؾخ , ٠ؼظز ااِز ػٍٝ ِزسذٞ اٌمزار فٟ ار

اٌّؼةبوً أوضةةز رؼم١ةةداً وةةبٌظزٚف داخةً ٚخةةبرط إٌّظّةةخ ٚوةةذٌه اٌمةٛا١ٔٓ ٚاأظّةةخ اٌّفزٚكةةخ ػ١ٍٙةةب , وةةذٌه 

ااطب١ٌت اٌز٠بك١خ اٌّؼزٚفخ وبٌجزِغخ اٌسط١خ ٚاٌؼدد٠خ  اٌزةٟ لا ٠ّىةٓ فةٟ ثؼةق اٌؾةبلاد اطةزسداِٙب فةٟ ؽةً 

ٌّؼبوً  اد الا٘داف اٌّزؼددح ٌمـٛر٘ب اٌٛاكؼ فٟ ؽٍٙب ٌٙذا رىْٛ مز٠مخ اٌظّجٍىض الاػز١بد٠خ  اد عةدٜٚ ا

 ( . Render ,  2009 : 507 ِؾدٚدح فٟ اطزسزاط اٌؾً ااِضً ٌّضً ٘ذٖ اٌّؼبوً . )

 اد  اٌٛؿةٛي اٌةٝ ؽٍةٛي دل١مةخ ِٚمجٌٛةخ أ٠لةب رىةْٛ ػٍةٌٝٚٙذا ٔؾٓ ثؾبعخ اٌٝ مز٠مخ فؼبٌخ رظبػدٔب  

ؿ١غخ رّىٕٙب ِٓ اخذ أوضةز ِةٓ ٘ةدف ٌزؾم١مةٗ , ٚثٙةذا رةُ رطة٠ٛز اؽةد أطةب١ٌت اٌجزِغةخ اٌسط١ةخ ٠ةدػٝ ثجزِغةخ 

الا٘ةةداف , ِّٚةةب رمةةدَ ٠ّىةةٓ رؼز٠ةةا ثزِغةةخ الا٘ةةداف ثكٔٙةةب  مز٠مةةخ ِســةةخ رظةةزؼًّ ٌٍزؼبِةةً ثىفةةب ح ِةةغ 

ؾظت أ١ّ٘زٙب  )ااُ٘ صُ اٌُّٙ( ثت اٌّؼى د  اد الا٘داف اٌّزؼددح ٚفمب اطجم١بد ِؼ١ٕخ  أٞ اْ الا٘داف رزر

اٚ  اد أٚساْ ٔظج١خ أٞ أٙب رزؼبًِ ِغ ا٘داف ِٛسٚٔةخ كةّٓ ِظةزٜٛ ااطةجم١خ اٌٛاؽةدح , ِّةب ٠ؼطةٟ ِزٚٔةخ 

 ( 302   3111) ٔغُ , ػب١ٌخ ٌّزسذ اٌمزار فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ أ٘دافٗ ٚفّٙٙب ثؼىً أػّك .

زسدَ ِةٓ اعةً رؾد٠ةد اٌمةزاراد اافلةً فةٟ ؽةبي رم١ٕةخ رظة د   رؼة ( Winston , 1997 : 38)٠ٚةذوز 

رؼةزف ثزِغةخ الا٘ةداف أ٠لةب ثكٔٙةب   اطةٍٛة ٌؾةً , ٚثٙذا ٠ّىٓ ٚعٛد ا٘داف ِزؼددح رظؼٝ إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب 

ّٔب ط  اد ا٘داف ِزؼددح  ِٓ خ ي رؾ٠ًٛ الا٘داف اٌزئ١ظخ اٌّزؼددح اٌٝ ٘دف فزدٞ ٌزىْٛ إٌز١غةخ ِةب ٠ظةّٝ 

 (  Taha , 2007 : 349) ثبٌؾً اٌىفٛ    . 

 3112(,)اٌؼةب١٘ٓ,02  3103(,)س٠داْ,0999 3)اٌطبٌت, ثانيا : اهى الدظطهحاث الدسخخذيت :

 009-033) , (Sen & Nandi , 2012 : 2 ), ( Lgnizio & Romero ,2003:489 ) 

م١مةٟ ( رغز٠د٠خ رظٙز ا١ٌّشاد اٌزٟ ٌٙب ػ لخ ثظةٍٛن إٌظةبَ اٌؾرؼج١زادالأّٛ ط   ٟ٘ ِغزد أفىبر ) (0

 , أٞ اْ الأّٛ ط ٠ؼجز ػٓ ٔظبَ ٚوب٘زح ؽم١م١خ .                                

داٌخ اٌٙدف   ٟ٘ اٌداٌخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خ ٌٙب ل١بص ٔظت الأغبس ِٓ خ ي رم١ًٍ ِزغ١ةزاد اٌٙةدف اٌزةٟ  (3

 رؾزٛٞ ػٍٝ أؾزافبد غ١ز اٌّزغٛة ف١ٙب فٟ ّٔٛ ط اٌجزِغخ ثبا٘داف . 

 ٟ٘ ا٘داف رظؼٝ اٌجزِغخ اٌٝ رؾم١مٙب , أٞ ثّظزٜٛ رُ رؾد٠دٖ ِظجمب .   اٌم١ٛد اٌٙدف١خ   (2

الأؾزافبد اٌّٛعجخ    ٟ٘ ِغّٛػةخ الأؾزافةبد اٌزةٟ رىةْٛ ل١ّزٙةب اػٍةٝ ِةٓ اٌٙةدف ٚرظةّٝ ا٠لةب  (2

 ( . Upper Deviation ثبلأؾزافبد اٌؼ١ٍب )

ِةةٓ اٌٙةةدف ٚرظةةّٝ ا٠لةةب الأؾزافةةبد اٌظةةبٌجخ   ٘ةةٟ ِغّٛػةةخ الأؾزافةةبد اٌزةةٟ رىةةْٛ ل١ّزٙةةب الةةً  (2

 ( .  Lower  Deviation ثبلأؾزافبد اٌد١ٔب )

 اٌسٛارس١ِخ   ػجبرح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ خطٛاد ِٕطم١خ ِزظٍظٍخ ر٠بك١بً ٌؾً ِؼىٍخ ِؾددح .  (6

ِزغ١ز اٌمزار   ػجبرح ػٓ ِزغ١ز ٠ّضً ِٕزظ عد٠د اٚ ثدائً إدار٠خ  ٠زغت ِزسذ اٌمزار رؾد٠د ل١ّخ ِضٍةٝ  (2

 د اٌز٠بك١خ إٌّطم١خ اٌّزظٍظٍخ . ٌٗ ِٓ خ ي اٌؼ١ٍّب

 ثانثا : أهًيت انبرمجت بالأهذاف:   
دائّب رىْٛ ؽبلاد اٌمزار ٌٙب ارغب٘بد ٚإثؼبد ِسزٍفخ ِٚزٕٛػةخ ٚػٕةد ٚكةغ ؽٍةٛلا ٌٙةب ٠ىةْٛ ٘ةذا اٌؾةً 

ِمزـزا ػٍٝ رؾم١ك ٘دفب ٚاؽدا لةد لا ٠ؾمةك وةً رٛعٙةبد ٚؽبعةبد إٌّظّةخ , أةٗ ٌة١ض دائّةب ِةٓ اٌّّىةٓ اْ 

غ ِؼ١ةبرا ٚاؽةدا ٌم١بطةٙب دْٚ إِىب١ٔةخ الا٘زّةبَ ثزؾم١ةك الا٘ةداف الاخةزٜ , ٕٚ٘ةب ٠زلةؼ ػةدَ فبئةدح مةةزق ٠ٛكة

ٝ اطٍٛة عد٠د ٚ٘ٛ اٌجزِغخ ثبا٘داف اٌذٞ  ٝ اٌزٛعٗ اٌ ااِضٍخ وبٌجزِغخ اٌسط١خ ٚاٌجزِغخ اٌؼدد٠خ , ِّب دفغ اٌ

ٚرىّٓ اا١ّ٘خ اٌؼظّٝ ٌجزِغخ الا٘داف فٟ ٠ّىٓ ِٓ خ ٌٗ اٌزؼبًِ ِغ ِؼبوً اٌمزاراد  اد ااثؼبد اٌّسزٍفخ 

إِىب١ٔزٙب اٌزؼبًِ ِغ ِغب١ِغ ِٓ الا٘داف  ) الا٘داف اٌّزٕبللخ ٚاٌّزؼبركةخ , الا٘ةداف  اد ااثؼةبد اٌّزؼةددح 

 (22   3112ٚاا٘داف اٌزٟ ٠ـؼت رؾد٠د٘ب و١ّب ( .   )وبوُ , 
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 سابؼا : خظائض ومميضاث بشمجت الاهذاف :   
 3119(,)اٌؼغّةٟ , 06   3103با٘داف ثسـبئؾ ػةٓ اٌجزِغةخ اٌسط١ةخ ٚ٘ةٟ   )س٠ةداْ , رز١ّش اٌجزِغخ ث 

 9(,) Bryson ,1995:648 (,)Sen & Nandi , 2012:2) 

ااطةٍٛة إٌةبعؼ ٌٍزؼبِةً ِؼٙةب  دػٕد رلبرة اا٘داف اٚ رٕبللٙب فبْ اطةٍٛة اٌجزِغةخ ثبا٘ةداف ٠ؼة (0

  ثؼىً ػبًِ , ٚ٘ذا ِب رؼغش ػٕٗ ااطب١ٌت الاخزٜ .

٠مَٛ اطٍٛة اٌجزِغخ ثبا٘داف ثّؼبٌغخ ِؼبوً اٌمزاراد ِغ ٘دف ٌٛؽدٖ اٚ ِغ ا٘داف ِزؼةددح ؽ١ةش  (3

٠ةزُ رؾم١ةك ٘ةذٖ الا٘ةداف ثؾظةت أٚسأٙةب ٚرظٍظة رٙب , ٚاْ داٌةخ اٌٙةدف رىةْٛ ثكثؼةبد ِزؼةددح ٚؽظةت ااٚساْ 

د ِؼبدٌخ داٌخ اٌٙدف ٌّٕب ط إٌظج١خ ٌٙب ػ ٚح ػٍٝ ِؼبٌغخ ِؼبوً الا٘داف ِغ ثؼلٙب اٌجؼق , وذٌه اْ إػدا

اٞ ِّىةٓ اْ رؾزةٛٞ اٌجزِغخ ثبا٘داف لا ٠ؼززم اْ رزٛفز ٚؽدح ل١بص ٚاؽدح ٌغ١ّغ الا٘داف اٌّزاد رؾم١مٙةب )

 ػٍٝ ٚؽداد ل١بص غ١ز ِٛؽدح( .

(  ٌىةً ل١ةد ٠فزكةٗ ِظةزٜٛ اٌٙةدف   (+di-,diرظزسدَ اٌجزِغخ ثبا٘داف ِزغ١زاد أؾزاف١خ رةدػٝ ثةـ  (2

   ر٠ٟكإٌّؼٛد ٚوّب 

رؾم١ك ِظزٜٛ اٌٙدف ثبٌلجن   ٠ٚؼٕٟ اْ ػٍٝ ِزسذ اٌمةزار اْ ٠ؾمةك ِظةزٜٛ اٌٙةدف ثبٌلةجن ِةٓ دْٚ أٞ  . أ

( فةٟ ِؼبدٌةخ داٌةخ اٌٙةدف +d-,dس٠بدح اٚ ٔمـبْ فٟ ل١ّزٗ , ٚفٟ ٘ذٖ اٌؾبٌخ ٠زُ ٚكةغ اٌّزغ١ةزاد الأؾزافةخ  )

 ( اٌٝ أدٔٝ ؽد ِّىٓ ((+d-,d  ))اٌّطٍٛة رسف١ق ) ٠كرٟٚوّب

ـةٝ ل١ّةخ ٌٍٙةدف   ٠ٚؼٕةٟ اْ ػٍةٝ ِزسةذ اٌمةزار اْ ٠ؾمةك رسف١لةبً فةٟ الأؾزافةبد اٌظةبٌجخ ٚلا رؾم١ةك أل . ة

زُ ؿ١بغخ ِؼبدٌةخ داٌةخ اٌٙةدف ِةٓ ر٠زغت ثبٌزسف١ق الأؾزافبد اٌّٛعجخ اٌّزغٛة ف١ٙب ٕ٘ب ٚ فٟ ٘ذٖ اٌؾبٌخ 

 ((( اٌٝ ادٔٝ ؽد ِّىٓ-d))اٌّطٍٛة رسف١ق )   ٠كرٟٚوّب -d)الأؾزافبد اٌظبٌجخ فمن )

رؾم١ةك ادٔةٟ ل١ّةخ ٌٍٙةةدف   ٠ٚؼٕةٟ اْ ػٍةٝ ِزسةةذ اٌمةزار اْ ٠ؾمةك رسف١لةةبً فةٟ الأؾزافةبد اٌّٛعجةةخ ٚلا  . د

٠زغت ثزسف١ق الأؾزافبد اٌظبٌجخ اٌّزغٛة ف١ٙب ٕ٘ب  ٚ فٟ ٘ةذٖ اٌؾبٌةخ ٠ةزُ ؿة١بغخ ِؼبدٌةخ داٌةخ اٌٙةدف ِةٓ 

 دٔٝ ؽد ِّىٓ((( اٌٝ ا+d))اٌّطٍٛة رسف١ق )   ٠كرٟٚوّب  +d)الأؾزافبد اٌّٛعجخ فمن )

ٚثـفخ ػبِخ ا ا وبْ ل١د اٌٙدف )اؿغز ِٓ اٚ ٠ظبٚٞ( لجً اكبفخ ِزغ١ةز الأؾةزاف فكٕٔةب طةٛف ٔمةَٛ ثئكةبفخ 

اٌٝ داٌخ اٌٙدف , ٚػٍٝ اٌؼىض ا ا وبْ ل١د اٌٙةدف )اوجةز ِةٓ اٚ ٠ظةبٚٞ( فكٕٔةب  +d)ِزغ١ز الأؾزاف اٌّٛعت )

, اِب ا ا وبْ ل١ةد اٌٙةدف )٠ظةبٚٞ( فةبْ داٌةخ  ٌخ اٌٙدفاٌٝ دا -d)طٛف ٔمَٛ ثئكبفخ ِزغ١ز الأؾزاف اٌظبٌت )

 ( . +d-,d)اٌٙدف طٛف رؾزٛٞ ػٍٝ ِزغ١زٞ الأؾزاف اٌظبٌت ٚاٌّٛعت 

   ٠كرٟرؾزٛٞ اٌجزِغخ ثبا٘داف ػٍٝ ِب  (2

اٌم١ةٛد اٌٙدف١ةةخ   ٘ةةٟ ؽةةدٚد الا٘ةداف اٌزةةٟ رززرةةت ػٍةةٝ ػةىً أطةةجم١بد فةةٟ داٌةةخ الأغةبس ٚاٌزةةٟ ٔؼّةةً ػٍةةٝ  . أ

 أغبس٘ب.

جزِغخ اٌسط١خ ) ل١ٛد الأّٛ ط (   ٟٚ٘ ا٘داف ِطٍمخ لا ٠ّىةٓ الاطةزغٕب  ػٕٙةب ٚػةدَ ؽٍٙةب ٠ةؤدٞ ل١ٛد اٌ . ة

 اٌٝ اٌؾـٛي ػٍٝ ؽٍٛي غ١ز ِمجٌٛخ . 

ػزٚم ػدَ اٌظبٌج١خ   ٚٚفمبً ٌٙذا اٌؼزم لا رىْٛ ِزغ١زاد اٌّؼةىٍخ اٌسبكةؼخ ٌٍدراطةخ ٚاٌزةٟ طةٛف ٠ةزُ  . د

ْ ِظب٠ٚخ اٚ اوجز ِٓ اٌـةفز ٚرؼةًّ ِزغ١ةزاد ّٔةٛ ط ثزِغةخ اطزسزعٙب ِٓ اٌؾً ااِضً ثم١ُ طبٌجخ , أٞ رىٛ

الا٘ةةداف , طةةٛا  وبٔةةذ ِزغ١ةةزاد اٌمةةزار اٚ اٌّزغ١ةةزاد الأؾزاف١ةةخ ) اٌظةةبٌجخ ٚاٌّٛعجةةخ ( ػةةٓ اٌمةة١ُ اٌّؾةةددح 

 ٌلأ٘داف ) اٚ اٌّزغ١زاد اٌزاودح ( . 

 :  يأحيين اهى مميضاث انبرمجت بالأهذاف يا  
ّةٛ ط ٚاْ وبٔةةذ ثؼةةق أ٘ةدافٙب ِزؼبركةةخ , ثؼةزم اْ رىةةْٛ ِٕطمةةخ ٠ٛعةد دائّةةب ؽةً ٌٍّؼةةبوً اٚ إٌ (0

اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ غ١ز خب١ٌةخ , ٠ٚؼةٛد  ٌةه اٌةٝ إدراط ِزغ١زارٙةب الأؾزاف١ةخ , ا  رظٙةز ٘ةذٖ اٌّزغ١ةزاد طةٛا  رةُ 

رؾم١ك الا٘داف اٚ ٌُ ٠زُ رؾم١مٙب , ٚفٟ ؽبٌخ ٌُ ٠زُ رؾم١مٙةب رمةبص اٌّظةبفخ ثة١ٓ ِظةز٠ٛبد الا٘ةداف اٌّزؾممةخ 

 ِظز٠ٛبد اٌطّٛػ . ٚ

ػبدح اْ اٌجزِغخ ثبا٘داف لا رؾزبط اٌٝ إعزا اد ؽً ِزطٛرح عدا ٠ّٚىٓ اْ رؾً ثظةٌٙٛخ ِةٓ خة ي  (3

 .  الارٟ( 2-3ٚوّب فٟ اٌؼىً ),  ( Sen & Nandi , 2012 : 2 اٌجزِغخ اٌسط١خ اٌّٛعٛدح . ) مزائك
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 اٌجزِغخ ثبا٘داف اٌّسطن اٌؼبَ ٌّٕٛ ط (2-3اٌؼىً رلُ )

 , ثزِغخ الا٘داف , رطبٌخ ِبعظز١ز ِمدِخ اٌٝ و١ٍخ الالزـبد/ عبِؼخ دِؼك(02  3119اٌّـدر )اٌؼغّٟ , 

 خايسا  : فشضياث اسهىب انبرمجت بالأهذاف:  
 ( 02   3102اُ٘ اٌفزك١بد الاطبط١خ اٌزٟ ٠زرىش ػ١ٍٙب اطٍٛة اٌجزِغخ   ) ؽظٓ , 

 ٟ ٚكغ ااٚساْ إٌظج١خ ٌلأ٘داف . رؾد٠د ِظؤ١ٌٚخ ِزسذ اٌمزار ف (0

ٕ٘بن ػٟ  ِٓ اٌزؼبثٗ ث١ٓ اٌفزك١بد اٌزةٟ رطجةك فةٟ اطةٍٛة اٌجزِغةخ ثبا٘ةداف ٚاٌزةٟ رطجةك ثبٌجزِغةخ  (3

اٌسط١خ , وذٌه ٕ٘بن ثؼق الاخز فبد وْٛ اٌجزِغخ اٌٙدف١خ ٠ّىٕٙب اٌزؼبًِ ِغ أوضز ِٓ ِزغ١ةز ثةدلا ِةٓ ِزغ١ةز 

 رٍه الاخز فبد ٕ٘بن ثؼق اٌزغ١زاد اٌّلبفخ  ٟٚ٘    ػٓفل  ٚاؽد وّب فٟ اٌجزِغخ اٌسط١خ , 

 ِزغ١ز الأؾزاف  ٚ الإػبرح اٌّٛعجخ .  . أ

 ِزغ١ز الأؾزاف  ٚ الإػبرح اٌظبٌجخ .  . ة

 ٠ٚىْٛ  ٌه ثؼد ِؼزفخ   

  . ا٘داف اٌّؼىٍخ ٚإػطبئٙب أٚساْ ٚأ٠ٌٛٚبد ٌىً ٘دف ِٓ الا٘داف 

  . اٌم١ٛد اٌٙدف١خ ٌٍّؼىٍخ 

 ٌٍ ّؼىٍخ . اٌم١ٛد غ١ز اٌٙدف١خ 

 سادسا : خىاسصيياث  انبرمجت بالأهذاف: 
 : Hillier , 2001ٕ٘بن أطٍٛثبْ رئ١ظبْ ٌٍسٛارس١ِبد فٟ ؽً ِؼةى د اٌجزِغةخ ثبا٘ةداف ّٚ٘ةب  ) 

22 ( , ) Taha , 2007 : 354 ) 

 ( .   Weighting Method اٌطز٠مخ اٌّٛسٚٔخ  ) (0

 ( .   The Preemptive Method مز٠مخ الا٠ٌٛٚبد ) (3

 اٌجدا٠خ

 خرؾد٠د الا٘داف ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ٚاٌّظز٠ٛبد اٌّزغٛث

 رزعّخ الا٘داف ػٍٝ ػىً ل١ٛد ٚرؾد٠د ِؼبِ د الا٘داف ٚصٛاثذ إٌّٛ ط ٚالأؾزافبد اٌّؾزًّ ؽدٚصٙب 

 ؿ١بغخ إٌّٛ ط اٌز٠بكٟ 

ٟ ٌٍّٕٛ ط اٌؾً اٌّجدئ

 اٌز٠بكٟ  

 اطزسزاط ٔزبئظ إٌّٛ ط   

ٓ  رؾد٠د اٌّزغ١زاد  ِٓ ٟ رّى اٌز

 اٌٛؿٛي ٌٍؾً ااِضً   

 ث١بٔبد ٌٍزسط١ن اٌّظزمجٍٟ  
 رـ١ُّ ثد٠ً ٌٍؾً    إٌٙب٠خ   

T ُلا ٔؼ 
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اٌطز٠مز١ٓ رمَٛ ػٍٝ ٚكغ وً  الا٘داف ثداٌخ ٘دف ٚاؽدح , ففٟ اٌطز٠مخ ااٌٚٝ  ٠ةزُ رىة٠ٛٓ داٌةخ  ٍزبٚو

٘دف ٚاؽدح ِٓ اٌّغّٛع اٌّزعؼ ٌٍةدٚاي اٌزةٟ رّضةً ا٘ةداف اٌّؼةىٍخ ,  اِةب فةٟ اٌطز٠مةخ اٌضب١ٔةخ فزجةدأ ثززر١ةت 

مةزار ثؼةق اٌزفلة١ د , ٚوةذٌه اْ الا٘داف ؽظت اا٠ٌٛٚخ اٚ اا١ّ٘خ , ٌٚىً مز٠مخ  رـة١ُّ  ٠ؾمةك ٌّزسةذ اٌ

 .  ٠كرٟٚكغ إٌّٛ ط اٌّ ئُ ٌٍّؼىٍخ ٠ؾزبط ٌؼدح خطٛاد ٌزؾد٠د الا٠ٌٛٚبد ٚااٚساْ ٚوّب 

 وزبثخ ٚرـ١ٕا ٚرزر١ت الا٘داف ) ثؼىً أٌٟٚ ( . ( أ

 ؾظت الا٠ٌٛٚبد . ث٠زُ رغ١ّغ الا٘داف  ( ب

 .  رؾد٠د ٚسْ ٌىً ٘دف ِٓ الا٘داف كّٓ وً ِظزٜٛ ِٓ اٌّظز٠ٛبد اا١ٌٚخ ( ت

٠غت اْ رىْٛ الا٘داف اٌّطٍمخ كّٓ اٌّظزٜٛ ااػٍٝ ٌلأ٠ٌٛٚبد , ١ٌٚض ِٓ اٌلةزٚرٞ رسـة١ؾ ٚسْ  ( ث

 ِؼ١ٓ ٌىً ٚاؽدح ِٕٙب . 

فض  Weighting Method اٌطز٠مةخ اٌّٛسٚٔةخ  ) (0 (   ػةـٕدِب رىةـْٛ ع١ّةغ اا٘ةداف اٌّةزاد رؾم١مٙةب ثةٕ

اخز١بر ثة١ٓ رٍةه الا٘ةداف طة١ىْٛ ِؼمةدا ٌٙةذا ٠ةزُ اا١ّ٘خ ثبٌٕظجخ ٌٍمـبئ١ّٓ ػـٍٝ ادارح اٌّؼزٚع , فكْ ػ١ٍّخ 

اٌٍغٛ  اٌٝ ٘ذٖ اٌطز٠مخ اٌّٛسٚٔخ ؽ١ش رؾـدد ااٚساْ ٚفمب ا١ّ٘زٙب ِـٓ ٚعٙخ ٔلز اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّةـؼزٚع 

 (Sen & Nandi , 2012 : 2 وبلإدارح ِض  , ٚثٙذا رمًٍ ِٓ الأؾزافبد اٌّٛسٚٔخ غ١ز اٌّزغٛة ف١ٙب    ) 

ِةٓ الا٘ةداف فةبْ داٌةخ اٌٙةدف طةٛف رىةْٛ   nٛ ط اٌجزِغخ ثبا٘داف طٛف ٠زىْٛ ِٓ ػدد فٍٛ فزكٕب اْ ّٔ 

 (Taha , 2011 : 520 وّب ٠ٍٟ .  ) 

Gi , I  =  1 , 2 , 3 , ……… , n  

Min (Z)  =  WG1 + WG2 + WG3 +   .........  +  WnGn           (3-12)  

ْ اٌّٛعجخ ٟٚ٘ ػبدح ِب  ( Wi )ا  اْ  رؼىض رفل١ د ِزسذ اٌمزار ثبلإػبرح اٌٝ اا١ّ٘خ اٌّزؼٍمخ  رّضً ااٚسا

 .   0ثىً ٘دف , ٠ٚغت اْ ٠ىْٛ ِغّٛع ااٚساْ ٠ظبٚٞ 

اٌّؼةبر٠غ  ٠زٞ(   فٟ اغٍةت ااٚلةبد  ٠ٛاعةٗ ِةد The Preemptive Method مز٠مخ الا٠ٌٛٚبد ) (3

غٛ  اٌٝ ٚكغ أ٠ٌٛٚةبد ٌٙةذٖ الإثؼةبد ) ِزسذ٠ٓ اٌمزاراد ( ِؼى د ِزؼددح ااثؼبد ٌٚزغبٚس ٘ذٖ اٌّؼبوً ٠زُ اٌٍ

, ثؾ١ش ٠ؼطٝ اٌٙدف الاٚي ااطجم١خ ااٌٚٝ فٟ رٕف١ذٖ , ٚثطج١ؼخ ؽبي مز٠مخ الا٠ٌٛٚبد اْ اٌٙدف اٌضبٟٔ ٘ٛ الةً 

ٓ اٌٙدف الاٚي ٚأوضز أ١ّ٘خ ِٓ اٌٙدف اٌضبٌش , ٚوذٌه لا ٠زُ إٌظز اٌٝ اٌٙدف اٌضبٟٔ دْٚ إرّبَ اٌٙدف  أ١ّ٘خ ِ

 ( P(   . ) Anderson , 1995 : 799طجم١خ اا١ٌٚخ ثبٌزِش)الاٚي , ٠ٚزِش ٌلأ

 :Sen & Nandi , 2012 )الارةٟ ٠ٚؼجةز ػةٓ أّةٛ ط ثزِغةخ الا٘ةداف ثطز٠مةخ الا٠ٌٛٚةبد ثبٌؼةىً اٌز٠بكةٟ 

32) 

 

    

S.T 

  

  

                                                                          0   di+ , di- , Xj  ≥ 

                                               i : 1,2,3,……. , m     &j : 1,2,3,…… , n  

 

 سابؼا  : خطىاث بناء اننًىرج انشياضي نبرمجت الاهذاف:  
 (Anderson , 1995 : 907 اف ٟ٘     ) ثبا٘د اٌلزٚر٠خ ٌجٕب  ّٔٛ ط اٌجزِغخ خاٌسطٛاد اٌظز

رؾد٠ةد الا٘ةداف ٚ اٌم١ةٛد اٌزةٟ رؼىةض ؽغةُ اٌّةٛارد اٌّٛعةٛدح ٚوةذٌه اٞ ػٛائةك أخةزٜ رؼ١ةك رؾم١ةك  (0

 الا٘داف إٌّؼٛدح . 

ِؼزفةةخ الا٠ٌٛٚةةبد ٚوةةذٌه ااطةةجم١بد ٌىةةً ٘ةةدف ِةةٓ الا٘ةةداف , ٚثّؼٕةةٝ أخةةز اْ اٌٙةةدف اٌةةذٞ ٠ةةكرٟ  (3

 .... اٌٝ أخزٖ ِٓ الا٘داف .   p3ثؼدٖ ِٚٓ صُ   p2كرٟ ٘ٛ اٌٙدف ااُ٘ , ٠ٚ  p1ثبٌّظزٜٛ 

 ِؼزفخ ِزغ١زاد اٌمزار .  (2

 ثٕب  ع١ّغ اٌم١ٛد اٌسبؿخ ثٕظبَ اٌجزِغخ اٌسط١خ ) ثٕب  اػز١بدٞ ( .  (2
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رؾد٠د ِؼبدٌخ اٌٙدف ٌىً ٘دف ِٓ الا٘داف , ٚثٙذٖ اٌسطٛح ٠زُ رؾد٠د اٌم١ّةخ اٌّظةزٙدفخ ٌٍٙةدف ػٍةٝ  (2

( اٌّٛعةٛد فةٟ وةً ِؼبدٌةخ ِةٓ ِؼةبدلاد الا٘ةداف  - di+ , di ّزغ١ةزاد الأؾزاف١ةخ )اٌغبٔةت اا٠ّةٓ , ٚوةذٌه اٌ

 رؼج١زا ػٓ اؽزّب١ٌخ ٘ذا الأؾزاف اِب رؾذ اٚ فٛق اٌم١ّخ اٌّظزٙدفخ .

ُ اٌّزغ١زاد الأؾزاف١خ  (6 ٓ ل١ ِ ً ٟ رمٍ  ؾظت الا٠ٌٛٚبد اٌٝ ادٔٝ ؽد ٠ّىٓ اٌٛؿٛي إ١ٌٗ .  ثوزبثخ ِؼبدٌخ داٌخ اٌٙدف اٌز

 حم نمارج انبرمجت بالأهذاف:    ائق: طش ثاينا 
ركرٟ ِزؽٍخ ؽً ّٔب ط اٌجزِغخ ثبا٘داف ثؼد ؿ١بغخ اٌّؼىٍخ ػٍٝ ػىً ّٔٛ ط  ر٠بكٟ , ٚثٙذا ٠ّىةٓ 

ٓ مز٠مخ فٟ ؽً ٘ذا إٌّٛ ط ِٚٓ اثزس ٘ذٖ اٌطز ٝ أوضز ِ  , ) (  02   3102ٟ٘    ) ؽظٓ ,  ائكالاػزّبد ػٍ

Render , 2009 : 409(,)  ٓ033   3112, اٌؼب١٘  ) 

ٓ اطزسداَ ٘ذٖ اٌطز٠مخ فٟ اٌؾً ا ا رٛفزد اٌسـبئؾ  Graphical Method ٌطز٠مخ اٌج١ب١ٔخ )ا   .  الار١خ(   ٠ّى

 ا ا اؽزٜٛ إٌّٛ ط ػٍٝ اص١ٕٓ ِٓ ِزغ١زاد اٌمزار فمن .  . أ

 ( .  Minا ا وبٔذ ّٔذعخ ثزِغخ الا٘داف ِٓ ٔٛع رم١ًٍ اٚ رسف١ق فمن ) . ة

 ٌّٕظّخ اٌٛؿٛي إ١ٌٙب . ػدح ا٘داف رظؼٝ ا ٕ٘بن . د

اْ ٠زُ رسف١ق الأؾزاف ٌلأ٠ٌٛٚخ ااٌٚٝ اٌةٝ ألـةٝ ؽةد ِّىةٓ لجةً اْ ٠ؾمةك اٞ رسفة١ق فةٟ اٌٙةدف  ٚ  . س

 اا٠ٌٛٚخ اٌضب١ٔخ .

ٚلا ٠سفٝ اْ ٌٙذٖ اٌطز٠مةخ ػ١ةٛة ٚ٘ةذٖ اٌؼ١ةٛة رىّةٓ فةٟ أٙةب رظةزسدَ فمةن ِةغ اٌّؼةبوً اٌزةٟ ف١ٙةب ِزغ١ةز٠ٓ 

 ؽم١م١١ٓ فمن  .

(   اطةزٕبداً اٌةٝ اٌسـةبئؾ اٌزةٟ رز١ّةش ثٙةب  Modified Simplex Method اٌّؼدٌةخ )اٌطز٠مخ اٌّجظطخ 

ِؼبوً اٌجزِغخ ثبا٘داف ٚر١ّش٘ب ػٓ ِؼبوً اٌجزِغخ اٌسط١خ , فبْ اٌطز٠مخ اٌّجظةطخ اٌؼةبئؼخ فةٟ اٌجزِغةخ 

٠ د اٚ اٌسط١ةةخ ثبلإِىةةبْ اْ رؼةةدي اٚ رؾةةٛر ٌىةةٟ رظةةةزؼًّ ٌؾةةً ِؼةةبوً اٌجزِـةةـغخ ثبا٘ةةداف , ٚ٘ـةةـذٖ اٌزؼةةةد

( , ٚثٙةةذا رـةجؼ ػجةبرح ػةةٓ ػةدح ؿةفٛف ٌىةةٟ رة ؤَ اٌزؼةدد فةةٟ cj-zj اٌزؾة٠ٛزاد رؼةًّ ؿـةـا اٌّؼـةةـ١بر٠خ ) 

 الا٠ٌٛٚبد ثبٌٕظجخ ٌلأ٘داف فٟ إٌّٛ ط اٚ اٌّٛكٛع ِٓ لجً ِزسذ اٌمزار . 

 الدبحث انشابغ  / الإطاس انؼًهي
 أولا : نبزة ػايت ػن يششوع مجاسي بهذ انكبير  . 

ٚع ِغبرٞ ثٍد اٌىج١ز اؽد اوجز اٌّؼبر٠غ اٌٛاردح كّٓ خطخ ر١ّٕخ االب١ٌُ فٟ ِؾبفظةخ ؿة ػ ٠ؼد ِؼز

,  20/0/3102( ٠َٛ , رةبر٠خ اٌّجبػةزح ثبٌّؼةزٚع 911( َ  , ِٚدح رٕف١ذ اٌّؼزٚع ٟ٘ )3102اٌد٠ٓ ٌظٕخ )

لةب  ثٍةد اٌزةبثغ ٠ؼزف ػٍٝ ػًّ اٌّؼزٚع عٙز١ٓ ااٌٚٝ ٟ٘ دائزح إٌّٙدص اٌّمة١ُ اٌّزّضٍةخ ثمظةُ ِغةبرٞ ل

ٌّد٠ز٠خ ِغبرٞ ؿ ػ اٌد٠ٓ ٚٚاعجٙب الإػزاف ِٚزالجخ ط١ز الاػّةبي فةٟ اٌّؼةزٚع اِةب اٌغٙةخ الاخةزٜ فٙةٟ 

ػزوخ اطزؼبر٠خ لبِذ اٌّؾبفظخ ثبٌزؼبلد ِؼٙب ٌّزالجخ طة١ز الاػّةبي ٚرمةد٠ُ الاطزؼةبرح ٚرـةؾ١ؼ الأؾزافةبد 

(  د٠ٕةبر ػزالةٟ , ١ٍ26,922,922111ةخ ٘ةٟ )اٌزٟ رؾةدس خة ي ٚلةذ أغةبس اٌّؼةزٚع , ل١ّةخ اٌّؼةزٚع اٌى

٠ؼًّ اٌّؼزٚع ِد ػجىبد اٌّغبرٞ )اٌضم١ً ٚاٌّطزٞ ( ارثغ أؽ١ب  ٚوةذٌه أؼةب  ِؾطةبد ) صم١ٍةخ ِٚطز٠ةخ ( 

ثظةجت اٌظةةزف  03/6/3102ارثةغ أؽ١ةب  أ٠لةةب , ِٚةـٓ اٌغةد٠ز ثبٌةةذوز اْ ِؼةزٚع ِغةةبرٞ ثٍةد  ِزٛلةا ِٕةةذ 

ِزاعؼخ لظُ ِغبرٞ ثٍد ِٚد٠ز٠خ ِغبرٞ ؿ ػ اٌد٠ٓ فةٟ رىز٠ةذ ِزوةش  اإِٟ اٌذٞ ِزد ثٗ اٌّؾبفظخ , ٚثؼد

ِؾبفظخ ؿ ػ اٌد٠ٓ ٌٍزمـٟ ػٓ اٌّؼبوً اٌزٟ رّةز ثٙةب ٘ةذٖ الأةٛاع ِةٓ اٌّؼةبر٠غ ثـةٛرح ػبِةخ ِٚؼةزٚع 

 ِغبرٞ ثٍد اٌىج١ز ثؼةىً خةبؽ ٚثؼةد اٌّداٌٚةخ ٚلةزا ح اٌزمةبر٠ز اٌؼةٙز٠خ اٌسبؿةخ ثئٔغةبس اٌؼّةً لجةً رٛلفةٗ  ٚ

ٝ رٕف١ذ اٌّؼزٚع ,اٌّؼدح  ٓ لجً اٌؼزوخ الاطزؼبر٠خ اٌّؼزفخ ػٍ ٚعد اْ اثزس اٌّؼبوً اٌزٟ وبٔذ رؼبٟٔ ِٕٙب  ِ

 . (0-2اٌزٟ ثٍغذ  وّب فٟ اٌغدٚي )اٌؼزوخ إٌّفذح ٟ٘ ٔظت الأؾزاف اٌززاو١ّخ اٌّزشا٠دح ٚ 

 ( ٔظت الأؾزاف اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌّؼزٚع0-2اٌغدٚي رلُ )

ٓ ربر٠خ اٌّجبػزح ث د بٌّؼزٚع اٌٛلذ ِ

  ِٓ20/0/3102 

ٔظةةةجخ الأغةةةبس  اٌّدح ثباػٙز 

 اٌّسطن

ٔظةةةةةجخ الأغةةةةةبس 

 اٌفؼٍٟ

 ٔظجخ الأؾزاف

 % 3.2 % 2.2 % 6.1 2 3102/ 32/6اٌٝ  0

 % 32 % 32 % 29 02 32/2/3102اٌٝ  3

ز٠ةز اٌّـةدر   رمةبر٠ز طة١ز اٌؼّةً اٌؼةٙز٠خ ٚاٌّؼةدح ِةٓ لجةً ػةزوخ ) ؿةمز اٌفؾةً ( ٌ طزؼةبرح إٌٙدطة١خ اٌزم

 (02&2اٌؼٙزٞ رلُ )
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ٌٚمد لّٕب ثئخجبر اٌّد٠ز٠خ ٚاٌمظُ أٗ ثبلإِىبْ الاطزفبدح ِٓ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌسبؿخ ثئدارح اٌّؼةبر٠غ 

ٚرمد٠ُ دراطخ رظةزٕد ػٍةٝ أطةض ػ١ٍّةخ رؿة١ٕخ ٌزمةد٠ُ ٔزةبئظ ا٠غبث١ةخ رسةدَ اٌّةٛامٓ ٚاٌؼةزوخ إٌّفةذح ثٛكةغ 

رم١ٍةً ٚلةةذ أغةبس اٌّؼةةزٚع اٚ رم١ٍةً وٍفزةةٗ اٚ و ّ٘ةب ثؼةةد  ا٘ةداف ِؼٍِٛةةخ ِٚؾبٌٚةخ رؾم١مٙةةب , وبٌؼّةً ػٍةةٝ

اطزئٕبف اٌؼًّ اْ ػب  الله , ٚوذٌه الاػزّبد ػٍٝ ٘ذٖ اٌدراطخ فٟ عدٌٚخ اٌّؼبر٠غ اٌزٟ رٛد اٌّد٠ز٠خ رٕف١ةذ٘ب 

 (  اٌزبٌٟ الاػّبي الافززاك١خ  ٌٍّؼزٚع ثؼىً ػبَ . 0-2فٟ اٌّؾبفظخ فٟ اٌّظزمجً , ٠ٚج١ٓ اٌؼىً )

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 ِٓ اػداد اٌجبؽشاٌؼىً ( ٠ج١ٓ الاػّبي اٌسبؿخ ثّؼزٚع ِغبرٞ ثٍد اٌىج١ز  0-2اٌؼىً )

 

ٚثٙذا فبٌّؼزٚع ِمظُ اٌٝ ِؾٛر٠ٓ رئ١ظ١١ٓ الاٚي أؼب  ِةد اٌؼةجىبد ٚاٌضةبٟٔ أؼةب  اٌّؾطةبد ٚوةً 

٠خ ٚلذ ٚػةدد ؿةفؾبد ِؾٛر ِٓ ٘ذٖ اٌّؾبٚر ٠مظُ اٌٝ عشئ١١ٓ ّ٘ب  اٌضم١ً ٚاٌّطزٞ ارثغ أؽ١ب  ,  ٌّٚؾدٚد

اٌجؾش طٛف ٔمَٛ ثدراطخ ّٔٛ ط ٌّؾٛر ِد اٌؼجىبد ٌٚؾٟ ٚاؽد فمن  , أٞ طٕمَٛ ثدراطخ ِد اٌؼجىبد اٌضم١ٍخ 

اؽد ااؽ١ب  اارثغ , ِٚٓ اٌغد٠ز ثبٌذوز اْ ِدح رٕف١ذ اػّبي ِد اٌؼجىبد اٌضم١ٍخ ٘ٛ أمٛي ِٓ ِدح رٕف١ذ اػّةبي 

خ ف١ٕخ رزؼٍك ثؼّك اٌؼجىخ ٚوذٌه وْٛ اٌؼًّ ثٙذا اٌّؾةٛر ٠ىةْٛ فةٟ ِد اٌؼجىبد اٌّطز٠خ ٚ ٌه اطجبة ٕ٘دط١

ؽبٌخ رّبص ِجبػز ِغ اٌّٛامٓ ٌٙذا فزم١ًٍ ٚلذ أغةبس اٌؼّةً فةٟ ٘ةذا اٌّؾةٛر ثبٌٛلةذ اٌّزغةٛة ف١ةٗ ٠ؼةد ِةٓ 

 اٌلزٚرٞ  ٌٚٙذا رُ اخز١بر ِؾٛر ِد اٌؼجىبد ٌٍضم١ٍخ وّٕٛ ط ٌٍدراطخ , ػٍّب اْ أػّبي ِد اٌؼةجىبد ) اٌضم١ٍةخ

وـً ِٕٙب ثّضبثخ ِـؼزٚع ِـظزمً ػـٓ ااخز أٞ لا ٠ؤصز  دٚاٌّطز٠خ(  ٚأػّبي أؼب  اٌّـؾطبد ثٕٛػـ١ٙب فٟٙ رؼ

 اٌجـد  ثكٞ ٚاؽـد ِـٕٙب دْٚ ااخز .      

    ثانيا :  محىس يذ انشبكاث انثقيهت  
رثؼةخ ِطز٠ةخ ٚإٔةب وّب  وزٔب طبثمب اْ ِؼزٚع ِد اٌؼجىبد ٠زىْٛ ِٓ ِد صّب١ٔخ ػجىبد ارثؼخ صم١ٍةخ ٚا

طةٛف ٔمةَٛ ثدراطةخ ِةد اٌؼةجىبد اٌضم١ٍةخ وّٕةٛ ط , ٚلةد لةدَ لظةُ ِغةبرٞ ثٍةد ثؼةق اٌج١بٔةبد اٌسبؿةخ ثكٔؼةب  

اٌّؼزٚع اٌّزّضً ثغدٚي و١ّبد اٌّؼزٚع , ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزٛؽ١د ٘ذٖ اٌغةداٚي ِٕٚبلؼةخ اٚلةبد رمةدَ اٌؼّةً 

١ٔخ كغن أٚلبد ٘ذٖ إٌؼبمبد ِغ إٌّٙدط١ٓ اٌّؼزف١ٓ ثبٌٕظجخ ٌٕؼبمبد اٌٛاردح فٟ ٘ذٖ اٌغداٚي ٚوذٌه إِىب

(  3 -2اٌغةدٚي )  ٠ةكرٟػٍٝ ط١ز الاػّبي فٟ اٌّؼزٚع ٚوذٌه اػزّبد٠خ ٘ذٖ إٌؼبمبد ػٍٝ ثؼلةٙب , ٚفةٟ ِةب 

اٌذٞ  ٠ٛكؼ ااٚلبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزؼغ١ٍ١خ ٚوذٌه اٌىٍةا اٌطج١ؼ١ةخ ٚاٌزؼغ١ٍ١ةخ ٌىةً ٔؼةبم ِةٓ أٔؼةطخ اٌّؼةزٚع 

 ( ٌٙب .Slopً )ٚوذٌه ل١ّخ ا١ٌّ

 ِؼزٚع ِغبرٞ ثٍد اٌىج١ز

 طبد ِؾٛر أؼب  اٌّؾ

 اٌّطزٞ اٌضم١ً

 ِؾٛر ِد اٌؼجىبد

 اٌضم١ً

 
 اٌّطزٞ

 

 ؽٟ الإِبَ    3ؽٟ اٌـّٛد  ؽٟ اٌىبث١ٕبد   3 ؽٟ اٌـّٛد



 

 
 
 

 

  
 
 

 

 مجلة  العلوم الاقتصادية  والإدارية  311

 3126لسنة  ( 33) لدالمج (34)عددال

 

 

 ( عدٚي و١ّبد ِد اٌؼجىبد3-2اٌغدٚي رلُ )
رِةةةةش  اطُ إٌؼبم ث

إٌؼةةب
 م

ةةةةبم  ة ة ة ة ة ة إٌؼةة

 اٌظبثك

ةةةةذ  ة ة ة ة ة ة ة اٌٛلةة

ةةةةٟ  ة ة ة ة اٌطج١ؼةة
)َٛ٠( 

ةةةةذ  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة اٌٛلة

 اٌّغطٛم )٠َٛ(

اػٍٝ ِدح 

 كغن

ةةةةخ  ة ة ة ة ة ة ة ة ة اٌىٍفة

ةةةةخ ) ة  اٌطج١ؼ١ةة
 د٠ٕبر ( اٌا

ةةةةخ  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة اٌىٍفةة

ةةةةخ  )  ة ة اٌزؼغ١ٍ١ة
 اٌا د٠ٕبر (

 ا١ًٌّ

(Slop
) 

  H اػّبي ِد الأبث١ت

.pvc H1 _ 60 49 11 2 006 505 2 023 000 1499 321اػّبي ِد أبث١ت لطز 3

5 

 pvc H2 H1,j1 15 12 3 3 200 480 3 204 500 1 340 202اػّبي ِد أبث١ت لطز  2

 pvc H3 H2,j2 20 15 5 352 000 359 500 1 500 211اػّبي ِد أبث١ت لطز  1

 pvc H4 H3,j3 6 5 1 92 480 93 500 1 020 211اػّبي ِد أبث١ت لطز  1

 pvc H5 H4,j4 2 1 1 27 600 29 000 1 400 611اػّبي ِد أبث١ت لطز  1

 grb H6 H5,j5 22 19 3 385 000 389 500 1 500 211اػّبي ِد أبث١ت لطز  6

  I اؽٛاف رفز١غ

 i1 H1,j1 46 46 0 367 500 367 500 0 ِظزط١ً AS ٔٛع  1

ع  1  2دائةزٞ ػّةك الةً ِةٓ  BS ٔةٛ

 ِزز.

i2 H2,j2 32 32 0 365 000 365 000 0 

 2دائزٞ ػّك اوضز ِةٓ   BD ٔٛع  1

 ِزز

i3 H4,j4 19 19 0 142 500 142 500 0 

ع 31 ةةةةٛ ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ةةةةزٞ   A&B ٔةة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة دائةة

 211ٚ111ٌلأٔبث١ت

i4 H6,j6 13 13 0 205 000 205 000 0 

  J اػّبي  اٌّظبراد ) رىظ١ز & ؿت (

 j1 _ 20 15 5 24 544,5 26 500 391.1 . 321ٌلأٔبث١ت ثمطز  33

 J2 H1,j1 5 4 1 2 629,5 3 200 570.5 . 202ٌلأٔبث١ت ثمطز  32

J3 H2,j2 6 4 2 2 077,5 2 850 421.2 . 211ٌلأٔبث١ت ثمطز  31

5 

 J4 H3,j3 2 1 1 528 900 372 . 211ٌلأٔبث١ت ثمطز  31

 J5 H4,j4 0.5 0.5 0 128 128 0 . 611ٌلأٔبث١ت ثمطز  31

 J6 H5,j5 7 5 2 1 540 2 250 355 . 211ثمطز ٌلأٔبث١ت  36

  K اػّبي رٛؿ١ د اٌدٚر

 K1 i1,i2,i3,i4 76 40 36 80 000 98 000 500 ٍُِ 061&  001ِد أبث١ت ثمطز  31

ق  31 ةةةبٔخ  فةةةةٛ رغ١ٙةةةةش ٚرضج١ةةةةذ خزطة
 اٌزثطبد

K2 K3,K4 10 10 0 6 000 6 000 0 

رغ١ٙش ٚرثن طةدادح غطةب  ٌلأٔبث١ةت  31

001 

K3 K1 5 3 2 6 000 6 200 100 

رغ١ٙش ٚرثن طةدادح غطةب  ٌلأٔبث١ةت  21

061 

K4 K1 7 5 2 6 400 6 600 100 

  L اػّبي اػّدح اٌز٠ٛٙخ

د ر٠ٛٙةةخ ثبررفةةةبع  23 ٚ 061َ  6ػّةةٛ

321ٍُِ 

L1 i1,i2,i3,i4 10 8 2 24 000 25 100 550 

 L2 L1 12 10 2 53 100 53 300 100 رزو١ت ٍِؾمبد اػّدح اٌز٠ٛٙخ 22

 غدٚي ِٓ اػداد اٌجبؽش ثبٌزؼبْٚ ِغ إٌّٙدط١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ دائزح إٌّٙدص اٌّم١ُ ٌٍّؼزٚع اٌ

 ثانثا : تخًين وقج انجاص انؼًم في محىس يذ شبكاث المجاسي انثقيهت
( , ٚثةكعزا  اٌؾظةبثبد  C.P.M لبَ اٌجبؽش ثبؽزظبة ٚلةذ أغةبس اٌّؼةزٚع ثطز٠مةخ اٌّظةبر اٌؾةزط )

( LS,LF( ٚاٌّزةةكخزح ) (ES,EF(  ٚأٚلةبد أغةبس ٔؼةبمبرٗ اٌّجىةزح B.W ف١ةخ )( ٚاٌسٍ F.W ااِب١ِةخ )

( اٌٛاردح فٟ اٌفـً اٌضبٟٔ ِٓ ٘ذٖ اٌزطةبٌخ  ٚوةذٌه اطةزسدَ 2-3(اٌٝ)3-3ثبطزسداَ اٌّؼبدلاد اٌز٠بك١خ ِٓ )

 ,  ٚوبٔةذ إٌزةبئظ  , اٌٛلةذ اٌطج١ؼةٟ لإٔغةةبس ( فةٟ رطةُ ػةجىخ ٔؼةبمبد اٌّؼةةزٚع   AOA )اٌجبؽةش اطةٍٛة 

( د٠ٕبر ػزالٟ , ٚوّب فٟ  2,220,100,111( ٠َٛ , ٚاٌىٍفخ اٌطج١ؼ١خ لإٔغبس اٌّؼزٚع ٟ٘ ) 231اٌّؼزٚع )

 اٌؼىً.  
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( رطةةُ اػزّبد٠ةةخ ٔؼةةبمبد اٌّؼةةزٚع  ٌّؾةةٛر ِةةد اٌؼةةجىخ اٌضم١ٍةةخ اطةةزسدَ اٌجبؽةةش ثزٔةةبِظ 3-2اٌؼةةىً رلةةُ )

AutoCad2015 ٌؼىً , ٚفمب اطٍٛة فٟ رطُ اAON  

 سابؼا : يبادنت وقج انجاص انؼًم في انشاء يذ شبكاث المجاسي انثقيهت بانكهفت
اْ ػ١ٍّخ كغن ٚلذ اٌّؼبر٠غ ٠ٕغُ ػٕٙب س٠بدح فٟ وٍا رٕف١ذ٘ب ٌٙذا طةٛف ٠ىةْٛ ٕ٘ةبن أ١ّ٘ةخ ٔظةج١خ 

٠ةخ ِغةبرٞ ؿة ػ اٌةد٠ٓ اؽدّ٘ب ػٓ ااخز , ِٚٓ ٕ٘ب لّٕب ثؼةزف ِٛكةٛع ِجبدٌةخ اٌٛلةذ ثبٌىٍفةخ ػٍةٝ ِد٠ز

ٚلظُ ِغبرٞ ثٍد ِٚٓ صُ إٌظز اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌزٟ ط١ىْٛ ٘دفٙب رم١ًٍ ٚلذ أغبس اٌّؼزٚع  ٚثكلً وٍفخ 

ِلبفخ ِّىٕخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ وفب ح اٌؼًّ ٚالاخذ ثٕظز الاػزجبر ثؼق الأؼطخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ كغطٙب ٚ ٌةه 

 خ ٟ٘   ٌٍلزٚرح اٌف١ٕخ فٟ رٕف١ذ٘ب ٚ٘ذٖ الأؼط

 ( . I1 , I2 , I3 , I4 ؿت ٚرٕـ١ت اؽٛاف اٌزفز١غ ثغ١ّغ أٛاػٙب ٟٚ٘ الأؼطخ )  (0

 ( .  J5 ٍُِ ٚ٘ٛ إٌؼبم ) 611اػّبي رىظ١ز ٚؿت ِظبراد الأبث١ت ثمطز  (3

 ( .  K2 اػّبي رغ١ٙش ٚرضج١ذ خزطبٔخ فٛق اٌزثطبد فٟ اػّبي رٛؿ١ د اٌدٚر ٚ٘ٛ إٌؼبم ) (2
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بك١خ اٌسبؿخ  ثّجبدٌخ ٚلةذ اٌّؼةزٚع ثبٌىٍفةخ ٚفمةب ٌٍّؾةدداد اٌزةٟ فزكةذ ٚثؼد إعزا  اٌؾظبثبد اٌز٠

ػٍٝ اٌجبؽش ِٓ لجً اٌدائزح اٌّظزف١دح ِٓ اٌّؼزٚع , ثؼد رٛك١ؼ ا١ّ٘خ اٌٛلذ فٟ أغبس اٌّؼزٚع  , ٚرُ  ٌه 

ر (  ,  ٚثؼةد رؾد٠ةد اٌّظةةب0-3( ٌىةً ٔؼةةبم ِةٓ أٔؼةطخ اٌّؼةزٚع ثبطةةزسداَ اٌّؼبدٌةخ )Slop2ثبؽزظةبة ا١ٌّةً )

اٌؾزط ٌٍّؼزٚع ثدأد ػ١ٍّخ اٌلغن  ثبٌجد  ثبأؼطخ  اد ا١ٌّةً الالةً رـةبػدا ٌؾة١ٓ اٌٛؿةٛي اٌّزغةٛة ف١ةٗ 

 ( ٠َٛ ٚوّب ٠ٍٟ  . 069( اٌٝ ) 320ٌزٕف١ذ اٌّؼزٚع ٚثٙذا رُ كغن ٚلذ اٌؼًّ ثبٌّؼزٚع ِٓ ) 

 

 ( ثبٌزظٍظً الأؼطخ اٌّلغٛمخ ِغ وٍفٙب ٚاٌزؼغ١ٍ١خ2-2اٌغدٚي رلُ )

َ( اٌٛلذ )٠َٛ( بمرِش إٌؼ د  وٍفخ اٌلغن ) د٠ٕبر ( ا١ًٌّ ) د٠ٕبر( ِدح اٌلغن )٠ٛ

0 K4 7 2 100 000 200 000 

3 K1 76 36 500 000 18 000 000 

2 H4 6 1 1 050 000 1 050 000 

2 H2 15 3 1 340 000 4 020 000 

2 H5 1 1 1 400 000 1 400 000 

6 H1 60 11 1 499 500 16 495 000 

2 H3 

H6 

20 

22 

5 

3 

1 500 000 12 000 000 

 000 135 53  62 اٌّغّٛع  1

 000 146 404 7 وٍفخ اٌّؼزٚع اٌزؼغ١ٍ١خ 

 اٌغدٚي ِٓ اػداد اٌجبؽش 

   خايسا : احخساب أوقاث الدشونت نهنشاطاث لمحىس يذ انشبكاث انثقيهت
(  ثؼةد رؾد٠ةد وةً ِةٓ 9-3( ٚ )1-٠ٚ3زُ اؽزظبة أٚلبد اٌّزٚٔخ ٌىً ٔؼبم ػٓ مز٠ك إؽدٜ اٌّؼدٌز١ٓ )

(  , ٚاٌجةةدا٠بد F.W ( ػجةز اٌؾظةةبثبد اٌزـةبػد٠خ ااِب١ِةخ ) EF( ٚإٌٙب٠ةبد اٌّجىةزح )ESاٌجةدا٠بد اٌّجىةزح )

( ,  ٚوةذٌه لةبَ اٌجبؽةش  B.W ( ػجةز اٌؾظةبثبد اٌزٕبس١ٌةخ اٌسٍف١ةخ )LF( ٚإٌٙب٠ةبد اٌّزةكخزح )LSاٌّزةكخزح  )

جً ٚثؼد كغن ٚلذ اٌّؼزٚع ٚ ٌه ٌج١ةبْ الاخةز ف اٌةذٞ ٠ؾـةً فةٟ ثّمبرٔخ أٚلبد اٌّزٚٔخ ٌىً ٔؼبم ثٕفظٗ ل

 .   الارٟ(  2 -2اٌّزٚٔخ ثكغٍت الأؼطخ  ٚوّب فٟ اٌغدٚي ) 

 ( أٚلبد اٌجدا٠خ ٚإٌٙب٠خ )اٌّجىزح ٚاٌّزكخزح( ِغ ل١ّخ اٌّزٚٔخ2-2اٌغدٚي رلُ )

 

 د

 

رِةةةةةةةةش 

 إٌؼبم

 

إٌؼةةةةةةةةةةةةبم 

 اٌظبثك

 اٌٛلذ اٌطج١ؼٟ

  

 اٌٛلذ اٌزؼغ١ٍٟ 

ES EF LS LF  اٌّزٚٔخ

 اٌى١ٍخ 

ES EF LS LF  اٌّزٚٔخ 

 اٌى١ٍخ

0 H1 _ 0 60 0 60 0 0 49 0 49 0 

3 H2 H1,j1 60 75 60 75 0 49 61 49 61 0 

2 H3 H2,j2 75 95 75 95 0 61 75 61 75 0 

2 H4 H3,j3 95 101 95 101 0 76 81 76 81 0 

2 H5 H4,j4 101 103 101 103 0 81 82 81 82 0 

6 H6 H5,j5 103 125 103 125 0 82 101 82 101 0 

2 i1 H1,j1 60 106 92 138 32 49 95 68 114 19 

1 i2 H2,j2 75 107 106 138 31 61 93 82 114 21 

9 i3 H4,j4 101 120 119 138 18 81 100 95 114 14 

01 i4 H6,j6 125 138 125 138 0 101 114 101 114 0 

00 j1 _ 0 20 40 60 40 0 20 29 49 29 

03 j2 H1,j1 60 65 70 75 10 49 54 56 61 7 

02 j3 H2,j2 75 81 89 95 14 61 67 70 76 9 

                                                 
1
 .   هو يعدل قيًت انكهفت انخعجيهيت ننشاط يعين ينخح ين قسًت فزق انكهف )انطبيعي وانخعجيهي( عهى فزق انوقج )انطبيعي وانخعجيهي( : 
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02 j4 H3,j3 95 97 99 101 4 76 78 79 81 3 

02 j5 H4,j4 101 101.5 102.5 103 1.5 81 81.5 81.5 82 0.5 

06 j6 H5,j5 101.5 110 118 125 15 82 89 94 101 12 

02 K1 I1,i2,i3,i

4 

138 214 138 214 0 114 154 114 154 0 

01 K2 K3,K4 221 231 221 231 0 159 169 159 169 0 

09 K3 K1 214 219 216 221 2 154 159 154 159 0 

31 K4 K1 214 221 214 221 0 154 159 154 159 0 

30 L1 I1,i2,i3,i

4 

138 148 209 219 71 114 124 147 157 33 

33 L2 L1 148 160 219 231 71 124 136 157 169 33 

 33 اوجز ِزٚٔخ  71 ؽ١ش ٠ّىٓ ركع١ٍٗ ٌّدح .    L1,L2اوجز ِزٚٔخ فٟ إٌؼبم  32

 0 الً ِزٚٔخ  0 ؽ١ش لا ٠ّىٓ ركع١ٍٙب .  الً ِزٚٔخ فٟ ع١ّغ إٌؼبمبد اٌؾزعخ 32

 اٌغدٚي ِٓ اػداد اٌجبؽش 

 (  AUTO CAD 2015)ايح سادسا : حساب وقج انجاص الدششوع باسخخذاو بشن
( اطةٍٛة عد٠ةد  ٚ  Auto Cad 2015 رؼزجز مز٠مخ ؽظةبة ٚلةذ أغةبس اٌّؼةزٚع ثبطةزسداَ ثزٔةبِظ ) 

ِجزىز لبَ اٌجبؽش ثبطزسداِٙب ثّب رزٕبطت ِغ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌجزٔبِظ  ٌزطُ الأؼطخ ثكثؼبد ) اٞ مةٛي 

ٖ اٌسبؿ١خ فٟ اٌجزٔبِظ ٌّؼزفخ إٌؼةبمبد اٌؾزعةخ ٚغ١ةز اٌظُٙ ٠ّضً مٛي إٌؼبم ( ِٚؾبٌٚخ الاطزفبدح ِٓ ٘ذ

ِٚةٓ اٌغةد٠ز ثبٌةذوز اْ ٘ةذا الاطةٍٛة  ,اٌؾزعخ ٚوذٌه ِؼزفخ ِدح رٕف١ذ اٌّؼزٚع ٚ ِدح وً ٔؼبم ِةٓ أؼةطزٗ 

فةٟ عدٌٚةخ اٌّؼةزٚع طةٛف ٠ةٛفز اٌىض١ةةز ِةٓ اٌٛلةذ ٚاٌغٙةد ٚ ٌةه ٌظةةٌٙٛخ رطةُ اٌؼةىً أةٗ لا ٠ؾزةٛٞ ػٍةةٝ 

ىةٓ ٌٍؼةةىً ؽظةبة لةة١ُ اٌّزٚٔةخ فةةٟ إٌؼةبمبد ثةةدْٚ اٌؾبعةخ اٌةةٝ اعةزا  اٌؼ١ٍّةةبد ٔؼةبمبد ١ّ٘ٚةخ ٚوةةذٌه ٠ّ

اٌؾظبث١خ ٚوذٌه ل١ُ اٌجدا٠خ ٚإٌٙب٠خ اٌّجىزح ٚاٌّزكخزح ٌىً ٔؼبم ثدْٚ اعزا  اٞ ػ١ٍّبد ؽظبث١خ اٚ ِؼةبدلاد 

َ ااِز ) ٓ خ ي اطزسدا ِغ ؽغُ ( فٟ اٌجزٔبِظ  اٚ ثبطزسداَ اٌّظطزح ثبٌزٕظ١ك  DIMANSTION ٚ ٌه  ِ

( ثىجظةةخ سر ٚاؽةةدح ثؼةةد إوّةةبي ػ١ٍّةةخ اٌغدٌٚةةخ , ٠ّٚىةةٓ عدٌٚةةخ اٌّؼةةزٚع ثةةدْٚ اٌؾبعةةخ SCALEاٌزطةةُ )

ع   ثبٌطز٠مٗ ٔفظٙبٌٍجزٔبِظ  ٓ ٌغدٌٚخ اٌّؼزٚ ٚ ٌه ثبطزسداَ اٌٛرق اٌج١بٟٔ ٚاٌّظطزح ثٛكغ ِم١بص رطُ ِؼ١

٠َٛ  0ظٕزّزز اٚ ا١ٌٍّّزز ِضً ) وً ٠ٚىْٛ ٘ذا اٌّم١بص ػجبرح ػٓ ػ لخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاؽدٜ ٚؽداد اٌم١بص وبٌ

 .   الارٟ( 2-2ٍُِ ( اٚ غ١ز٘ب , ٚوّب فٟ اٌؼىً ) ٠0ظبٚٞ 
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 : (AutoCAD2015سابؼا : مميضاث خذونت الدششوع بىاسطت بشنايح )
ٕدطة١خ اٌّّٙةخ ٚاٌّظةةزسدِخ فةٟ إػةداد اٌزـةةب١ُِ ( ِةةٓ اٌجةزاِظ ا٠Auto Cad 2015ٌٙؼةد ثزٔةبِظ )

اٌٙـٕـدطـ١خ اٌّسزٍفخ , ٚاْ اطزسداَ اٌجزٔبِـظ فـٟ عـدٌٚخ اٌّـؼزٚع رؼـزجز خطـٛح عد٠دح فةٟ عدٌٚةخ اٌّؼةزٚع 

 اثزس ا١ٌّّشاد   ٠كرِٟٓ ١ِّشاد ٘ذا اٌجزٔبِظ لا ثد ِٓ  وز٘ب  ٚفٟ ِب  ٌ فبدحٚ ٌه 

ٟ اٌؼىً ( أ ٓ لجً اٌجبؽش ٚ ٚكغ اغٍت ِؼٍِٛبد اٌّؼزٚع ف ٠ظًٙ اٌىض١ز ِٓ اٌؼ١ٍّبد  ِٓ صُاٌجظ١ن اٌّمززػ ِ

اٌؾظةةبث١خ اٌزةةةٟ ٔمةةَٛ ثؾظةةةبثٙب ٌؾظةةبة ٚلةةةذ أغةةبس اٌّؼةةةزٚع , ٚثٙةةذا طةةةٛف ٠ةةٛفز اٌجزٔةةةبِظ ػجةةز ااِةةةز 

(Dimension(ِدح رٕف١ذ اٌّؼزٚع ثىجظخ سر ٚاؽدح , ػ ٚح ػٍٝ اْ اٌؼىً طٛف ٠ىْٛ ف١ٗ لة١ُ اي )Slack )

رٛف١ز اٌىض١ةز ِةٓ اٌغٙةد  ِٓ صُ, ٚٔفظٗ اٌٝ إعزا  اٌؼ١ٍّبد اٌؾظبث١خ أ٠لب ػٓ مز٠ك ااِز ٚاكؾخ ٚلا رؾزبط

( فٟ اٌؼىً اٌّمززػ لا رؼد رلّب فؾظت ثً ٠ٛكؼ اٌؼىً Slackٚاٌٛلذ  ِٚٓ اٌغد٠ز الإػبرح إ١ٌخ اْ ل١ّخ اي)

  فٟ ٘ذا إٌؼبم ِزٚٔخ اْ ٌٙذٖ اٌم١ّخ أ١ّ٘خ ٠ٚغت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّؼزٚع رٕظ١ك ػ١ٍّخ اطزسداِٙب ِض

ص صخ أ٠بَ ف١ج١ٓ اٌزطُ أ٠ٓ ٠غت اْ رظزغً ٘ذٖ اا٠بَ ثبٌزٕظ١ك ِغ إٌؼبمبد الاخزٜ ٌىٟ لا ٠ىْٛ ٕ٘ةبن اٌىض١ةز 

 ِٓ الاػّبي فٟ ٠َٛ ِب ٚاٌم١ًٍ ِٕٙب فٟ ٠َٛ أخز . 

جظة١ن طةٌٙٛخ رطةُ ػةجىخ اػزّبد٠ةخ الأؼةطخ ثبٌجزٔةبِظ ٚلا كةزٚرح ٌٛعةٛد أٔؼةطخ ١ّ٘ٚةخ فةٟ اٌؼةىً اٌ  ( ة

 اٌّمززػ.

اٌّؼةةزف١ٓ ػٍةٝ ٘ةةذٖ الاػّةةبي ٘ةةُ ِةةٓ  اٌّةةد٠ز٠ٓاٌزٕف١ةةذ١٠ٓ ٌٍّؼةةبر٠غ ٚوةذٌه اغٍةةت  اٌّةةد٠ز٠ٓاْ اغٍةت  ( د

إٌّٙدطة١ٓ ٚثٙةذا طةةٛف ٠ىةْٛ ٘ةذا الاطةةٍٛة االةزة اٌةةٝ رٛعٙةبرُٙ ٌةئٓ اغٍةةجُٙ ِّةٓ ٠غ١ةد اٌؼّةةً ػٍةٝ ٘ةةذا 

 ي ٘ذا اٌجزٔبِظ .     اٌجزٔبِظ ٚثكلً رمد٠ز ٠غ١د لزا ح اٌّسططبد اٌزٟ ٠زُ أغبس٘ب ِٓ خ 

ْ اطزسداَ ٘ذا الاطٍٛة اٌّجظن فٟ رطُ اػزّبد٠خ إٌؼبمبد فٟ اٌّؼبر٠غ اٌىج١زح طٛف ٠ٛفز اٌىض١ز ِٓ  ( س ا

اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ثبٌّمبرٔخ ِغ ااطب١ٌت الاخزٜ اٌّظزسدِخ ٌٙةذا اٌغةزف , ٌةئٓ رطةُ ػةجىخ اٞ ِؼةزٚع طةٛف 

زؼددح ػ ٚح ػٍٝ اْ ػ١ٍّخ كغن الأؼطخ ثؼىً خةبؽ ٠ّىٓ رّض١ٍٗ ثؼىً خطٟ ٚاؽد ٚلا ؽبعخ ٌزطُ أػىبي ِ

ٚاٌّؼزٚع ثؼىً ػبَ طٛف رىْٛ ٚاكةؾخ ٚثبلإِىةبْ اٌّمبرٔةخ ثة١ٓ اٌّظةبر٠ٓ أٌزؼغ١ٍةٟ ٚاٌطج١ؼةٟ ٌٍّؼةزٚع 

 ٚثظٌٙٛخ . 

 : ثاينا : يناقشت اننخائح
ٔةةبِظ ثةةبلام ع ػٍةةٝ إٌزةةبئظ اٌزةةٟ رةةُ اٌؾـةةٛي ػ١ٍٙةةب ِةةٓ رطج١ةةك اٌّؼةةـبدلاد اٌز٠بكةة١خ ٚثبطةةزسداَ ثز

(AutoCad2015 ٞاٌةذ )( ٠زلؼ اْ ٚلـذ أغــبس اٌّــؼزٚع ٚاٌّزّضً ثكمٛي ِظبر ٌٍؼجىخ )اٌّـةـظبر اٌؾةزط

(  ٚػ١ٍةٗ فةكْ اٞ رةكخ١ز فةٟ أغةبس اٞ ِةٓ (H1,H2,H3,H4,H5,H6,i4,K1,K4,K2 الار١ةخ٠لُ الأؼةطخ 

ٗ ٚثٙذا ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ ٝ ركخ١ز أغبس اٌّؼزٚع ثزِز ٛ  ٘ذٖ الأؼطخ طٛف ٠ؤدٞ اٌ اٞ كغن ٌٛلذ اٌّؼزٚع ٘

ثؼىً ِـغز كغن إٌؼةبمبد ِظةبرٖ اٌؾةزط , ِٚةٓ اٌغةد٠ز ثبٌةذوز اْ ٕ٘ةبن ثؼةق الأؼةطخ اٌزةٟ رٕزّةٟ اٚ لا 

رٕزّةٟ ٌٍّظةةبر اٌؾةزط لا ٠ّىةةٓ كةةغطٙب ٚ ٌةه لاررجبمٙةةب ثّٛاؿةةفبد ف١ٕةخ ِؾةةددح ٕٚ٘ةةبن أٔؼةطخ اخةةزٜ ٠ّىةةٓ 

ع اٌى١ٍةخ ٚثجظةبمخ أٙةب لا رٕزّةٟ ٌٍّظةبر اٌؾةزط , ِدح رٕف١ذ اٌّؼزٚ فٟكغطٙب ٌٚىٓ ػ١ٍّخ كغطٙب ٌٓ رؤصز 

ٚؽظت ِب رُ رٛك١ؾٗ ِٓ خ ي اٌؾظبثبد ااِب١ِخ ٚاٌؾظبثبد اٌسٍف١خ اْ ٚلذ ٚوٍفخ أغبس اٌّؼزٚع , ٚثٙذا 

رُ اٌؾـٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِزىزرح ٌٛلذ أغبس اٌّؼزٚع  ثطز٠مز١ٓ ِسزٍفز١ٓ ااٌٚٝ  ػٓ  مز٠ك اٌّؼبدلاد رطج١ةك  

 -2(  . وّةب  ِٛكةؼ  فةٟ  اٌغةدٚي ) AUTO CAD 2015ب١ٔخ ػٓ مز٠ك  اٌجزٔبِظ إٌٙدطٟ  )اٌز٠بك١خ ٚاٌض

 ( اٌزبٌٟ .  2

 ( ا٠غبد ِؼدي ا١ًٌّ اٌىٍٟ ٌلغن ٚلذ اٌّؼزٚع / اٌّؾٛر اٌضبٟٔ 2 -2اٌغدٚي ) 

 اٌىٍفخ )د٠ٕبر( اٌٛلذ  ) ٠َٛ ( د

 000 011 351 7 اٌطج١ؼ١خ 231 اٌطج١ؼٟ 0

 000 146 404 7 ١ٍخاٌزؼغ١ 169 أٌزؼغ١ٍٟ 3

 Slop6 016,13 857 000 135 53 اٌفزق 62 اٌفزق 2

 اٌغدٚي ِٓ اػداد اٌجبؽش 

                                                 
6
 انًضغوطت .   62: يعدل انًيم انكهي نهنشاطاث انًضغوطت في انًسار انحزج ويًثم كهفت انضغظ نكم يوو ين الاياو ال  
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 ثاينا : بناء نمىرج انبرمجت بالأهذاف نهًششوع :
ِؾٛر٠ٓ رئ١ظخ ّٚ٘ب أؼةب  اٌّؾطةبد ِٚةد  ػٍٝ ارثؼٗوّب اػزٔب طبثمب اْ ِؼزٚع ِغبرٞ ثٍد ٠زمظُ 

اٌّغبرٞ اٌضم١ٍخ ٚاٌّطز٠خ ٚإٔٔب طٛف ٔسزـز دراطةزٕب فمةن  ػ٠ٍٝمظُ  اٌؼجىبد ٚوً ِؾٛر ِٓ ٘ذٖ اٌّؾٛر٠ٓ

 ػٍٝ اٌضم١ٍخ فٟ و  اٌّؾٛر٠ٓ ٚثٙذا طٛف ٔمَٛ ثٛكغ داٌخ اٌٙدف ٚ اٌم١ٛد اٌٙدف١خ ٚل١ٛد إٌّٛ ط . 

 ؾظت اا٠ٌٛٚخ (   ثاٌم١ٛد اٌٙدف١خ ) ٚ

 2.  الار١خاٌّؼبدٌخ اٌؼبِخ (   أغبس اٌّؼزٚع فٟ اٌٛلذ اٌّزغٛة ف١ٗ , ٚؽظت  P1 اٌٙدف الاٚي ) ( أ

 
(   رؾد٠د اٌىٍفخ الاكبف١خ ٚاٌّمزرح ِٓ لجً ادارح اٌّؼةزٚع ٌلةغن أٔؼةطزٗ , ٚؽظةت  P2 اٌٙدف اٌضبٟٔ ) ( ة

 1اٌّؼبدٌخ اٌؼبِخ اٌزب١ٌخ  

 
 رؾد٠د ل١ٛد إٌّٛ ط اٌز٠بكٟ   (0

    ر١خالاؾظت اٌّؼبدٌخ اٌز٠بك١خ اٌؼبِخ ثرؾد٠د ل١د اٌؾد االـٝ ٌلغن أٚلبد الأؼطخ , ٚ ( أ

 
    الار١خؾظت اٌّؼبدٌخ  ثرؾد٠د ل١د ٚلذ الاثزدا  , ٚ ( ة

 
رؾد٠د داٌخ اٌٙدف     ث  ػه اْ داٌخ اٌٙدف اٌزئ١ظخ ٌٙذا اٌّؾٛر ٘ٛ رم١ًٍ الأؾزافبد اٌّٛعجخ ٌلأ٘ةداف  (3

    الار١خؾظت ػدد٘ب ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ٚوّب فٟ اٌّؼبدٌخ  ث

 

 اف ( لمحىس يذ انشبكاث انثقيهتحاسؼا : حطبيق اننًىرج انشياضي ) يخؼذد الاهذ
ثزؼ٠ٛق إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾـٛي ػ١ٍٙب فٟ إٌّٛ ط اٌز٠بكةٟ ) ِزؼةدد الا٘ةداف ( طةزىْٛ داٌةخ اٌٙةدف ثزطج١ةك 

 ( ٚوّب ٠ٍٟ   5-3اٌّؼبدٌخ رلُ )

 
 ؾظت اا٠ٌٛٚخ . ثاِب  ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌم١ٛد اٌٙدف١خ 

     ٠كرٟ( ٔؾـً ػٍٝ ِب 3-2لُ )اٌم١د أٌٙدفٟ الاٚي   ٚ ٌه ثزطج١ك اٌّؼبدٌخ ر

170  = Y18 – (dp+) + (dp-)    

     ٠كرٟ( ٔؾـً ػٍٝ ِب 1-3اٌم١د اٌٙدفٟ اٌضبٟٔ    ٚ ٌه ثزطج١ك اٌّؼبدٌخ رلُ )

(1495000)XH1+ (1340000)XH2 + (1500000)XH3 + (1050000)XH4 + 

(1400000)XH5 + (1500000)XH6 + (391100)XJ1 + (570500)XJ2  + (421250)XJ3 + 

(372000)XJ4 + (355000)XJ6 + (500000)XK1+ (100000)XK3 + (100000)XK4 +  

(550000)XL1 +  (100000)XL2 – (dh+) + (dh-) = 50 000 000 

                                                 
1
نعدو ايكانيت حعزف بزنايح -dp بدلا ين   dp2و اسخخداو انًخغيز الانحزافي   +dpبدلا ين   dp1و انًخغيز الانحزافي : حى اسخخدا 

(Win QSB. عهى هذه انًخغيزاث ) 
1
يح نعدو ايكانيت حعزف بزنا-dh بدلا ين   dh2و اسخخداو انًخغيز الانحزافي   +dhبدلا ين   dh1: حى اسخخداو انًخغيز الانحزافي  

(Win QSB . عهى هذه انًخغيزاث ) 
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 كًا يهي :  اِب ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ل١ٛد الأّٛ ط 
 ( ٚوّب ٠ٍٟ . 3-3ل١ٛد اٌؾد الالـٝ ٌلغن الأؼطخ , ثزطج١ك اٌّؼبدٌخ رلُ )  (0

XH1 ≤ 11          XH2 ≤  3            XH3 ≤ 5              XH4 ≤  1          XH5 ≤  1 

XH6 ≤ 3            XI1 ≤ 0               XI2 ≤ 0               XI3 ≤ 0             XI4 ≤ 0               

XJ1 ≤  5             XJ2 ≤ 1              XJ3 ≤ 2               XJ4 ≤  1            XJ5 ≤ 0 

 XJ6 ≤ 2             XK1 ≤  36          XK2 ≤ 0              XK3 ≤ 2           XK4 ≤  2         

XL1 ≤ 2             XL2 ≤ 2                  

 :  (  ٚوّب 4ٍٟ٠-3ل١ٛد ٚلذ الاثزدا  , ثزطج١ك ٌّؼبدٌخ رلُ ) (3

Y1 = 0 

Y1 + (20) – Xj1  ≤ Y2 

Y1 + (60) – XH1  ≤ Y3          or        Y2  + (0) – XDum1  ≤ Y3 

Y3 + (5) – Xj2 ≤Y4   

Y3 + (15) – XH2 ≤ Y5           or       Y4  + (0) – XDum2  ≤ Y5 

Y5 + (6) – Xj3 ≤Y6   

Y5 + (20) – XH3 ≤ Y7           or        Y6  + (0) – XDum3  ≤ Y7 

Y7 + (2) – Xj4  ≤ Y8 

Y7 + (6) – XH4  ≤ Y9            or      Y8  + (0) – XDum4  ≤ Y9 

Y9 + (0.5)– Xj5 ≤Y10 

Y9 + (2) – XH5 ≤ Y11            or       Y10  + (0) – XDum5  ≤ Y11    

Y11+ (22) – XH6 ≤ Y12          or       Y10 + (7)– Xj6 ≤Y12     

  Y3 + (46) – XI1≤Y13            or        Y5 + (32) – XI2≤Y13  

or   Y9+(19) –XI3≤Y13           or       Y12+ (13) – XI4 ≤ Y13 

Y13 + (76) – XK1  ≤ Y14 

Y14 + (7) – XK4  ≤ Y15 

Y14 + (5) – XK3  ≤ Y16            or       Y15  + (0) – XDum6  ≤ Y16 

Y13 + (10) – XL1  ≤ Y17                  

Y16 + (10) – XK2  ≤ Y18          or       Y17 + (12) – XL2  ≤ Y18 

 :(Win Q.S.B V2بىاسطت بشنايح ) يذ انشبكاث انثقيهت: حم اننًىرج انشياضي  لمحىس  ػاششا
( ٚوةةذٌه ثبطةةزسداَ ثزٔةةبِظ Win Q.S.B V2)ثؼةةد إدخةةبي ث١بٔةةبد الأّةةٛ ط اٌز٠بكةةٟ فةةٟ ثزٔةةبِظ  

(Excelًفٟ رزر١ت إٌزبئظ رُ اٌزٛؿ ) ( ٓ2-2(,)6-2اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغد١ٌٚ.)  

 ( ٚاٌسبؽ ثّزغ١زاد اٌمزار ٌلأّٔٛ ط  6-2اٌغدٚي رلُ )
Allowab

le 

Max. c 

(j) 

Allowabl

e 

Min. c 

(j) 

Basis 

Status 

Reduce

d 

Cost 

Total 

Contributi

on 

Unit Cost 

or 

Profit c(j) 

Solution  

Value 

Decisio

n 

Variab

le 

N 

0 -M Basic 0 0 0 11.0000 XH1 1 

0 -M Basic 0 0 0 3.0000 XH2 2 

0  Basic 0 0 0 2.0000 XH3 3 

0 -M Basic 0 0 0 1.0000 XH4 4 

0 -M Basic 0 0 0 1.0000 XH5 5 

0 -M Basic 0 0 0 3.0000 XH6 6 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XI1 7 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XI2 8 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XI3  9 
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0  -M Basic 0 0 0 0 XI4  10 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XJ1 11 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XJ2 12 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XJ3  13 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XJ4  14 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XJ5  15 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XJ6  16 

0 -M Basic 0 0 0 36.0000 XK1  17 

0 -M Basic 0 0 0 0 XK2  18 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XK3  19 

0.9333 0 Basic 0 0 0 1.0246 XK4  20 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XL1 21 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 XL2  22 

M -M Basic 0 0 0 0 Y1 23 

M 0 Basic 0 0 0 49.0000 Y2 24 

M 0 Basic 0 0 0 49.0000 Y3 25 

M 0 Basic 0 0 0 61.0000 Y4 26 

M 0 Basic 0 0 0 61.0000 Y5 27 

0 0 Basic 0 0 0 78.0000 Y6 28 

0 0 Basic 0 0 0 78.0000 Y7 29 

0 0 Basic 0 0 0 83.0000 Y8 30 

0 0 Basic 0 0 0 83.0000 Y9 31 

0 0 Basic 0 0 0 84.0000 Y10 32 

0 0 Basic 0 0 0 84.0000 Y11 33 

0 0 Basic 0 0 0 103.0246 Y12 34 

0 0 Basic 0 0 0 116.0246 Y13 35 

14.0000 0 Basic 0 0 0 156.0246 Y14 36 

0 0 Basic 0 0 0 163.0246 Y15 37 

0 -1.0000 Basic 0 0 0 160.0000 Y16 38 

0 0 Basic 0 0 0 158.0000 Y17 39 

0 -1.0000 Basic 0 0 0 170.0000 Y18 40 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 Xdum1 41 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 Xdum2 42 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 Xdum3 43 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 Xdum4 44 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 Xdum5 45 
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0 0 Basic 0 0 0 0 Xdum6 46 

M 0 
at 

bound 
1.0000 0 1.0000 0 dp1  47 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 dp2 48 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 dh1 49 

M 0 
at 

bound 
0 0 0 0 dh2 50 

 

 ( ٚاٌسبؽ ثم١ٛد  اأّٛ ط اٌز٠بكٟ   2-2اٌغدٚي رلُ )
Allowab

le 

Max.R

HS 

Allowable 

Min.RHS 

Shado

w 

Price  

Slack  

Or 

Surplus 

Right 

Hand  

Side 

Directi

on 

Left 

Hand  

Side 

Constraint N 

170.956

3 
169.0897 0 

0 
 P1 1لذ٘دف اٌٛ 170.0000 = 170.0000

M -M 0 
0 50,000,000

.0000 
= 

50,000,0

00.0000 
 P2 2٘دف اٌىٍفخ

13.9764 8.9746 0 0 11.0000 ≥ 11.0000 Press H1 3 

6.3593 0.7141 0 0 3.0000 ≥ 3.0000 Press H2 4 

M 2.9754 0 2.0246 5.0000 ≥ 2.9754 Press H3 5 

3.9885 0 0 0 1.0000 ≥ 1.0000 Press H4 6 

1.5000 0 0 0 1.0000 ≥ 1.0000 Press H5 7 

5.9754 0.9754 0 0 3.0000 ≥ 3.0000 Press H6 8 

M 0 0 0 0 ≥ 0 Press I1 9 

M 0 0 0 0 ≥ 0 Press I2 10 

M 0 0 0 0 ≥ 0 Press I3 11 

0.9563 0 0 0 0 ≥ 0 Press I4 12 

M 0 0 5.0000 5.0000 ≥ 0 Press J1 13 

M 0 0 1.0000 1.0000 ≥ 0 Press J2 14 

M 0 0 2.0000 2.0000 ≥ 0 Press J3 15 

M 0 0 1.0000 1.0000 ≥ 0 Press J4 16 

M 0 0 0 0 ≥ 0 Press J5 17 

M 0 0 2.0000 2.0000 ≥ 0 Press J6 18 

37.4345 34.6345 0 0 36.0000 ≥ 36.0000 Press K1 19 

0.9563 0 0 0 0 ≥ 0 Press K2 20 

M 1.0246 0 0.9754 2.0000 ≥ 1.0246 Press K3 21 

M 0 0 2.0000 2.0000 ≥ 0 Press K4 22 

M 0 0 2.0000 2.0000 ≥ 0 Press L1 23 

M 0 0 2.0000 2.0000 ≥ 0 Press L2 24 

0.9103 0 0 0 0 = 0 Active Y1 25 

49.0000 -M 0 29.0000 20.0000 ≤ 49.0000 Active Y2 26 

60.9103 59.0437 0 0 60.0000 ≤ 60.0000 Active Y3 27 

29.0000 -M 0 0 0 = 0 orActive Y3 28 

12.0000 -M 0 7.0000 5.0000 ≤ 12.0000 Active Y4 29 

15.9103 14.0437 0 0 15.0000 ≤ 15.0000 Active Y5 30 

7.0000 -M 0 0 0 = 0 orActive Y5 31 

17.0246 -M 0 11.0246 6.0000 ≤ 17.0246 Active Y6 32 

20.9103 19.0437 0 0 20.0000 ≤ 20.0000 Active Y7 33 
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11.0246 -M 0 0 0 = 0 orActive Y7 34 

5.0000 -M 0 2.0000 2.0000 ≤ 5.0000 Active Y8 35 

6.9103 5.0437 0 0 6.0000 ≤ 6.0000 Active Y9 36 

3.0000 -M 0 0 0 = 0 orActive Y9 37 

1.0000 -M 0 0.5000 0.5000 ≤ 1.0000 Active Y10 38 

2.9103 1.5000 0 0 2.0000 ≤ 2.0000 Active Y11 39 

0.5000 -12.0000 
0 

0 0 = 0 
orActive 

Y11 
40 

19.0000 -M 0 12.0000 7.0000 ≤ 19.0000 Active Y12 41 

22.9103 21.0437 
0 

0 22.0000 ≤ 22.0000 
orActive 

Y12 
42 

67.0246 -M 0 21.0246 46.0000 ≤ 67.0246 Active Y13 43 

55.0246 -M 
0 

23.0246 32.0000 ≤ 55.0246 
orActive 

Y13 
44 

33.0000 -M 
0 

14.0000 19.0000 ≤ 33.0000 
Or2Active 

Y13 
45 

13.9103 12.0437 
0 

0 13.0000 ≤ 13.0000 
Or3Active 

Y13 
46 

76.9103 75.0437 0 0 76.0000 ≤ 76.0000 Active Y14 47 

M 3.9754 0 0 7.0000 ≤ 7.0000 Active Y15 48 

5.9103 4.0437 0 0 5.0000 ≤ 5.0000 Active Y16 49 

M -3.0246 
0 

0 0 = 0 
orActive 

Y16 
50 

41.9754 -M 0 31.9754 10.0000 ≤ 41.9754 Active Y17 51 

10.9103 9.0437 0 0 10.0000 ≤ 10.0000 Active Y18 52 

43.9754 -M 
0 

0 12.0000 ≤ 12.0000 
orActive 

Y18 
53 

 

 : حفسير نخائح حم الانمىرج انشياضي ) يخؼذد الاهذاف ( لمحىس يذ انشبكاث انثقيهتاحذ ػشش 
(  ف١ّةةب ٠ٍةةٟ رفظةة١ز 2-2(,)6-2ثؼةد اٌؾـةةٛي ػٍةةٝ ٔزةبئظ ؽةةً الأّةةٛ ط اٌز٠بكةةٟ وّةب ِٛكةةؼ فةةٟ اٌغةد١ٌٚٓ )

 ٌٕزبئغّٙب . 

٘ةذا اٌغةدٚي ٔزةبئظ اٌؾةً ٠ظٙةز فةٟ   ( والخاص بمخغيريراث انقيرشاس نونميرىرج7-4أولا : خذول الحم سقى )

 ااِضً ٌداٌخ اٌٙدف ٠ٚؾزٛٞ أ٠لب ػٍٝ ل١ُ ٚؽبي ِزغ١زاد اٌمزار, ٠ٚزىْٛ ٘ذا اٌغدٚي ِٓ رظؼخ أػّدح ٟ٘  

٠ؼة١ز  ٠6ج١ٓ ٘ذا اٌؼّٛد اٌؼدد اٌىٍٟ ٌّزغ١زاد اٌمزار فٟ داٌةخ اٌٙةدف فّةض  اٌؼةدد  (  Numberاٌؼّٛد الاٚي )

    ( ٚ٘ىذا .XH6اٌٝ رظٍظً ِزغ١ز اٌمزار )

  ٠زىْٛ ٘ذا اٌؼّٛد ِٓ ِزغ١زاد اٌمزار اٌّٛعٛدح أؿة  فةٟ الأّةٛ ط  (Decision Variableاٌؼّٛد اٌضبٟٔ )

 اٌز٠بكٟ ِٚزغ١زا اٌمزار اٌسبؿخ ثكٚلبد كغن الأؼطخ ٚااٚلبد اٌ سِخ ٌجد  أٔؼطخ اٌّؼزٚع ثؼد اٌلغن . 

ر اٌّٛعةةٛدح فةةٟ اٌؼّةةٛد اٌظةةبثك , ٚلةة١ُ ٠زلةةّٓ لةة١ُ ِزغ١ةةزاد اٌمةةزا (   Solution Valueاٌؼّةةٛد اٌضبٌةةش )

ِزغ١زاد اٌم١ٛد اٌٙدف١خ اٌّٛعجخ ٚاٌٛالؼخ كّٓ اٌم١ٛد اٌٙدف١خ , فبٌٙدف الاٚي ٘ةٛ ٘ةدف أغةبس اٌّؼةزٚع فةٟ 

( ٚاٌٙةةدف اٌضةبٟٔ ٘ةةٛ ٘ةةدف اٌىٍفةةخ الاكةبف١خ ٚاٌّؾةةددح ِةةٓ لجةةً ادارح اٌّؼةةزٚع 170ٚاٌٛلةذ اٌّزغةةٛة ثةةٗ )

 , +dhعٛد اٞ أؾزاف ِٛعت اٚ طبٌت فةٟ لة١ُ اٌّزغ١ةزاد الأؾزاف١ةخ )( لد رؾممب رّبِب ثدْٚ 50000000ٚ)

dh- , dP+ , dP-( ًاِب ثبٌٕظجخ ٌّزغ١زاد اٌمزار فّٓ ِٓ اٌزظٍظ , )رؼ١ز اٌٝ اٌٛلةذ اٌّلةغٛم فؼة  22-1 )

( اػّةبي ِةد H5( ٠ّضةً ِمةدار اٌٛلةذ اٌةذٞ رةُ ف١ةٗ كةغن إٌؼةبم )XH5( ٚاٌّمبثً ٌّزغ١ز اٌمةزار )1, فبٌزلُ )

ُ  611ٔبث١ت لطز أ ٍِpvc ( ً ٝ أٚلبد اثزدا  الأؼطخ , فبٌزلُ )40-23, ِٚٓ اٌزظٍظ ( ٚاٌّمبثً 61( فزؼ١ز اٌ

ٍِةُ 611( ٚ٘ٛ اػّبي ِةد أٔبث١ةت لطةز H3( ٠ؼ١ز اٌٝ اٌٛلذ اٌ سَ ٌٍجد  فٟ رٕف١ذ إٌؼبم )Y5ٌّزغ١ز اٌمزار )

pvc   . 
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زةٛٞ ٘ةذا اٌؼّةٛد ػٍةٝ ِؼةبِ د ِزغ١ةزاد اٌمةزار فةٟ داٌةخ ٠ؾ (  Unit Cost or Profit c(j)اٌؼّٛد اٌزاثةغ ) 

 اٌٙدف.

رّضةً لة١ُ ٘ةذا اٌؼّةٛد اٌم١ّةخ اٌى١ٍةخ ٌىةً ِزغ١ةز ٚ٘ةٛ ػجةبرح ػةٓ  (   total Contributionاٌؼّٛد اٌسبِض  )

 ؽبؿً كزة ِؼبًِ وً ِزغ١ز ثم١ّخ ِزغ١ز اٌمزار اٌّمبثً ٌٗ . 

اٌىٍفخ إٌبعّخ ا ا كغن إٌؼبم اٌّمبثً ٌٗ ٌٛؽدح س١ِٕخ (  ٠ج١ٓ ٘ذا اٌؼّٛد Reduced Costاٌؼّٛد اٌظبدص )

 ٚاؽدح .   

٠ؼ١ز ٘ذا اٌؼّٛد ٌؾبٌخ اٌّزغ١ز فٟ عدٚي اٌؾةً ااِضةً اٞ اْ إٌؼةبم ٘ةٛ  (   Basis Statusاٌؼّٛد اٌظبثغ  )

 ( اٞ أةٗ ٠سلةغ ٌؼ١ٍّةخ اٌلةغن اِةب اٌّزغ١ةز غ١ةزbasicِزغ١ز أطبطٟ اَ لا ؽ١ةش ٠زِةش ٌٍّزغ١ةز ااطبطةٟ ة )

 ( فبْ كغطٗ لا ٠ؤصز ػٍٝ ٚلذ اٌّؼزٚع اٌىٍٟ . at boundااطبطٟ )

٠جة١ٓ ٘ةذا اٌؼّةٛد اٌؾةدٚد اٌةد١ٔب اٌّظةّٛػ ثٙةب ٌّؼةبِ د ِزغ١ةزاد  (   Allowable min c(j)اٌؼّةٛد اٌضةبِٓ )

 اٌمزار فٟ داٌخ اٌٙدف ٚاٌزٟ رؾبفظ ػٍٝ أِض١ٍٗ اٌؾً , ِبداَ ِؼبًِ اٌّزغ١ز كّٓ ٘ذٖ اٌؾدٚد اٌد١ٔب . 

  ٠جة١ٓ ٘ةذا اٌؼّةٛد اٌؾةد الاػٍةٝ اٌّظةّٛػ ثةٗ ٌّؼةبِ د ِزغ١ةزاد   (Allowable max c(j)ٌؼّٛد اٌزبطغ  )ا

 اٌمزار فٟ داٌخ اٌٙدف ِغ اٌؾفبو ػٍٝ أِض١ٍٗ اٌؾً , ِبداَ ِؼبًِ اٌّزغ١ز كّٓ ٘ذٖ اٌؾدٚد اٌؼ١ٍب  .   

اٌغةدٚي اٌةذٞ ٠ؼةزف إٌزةبئظ   ٚ٘ةٛ   ( والخاص بقيىد الانمىرج انشياضيري8-4ثانيا : خذول الحم سقى )

اٌسبؿخ  ثم١ٛد الأّةٛ ط اٌز٠بكةٟ )ِزؼةدد الا٘ةداف( ٌّؾةٛر أؼةب  اٌّؾطةبد , ٠ٚزةكٌا ٘ةذا اٌغةدٚي ِةٓ رظةغ 

 أػّدح ٟ٘ .

ِةٓ خة ي ٘ةذا اٌؼّةٛد ٠ّىةٓ اٌزؼةزف ػٍةٝ اٌؼةدد اٌىٍةٟ ٌم١ةٛد الأّةٛ ط اٌز٠بكةةٟ  (  Numberاٌؼّةٛد الاٚي )

 ٚ٘ٛ رزو١ت ٍِؾمبد ػّٛد اٌز٠ٛٙخ .   L2( ٠ؼ١ز اٌٝ رظٍظً ل١د كغن 24ِٚٛالغ ٚرظٍظ د اٌم١ٛد فبٌزلُ )

٠زكٌا ٘ذا اٌؼّٛد ِٓ أٛاع ل١ٛد الأّٛ ط اٌز٠بكٟ ٟٚ٘ اِب ل١ٛد ٘دف١ةٗ اٚ  (   Constraintاٌؼّٛد اٌضبٟٔ  )

 ل١ٛد ٚلذ كغن اٚ ل١ٛد ٚلذ الاثزدا  ٌغ١ّغ الأؼطخ .

( 170ا اٌؼّةٛد ػٍةٝ لة١ُ اٌغبٔةةت اا٠ظةز ٌٍم١ةٛد  فةةبٌزلُ )  ٠ؾزةٛٞ ٘ةةذ (Left Hand Sideاٌؼّةٛد اٌضبٌةش  )

ٚاٌّمبثةةً ٌٍم١ةةد أٌٙةةدفٟ الاٚي ٚاٌةةذٞ ٠ؼةة١ز اٌةةٝ ِةةب رةةُ اطةةزغ ٌٗ ِةةٓ اٌٛلةةذ ٌلةةغن اٌّؼةةزٚع  , اِةةب اٌةةزلُ 

( اٌّمبثٍخ ٌٍم١د أٌٙدفٟ اٌضبٟٔ ف١ؼ١ز اٌٝ ِب رُ اطزغ ٌٗ ِٓ اٌىٍفخ اٌّلبفخ , اِةب ثبٌٕظةجخ ٌجةبلٟ 50000000)

( Press H6( ٚاٌّمبثةً ي )8( فٙةٟ رؼة١ز اٌةٝ ِمةدار كةغن الأؼةطخ فبٌزظٍظةً )24-3ّةٓ اٌزظٍظةً )اٌم١ٛد ف

( فزؼة١ز اٌةٝ ٚلةذ أغةبس الأؼةطخ 53-٠25ِٛةب , ِٚةٓ اٌزظٍظةً )  3لةد رةُ كةغطٗ ٌّةدح ٠H6ؼة١ز اْ إٌؼةبم 

 ٠ِٛب .  I3  ٛ٘33( ٠ؼ١ز اٌٝ ِدح أغبس إٌؼبم or2 Active Y19( ٚاٌّمبثً ٌٍم١د )45فبٌزظٍظً )

٠ؾدد ٘ذا اٌؼّٛد ارغبٖ اٌم١د ٚاٌذٞ رُ ثٕب ٖ فٟ الأّٛ ط اٌز٠بكٟ ٚاٌذٞ ٠ىةْٛ  (  Directionاٌؼّٛد اٌزاثغ  )

 )≤ , ≥( .   اِب )=( اٚ 

( فةةبٌزلُ RHS  ٠ؾزةٛٞ ٘ةةذا اٌؼّةٛد اٌغبٔةةت اا٠ّةٓ ِةةٓ اٌم١ةٛد ) (Right Hand Sideاٌؼّةٛد اٌسةةبِض  )

( ٠ٚؼةةة١ز اٌةةةٝ اٌٛلةةةذ اٌّزةةةبػ  ٌزٕف١ةةةذ ٘ةةةذا اٌّؾةةةٛر , اِةةةب اٌةةةزلُ P1ي )( ٚاٌّمبثةةةً ٌٍم١ةةةد أٌٙةةةدفٟ الا170ٚ)

ٟ اٌٛلذ اٌّزغٛة ف١ٗ 50000000) ً ٌٍم١د أٌٙدفٟ اٌضبٟٔ ٟٚ٘ اٌىٍفخ اٌّلبفخ  ٌزٕف١ذ ٘ذا اٌّؼزٚع ف ( ٚاٌّمبث

ـةٝ ( رؼة١ز اٌةٝ أل24-3ؽ١ش ٠زلؼ ٌٕب الاطزغ ي اٌىبًِ ٌٍّةٛارد , اِةب ثبٌٕظةجخ ٌجةبلٟ اٌم١ةٛد فّةٓ اٌزظٍظةً )

 (H6)( رؼة١ز اٌةٝ اػٍةٝ ؽةد ٌلةغن إٌؼةبم Press H6( ٚاٌّمبثةً ٌٍم١ةد )3ٚلذ ِؾدد ٌلغن الأؼطخ فبٌزلُ )

( ٚاٌّمبثةً 76( فزؼة١ز اٌةٝ ألـةٝ ِةدح لإٔغةبس الأؼةطخ فةبٌزلُ )53-25٘ٛ ص س أ٠بَ , ٚاٌم١ٛد ِةٓ اٌزظٍظةً )

ٍِةُ كةّٓ   110ٚ160 أٔبث١ت ثمطةز ( ٚ٘ٛ ِد K1( ف١ؼ١ز اٌٝ ألـٝ ِدح أغبس إٌؼبم )Active Y14ٌٍم١د )

 اػّبي أػّدح اٌز٠ٛٙخ .     

٠جة١ٓ ٘ةذا اٌؼّةٛد ااٚلةبد اٌفبئلةخ ٌىةً ٔؼةبم ِةٓ الأؼةطخ, فةبٌزلُ  ( Slack or Surplusاٌؼّٛد اٌظةبدص )

 ( ٠ؼ١ز اٌٝ اْ إٌؼبم لد اخذ وبًِ ٚلزٗ اٌّظّٛػ ٌلغن , اٞ ػدَ ٚعٛد اٞ ٚلذ فبئق فٟ ٘ذا إٌؼبم .0)

٠ج١ٓ ٘ذا اٌؼّٛد ِمدار اٌش٠بدح اٚ إٌمؾ فٟ ل١ّخ داٌخ اٌٙدف اٌزةٟ رٕؼةك  (  Shadow Priceبثغ  )اٌؼّٛد اٌظ

ثظجت اٌش٠بدح اٚ إٌمـبْ فٟ اٌى١ّخ اٌّزبؽخ ِٓ اٌّٛارد اٌّظزغٍخ ثبٌىبًِ ثّمدار ٚؽدح ٚاؽدح , ٚاٌةذٞ ٠ؼةزف 

 . 9ثظؼز وً

 

 

                                                 
1

 (22  3113)اٌّفزعٟ ,انضز انًصدر   : نًشيد ين انخفاصيم 
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د ٌٍؾةدٚد اٌةةد١ٔب اٌّظةةّٛػ ثٙةب ٚاٌةةذٞ ٠ّىةةٓ   ٠ؼة١ز ٘ةةذا اٌؼّةةٛ (Allowable min RHSاٌؼّةٛد اٌضةةبِٓ  )

( اٌّمبثةً ٌٍم١ةد 169.0897ٌٍطةزف اا٠ّةٓ ٌٍم١ةٛد إٌةشٚي إ١ٌٙةب دْٚ اْ ٠ةؤصز  ٌةه ػٍةٝ أِض١ٍةٗ اٌؾةً , فةبٌزلُ )

أٌٙدفٟ الاٚي ٚ٘ٛ ل١د اٌٛلذ ٠ؼ١ز اٌٝ اٌؾد اادٔٝ اٌّظّٛػ  ثٗ ٚاٌذٞ ٠ّىٓ ٌٍطزف اا٠ّٓ  إٌشٚي إ١ٌةٗ دْٚ 

 ِىب١ٔخ اٌؾً . اْ ٠ؤصز  ٌه ػٍٝ أ

٠ؼة١ز ٘ةذا اٌؼّةٛد ٌٍؾةةدٚد اٌؼ١ٍةب اٌّظةّٛػ ثٙةب ٚاٌةذٞ ٠ّىةةٓ  (  Allowable max RHSاٌؼّةٛد اٌزبطةغ  )

( ٚاٌّمبثةً ٌٍم١ةد 170.9563ٌٍطزف اا٠ّٓ ٌٍم١ٛد اٌٛؿٛي إ١ٌٙب دْٚ اْ ٠ؤصز  ٌه ػٍٝ أِض١ٍةٗ اٌؾةً , فةبٌزلُ )

ٝ اٌّظّٛػ  ثٗ ٚاٌذٞ ٠ّىةٓ ٌٍطةزف اا٠ّةٓ  اٌٛؿةٛي أٌٙدفٟ الاٚي ٚ٘ٛ ل١د اٌٛلذ ؽ١ش ف١ؼ١ز اٌٝ اٌؾد ااػٍ

 .إ١ٌٗ دْٚ اْ ٠ؤصز  ٌه ػٍٝ أِىب١ٔخ اٌؾً 

 الدبحث الخايس/ الاسخنخاخاث وانخىطياث
 إْ ِٓ اثزس الاطزٕزبعبد اٌزٟ رٛؿً إ١ٌٙب اٌجبؽش ٟ٘     : : الاسخنخاخاث أولا

 231٘ةٛ )ِةد اٌؼةجىبد اٌضم١ٍةخ( اٌّؾٛر ِٓ خ ي إٌزبئظ  اٌزٟ ؽـٍٕب ػ١ٍٙب رزٍسؾ ثكْ  سِٓ أغبس ٘ذا  (3

( د٠ٕبر ػزالٟ , ٚرطّؼ ادارح اٌّؼةزٚع اٌةٝ رمٍة١ؾ سِةٓ أغةبس ٘ةذا اٌّؾةٛر 000 011 315 ٠7ِٛب ٚثىٍفخ )

ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ كغن الأؼطخ , اؿجؾذ ِدح   ٚثىٍفخ اكبف١خ ِؾددح ِظجمب ٚ ثؼد ػًّ اٌّجبدٌخ

( د٠ٕةبر , ٚاٌّؾةةٛر 500 744 21ٚثىٍفةخ رؼغ١ٍ١ةةخ اكةبف١خ ) ب٠ِٛة 337طةبد أغةبس اٌّؾةٛر الاٚي أؼةب  اٌّؾ

خ 000 135 53ٚثىٍفخ اكبف١خ ) ب٠ِٛ 169اٌضبٟٔ ِد اٌؼجىبد  ( د٠ٕبر , ٚثبٌٕظز ٌّؼدي كغن اٌّؾٛر٠ٓ ثبٌّمبرٔ

 ِغ وٍفٙب ٚاٌزؼغ١ٍ١خ ٔزٜ اْ ػ١ٍّخ كغن اٌّؾٛر اٌضةبٟٔ ٘ةٟ ِىٍفةخ أوضةز ِةٓ اٌّؾةٛر الاٚي ؽ١ةش ٠ـةً ِؼةدي

( ٌىةً 260.5 306اِةب فةٟ اٌّؾةٛر  الاٚي   ) ٌىةً ١ٌةَٛ,(016.13 857)   رؼغ١ً اٌؼًّ فٟ اٌّؾٛر اٌضبٟٔ اٌةٝ 

 . َٛ٠ 

اْ ػدَ الاػزّبد ػٍٝ ااطب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾد٠ضخ فةٟ عدٌٚةخ اٌّؼةبر٠غ فةٟ اٌّؾبفظةخ ٚوةذٌه ػةدَ الاٌزةشاَ  (2

ؾزعخ ِٕٙب , ٠ؤدٞ اٌةٝ ػةدَ إوّةبي اٌّؼةبر٠غ ثزٕف١ذ ٔؼبمبد اٌّؼبر٠غ فٟ أٚلبرٙب اٌّؾددح ِظجمب ٚخـٛؿب اٌ

ثباٚلةبد اٌّؾةةددح ٌٙةةب , ٚخ١ةز د١ٌةةً ػٍةةٝ  ٌةةه ٔظةت الأؾةةزاف اٌززاو١ّةةخ ٚاٌزـةةبػد٠خ اٌزةٟ وةةبْ ٠ؼةةبٟٔ ِٕٙةةب 

 ( .     0-2اٌّؼزٚع فٟ رٕف١ذٖ وّب فٟ اٌغدٚي )

ه ٌظةٌٙٛخ ( ِةٓ ااطةب١ٌت اٌؼ١ٍّةخ اٌّزٔةخ ٚ ٌةGoal Programmingاطةٍٛة اٌجزِغةخ ثبا٘ةداف ) د٠ؼة (2

رؼبٍِٙب ِغ الا٘داف اٌّزؼددح ٚ اٌّزٕبللةخ , وّةب رّىةٓ ادارح اٌّؼةزٚع إعةزا  رغ١ةزاد ػٍةٝ رظٍظةً أ٠ٌٛٚةبد 

الا٘داف ٚفمب ٌّب رمزل١ٗ ِـٍؾخ اٌّؼزٚع ٚ ٚعٙةخ ٔلةز اٌغٙةخ اٌّظةزف١دح ِٕةٗ ٚ إٌزبئةـظ اٌزةٟ رؾمـمةـذ ثؼةد 

( أػطةذ ِؼةبٌُ ٚاكةؾخ لإدارح Win Q.S.Bزٔةبِظ )إدخبي ث١ـبٔبد اأّٛ ط اٌز٠بكـٟ ) ِزؼدد الا٘ةداف ( فةٟ ث

ؾظةت ثاٌّؼزٚع اٌزٟ ٌد٠ٙب ػدح ا٘داف ثك٠ٌٛٚبد ِسزٍفخ , وّب رٛكؼ ٘ذٖ إٌزةبئظ و١ف١ةخ رؾم١ةك ٘ةذٖ الا٘ةداف 

أ١ّ٘زٙةب ٚوةذٌه الا٘ةةداف اٌزةٟ ٌةةُ رزؾمةك ٚاٌظةجت رفلةة١ً ثؼلةٙب ػٍةةٝ الاخةز اٚ رةٛف١ز ِةةٛارد اكةبف١خ اخةةزٜ 

ّزغ١زاد الأؾزاف١خ اٌّٛعجخ ٚاٌظبٌجخ ِّب طٛف ٠ؼطٟ دلائةً ٚاكةؼ ٌّزسةذ اٌمةزار ٌزؾم١مٙب ٚ٘ذا ِب ٚكؾزٗ اٌ

 ارؾبد ٌمزار اٌدل١ك ثّب ٠زٕبطت ِغ رغجخ اٌغٙخ اٌّظزف١دح ِٕٗ . 

( ِٓ اٌجزاِظ إٌٙدط١خ اٌّّٙةخ ٚاٌّظةزسدِخ فةٟ إػةداد اغٍةت اٌزـةب١ُِ Auto Cad 2015ثزٔبِظ ) د٠ؼ (2

اطزسداَ اٌجزٔبِـظ فةـٟ عةـدٌٚخ اٌّةـؼزٚع رؼةـزجز خطةـٛح عد٠ةدح فةٟ عدٌٚةخ  اٌٙـٕـدطـ١خ ثّسزـٍا أػىبٌٙب , ٚاْ

اٌّؼزٚع ٚ ٌه ٌ طةزفبدح ِةٓ ١ِّةشاد ٘ةذا اٌجزٔةبِظ  ٚعؼةً اٌؼةىً إٌٙةبئٟ ٌغدٌٚةخ اٌّؼةزٚع أوضةز ػة١ٌّٛخ 

 ٚطٌٙٛخ ِٓ عٙخ , ِٚٓ عٙخ اخزٜ اخزـبر اٌؼ١ٍّبد اٌؾظبث١خ . 

( ٚاٌّزمدِةخ ٌٍّٕبفظةخ ػٍةٝ C.Vب اٌذار١خ اٌّؼزٚفةخ ة )كزٚرح دراطخ ٍِفبد اٌؼزوبد اٌسبؿخ ٚط١زرٙ (6

اٌزؼبلةد لإٔغةبس ِؼةزٚع ِؼة١ٓ , ٚاٌزكوةد ِةٓ رؿةبٔزٙب ٚوةذٌه اطةزسداِٙب ٌلأطةب١ٌت اٌؼ١ٍّةخ اٌؾد٠ضةخ , وّةب ِةةٓ 

 ػب١ٌخ .  10فٟ اٌّؼبر٠غ اٌىج١زح ٚاٌزٟ وٍفٙب  لاط١ّباٌلزٚرح اْ رىْٛ ٌٙذٖ اٌؼزوبد اػّبي ِّبصٍخ 

بن رمبر٠ز ف١ٕةخ رمةَٛ اٌةدٚائز اٌّظةزف١دح ثكػةداد٘ب ٚإرطةبٌٙب ٌٍّؾبفظةخ ٚثؼةىً دٚرٞ كزٚرح اْ رىْٛ ٕ٘ (2

٠ذوز ف١ٙب رفبؿ١ً ط١ز الاػّبي ثؼىً فٕٟ ٚٔظت الأغبس ٚوذٌه الأؾزافبد فٟ رٕف١ذ الاػّبي ٚفمب ٌغةداٚي رمةدَ 

     اٌؼًّ اٌّؼد ِظجمب .  

 

 



 

 
 
 

 

  
 
 

 

 مجلة  العلوم الاقتصادية  والإدارية  313

 3126لسنة  ( 33) لدالمج (34)عددال

 

  

 ب اٌجبؽش ٟ٘   ِٓ اثزس اٌزٛؿ١بد اٌزٟ ٠ٛؿٟ ثٙ : ثانيا : انخىطياث

اػزّةبد ِد٠ز٠ةةخ ِغةبرٞ ؿةة ػ اٌةد٠ٓ ػٍةةٝ إٌزةبئظ اٌزةةٟ رٛؿةً ا١ٌٙةةب اٌجبؽةش فةةٟ دراطةزٗ ٌلةةّبْ ٔغةةبػ  

 خططٙب ِٚؼبر٠ؼٙب فٟ اٌّظزمجً . 

اػزّبد و١ٍخ الادارح ٚالالزـبد ػٍٝ الاطٍٛة اٌّجزىةز اٌةذٞ مزؽةٗ اٌجبؽةش فةٟ عدٌٚةخ اٌّؼةزٚع ٌّةب ٌٙةذا  

ِزسةذ اٌمةزار ػٍةٝ اخةذ اٌمةزاراد اٌـةؾ١ؾخ ؽةٛي اطةزضّبر اٌٛلةذ ثبٌؼةىً الاطٍٛة ِةٓ ١ِّةشاد وض١ةزح رظةبػد 

ااِضً ِةٓ عٙةخ ِٚةٓ عٙةخ اخةزٜ رةٛف١ز اٌىٍفةخ اٌّززرجةخ ِةٓ اطةزسداَ ااطةب١ٌت اٌزم١ٍد٠ةخ اٌمد٠ّةخ فةٟ ػ١ٍّةخ 

ٓ  اٌغـدٌٚخ , ػٍّب اْ ػ١ٍّخ  اٌغدٌٚخ  ِّىٓ اْ  رزُ  ػٓ مز٠ك اطزسداَ  اٌٛرق اٌج١ةبٟٔ  ٚ اٌّظةطزح  ثةدلا ِة

 ( اٌذٞ لبَ اٌجبؽش ثبطزسداِٗ . AutoCAD 2015اطزسداَ ثزٔبِظ  )

رٛف١ز لبػدح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ٌىبفخ اٌّؼةبر٠غ اٌزةٟ رمةَٛ اٌّؾبفظةخ ثزٕف١ةذ٘ب , ٚاٌزةٟ رؼةًّ ع١ّةغ ااٚلةبد  

 ٚرىب١ٌا اٌسبؿخ ثبأؼطخ اٌّسزٍفخ فٟ اٌّؼزٚع .  

ٌؼةةب١ٍِٓ فةةٟ اٌّؾبفظةةخ ثؼةةىً ػةةبَ ِٚد٠ز٠ةةخ إلبِةةخ دٚراد ردر٠ج١ةةخ ٚٚرع ػّةةً ٌٍّةةدرا  ٚإٌّٙدطةة١ٓ ا 

ِٛاوجةخ اٌزطةٛر اٌؼٍّةٟ اٌةذٞ ؽةدس  ِٚٓ صُاٌّغبرٞ ثؼىً خبؽ ٚ ٌه ٌٍزؼزف ػٍٝ ااطب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾد٠ضخ 

 فٟ اٌدٚي اٌّزمدِخ فٟ ٘ذا اٌّغبي  , ِٚٓ اثزس ٘ذٖ اٌٛرع ٟ٘  

اٌزٛاسْ ث١ٓ ا٘داف اٌّؾبفظخ  ٔدٚاد ؽٛي اطٍٛة ثزِغخ الا٘داف ِٚب ِدا فؼب١ٌخ ٘ذا الاطٍٛة فٟ رؾم١ك ( أ

 ٚأ٘داف اٌؼزوبد اٌّزلبرثخ . 

دٚراد رمَٛ ثٙب و١ٍةخ الادارح ٚالالزـةبد ٌؼةدد ِةٓ اٌّةٛوف١ٓ اٌّسزـة١ٓ فةٟ إػةداد اٌّؼةبر٠غ ٌةزؼٍُ و١ف١ةخ  ( ة

  .ؿ١بغخ اٌّؼبدلاد اٌسبؿخ ثجزِغخ الا٘داف ٚو١فٗ ؽً ٘ذٖ اٌّؼبدلاد ٚ الاطزفبدح ِٕٙب ػٍٝ اٌّظزٜٛ اٌزطج١مٟ

( ٚاٌؼّةةً ػٍةةٝ اطةةزسداَ ٘ةةذا AutoCAD 2015د رؼٍةةُ اٌؼّةةً ػٍةةٝ ثزٔةةبِظ اٌزطةةُ إٌٙدطةةٟ )دٚرا  ( د

اٌجزٔبِظ فٟ رطُ ػجىبد اٌّؼةبر٠غ ثباطةٍٛة اٌّجزىةز اٌةذٞ اطةزسدِٗ اٌجبؽةش ٌّةب ف١ةٗ ِةٓ ١ِّةشاد وض١ةزح رةُ 

  وز٘ب .

مةد٠ُ عةدٚي ٌزمةدَ ِٓ اٌُّٙ ل١بَ ِد٠ز٠خ ِغبرٞ ؿ ػ اٌد٠ٓ ثئٌشاَ ع١ّةغ اٌؼةزوبد اٌّمدِةخ ٌٍؼطةب اد ثز 

اٌؼًّ ٚاٌّؼد ٚفمب ٌلأطب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾد٠ضخ , ٚوذٌه رمد٠ُ عدٚي رمدَ اٌؼًّ ثباٚلبد ٚاٌىٍا ٚ رىةْٛ اٌؼةزوخ 

 إٌّفذح ٌٍؼًّ ٍِشِخ ثٗ فٟ ؽبي مٍت اٌغٙخ اٌّظزف١دح  ٌه .  

ً اٌزةٟ رؼةبٟٔ ِٕٙةب الاطزؼبٔخ ثبٌىفب اد اٌؼ١ٍّخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؤطظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼزال١خ ٌؾةً اٌّؼةبو  

اغٍت دٚائزٔب ا١ٌَٛ ػة ٚح ػٍةٝ إدخةبي ااطةب١ٌت اٌؼ١ٍّةخ اٌؾد٠ضةخ فةٟ ادارح ِؼةبر٠غ اٌّؾبفظةخ ِةٓ خة ي ِجةدأ 

 اٌزؼبْٚ.

ثظجت اٌزشاَ اٌجبؽش ثبٌؾد ااػٍٝ ٌؼدد ؿفؾبد ثؾش دراطخ اٌدثٍَٛ اٌؼبٌٟ لبَ ثكخذ عبٔت اػّبي اٌّغبرٞ  

بٔةت ااخةز ٚ٘ةٛ اػّةبي اٌّغةبرٞ اٌّطز٠ةخ ٌٚغ١ّةغ ااؽ١ةب  , ٌىةٟ رىةْٛ اٌضم١ٍخ ٌٙذا ٠ٛؿٟ اٌجبؽش ثزىٍّخ اٌغ

 ٕ٘بن دراطخ ِزىبٍِخ ٌٍّؼزٚع ثغ١ّغ ِؾبٚرٖ , ٚثٙذا ٠زُ اٌؾـٛي ػٍٝ اٌفبئدح ااوجز ِٓ اٌجؾش

أ١ّ٘خ رؼبْٚ االظبَ إٌٙدط١خ اٌّٛعٛدح ثبٌّؾبفظخ ِغ اٌغٙبد اٌّظزف١دح ِٓ اٌّؼبر٠غ فٟ رذ١ًٌ اٌىض١ز   

 ك اٌزٟ رؤصز طٍجب ػٍٝ ٚلذ أغبس اٌّؼبر٠غ  ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘ذا اٌزؼبْٚ فٟ ػدح عٛأت أّ٘ٙب   ِٓ اٌؼـٛائ

اٌزٕظ١ك اٌؼبٌٟ فٟ رؿد ِجبٌغ اٌّؼبر٠غ اٌزٟ ٟ٘ ل١د الأغبس ٚرفةبدٞ رٛلفٙةب اطةجبة رزؼٍةك ثؼةدَ ؿةزف  ( أ

 اٌظٍا ٚرٛف١ز اٌظ١ٌٛخ اٌّبد٠خ ٌزٕف١ذ٘ب . 

 ٌٍغٙخ إٌّفذح .  أػداد عب٘ش٠خ ارف اٌّؼزٚع لجً رظٍّٙب ( ة

ااػزاف اٌّؼززن ػٍٝ رٕف١ذ اٌّؼبر٠غ ِٚزبثؼخ ٔظت أغبس الاػّبي , ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ  ٌه ِٓ خ ي سط  ( د

 ِٕٙدط١ٓ اٌّؾبفظخ ِٚغٍض اٌّؾبفظخ فٟ اٌٍغبْ اٌّسزـخ ثباػزاف ػٍٝ اٌّؼبر٠غ ِٚزبثؼخ ط١ز أػّبٌٙب .



 

 
 
 

 

  
 
 

 

 مجلة  العلوم الاقتصادية  والإدارية  312

 3126لسنة  ( 33) لدالمج (34)عددال

 

 

 References                                                     الدظادس

                                                                                   :   اولا : الدظادس انؼشبيت
( اطةةزسداَ اطةةب١ٌت عدٌٚةةخ اٌّؼةةزٚع ث١ةةزد ٚاٌّظةةبر اٌؾةةزط فةةٟ  2008 اٌغشائةةزٞ , ؿةةفب  ِؾّةةد )  (0

دراطخ رطج١م١خ فٟ اٌّؼٙد اٌزمٕةٟ اٌجـةزح ,  اٌّغٍةخ اٌزم١ٕةخ  ,  اٌّفبكٍخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ لإٔغبس اٌّؼبر٠غ ,

 ( .   9( , اٌؼدد ) 18 اٌّغٍد  )

ِدخً ػٍّٟ ارسبد اٌمزار , اٌطجؼخ الاٌٚةٝ , ػّةبْ  –( ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد  2009 اٌّٛطٛٞ , ِٕؼُ س١ِشر ) (3

 , دار ٚائً ٌٍٕؼز ٚاٌزٛس٠غ .
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ٌٍؾـةٛي ػٍةٝ  ِؾٛلاد اٌزٛس٠غ اٌىٙزثبئ١خ فٟ د٠بٌٝ , رطبٌخ ِمدِخ ٌى١ٍخ الادارح ٚالالزـبد / عبِؼخ ثغةداد , ,

 درعخ اٌّبعظز١ز ػٍَٛ فٟ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد .

                                                                           :   ثانيا : الدظادس الانكهيضيت
25 ) A Guide to Project Management Body of  Knowledge – PMBOK Guide , ( 3th 

ed ) Project Management Institute Newtown Square , Pennsylvania , U.S.A , 

2004 .    

26 ) Anderson , David R ., Sweeney , Dennis J ., and Williams , Thomas A 

.,(1995) Quantitative Methods for Business , ( 6th ed ) ,West Publishing Com .       

27 ) Bryson , N(1995) "A Goal Programming  Method  for  Generating  Priority 

Vectors"  ,  Journal  of  The Operational  Research  Society , Vol (46) , No (5) ,         

PP (641-648) . 

28) Berroiguet , Abdelkrim yahia and Tissourassis ,Khadija ,(2004) , Application 

of goal programming model for allocating time and cost in project management : 

A case study form the the company of construction seror  Yugoslav , Journal of 

Operation Research . 

29 ) Heizer , Jay & Render , Barry ( 2006 ) Production of  Operation 

Management ,   (6th ed ) , Pearson -  Prentice  Hall , New Jersey .     

30 ) Hillier , Frederick S and Lieberman , Gerald J ( 2001) Introduction to  

Operations Research  ,  ( 7th ed ) Mc Graw – Hill , New York .    

31 ) Khalaf , W. S & Leong , W.J ( 2009 ) A Linear Programming Approach for 

the Project Controlling . Research Journal of Applied Sciences , p: 202-212  .   

32 ) Krajewski , Lee J & Ritzman , Larry p ( 2005 ) Operations Management – 

Processes and Value Chaine , ( 7th ed ) , Pearson – Prentice Hall , New Jersey . 

33 ) Lgnizio , James P & Romero , Carlos ( 2003 ) Gool Programming 

Encyclopedia of  Information Systims , Vol (2) , PP (489-500) .  

34) Mubiru , Paul Kizito , (2010) A goal programming model for allocating time 

and cost in project management , Department of  Mechanical and production 

Engineering Kyambogo University , Uganda . 



 

 
 
 

 

  
 
 

 

 مجلة  العلوم الاقتصادية  والإدارية  311

 3126لسنة  ( 33) لدالمج (34)عددال

 

 

          
35 ) Nagarajan K (2004) Project Management , ( 2

th
 ed ) , New Age International .   

36 ) Nicholas , John M ( 2004 ) "Project Management  for Business and 

Engineering"  (2nded) ,  Elsevier .    

37 ) O'Brien , James , J & Plotnick , Fredric , L ( 2010 ) "CPM in Construction 

Management" ( 6th ed ) , Mc Graw – Hill .  

38) Passenheim , Olaf (2005) Project Management , ( 2th ed ) , Prentice – Hall , 

New Jersey.  

39 )Render , Barry & Stair , Jr & Ralph M & Hanna , Michael E (2009) 

Quantitative Analysis for Management , ( 10th ed ) , Pearson – Prentice Hall , 

New Jersey .  

40 ) Premachandra I.M. , (2007) , "A Goal – programming Model for Activity 

Crashing in project Networks" International Journal of Operations & 

Production Management , MCB University Press .     

41 ) Sen , Nabendu & Nandi , Manish ( 2012 ) A Gool Programming Approach to 

Rubber Plantation Planning in Tripura , Applied Mathematical Sciences Vol (6) 

,  NO(124) , PP (6171-6179)  

42 ) Taha , H.A ( 2007 ) Operations Research An Introduction ( 8th ed ) , New 

Jersey : Prntice Hill .  

43 )White , D & Fortune ( 2004 ) "Current Practice in Project Management : an 

empirical Stude " , International Journal of Project Management , Vol. 

20,1,pp.1-11 . 

44) W.L, Winston , S ., Christian Albright , and M .,Broadie ( 1997 ) "Practical 

Management Scince – Spreadsheet Modeling and Applications" , International 

Thomson Publishing Company , USA .  

45 ) Wysocki , Robert K ( 2009 ) Effective Project Management  , ( 5th ed ) , 

Wiley Publishing , lnc .  

 



 

 
 
 

 

  
 
 

 

 مجلة  العلوم الاقتصادية  والإدارية  311

 3126لسنة  ( 33) لدالمج (34)عددال

 

 

 

PROJECT MANAGEMENT OF BALAD`S  MAJOR SEWERAGE SYSTEM BY USING 
THE GOAL PROGRAMMING METHOD 

Abstract  
          The project of balad's major sewerage system is one of the biggest projects 

who is still in progress in salahulddin province provincial - development plan 

that was approved in 2013 . This project works in two parts ; the 1st is installing 

the sewerage networks (both of heavy sewerage & rain sewerage) and the 2nd is 

installing the     life – off units (for heavy sewerage & rain sewerage , as well) . 

the directorate of salahuiddin is aiming that at end of construction it will be able 

to provide services for four residential quarters , one of the main challenges that 

project's  management  experience is how to achieve these projects in the 

determined time , added cost and technical specifications although the majority 

of these projects have been managed with predetermined time and financial 

resources limits , they still need some improved strategies and more care ful 

calculation in their time and cost management. 

           This project was chosen for the following reasons , The first reason is that 

the project is currently stopped, because of the security and financial 

circumstances in salahulddin province in particular .this is a great manage time 

and cost when the work is resumed , and the second reason is during the 

progress of the project, the until it was stopped, the completion percentage was 

behind what it was planned originally . this highlights the need to study how to 

avoid these delays in future   using a scientific and logical method , and the third 

reason  that the project has many variables that affect the progress, which are of 

great importance for scientific and mathematical  methods .                                                                                                      

             To achieve this purpose the project was studied using modern scientific 

and mathematical methods , which are the curved part method (CPM) for 

project's real and accelerated timing the Primavera V6 software and the 

AutoCAD 2015  software . the goal is to benefit from these methods and software 

to establish a new work schedule for the project  . Due to the project's various 

and clashed (in sometimes) objectives that are have to be accomplished in a 

limited time , it is very important to be careful and accurate with making the 

right time . It was highly needed to use an efficient mathematical model that 

work with all these variables in the limited time allowed and according to their 

priorities . This mathematical method is called the Goal Programming for multi-

objective mathematical models .                                                                                                             

 

Key words :  Project Management , Project Scheduling , Goals Programming , 

Critical Path Method  ,   Scheduling by AutoCAD2015   .                        


