
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المضتخهص :
ظب٘وح اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚااكاهٞ ١ٌَاذ ١ٌٚالح ا١ٌاَٛ ١ٌَٚاذ ِورجااخ ثيِابْ مٚ ِىابْ ِه١ٕا١ٓ    ٙاٛ   اخ 

ِزف١ْخ  اٟ ع١ّاد كٚي اٌهابٌُ كْٚ مٍازضٕبك رٍاه اٌّزملِاخ ِٕٙاب ٚإٌب١ِاخ   ٚ٘اٟ ظاب٘وح رهالد اٌؾالٚك ا١ٌٕٛٛاخ 

عٍاٝ ِغزّهابد ٚمٔةّاخ ملزٖابك٠خ ِه١ٕاخ كْٚ ا,فاوٜ   ثاً ٚمٕجؾذ رؾًّ ٛبثهبً عب١ٌّابً   ٌٚاُ ٠مزٖاو اٌفَابك 

رهبٟٔ ِٕٗ ٚعٍٝ ِلٜ اٌزبه٠ـ ِهةُ اٌّغزّهبد ٚثلهعبد ِزفبٚرخ   ٠ٚهل اٌهواق ِٓ اٌلٚي اٌزٟ عبٔذ ٚلا راياي 

رهبٟٔ ِٓ اٌفَبك ااكاهٞ اٌنٞ مٕجؼ ٚثبكً َِزفؾلاً  ٟ ِهةُ ِؤٍَبد اٌلٌٚخ اٌهوال١اخ ٚلا ٍا١ّب ثهال الاؽازلاي 

إم ٕٚااً اٌفَاابك ااكاهٞ  ااٟ اٌهااواق إٌااٝ ِاال٠بد فا١ااوح   ِّااب مٕااجؼ ٠ْااىً رٙل٠االاً ٌَّاازمجً ثٕاابك  2003عابَ 

اٌلٌٚخ   عٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِؤٍَبد هلبث١خ رزٌٛٝ إهٍبك كعبئُ كٌٚخ اٌمبْٔٛ ٚاٌّؤٍَبد ِٚىب ؾخ ظٛا٘و 

 اٌفَبك  ٟ اٌجلاك .

ِفاب١ّٟ٘ ٌّفٙاَٛ اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚااكاهٞ مٔاٍمذ اٌلهاٍخ ِٓ ثهل٠ٓ ا,ٚي ٔةوٞ رّٚٓ رمل٠ُ عاوٗ  

ٌّب ٌٗ ِٓ م١ّ٘خ عٍٝ ِٛٙٛع اٌجؾش   ٚاٌؾل ِٓ ؽابلاد اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚااكاهٞ ِآ فالاي ِؤّاوارٗ اٌقَّاخ 

)اٌوّٛح   اٍزغلاي إٌّٖت   الافزلاً ٚاٌَولخ ٚالاؽز١بي   اٌزي٠ٚو   اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾبثبح (   ٌٚغوٗ راج١اك 

رٗ  ماال رااُ مفز١اابه ِىزاات اٌّفاازِ اٌهاابَ / ٚىاهح اٌّب١ٌااخ ثٕٛاافٗ ٠ّضااً مؽاال ا,عٙاايح ٘اانا اٌجؾااش ٚمفزجاابه  وٙاا١ب

اٌولبث١ااخ اٌهبٍِااخ  ااٟ اٌجٍاال   مِااب اٌجهاال اٌضاابٟٔ عٍّااٟ رٚاآّ عاابٔج١ٓ اٌغبٔاات ا,ٚي اٍاازقلَ اٌجبؽااش  ١ااٗ ِؤّااو 

و٠اذ ِاد ثها٘ م اواك ا,ٍزجبٔخ ِٓ فلاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌّىزت اٌّفزِ اٌهبَ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌّمبثلاد اٌزاٟ مع

 اٌٛىاهح   مِب اٌغبٔت اٌضبٟٔ  مل رّٚٓ عوٗ َٔت ا,ٍزغبثخ ٌفمواد ا,ٍزجبٔخ . 

 

 .ٚىاهح اٌّب١ٌخ / ِىزت اٌّفزِ اٌهبَ –اٌفَبك ااكاهٞ  –/  اٌفَبك اٌّبٌٟ  المصطهحبد انرئٍضٍخ نهجحج
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 المقذيخ :
ك اٌّاابٌٟ ٚااكاهٞ ظااب٘وح عب١ٌّااخ رهاابٟٔ ِٕٙااب ع١ّااد اٌاالٚي ِااد ٚعااٛك رفاابٚد َٔااجٟ  ااٟ ٠ّضااً اٌفَااب

ؽٚٛه٘ب ٚمٔزْبه٘ب ث١ٓ كٌٚخ ٚمفوٜ   ٠ٚهزجاو اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚااكاهٞ ثٖاٛهح فبٕاخ ظاب٘وح عب١ٌّاخ ّال٠لح 

ٚرقزٍا  كهعاخ   الأزْبه ماد عنٚه ع١ّمخ رأفن إثهبكا ٚاٍهخ رزلافً  ١ٙب عٛاًِ ِقزٍفخ ٠ٖهت اٌز١١ّي ث١ٕٙب 

ّاا١ٌّٛزٙب ِاآ ِغزّااد إٌااٝ  فااو   ٠ّٚضااً اٌفَاابك اٌّاابٌٟ ٚالاكاهٞ اؽاال ا٘ااُ اٌّقاابٛو اٌزااٟ رٛاعااٗ الالزٖاابك٠بد 

اٌهب١ٌّخ ٚرؾل٠لاً الزٖبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِاخ ٌىٛٔاٗ ٠ّضاً رجل٠الا ٌٍضاوٚاد اٚ اٍازضّبه٘ب  اٟ اٌّغابلاد غ١او ِٕزغاخ 

زغ١ٍٓ ٚثبٌزاابٌٟ ؽوِاابْ اٌااجلاك ِاآ صوٚارٙااب ٚثماابك اٌفمااو  ٚاالاً عاآ ٍااولخ عاايك ِٕٙااب ِاآ لجااً اٌّفَاال٠ٓ ٚاٌَّاا

ٚاٌزقٍ  لبئّب ٚعبصّب عٍٝ ٕلٚه اٌّٛا١ٕٛٓ   إم ؽة١ذ ظب٘وح اٌفَبك  ٟ ا٢ٚٔخ ا,ف١وح ثب٘زّابَ اٌجابؽض١ٓ  اٟ 

 ِقزٍ  الافزٖبٕبد وبلالزٖبك ٚاٌمبْٔٛ ٚعٍُ ا١ٌَبٍخ ٚالاعزّبع . 

١ٔااخ ِاآ فاالاي مهثهااخ ِؾاابٚه   رٕاابٚي اٌّؾااٛه ا,ٚي ِٕٙااب ٚلاال رااُ رٕاابٚي مثهاابك اٌلهاٍااخ إٌةو٠ااخ ٚا١ٌّلا

ِٕٙغ١ااخ اٌجؾااش   ٚاٌّؾااٛه اٌضاابٟٔ عٕااٟ ثبٌغبٔاات إٌةااوٞ ٌٍلهاٍااخ اٌّزّضااً ثبٌفَاابك اٌّاابٌٟ ٚااكاهٞ ٚٛااوق 

ِهبٌغزااٗ    ١ّااب رٕاابٚي اٌّؾااٛه اٌضبٌااش اٌغبٔاات اٌهٍّااٟ ٌٍلهاٍااخ ِاآ فاالاي ِٕبلْااخ ٚرؾ١ٍااً ٔزاابئظ ِٚؤّااواد 

 ؾٛه اٌواثد  مل رٕبٚي مٍزٕزبعبد اٌجؾش ٚر١ٕٛبرٗ . ا,ٍزجبٔخ   مِب اٌّ

 المحٕر الأٔل / يُٓجٍخ انجحج 
  -٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش اٌوئ١َ١خ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ :  أٔلاً : يشكهخ انجحج :

 رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ٚر١ٍَٜ اٌٚٛك عٍٝ اثوى اٌهٛاًِ اٌّؾفيح ٌٍفَبك ؟ -1

 ّهبٌغخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ٚاٌمٚبك عٍٝ ِةب٘وٖ ؟ ِب ٟ٘ اٌؾٍٛي اٌلاىِخ ٌ -2

 ِب ٟ٘ ٛج١هخ رقٖٖبد اٌغٙبد اٌّقزٖخ  ٟ ِىب ؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ  ٟ اٌهواق ؟ -3

 ٠ىزَت اٌجؾش م١ّ٘زٗ ِٓ فلاي علك ِٓ اٌفمواد مّ٘ٙب :  : حبٍَبً : أًٍْخ انجحج

 بٌٟ ٚالاكاهٞ ٚاٌهًّ عٍٝ اٌؾل ِٕٗ .رةٙو م١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثةب٘وح اٌفَبك اٌّ -1

٠َااُٙ اٌجؾااش  ااٟ رَاا١ٍٜ اٌٚااٛك عٍااٝ كٚه ِؤٍَاابد اٌلٌٚااخ اٌولبث١ااخ اٌّىٍفااخ  ااٟ ؽّب٠ااخ اٌّاابي اٌهاابَ  -2

 ِٚىب ؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ٚعوٗ ٕلاؽ١بد ٘نٖ اٌّؤٍَبد ٚا٘لا ٙب .  

   -ٌٍجؾش علك ِٓ ا,٘لاف مّ٘ٙب : حبنخبً : أْذاف انجحج :

اثااوى ِةااب٘و ٚمّااىبي اٌفَاابك اٌّاابٌٟ ٚااكاهٞ ٚرْق١ٖااٙب ٚالزااواػ ِااب ٠ّىاآ الزواؽااٗ  اٌٛلااٛف عٍااٝ -1

 ٌّهبٌغزٙب ٚٚٙد اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌزلا ٟ رىواه٘ب   ِد رؾل٠ل اثوى ِةب٘و اٌفَبك الاكاهٞ  ٟ اٌهواق .

اٙاؼ رؾل٠ل َِججبد ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ٚاٌهٕبٕو اٌوئ١َ١خ اٌزٟ مكد إٌٝ ثوٚى٘ب ثْاىً ٚ -2

  ٟ اٌهواق ثهل اٌزغ١١و .

اٌٛلٛف عٍاٝ م٘اُ ا٢صابه ا١ٌَبٍا١خ الالزٖابك٠خ ٚالاعزّبع١اخ ٚااكاه٠اخ اٌزاٟ رإغُ عآ ظاب٘وح اٌفَابك  -3

 ااكاهٞ ٚاٌّبٌٟ  ٟ اٌهواق .

   -: ٠ٕاٍك اٌجؾش ِٓ اٌفو١ٙخ ا٢ر١خراثؼبً : فرضٍخ انجحج : 

ٌٛظ١فٟ ٚاٌىفابكح   ِّاب ٠ال د مٕاؾبة اٌؾبعاخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ٠ؤصو ٍٍجبً عٍٝ َِزٜٛ ا,كاك ا -1

  . اٌٝ مرجبع مٍب١ٌت غ١و لب١ٔٛٔخ ٚغ١و ّوع١خ  ٟ ٍج١ً رؾم١ك م٘لا ُٙ

رفه١ااً كٚه ِؤٍَااابد اٌلٌٚاااخ اٌولبث١ااخ ٌؾّب٠اااخ اٌّااابي اٌهااابَ   ٚٙااّبْ اكاك اٌٛظ١فاااخ اٌهبِاااخ ثىفااابكح  -2

  . ٚاٍزمبِخ ٌّىب ؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ

ِؤٍَبد اٌلٌٚخ اٌولبث١خ  اٌضلاصخ )١٘أح إٌيا٘خ   ِىبرات اٌّفزْا١ٓ اٌهّا١ِٛٓ   اٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ  -3

 ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ(   ٠ؤكٞ إٌٝ اٌىْ  ٚ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ .
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 خبيضبً : مجتًغ ٔػٍُخ انجحج :
 اٌغبٔت اٌهٍّٟ ِٓ اٌجؾش .  : رُ مفز١به ٚىاهح اٌّب١ٌخ / ِىزت اٌّفزِ اٌهبَ ٌزاج١ك ِغزّد اٌجؾش  -1

رّضاً ِغزّاد اٌجؾاش ٌه١ٕاخ ِآ ِاٛظفٟ ِىزات اٌّفازِ اٌهابَ ٌاٛىاهح اٌّب١ٌاخ ِٚآ ٘اُ عٍاٝ  ع١ٕاخ اٌجؾاش :  -2

اٌّاالان اٌاالائُ ثّقزٍاا  اٌهٕااب٠ٚٓ اٌٛظ١ف١ااخ  )اٌزؾم١م١ااخ   اٌمب١ٔٛٔااخ   اٌّؾبٍااج١خ  ااكاه٠ااخ  اٌزقااا١ٜ   ٚرماا٠ُٛ 

بَ   َِؤٌٟٚ اٌْهت( ٌٍزهبًِ ِد  مواد ا,ٍزجبٔخ ٌّب ٠زاٍجٗ لالهاً ِآ اٌفٙاُ ا,كاك( ثباٙب خ اٌٝ )ِلهاك الالَ

   -ٚا,ٍز١هبة   ٚرةٙو م١ّ٘زٗ ثْىً اوجو ِٓ فلاي اٌَّز٠ٛبد اٌزب١ٌخ : 

 ( ِٛظ  ِٓ ِٛظفٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ / ِىزت اٌّفزِ اٌهبَ .105ؽغُ اٌه١ٕخ : ثٍغ ؽغُ اٌه١ٕخ ) - م

ٌّهٍِٛاابد اٌْقٖاا١خ اعبثاابد م ااواك ع١ٕااخ اٌجؾااش عٍااٝ  مااواد ٕٚاا  م ااواك اٌه١ٕااخ : ٠ةٙااو ِاآ فاالاي ا - ة

  -ا,ٍزجبٔخ   اٌزٟ رز١ّي ثب,رٟ : 

%( ِآ ِغّاٛع اٌه١ٕاخ اٌجابٌغ 42.4( اٞ ثَٕاجخ )45( اْ عالك الأابس ثٍاغ )1مٚلاً : اٌغٌٕ : ٠ٛٙؼ اٌغلٚي )

(   ِّاب ٠ؤوال 105) %( ِآ ِغّاٛع ع١ٕاخ اٌجؾاش ٚاٌجابٌغ1..5( اٞ ثَٕجخ )60( اِب علك اٌنوٛه ثٍغ )105)

 اْ ِىزت اٌّفزِ اٌهبَ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ ٠هزّل  ٟ ِهةُ اعّبٌٗ عٍٝ اٌنوٛه أغبى ا,عّبي . 

( ٍٕخ   35-31( ثأْ اعٍٝ رىواه وبْ ٌفئخ عّو٠خ رزــــــــــواٚػ ث١ٓ)٠1زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي)صب١ٔبً : اٌهّو : 

٠هٕااٟ اْ اغٍج١اخ ا,عّابه ماد اٌم١اابكاد اٌه١ٍاب ٘اُ ِاآ %(   ٚ٘انا 21.4( ٚثَٕااجخ ِئ٠ٛاخ )23ام ثٍاغ رىواه٘اب )

 إؾبة اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد .  

اٌجىابٌٛه٠ًٛ ( اْ اعٍٝ رىواه ٌٍّؤً٘ اٌهٍّٟ وبْ ,ٕؾبة ّٙبكح 1صبٌضبً : اٌّؤً٘ اٌهٍّٟ : ٔلاؽظ ِٓ اٌغلٚي )

ٍىاْٛ َِازٜٛ ره١ٍّاٟ %( ٚ٘نا ٠لي اْ ع١ّد ا واك ع١ٕاخ اٌجؾاش ٠ز1ّ..5( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ)61ام ثٍغ اٌزىواه )

 ٠زلاكَ ِد ٛج١هخ اعّبٌُٙ . 

( ثااأْ اعٍااٝ رىااواه ٌَاإٛاد اٌقلِااخ  ااٟ اٌٛظ١فااخ 1خ : ٠زٚااؼ ِاآ اٌغاالٚي هلااُ )ِااهاثهاابً : عاالك ٍاإٛاد اٌقل

%( ٚ٘انا ٠الي عٍاٝ مِازلان اٌىفابكح ٚاٌّهو اخ اٌم١ٍٍاخ 24.5( ٚثَٕجخ )31( ام ثٍغ اٌزىواه )10-5اٌؾب١ٌــــــخ )

 ٌه١ٕخ اٌجؾش .

 ( ١ِّياد ع١ٕخ اٌلهاٍخ1هلُ )علٚي 
 إٌَجخ % اٌهلك اٌقٖبئٔ اٌّزغ١واد د

 %57.1 60 موو اٌغٌٕ 1

 %42.9 45 مٔضٝ

 % 100 105  اٌّغّٛع             

 

2 

 

 اٌفئخ اٌهّو٠خ 

 %2.4 3 ٍٕخ  ألً 25

 %18.1 19 ٍٕخ 30-26

 %21.4 23 31-35 ٍٕخ 

 %1..1 .1 ٍٕخ 36-40

 %13.3 14 ٍٕخ 41-45

 %13.3 14 ٍٕخ 46-50

 %6.. 4 ٍٕخ 51-55

 %..4 5 ٍٕخ  أوضو56   

 % 100 105  اٌّغّٛع                         

 %16.2 .1 الً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد  

 %24.5 31 5-10 علك ٍٕٛاد اٌقلِخ 3

  15-11 19 1..1% 

  20-16 13 12.4% 

 %..23 25 ٍٕخ  أوضو 20  

 %100                                                105 اٌّغّٛع                                           

 

4 

 

 اٌّؤً٘ اٌهٍّٟ

 %1.4 2 ِبعَز١و

 %1.4 2 كثٍَٛ عبٌٟ

 %1..5 61 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %16.2 17 ِهٙل

 %21.4 23 معلاك٠خ  ّب كْٚ

 %  100 105      اٌّغّٛع                                 

 اٌّٖله ِٓ معلاك اٌجبؽش
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 يصبدر جمغ انجٍبَبد ٔالمؼهٕيبد :  صبثؼبً :
اٌغبٔاات إٌةااوٞ :  ااٟ ٍااج١ً إٌٛااٛي إٌااٝ إغٕاابك اٌغبٔاات إٌةااوٞ ٌٍجؾااش  ماال معزّاال اٌجبؽااش عٍااٝ  -1

 وح  اٟ اٌّٖابكه اٌهوث١اخ ٚا,عٕج١اخ ٚاٌلهاٍابد ٚاٌجؾاٛس اٌّزاٛ إٍٙبِبد اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزٟ رُ عّهٙاب ِآ

 اٌّىزجبد اٌغبِه١خ    ٚلاً عٓ الاٍزهبٔخ ثبٌّهٍِٛبد اٌّزٛ وح عٍٝ ّجىخ ا,ٔزؤذ . 

ٚلال راُ  ( 2ٍِؾاك هلاُ  –اٌغبٔت اٌهٍّٟ : معزّل اٌجبؽش  ٟ عّد اٌّهٍِٛبد عٍٝ )مٍزّبهح ا,ٍزجبٔخ  -2

بِهاخ ثغالاك / و١ٍاخ ر١ُّٖ ا,ٍزجبٔخ ِٓ لجً اٌجبؽش ٚعوٙذ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌَبكٖ اٌقجواك اٌّؾى١ّٓ  اٟ ع

ااكاهح ٚا,لزٖبك ٌلأفن ثآهائُٙ ِٚلاؽةبرُٙ ثغ١خ إٌٛٛي اٌٝ اٌْىً إٌٙابئٟ اٌانٞ ظٙاود ثاٗ ا,ٍازجبٔٗ ٚوابْ 

ٌنٌه اٌلٚه اٌىج١و  ٟ رهل٠ً ثه٘ اٌفمواد ٚاٙب خ  مواد عل٠لح ِٓ اعــً رؾم١ك اٌللخ  اٟ ل١ابً ِزغ١او اٌجؾاش 

ٓ ـً  ماوح ِاوا ٛلهاخ ثٖالكبٍٟ  اٌنٞ ٠ٖا  َِازٜٛ الاعبثابد اٌّز( اٌقlikert ,1967ّ   ٌٚمل اعزّل ِلهط )

ـبً   مم معزّل ِم١بً فّبٍٟ ٌزؾل٠ل كهعخ الاٍازغبثخ )ارفاك رّبِابً   ارفاك   ِؾب٠ال   لا ارفاك   لا  مواد اٌّم١

بَ ( ِزغ١و اٌجؾش اٌوئ١َاخ ٚاٌفوع١اخ   ٚاهلا2( عٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي )1,2,3,4,5ارفك رّبِبً( ٚكهعبرٙب )

 اٌفمواد ٌىً ِزغ١و ثؾَت ٚهٚك٘ب  ٟ الاٍزجبٔخ ٚعلك٘ب.

 ( ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوع١خ2علٚي هلُ )

 علك اٌفمواد  اٌّزغ١و اٌفوعٟ    اٌّزغ١و اٌوئ١َٟ   د

 اٌغٌٕ  - اٌّهٍِٛبد اٌْق١ٖخ  1

 اٌهّو  -

 اٌّؤً٘ اٌهٍّٟ  -

 علك ٍٕٛاد اٌقلِخ  -

1 

1 

1 

1 

 وّٛحاٌ -1 اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ  2

 الافزلاً ٚاٌَولخ ٚالاؽز١بي -2

 اٌزي٠ٚو  -3

 مٍزغلاي إٌّٖت  -4

 اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾبثبح  -5

. 

6 

5   

11   

12 

 اٌّٖله ِٓ معلاك اٌجبؽش

مكٚاد اٌزؾ١ٍااً ا,ؽٖاابئٟ : معزّاال اٌجبؽااش عٍااٝ ِغّٛعااخ ِاآ مكٚاد ا,ؽٖاابئ١خ اٌّلائّااخ ٌزؾ١ٍااً   -3

 ( ٚوّب ٠ٍٟ : (spssٍزهًّ اٌجؤبِظ ا,ؽٖبئٟ ِٚهبٌغخ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفو١ٙبد   ٚعٍٝ مٍبً مٌه  مل م

 إٌَت اٌّئ٠ٛخ : ٌزؾل٠ل َٔجخ إعبثبد اٌه١ٕخ عٓ ِزغ١و اٌجؾش . -

 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ : ٌزؾل٠ل َِزٜٛ إعبثخ ع١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌفمواد ِٚهو خ َِزٜٛ اٌّزغ١و . -

 . الأؾواف اٌّه١بهٞ : ٌّهو خ َِزٜٛ رْزذ اعبثبد ع١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ -

 ِهبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ : ٌزؾل٠ل لٛح اٌهلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش . -

 حبيُبً : قٍبس انصذق ٔانخجبد لمقٍبس الأصتجبَخ : 
مفزجبه اٌٖلق : ٠هل اٌٖلق ِٓ اٌْاوٚٛ اٌٚاوٚه٠خ ٚاٌلاىِاخ ٌجٕابك الافزجابهاد ٚاٌّماب١٠ٌ ٚاٌٖالق  -1

 ٚاً ٛو٠ماخ ٌم١ابً اٌٖالق ٘اٛ اٌٖالق اٌةاب٘وٞ ٠لًٌ عٍٝ ِلٜ ل١بً اٌفمواد ٌٍةب٘وح اٌّواك ل١بٍٙب   ٚاْ ا

لاٍازالاع  هائٙاُ  اٟ واً  ٚاٌنٞ ٘ٛ عوٗ  مواد اٌّم١بً عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌقجواك ٌٍؾىُ عٍاٝ ٕالاؽ١زٙب  

 ِب ٠زهٍك ثّزغ١و اٌجؾش   ِٚلٜ ٚٙٛػ الاٍئٍخ ٚرؾل٠ل ِلٜ ٕلاؽ١زٙب ِٚلائّزٙب ,٘لاف اٌجؾش .  

اٌّم١بً إم ٠هاٟ إٌزبئظ ٔفَٙب ثهل راج١ماٗ ِاور١ٓ  اٟ ىِٕا١ٓ  مفزجبه اٌضجبد : ٚ٘ٛ الارَبق  ٟ ٔزبئظ -2

 ِقزٍف١ٓ عٍٝ اا واك ٔفَُٙ   ٚرُ ؽَبة اٌضجبد ثاو٠مز١ٓ :

اٌضجبد ثاو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ : رمَٛ  ىوح اٌزغيئخ إٌٖف١خ عٍٝ اٍبً لَّخ  مواد اٌّم١بً اٌاٝ ٖٔاف١ٓ  - م

مااخ رااُ اٍاازقلاَ ع١ّاد اٍاازّبهاد ا ااواك اٌه١ٕااخ ٚاٌجاابٌغ ِزغبَٔا١ٓ ٌٚغااوٗ ؽَاابة اٌضجاابد عٍااٝ ٚ اك ٘اانٖ اٌاو٠

(   ٚراُ اٍازقواط ِهبِاً 110( اٍزّبهح ِٓ ِغّٛع عالك ا,ٍازّبهاد اٌّٛىعاخ ٚاٌجابٌغ عالك٘ب )105علك٘ب )

( ٚثبٍزقلاَ ِهبكٌاخ ٍاج١وِبْ ثاواْٚ اٌزٖاؾ١ؾ١خ ثٍاغ ِهبِاً 0.64اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد إٌٖف١ٓ  جٍغ )

 ( ٚ٘ٛ ِهبًِ صجبد عبٌٟ .4..0)اٌضجبد ثٙنٖ اٌاو٠مخ 
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ِهبًِ ) مٌفب ( ٌلارَبق اٌلافٍٟ : اْ ِهبًِ مٌفب ٠يٚكٔب ثزمل٠و ع١ل  ٟ اغٍات اٌّٛالا  ٚرهزّال ٘انٖ اٌاو٠ماخ  - ة

عٍٝ ارَبق مكاك اٌفوك ِٓ  موح اٌٝ مفوٜ ٚلاٍزقواط اٌضجابد ٚ اك ٘انٖ اٌاو٠ماخ راُ اٍازقلاَ ع١ّاد اٍازّبهاد 

( ٠ٚهال 0.41اٍزّبهح   صُ اٍزقلِذ ِهبكٌخ )مٌفب( ٚلل ثٍاغ ِهبِاً صجابد اٌّم١ابً ) (105اٌجؾش اٌجبٌغ علك٘ب )

 اٌّم١بً ِزَمبً كاف١ٍبً   لاْ ٘نٖ اٌّهبكٌخ رهىٌ ِلٜ ارَبق اٌفمواد كاف١ٍبً .    

 تبصؼبً : دراصبد صبثقخ يتؼهقخ بمٕضٕع انجحج 
ة ثهٕاٛاْ )اٌفَابك ااكاهٞ ٚاٌّابٌٟ ٚ٘نٖ اٌلهاٍخ وزاب ( 2011كهاٍخ )٘بُّ اٌّْوٞ ٚ م٠ضبه اٌفزٍٟ   

ٚ صبهٖ الالزٖابك٠خ ٚالاعزّبع١اخ(   ٚهوايد اٌلهاٍاخ عٍاٝ َِاججبد اٌفَابك ااكاهٞ ٚاٌّابٌٟ ٚ صابهٖ الالزٖابك٠خ 

ٚالاعزّبع١خ    ٟ علك ِٓ اٌلٚي إٌب١ِاخ ِٕٚٙاب اٌهاواق   ٚاٌفَابك ٠قزٍا   اٟ مّاىبٌٗ ٚرغٍغٍاٗ ٚعّاك رأص١واراٗ 

اٌلٚي إٌب١ِاخ ٘اٟ ا,وضاو راأص١واً ثآ١ٌبراٗ   ٚا,وضاو رهوٙابً ٌّّبهٍابرٗ   ٚا,وضاو ك هابً ٚعٛالجٗ ث١ٓ اٌلٚي   ٚرهل 

ٌٕزبئغاٗ ٚرىب١ٌفاٗ .  هٕاالِب ٠زغٍغاً اٌفَابك  ااٟ  ١ٌابد ر١ّٕااخ ٘انٖ اٌالٚي ٠غهااً ِآ ِْابه٠هٙب غ١ااو ٔبعؾاخ ٚثٕب٘ااب 

ٓ ٍٚاابئً اٌهاا١ِ ا,ٍبٍاا١خ ثه١االح عاآ اٌغااٛكح   ّٚااهٛثٙب رااوىػ رؾااذ ٚٛااأح اٌفمااو مٙااب خ اٌااٝ ؽوِبٔٙااب ِاا

اٌٚااوٚه٠خ   ثباٙااب خ اٌااٝ رااون رأص١وارااٗ اٌَااٍج١خ عٍااٝ اٍاازغلاي اٌّااٛاهك ا,لزٖاابك٠خ ٌٍاالٚي ٕٚااؾخ مثٕاابئُٙ 

 ٚره١ٍُّٙ .

 المحٕر انخبًَ / الجبَت انُظري
رهزجو ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ِٓ اٌّةاب٘و اٌقا١اوح اٌزاٟ رٛاعاٗ اٌالٚي ٚثاب,فٔ اٌالٚي إٌب١ِاخ 

 اٟ عَاُ ِغزّهبرٙاب ثالمد ثاب,ِٓ ِٚاب رجهاٗ ِآ ّاًٍ  اٟ ع١ٍّاخ اٌجٕابك ٚاٌز١ّٕاخ ا,لزٖابك٠خ  ؽ١ش مفند رٕقاو

ٚاٌزٟ رٕاٛٞ عٍٝ رل١ِو ا,لزٖبك ٚاٌملهح اٌّب١ٌخ ٚااكاه٠خ ٚثبٌزبٌٟ عغي اٌلٌٚخ عٍاٝ ِٛاعٙاخ رؾال٠بد معّابه 

 مٚ معبكح معّبه ٚثٕبك اٌجٕٝ اٌزؾز١خ .

ىياد الاٍب١ٍخ ٌٍجؾش ٚاٌنٞ ٍٕؾبٚي  ١ٗ رٕبٚي ِفَٙٛ اٌفَابك ٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه اٌهوٗ إٌةوٞ ٌٍّور

  -اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ   ٚٛوق ِهبٌغزٗ ِٓ فلاي اٌفمواد ا,ر١خ :

  :أٔلاً : يفٕٓو انفضبد
ال  يفٕٓو انفضبد نغخٍ : -1  َ عبك موو اٌفَبك  ٟ ِهغُ اٌٍٛا١ٜ عٍاٝ مٔاٗ اٌقٍاً ٚالاٙااواة   ٠ٚمابي م 

الح ٙال اٌّٖاٍؾخ ) اٌْاّوٞ اٌْٟ مٞ مٍبك اٍزهّبٌٗ   ٠ٚفَُل   َ ال ٚاٌّف  َ ثبٌُٚ ) َبكاً(  ٙٛ  بٍل ٚلا ٔماً مٔف

ابكاً(  ٙاٛ  بٍال. .1 -.1: 2011ٚاٌفزٍٟ    َ َُل ثبٌٚاُ )   ( اٌْاٟك ٠ فاـ  ال   َ (   ١ْ٠ٚو ِقزبه اٌٖؾبػ اٌاٝ اْ )  

ااابكاً(  ٙٛ) َااا١ل( ٚ)م َااالٖ  فَااال( ٚلا رماااً مٔفَااال  ٚ)اٌّفَااالح( ٙااال   َ ( ثبٌٚاااُ وااانٌه )   ااال  َُ اٌّٖاااٍؾخ ٚ)  

 (  .5  2014) هاى:

٠ٚهاوف ثأٔاٗ اٌقاوٚط عٍاٝ اٌماٛا١ٔٓ ٚا,ٔةّاخ ٚعالَ الاٌزاياَ ثّٙاب مٚ  يفٕٓو انفضبد اصططحابً : -2

اٍزغلاي غ١بثّٙب   ِٓ معً رؾم١اك ِٖابٌؼ ١ٍبٍا١خ ٚالزٖابك٠خ ِٚب١ٌاخ ٚرغبه٠اخ مٚ اعزّبع١اخ ٌٖابٌؼ اٌفاوك مٚ 

وْٚ اٌفَابك ثأٔاٗ إٍابكح اٍازقلاَ اٌَاٍاخ اٌهبِاخ (   ٚوانٌه ٠هاوف مفا.: 2014ٌٖبٌؼ عّبعخ ِه١ٕاخ )واياه  

(   ٚوانٌه ٠هاوف اٌفَابك ثأٔاٗ س اٌَاٍٛن اٌانٞ ٠ٕؾاوف عآ Edgardo 2003 :2  ٌزؾم١اك ِىبٍات فبٕاخ )

اٌمٛاعل اٌو١ٍّخ مٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾىُ رٖو بد ّقٔ ِب    ٟ ِٛل  اٌٍَاخ ثَجت كٚا اد رزهٍاك )ّقٖا١خ 

 (   . Amundsen     1444 :4مٞ ٍجت مفوس )مٚ عبئ١ٍخ ٚاٌضوٚح ٚاٌٍَاخ(   مٚ 

: رقزٍ  مٔٛاع اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ثؾَات اٌؾ١ض١ابد اٌّورجااخ  حبٍَبً : إَٔاع انفضبد المبلي ٔالإداري

   -ثٗ ٚوّب ٠ٍٟ :

 (5.: ٠ٚ2011مَُ اٌٝ : )اٌّْوٞ ٚاٌفزٍٟ   إَٔاع انفضبد يٍ اٍج الحجى : -1

فَابك اٌانٞ ٠زهٍاك ثاأكاك اٌٛظابئ  ٚاٌقالِبد اٌوٚر١ٕ١اخ   ٠ّٚابهً ِآ لجاً اٌفَبك اٌٖغ١و )ا, مٟ( . ٚ٘ٛ اٌ - م

 وك ٚاؽل كْٚ اٌز١َٕك ِاد ا٢فاو٠ٓ   ٚاٍبٍاٗ اٌؾبعاخ اٌّبك٠اخ   ٠ٚٚا١  مفاوْٚ مْ اٌفَابك اٌٖاغ١و ٠ّبهٍاٗ 

٠ٚهزّال ٘انا إٌاٛع ِآ اٌفَابك عٍاٝ هّابٜٚ ٕاغ١وح ِآ  اٌّاٛظف١ٓ اٌهّا١١ِٛٓ اٌان٠ٓ ٠زمبٙاْٛ معاٛهاً ى١٘ال  

 ( .Langseth,1444 :11)  ٙٛه ٌزغن٠خ ٚرضم١  مٍوُ٘اٌغّ
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اٌفَاابك اٌىج١ااو )اٌهّااٛكٞ( . ٚ٘ااٛ اٌفَاابك اٌاانٞ ٠مااَٛ ثااٗ وجاابه اٌّااٛظف١ٓ ٚاٌَّااؤ١ٌٚٓ وو ٍاابك اٌاالٚي  - ة

ٚاٌؾىِٛاابد ٚاٌااٛىهاك ِٚاآ  ااٟ ؽىّٙااُ   ٚمٍاابً ٘اانا إٌااٛع ِاآ اٌفَاابك اٌغْااد   مِااب ٘ل ااٗ  ١زّضااً ثزؾم١ااك 

عزّبع١خ اٌىج١وح   مٙبف مفوْٚ مْ اٌفَابك اٌىج١او ٠ّبهٍاٗ َِاؤٌْٚٛ ؽى١ِٛاْٛ ه ١هاٛ اٌّٖبٌؼ اٌّبك٠خ مٚ الا

عٍٝ ارقبم لواهاد   ٚرًّْ اٌهمٛك مٚ اٌّْبه٠د اٌٌّّٛخ ِآ اٌغٙابد اٌّبٔؾاخ اٌقبهع١اخ  اٌَّزٜٛ ٚا١ٌَب١١ٍٓ

 ( .Langseth ,1444 :11اٌهبِخ اٌىج١وح )

 (  361: 2011ٛع ِٓ اٌفَبك : )ِاو  ٠ًّْٚ ٘نا إٌ إَٔاع انفضبد يٍ اٍج الأَتشبر : -2

اٌفَبك اٌّؾٍٟ : ٚ٘ٛ اٌفَبك اٌنٞ ٠ٕزْو كافً اٌجٍل اٌٛاؽل  ٟ ِْٕاأرٗ الالزٖابك٠خ ٚٙاُ إٌّبٕات اٌٖاغ١وح  - م

 ِٚٓ اٌن٠ٓ لا اهرجبٛ ٌُٙ فبهط اٌؾلٚك )ِد ّووبد مٚ و١بٔبد وجوٜ مٚ عب١ٌّخ( . 

١ٌّابً ٠هجاو ؽالٚك اٌلٌٚاخ ٚاٌمابهاد ٙآّ ِاب ٠اٍاك  َبك كٌٟٚ : ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌفَبك ٠أفن ِلٜ ٚاٍهبً عب - ة

 ع١ٍٙب )اٌهٌّٛخ( ثفزؼ اٌؾلٚك ٚاٌّهبثو ث١ٓ اٌجلاك ٚرؾذ ِةٍخ ٚٔةبَ الالزٖبك اٌؾو .

 (344: ٠ٚ2011مَُ اٌٝ : )ِاو    - إَٔاع انفضبد الإداري ٔفقبً نهًًبرصخ : -3

ثّّبهٍبد ِقبٌفاخ ٌٍمابْٔٛ ٖٕٚٔٛاٗ  ِّبهٍبد ِقبٌفخ ٌٍمبْٔٛ : ٠ٚزّضً ثم١بَ اٌّٛظ   ٟ اٌغٙبى ااكاهٞ - م

  .   ٚاٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌّقبٌفخ ٌٍمبْٔٛ ٘ٛ رؾم١ك ِىبٍت ّق١ٖخ ثه١لاً عٓ اٌٍّٖؾخ اٌهبِخ

ٍٛك اٍزقلاَ اٌوٚر١ٓ : مْ رهم١ل ااعواكاد ااكاه٠خ ٍٚٛك مٍزقلاَ اٌاوٚر١ٓ لال ٠ال د ثاجه٘ اٌّاٛا١ٕٛٓ  - ة

  . عً اٌؾٖٛي عٍٝ فلِخ ِب مٚ مٔغبى ثألً عٙل مٚ رىٍفخاٌٝ اٍزقلاَ ا,ٍب١ٌت غ١و اٌّْوٚعخ ِٓ م

اٌّّبهٍاابد غ١ااو ا,١ِٕااخ ٌٍٖاالاؽ١بد : مْ اٌّّبهٍااخ غ١ااو ا,١ِٕااخ ٌٍٖاالاؽ١بد إٌّّٛؽااخ  ٌٍّٛظاا   ااٟ  - د

اٌغٙبى ااكاهٞ لل رل د ثٗ اٌٝ ِٕؼ الاِز١بىاد ٚاٌز١َٙلاد ٌجه٘ اٌّٛا١ٕٛٓ ٚؽوِبْ اٌاجه٘ ا,فاو ِٕٙاب كْٚ 

 ٚلٛاعل ِٛٙٛع١خ مٚ اٌٝ ١ٍب١ٍخ ِه١ٕخ .  الاٍزٕبك اٌٝ اٌٍ 

 ).1: ٠ٚ2011زّٚٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ مّٔبٛ عل٠لح ِٕٙب :  )ِاو   حبنخبً : أنمبط انفضبد :

 ٠ٚزّضً ثبلأؾواف عٓ إٌٙظ اٌّؾلك ,كث١بد اٌزىزً مٚ اٌؾية مٚ إٌّةّخ ا١ٌَب١ٍخ انفضبد انضٍبصً :  -1

إٌّةّاخ  ٚؽال مٚ ا,عةاُ مٚ إٌّةاو  مٚ ث١اد اٌّجابكا اٌّٛٙاٛعخ  اٟ مكث١ابدٔز١غخ اٌْهٛه ثب,ى١ٌخ مٚ وٛٔٗ ا,

ٚاٌغٙااً ٚاٌٚااغٜ ...  ٌٍىزاً اٌل١ٌٚااخ مٚ اال١ّ١ٍاخ اٌم١ِٛااخ ٌَاجت مٚ موضااو  بٌق١بٔاخ ٚاٌزٛاٛااؤ ٚاٌزغب اً ٚاامعاابْ

ُ ٚاٌىَت غ١و ٚغ١و٘ب   ٚ٘ٛ ٚاؽل ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠َزغً مٕؾبة اٌٍَاخ الاٍزجلاك٠خ إصواك مٔفَٙ

اٌّْوٚع ٚاٌزوثؼ   ٠ٚغوٞ عٍٝ معٍٝ َِز٠ٛبد اٌَاٍاخ ا١ٌَبٍا١خ   ٠ٚاؤصو عٍاٝ ِؤٍَابد اٌؾىِٛاخ ٚإٌةابَ 

 (Amundsen)   2000 :24ا١ٌَبٍٟ 

٠ٚزهٍك ثّةب٘و اٌفَبك ٚالأؾوا ابد ااكاه٠اخ ٚاٌاٛظ١فٟ مٚ اٌزٕة١ّ١اخ ٚاٌزاٟ رٖاله ِآ  انفضبد الإداري : -2

اٌما١ُ اٌفوك٠اخ    ٌّٙبَ ٚظ١فزٗ  ٟ ِٕةِٛخ اٌزْو٠هبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٚٛاثٜ ِٕٚةِٛخاٌّٛظ  اٌهبَ مصٕبك رأك٠زٗ 

 ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ٕٛه اٌفَبك ااكاهٞ ِٕٙب اٌوّٛح   ٚاٌّؾبثبح  ٚاٌّؾَٛث١خ   ا,ؽز١بي .  

 ... ا,ٔؾوا بد اٌّب١ٌخ ِٚقبٌفخ ا,ؽىبَ ٚاٌمٛاعال اٌّهزّالح ؽب١ٌابً  اٟ رٕة١ّابد انفضبد المبلي : ٔيظبْرِ -3

  . اٌلٌٚخ )مكاه٠بً( ِٚؤٍَبرٙب ِد ِقبٌفخ ٙٛاثٜ ٚره١ٍّبد اٌولبثخ اٌّب١ٌخ

: ٠ٚزّضً ثبلأؾوا بد ا,فلال١خ ٍٍٚٛن اٌفوك ٚرٖو برٗ غ١و إٌّٚاجاخ ثال٠ٓ مٚ رمب١ٌال  انفضبد الأخحقً -4

 مٚ عوف معزّبعٟ ِمجٛي .

ٕابن ٛبئفاخ وج١اوح ِآ ا,ٍاجبة ١ٚ٠  ثه٘ اٌىزابة اٌاٝ مٔاٗ ٘ حبنخبً : أصجبة انفضبد المبلي ٔالإداري :

 (5.: .200اٌزٟ رم  ٚهاك ١ّٛع اٌفَبك ٚاٌزٟ ِٓ مّ٘ٙب : )عجٛك  

١ّٛع اٌمٛا١ٔٓ اٌّهملح ٚغ١و اٌٛاٙؾخ : ٚاٌّهوٙخ ٌٍزغ١و ثبٍازّواه إم ٠زوعاوع اٌفَابك  اٟ ظاً ا,ٔةّاخ  -1

ٍزغ١او ٚاٌزهال٠ً اِاب اٌزاج١اك اٌزٟ رغٔ ثبٌمٛا١ٔٓ غ١و اٌّلائّخ ٚغ١و اٌٛاٙؾخ ٚاٌّجبٌغ  ١ٙب ٚاٌّهوٙاخ كائّابً ٌ

  . اٌٚه١  ٌٍمٛا١ٔٓ ٚا,ٔةّخ  ٙٛ ٠ْىً عبٔجب هئ١َ١بً ِٓ اٌفَبك ,ٔٗ ٠قٍك مٔةّخ ِيكٚعخ

أقفبٗ ِهللاد ا,عٛه  ٟ اٌمابع اٌهبَ :  ٟ مغٍت ا,ؽ١بْ لا  ٠ل د اٌاٝ ِاٛظفٟ اٌماابع اٌهابَ  اٟ اٌالٚي  -2

 ٛح ٚاٌزهبٟٛ ثٙب اٌّٖله ا,ٍبٍٟ ٌىَت ِهبّبرُٙ .إٌب١ِخ ِب ٠ىفٟ ٌَل ؽبعبرُٙ ا١ِٛ١ٌخ ِّب ٠غهً اٌوّ
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ٙه  اٌهمٛثبد ٌاوكع اٌّقابٌف١ٓ : ٠ّٕاٛ اٌفَابك ٠ْٚازل  اٟ اٌج١ئابد اٌزاٟ ٠هاوف  ١ٙاب اٌّقابٌفْٛ مٔٙاُ  اٟ  -3

 . ِٕأٜ عٓ اٌهمبة ٚعٕلِب ٠ىْٛ اٌهمبة غ١و ِلائُ ٌوكع اٌفَبك

ِاآ ثاا١ٓ ا,ٍااجبة اٌٙبِااخ اٌااٝ اهرفاابع غ١اابة اٌْاافب ١خ ٚاٌَّاابكٌخ : اْ غ١اابة اٌْاافب ١خ ٚاٌَّاابكٌخ رهاال  -4

َِز٠ٛبد اٌفَبك   ٚعٕلِب ٠غل اٌّٛإْٛٛ مٔفَُٙ كْٚ  ١ٌبد رّىإُٙ ِآ َِابكٌخ َِاؤٌٟٚ اٌؾىِٛاخ ٍا١ٕزٟٙ 

 . ثُٙ ا,ِو اٌٝ ا,١ٖٔبع  ٌاٍجبرُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ اٌفبٍلح 

فَابك ثَّازٜٛ عابٌٟ  مٍجبة علَ اٍزملا١ٌخ اٌمٚبك : علَ اٍازملا١ٌخ اٌمٚابك ٠اؤكٞ اٌاٝ أزْابه ظاب٘وح اٌ -5

ؽ١ش ٠لاؽظ  ٟ ِهةُ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ اٍزملا١ٌخ اٌمٚبك عٓ عًّ ٚمكاك إٌةابَ ا١ٌَبٍاٟ ٚ٘اٛ ِاب ٠هااٟ مثهابكاً 

 ( . 3: ١ٍٍ2013ّخ رزّضً ثبٌؾىُ اٌٖبٌؼ )عٛاك  

مٍجبة ٙه  اٌلٚه اٌولبثٟ عٍٝ ا,عّبي : ٠ةٙو اٌفَبك  ٟ ؽبٌخ ٙه  اٌلٚه اٌولابثٟ ٚعالَ اٌمالهح عٍاٝ  -6

ٚعاالَ راج١ااك اٌماابْٔٛ ثباٙااب خ اٌااٝ عاالَ رفه١ااً ٕاالاؽ١بد ا,عٙاايح اٌولبث١ااخ عٍااٝ معّاابي اٌغٙاابى   ّبهٍاازٗ ِ

 . اٌزٕف١نٞ ِٚؾبٍجخ اٌّمٖو ٚٙه  اٌَّؤ١ٌٚخ ااكاه٠خ عٓ ا,عّبي اٌّٛوٍخ ٌٙب مٚ اٌّؾبٍجخ ع١ٍٙب 

ٚااكاهٞ عٍٝ إٌؾٛ ا,راٟ : ٠ّىٓ معّبي مٔٛاع اٌفَبك اٌّبٌٟ  راثؼبً : يظبْر انفضبد المبلي ٔالإداري :

٠و٠ل اٍازغلاي  ٟٚ٘ ٕٛهح ٠ٍزَّٙب وً مٞ ؽٌ  ٟ رهبًِ ٍٍٚٛن اٌّٛظ  ِد عبِخ ٌٍّغزّد عٕلِب انرشٕح :

ٍٍازٗ   ٟٚ٘ اٌؾٖٛي عٍٝ مِاٛاي مٚ ا٠اخ ِٕاب د مفاوٜ ,عاً رٕف١ان عّاً ِقابٌ  ,ٕاٛي إٌّٙاخ   ٚ٘اٟ ٌا١ٌ 

١اد إٌاٛاؽٟ ٚٔزبئغٙاب ِؤم٠اخ   ؽ١اش رهال اٌوّاٛح ِآ ظب٘وح عبثوح مٚ عو١ٙخ   ثً ٟ٘ ظاب٘وح ِاؤصوح ِآ عّ

 ( . 61موضو ِةب٘و اٌفَبك ١ّٛعبً ٚمٔزْبهاً ٚرأص١واً )كاٚك   ثلا:

٠مٖل ثبٌّؾبثبح رف١ًٚ عٙخ عٍٝ افاوٜ  اٟ اٌقلِاخ ثغ١او ؽاك ٌٍؾٖاٛي عٍاٝ  المحبثبح ٔالمحضٕثٍخ :  -1

 وك مٚ عٙخ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب اٌْقٔ وؾاية  اِب اٌّؾَٛث١خ  ٟٙ رٕف١ن عًّ ِقبٌ  ٌٍمبْٔٛ ٌٖبٌؼ  ِٖبٌؼ ِه١ٕخ 

اٚ ِٕامخ كْٚ اْ ٠ىٛٔٛا َِزؾم١ٓ ٌٗ   ٠ٚوٜ اْ اٌّؾبثبح ٚاٌّؾَٛث١خ اٌَجت اٌوئ١ٌ  اٟ مّاغبي   اٚ عبئٍخ   

 إٌّبٕااات اٌه١ٍاااب ثهٕبٕاااو غ١اااو وفاااؤح  أؽااالصذ أهىبٍاااب فا١اااوا عٍاااٝ اٌّغزّاااد ؽااابي كْٚ ر١ٌٛاااخ اإااالاػ 

 ( . 61)كاٚك   ثلا:

ٚ ١ٍٍٚخ ٠َزقلِٙب اٌفوك مٚ ا, واك ٌٍٕٛٛي اٌٝ ّقٔ ٠ٍّه ٍاٍاخ اٌماواه ٌزؾم١اك مكاح م انٕصبطخ : -2

ٍِٖؾخ ٌْقٔ مٚ موضو   ٚ٘اٟ فابهط اٌٍاٛائؼ اٌزٕة١ّ١اخ اٌوٍا١ّخ   ٚرهال مؽالٜ ِةاب٘و اٌفَابك إٌّزْاوح  اٟ 

 ( .53: 2014اٌهواق  ٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ) اٌغْهّٟ   

اٚ   ثٙاالف اٌؾٖااٛي عٍااٝ اِز١اابىاد فبٕااخ  ٠ّضااً اٍاازغلاي اٌٛظ١فااخ اصططتغحل المُصططت انؼططبو : -3

اٌزٖااوف ثااب,ِلان اٌهبِااخ ثاو٠مااخ غ١ااو لب١ٔٛٔااخ   وّااب ٠اازُ اٍاازقلاَ إٌّٖاات اٌهاابَ ٌزؾم١ااك ِٖاابٌؼ ّقٖاا١خ 

 ( .     14: ١ٍ2011ب١ٍخ مٚ غ١و٘ب ِضً ري٠ٚو الأزقبثبد )عجل الله  

ع١ٕ١خ ِّٓ رؾذ َِاؤ١ٌٚزٗ  الافزلاً ٘ٛ ل١بَ اٌّٛظ  ثَولخ مِٛاي ٔمل٠خ مٚ الاختحس ٔانضرقخ : -4

مٚ اٌزلاعت ثبٌَّزٕلاد مٚ اٌَغلاد   مِب اٌَاولخ ٘اٛ ل١ابَ اٌّٛظا  ثأفان ا,ِاٛاي ٔمل٠اخ مٚ ع١ٕ١اخ ١ٌَاذ رؾاذ 

 ( .14: 2011مِزٗ مٚ َِؤ١ٌٚزٗ ٚإّٔب رؾذ مِخ مٚ َِؤ١ٌٚخ ّقٔ مفو )عجل الله  

اٌغاوائُ ٛجمابً ٌٍّفٙاَٛ  ٟٚ٘ ٕٛهح مفاوٜ ِآ ٕاٛه اٌفَابك   ٚاٌانٞ ٠هال ِآلااتٍبل )انُصت( : ا -5

اٌمبٟٔٛٔ   ٚرَزقلَ عو٠ّخ الاؽز١بي ٕ٘ب ٌٍؾٖٛي عٍٝ ِٕاب د ّقٖا١خ راله عٍاٝ ِورىج١ٙاب ٌٙانٖ اٌغو٠ّاخ ٠ماَٛ 

ثفهٍااٗ الاؽز١اابٌٟ اٌفبٍاال ثهاال مْ رجاا١ٓ مٔااٗ ٠َاازا١د إٌفاابم ِاآ  هٍااٗ ثبٌؾ١ٍااخ ٚثهاال مْ ٠ماابهْ ثاا١ٓ ِىبٍاات اٌفهااً 

 ( .         54: 2014ٚفَبهرٗ لجً اهرىبثٗ )اٌغْهّٟ  

 : ٠ّٚىاآ معّاابي م٘ااُ ٘اانٖ إٌزاابئظ عٍااٝ إٌؾااٛ اٌزاابٌٟ : خبيضططبً : أحططبر انفضططبد المططبلي ٔالإداري

 (36: 2011)اٌَىبهٔخ   

 صو اٌفَبك عٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ : ر١ْو وض١او ِآ اٌلهاٍابد إٌةو٠اخ ٚاٌزاج١م١اخ ثاأْ اٌفَابك ااكاهٞ  -1

ٞ   ؽ١اش مْ ففا٘ ِهاللاد الاٍازضّبه ِٚآ صاُ ففا٘ ؽغاُ اٌاٍات ٚاٌّبٌٟ ٌٗ  صبهاً ٍٍج١خ عٍٝ إٌّٛ الالزٖبك

 ( .36: 2011اٌىٍٟ ١ٍؤكٞ اٌٝ رقف١٘ ِهلي إٌّٛ الالزٖبكٞ )اٌَىبهٔخ  
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مصو اٌفَبك عٍاٝ إٌةابَ ا١ٌَبٍاٟ : رىّآ فااٛهح الأهىبٍابد ا١ٌَبٍا١خ ٌٍفَابك  اٟ وٛٔاٗ ٠زَاجت  اٟ  -2

اٌزؾٛي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؾو ثغ١ّد مثهبك٘ب ِٚاب ٠زورات عٍاٝ  رها١ً مٚ مثابك فاٛاد ا١ٌَو ثبٌه١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ ٔؾٛ

 . ٠ّاااو ثٙاااب اٌفاااوك وغااايك ٚاٌّغزّاااد وىاااًإٛبٌاااخ مِااال ِوؽٍاااخ اٌزؾاااٛي ٚاٌزاااٟ رهااال مٕاااهت ِوؽٍاااخ مٌاااه ِااآ 

 ( . .5: 2014)اٌغْهّٟ  

ٚأزْابه   مصو اٌفَبك عٍٝ إٌٛاؽٟ الاعزّبع١خ : ٠ؤكٞ اٌفَبك اٌٝ فٍقٍخ اٌم١ُ ا,فلال١اخ ٚاٌاٝ ااؽجابٛ -3

اٌغو٠ّاخ واوك  هاً  اٌلاِجبلاح ٚاٌَاٍج١خ ثا١ٓ م اواك اٌّغزّاد ٚثاوٚى ؽبٌاخ اٌزهٖات ٚاٌزااوف  اٟ ا٢هاك ٚأزْابه

 ( .     .2: 2011لا١ٙٔبه اٌم١ُ ٚعلَ رىب ؤ اٌفوٓ )عجل الله  

مٕاجؼ اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚااكاهٞ ِآ م٘اُ اٌّْابوً اٌزاٟ  صبدصبً : انفضبد المبلي ٔالإداري في انؼطراق :

ؽ١ش ظٙود ا٢صابه اٌَاٍج١خ   اٟ اٌغبٔات الالزٖابكٞ رّضٍاذ  2003ٕٙب اٌهواق ثهل اٌزغ١١و ا١ٌَبٍٟ عبَ ٠هبٟٔ ِ

ثزهي٠ي ِْىٍخ اٌزٚقُ ٚاٌجابٌخ ٚثاج١هخ اٌؾبي  بْ ا٢صبه الالزٖابك٠خ لال ٌٚالد اصابهاً اعزّبع١اخ ِآ فالاي رالٟٔ 

ئابد اٌّغزّاد ٚريا٠ال ؽابلاد اٌفماو َِزٜٛ اٌمابع اٌزه١ٍّٟ ٚاٌٖؾٟ ٚونٌه رٍٛا١د ؽغاُ اٌزفابٚد ثا١ٓ كفاٛي  

 ( . .5: 2011ٚرأص١وارٗ عٍٝ ِهللاد اٌَولخ ٚالاؽز١بي )ىغ١و  

٠ز١ّي اٌفَبك  ٟ اٌهواق ثأٔٗ  َبك لل٠ُ ِزغلك  ٙٛ ٠ّزل  يظبْر ٔأشكبل انفضبد في انؼراق : صبثؼبً :

نة ٚعلَ اٌضجبد اٌاٝ مْ ٕٚاً اٌاٝ اٌٝ  زواد ٍبثمخ ِٕن ْٔٛك اٌلٌٚخ اٌهوال١خ ٚاٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا ٌٚىٕٗ ر١ّي ثبٌزنث

ٚاٌزاٟ رهال ِوؽٍاخ رؾاٛي  اٟ رابه٠ـ اٌفَابك ٚاٌانٞ مٕاجؼ اٌفَابك ِْاىٍخ عبِاخ رؾزابط اٌاٝ  4/4/2003ِب ثهل 

 ( .64: 2014رىض١  اٌغٙٛك اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ,عً اٌمٚبك ع١ٍٗ )اٌغْهّٟ  

  -جبة وااابْ ِااآ مّ٘ٙاااب :ٚلااال اىكاكد ؽااالح ِّبهٍااابد اٌفَااابك  اااٟ اٌهاااواق ثٕٛااافٙب ٔز١غاااخ ٛج١ه١اااخ عااآ مٍااا

 (64:  2014)عجل اٌوؽّٓ  

 . اٌفواغ ا١ٌَبٍٟ ٚا,ِٕٟ  - م

 . افز١به اٌّٛظف١ٓ ٚإٌّبٕت عٍٝ مٍبً اٌٛلاكاد اٌؾيث١خ ٚاٌفئ٠ٛخ - ة

 . ٍٛك اٌزٕة١ُ ٚعلَ الاٍزمواه ااكاهٞ - د

 . ٙه  ااعواكاد ٚاٌهمٛثبد اٌواكعخ ثؾك اٌّفَل٠ٓ - س

 . ٌلاف١ٍخ ٚعلَ ا٘زّبَ ااكاهاد ثفؾٖٙب ٚرم٠ّٛٙب ٙه  مٔةّخ اٌولبثخ ا - ط

  . رهلك ا,عٙيح اٌولبث١خ ٚرلافً ٕلاؽ١برٙب - ػ

 .  اٌجابٌخ   ٍٛك رٛى٠د اٌضوٚح  - ؿ

 . غ١بة ِهب١٠و اٌغٛكح  - ك

 إىاٌخ اٌم١ٛك اٌؾى١ِٛخ   رواعد ا,فلاق ا١ٌّٕٙخ . - م

: لاثل ِٓ اٌجؾش عٓ  ١ٌابد ِزااٛهح ٌّىب ؾاخ  حبيُبً : طرق ٔآنٍبد يكبفحخ انفضبد المبلي ٔالإداري

اٌفَبك ٚرا٠ٛمٗ ٚرٖاف١خ رجهبراٗ عٍاٝ اٌّالٜ اٌمٖا١و ٚاٌّالٜ اٌجه١ال ٚ مابً ٌَاٍُ ا,١ٌٚابد   ٠اوٜ ثها٘ فٖاَٛ 

اٌفَبك ِٚهبه١ٙٗ ثبْ اٌّلفً ٌّىب ؾخ اٌفَبك ٟ٘ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌْابٍِخ ٚاٌَّازمٍخ   ث١ّٕاب ٠ْالك اٌاجه٘ 

لاك ٌٍلٌٚاخ ٚا,ِاخ ِؾاً اٌهلالابد اٌهْابئو٠خ ٚاٌمج١ٍاخ ٚاٌّن٘ج١اخ ٌّٛاعٙاخ اٌفَابك ااكاهٞ ا٢فو عٍٝ مؽلاي اٌاٛ

ٚا١ٌَبٍااٟ ٕٚ٘اابن ِاآ ٠ورااأٜ ٙااوٚهح رفه١ااً كٚه اٌاجمااخ اٌٍٛاااٝ ٚؽْاال لاالهارٙب ِاآ معااً اٌزٖاالٞ ٌٍفَاابك 

 ( .310: 2012)ِؾّٛك  

ِٓ فلاٌٙب ِىب ؾخ اٌفَابك ااكاهٞ    ٚثٖفخ عبِخ ٕ٘بن اٌهل٠ل ِٓ ااعواكاد ٚاٌقاٛاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠ّىٓ

 (440: 2012ِٚٓ مُ٘ ٘نٖ ااعواكاد ِب ٠أرٟ : )عجل الله   

  . ٚٙد عمٛثخ لب١ٍخ ٌّورىجٟ اٌفَبك ثأّىبٌٗ اٌّقزٍفخ ٌىٟ ٠ىْٛ ٕ٘بن هاكع مِبَ ثبلٟ اٌّفَل٠ٓ  -1

 . رقف١٘ علك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚرج١َٜ ااعواكاد  ٟ اٌٛؽلاد ااكاه٠خ وب خ  -2

 غااٛك إٌااٝ اٌْاافب ١خ  ااٟ وااً اٌغٙاابد اٌؾى١ِٛااخ اٌزااٟ رزهبِااً ِااد اٌغّٙااٛه ٌىاا١لا ٠ىااْٛ ٕ٘اابن ِغاابي  اٌٍ -3

 . ٌٍوّٛح  

 . إعابك كٚه موجو ٌّؤٍَبد اٌّغزّد اٌّلٟٔ ٌٍَّبّ٘خ  ٟ وْ  ٚ ٚؼ لٚب٠ب اٌفَبك  -4

 ١١ِٛٓره١١ٓ َِز٠ٛبد ا,عٛه ٚاٌّلاف١ً ٚلا١ٍّب ٌٍفئبد اٌزٟ رزهبًِ ِد اٌغّٙٛه ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌهّ -5
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   .رفه١ً لٛاعل اٌل٠ّموا١ٛخ ٚاٌجهل عٓ مٍٍٛة اٌؾىُ اٌّاٍك -6

  

راا٠ٛو ٔةاُ افز١ابه ٚره١ا١ٓ اٌّاٛظف١ٓ ٚراول١زُٙ ٚاٌزٕٛا١  اٌالل١ك ٚاٌهٍّاٟ ٌٍٛظابئ . اٌزوو١اي عٍااٝ  -.

اٌغبٔت ا,فلالٟ ٚرفه١ً اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌوٚؽ١خ اٌّورجااخ ثبٍازمبِخ ا, اواك ٚالارغابٖ ٔؾاٛ إعالاك ١ِضابق مفلالاٟ 

 ٌىً ِٕٙخ.

مْ رهمال ظاب٘وح اٌفَابك ااكاهٞ ٚإِىب١ٔاخ رغٍغٍٙاب  تبصؼبً : الاصتراتٍجٍخ انٕطٍُخ لمكبفحخ انفضبد :

 ٟ وب خ عٛأت اٌؾ١بح ٠مزٟٚ رجٕٟ اٍزوار١غ١خ رمَٛ عٍٝ ا١ٌٌّْٛخ ٚاٌزىبِاً ٌّىب ؾاخ ٘انٖ اٌةاب٘وح   عٍاٝ مْ 

اٌهًّ عٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفوٓ ٚاٌّغبلاد اٌزٟ راؤكٞ ٠َجك مٌه رؾل٠لاً ٌّفَٙٛ اٌفَبك ٚمٍجبثٗ ٚاّىبٌٗ ِٚٓ صُ 

اٌااٝ ٚعااٛكٖ مٚ رٚاافٟ ع١ٍااٗ اٌْااوع١خ ٚاٌّمج١ٌٛااخ ِاآ اٌّغزّااد ٚرهي٠ااي  ااوٓ اوزْااب ٗ عٕاال ؽلٚصااٗ   ٚٚٙااد 

 ( ..43: 2012اٌهمٛثبد اٌواكعخ ثؾك ِمزو ١ٗ )عجل الله 

بً عبِابً ْٔاابً ٚٚاع١ابً : إْ ِؾبهثاخ اٌفَابك رزاٍات هم٠ا ػبشراً : يب ًْ أصتراتٍجٍخ يكبفحخ انفضطبد

٠زبثد ا,ؽلاس  ٠ٚٙزُ ثبٌىْ  عٓ ؽبلاد اٌفَبك ٠ٚهبلت ع١ٍٙب ِٓ فالاي اٌؾوِابْ ِآ اٌزأ١٠ال اٌْاهجٟ ٌٍهٕبٕاو 

اٌفبٍلح  ٟ إٌةبَ ا١ٌَبٍٟ   إْ اٍزوار١غ١خ ِؾبهثخ اٌفَبك رزاٍت اٍزقلاَ ٍٚبئً ّبٍِخ ِٚزٛإٍخ ِٚزٕٛعخ 

 (244: 2013ٛ اٌزبٌٟ : )اٌَىبهٔخ  ١ٍب١ٍخ ٚلب١ٔٛٔخ ٚعّب١٘و٠خ ٚعٍٝ إٌؾ

ثٕبك عٙبى لٚبئٟ َِزمً ٚلاٛٞ ٚٔي٠اٗ   ٚرؾو٠اوٖ ِآ واً اٌّاؤصواد اٌزاٟ ٠ّىآ مْ رٚاه  عٍّاٗ    -1

  . ٚالاٌزياَ ِٓ لجً اٌٍَاخ اٌزٕف١ن٠خ عٍٝ اؽزواَ مؽىبِٗ

فااخ  ااٟ ٘اانا رااا٠ٛو كٚه اٌولبثااخ ٚاٌَّاابكٌخ ١ٌٍٙئاابد اٌزْااو٠ه١خ ِاآ فاالاي الاكٚاد اٌجوٌّب١ٔااخ اٌّقزٍ -2

  . اٌّغبي ِضً ا,ٍئٍخ اٌّٛعٙخ ٌٍٛىهاك ٚٛوػ اٌّٛا١ٙد ٌٍٕمبُ اٌهٍٕٟ   ٚإعواك اٌزؾم١ك ٚالاٍزغٛاة

رجٕٟ ٔةابَ ك٠ّمواٛاٟ ٠ماَٛ عٍاٝ ِجالم  ٖاً اٌَاٍابد   ٍٚا١بكح اٌمابْٔٛ   ِآ فالاي فٚاٛع اٌغ١ّاد  -3

  . ٔةبَ ٠مَٛ عٍٝ اٌْفب ١خ ٚاٌَّبكٌخٌٍمبْٔٛ ٚاؽزواِٗ ٚاٌَّبٚاح مِبِٗ ٚرٕف١ن مؽىبِٗ ِٓ ع١ّد ا,ٛواف   

إعااابك اٌؾو٠ااخ ٌٍٖااؾب خ ٚرّى١ٕٙااب ِاآ إٌٛااٛي إٌااٝ اٌّهٍِٛاابد ِٚاإؼ اٌؾٖاابٔخ ٌٍٖااؾف١١ٓ ٌٍم١اابَ  -4

  . ثلٚهُ٘  ٟ ْٔو اٌّهٍِٛبد ٚعًّ اٌزؾم١مبد اٌزٟ رىْ  عٓ لٚب٠ب اٌفَبك ِٚورىج١ٙب

م٠خ ظب٘وح ٠َزٍيَ ِهو خ عنٚه ٚعٛاِاً إْ ثٕبك  ١ٌخ ٌّىب ؾخ  الحبدي ػشر : آنٍبد يكبفحخ انفضبد :

٘نٖ اٌةاب٘وح ٚا٢صابه اٌزاٟ رزووٙاب عٍاٝ ٔةاُ اٌؾ١ابح ٚعآ ٛو٠اك الاٍازهواٗ اٌَابثك ٚعالٔب إْ ظاب٘وح اٌفَابك 

عو٠ّخ رزهٍك ثم١ُ اٌؾ١بح ٚٔةّٙب وٍٙب ٚاْ رأص١وارٙب ِزْجهخ  ٌٙنا ٔغل مْ ِىب ؾزٙب ٚاٌؾل ِٕٙب ٠َزٛعت عٙٛك 

واكاً مَ ِؤٍَبد مَ ولٌٚخ مَ ِٕةّبد ِؾ١ٍخ ٚإل١ّ١ٍخ ٚعب١ٌّاخ وّاب إٔٙاب ثؾبعاخ إٌاٝ ِزىبٍِخ ِٚزهبٚٔخ ٍٛاك م 

(   ٠ٚزًٖ ثّفَٙٛ اٌفَابك 1.: 2014ِغّٛعخ ِٓ اٌزْو٠هبد ٚاٌٚٛاثٜ ٚٔةُ اٌولبثخ اٌفبعٍخ )عجل اٌوؽّٓ  

بٍاا١خ  ااٟ اٍاازوار١غ١خ ِىب ؾزااٗ وبٌّؾبٍااجخ ٚاٌَّاابكٌخ ِغّٛعااخ ِاآ اٌّفااب١ُ٘ الافااوٜ اٌزااٟ رْااىً عٕبٕااو مٍ

 (243: 2013ٚاٌْفب ١خ ٚإٌيا٘خ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ وً ِٕٙب وّب ٠ٍٟ : )اٌَىبهٔخ  

ٟ٘ ٚاعت اٌَّؤ١ٌٚٓ عٓ اٌٛظبئ  اٌهبِخ ٍٛاك وبٔٛا ِٕزقجا١ٓ مٚ ِه١ٕا١ٓ   رمال٠ُ رمابه٠و  المضبءنخ : -1

٘ب   ٚؽاك اٌّاٛا١ٕٛٓ  اٟ اٌؾٖاٛي عٍاٝ اٌّهٍِٛابد اٌلاىِاخ كٚه٠خ عٓ ٔزبئظ معّبٌُٙ ِٚلٜ ٔغبعزُٙ  ٟ رٕف١ن

عٓ معّبي ااكاهاد اٌهبِخ )معّبي إٌٛاة ٚاٌٛىهاك ٚاٌّٛظف١ٓ اٌه١١ِّٛٓ( ؽزٝ ٠زُ اٌزأوال ِآ مْ عّاً ٘اؤلاك 

٠زفك ِد اٌم١ُ اٌل٠ّموا١ٛخ ِٚد رهو٠  اٌمبْٔٛ ٌٛظبئفُٙ ِٚٙبُِٙ   ٚ٘ٛ ِب ٠ْاىً مٍبٍابً لاٍازّواه اوزَابثُٙ 

 . ١خ ٚاٌلعُ ِٓ اٌْهتٌٍْوع

ٚ٘ااٟ ٚٙااٛػ ِااب رمااَٛ ثااٗ اٌّؤٍَااخ ٚٚٙااٛػ علالزٙااب ِااد اٌّااٛا١ٕٛٓ )إٌّزفهاا١ٓ ِاآ  انشططفبفٍخ : -2

اٌقلِخ مٚ ١ٌِّٛٙب( ٚع١ٍٕخ ااعواكاد ٚاٌغب٠بد ٚا,٘الاف   ٚ٘اٛ ِاب ٠ٕاجاك عٍاٝ معّابي اٌؾىِٛاخ وّاب ٠ٕاجاك 

   . عٍٝ معّبي اٌّؤٍَبد ا,فوٜ غ١و اٌؾى١ِٛخ

٘ااٟ فٚااٛع الاّااقبٓ اٌاان٠ٓ ٠زٌٛااْٛ إٌّبٕاات اٌهبِااخ ٌٍَّاابكٌخ اٌمب١ٔٛٔااخ ٚااكاه٠ااخ  :المحبصططجخ  -3

ٚا,فلال١ااخ عاآ ٔزاابئظ معّاابٌُٙ   مٞ مْ ٠ىااْٛ اٌّااٛظف١ٓ اٌؾىاا١١ِٛٓ َِااؤ١ٌٚٓ مِاابَ ه ٍاابئُٙ )اٌاان٠ٓ ٘ااُ  ااٟ 

ثالٚهُ٘ اٌغبٌت ٠ْغٍْٛ لّخ اٌٙوَ  ٟ اٌّؤٍَخ   مٞ اٌاٛىهاك ِآ ٘اُ  اٟ ِاوارجُٙ( اٌان٠ٓ ٠ىٛٔاْٛ َِاؤ١ٌٚٓ 

  . مِبَ اٌٍَاخ اٌزْو٠ه١خ اٌزٟ رزٌٛٝ اٌولبثخ عٍٝ معّبي اٌٍَاخ اٌزٕف١ن٠خ



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 233

 3122لسهة ( 33) المجلد( 34دد )الع

 

ٟ٘ ِٕةِٛخ اٌم١ُ اٌّزهٍمخ ثبٌٖلق ٚا,ِبٔخ ٚاافلآ ٚا١ٌّٕٙخ  ٟ اٌهّاً   ٚثابٌوغُ ِآ  انُزاْخ : -4

ٚي ثإةُ ٚإعاواكاد رمبهة ِفِٟٙٛ اٌْفب ١خ ٚإٌيا٘خ إلا مْ اٌضبٟٔ ٠زًٖ ثم١ُ مفلال١اخ ِه٠ٕٛاخ ث١ّٕاب ٠زٖاً ا,

 ع١ٍّخ .

إْٔابك ِؤٍَابد ِه١ٕاخ  انخبًَ ػشر : الجٓبد المضؤٔنخ ػهى يكبفحطخ انفضطبد في انؼطراق :

ثّىب ؾخ اٌفَبك ٚرفه١ً كٚه اٌمبئّخ ِٕٙب ٚرهي٠ي ع١ٍّبد اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ٚاٌزهبًِ  ١ّب ث١ٕٙاب   ِآ ثا١ٓ مثاوى 

اٌزااٟ اٍاازٙل ذ إهٍاابك كعاابئُ كٌٚااخ  2003جااخ ثهاال عاابَ ااعااواكاد اٌزٕة١ّ١ااخ اٌزااٟ ارقاانرٙب اٌؾىِٛاابد اٌّزهبل

 (0.اٌمبْٔٛ ٚاٌّؤٍَبد ٚرٕف١ن ثواِظ ِىب ؾخ ظٛا٘و اٌفَبك   ٚوّب ٠أرٟ : )كاٚك  ثلا : 

  ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌهبِخ 

  ِٓىبرت اٌّفز١ْٓ اٌه١١ِّٛ 

 ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ 

بث١اخ إلا مٔٙاب ع١ّهاب رهّاً ٙآّ ِغابي ٚعٍٝ اٌوغُ ِٓ افزلاف ا,كٚاه اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘انٖ ا,عٙايح اٌول

رٕة١ّٟ عبَ ٌٍلٌٚخ ٟٚ٘ رَهٝ اٌٝ رؾم١ك ٘لف ِْزون ٘ٛ اٌٍّٖؾخ اٌهبِخ ٌٍّغزّد ٚاٌّؾب ةخ عٍاٝ ا,ِاٛاي 

 (2.:  2014اٌهبِخ ٍٛاك وبْ رقا١اب مٚ عجب٠خ مٚ إٔفبلب : )عجل اٌوؽّٓ  

( اٌٖابكه ِآ ٍاٍاخ 2004ٌَإخ  55إْٔبد ١٘ئخ إٌيا٘خ ثّٛعات ا٢ِاو ) ٍْئخ انُزاْخ انؼبيخ : -1

( ِآ اٌلٍازٛه اٌهوالاٟ 102ٚ٘اٟ عٙابى ؽىاِٟٛ َِازمً وّاب ٚهك  اٟ اٌّابكح ) 2004الائزلاف اٌّؤلزاخ ٌَإخ 

ٚواابْ اٌٙاالف ِاآ مْٔاابك ٘اانا اٌغٙاابى اٌزؾمااك ِاآ ؽاابلاد اٌفَاابك اٌّْااىٛن  ١ٙااب ومجااٛي اٌٙاالا٠ب ٚاٌوّاابٚٞ 

ٚ اٌابئفٟ ٚاٍزغلاي اٌٍَاخ ٌزؾم١ك م٘الاف ّقٖا١خ مٚ ٚاٌّؾَٛث١خ ٚإٌَّٛث١خ ٚاٌز١١ّي عٍٝ مٍبً اٌهولٟ م

ٍٛك اٍزقلاَ ا,ِٛاي اٌهبِخ ِٓ فلاي   إم عل ١٘ئخ إٌيا٘اخ اٌهبِاخ ٘اٟ اٌغٙابى اٌاوئ١ٌ  اٟ اٌهاواق اٌَّاؤٚي 

  ) : - 131: 2012عٓ رٕف١ن ٚراج١ك لٛا١ٔٓ ِىب ؾخ اٌفَبك )مٍّبع١ً ٚاٌل٠وثٝ  

  . م١  ٚرجٕٟ صمب خ ِج١ٕخ عٍٝ اٌْفب ١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌْهٛه ثبٌَّؤ١ٌٚخعمل ٔلٚاد ٚمعلاك ثواِظ رٛع١خ ٌٍزض - م

 ثزه١ٍّبرٙااب ِاآ لجااً  ٚٙااد مٍااٌ ِٚهااب١٠و ٌلأفلال١اابد اٌااٛاهكح  ااٟ لائؾااخ اٌَااٍٛن اٌزااٟ ٠َاازٛعت الاٌزااياَ - ة

 .                            ع١ّد ِٛظفٟ اٌلٌٚخ 

 -جبه٘ب عٙخ َِزمٍخ  ٚاٌنٞ ٔٔ :(  رُ اعز2004ٌَٕخ  55( ِٓ )الاِو1ٚثّٛعت اٌمَُ )

) ٠قٛي ثّٛعت ٘نا ا,ِاو ٍاٍاخ مْٔابك ِفٛٙا١خ عوال١اخ ِه١ٕاخ ثبٌٕيا٘اخ اٌهبِاخ )١٘ئاخ إٌيا٘اخ( رىاْٛ عٙابىاً 

                                                                         َِزملاً َِؤٚلاً عٓ رٕف١ن ٚراج١ك لٛا١ٔٓ ِىب ؾخ اٌفَبك ِٚهب١٠و اٌقلِخ اٌهبِخ(                                                  

رُ أْبك ِىبرت اٌّفز١ْٓ اٌه١١ِّٛٓ   ٟ وب خ اٌٛىاهاد ثّٛعت اِو ٍاٍاخ  يكبتت المفتش انؼبو : -2

ك   ٚمٌه افٚبع اكاك اٌاٛىاهاد اعاواكاد اٌّواعهاخ ٚاٌزالل2004١( ٌَٕخ .5الائزلاف اٌّؤلزخ إٌّؾٍخ هلُ )

ٚاٌزؾم١ك  ٌو د َِز٠ٛبد اٌَّاؤ١ٌٚخ ٚإٌيا٘اخ ٚا,ّاواف عٍاٝ اٌاٛىاهاد ِٕٚاد ٚلاٛع اعّابي اٌزجان٠و ٚاٌغاِ 

ٚاٍبكح اٍزقلاَ اٌٍَاخ اٌهبِخ  ٚاٌزهوف عٍٝ الاعّبي اٌّقبٌفخ ٌٍمبْٔٛ  ٚوْ  اعّبي اٌفَبك ٚاٌم١ابَ ثىاً ِاب 

 ( .     .3: 2012خ )وبظُ  ٠ٍيَ ٌزىو٠ٌ رمب١ٌل ٚث١ئخ رٕجن اٌفَبك ٚرمله إٌيا٘خ ٚاٌْفب ١

 -:  ( ِٙبَ رٍه اٌّىبرت ثبلار2004ٌَٟٕخ  .5( ِٓ ا,ِو )5ٚؽلك اٌمَُ )

 ؾٔ ِٚواعهاخ ع١ّاد ٍاغلاد اٌاٛىاهح ٚواً ِاب رماَٛ ثاٗ ِآ ْٔابٛ ثغ١اخ ٙاّبْ إٌيا٘اخ ٚاٌْافب ١خ  -1

 . ٚاٌىفبكح  ٟ ع١ٍّبرٙب

راالث١و اٌّٖااوٚ بد ٚوفاابكح اٌّواعهااخ ٚاٌزاالل١ك عٍااٝ ع١ٍّاابد اٌااٛىاهح ِٚٙبِٙااب ِاآ ِٕةااٛه ؽَاآ  -2

 . ٚ بع١ٍخ ا,كاك

ِّبهٍخ ْٔبٛ اٌغوٗ ِٕٗ ِٕد اٌغاِ ٚاٌزجان٠و ٚإٍابكح اٌزٖاوف ٚعالَ اٌىفابكح ٠ْٚاًّ ٘انا إٌْابٛ  -3

عٍاااٝ ٍاااج١ً اٌّضااابي لا اٌؾٖاااو ِواعهاااخ اٌزْاااو٠هبد ٚاٌمٛاعااال ٚاٌٍاااٛائؼ اٌزٕة١ّ١اااخ ٚا١ٌَبٍااابد ٚااعاااواكاد 

 ١ .ٚاٌّهبِلاد ٚرمل٠ُ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزضم

 1440( ٌَإخ ٠6هال اٌال٠ٛاْ ثّٛعات لابْٔٛ ك٠اٛاْ اٌولبثاخ اٌّب١ٌاخ هلاُ ) دٌٕاٌ انرقبثطخ المبنٍطخ : -3

( 2004( ٌَاإخ )..اٌَااٍاخ اٌه١ٍااب ٌٍّواعهااخ اٌّب١ٌااخ  ااٟ اٌهااواق   ٚاٌّهاالي ثااب٢ِو اٌزْااو٠هٟ ثّٛعاات ا٢ِااو )

ٚا,ٚٙابع اٌّب١ٌاخ ٚاٌزَٕا١ك ِاد ١٘ئاخ  ِّٙزٙب ري٠ٚل اٌؾىِٛخ ثبٌّهٍِٛبد اٌلل١مخ اٌقبٕخ ثبٌه١ٍّبد اٌؾى١ِٛاخ

إٌيا٘ااخ ِٚىبراات اٌّفزْاا١ٓ اٌهّاا١ِٛٓ ٌغااوٗ رهي٠ااي الالزٖاابك  ِاآ فاالاي ِّٙااخ اٌزاالل١ك اٌّاابٌٟ ٚرم١اا١ُ ا,كاك 

 ٌٚغااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوٗ ِىب ؾااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ 
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اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاٍٙبَ  ٟ اٍزملاي الالزٖبك ٚكعُ ّٖٔٛ ٚاٍزمواهٖ  ٚلا عٓ ْٔاو مٔةّاخ اٌّؾبٍاجخ ٚاٌزالل١ك 

( ٌَإخ 31( ِٓ لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ )5(   ٚلل مّبهد اٌّبكح )316: 2012ل الله   ٚرا٠ٛو٘ب )عج

ثأْ اٌل٠ٛاْ ١٘ئخ َِزمٍخ ِب١ٌبً ٚإكاه٠بً ٌٗ ّق١ٖخ ِه٠ٕٛخ ٠ٚهل معٍٝ ١٘ئخ هلبث١خ ِب١ٌاخ ٠اورجٜ ثّغٍاٌ  2011

 إٌٛاة ٠ّضٍٗ هئ١ٌ اٌل٠ٛاْ مٚ ِٓ ٠قٌٛٗ .    

إْ اٌج١ئخ اٌمٚبئ١خ رَبُ٘ ثئ٠غبك ث١ئاخ اعزّبع١اخ ٔي٠ٙاخ ٚمْ اٌزااٛه اٌَّازّو  المؤصضبد انقضبئٍخ : -4

 ااٟ مكاك اٌمٚاابك ٠ااؤِٓ ٚعااٛك لٚاابح موفاابك ٚمل٠ٛاابك َِااٍؾ١ٓ ثاابٌهٍُ ٚاٌّهو ااخ ٚاٌؾىّااخ ا١ٌّٕٙااخ ٚ٘ااٟ اٌّيا٠ااب 

بكٞ اٌّاٍٛثااخ ٌّلاؽمااخ عااوائُ اٌفَاابك ٚمٔااياي اٌمٖاابٓ اٌهاابكي ثّورىج١ٙااب   ٚاٌمٚاابك  ااٟ اٌهااواق َِاازمً ٚؽ١اا

 فبٙد ٌولبثخ ِغٌٍ اٌمٚبك الاعٍٝ   ٚؽ١ش ّوعذ ِغّٛعخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغوَ اٌفَبك ٚرلاؽاك ِورىج١اٗ 

 ( ..:  2014)مٍّبع١ً  

رأٌٍ اٌّغٌٍ اٌّْزون ٌّىب ؾخ اٌفَبك ثّٛعت ا٢ِاو اٌال٠ٛأٟ  المجهش المشترك لمكبفحخ انفضبد : -5

اٌهبَ ٌّغٌٍ اٌٛىهاك ٚع٠ٛٚخ ه ٍابك )ِغٍاٌ اٌمٚابك  ثوئبٍخ ا١ٌَل ا١ِ٢ٓ .30/5/200(  ٟ 44اٌّولُ )

ا,عٍٝ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ١٘ٚأح إٌيا٘خ( ٠ٚٙلف اٌٝ اٌز١َٕك ثا١ٓ معٙايح ِىب ؾاخ اٌفَابك اٌّّضٍاخ  اٟ ٘انا 

اٌّغٌٍ   ٌّٚبْ رٛى٠د ا,كٚاه  ١ّب ث١ٕٙب ٚرفه١ً عٙٛك٘ب   ٚرمال٠ُ اٌزٕٛا١بد ٚاٌّمزوؽابد ثْاأْ اٌزْاو٠هبد 

د ٚا,ٔةّااخ إٌّبٍااجخ   ٚثٕاابك عجٙااخ ل٠ٛااخ ٌّٛاعٙااخ ظااٛا٘و اٌفَاابك اٌىج١ااوح ٚاٌزؾاال٠بد اٌّقزٍفااخ ٚااعااواكا

 (  4:  2014)مٍّبع١ً  

: رهًّ معٙيح اٌولبثاخ  انخبنج ػشر : المشبكم انتً تٕاجّ أجٓزح يكبفحخ انفضبد في انؼراق

ٌم١ابَ  ثٛظ١فزٙاب  اٟ ؽّب٠اخ اٌّابي اٌهابَ عب٘لح عٍٝ راٛ ١و ااِىب١ٔابد اٌّبك٠اخ ٚاٌجْاو٠خ وب اخ اٌزاٟ رّىٕٙاب ِآ ا

ِٚىب ؾخ اٌفَبك ِٚاد مٌاه ٠اوٜ اٌجبؽاش ٚثبلاعزّابك عٍاٝ فجوراٗ اٌْقٖا١خ مْ ٕ٘ابن اٌهل٠ال ِآ اٌزؾال٠بد اٌزاٟ 

 (65: 2011)ىغ١و   -رٛاعٗ رٍه ا,عٙيح  ٟ ِىب ؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ِٚٓ مّ٘ٙب :

 . رٍه ا,عٙيح ِّٓ ٠ز١ّيْٚ ثبٌىفبكح ٚإٌيا٘خرل٘ٛه اٌٛٙد ا,ِٕٟ ٚاغز١بي ثه٘ اٌهب١ٍِٓ  ٟ  -1

 . علَ ٚعٛك َِبئٍخ ؽم١م١خ ٌٍّفَل٠ٓ -2

 . علَ رٛ و اٌهلك اٌىب ٟ ِٓ اٌّٛظف١ٓ  ٟ رٍه ا,عٙيح ل١بٍبً ثبٌلٚائو اٌىض١وح اٌزٟ ٠والجْٛ معّبٌٙب  -3

ؽال٠ضبً  ٔمٔ اٌقجوح  ٟ وٛاكه ١٘ئخ إٌيا٘اخ ِٚىبرات اٌّفزْاْٛ اٌهّا١١ِٛٓ وٛٔٙاب معٙايح راُ مْٔاب ٘ب -4

( ٚمْ ع١ٍّخ اوزْبف اٌفَبك رزاٍت فجوح وج١وح إم مْ مغٍت اٌّفَل٠ٓ ٠هٍّْٛ عٍاٝ  إففابك ا,كٌاخ اٌزاٟ 2004)

 رل٠ُٕٙ 

 المحٕر انخبنج / الجبَت انؼًهً نهجحج
اٍزىّبلاً أغبى اٌجؾش ٚاصجبد  و١ٙبرٗ ٚاٌزًٕٛ إٌٝ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد   ٠زاٍات عاوٗ اٌغبٔات 

ٚاٌّزّضٍخ ثبٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌّىزت اٌّفزِ اٌهبَ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ ٚمعواك اٌّمبثلاد ِاد اٌّفازِ اٌهٍّٟ ٌٍجؾش   

اٌهاابَ َِٚااؤٌٟٚ اٌزؾم١ااك ٚاٌمب١ٔٛٔااخ   اٌزفزاا١ِ   راالل١ك اٌهمااٛك   اٌولبثااخ ٚاٌزاالل١ك   رماا٠ُٛ ا,كاك    اٌّااٛاهك 

ٓ ِغزّاد اٌجؾاش   ٚرؾ١ٍاً إٌزابئظ ِآ اٌجْو٠خ   ٌنٌه ٍهٝ  اٌجبؽش  ٟ ٘نا اٌفًٖ إٌٝ إعابك ٔجنح ِقزٖوح ع

 فلاي ٕٚ  إعبثبد ع١ٕخ اٌجؾش ٚ ك  مواد الاٍزجبٔخ .

ٌٍٚقوٚط ثئعبثبد ٕؾ١ؾٗ ٚغ١و ِزٕبلٚخ  مل رّذ ِواعبح ا٢هاك اٌزؾى١ّ١خ ٌٕقجخ ِٕزمابٖ ِآ ا,ٍابرنح 

لد صّب١ٔخ فجاواك   ٚلال اٌّقز١ٖٓ  ٟ ِغبي ااكاهح اٌهبِخ ٚاٌمبْٔٛ عٕل اعلاك ٚر١ُّٖ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ   ثٛا

اٍزٕل اٌجبؽش اٌٝ اهاك اٌَبكٖ اٌقجواك اٌّؾى١ّٓ  ٟ رور١ت ٚاعبكح ١ٕبغخ الاٍزجبٔخ ثٙلف إٌٛٛي اٌاٝ ا ٚاً 

ٔزاابئظ ٚثّااب ٠اازلائُ ِٚاإٙظ اٌجؾااش ٠ٚؾمااك ٘ل ااٗ ٠ٚقزجااو  و٠ٚاازٗ ٚمٌااه ثهاال عّااد ِلاؽةاابد ٚره١ٍماابد ا٢هاك 

إٌٙبئٟ اٌنٞ ظٙود ثٗ الاٍزجبٔخ ٚراُ اعزّبك٘اب ٚرٛى٠هٙاب عٍاٝ اٌزؾى١ّ١خ ِٓ اٌقجواك ثغ١خ إٌٛٛي اٌٝ اٌْىً 

اٌّٛظف١ٓ ع١ٕخ اٌجؾش   ٚلل ٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ٕٚ  ِزغ١و اٌجؾش اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚااكاهٞ  اٟ ٚىاهح اٌّب١ٌاخ 

/ ِىزاات اٌّفاازِ اٌهاابَ ٌّهو ااخ إعبثاابد ع١ٕااخ اٌجؾااش ٌىااً  مااوح ِاآ  مااواد اٌجؾااش   ٚلاال رااُ اٍاازقلاَ إٌَاات 

  -هاد ٚا,ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوا بد اٌّه١به٠خ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠أرٟ :ٚاٌزىوا

( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌفوٙاٟ .4.1ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّزغ١و ) أٔلاً : انفضبد المبلي :

ٚثاابٔؾواف  ( ٚ٘اانا ٠هٕااٟ ثاابْ اعبثاابد اٌه١ٕااخ  ااٟ ٘اانا اٌّزغ١ااو ِزغااٗ ٔؾااٛ اٌّٛا ااك ٚاٌّٛا ااك رّبِااب 3ٚاٌجاابٌغ )

 :(   ٠ٚؾزٛٞ ٘نا اٌّزغ١و عٍٝ علح ِؾبٚه ٟٚ٘ 0.45ِه١بهٞ )
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( ٟٚ٘ اوجاو ِآ ل١ّاخ .4.1( ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّؾٛه )3ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ ) انرشٕح : -1

ح  ( ٚ٘نا ٠هٕٟ ثبْ اعبثبد اٌه١ٕخ  ٟ ٘نا اٌّؾٛه ِزغٗ ٔؾاٛ اٌّٛا اك ٚاٌّٛا اك ثْال3اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )

 (   اِب  مواد ٘نا اٌّؾٛه  مل وبٔذ : 0.55ٚثبٔؾواف ِه١بهٞ )
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لا   ِؾب٠ل  ارفك رّبِب مرفك اٌفمواد

 مرفك

لا  

 ارفك

اٌٍٛاااااااااٜ  رّبِب

 اٌؾَبثٟ

الأؾااااااواف 

 اٌّه١بهٞ

   % د % د % د % د % د 

ٙه  اٌهمٛثخ اٌزٟ ٠زهوٗ ٌٙب 

اٌّورْااٟ ِمبهٔااخ ثبٌّجاابٌغ اٌزااٟ 

 .٠ؾًٖ ع١ٍٙب 

43 41.0 41 34.0 4 ..6 10 4.5 2 1.4 4.0762 1.02559 

٠هًّ اٌّىزت عٍٝ رم١ٍٔ اٌهًّ 

اٌوٚر١ٕاااٟ ٚالاعاااواكاد اٌّهمااالح 

اٌّزجهخ  ٟ مٔغبى اٌّهبِلاد  اٟ 

كٚائااو اٌلٌٚااخ ٌٍؾاال ِاآ ظااب٘وح 

 .اٌوّٛح 

33 31.4 44 46.. 1. 16.2 3 2.4 3 2.4 4.0095 .92503 

رٛعاال ِزبثهااخ ٕاابهِخ ِاآ لجااً 

ثؾاااااك ِىزااااات اٌّفااااازِ اٌهااااابَ  

اٌّاااااااااٛظف١ٓ ٌّٕاااااااااد رهااااااااابٟٛ 

 .ِٓ لجٍُٙ   اٌوّبٜٚ

43 41.0 44 41.4 13 12.4 2 1.4 3 2.4 4.1619 .92116 

٠و د ِىزات اٌّفازِ اٌهابَ  ثا١ٓ 

اٌّاااااااٛظف١ٓ ّاااااااهبه ِؾبٍاااااااجخ 

ٚاٌهّااااااً ٙاااااآّ , اٌّورْاااااا١ٓ 

   .خ ٚاٌزه١ٍّبدّا,ٔة

52 44.5 41 34.0 4 ..6 1 1.0 2 1.4 4.3333 .82819 

فااااٛهح مْ مّااال مٔاااٛاع اٌفَااابك 

عٍاااٝ اٌّغزّاااد مٌاااه اٌااانٞ ٠ااازُ 

مهرىبثااٗ ثزهّاال اٌاانٞ ٠ىااْٛ غ١ااو 

 .ًٍِّٛ ٌٛلٛعٗ ٚمصجبرٗ 

4. 44.. 43 41.0 11 10.5 3 2.4 1 1.0 4.2571 .83238 

 0.55 .4.1           اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌهبَ

 رّبِاابً ( معاالاٖ مْ  هاك ا, ااواك ِزغااٗ ٔؾااٛ مرفااك ٚمرفااك 3ٔلاؽااظ ِاآ فاالاي إٌزاابئظ  ااٟ اٌغاالٚي هلااُ )

( اٌزٟ رإٔ )ٙاه  اٌهمٛثاخ اٌزاٟ ٠زهاوٗ ٌٙاب اٌّورْاٟ ِمبهٔاخ ثبٌّجابٌغ اٌزاٟ ٠ؾٖاً ع١ٍٙاب ( . 1 ٟ اٌفموح )

ٚ٘نا ٠لي ِٓ فلاي مرفبق  هاك م واك ع١ٕخ اٌجؾاش مْ ٕ٘ابن ٙاه  ثبٌهمٛثاخ اٌزاٟ ٠زهاوٗ ٌٙاب اٌّورْاٟ ِمبهٔاخ 

مٔٗ رٛعل ِزبثهخ ٕبهِخ ِآ لجاً ِىزات اٌّفازِ  (  3ثبٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ؾًٖ ع١ٍٙب   ٚونٌه مظٙود ٔزبئظ اٌفموح )

اٌهبَ  ثؾك اٌّٛظف١ٓ ٌّٕد رهبٟٛ اٌوّبٜٚ  ِٓ لجٍُٙ   ٚمْ م واك ع١ٕخ اٌجؾاش ٌال٠ُٙ لٕبعاخ ثاأْ ٠هّاً اٌّىزات 

عٍٝ رم١ٍٔ اٌهًّ اٌوٚر١ٕٟ ٚالاعواكاد اٌّهملح اٌّزجهخ  ٟ مٔغبى اٌّهبِلاد  ٟ كٚائو اٌلٌٚاخ ٌٍؾال ِآ ظاب٘وح 

 ٞ اٌٝ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ   ٠ٚزٚؼ ِٓ مٌه ثأْ إعبثبد اٌه١ٕخ وبٔذ ِزغبَٔخ . اٌوّٛح   ٠ٚؤك

( ثٍغاذ ل١ّاخ اٌٍٛاٜ اٌؾَابثٟ ٌٙانا اٌّؾاٛه 4ِآ فالاي اٌغالٚي هلاُ ) الاختحس ٔانضطرقخ ٔالااتٍطبل : -2

ٛه ِزغاٗ ( ٚ٘نا ٠هٕٟ ثابْ اعبثابد اٌه١ٕاخ  اٟ ٘انا اٌّؾا3( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )4.12)

 (   اِب  مواد ٘نا اٌّؾٛه  مل وبٔذ :0.45ٔؾٛ اٌّٛا ك ٚاٌّٛا ك ثْلح   ٚثبٔؾواف ِه١بهٞ )
لا   ِؾب٠ل  ارفك رّبِب مرفك اٌفمواد

 مرفك

لا  

 ارفك

اٌٍٛاااااااااٜ  رّبِب

 اٌؾَبثٟ

الأؾاااااااواف 

 اٌّه١بهٞ

   % د % د % د % د % د 

٠ّزٍااه ِىزاات اٌّفاازِ اٌهاابَ 

 ١ٌاااابد عّااااً كل١مااااخ رّٕااااد 

الافاازلاً ٚاٌَااولخ ؽاابلاد 

ٚالاؽز١ااااااابي  اااااااٟ اٌااااااالٚائو 

 .اٌزبثهخ ٌولبثزٗ 

2. 26.. 46 43.. 22 21.0 4 3.. 5 4.. 3.8381 1.02022 

مْ معزّااااابك اٌْااااافب ١خ  اااااٟ 

اٌهّاااً ٚرجَااا١ٜ ا,عاااواكاد 

ٚعهٍٙاب موضاو ِوٚٔاخ ٠َابُ٘ 

ثٖااااٛهح  بعٍااااخ  ااااٟ رم١ٍااااً 

ؽااااااابلاد اٌفَااااااابك اٌّااااااابٌٟ 

 . ٚااكاهٞ 

54 51.4 3. 35.2 11 10.5 2 1.4 1 1.0 4.3429 .81840 
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ٕ٘بن ِقبٚف ٌّٓ ٠جٍاغ عآ 

اٌّقبٌفبد ٚالأؾوا ابد عآ 

اٌغٙبد اٌه١ٍب ِآ مْ ٠ٖاجؼ 

  ٗ  . فّٖبً ٚلل ٠قَو ٚظ١فز

44 46.. 42 40.0 10 4.5 4 3.. -- -- 4.2952 .79571 

رٛعاال عمٛثاابد هاكعااخ رغاابٖ 

ِورىجاااٟ ؽااابلاد الافااازلاً 

 .ٚاٌَولخ ٚالاؽز١بي 

2. 25.. 45 42.4 23 21.4 6 5.. 4 3.. 3.8095 1.01048 

 0.45 4.12           اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌهبَ

( مْ عٍاٝ )مْ 2( معالاٖ مْ  هاك ا, اواك ِزفماخ  اٟ اٌفماوح )٠4ةٙو ِٓ فالاي إٌزابئظ  اٟ اٌغالٚي هلاُ )

ؽابلاد اٌفَابك معزّبك اٌْفب ١خ  ٟ اٌهًّ ٚرج١َٜ ااعواكاد ٚعهٍٙب موضو ِوٚٔخ ٠َبُ٘ ثٖٛهح  بعٍخ  ٟ رم١ٍاً 

.(   ٠ٚزٚاؼ ِآ 1.40.( ٚمٔؾاواف ِه١ابهٞ )4.3424اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ( ( ؽ١ش ؽٍٖذ عٍٝ ٍٚاٜ ؽَابثٟ )

فلاي مرفبق  هاك م واك ع١ٕخ اٌجؾش مْ معزّبك اٌْفب ١خ  ٟ اٌهًّ ٚرج١َٜ ااعواكاد ٚعهٍٙب موضو ِوٚٔخ ٠َابُ٘ 

(   ثأٔاٗ رٛعال عمٛثابد 4ه مظٙاود ٔزابئظ اٌفماوح )ثٖٛهح  بعٍخ  ٟ رم١ًٍ ؽبلاد اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ  ٚوانٌ

 هاكعخ رغبٖ ِورىجٟ ؽبلاد الافزلاً ٚاٌَولخ ٚالاؽز١بي   ٠ٚزٚؼ ِٓ مٌه ثأْ إعبثبد اٌه١ٕخ وبٔذ ِزغبَٔخ .   

( ٚ٘اٟ اوجاو ِآ ل١ّاخ 4.26( ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّؾاٛه )5ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ ) انتزٌٔر: -3

( ٚ٘نا ٠هٕٟ ثبْ اعبثبد اٌه١ٕخ  ٟ ٘نا اٌّؾٛه ِزغٗ ٔؾٛ اٌّٛا ك ٚاٌّٛا اك ثْالح   3ٌجبٌغ )اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚا

 (   اِب  مواد ٘نا اٌّؾٛه  مل وبٔذ :0.60ٚثبٔؾواف ِه١بهٞ )

 
لا   ِؾب٠ل  ارفك رّبِب مرفك اٌفمواد

 مرفك

لا  

 ارفك

اٌٍٛاااااااااااٜ  رّبِب

 اٌؾَبثٟ

الأؾاااااواف 

 اٌّه١بهٞ

   % د % د % د % د % د 

زبثهااخ ٚصاابئك اٌزقااوط ِ

ثٖاااااااااٛهح َِااااااااازّوح 

ٌٍٛؽاااااااالاد الاكاه٠ااااااااخ 

اٌقبٙاااااااااهخ ٌولبثاااااااااخ  

ِىزااات اٌّفااازِ اٌهااابَ 

رؾااااااال ِااااااآ ظاااااااب٘وح 

 .اٌزي٠ٚو 

.4 .0.5 24 22.4 6 5.. 1 1.0 -- -- 4.6286 .63937 

ٔةااابَ اٌولبثاااخ اٌفبعاااً 

 ااااٟ اٌّىزاااات  ٠َاااابعل 

عٍاااااٝ رم١ٍاااااً  اااااوٓ 

ؽلٚس ؽابلاد اٌزي٠ٚاو 

 . 

45 42.4 45 42.4 13 12.4 2 1.4 -- -- 4.2667 .75021 

٠هّاااااً اٌّىزااااات عٍاااااٝ 

اظٙااااااااااابه اٌؾمااااااااااابئك 

اٌّزهٍمااااااااخ ثه١ٍّاااااااابد 

اٌزي٠ٚااااااااااااو ٚعاااااااااااالَ 

 .اففبك٘ب 

34 3..1 4. 44.. 15 14.3 4 3.. -- -- 4.1524 .80600 

 0.60 4.26           اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌهبَ

 

( ٚاٌزااٟ 1خ  ااٟ اٌفماوح )( معالاٖ ٔغال مْ  هاك ا, ااواك ِزفما5ٔلاؽاظ ِآ فاالاي إٌزابئظ  ااٟ اٌغالٚي هلااُ )

رٕٔ عٍٝ مْ )ِزبثهخ ٚصبئك اٌزقوط ثٖاٛهح َِازّوح ٌٍٛؽالاد الاكاه٠اخ اٌقبٙاهخ ٌولبثاخ ِىزات اٌّفازِ اٌهابَ  

.(  وّااب .6343( ٚأؾااواف ِه١اابهٞ )4.62.6رؾاال ِاآ ظااب٘وح اٌزي٠ٚااو( ؽ١ااش ؽٖااٍذ عٍااٝ ٍٚااٜ ؽَاابثٟ )

ك اٌّزهٍمخ ثه١ٍّبد اٌزي٠ٚو ٚعلَ اففبك٘ب( عٍٝ ( ٚاٌزٟ رٕٔ )٠هًّ اٌّىزت عٍٝ اظٙبه اٌؾمبئ3ؽبىد اٌفموح )

 .( . 0600.( ٚأؾواف ِه١بهٞ )4.1524ٍٜٚ ؽَبثٟ )
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( ٚ٘اٟ اوجاو ِآ ل١ّاخ اٌٍٛاٜ 3.45ثٍغاذ ل١ّاخ اٌٍٛاٜ اٌؾَابثٟ ٌٙانا اٌّزغ١او ) حبٍَبً : انفضبد الإداري :

اٌّٛا ااك ٚاٌّٛا ااك رّبِااب  ( ٚ٘اانا ٠هٕااٟ ثاابْ اعبثاابد اٌه١ٕااخ  ااٟ ٘اانا اٌّزغ١ااو ِزغااٗ ٔؾااٛ 3اٌفوٙااٟ ٚاٌجاابٌغ )

 (  ٠ٚؾزٛٞ ٘نا اٌّزغ١و عٍٝ علح ِؾبٚه ٟٚ٘ : 0.46ٚثبٔؾواف ِه١بهٞ )

( 4.10( ثٍغاذ ل١ّاخ اٌٍٛاٜ اٌؾَابثٟ ٌٙانا اٌّؾاٛه )6ِآ فالاي اٌغالٚي هلاُ ) أصتغحل المُصت : -1

زغااٗ ٔؾااٛ ( ٚ٘اانا ٠هٕااٟ ثاابْ اعبثاابد اٌه١ٕااخ  ااٟ ٘اانا اٌّؾااٛه 3ِٚ٘ااٟ اوجااو ِاآ ل١ّااخ اٌٍٛااٜ اٌفوٙااٟ ٚاٌجاابٌغ )

 (  اِب  مواد ٘نا اٌّؾٛه  مل وبٔذ : 0.55اٌّٛا ك ٚاٌّٛا ك ثْلح  ٚثبٔؾواف ِه١بهٞ )

 
اٌٍٛااااااااااٜ  رّبِب لا ارفك  لا مرفك  ِؾب٠ل  ارفك رّبِب مرفك اٌفمواد

 اٌؾَبثٟ

الأؾاااااااواف 

 اٌّه١بهٞ

   % د % د % د % د % د 

مرجااااااابع ِجااااااالم اٌااااااالٚهاْ 

اٌاااااااٛظ١فٟ  اااااااٟ ِىزااااااات 

ح اٌّفااازِ اٌهااابَ ثااا١ٓ  زاااو

ٚمفاااااوٜ ٌغاااااوٗ راااااٛ ١و 

 وٕاااخ ٌااالاكاهح لاوزْااابف 

 .مٞ رلاعت  ٟ اٌهًّ 

41 34.0 50 4..6 13 12.4 1 1.0 -- -- 4.2476 .70412 

ِااآ مٍاااب١ٌت اٌٛلب٠اااخ ِااآ 

اٌفَاابك ااكاهٞ ٠فٚااً اْ 

٠زُ رْو٠د لبْٔٛ ٠ٍيَ واً 

ِٛظاااااااا   ااااااااٟ اٌلٌٚااااااااخ 

اٌهوال١خ ثزمل٠ُ وْ  عآ 

مِزٗ اٌّب١ٌخ ٚمِخ ىٚعزاٗ 

 .ٓ ٚمٚلاكٖ اٌمبٕو٠

56 53.3 33 31.4 12 11.4 4 3.. -- -- 4.3429 .83007 

٠اجااك  ااٟ ِىزاات اٌّفاازِ 

اٌهاااااااابَ لبعاااااااالح اٌهاااااااالي 

ٚاٌَّبٚاح  ٟ اٌزهبِاً ِاد 

اٌّاااٛظف١ٓ ٚعااالَ اٌز١١ّاااي 

 . ث١ُٕٙ 

31 24.5 24 2..6 2. 26.. 11 10.5 6 5.. 3.6476 1.17654 

ٌاااااا١ٌ ٕ٘بٌااااااه اٍاااااازغلاي 

ٌٍّٕبٕاااات الاكاه٠ااااخ   ااااٟ 

بَ ِىزاااااات اٌّفاااااازِ اٌهاااااا

  .ٌزؾم١ك مغواٗ ١ٍب١ٍخ

31 24.5 40 3..1 21 20.0 10 4.5 3 2.4 3.8190 1.05412 

ِٕااااااد اٍاااااازّواه اٌّاااااال٠و 

الاكاهٞ ,ٞ ٚؽاالح إكاه٠ااخ 

 ٟ ِٕٖجٗ ٌفزاواد ٠ٍٛٛاخ 

ٚمٌااه ٌٍؾاال ِاآ اٍاازغلاٌٗ 

ٌٖاااالاؽ١برٗ  ااااٟ رؾم١اااااك 

 إٌّب د اٌْق١ٖخ 

43 41.0 46 43.. 15 14.3 -- -- 1 1.0 4.2381 .76616 

عزّااابك اٌْااافب ١خ  ااااٟ إْ ا

اٌهًّ ٚرجَا١ٜ ااعاواكاد 

ٚعهٍٙااااااب موضااااااو ِوٚٔااااااخ 

٠َاابُ٘ ثٖااٛهح  بعٍااخ  ااٟ 

رم١ٍاااااااً ؽااااااابلاد اٌفَااااااابك 

 .ااكاهٞ 

53 50.5 45 42.4 4 3.. 3 2.4 -- -- 4.4095 .70295 

 0.55 4.10           اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌهبَ

( ٚاٌزاٟ 1ع١ٕخ اٌجؾش ِزفمْٛ  ٟ اٌفماوح )( معلاٖ   مْ  هاك م واك ٠6ةٙو ِٓ فلاي إٌزبئظ  ٟ اٌغلٚي )

رإٔ عٍاٝ مْ )مرجابع ِجالم اٌالٚهاْ اٌاٛظ١فٟ  اٟ ِىزات اٌّفازِ اٌهابَ ثا١ٓ  زاوح ٚمفاوٜ ٌغاوٗ راٛ ١و  وٕاخ 

ٌلاكاهح لاوزْبف مٞ رلاعت  ٟ اٌهًّ( ٠هل ِٓ اٌّجبكا اٌّزجهخ  ٟ ِىزت اٌّفزِ اٌهبَ ٌٍؾال ِآ اٌفَابك ااكاهٞ 

( اٌزااٟ 6.(   وّااب ؽٖااٍذ اٌفمااوح )0412.( ٚأؾااواف ِه١اابهٞ )4.24.6ؽ١ااش ؽٖااٍذ عٍااٝ ٍٚااٜ ؽَاابثٟ )

رٕٔ )إْ اعزّبك اٌْفب ١خ  ٟ اٌهّاً ٚرجَا١ٜ ااعاواكاد ٚعهٍٙاب موضاو ِوٚٔاخ ٠َابُ٘ ثٖاٛهح  بعٍاخ  اٟ رم١ٍاً 

 .( . 0245.ٚأؾواف ِه١بهٞ )  (4.4045ؽبلاد اٌفَبك ااكاهٞ( عٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ )
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( 2..3( ثٍغاذ ل١ّاخ اٌٍٛاٜ اٌؾَابثٟ ٌٙانا اٌّؾاٛه ).غالٚي هلاُ )ِآ فالاي اٌ انٕصبطخ ٔالمحبثبح : -2

( ٚ٘اانا ٠هٕااٟ ثاابْ اعبثاابد اٌه١ٕااخ  ااٟ ٘اانا اٌّؾااٛه ِزغااٗ ٔؾااٛ 3ٚ٘ااٟ اوجااو ِاآ ل١ّااخ اٌٍٛااٜ اٌفوٙااٟ ٚاٌجاابٌغ )

 (   اِب  مواد ٘نا اٌّؾٛه  مل وبٔذ :.0.4اٌّٛا ك ٚاٌّٛا ك ثْلح  ٚثبٔؾواف ِه١بهٞ )
لا   ب٠لِؾ  ارفك رّبِب مرفك اٌفمواد

 مرفك

لا  

 ارفك

اٌٍٛااااااااااٜ  رّبِب

 اٌؾَبثٟ

الأؾاااااااااواف 

 اٌّه١بهٞ

   % د % د % د % د % د 

٠هزّااال ِىزااات اٌّفااازِ اٌهااابَ 

عٍاااااااٝ اٌزؾٖااااااا١ً اٌهٍّاااااااٟ 

ٚاٌقجااوح ا١ٌّٕٙااخ عٕاال ره١اا١ٓ 

 اٌولجبك .

22 21.0 52 54.0 1. 16.2 1 1.0 3 2.4 3.9429 .81840 

٠اازُ رٛى٠ااد ا,عّاابي ٚاٌّٙاابَ 

بً ٌىفاابكرُٙ عٍااٝ اٌولجاابك ٚ ماا

 .ٚفجورُٙ 

32 30.5 54 44.5 14 13.3 5 4.. 2 1.4 4.0190 .89851 

رزؾىُ اٌٍٛابٛخ ٚاٌّؾَاٛث١خ 

 ااٟ ٔةاابَ اٌؾااٛا ي ٚاٌّىب ااأد 

 .اٌزْغ١ه١خ ثبٌّٛظف١ٓ 

23 21.4 23 21.4 2. 25.. 14 1..1 13 12.4 3.2286 1.31747 

لا رٛعل اعاواكاد هاكعاخ  اٟ 

ِىزااااااااات اٌّفااااااااازِ اٌهااااااااابَ  

 .٘وح اٌٍٛبٛخ ٌّٛاعٙخ ظب

23 11.4 26 24.. 15 14.3 32 30.5 4 ..6 3.2095 1.32066 

رٍهاااات اٌٍٛاااابٛخ كٚهاً ِّٙااااب 

 ااٟ ارقاابم اٌمااواهاد ِاآ لجااً 

 .َِؤٌٟٚ اٌّىزت 

12 2..6 30 2..6 30 2..6 26 24.. . 6.. 3.1333 1.11861  

١ٍاوح اٌّلهاك اٌهب١ِٓ عٍاٝ 

مغٍت اٌمواهاد لل ٠اؤكٞ اٌاٝ 

 .ّؾبثبح ظٙٛه اٌٍٛبٛخ ٚاٌ

24 2..6 41 34.0 26 24.. . ..6 1 1.0 3.8476 .94849 

مْ ِٛاعٙااااخ اٌفَاااابك ا,كاهٞ 

٠مزٟٚ ٙاوٚهح راج١اك ِجالم 

ٚٙاد اٌْاقٔ إٌّبٍات  اٟ 

اٌّىااااااابْ إٌّبٍااااااات ثْاااااااىً 

ٕاااااااؾ١ؼ ٚٚ مااااااابً ٌّهاااااااب١٠و 

 .ِٛٙٛع١خ 

63 60.0 34 32.4 . 6.. 1 1.0 -- -- 4.5143 .66671 

 0.46 2..3           اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌهبَ

 

( معالاٖ مْ  هاك ا, اواك ِزغاٗ ٔؾاٛ مرفاك ٚمرفاك رّبِابً  اٟ .ٔلاؽظ ِآ فالاي إٌزابئظ  اٟ اٌغالٚي هلاُ )

( اٌزااٟ راإٔ )لا رٛعاال اعااواكاد هاكعااخ  ااٟ ِىزاات اٌّفاازِ اٌهاابَ  ٌّٛاعٙااخ ظااب٘وح اٌٍٛاابٛخ( ؽ١ااش 4اٌفمااوح )

( اٌزاٟ رإٔ .ؽٖاٍذ اٌفماوح ) (   وّاب1.32066( ٚأؾاواف ِه١ابهٞ )3.2045ؽٍٖذ عٍٝ ٍٜٚ ؽَابثٟ )

اٌفَبك ااكاهٞ ٠مزٟٚ ٙوٚهح راج١اك ِجالم ٚٙاد اٌْاقٔ إٌّبٍات  اٟ اٌّىابْ إٌّبٍات ثْاىً )مْ ِٛاعٙخ 

.(   ٠ٚزٚاؼ ِآ 666.1( ٚأؾواف ِه١بهٞ )4.5143ٕؾ١ؼ ٚٚ مبً ٌّهب١٠و ِٛٙٛع١خ( عٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ )

 مٌه ثأْ إعبثبد اٌه١ٕخ وبٔذ ِزغبَٔخ .
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 الاصتُتبجبد ٔانتٕصٍبد/المحٕر انراثغ 
ِٓ فلاي اٌلهاٍخ اٌزاج١م١خ اٌزٟ اعوا٘اب اٌجبؽاش  اٟ ٚىاهح اٌّب١ٌاخ / ِىزات اٌّفازِ  أٔلاً : الاصتُتبجبد :

 -اٌهبَ ٠ّىٓ رؾل٠ل الاٍزٕزبعبد اٌَّزٕجاخ وّب ٠ٍٟ :

..اٌـ ( مٍجبة اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ِزهلكح ِٕٙب مٍاجبة )١ٍبٍا١خ   اعزّبع١اخ   إكاه٠اخ   الزٖابك٠خ. -1

 ونٌه ِقبٌفخ الاؽىبَ ٚاٌمٛاعل ٚاٌزه١ٍّبد اٌٖبكهح ِٓ اٌغٙبد اٌه١ٍب . 

 غ١بة اٚ ٙه  اٌْفب ١خ ٚاٌَّبكٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍفبٍل٠ٓ . -2

 ٙه  اٌهمٛثخ مٚ اٌغواِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾىُ ثٙب عٍٝ اٌّورْٟ ِمبهٔخ ثبٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ؾًٖ ع١ٍٙب .  -3

ُ ااكاه٠اااخ ٌٚفزاااواد ٠ٍٛٛاااخ ٠اااؤكٞ مٌاااه اٌاااٝ اٍااازغلاٌُٙ    اٍااازّواه اٌّااالهاك ااكاه٠ااا١ٓ  اااٟ ِٕبٕاااجٙ -4

 ٌٖلاؽ١برُٙ ٚرؾم١ك ِٕب هُٙ اٌْق١ٖخ .

 رزؾىُ اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ  ٟ ٔةبَ اٌؾٛا ي ٚاٌّىب آد اٌزْغ١ه١خ ٚاا بكاد اٌقبهع١خ ثبٌّٛظف١ٓ .  -5

ّضااً  ااٟ عاالَ ٚعااٛك إعااواكاد هاكعااخ  ااٟ ِىزاات اٌّفاازِ اٌهاابَ ٌّٛاعااٗ ظااب٘وح اٌفَاابك ااكاهٞ اٌّز -6

 اٌٍٛبٛخ.

  ٟ إٛبه ِب ٚهك ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ م١ٌٙب ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثّب ٠أرٟ :  حبٍَبً : انتٕصٍبد :

اٌزأو١ل عٍٝ ٙوٚهح ِٕؼ الاٍزملاي اٌفهٍٟ ٌّىزت اٌّفزِ اٌهبَ رْو٠ه١بً ِٚب١ٌبً ٚإكاه٠ابً ٚعالَ اهرجبٛاٗ  -1

 ثبٌٛى٠و ٌّىب ؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ .

و٠هبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚإٕلاه اٌمواهاد ٚاٌزه١ٍّابد اٌزاٟ ِآ ّاأٔٙب ِٕاد اٌّفَال٠ٓ ِآ ٍٓ اٌزْ -2

 رؾم١ك م٘لا ُٙ ثأٍب١ٌت غ١و لب١ٔٛٔخ .   

رْل٠ل اٌهمٛثخ مٚ اٌغواِخ اٌّب١ٌخ ثؾك ِورىت عو٠ّخ اٌوّٛح ثؾ١اش رىاْٛ اٌهمٛثاخ ِاؤصوح ٌٚٙاب راأص١و  -3

 ٌزىْٛ هاكعبً ٌغ١وٖ .ِبكٞ ِٚهٕٛٞ ِمبهٔخ ثبٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ؾًٖ ع١ٍٙب 

ِٓ اٌٚوٚهٞ ِٕد اٍزّواه اٌّلهاك اٌهب١ِٓ  اٟ ِٕبٕاجُٙ ااكاه٠اخ ٌٚفزاواد ٠ٍٛٛاخ ٚإؽالاس رغ١اواد  -4

ل١ّ١خ  ٟ إٌّبٕت ااكاه٠خ ثٙلف ِىب ؾخ اٌفَبك ااكاهٞ  ٚعلَ  اٍزغلاٌُٙ ٌٍٛظ١فاخ ٌزؾم١اك ِٖابٌؼ ّقٖا١خ 

 ٚا,ٙواه ثبٌٍّٖؾخ اٌهبِخ .

واهاد ثبٌّاالهاك اٌهااب١ِٓ ٚمّااوان اٌّااٛظف١ٓ  ااٟ اٌَّاازٜٛ ااكاهٞ عاالَ ؽٖااو ٕاالاؽ١خ ارقاابم اٌماا -5

 ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌمواه إٌّبٍت ِٓ فلاي  َؼ اٌّغبي ٌُٙ ,ثلاك  هائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ .

ِٓ اٌٚوٚهٞ مرقبم إعواكاد هاكعخ  ٟ ِىزت اٌّفزِ اٌهبَ ٌّؾبهثاخ ظاب٘وح اٌفَابك ااكاهٞ اٌّزّضاً  -6

قاابٌ  اٌمااٛا١ٔٓ ٚا,ٔةّااخ ٚاٌزه١ٍّاابد ٌزؾم١ااك ِٖاابٌؾٗ اٌْقٖاا١خ  ااٟ اٌٍٛاابٛخ ٚ ااوٗ اٌهمٛثاابد عٍااٝ ِاآ ٠

 ٚا,ٙواه ثبٌّٖبٌؼ .

 المصبدر
 أٔلاً : انقٕاَين  

   2011( ٌَٕخ 30لبْٔٛ ١٘ئخ إٌيا٘خ هلُ )  -1

  2004ٌَٕخ  .5لبْٔٛ ِىبرت اٌّفزْْٛ اٌه١ِّْٛٛ ا٢ِو  -2

   2011( ٌَٕخ 30لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ ) -3

 در انؼرثٍخ   حبٍَبً : المصب
  اٌفَاابك ااكاهٞ ٚاٌّاابٌٟ ٚمصاابهٖ الالزٖاابك٠خ ٚالاعزّبع١ااخ    2011٘بّااُ اٌْااّوٞ ٚ م٠ضاابه اٌفزٍااٟ   -1

 اٌاجهخ ا,ٌٚٝ   كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌه١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠د . 

   اٌفَبك ااكاهٞ   اٌاجهخ ا,ٌٚٝ   كاه ٚائً ٌٍْٕو .  2011اٌَىبهٔخ   ثلاي فٍ    -2

   اٌفَبك ااكاهٞ   كاه اٌغبِهخ اٌغل٠لح .  2011زبػ  ِاو   عٖبَ عجل اٌف -3

   ظب٘وح اٌفَبك ااكاهٞ ٚاٌّبٌٟ   اٌاجهخ اٌضب١ٔخ اٌّىزجخ ا١ٌٕٛٛخ .  .200عجٛك   ٍبٌُ ِؾّل  -4

 كاٚك   عّبك ٕلاػ عجل اٌوىاق ا١ٌْـ   ثلا   اٌفَبك ٚ ا,ٕلاػ .   -5

 اٟ اٌهاواق   اٌاجهاخ ا,ٌٚاٝ   كاه اٌالوزٛه   اٌفَبك ٚإٌيا٘اخ  2014اٌغْهّٟ   ؽ١له عٍٟ عجل الله   -6

 ٌٍهٍَٛ ااكاه٠خ ٚا,لزٖبك٠خ ٌٍْٕو .  

  مفلال١اابد اٌهّااً   اٌاجهااخ اٌضبٌضااخ   كاه اٌَّاا١وح ٌٍْٕااو ٚاٌزٛى٠ااد  2013اٌَااىبهٔخ   ثاالاي فٍاا   -.
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 ٚاٌاجبعخ . 

 

 

ؾااخ ا١ٌٕٛٛااخ   عااوائُ اٌفَاابك ثا١ٓ  ١ٌاابد اٌّىب  2012مٍاّبع١ً   ِؾّاال ٕاابكق ٚعجاال اٌهابي اٌاال٠وثٟ   -.

 ٚاٌل١ٌٚخ   اٌاجهخ ا,ٌٚٝ   اٌّووي اٌمِٟٛ ٌلإلاهاد اٌمب١ٔٛٔخ . 

   الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌّىب ؾخ اٌفَبك .  2014مٍّبع١ً   عٍٟ ِؾَٓ  -4

 حبنخبً : انرصبئم ٔالأطبرٌح :
 2003)   اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚااكاهٞ ٚأهىبٍبرٗ عٍاٝ اٌجابٌاخ  اٟ اٌهاواق ٌٍّالح  2014وياه   ِٖافٝ ؽ١ّل  -2

( هٍاابٌخ ِملِااخ إٌااٝ ِغٍااٌ و١ٍااخ ااكاهح ٚالالزٖاابك / عبِهااخ ثغاالاك ٚ٘ااٟ عاايك ِاآ ِزاٍجاابد كهعااخ  2012 –

 اٌّبعَز١و  ٟ اٌهٍَٛ الالزٖبك٠خ .

  َِؤ١ٌٚخ ِوالت اٌؾَبثبد  ٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الاكاهٞ  ٚاٌّبٌٟ هٍابٌخ رمالَ  2011عجل الله   ٍٚبَ وبٛد  -2

  . ٙل اٌهوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ   ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخثٙب اٌٝ ١٘ئخ ا,ِٕبك  ٟ اٌّه

  كٚه الاعٙيح اٌولبث١خ اٌقبهع١خ  اٟ رما٠ُٛ أةّاخ اٌولبثاخ اٌلاف١ٍاخ ٚمصاوٖ  اٟ  2011ىغ١و   ل١ٖو غبىٞ   -3

يك ِآ اٌؾل ِآ اٌفَابك اٌّابٌٟ ٚااكاهٞ   هٍابٌخ رمالَ ثٙاب إٌاٝ ِغٍاٌ اٌى١ٍاخ اٌزم١ٕاخ ااكاه٠اخ / ثغالاك ٚ٘اٛ عا

 . ِزاٍجبد ١ًٔ كهعخ اٌلثٍَٛ مٌهبٌٟ  ٟ مٌزم١ٕبد مٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ 

  اٌولبثااخ اٌّب١ٌااخ عٍااٝ اٌهمااٛك اٌؾى١ِٛااخ ٚكٚه٘ااب  ااٟ اٌؾاال ِاآ ظااب٘وح  2014عجاال اٌااوؽّٓ    هاى ٕااجبػ   -4

  ١ًٌٕ ّاٙبكح  اٌفَبك ااكاهٞ ٚاٌّبٌٟ هٍبٌخ رملَ ثٙب اٌٝ ١٘ئخ ا,ِٕبك  ٟ اٌّهٙل اٌهوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ  اٌمب١١ٔٛٔٓ

   . اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ

  عاوائُ اٌفَبك)كهاٍاخ  اٟ ِالٜ ِٛائّاخ اٌزْاو٠هبد اٌهوث١اخ ,ؽىابَ ارفبل١اخ ا,ِاُ  2012وبظُ   هّب عٍاٟ  -5

اٌّزؾلح ٌّىب ؾخ  اٌفَبك(    هٍبٌخ رملِذ ثٙب اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ اٌؾمٛق/عبِهخ إٌٙو٠ٓ  ١ًٌٕ كهعاخ  اٌّبعَاز١و 

 .  ٟ اٌمبْٔٛ اٌهبَ 

 بً : انجحٕث ٔالمقبلاد المُشٕرح في ٔالمٕاقغ الانكترٍَٔخ راثؼ
  اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاصبهٖ اٌٍَج١خ عٍاٝ ِؤٍَابد اٌلٌٚاخ اٌهوال١اخ  2013عٛاك    بّٛخ عجل    -1

 www.tax.mof.gov.iq.com  ٍٚجً ِهبٌغزٗ   ثؾش ِْٕٛه عٍٝ ِٛلد

 فبَِبً : اٌلٚه٠بد ٚاٌّغلاد 

  كٚه معٙاايح اٌلٌٚااخ  ااٟ اٌؾاال ِاآ اٌفَاابك ااكاهٞ ٚاٌّاابٌٟ   ِغٍااخ   2012ِؾّااٛك   ٘االٜ ّاابوو  -1

  . كهاٍبد ِؾبٍج١خ ٌٛلبئد اٌّؤرّو اٌهٍّٟ ا,ٚي ٌل٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ

 خبيضبً : المصبدر الأجُجٍخ 
1- Edgardo Buscaglia and Jan van Dijk , 2003 , controlling  organized crime and 

corruption in the public sector .                 

2- Amundsen , Inge ,1999 , Political Corruption                                    

3- Langseth , Petter , 1999 , prevention :an effective tool to reduce  corruption 

4- Amundsen , Inge , 2000 , Research on Corruption A policy         

oriented survey 
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Financial and administrative corruption: concept, causes, types and ways to 
address them in Iraq 

Abstract:- 
The phenomenon of financial and administrative corruption is not the 

result today, but not tied to time or designated place, he is the scourge is 

rampant in all countries of the world, without exception, those developed and 

developing, a phenomenon that crossed national boundaries and become 

withstand a global character, and corruption is limited to communities of 

particular economic systems without the other, but suffered Throughout history 

most societies to varying degrees, Iraq is one of the countries that suffered and 

continues to suffer from corruption, which has become, B grumble in most of the 

Iraqi state institutions, especially after the occupation in 2003 as administrative 

corruption in Iraq arrived in serious ranges . 

It was launched study of the first two-dimensional theoretical guarantee the 

provision of a conceptual view of the concept of financial and administrative 

corruption because of its importance to the subject of research, and reduce the 

incidence of financial and administrative corruption through five indicators 

(bribery, abuse of office, embezzlement, theft, fraud, forgery, mediation and 

nepotism), and for the purpose of applying this research and testing hypotheses 

has been chosen Inspector General's Office / Ministry of Finance as a 

representative of a regulatory agencies operating in the country, while the second 

dimension of my work included two first side researcher used a questionnaire 

index through a field study of the Office of the Inspector General of the Ministry 

of Finance and interviews with some members of the the ministry, while the 

second has included a presentation of response rates to the questionnaire 

vertebrae. 

 

Keyword\Terminology Home Search / financial corruption - Administrative 

corruption - Ministry of Finance / Office of Inspector General . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


