
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16/3/2017ربهٌـ اٹزٲلٌټ:                                                                                                    

                              7/5/2017ربهٌـ اٹٲجڈٷ:                                                                                                    

 المستخلص 
ٌٶپڀ اٹزڈعڄ الأٍبًٍ ڇ ٽَبه اٹجؾش ٭ً رؾلٌل ٽلډ رؤصٍو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثؾش 

ٽڀ ٵڈځڄ  ٥ٺى اٹو٩ټٽٍلاځً ٥ٺى الأٝجبء الافزٖبٓ ، ام ٌؾ٢ى ٽڈٙڈ٣ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  ثؤڅپٍخ ٵجٍوح 

اٹزڂ٢ٍپً ما اٍزلاٽخ رؤصٍو ثؤرغبڃ رٞڈٌو اٹڈاٱ٤ اٹپؤٹڈ٫، اي ڇ ٹپَزڈډ اٹٮوكي ثبٹٲلٻ الا اٿ كڇهڃ ٥ٺى ا ٽڈ٩لا

ثپ٦ڂى أځڄ اؽل ٽورٶياد اٹؾلاصخ ڇ رٲلٌټ ٽَزٲجٸ ٽزٮوك ، ٵپب ڇ٦ٌل ٍلاػ رڂب٭ًَ ٹٺپڂ٢پبد ٭ً ثٍئخ ٍپزچب 

ٍو الاثلا٥ً الاٍبٍٍخ اٹز٪ٍٍو ڇ رٲلٌټ ٵٸ ٽب څڈ ٩ٍو ٽؤٹڈ٫، ڇ٭ً ٽؾڈه ٽغبٷ اٹجؾش ڇاٹپزپضٸ ثٲٍبً اٹزٮٶ

٥ٺى ٽَزڈډ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٭بٿ ثڂبء ؽبٹخ ٽڀ اٹزٮٍٚٸ ڇ اٹڈلاء ٽڀ ٱجٸ اٹپواع٦ٍڀ ٌزٞٺت اٿ ٌٶڈځڈا 

 ٭ٍپبمڇي اٝلا٣ ٥ٺى الاٍبٹٍت اٹؾلٌضخ ٭ً رٲلٌټ اٹقلٽخ اٹٞجٍخ ڇ رٲلٌټ ٽب ٌغڈك ثڄ ٭ٶوڅټ الاثلا٥ً ٍڈاء 

ٌز٦ٺٰ ثبٹٶ٬ْ اٹٞجً ، ٵپب ٌغنة اٹنٵبء اٹضٲب٭ً الأځ٢به  پبڇ٭ٌٍز٦ٺٰ ثبٹ٦لاعبد اڇ ٵٍٮٍخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپواع٦ٍڀ 

ٹؾلاصزڄ ڇ ٹٶڈځڄ ٱلهح ڇ ٱبثٺٍخ ك٭ب٥ٍخ ڇڅغڈٽٍخ ٭ً ماد اٹڈٱذ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً اٹني ثبد ٍپخ 

اٹ٦ٖو رؾلٌلاً ٭ً ١ٸ رلا٥ٍبد رڂڈ٣ ٝبٹذ اصبهڃ ماد اٹٮئخ اٹپزجڂٍخ ٹٺضٲب٭خ ڇاٹٞجٲخ الاعزپب٥ٍخ ٙپڀ اٹجٺل 

اؽل ام اٿ څنا اٹزڈعڄ عبء ځزٍغخ افزلا٫ الاٌلڇٹڈعٍبد ڇالا٭ٶبه ڇاٹزجڂً ٹلا٥وا٫ ڇاٹٲٍټ ؽزى ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈ

اٹى اٌغبك رجبٌڂبد ٭ً ٝج٦ٍخ رٮٍٚلاد ڇؽبعبد ڇٽزٞٺجبد ٝبٹت اٹقلٽخ اٹٞجٍخ  څنا ثلڇهڃ  ڇاكډ څنااٹغيئً 

ٍخ ،ام اٿ اٽزلاٳ اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً رٞٺت اٽزلاٳ اٹپ٦و٭خ ثضٲب٭خ اٹجل ڇٽب ٌزٮو٣ ٥ڂچب ٽڀ صٲب٭بد ٭و٥

٩ٍو ٵب٭ٍخ ٹڂغبػ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٭ً ٽغبٷ ٥پٺچټ ثٸ ٌڂج٪ً اٹزپز٤ ثبٹٲبثٺٍخ ڇاٹٲلهح ٥ٺى اٹنٵبء اٹضٲب٭ً 

ث٪ٍخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ مٹٴ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً  ، ڇ٭ً څنا الاٝبه رؤٹٮذ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٽڀ الأٝجبء الافزٖبٓ ٭ً كائوح 

ٕب٭خ ڇاٹٶوؿ ڇ ٽلٌڂخ اٹٞت ڇٱل رټ اٍزج٦بك كائوح اٹٞت اٹ٦لٹً ٹٶڈځچب لا رزٚپڀ ٽغبٷ هثؾً ڇ ٱل رټ ٕؾخ اٹو

(، ڇ ٱل رڈٕٸ اٹجؾش ٹڈعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ڇ رؤصٍو 336اٍزقلاٻ الأٍزجبځخ ٵؤكاح ٹغپ٤ اٹجٍبځبد، أم ثٺ٨ ٥لكڅب )

 ثٍڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً.   

 .اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ، اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  / بحثلل المصطلحاث الرئيست 
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 تمهيذ
ٹټ ٌڂج٤ څنا اٹجؾش ٽڀ كڅبٹٍي ٽ٢ٺپخ اڇ ٽڀ ځ٢وٌبد ڇٽلافٸ ڇٽَبهاد رڂ٢ٍوٌخ، ثٸ ٌغَل اؽل ثئه اٹٮٶو       

ؾٍبح الا ڇڅً اٹڂغبػ ٭ً رٲلٌټ ٽب څڈ اٹٮٺَٮً الاكاهي ڇ ٽْٶٺخ ڇاٱ٦ٍخ ٌڈاعچب الا٭واك ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ ٽڈاٱ٬ اٹ

٩ٍو ٽؤٹڈ٫ ٽٲبهځخ ثؤٱواځڄ ٥جو اٹزپز٤ ثبٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ث٦لڅپب ٽغَواً ٌڈٕٸ اٹٮوك/ اٹپڂ٢پخ  

٭ً ١ٸ ڇعڈك ؽبٹخ ٽڀ الاهثبٳ ٥ڂل اٍزقلاٻ الاٍبٹٍت  ڇلاٍٍپباٹى ځچبٌخ اٹٞوٌٰ ڇاٹپزپضٸ ثپب څڈ ٽَزچل٫ 

ام لا ٌزٚپڀ مٹٴ ٽب څڈ ٩ٍو ٽؤٹڈ٫ ثٸ اٽزل اٹى اٹپڂزغبد )ٽڀ ٍٺ٤ ڇفلٽبد( اٹپؤٹڈ٭خ  اٹزٲٺٍلٌخ ٭ً اٹ٦پٸ،

اٌٚبً،أم أٿ ٥پٸ الا٭واك ٭ً ١ٸ ثٍئخ ٽزڂڈ٥خ صٲب٭ٍبً  ڇ اٹپز٦ٺٰ ثپڂ٢ڈٽخ اٹٲٍټ ڇاٹ٦بكاد ڇاٹزٲبٹٍل ڇالا٥وا٫ 

الاٹٮبٟ اٹپَزقلٽخ ٽڀ صٲب٭خ ڇاٹٺچغبد ڇالإٔڈٷ اٹ٦وٱٍخ ڇ الاكٌبٿ ڇاٹپناڅت ڇاٹٺ٪بد ڇاٹٺچغبد ثٸ ڇٌپزل اٹى 

٭و٥ٍخ اٹى افوډ،  ٭بٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ٹٌٍ ث٢بڅوح علٌلح اڇ ٥بثوح اڇ ٩ٍو ٽوئٍخ، ثٸ اٿ هٍڈفچب ما عنڇه أٽزل 

ٽڀ ثلأ رؤٌٍٍ اٹلڇٹخ اٹ٦واٱٍخ ڇٹ٪بٌخ الاٿ ڇهثپب ٹغنڇه ا٥پٰ، الا اځڄ ٹټ ٌلاٱً اڅزپبٻ ٽڀ ٹلٿ الا٭واك ٍبثٲبً  

عخ اٹى اٹزپز٤ ثبٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹزٞڈٌو اٹزٮٍٚٸ ڇالاڇٹڈٌخ ٥جو اٽزلاٳ اٹڈ٥ً ڇالاكهاٳ ٵٸ رٺٴ الاٽڈه اثوىد اٹؾب

ڇاٹٶٍٮٍبد  ڇاٽزلاٳ اٹزؾٮٍي ڇرٞڈٌو اځپبٛ ٍٺڈٵٍخ رزلائټ ڇمٹٴ اٹزڂڈ٣ ث٪ٍخ ٭چټ الافو ڇفٺٰ اٹزٲجٸ ٹْقٖڄ ٽڀ 

ٍزوارٍغٍبد ڇٍٍبٍبد ڇ فٜٞ ٹلٿ اٹَڈٯ اٹپَزچل٭خ، ٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ ثوىد اٹؾبعخ لا٭ٶبه اثلا٥ٍخ  رز٪ٺ٪ٸ ٭ً ا

ڇثواٽظ اٹ٦پٸ،  أم ر٦ل الافٍوح  ثپضبثخ ځٲبٛ ٱڈح رَزقلٻ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹٮوكي ڇ اٹٮوٯ ثٸ ڇاٹپڂ٢پبرً 

ثبلأفٔ ٭ً ١ٸ ثٍئخ ٽزَبه٥خ اٹز٪ٍو ٹټ ٦ٌل اٹزؾٍَڀ ٍلاػ ٵب٫ ٹپڈاعچخ رٺٴ اٹز٪ٍٍواد ڇك٥ټ اٹپڈٱ٤ 

أڅپٍخ څنا اٹپٖٞٺؼ ٭ٲل رټ افزٍبهڃ ٵپڈٙڈ٣ ځ٢وٌبً ڇ رٞجٍٲٍبً  اٹزڂب٭ًَ، ڇرؤٍٍَبً ٥ٺى ٽب رٲلٻ ڇ ځزٍغخ لأكهاٳ

اف٤ٚ ٹٺلهاٍخ ڇاٹزؾٺٍٸ، أم ٌزٶڈٿ اٹجؾش ٽڀ أهث٦خ ٽورٶياد الاڇٷ رغَل ثپڂچغٍخ اٹجؾش ٭ٍپب هٵي اٹضبځً 

، ڇفٖٔ  ٥ٺى اٍز٦واٗ اٹغبځت اٹڂ٢وي ٹٺزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً، ڇرغَل اٹضبٹش ثبٹغبځت اٹ٦پٺً

 ٽ٤ ٱبئپخ اٹپٖبكه اٹپ٦زپلح.  ٹلاٍزڂزبعبد ڇاٹزڈٍٕبد اٹواث٤

 اولاً منهجيت البحث 
 البحث  مشكلت

رزغَل ٽ٦بٹټ اٹپْٶٺخ اٹپٍلاځٍخ اٹزً رٖلډ ٹچب اٹجؾش ٹزغٍَل اٹٞوڇؽبد اٹٮٶوٌخ ڇ اٹٮٺَٮٍخ ٹلإ٭ٖبػ 

ډ رؤصٍو اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ٥ڀ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٭ً اٝبه ڇاٱ٦ً ٹٺزؾٲٰ ڇافزجبه ٽل

٥ٺى اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹلاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ث٦لڅټ ٽغزپ٤ ٹٺجؾش ، ام لا ٌقٮى ٥ٺى اٹغپ٤ٍ اڅپٍخ اٹقلٽبد 

اٹٖؾٍخ ٭ً اٹجٍئخ اٹ٦واٱٍخ،  ٭ٚلًا ٥ڀ ڇعڈك ؽبٹخ ٽڀ الاهثبٳ ڇ الاٙٞواة ٹلډ اٹيثڈٿ، اي اٹپواع٤ ٭ً ٽغبٷ 

پل ثؤفزٍبهڃ ٹٺٞجٍت ٥ٺى ٍئاٷ ٽڀ ٵبځذ ٹڄ رغوثخ ٍبثٲخ ڇاٹج٦٘ الافو افزٍبه الاٝجبء ٥ڂل اٹؾبعخ ٭بٹج٦٘ ٦ٌز

٦ٌَى لاٍزْبهح اٹٍٖلٹٍبد ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹزً ٌٶضو ٭ٍچب الاٝجبء ٽضٸ ٽڂٞٲخ اٹؾبهصٍخ ڇ ّبه٣ ٭ٺٍَٞڀ 

ڇاٹ٦َلڇٿ ڇاٹٶواكح ڇّبه٣ ٥پو ثڀ ٥جل اٹ٦يٌي ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپڂبٰٝ الافوډ اٹزً ٌٶضو رڈاعلڅټ ٭ٍچب اڇ 

ٹى اٍپبء لاٽ٦خ ، ٭بٹپواع٤ ٵؤي ىثڈٿ افو ٥ڂلٽب ٌَز٦ْو اٹؾبعخ اٹى فلٽخ الاٍزْبهح اٹٖؾٍخ ٽب اٹٺغڈء ا

ٌٺجش اٹجؾش ٥ڀ ٽيڇكڅب، ٹٶڀ ٌجٲى اٹپڈٙڈ٣ ٱٍل اٹزؾٲٰ ٭بلأٍئٺخ  اٹپٞوڇػ څڂب څٸ اٽزلاٳ اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى 

ء اٹزٮٍٚٸ ٹلډ اٹپواع٤  عنثچټ ؟  اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇ ٽب ٌڂزظ ٥ڂچب ٽڀ ٱجٸ الاٝجبء كڇه ٭ً ثڂب

ڇڅٸ ٌزټ ا٥زپبك ا٭ٶبه اثلا٥ٍخ ٭ً رٺٴ ٹقٺٰ اٹزٮٍٚٸ ٽٲبهځخ ثبٹپڂب٭ٍَڀ؟ ڇڅٸ لاٽزلاٳ ٽَزڈډ ٥بٷ ٽڀ اٹنٵبء 

اٹضٲب٭ً كڇه ٭ً فٺٰ اٹغنة ڇاٹزٮٍٚٸ؟ ٵٸ څنڃ اٹزَبإلاد ڇ٩ٍوڅب اثوىد اٹؾبعخ ٹٺجؾش ڇاٹزٲًٖ ٥ڀ افزجبه 

   -پ٤ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٥جو رغٍَل ٽْٶٺخ ثبٹزَبإلاد الأرٍخ:ٽز٪ٍواد اٹجؾش ڇٱٍبٍچب ٭ً ٽغز

 ٽب ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ٹلډ الاٝجبء الافزٖبٓ ؟  - أ

 ٽب ٽلډ اكهاٳ الاٝجبء الافزٖبٓ لأڅپٍخ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ٭ً ٽغبٷ ٥پٺچټ ؟  - ة

 ٽب ٽَزڈډ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹلډ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ؟  - د

 فزٖبٓ لأڅپٍخ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٭ً ٽغبٷ ٥پٺچټ ؟ ٽب ٽلډ اكهاٳ الاٝجبء الا - س

 څٸ څڂبٳ اهرجبٛ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹ٦ٍڂخ ٽڀ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ  ؟  - ط

 ٽب ٽلډ رؤصٍو اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ٹ٦ٍڂخ ٽڀ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ؟ - ػ
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 اهذاف البحث 
 :  ٭ٍپب ٌؤرًرٶپڀ اڅلا٫ اٹجؾش 

 ٲٍٍټ ٽلډ اڅزپبٻ ڇاكهاٳ الاٝجبء الافزٖبٓ ٹٺزٮٶٍو الاثلا٥ً.ر - أ

 رٲٍٍټ ٽلډ اٽزلاٳ  الاٝجبء الافزٖبٓ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً .  - ة

 رٲٍٍټ ٥لاٱخ الاهرجبٛ  ثٍڀ اٹزٮٶٍو الأثلا٥ً ڇ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹلأٝجبء الافزٖبٓ .  - د

  رٲٍٍټ رؤصٍو اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً  ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹلاٝجبء الافزٖبٓ. - س

رؾٺٍٸ ڇٕٮً ٹپبڅٍخ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً  اٍزڂبك اٹى  الاكثٍبد اٹزً عبك ثچب اٹٮٶو الاكاهي ٥جو  - ط

 اٹغچڈك اٹٮٶوٌخ اٹَبثٲخ ڇٝوڇؽبد اٹجبؽش

 اهميت البحث 
 : ٭ٍپب ٌؤرًرٶپڀ اڅپٍخ اٹجؾش 

ٹ٦واٱً رؾلٌلاً الاٝجبء رؤصٍو عڈڅوي ٭ً اٹپغزپ٤ ا ماڅنا اٹغبځت  ٦ٌلرٞجٍٰ اٹجؾش ٭ً اٹٲٞب٣ اٹٖؾً  - أ

 اي ٥ٺى ٽَزڈډ الا٭واك . الافزٖبٓ،

ٌٞپؼ اٹجبؽش ٥جو اٹڂزبئظ اٹپزڈٱ٦خ رٲلٌټ رؾٺٍلًا ڇرْقٍٖبً  ڇرٮٍَواً  ٹلافزلا٭بد ٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو  - ة

 الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً اٹزً ٌزپز٤ ثچپب الاٝجبء الافزٖبٓ .

 نٵبء اٹضٲب٭ً ٹلاٝجبء الافزٖبٓ.رْقٍٔ ٽلډ اهرجبٛ ڇرؤصٍو اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً  ثبٹ - د

٦ٌوٗ اٹجؾش علٹٍبد ٭ٶوٌخ ڇ٭ٺَٮٍخ رز٦ٺٰ ثپز٪ٍو اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً  ڇٽز٪ٍو اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ڇاٌغبك اٹ٦لاٱخ  - س

٦ٌل ماد اڅپٍخ ٵجٍوح ٭ً اٹٮٶو الاكاهي  ڇثبٹڈٱذ ځٮَڄاٹواثٞخ ثٍڂچپب ث٦لڅب رزَټ ثبٹڂلهح ٭ً اٹجؾش ڇ اٹزڂ٢ٍو 

پب ٹڄ ٽڀ كڇه ٵجٍو ٭ً رڈعٍڄ الا٭واك ڇاٹٮوٯ ٭ً ٽغبٷ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٽزلاٳ اٹنٵبء ثٸ ڇاٹغبځت اٹزٞجٍٲً ٹ

 اٹضٲب٭ً  ث٪ٍخ رؾٲٍٰ  رٮڈٯ ٥ٺى اٹپڂب٭ٍَڀ .

 فرضياث البحث 

رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ٹلأٝجبء  اٹٮوٍٙخ اٹوئَخ الاڇٹى : -1

 الافزٖبٓ. 

ٹٮوٍٙخ اٹوئَخ اٹضبځٍخ :رڈعل ٥لاٱخ رؤصٍو ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ٹلأٝجبء ا -2

 الافزٖبٓ. 

اٹٮوٍٙخ اٹوئٍخ اٹضبٹضخ: رڈعل ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً  -3

 ٿ ڇٵپب ٌؤرً :ٹلاٝجبء الافزٖبٓ. ٌزٮو٣ ٥ڂچب ٭وٍٙزبٿ ٭و٥ٍزب

اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ الاڇٹى : څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلائٸ اؽٖبئٍخ ٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ثٍڀ الاٝجبء  - أ

 الافزٖبٓ.

اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ اٹضبځٍخ : څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلائٸ اؽٖبئٍخ ٭ً ٽَزڈډ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثٍڀ الاٝجبء  - ة

 الافزٖبٓ

 اداة البحث 

ؽڈٷ ٽڈٙڈ٣ اٹزٮٶٍو الأثلا٥ً اڅزلډ اٹجبؽش اٹى كهاٍخ اٹپڈٙڈ٣ ٹزؾلٌل ٽلډ رجڂً ثبٹو٩ټ ٽڀ اٹغلٷ 

الأٝجبء الافزٖبٓ ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇ اٹني رټ ٥وٙڄ ٭ً اٹغبځت اٹڂ٢وي ڇ ٽلډ رؤصٍوڃ ٥ٺى اٽزلاٳ اٹنٵبء 

الاثلا٥ً ڇ  ( ٭ٲل رټ ا٥زپبك ٽٶڈځبد صلاصخ ٹٺزٮٶٍوHorikami & Takahashi, 2014اٹضٲب٭ً ٭بٍزڂبكاً ٹوأي)

( ٹٺنٵبء اٹضٲب٭ً ٭ٚلًا ٥ڀ الاٍزڂبك اٹى رٺٴ اٹڂپبمط Kaufman, 2013رټ الا٥زپبك ٥ٺى اٹڂپڈمط اٹني ٱلٽڄ )

    ث٦لڅب عبڅيح ڇرټ افزجبهڅب ٽَجٲبً ڇ ثنٹٴ رټ الا٥زپبك ٭ً رجڂً الاٍزجبځخ  ٥ٺى اٹپٖبكه الارٍخ:                                    

 الاٍزجبځخ ( ٽٖبكه1اٹغلڇٷ )

 اٹپٖله  اٹپز٪ٍو  د

 (Horikami & Takahashi, 2014) اٹزٮٶٍو الأثلا٥ً  1

 (Kaufman, 2013) اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  2

 اٹپٖله ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽش                                 
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 مجتمع البحث  وعينته
ٝجبببء الافزٖبٕببٍٍڀ ٹٶببٸ ٽؾب٭٢بببد  ( ثٺبب٨ ٥ببلك الا2016ثؾَببت اٹزٲوٌببو الإؽٖبببئً ٹببڈىاهح اٹٖببؾخ ٹ٦بببٻ )        

( أځبببس   ڇ 922(  ثڈاٱبب٤ )2703( ڇ الاٝجبببء الافزٖبٕببٍٍڀ ٭ببً ٽؾب٭٢ببخ ث٪ببلاك  ثٺبب٨ ٥ببلكڅټ )    8547اٹ٦ببواٯ )

( ٌڈٙؼ رٮبٍٕلاد ٥ٍڂخ اٹجؾش، ٭پڀ عبځت ا٥لاكڅټ ٭چبً ٭بً رياٌبل ڇ څبنا اٍبزڂبكاً      1( مٵڈه ڇ اٹغلڇٷ )1781)

ثٍڀ الأٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ، ٭ٚبلًا ٥بڀ اٹزڂب٭َبٍخ ٽبڀ الإٝجببء ٩ٍبو        ٹزٲبهٌو اٹَڂٍڀ اٹَبثٲخ ٽپب ٌٮوٗ رڂب٭ٍَخ

الافزٖبٍٍٕڀ،  ڇٽڀ عبځت افو اٹپز٪ٍواد اٹپَزچل٭خ ٥جو اٹجؾش اٹؾبٹً ٭ً اؽل عڈاځجچبب ڇ اٹپزپضبٸ ثبٹزَبڈٌٰ    

ٱٍپبخ   ماٹٺناد ٌورٶي ٹٲٍبً الاځْٞخ ڇ الاٍبٹٍت ڇاٹجواٽظ اٹپزج٦خ ٽڀ ٱجبٸ اٹٮبوك ث٪ٍبخ اٹزَبڈٌٰ ٹپبب ٌپٺبٴ ڇ٦ٌبل        

ٽغببٷ اٹجؾبش   ٹٍٲلٽڄ اٹى اٹيثبئڀ، ٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ ٽوا٥ببح افزٍببه ٱٞبب٣  ما رڂب٭َبٍخ ڇاٿ ٌٶبڈٿ ٱٞب٥ببً هثؾٍببً لاٿ        

(Seeking Business )      ٽغزپببب٤ الاٝجببببء ڇرؾلٌبببلاً   ڇ څڂبببب ثببببد ٹياٽببببً ٥ٺبببى اٹجبؽبببش اٹقبببڈٗ ڇ اٍبببزچلا٫

ڀ رٺٴ الاّبزواٝبد ڇ٭بً ىٌببهاد اڇٹٍبخ     الافزٖبٍٍٕڀ ٭ً ٽؾب٭٢خ ث٪لاك  ٭ً عبځجڄ اٹ٦پٺً ، ٹٶڈځچټ ٦ٌپٺڈٿ ٙپ

( ٭ببً 26( ٭ببً اٹٶببوؿ ڇ )11( ٽَزْببٮى ثڈاٱبب٤ )37ٹٺپَزْببٮٍبد الاڅٺٍببخ  ٭ببً ٽؾب٭٢ببخ ث٪ببلاك ڇاٹجبببٹ٨ ٥ببلكڅب  )  

( ث٦ٚچټ افزٖبٍٕڈٿ ڇ ٹٌٍ عٺچټ، ٭ٚبلًا   - 8   5) ٌزواڇػ ثٍڀ اٹوٕب٭خ ڇعل اٿ ا٥لاك الاٝجبء اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچب 

ڇ ٌزڈاعل ث٪ٍخ الاٍزْبهاد ٭ً ٥لح ٽَزْٮٍبد اڅٺٍخ، أي څڂببٳ ربلافٸ ٽپبب    ٥ڀ مٹٴ ٭ؤٿ ث٦ٚچټ ٌغوي ٥پٺٍبد 

ؽلا ثبٹجبؽش ٥لٻ الاٵزٮبء ثؤٍزچلا٫ اٹپَزْٮٍبد الاڅٺٍخ  لاٿ اٹ٦ٍڂخ ؽٍڂچب ٍزٶڈٿ ٩ٍو  ٵب٭ٍخ ٹٺزپضٍبٸ اٹبڈاٱ٦ً   

كاد اٹقبٕبخ  ٹپغزپ٤ اٹجؾش ٽپب ؽلا ثبٹجبؽش اٍزچلا٫ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٭ً اٹپَزْٮٍبد اٹؾٶڈٽٍبخ ڇاٹ٦ٍبب  

، څنا ڇ ٌڂج٪ً الا٥زپبك ٥ٺى اٵضو ٽڀ ٽ٦بكٹخ ٵڈٿ ؽل الاّجب٣ ٌزجبٌڀ ثزجبٌڀ اٹپ٦بكٹخ ث٦بل ٵبٸ   ث٪ٍخ اٍزٶپبٷ اٹ٦ٍڂخ

ٽ٦بكٹخ رورٶي ٥ٺى ٽئّواد رقزٺ٬ ٥ڀ الافوډ، اٽب اما رَبڇډ ؽغټ اٹ٦ٍڂخ ٥ٺى ڇ٭ٰ ٽ٦بكلاد ٥بلح ٭چبنا ٌْبٍو    

( ، څنا ڇٱل اٍزڂل   Bartlett & Kotrlik , 2001 : 97)ؾلكح اٹى اٿ اّزواٛ ؽل الاّجب٣ رزَټ ثڄ اٹ٦ٍڂخ اٹپ

 اٹجبؽش ٭ً رؾلٌل ؽغټ اٹ٦ٍڂخ  اٹى اٹپ٦بكٹخ  اٹپڈٙؾخ ٭ٍپب ٌؤرً  : 

 

 (Naing et.al, 2006 : 13)  (Stephen Sampsonٽ٦بكٹخ ) 

 

 

 

 

 

 

N ؽغټ اٹپغزپ٤ = 

Z  = ڇ ثزوث٤ٍ 1.96= اٹلهعخ اٹپ٦ٍبهٌخ اٹپٲبثٺخ ٹپَزڈډ اٹللاٹخ (Z رپضٸ ٱٍپخ ٽَزڈډ اٹضٲخ اٹپٮٚٺخ ) 

 = d  = 0.05ځَجخ اٹقٞؤ اٹپَپڈػ ثڄ 

 P = 0.5= ځَجخ رڈا٭و اٹقبٍٕخ ڇاٹپؾبٌلح 

 336.4648884ڇ ٥ٺى ڇ٭ٲچب ٌٶڈٿ ؽغټ اٹ٦ٍڂخ =  

 الاساليب الاحصائيت المستخذمت 
څزپببٻ ڇ الاكهاٳ  رغَل ٭ً اٍزقلاٻ الاؽٖبء اٹڈٕٮً ٽبڀ ڇٍبٜ ؽَببثً ڇ اځؾبوا٫ ٽ٦ٍببهي ٹزؾلٌبل ٽبلډ الا        - أ

 اٹني ٌڈٹٍڄ ٽغزپ٤ اٹجؾش ٽزپضلًا ث٦ٍڂخ اٹجؾش ثپز٪ٍواد اٹجؾش اٹؾبٹً.  

( ٹزؾلٌببل اٹٮببوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌببخ لاعبثبببد ٥ٍڂببخ اٹجؾببش ٽٲبهځببخ ثبٹڈٍببٜ اٹپ٦ٍبببهي      Tرپضببٸ ٭ببً اٍببزقلاٻ افزجبببه )   - ة

 ٹپز٪ٍواد اٹجؾش اٹؾبٹً.  

ڇرؾٺٍببٸ الاځؾببلاه ٹزؾلٌببل ٥لاٱببخ الاهرجبببٛ     لافزجبببه ٭وٙببٍبد اٹجؾببش رببټ اٍببزقلاٻ  رؾٺٍببٸ  ٽ٦بٽببٸ الاهرجبببٛ ڇ     - د

 ڇاٹزؤصٍو ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹجؾش . 
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 بعض الجهىد الفكريت السابقت 

 (Kim 2011,كهاٍخ )  -1

 أىٽخ الإثلا٣: اځقٮبٗ كهعبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً اٍزڂبكاً اٹى  افزجبهاد رڈهاځٌ ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً 

The Creativity Crisis: The Decrease in Creative Thinking Scores on the 

Torrance Tests of Creative Thinking 

مي  (Guilford)( ڇاٹپَزڂل اٹى ځپڈمط Torranceروٽً څنڃ اٹلهاٍخ اٹى رؾلٌل ٽلډ ٕلاؽٍخ افزجبه)      

(  ڇ أ٥ٍل 1966الإث٦بك الإكهاٵٍخ ڇاٹني ١ٸ ٽچٍپڂبً ٹٲٍبً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  ٹ٦ٲڈك ، ام رټ رٞڈٌوڃ ٭ً ٥بٻ )

١چود اٹجٍبځبد اٹپ٦ٍبهٌخ  ڇٽڀ رؾٺٍٸ( 2008 ،1998، 1990، 1984، 1974٭ً ٥بٻ )رؾلٌضڄ ٹقپٌ ٽواد 

ڇأّبهد اٹڂزبئظ أٌٚبً  اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  ربهحً ١ٺذ صبثزخ ڇربهحً أفوډ اځقٮٚذ ،  ٽَزڈٌبدثؤٿ  ځزبئظ رپضٺذ 

 ( Stanford-Bineٍزڂبكاً ٹپٲٍبً)اهرٮ٦ذ ڇثپقزٺ٬ رٖڂٍٮبرڄ ا ( ڇ ٽَزڈٌبد اٹنٵبء1990اٹى أځڄ ٽڂن ٥بٻ )

 Flynn( ڇ اٹپ٦وڇ٫ ؽبٹٍبً ثزؤصٍو ٭ٺٍڀ )1984( اٹپٞڈه ٭ً ٥بٻ )Flynn( ڇٽٲٍبً )Wechslerڇ ٽٲٍبً )

effect( ًاٹپٞجٲخ ٭ً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح  ، ڇ ٽٲٍب  )Raven’s Matrices  ڇ اٹني رټ رٞڈٌوڃ ٭ً ٥بٻ )

( ٱل اٍزقلٽب لافزجبه اٹزٮٶٍو WISC( ڇ ٽٲٍبً)Torrance٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ ٭بٿ ٵٸ ٽڀ ٽٲٍبً ) ( ،2007)

(  ٭بٿ اٹڂزٍغخ رپقٚذ ٥ڀ اځقٮبٗ ڇ ثْٶٸ Torranceڇ اٍزڂبكاً ٹٺزؾٺٍٸ ٥جو ٽٲٍبً ) الإثلا٥ً ٹٺٞلاة

ٽٺؾڈٟ  ٭ً كهعبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇڅنڃ اٹڂزبئظ رڂبٱٚذ ٽ٤ اٹلهاٍبد اٹزً اٍزقلٽذ ٽڂبڅظ أفوډ ٭ً 

اىكاكد ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ( 1991٭ٚلًا ٥ڀ رڂبٱ٘ أفو ٽ٤ اٹڈاٱ٤ ٭پڂن ٥بٻ )ٱٍبً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً،  

ڇاٹني ٌپٶڀ ٽلاؽ٢زڄ ٥جو اٹَٺڈٵٍبد الإثلا٥ٍخ اٹپڂجضٲخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغزپ٦بد ڇ اٹزً ٌپٶڀ اٍزٲوائچب ٥جو 

اٹلهاٍبد اٹزً رټ  اٹ٦ٍڂخ الإعپبٹٍخ ٹغپ٤ٍ ، څنا ڇاٿ  اٹ٦لٌل ٽڀ الافزوا٥بد ڇالاثزٶبهاد اٹزً ٩يد الأٍڈاٯ 

( ٽڀ 1966( ٽڀ اٹلهاٍبد اٹپَزقلٽخ لإٕلاه ٥بٻ )3%( ڇثڈاٱ٤ )272599رؾٺٍٺچب ٥جو څنڃ اٹلهاٍخ ثٺ٪ذ )

( 37.814%(  ، ڇ )1974( ٽڀ اٹلهاٍبد اٹپَزقلٽخ لإٕلاه ٥بٻ )19.111%( ڇ  )Torranceٽٲٍبً )

( 1998هاٍبد اٹپَزقلٽخ لإٕلاه )( ٽڀ اٹل54.151%(  ڇ ) 1984ٽڀ اٹلهاٍبد اٹپَزقلٽخ لإٕلاه ٥بٻ )

( ٽڀ اٹلهاٍبد اٹپَزقلٽخ لإٕلاه 70.018%( ڇ )1990( ٽڀ اٹلهاٍبد اٹپَزقلٽخ لإٕلاه )88.355%ڇ )

ځپڈمط (  ڇ رٚپڂذ اٹ٦ٍڂخ اٹزً رټ رؾٺٍٺچب ٥جو څنڃ اٹلهاٍخ ٽڀ ٭ئخ اٹٞلاة ڇاٹجبٹ٪ٍڀ ڇ ٥ٺى ڇ٭ٰ 2008)

پبٷ ڇ ّوٯ ڇعڂڈة ّوٯ، ڇاٹپڂبٰٝ اٹ٪وثٍخ ٽڀ اٹڈلاٌبد ّ ز٪ٍٞخ اٹپڂبٰٝ اٹڈٍٞى ڇ ٹ ٽزڈاىٿ ع٪وا٭ٍبً

ثپب ٭ً مٹٴ  څنا ڇاٿ اٹڂَجخ ٽڀ اٹلهاٍبد اٹزً رټ رؾٺٍٺچب أفند اٍزڂبكاً اٹى  اعواءاد أفن اٹ٦ٍڂبد اٹپزؾلح

( .S.T.Sاٹزوٵٍجخ اٹَٶبځٍخ ڇ ٱل اٍز٦بٿ اٹجبؽش ثپوٵي لأفن اٹ٦ٍڂبد ڇ اٹپ٦وڇ٫ ثبٍټ فلٽخ اٹ٦ٍڂبد اٹلهاٍٍخ )

 (ڇ ؽزى اَٿ ڇ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ1966الإٔٺً  ٹ٦بٻ ) ڈٕٺذ اٹلهاٍخ اٹى اٿ ٽڀ الإٕلاه الأڇٷ ٹٺپٲٍبًڇ ر

ٽڀ   رپذ ٽٲبهځزچبڇاٹٍٖب٩خ ڇاٹزٮٍٖٸ ڇاٹزً ٭بٿ اث٦بك اٹٞلاٱخ ڇ الإٔبٹخ ڇاٹپوڇځخ ٹڄ   اٹزؾلٌضبد اٹپزٶوهح

هاٍخ أٿ الإث٦بك الإكهاٵٍخ لا ر٦ل رجٍڀ  ڇعڈك ؽبٹخ ٥لٻ رغبځٌ ٭ً اٹڂزبئظ ڇ أ٭بكد اٹل (2008( اٹى )1966)

الأڅپٍخ ٹزٮٍَو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇأڇٕذ اٹلهاٍخ لارجبه٣ ٽڂچظ ٌقزٺ٬ ٽضٸ ا٥زپبك اځپبٛ  ثبٹپَزڈډ ځٮَڄ

 ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً اڇ ٽٶڈځبد اڇ رٲڂٍخ ٱج٦بد اٹزٮٶٍو ٹٲٍبً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً . 

 ( Horikami & Takahashi, 2014كهاٍخ ) -2

 ڂچظ صلاصً ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ًٽ :ٱٍبً الإثلا٣

Measurement of Creativity: The tripartite approach for creative thinking  

اٍزڂبكا اٹى ځپڈمط اٹزٮٶٍو اٹضلاصً  ٦ٍذ اٹلهاٍخ لاٱزواػ ٽڂچظ  ٱٍبً علٌلح  ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً       

(T.T.M.ٵپب ڇ٦ٙذ ٽٲٍبٍبً لا)( فزجبه اٹزٮٶٍو اٹضلاصً ڇاٹپڈٍڈٻ T.C.T.)  ًام ٌڂ٢و اٹى اٹزٮٶٍو الإثلا٥

، ڇرزؾلك الأ٭ٶبه الإثلا٥ٍخ ٥جو رٮب٥ٸ صلاصخ أځپبٛ ٽڀ اٹزٮٶٍو څً  اٹزٮٶٍو اٹغبځجً، ڇاٹزٮٶٍو  ث٦لڃ ٥پٺٍخ  

څنا اٹڂپڈمط ٌَزڂل اٹى  صلاصخ افزجبهاد ٭و٥ٍخ  ٥ٺى ڇ٭ٰ اٹڂپڈمط اٹضلاصً ٌزپضٸ  اٹپڂٞٲً، ڇاٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ڇ 

 ، ٵپب به اٹزٮٶٍو اٹغبځجً،  اٽب اٹضبځً ثبفزجبه اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً، ڇ الأفٍو ٥جو افزجبه اٹزٮٶٍو اٹڂٲليالأڇٷ  ثبفزج

رټ ٭ؾٔ اٹقٖبئٔ اٹٍَٶڈٽزوٌخ ) اٹٲٍبً اٹڂٮًَ ( ٹچنا اٹڂپڈمط اٹغلٌل ڇ رټ اٹزؾٲٰ ٽڀ  اٹپڈصڈٱٍخ ، ٭ٚلًا 

 (confirmatory factor analysis) ٥ڀ افزجبه ٕلاؽٍخ اٹجڂبء ٥ڀ ٝوٌٰ رؾٺٍٸ اٹ٦بٽٺً  اٹزڈٵٍلي

(CFA) ڇافزجبه  اٹٖلاؽٍخ اٹپز٦ٺٰ ثبٹپ٦ٍبه ( ٥جوcovariance structure analysis)،  ڇأ١چود

 .( ٵبٿ ما ٽڈصڈٱٍخ ٥بٹٍخ ثپب ٭ٍڄ اٹٶٮبٌخ ڇٽلاءٽخ ٹ٦لح أځڈا٣ ٽڀ اٹپغزپ٦بد T.C.T) اٹڂزٍغخ أٿ ٽٲٍبً
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اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٥جو اٹڂپڈمط اٹني رټ ٝوؽڄ ٭ً  ڇڅنا ٽب ك٥ى ثبٹجؾش اٹى اٹزڈٍٕخ ثبٹزؾڈٷ ٹٲٍبً 

( ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ .A.T.T.A( ڇٽٲٍبً ).T.T.C.Tٽٲٍبً )، ام اٿ ٽٚپڈٿ څنا اٹجؾش 

اٍزقلٽچپب ٥ٺى ځٞبٯ ڇا٤ٍ ٹٺٲٍبً ٭ٲل ڇاعڄ اځزٲبكاد ثب٥زپبكڅب ٥ٺى اٹزٮٶٍو أٹزجب٥لي ثڈٕٮڄ ٽواك٭بً ٹٺزٮٶٍو 

اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلهاٍبد ڇٹپقزٺ٬ أځڈا٣ اٹپغزپ٦بد ثؤځڄ عيء ٽڀ الإثلا٣ ،  ٭بٹزٮٶٍو أٹزجب٥لي  الإثلا٥ً ٭ٍپب أصجزذ

ٹٌٍ ٽواك٭ب ٹلإثلا٣ ڇؽزى ٹٌٍ ٽ٦ٍبها ٹلإثلا٣ ثٸ څڈ عبځت  ڇاؽل ٭ٲٜ  ٽڀ اٹٮٶو الإثلا٥ً ڇ اٿ الإث٦بك 

ٹخ ڇ الإ٥لاك (ٽب څً الا اٹپَزقلٽخ  ٹٲٍبً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  ڇ اٹپزغَلح ثـ) اٹٞلاٱخ ڇ اٹپوڇځخ ڇ الإٔب

ٹټ ٌؾٲٰ ٍڈډ ځغبػ ٽؾلڇك ٵپب  (.T.T.C.Tٽٲٍبً ) ٹنا  ٭بٿ ٽَزڈٌبد ٭و٥ٍخ ڇڅً رپضٸ اٹزٮٶٍو أٹزجب٥لي 

اٹپڈصڈٱٍخ  ( اٿTorrance , 2008) اٿ ٽَزڈډ  اٹپڈصڈٱٍخ ٩ٍو ٵب٭ٍخ ڇلا رڈعل أكٹخ ٥ٺى ٕؾزڄ ٵپب مٵو  

لإعواءاد عپ٤ اٹجٍبځبد، أي  ؽغټ اٹ٦ٍڂخ الأٽضٸ، ڇٽب څً  رورجٜ  ٽ٤ ؽغټ اٹ٦ٍڂخ ؟ ٭ٚلًا ٥ڀ ٥لٻ ڇعڈك ڇ٬ٕ

اٹقٖبئٔ اٹٍَٶڈٽزوٌخ ٵب٭ٍخ ٹزٶڈٿ  ، ام ربهحً رَزقلٻ ٹلأٝٮبٷ ڇ ربهح أفوډ ٹٺجبٹ٪ٍڀ ٵپب اٿ ٕٮبد اٹپْبهٵٍڀ

ٽ٦ٍٲخ لاٍزٶْب٫ ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً، ڇ رڈٕٺذ اٹلهاٍخ اٹى اٍزڂزبط ٽٮبكڃ أٿ ځپڈمط اٹزٮٶٍو اٹضلاصً 

ؾبً علا ٹٮچټ  اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٍزڂبكاً اٹى څنڃ اٹڂزٍغخ ٭ٲل رورت ٥ٺٍچب رؤصٍو ثبٹغلٷ اٹٲبئټ ٭ً ٵلا اٹغبځجٍڀ ٕبٹ

٭ٮً اٹغبځت اٹڂ٢وي اٱزوؽذ اٹلهاٍخ  ر٦وٌٮبً ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇ ځٲ٘ اٹز٦و٬ٌ مڇ الارٮبٯ  اٹڂ٢وي ڇاٹپڂچغً

ٌل ڇٽٮٍل" لأٿ اٹٶٺپزٍڀ الأٍبٍٍزٍڀ ٭ً اٹز٦و٬ٌ ڇ اٹڈا٤ٍ ڇ اٹپزپضٸ ثؤځڄ "اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى اځزبط ًّء عل

اٹپزپضٺخ ثبٹغلٌل ڇ اٹپٮٍلح څپب ٽٮچڈٽبٿ ځَجٍبٿ، ڇأٿ رٲٍٍټ ٽب اما ٵبځذ فلاٱخ أڇ لا، ٦ٌزپل ٥ٺى اٹپڈاك 

ڇ٭ً اٹغبځت اٹپڂچغً ٭ؤٿ اٹٲٍبً ٹٺزٮٶٍو الاثلا٥ً مڇ ٱڈح  ، ڇ٩ٍوڅب ڇاٹجٺل، ڇاٹزٖڂٍٮبد، ڇاٹ٦ٖو،

( ،ام ٌٲٍَبٿ اٹزٮٶٍو أٹزجب٥لي ڇ ثپب اٿ .A.T.T.A(  ڇٽٲٍبً ).T.T.C.T)ٽٲٍبًپضبٷ ٥ٺى ٍجٍٸ اٹ،ٹٺزٮٍَو

ٹنا لا ٌپٶڀ ٱٍبً عٸ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٥جوڃ،  ٵپب أڇٕذ اٹلهاٍخ  الأفٍو ٽب څڈ الا عيء ٽڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً

خ ٭ً افزجبه اٹزٮٶٍو ( أٍئٺ4ثٚوڇهح ڇ٤ٙ اٹپيٌل ٽڀ الأٍئٺخ ٭ً الاٍزجبځخ  ،  ام اٿ څنا اٹپٲٍبً رٚپڀ )

څڂبٳ اٹٶضٍو ٽڀ  ، ڇاٿ( أٍئٺخ لافزجبه اٹزٮٶٍو اٹغبځج6ً( أٍئٺخ لافزجبه اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي، ڇ )4اٹپڂٞٲً، ڇ )

 الأٍئٺخ اٹزً ٌڂج٪ً اٍزقلاٽچب ڇ اٹزً رټ أكهاعچب ٭ً رڈٍٕبد اٹلهاٍخ . 

 (Isfahani et.al,2013) كهاٍخ  -3

 پڈ١ٮٍڀ ٭ً اٹپغپڈ٥خ اٹٖڂب٥ٍخ اىاهاٿ ٭ً إٔٮچبٿ رؾٺٍٸ رآصٍو اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٥ٺى أكاء اٹ

Analyzing the Effects of Cultural Intelligence on Employee Performance in 

Azaran Industrial Group (Isfahan Province) 

الإٍزوارٍغٍخ ٌچل٫ څنا اٹجؾش اٹى رؾٺٍٸ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ٥جو اث٦بكڃ اٹپزپضٺخ ثـ) اٹپ٦و٭خ ڇ       

( 200ڇاٹزؾٮٍي ڇاٹَٺڈٳ ( ڇأكاء اٹپڈ١ٮٍڀ ثڈٕٮڄ ٽقوعبد ځچبئٍخ ٹڂپڈمط اٹلهاٍخ ڇ ثٺ٪ذ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ )

څنا ڇ اٍزڂلد   ( ٹزؾٺٍٸ اٹجٍبځبد اٹزً رټ عپ٦چبAMOSڇ )  SPSS ) ٽڈ٬١ ڇ ٱل رټ اٍزقلاٻ ثوځبٽظ)

لإثلا٥ً، ام  رڈٙؼ اٹلهاٍخ اٿ اٹضٲب٭خ  ٩ٍو ( ٭ٲوح ٹٲٍبً اٹزٮٶٍو ا20اٹلهاٍخ اٹى الاٍزجبځخ اٹپٶڈځخ ٽڀ )

ڇٽڀ صټ ٭بٿ أي عبځت ٽڀ عڈاځت اٹزغبهح ٥بٹپٍبَ ڇ ٽؾٺٍبً أما ٽب رغبڅٺذ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً أكډ  ٽوئٍخ اٹى ؽل ٽب

٭ً ٽغزپ٤ اٹٍڈٻ،٭ٲل ثبد اٹزڈإٸ اٹغٍل ٌپضٸ رؾلٌبً اٵضو ٍٍپب  مٹٴ اٹى فٺٰ رؾلٌبد ٹلأ٭واك ڇاٹپئٍَبد

 ڈ٣ اٹضٲب٭ً ؽزى ٙپڀ اٹجٺل اٹڈاؽل ڇٽڀ صټ ٭بٿ اٹل٥ټ ٹزٞڈٌو ڇ ر٦يٌي اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٌپٶڀفٞڈهح ٭ً ١ٸ اٹزڂ

ٵپب ٌپٶڀ ٽڀ رٲٺٍٸ اٹؾڈاعي ثٍڀ اٹضٲب٭بد ڇرپٶٍڀ الإ٭واك ٽڀ اكاهح  ،رؾٲٍٰ أٱٖى ٱله ٽڀ اٹٮب٥ٺٍخ اٹٮوكٌخٽڀ 

٭٦بٹٍخ اٹپڂ٢پخ ڇاٹپلٌوٌڀ ڇاٹپڈ١ٮٍڀ ٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ ٭ؤٿ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٌيٌل ٽڀ  ڇ اٹز٦بٽٸ ٽ٦ڄ، اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً

ڇاٹزٮب٥لاد ثٍڀ الأ٭واك ٭ً اٹجٍئبد الاعزپب٥ٍخ اٹپزڂڈ٥خ صٲب٭ٍبً، څنا ڇاٿ  رؾٺٍٸ اٹجؾڈس اٹزً أعوٌذ ٥جو څنڃ 

ڇرٍْو ٵپب اٹلهاٍخ أصجزذ اٿ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ٭ً اٹضٲب٭بد اٹٮو٥ٍخ ٹٺپڂ٢پبد اٹڈٝڂٍخ ٦ٌل مٵبءً صٲب٭ٍبً 

ڇ رؾلٌلاً ٭بٿ اٹج٦ل اٹزؾٮٍيي  ٹى أٿ څڂبٳ ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇأكاء اٹپڈ١ٮٍڀاٹڂزبئظ ا

 رؤصٍو ٥بٷٍ ٥ٺى أكاء اٹپڈ١ٮٍڀ ٭ً ؽٍڀ أٿ اٹغبځت اٹَٺڈٵً مڇ رؤصٍو ٽڂقٮ٘. مڇ 
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 ( Kaufman, 2013كهاٍخ ) -4

 ٭ً ه٥بٌخ اٹپوٙى كڇه اٹٍٲ٢خ ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً : رؤصٍو الاځَغبٻ اٹضٲب٭ً 

The Role of Mindfulness in Cultural Intelligence: Impact on Culturally 

Congruent Patient Care 

 اٹ٪وٗ ٽڀ څنڃ اٹلهاٍخ ڇڅً أٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ  مڇ ّٲٍڀ الأڇٷ ٌزپضٸ ثبٍزٶْب٫  كڇه اٹٍٲ٢خ  ٭ً        

اٽب اٹْٰ اٹضبځً ٌزغَل ثبفزجبه ٱلهح اٹڂپڈمط  اٹضٲب٭ً،رٞڈٌو ځپڈمط ٹوثٜ اٹٍٲ٢خ ڇ اٹنٵبء ً ڇ اٹنٵبء  اٹضٲب٭

( ٽپوٙخ ٽَغٺخ ر٦پٸ ٥215ٺى اٹزڂجئ ثزؤصٍو الاځَغبٻ اٹضٲب٭ً ٭ً ه٥بٌخ اٹپوٙى ڇٱل ثٺ٪ذ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ )

ڇ ٱل اٍزڂلد اٹلهاٍخ  ٽغپڈ٥خ ٽزڂڈ٥خ ٽڀ ٽوا٭ٰ اٹو٥بٌخ اٹٖؾٍخ ٭ً ثٍئخ ؽٚوٌخ ٥بٹٍخ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ٭ً

اٹز٦ب٬ٝ ڇالاځٮزبػ ڇاٍزقلاٻ عپ٤ٍ اٹؾڈاً،  اٽب ٹٲٍبً اٹنٵبء  ٢خ اٹى صلاصخ عڈاځت أٍبٍٍخ څًاٹٍٲ ٭ً ٱٍبً

)اٹپ٦و٭خ ڇالإٍزوارٍغٍخ ڇاٹزؾٮٍي  اٹضٲب٭ً ٭ٲل ا٥زپلد ٥ٺى اٹڂپڈمط مي الإث٦بك اٹوثب٥ٍخ ڇاٹپزپضٺخ ثـ

الإث٦بك  ڇه هئًٍَ  ٹٺٍٲ٢خ ڇڇاٹَٺڈٳ(، ٭ٚلًا ٥ڀ اٍئٺخ ٽٲبثٺخ ٹٺپپوٙبد ڇٌٍْو رؾٺٍٸ اٹجٍبځبد اٹى ڇعڈك  ك

ڇٵنٹٴ ٽڀ ځزبئظ  اٹلهاٍخ ك٥ټ اٹلڇه اٹوئٌٍ  ٹلاځَغبٻ اٹپ٦و٭ً ڇالاٍزوارٍغً ڇاٹَٺڈٵً ٹٺنٵبء اٹضٲب٭ً 

ٵپب اٿ رؾٺٍٸ   اٹج٦ل اٹَٺڈٵً ٥ٺى الاځَغبٻ اٹضٲب٭ً  ڇ ه٥بٌخ اٹپوٙى  اٹضٲب٭ً  ٥ٺى ه٥بٌخ اٹپوٙى ڇرؤصٍو

، ٵپب اٿ څنڃ  ځَغبٻ اٹضٲب٭ً لإث٦بك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٥ٺى ه٥بٌخ اٹپوٙى ڇالا  اٹجٍبځبد لا ٌل٥ټ  اٹزؤصٍو الإعپبٹً

ڇاځجضٲذ ٭ٶوح اٹلهاٍخ ٽڀ رَبإٷ مي  اٹلهاٍخ اٍزچل٭ذ ٱٍبً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇ اٹٍٲ٢خ  ٭ً  اٹٲٞب٣ اٹٖؾً 

ه٥بٌخ ڇ  ٲب٭ٍبً ٹپبما ٱل رٶڈٿ ث٦٘ اٹپپوٙبد أٵضو ٭٦بٹٍخ ٽڀ ٩ٍوڅب ٭ً رڈ٭ٍو اځَغبٽبً  ص څبځ٢وح علٌلح ٭ؾڈا

 ٽزٮڈٱخ ٹٺپوٙى .

 ثانياً : الاطار النظري 
 ٽٮچڈٻ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  - 1

( اٿ ر٦و٬ٌ Ford,1996اٱزوػ ) ر٦لكد اٹزڈعچبد ڇ اٹٞوڇؽبد ٹزڈٍٙؼ ٽبڅٍخ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ام 

الأ٭ٶبه لاٌپٶڀ رٲٍٍپچب الا اٍزڂبكاً اٹى  ٽغبٷ اٹلهاٍخ ڇ اهرٶبىاً اٹى اٹٮوٍٙخ اٹٲبئٺخ اٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٌزجبٌڀ 

اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً اٍزڂبكا اٹى ٵڈځڄ (  ڇٽڀ څڂب ٭ٲل اٍّو اٹى Kilgour,2006: 7ٙپڀ اٝبه ٽغبٷ ٽ٦ٍڀ )

٥پٺٍخ ڇ ٦ٌڈك څنا اٹزڈعڄ اٹى ڇٕٮڄ ث٦لڃ ٥پٺٍبد ٥ٲٺٍخ  ٙپڂٍخ ڇثبٝڂٍخ ٹنا ٽڀ ؽبڇٷ ڇٕٮچب ٥ٺى ڇ٭ٰ څنا 

 (Wallas,1926ڇهثپب اّچو ڇاٱلٻ رٺٴ اٹپواؽٸ ٽب ٱلٽڄ )اٹپورٶي ؽلك ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپواؽٸ اٹپز٦بٱجخ 

ث٢لاٹچب ٥ٺى رڈٹٍل اٹٮٶوح اٹغلٌلح ٥جو  رٺٲً( ،ام ؽلك ٥لك ٽڀ اٹپواؽٸ اٹپزجبٌڂخ اٹزً 1ڇاٹپڈٙؾخ ثبٹْٶٸ )

 (  16: 2011ٽواؽٸ أهث٤ ڇاٹپزپضٺخ ثبلارً : )٥جل اٹپقزبه ،

 بىط ثٍڀ ٽب ٌپزٺٴ اٹٮوك ٽڀ رغوثخ ڇفجوح ڇٽ٦و٭خ.ڇ كهاٍزچب ثبٹزپ الإ٥لاك: رزپؾڈه ؽڈٷ رْقٍٔ اٹپْٶٺخ 

)الافزپبه(: رزپؾڈه ؽڈٷ اكهاٳ اٹپ٦ٺڈٽبد ثبلاٱزواٿ ثٍڀ ٽب رټ ٭ً اٹپوؽٺخ الأڇٹى ڇٽڀ صټ  اٹؾبٙڂخ 

 رپضٍٺچب ٥جو اٹقوائٜ اٹ٦ٲٺٍخ.

 الاٹچبٻ )الاّواٯ(: رزغَل ٭ً اځٞلاٯ ٽب څڈ اثلا٥ً أي ٹؾ٢خ اځجضبٯ اٹٮٶوح اٹپزَپخ ثبلإٔبٹخ. 

ٹزؾٲٰ: أي افزجبه اٹٮٶوح ڇرٲٍٍپچب اٽب ثٖڈهح رغوٌجٍخ أڇ مڅڂٍخ ڇاما ٽب رټ الاٱزٖبه ٥ٺى اٹزٲٍٍټ اٹنڅڂً ا 

 ٹٺپجل٣ ٭ٲل ٌڂؾبى ٹٺٮٶوح ثَجت الاهرجبٛ اٹ٦بٝٮً.
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( ،" اٹزٮٶٍو اٹڂپًٞ ڇاٹزٮٶٍو الإثلا٥ً " ، ٥2011جل اٹپقزبه ، ٽؾپل فٚو ڇ٥لڇي ،اځغً ٕلاػ ٭وٌل ،)

 .16خ الأڇٹى، ٽوٵي رٞڈٌو اٹلهاٍبد اٹ٦ٺٍب ڇاٹجؾڈس، عبٽ٦خ اٹٲبڅوح ،ٓاٹٞج٦

 

( اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ثؤځڄ ٥پٺٍخ ٽ٦ٲلح رزپٍي ثزڈٹٍل Wesselius & Pobiney, 2007: 221)  ڇ ڇ٬ٕ

( اٿ الإثلا٣ ڇاؽل ٽڀ اٹٶٺپبد اٹْبئ٦خ ٩بٹجبً ٽب Larson,2007:2أ٭ٶبه لا رزَټ ثبٹجَبٝخ أڇ اٹڂپٍٞخ، ڇأّبه )

رَزقلٻ ٹڈ٬ٕ ١بڅوح ٽب أڇ ٽڂزظ اڇ ٥پٺٍخ ڇٽ٤ مٹٴ ٽڀ اٹ٦ٖت أٌغبك ڇ٬ٕ ٹپٮچڈٻ لا ٌَزڂل اٹى ٽڂٰٞ 

ٽ٦ٍڀ ، ٭بٹ٦ٲٺٍخ الإثلا٥ٍخ رڂزظ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٥جو اٹ٦پٺٍبد اٹ٦ٲٺٍخ الإثلا٥ٍخ ڇ ٌزٮٰ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹجبؽضٍڀ ٥ٺى 

زٮٶٍو الإثلا٥ً ٌزپضٸ ثبٹٲبثٺٍخ ٥ٺى اٌغبك ځزبط اصڂٍڀ ٽڀ فٖبئٔ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇڅً الإبٹخ ڇاٹڂلهح ، ٭بٹ

اثلا٥ً ٌز٬ٖ ثبځڄ علٌل ڇمڇ إبٹخ ٥جو اٹغپ٤ ثٍڀ اٹپ٦و٭خ ٽڀ ٽڂبٰٝ ٽقزٺٮخ لاځزبط ا٭ٶبه علٌلح ، ٭ٍپب اّبه 

(Alexander &Pigneur,2010:125ثبځڄ  ٥پٺٍخ )  أٌغبك ثل٥خ ٥ڀ ٱٚبٌب رٶڈٿ ٽغچڈٹخ اعزپب٥ٍبً  ٭چڈ

٥جو ّجٶخ ٽ٦ٲلح ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ رئكي اٹى ځزبط ٩ٍو ٽؤٹڈ٫ ٌزَټ ثبلإبٹخ ڇ٦ٌل اهٙبً ثٶواً  رٮٶٍواً ڇا٥ً اٹزٖپٍټ

( اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً Hobday et.al ,2011:5 6-ٹز٪ٍٍواد لاؽٲخ ڇرزٞٺت رڈ٭و ٥لك ٽڀ اٹپچبهاد ، ڇڇ٬ٕ )

اٹقوائٜ اٹنڅڂٍخ ڇ  ثؤځڄ ٥پٺٍخ  رغپ٤ ثٍڀ ؽبٹخ ٽڀ فٺٰ اٹؾلاصخ ٭ً اٹزٖپٍټ ڇالاځزبط اٹپبكي ڇ اٹپ٦ڂڈي ٥جو

اٹزڈى٤ٌ ڇاٹڂْو اٹڂبعؼ ٹٺٮٶوح ٹ٪وٗ اٹزوڇٌظ ٹزٞجٍٲچب ،ام رزَټ ثبٹز٦بٽٸ ٽ٤ ؽبٹخ اٹز٦ٲٍل ڇر٦لكٌخ اٹزقٖٖبد 

الاؽزٍبعبد الاځَبځٍخ اٹپَزٲجٺٍخ ، ٵپب ڇ٬ٕ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً اٍزڂبكا ٹلإځزبط الإثلا٥ً ، ام  اٹ٦ڂبٌخڇافن ثڂ٢و 

و الإثلا٥ً ٥ٺى ڇ٭ٰ اٝبه ٽٺپڈً ٵڈٿ اٹزٮٶٍو ٌز٬ٖ ثبٹلاٽٺپڈٍٍخ ث٦٘ اٹٞوڇؽبد ڇٕٮذ اٹزٮٶٍ اٿ 

ٽؾبڇٹخ ٹغ٦ٺڄ أٵضو ڇٙڈؽبً ، ٹنا ٭َو اٍزڂبكاً اٹى ٽب ٌڂزظ ٥ڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٿ ٵبٿ ث٦٘ رٺٴ اٹڂزبعبد 

ام ٥و٭ڄ أٌٚب لا ٽٺپڈٍخ الا اٿ اٹز٦جٍو ٥ڂچب ٌٶڈٿ اٱوة اٹى اٹڈٙڈػ ٽڀ ڇ٬ٕ اٹٮٶوح،

(Lawson,1999:29 ) ثؤځڄ ٭ٶو فٍبٹً ځزبعڄ ٌؾزبط اٹى رٲٍٍټ ٥جو اٹزٮٶٍو اٹ٦ٲلاځً ٹٍورٲً ڇٌٺجً ٽزٞٺجبد

( ثؤٿ ١چڈه لإځزبط علٌل ځبث٤ ٽڀ اٹزٮب٥ٸ Rogers,2000: 139 )،اٹيٽبٿ ڇاٹپٶبٿ ٽڀ اعٸ فٺٰ ځزبط ٽجل٣

ڈح رٶپڀ ٽڀ (  اٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٱRobert et.al, 2006:288)ڇٌوډ  ثٍڀ اٹٮوك ڇٽب ٌٶزَجڄ ٽڀ فجواد، 

  Van de van et.alالإرٍبٿ ثًْء علٌل أڇ فلٽخ علٌلح أڇ ٥پٺٍخ علٌلح ٹټ ٌَجٰ اٿ رڈاعلد ، ڇ٥و٭ڄ) 

(  ثؤځڄ رٞڈٌو ځزبط  اثلا٥ً ٥جو ٥پٺٍخ رزَټ ثبلارؤٵل ٥ٺى ڇ٭ٰ ٍٺَٺخ ٽڀ الإؽلاس ٥ٺى ٽلډ ٭زوح 1992:92,

( اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ا٥ٺى Smith,2010:2ٌوډ )ىٽڂٍخ ٹزؾڈٌٸ اٹپقٞٞبد اٹنڅڂٍخ اٹى أ٭ٶبه اثلا٥ٍخ ،  ٵپب ڇ

 ٽَزڈٌبد اٹزٮٶٍو ٵڈځڄ ٽڂزظ ڇٌورجٜ ثبلأڅلا٫ اٹزً ر٦َى اٹپڂ٢پخ أڇ الأ٭واك  ٹزؾٲٍٲچب.

ڇٽڀ څڂب ٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً څڈ ځزبط ٥پٺٍخ مڅڂٍخ  رزَټ ثبٹز٦ٲٍل ڇ ٩ٍو اٹپؤٹڈ٫ ڇ اٹٮواكح ځبث٦خ 

جخ ڇاٹپَزٶْٮخ ٽڀ ٱجٸ اٹپٮٶو ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹقجواد ڇ اٹزغبهة ٹزٖت ٭ً ٽڀ اٹزٮب٥ٸ ثٍڀ اٹپ٦و٭خ اٹپٶزَ

 رٞڈٌو ًّء علٌل ٩ٍو ٽؤٹڈ٫ ٍبثٲبً ٹٍٺجً ٽزٞٺجبد اٹيٽبٿ ڇاٹپٶبٿ اٹؾبٹً اڇ اٹپَزٲجٺً . 
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 أڅپٍخ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً -2

فٸ اٹچبك٭خ اٹى  رٞڈٌو ڇ أڇٙؼ  اٹ٦لٌل ٽڀ اٹجبؽضٍڀ ڇاٹٶزبة  أڅپٍخ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  ث٦لڃ اؽل اٹپلا      

رؾٍَڀ الأ٭واك  ڇاٹپڂ٢پبد ڇ الاٱزٖبك  ڇ٥پڈٻ اٹپغزپ٤ ، ام ٌپٶڀ أٿ ٌپڂؼ اٹٲلهح ٥ٺى ٍو٥خ اٹزٶ٬ٍ ڇ 

اٹزٮڈٯ  ٹپڈاٵجخ اٹپڂب٭َخ ڇرٺجٍخ  الاؽزٍبعبد ڇ اٹزڈٱ٦بد اٹپ٦بٕوح ،  ٵپب أځڄ اؽل الأكڇاد ڇ الأٍبٹٍت اٹزً 

زْب٭بد، ڇالإځغبىاد اٹ٦ٺپٍخ ڇالأكثٍخ ڇاٹٮڂٍّخ اٹزً ځٲْذ أٍپبء ٽجل٥ٍچب الافزوا٥بد ڇالاٵٌٺغؤ اٹٍچب  ٹزؾٲٍٰ 

 ٭ً اٹناٵوح الإځَبځٍخ  ثٸ ڇماٵوح اٹزؤهٌـ ٥ٺى ٽلډ اٹ٦ٖڈه.

٭٦ٺى اٹو٩ټ ٽڀ اٹزؤهٌـ اٹٞڈٌٸ ٹلأثؾبس  الا أٿ اٹَڂڈاد الأفٍوح ثلأ الاڅزپبٻ ڇا٤ٍ ځزٍغخ رَبه٣ ڇرٍوح       

ٞڈٌو اٹپغزپ٤ ڇهثپب څنا ځزٍغخ اٹجٍئخ اٹ٦بٹپٍخ اٹپٚٞوثخ ٽپب اثوى اٹؾبعخ ٹٺجؾش اٹز٪ٍو اٹجٍئً ڇ اٹؾبعخ اٹى ر

اٹٶضٍو ٽڀ اٹٶزبة ڇاٹجبؽضٍڀ ٭ً اٹلڇٷ الأڇهڇثٍخ  أثلډ (، امKilgour,2006:2ٽواهاً ٥ڀ الأ٭ٶبه الإثلا٥ٍخ) 

كهاٍبد ؽڈٹڄ  ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ الاڅزپبٻ ثبلإثلا٣ ڇاٹزٮٶٍو الإثلا٥ً، ام ٱلٽڈا اهس ٽڀ

( 1955( ڇ٥ٲلد اٹٶضٍو ٽڀ اٹپئرپواد اٹزً ثلأد ٥بٻ)  Torranceڇ) (Mackinnonڇ)( Taylorٽضٸ)

(٭ً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ڇرج٦زچب ٥لح ٽئرپواد أفوډ ؽڈٷ ٽڈٙڈ٣ الإثلا٣)  Utah )٭ً عبٽ٦خ

(ٽڂن  Creative Thinking )لا٥ً(، ڇ څڂب ثلأ الاڅزپبٻ ٌزياٌل ثلهاٍخ اٹزٮٶٍو الإث 16-15: 2005اٹٶڂبځً،

٭ً فٞبثخ الا٭ززبؽً ٭ً اٹپئرپو اٹَڂڈي ٹغپ٦ٍخ ٥ٺپبء اٹڂٮٌ الأٽوٌٶٍخ، ڇاٹني  (Guilford, 1950)ا٥لاٿ

ثبٹزٮٶٍو الأڇٷ رپضٸ  ٱلٻ ٭ٍڄ ځپڈمعڄ ٥ڀ ثڂٍخ اٹ٦ٲٸ الإځَبځً ، ڇاٹني ٭وٯ ٥جوڃُ ثٍڀ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹزٮٶٍو

څڈ ٽب ٵبٿ ٌٲبً ٥جو افزجبهاد اٹنٵبء اٹزٲٺٍلٌخ، اٽب اٹضبځً رغَل ( ، ڇ Convergent thinking أٹزٲبهثً)

ٵبٿ مٹٴ  ام(، ڇڅڈ ٽب ٌٲبً ٥جو افزجبهاد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً، Divergent thinkingثبٹزٮٶٍو أٹزجب٥لي) 

 (اٹى اٿ اٹٲٖڈه ٭ً كهاٍخ الإثلا٣ فلاٷGuilfordثلاٌخ الاځٞلاٯ ځؾڈ اٹزجؾو ٭ً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً، ڇٱل أّبه)

اٹوث٤ اٹضبځً ٽڀ اٹٲوٿ اٹ٦ْوٌڀ ٵبٿ ځزٍغخ اٍزقلاٻ افزجبهاد اٹنٵبء ٹٲٍبً الإثلا٣، ٵپب ڇځبكي ثٚوڇهح اٹجؾش 

، (84: 2002٭ٍپب ڇهاء اٹنٵبء ٹٺڈٕڈٷ اٹى الإثلا٣ اځٞلاٱبً ٽڀ أڅپٍخ الإثلا٣ ٭ً رٞڈٌو اٹپغزپ٦بد  )عوڇاٿ ،

ڂ٢پبد ٭ً ١ٸ ثٍئخ ٽزَبه٥خ اٹز٪ٍو ٹټ ٦ٌل اٹزؾٍَڀ ٦ٌل اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ثپضبثخ ځٲبٛ ٱڈح رَزقلٽچب اٹپام 

(، ٭ؤڅپٍخ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً رڂج٤ Kim,2011:286ٍلاػ ٵب٫ ٹپڈاعچخ رٺٴ اٹز٪ٍٍواد ڇك٥ټ اٹپڈٱ٤ اٹزڂب٭ًَ ) 

ٽڀ  أڅپٍخ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٹْوٵبد اٹٍڈٻ اٹزً رڈاعڄ ٥لك ٵجٍو ٽڀ اٹپْبٵٸ ڇ اٿ اٹ٦لٌل ٽڂچب ٹٍَذ ٽٞوڇؽخ 

بٹً ٭بٹؾبعخ اٹى اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٌٚب٫ اٹى اٹزٮٶٍو اٹڂپًٞ ٭ً عڈڅوڅب اٽزلاك ٹپب څڈ ٽ٦وڇ٫ ٍبثٲبً ثبٹز

 (.Boddum,2010:12ثبٹٮ٦ٸ ڇڅنا ٌٞوػ رؾلٌبد علٌلح ٽپب ٌزٞٺت اٽٶبځٍبد علٌلح )

 ٽزٞٺجبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً- 3

اٹزً ٌَُڂزل اٹٍچب ٹپ٦و٭خ اهرٶبىاد اٿ اٹقڈٗ ٭ً ٽزٞٺجبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً عبء ځزٍغخ اٹجؾش ٥ڀ الأٌٍ       

څنا اٹپٖٞٺؼ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹٶبئڀ ڇاٹپٶڈٿ ، ام أٿ ث٦٘ رٺٴ اٹپٶڈځبد ٵبٿ ٽڀ اٹٍَو رؾلٌلڅب ٽڀ ٱجٸ ٽڀ 

فبٙڈا رغوثخ اٹجؾش ٥ڂڄ ٽڀ  اٹجبؽضٍڀ ڇاٹٶزبة ڇ ث٦ٚچب الأفو ٽبىاٷ ًٝ اٹٶزپبٿ ثَجت اٹٞج٦ٍخ اٹجبٝڂٍخ ٹنٹٴ 

ٺٍڄ ٍٍزټ رؾلٌل أڅټ اٹپزٞٺجبد ث٪ٍخ رڈٍٙؼ اٹٲڈا٥ل اٹْوٍٝخ ڇ اٹَبځلح لاځجضبٯ اٹٶبئڀ ٭ً عيء ٽڀ أث٦بكڃ ٥

 اٹٮٶوح الإثلا٥ٍخ.

 :Kim ,2011( ثؤٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٦ٌزپل ٥ٺى ٽلډ اٽزلاٳ اٹٮوك اٹٲبثٺٍبد )Gardner,1982ام ٌوډ )      

أٽٶبځٍخ اٹزڂجئ ثبٹزٮٶٍو ( ٙپڀ ځٮٌ اٹزڈعڄ  ثًْء ٽڀ اٹزؾلٌل ثٲڈٹڄ أٿ Dodge,1991 (،ڇأٵل ) 286

الإثلا٥ً ٌزټ ٥جو اٹٲبثٺٍبد اٹپئكٌخ لاٽزلاٳ اٹْقٔ اٹٲلهح الإثلا٥ٍخ ٥جو ٥بٽٺٍڀ څپب اٹنٵبء ڇ اٹَپبد 

(، ام أٿ اٽزلاٳ ٱبثٺٍبد اٍزوارٍغٍخ ثچل٫ اٹزڂب٭ٌ ٭ً اٹزٮٶٍو ٽ٤ اَفوٌڀ  Michael, 2000:5اٹْقٍٖخ ) 

(، ڇاٿ اٹزٮٶٍو Ishikawa & Tsujimoto ,2008 : 12لا٥ً )ٹٺڈٕڈٷ اٹى ٽَزڈډ ٥بٷ ٽڀ ځزبط اٹٮٶو الإث

الإثلا٥ً ٌزٞٺت اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى اٹزؾٌَ ٹٺپْبٵٸ ڇاٝلاٯ اٹزقپٍڂبد ٹزڈٹٍل أ٭ٶبه علٌلح 

(Torrance,1965:34 ٭ؤٿ اؽل أڅټ اّزواٝبد څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹزٮٶٍو څڈ اٽزلاٳ اٹٲبثٺٍبد، ٭ٚلًا ٥ڀ أ٭ٶبه ، )

 :Rogers,1983ٯ ٍبثٲبّ ڇڅنا ٽَجت لاّزواٛ اٹٲبثٺٍخ اٹزڂب٭ٍَخ، څنا ڇؽلك )رڈ٬ٕ  ثبلإٔبٹخ ڇ٩ٍو اٹپٞوڇ

( اؽل رٺٴ اٹٲبثٺٍبد ڇاٹپزپضٺخ ٭ً ا٥بكح فٺٰ ٨ٍٕ علٌلح، ٭ٚلًا ٥ڀ ٽچبهاد اٹٍَٞوح ڇرٞڈ٤ٌ اٹپڈاك 184

زٮٶٍو ( أٿ اٹBurckhard,1976اٹپبكٌخ ڇ٩ٍو اٹپبكٌخ ٥جو رٖپٍټ مڅڂً ٹزڈٹٍل الأ٭ٶبه الإثلا٥ٍخ، ڇ أٵل ) 

 .الإثلا٥ً ٌڂٞڈي ٥ٺى اٽزلاٳ  اٹٲلهح ٥ٺى رٶڈٌڀ روٵٍجبد علٌلح أڇ رڂ٢ٍپبد علٌلح رزَټ ثبلإٔبٹخ
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( ثبٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  ٽلفٸ علٌل ٹٺزغلٌل ٥ٺٍڄ ٌڂج٪ً اٿ ٌزَټ ثبلإٔبٹخ Yves ,1991ڇڅڂب أٵل ) 

(Cohen,2010 : 132(  ٵپب أّبه ،)Sternberg& Lubart,1999:5اٿ اٹ٦ڈاٽٸ )  ًاٹلاىٽخ ٹلإثلا٣ څ

( ثؤٿ اٙٮبء ٕٮخ الإثلا٥ً ٥ٺى اٹپڂزغبد أڇ اٹ٦پٺٍبد Adair,2007: 6الإٔبٹخ  ڇاٹؾلاصخ، ڇ٬ٌٍٚ )

اٹپزَپخ ثبلإٔبٹخ ث٪٘ اٹڂٚو ٥ڀ اٹپڈاك اٹقبٻ اٹپَزقلٽخ ٭ٍچب ٵڈٿ اٹپڈاك اٹٮٍَڈٹڈعٍخ ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ 

ثلا٥ٍخ ځبرظ ٽڀ اٹ٦ٲٸ  ڇڅنا ٌزٞٺت اٹغپ٤ ثٍڀ اٹزٖڈه اٹڈهٯ ڇاٹٲٺټ ٹٺٶبرت ر٦ل صبځڈٌخ ڇ اٿ فٺٰ اٹٮٶوح الإ

ڇالأ٭ٶبه ڇ اٹپْب٥و ٭ً ٽٮچڈٻ اٹوإٌخ عپ٦ٍچب رزجٺڈه ٥جو اٹپچبهح ٹزغَل ثنٹٴ اٹٮٶو الإثلا٥ً،٭ٍپب أّبه ) 

Michael,2000:6:ًاٿ څڂبٳ ٥لك ٽڀ اٹٖٮبد اٹْقٍٖخ اٹپورجٞخ ثبٹپجل٥ٍڀ ڇڅ ) 

 ٥وا٫.اٹٲلهح ٥ٺى ٽڈاعچخ ڇر٪ٍٍو اٹ٦بكاد ڇالأ - أ

 اٽزلاٳ ٭ٚڈٷ اٌغبثً ٥ڀ اٹپغچڈٷ. - ة

 اٽزلاٳ ٽڈٱ٬ اٌغبثً ځؾڈ اٹزغبهة اٹغلٌلح. - د

 اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى رٲجٸ اٹڂٲل اٹَٺجً ڇرؾپٸ اٹپقبٝوح. - س

 اٹٲلهح ٥ٺى أٌغبك اٹ٦لاٱبد اٹپ٦ٲلح ثٍڀ اٹ٦ڂبٕو اٹ٪ٍو ٽورجٞخ ٍبثٲبَ. - ط

 اٽزلاٳ اٹلا٭٤ ٹؾٸ اٹپْٶلاد. - ػ

الإثلا٥ً ڇٽزٞٺجبرڄ ٌڈ٬ٕ اٹپٮٶو اٹپجل٣  ثؤځڄ أّجڄ ثبٹپڂ٢پخ اي ڇ٭ً ٽٲبهثخ ٭ٶوٌخ ٥ڀ ٽٖله اٹٮٶو       

اعواء ٽؾبٵبح ثٍڀ اٹپٶڈٿ اٹٮٍَڈٹڈعً ڇاٹَبٌٶڈٹڈعً  ثٍڀ الأ٭واك  اٹپجل٥ٍڀ ڇ اٹپڂ٢پخ، ام أٿ ٽ٢٦ټ اٹٲڈا٥ل 

اٹٮوكٌخ الأٍبٍٍخ ٹلإثلا٣ ٌپٶڀ أٿ رڂْؤ ٭ً اٹپڂ٢پبد أٌٚب ٵپب ٭ً اٹزَٺَٸ اٹچوٽً ڇرٲٍَټ اٹ٦پٸ ٭ً 

ٹپڂ٢پبد، ٭ٚلًا ٥ڀ  اٹْجٶبد ڇالارٖبلاد ڇ٩ٍوڅب ٹنا ٭بٿ اٹٮٶو الإثلا٥ً ٱل ٌٶڈٿ ٽڀ ٽٖبكه ٭وكٌخ أڇ ا

رڂ٢ٍپٍخ ڇ أما ٽب ٵبٿ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹٮوكي رزٞٺت ٽچبهاد ڇٱبثٺٍبد اٽب ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹزڂ٢ٍپً ٭بٿ الأٽو 

 Amabile(، ڇ أٙب٫) Adair,2007 : 13ٌزٞٺت ٱلهاد ٽپٍيح ڇعڈڅوٌخ رَزٺچټ ٽڀ اٹپبًٙ ڇاٹؾبٙو )

et.al ,1996:1155 اٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ځبرظ ٥ڀ ځْبٛ ٥ٲٺً ٹلإ٭واك أڇ اٹٮوٯ أڇ اٹپغپڈ٥بد ڇ٦ٌل ځٲٞخ )

 اٹجلاٌخ ٹلإثلا٣ ث٦لڃ اّزواٛ ٙوڇهي ٹٶڂڄ ٩ٍو ٵب٫ً ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً.

 ٽٶڈځبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً - 4

ربهحً ثَجت ٥لٻ ڇعڈك ارٮبٯ ٭ً الأكثٍبد ماد اٹٖٺخ ٥ٺى ٽبڅٍخ  اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٌزڈٹل ٥ڂڄ عللًا ٵجٍواً      

( ، ڇربهح  أفوډ ٭بځڄ لا Runco&Charles,1993:537اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ام ڇ٬ٕ ث٦لڃ ٽز٦لك الأڇعڄ ) 

ٌڈعل ځپڈمط ٌزٮٰ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٱجٸ الأكثٍبد ماد اٹٖٺخ ثبٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ثبٹزبٹً ٽب ٌڂجضٰ ٥ڀ رٺٴ اٹڂپبمط ٽڀ 

رزجبٌڀ، ام ٌزټ ٱٍبٍڄ ث٦لڃ ٥پٺٍخ أڇ ځزبط أڇ ٱبثٺٍبد أڇ ٽچبهاد ڇ ٦ٌل اٹڂٲبُ ؽڈٷ ٱٍبً اٹزٮٶٍو ٽٲبٌٌٍ 

( ، ڇ څڂبٳ اعپب٣ ٥ٺى ٙوڇهح اٌغبك ٱٍبً ڇاٙؼ Kilgour,2006: 4الإثلا٥ً ٽڀ اٹٲٚبٌب اٹوئٍَخ )

بً اٹوثب٥ً ڇ اٹپزپضٸ ( ٭ً ٭بئلح اٹپٲAmabile,1983ٍڇٽز٦لك الإث٦بك ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً ثبٹپٲبثٸ ٭ٲل ّٶٴ )

 & Sternbergثبٹٞلاٱخ ڇاٹپوڇځخ ڇ اٹٍٖب٩خ ڇالإٔبٹخ  ڇٌٲجٸ ٭ٲٜ ٭ً ؽبٷ  رؾلٌل الأّقبٓ اٹپجل٥ٍڀ )

Lubart,1996:681.) 

أٿ ( ثبٹزؾٲٰ ٽڀ ٥لك ٽڀ ځپبمط ٱٍبً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇٱل ڇعل   Bouchard’s ,1972ٵپب ٱبٻ )      

 Cuivenor  192 :1997,) ٭ً ٽڈاٱ٬ أفوډ لا رٶڈٿ ماد رؤصٍو ٌنٵوث٦ٚچب  ٱل رٶڈٿ ٭٦بٹخ ٭ً ٽڈٱ٬ ٽب ڇ

& Else ،)( ڇځزٍغخ ٹنٹٴ ٍٍزټ رجڂً ځپڈمط&Takahashi,2014 : 2  Horikami  ڇ اٹپَزڂل اٹى  )

( ڇ ٽب رپق٘ ٥ڂڄ ٽڀ ٽٲٍبً ٹٺزٮٶٍو T.T.Mځ٢وٌخ اٹزؾٺٍٸ أٹ٦بٽٺً ڇ اٹپڈٍڈٻ ثڂپڈمط اٹزٮٶٍو اٹضلاصً )

أځڈا٣ ٽڀ اٹزٮٶٍو ڇاٹپزپضٺخ  خ( ڇ ٱل ٕڂ٬ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ث٦لڃ ٌزٶڈٿ ٽڀ صلاصT.C.Tالإثلا٣ اٹضلاصً )

( ٌڈٙؼ ٽڂٰٞ اٹڂپڈمط اٹضلاصً ٹٺزٮٶٍو 2ڇ اٹْٶٸ )ثبٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ، ڇاٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً، ڇاٹزٮٶٍو اٹغبځجً 

 الإثلا٥ً ٌزج٦چب رڈٍٙؼ ٽب څٍڄ رٺٴ اٹپٶڈځبد . 
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 پٶڈځبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً( اٹڂپڈمط اٹضلاصً ٹ2اٹْٶٸ )

 

 
Kiyoshi,  Takahashi& Horikami, Akira,(2014)," Measurement of Creativity: The 

tripartite approach for creative thinking", Graduate School of Business 

Administration, Kobe University,P.13. 

 اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً  - أ

كٹٍٸ ٥ٺى اٹزٞڈه الإكهاٵً  ٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو ڇڅڈ ثنٹٴ كٹٍٸ  ٥ٺى اٹزٞڈه اٹجْوي اٿ اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً       

ثْٶٸ ٥بٻ، ام أٿ  ٥ٺپبء الأځضوڇثڈٹڈعً  ؽلكڇا اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ٵ٦لاٽخ ٭بهٱخ  ثٍڀ  اٹزٮٶٍو الأٍٞڈهي اٹني 

اٹزٮٶٍو ٽب ٱجٸ  ( ڇM. Eliade( ڇ اٹزٮٶٍو اٹٲلٌټ ڇاٹپْبه اٹٍڄ ٽڀ ٱجٸ )C. Levi-Straussأّبه اٹٍڄ  )

اٹزؤٽٸ  ثلائً ڇرغپ٦ًٍ ڇلا ٌزٚپڀڇاٹپڈٕڈ٫ ثؤځڄ ٭ٶو  (L. Levy-Bruhlاٹپڂٞٲً اٹپڈٕڈ٫ ٽڀ ٱجٸ )

أځچټ ٌوڇٿ ځٮٌ  لاؽ٠ځپٜ اٹزٮٶٍو اٹؾلٌش ٽ٤ اٹٲلٌټ ٹلأ٭واك  (Levy-Bruhl, 1937ڇ٥ڂلٽب ٱبهٿ )  اٹنارً

٬  اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ثؤځڄ اٹزٮٶٍو ( ، ام ٌڈChernikova,2015: 104ٕاٹ٦بٹټ  ڇٹٶڀ ٽ٤ ڇ٥ً ٽقزٺ٬ )

لافزٍبه اٹ٦ڂبٕو اٹزً رئٹ٬ اٹپْبٵٸ ڇاٌغبك اٹ٦لاٱبد ثٍڂچب ڇا٥بكح ٍٕب٩خ ځپبمط اٹڈ٤ٙ اٹپَزچل٫ 

(&Takahashi,2014 : 9  Horikami .) 

ڇٌْبه اٹى اٹپڂٰٞ ثبٍټ الاځٚجبٛ اٹني ٌجؾش ٭ً څٍٶٸ اٹپ٦و٭خ ڇٌپٍي الأٽڈه اٹٖؾٍؾخ ٽڀ اٹقٞؤ، ڇأٌٚب       

ڇثنٹٴ ٭چڈ ٌْٶٸ عيء   ٵؤكاح ٹٚجٜ اٹزٮٶٍو ڇ٦ٌل اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ٵپٮزبػ ٹٺ٦پٺٍبد اٹ٦ٲٺٍخ ٹؾٸ اٹپْٶٺخ اٹپ٦ٲلح

ٹچنا اٹَجت ٭بځڄ ٌپٶڀ  ڇث٦جبهح أفوډ ٭چڈ ڇاؽلح ٽڀ اٹپواؽٸ اٹٮو٥ٍخ اٹلاىٽخ ٹؾٸ اٹپْٶٺخ  ٽڀ ؽٸ اٹپْٶٸ

ٌپزٺٶڈٿ ٱبثٺٍخ اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ڇ الاٍزللاٷ  ڇ الأّقبٓ اٹنٌڀ ٌپٶڀ أٿ  ٌٚٞٺ٦ڈا ثؾٸ اٹپْبٵٸ اٹپ٦ٲلح   ٥ل

ث٦لڃ اؽل ځزبئظ  الأځْٞخ اٹ٦ٲٺٍخ اٹپزٲلٽخ ڇ څنڃ  اٹٲبثٺٍخ ڇ ٽَزڈډ رٞجٍٲچب ٦ٌزپل ٥ٺى ٽَزڈډ  الاٍزڂجبٛ

اٹپ٦و٭خ ڇ٭چټ  ٹپَزڈډ الأڅلا٫ ڇ اٹپواؽٸ ڇ اٹپَبؽخ الإكهاٵٍخ ٵپب ڇٌَزقلٻ  ٭ً رٲٍٍټ اٹٮٶوح ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ڇ 

اؽل اٹپچبهاد الإكهاٵٍخ اٹزً رئصو ام أٿ واد ماد اٹٖٺخ ثبٹپڈٙڈ٣ ڇث٦ل مٹٴ ڇ٦ٙچب  ٭ً اٹناٵوح  ، رڈعٍڄ اٹقج

ڇٌٍْو اٹى   ٱبثٺٍخ  اٹٮوك ٥ٺى ؽٸ اٹپْٶٺخ ٥ڀ ٝوٌٰ  اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ٥ٺى اٹڂغبػ ٭ً رٲلٌټ الأ٭ٶبه څڈ

اٹز٦پٍپبد ڇالأ٭ٶبه اٹپغوكح، ڇ٥و٭ڄ  ڇ اٌغبك ٹٺڈٕڈٷ اٹى ٽجبكة أڇ ٱڈا٥ل  اٍزقلاٻ اٹ٦پٺٍبد اٹ٦ٲٺٍخ أڇ ٱلهرڄ

(Piaget ثؤځڄ اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى  رؤٌٍٍ اٹوٵبئي ڇالأ٭ٶبه اٹپغوكح ٭ً ٽوؽٺخ اٹ٦پٺٍبد اٹپٺپڈٍخ ڇ اٍزقلاٽچب  )

 (.  Sezen & Bulbul ,  2011:2476٭ً ؽٸ اٹپْبٵٸ)
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 اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي - ة

ي ثٍٖب٩خ الأٍئٺخ ٱجٸ  ٱجڈٷ الأ٭ٶبه ڇ٭ً اٿ عنڇه اٍزقلاٽڄ  ٌپزل اٹى  اٹٮٍٺَڈ٫  ٍٲواٛ ، ام رپٍ      

اٹ٦ٖڈه اٹڈٍٞى اٍزقلاٻ اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ؽڈٷ اٹلٌڀ ڇاٹٮڀ ڇاٹپغزپ٤ ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹٲٍټ الإځَبځٍخ ٹٺڈٕڈٷ اٹى 

(  ثؤځڄ ٽڀ الأڅپٍخ كهاٍخ اٹ٦بٹټ رغوٌجٍبً ٭ً ځچظ ٽڂز٢ټ ٌَزڂل Roger Baconالأ٭ٶبه ، ڇ٭َوڃ الاځٶٺٍيي  )

(  ّلك ٥ٺى ٙوڇهح رٞڈٌو الاځٚجبٛ ٭ً  اٹٮٶو ٥جو ٱڈا٥ل  Descartesب  اٹٮوځًَ )ٹٺزٮٶٍو اٹڂٲلي ، أٽ

ٹزڈعٍڄ اٹزٮٶٍو ٽَزڂلٌڀ ثنٹٴ ٹٺزٮٶٍو اٹڂٲلي ، ام اٿ عپ٦ٍچټ ّقٍٖبد ثبهىح ك٥ڈا اٹى اځزٲبٷ اٹ٦بٹټ ٽڀ فلاٷ 

ٍټ ٵنٹٴ ( ، څنا ڇأٿ اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ڇاٹني ٌڈ  Florea & Hurjui,2015: 565الاٵزْب٫ ڇالإثلا٣)

ثبٹزٮٶٍو اٹؾوط ٌڂٞڈي ٥ٺى  اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپچبهاد ٹٌٍ اٹزٲٍٍټ ٭ؾَت أځپب اٹپڂٞٲٍخ  ڇ اٹزڈعڄ ، ڇاٹپ٦و٭خ 

اٹپڈٱ٬  اٹني ٌڈعڄ ٝوٌٲخ اٹزٮٶٍو،  ( صلاس ٽٶڈځبد  ٹٺزٮٶٍو اٹڂٲلي څً Glaser, 1941ڇ٩ٍوڅب ڇؽلك )

ڇٽ٤ مٹٴ رٺٴ اٹپٶڈځبد ثْٶٸ ٽڂٮوك لا ر٦ل   ڇٽ٦و٭خ أٍبٹٍت اٹزؾٲٰ اٹپڂٞٲٍخ ٹلأٽڈه ڇ الاٍزللاٷ/ الاٍزڂزبط

( اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ث٦لڃ ٽچبهح رٶڈٌڀ اٹٲلهح لاٍزقلاٻ څنڃ اٹپٶڈځبد  Glaser, 1941رٮٶٍواً ڇثبٹزبٹً ٥و٫ )

 اٹزٲٍٍټ اٹٖؾٍؼ ٹٺجٍبځبد ڇ أّبه اٹى ث٦لٌڀ څپب ر٦و٬ٌ اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ثؤځڄ (  Ennis,1962، ڇ اٱزوػ ) اٹضلاصخ

ڇاٹج٦ل اٹ٦پٺً ، ام  ٌزٚپڀ  اٹج٦ل اٹپڂٞٲً ٭چټ ٽ٦ڂى اٹجٍبځبد، ڇمٹٴ ثبٍزقلاٻ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپڂٞٲٍخ  اٹج٦ل اٹپڂٞٲً

ٌ٪ًٞ اٹؾٶټ ڇاٹزٲٍٍټ  اٹَٺٍپخ ڇاٹپ٦به٫ الأٍبٍٍخ ٽڀ اٹؾٲٸ اٹني رٲلٻ ٥ڂڄ څنڃ اٹجٍبځبد، أٽب اٹج٦ل اٹ٦پٺً

اٹپ٦ٲڈٷ اٹني  ٌوٵي ٥ٺى ارقبم  ٱواه ٽب  ثڈٕٮڄ اٹزٮٶٍو اٹزؤٽٺً (1987، صټ ٩ٍو ر٦وٌٮڄ ٭ً )  اٹؾبٍټ ٹٺجٍبځبد

 (. Takahashi,2014 : 9-10  Horikami&)لا٥زٲبك أڇ ٭٦ٸ 

ثؤځڄ اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى رؾٺٍٸ اٹپ٦ٺڈٽبد ٹزؾلٌل ٽلډ أڅپٍزڄ  (  Rodzalan &Saat ,2015 : 725ڇ ڇٕٮڄ )      

ت اٹزٮٶٍو ٥ٺى ٽَزڈډ ٥بٷ ڇ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ عپ٦چب ڇٽڀ صټ اٹزٮٍَو  ٹيعچب ٭ً ؽٸ اٹپْبٵٸ ، ام ٌزٞٺ

ٌڂٞڈي ٥ٺى ٥پٺٍخ اٹزؾٺٍٸ ڇاٹزٲٍٍټ ڇاٹپ٦ٲڈٹٍخ ث٦لڃ ٽٞٺت إٔؾبة اٹ٦پٸ ٭ً رڈ٬ٍ١ أّقبٓ علك ، ٭ٍپب 

ٽچبهح اٹزٮٶٍو ٹٺزٲٍٍټ اٍزڂبكاً اٹى ٽ٦بٌٍو ؽبٍپخ  ڇ ( ثؤځڄ  Takahashi,2014 : 10  Horikami&)٥و٭ڄ 

 ٍجٍٸ اٹپضبٷ اٍزقلاٻ ٱڈا٥ل الاٍزللاٷ ڇالاٍزڂجبٛ.، ٥ٺى  ٽڂبٍجخ ڇ اٹپَزپلح ٽڀ ٽغبٷ ٽ٦و٭ً ٽؾلك

 اٹزٮٶٍو اٹغبځجً 

( ٭ً ٵزبثڄ اٹپڈٍڈٻ اٹٮٶو Edward De bono,1967اٹزٮٶٍو اٹغبځجً ٽٖٞٺؼ رټ رٞڈٌوڃ ٽڀ ٱجٸ  )      

اٹغلٌل،  ام هٵي ٥ٺى اٹپڂچظ ٩ٍو اٹقًٞ ڇ ٌلڇه ؽڈٷ ٽڂبٰٝ ٹٍَذ ڇاٙؾخ ڇ أ٭ٶبه علٌلح رزَټ ثبلإٔبٹخ ڇ 

اٹزٲٺٍلٌخ ڇ اٹپڂٞڈٌخ ٥ٺى اٹپواؽٸ أڇ اٹقٞڈاد  ائٰ ٌپٶڀ اٹڈٕڈٷ اٹٍچب ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزقلاٻ اٹٞواٹزً لا

 : Morozova,2015، )( Takahashi,2014 : 12  Horikami&) (،Boddum,2010:48اٹپز٦بٱجخ )

اٹٶضٍو ٽڀ ( ، ڇ ثللًا ٽڀ اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً اٹپز٬ٖ ثؤځڄ فًٞ ٭ؤٿ څنا اٹپڂچظ ثبٹزٮٶٍو ٌٍْو اٹى ڇعڈك 117

اٹزٲڂٍبد اٹپقزٺٮخ لإځزبط أ٭ٶبه علٌلح ڇاثلا٥ٍخ ام ٦ٌپٸ ٙپڀ اٝبه ٵ٬ٍ ڇٽزى ٌزټ اٍزقلاٻ اٹزٲڂٍبد 

 ( .Boddum,2010:17اٹپقزٺٮخ)

  (De Bonoاٹ٦پڈكي څڈ ٽب ك٥ى اٹى اٝلاٯ ) ثبٹزٮٶٍو ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ ٽب ٌْبه اٹٍڄ ام اٿ اٍزٶْب٫      

اٌغبك اٹٲلهح ٥ٺى   ٭ٲلاٿ، ڇثبٹزبٹً اٹغبٽلح اٹزٮٶٍو أځپبٛ ؽجًٍَإٔجؾڈا   اٹڂبًاٿ ٱبئلًا ٍٕؾخ اٍزڂٮبه 

 اٹجؾش ٥ڀ ڇ اٹزٮٶٍو ٭ًٍخ ڇ اٹڂپٞ اٹغپڈك ٵَو اٹزٮٶٍو اٹغبځجً ٌؾبڇٷڇٽڀ څڂب  ٹٺپْٶلادالإثلا٥ٍخ  اٹؾٺڈٷ

 Edward) ٵپب ٌڂبٱِ( ، Graham,2009: 7)اٌغبك اٹٮٶوح الإثلا٥ٍخ  رَب٥ل ٥ٺىرٮٍَواد ڇ ڇ ؽغظ ثلٌٸ

De bono ٽڀ لا ٌڂزظ، ٩ٍو اٹپجبّو  ٽڀ فلاٷ ځچظ ؽٸ اٹپْبٵٸ ٌڂٞڈي ٥ٺىث٦لڃ ٽٮچڈٻ  اٹزٮٶٍو اٹغبځجً( اٿ 

 ٥لٻ ڇعڈك كڇهڇٌئٵل ٥ٺى  اٹزٮٶٍو اٹغبځجً رْغ٤ اٹجٍئبد اٹزًثٸ ٌوٵي ٥ٺى  رٺڈ فٞڈح فٞڈح اٹزؾٺٍٸ اٹپڂٞٲً

، ام اٿ  اٹزڈٹٍلي ثللا ٽڀ الاځزٲبئً اٹزٮٶٍو ي ٥ٺىهٵ ثللا ٽڀ مٹٴ  اٹزٮٶٍو اٹغبځجً اٌغبك٭ً   ٹٺز٦ٺٍټ اٹزٲٺٍلي

 (.Simmons,2007: 372)رٍٚٲڄ  ثللا ٽڀ اٹٮٶو الأ٭ٶبه ڇرڈ٤ٍٍ ځٞبٯ رڈٹٍل اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٌزٞٺت

اٹغبځجً ٌڈٹل ٽڀ هؽپڄ أځڈا٣ ٵضٍوح ٽڀ الأ٭ٶبه ٭بٹ٦لٌل ٽڀ اٹپْبٵٸ رزٞٺت ڇعچخ ځ٢و ٽقزٺٮخ  ڇ  ٭بٹزٮٶٍو      

 (Procter , 2010:145)ارقبمڅب ث٪ٍخ اٹڈٕڈٷ   ٹؾٸ ځبعؼ   اعواءاد  ٌڂج٪ً
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 ٽٮچڈٻ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  - 5

٦ٍى اٹجبؽضڈٿ ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹٮچټ ٽبڅٍخ اٹپٖٞٺؼ  ڇٹپبما ٌٶڈٿ ث٦٘ الإ٭واك أٵضو ٭ب٥ٺٍخ ٽڀ 

ڀ اٹپڈا٤ٍٙ ( ، ام اٿ ڇاؽل ٽ٩Ersoy,2014:6100ٍوڅټ ٥ڂلٽب  ٌڂج٪ً اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ثٍئبد صٲب٭ٍخ علٌلح ) 

الأٵضو ٍّڈ٥بً ر٪ٺ٪ٸ الافزلا٭بد ڇ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً  ڇٽوكڅب الأځضوثڈٹڈعٍخ اٹضٲب٭ٍخ ، ام ٌزٞٺت څنا اٹڂچظ  اٹجؾش 

٥ڀ ٽ٦بٹغخ علٌلح اٹزً ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ ثپضبثخ أكڇاد رَپؼ  ثبلاٍز٦ٍبة ڇ اٹزواثٜ ثٍڀ اٹضٲب٭بد ٥جو رڂبڇٷ  

 ڇرؾلٌل ٽبڅٍخ څنا اٹپٖٞٺؼ. اٹنٵبء اٹضٲب٭ً

اٹني ٱلٽڄ  ( اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٥ٺى أٍبً ٽٮچڈٻ اٹنٵبء Early & Ang,2003:160ام ڇ٬ٕ )      

(Sternberg, 1986  )  ث٦لڃ اٹٲلهح ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ أځپبٛ صٲب٭ٍخ علٌلح ڇاٹزٮب٥ٸ ڇرٲلٌټ الاٍزغبثبد ،

( Early & Ang  ,2003:9( ، ٭ٍپب ٥بك ڇ ٥و٭ڄ )Isfahani et.al,2013 : 364) اٹَٺڈٵٍخ اٹپڂبٍجخ ٹچټ 

ٱلهح اٹْقٔ ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ اٹڂبعؼ ٽ٤ ثٍئبد صٲب٭ٍخ علٌلح ٥ٺى ڇ٭ٰ ا٥لاكاد ٩ٍو ٽؤٹڈ٭خ اٹزً ر٦يډ اٹى ثؤځڄ 

اٹپچبهح ڇاٹپوڇځخ ؽڈٷ ٭چټ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثؤځڄ  (Thomas & Inkson 2004:14اٹٍَبٯ اٹضٲب٭ً، ڇ ٥و٫ )

ٍبً ث٪ٍخ ا٥بكح رْٶٍٸ اٹزٮٶٍو ٹٍٶڈٿ اٹٮوك  أٵضو ر٦بٝٮبً ٽ٤ رلهٌغ اٹپزڈإٸاٹضٲب٭خ ڇر٦ٺټ اٹپيٌل ؽڈٹچب ڇ اٹزٮب٥ٸ 

صٲب٭خ ٽب ڇاځ٦ٶبٍڄ  مٹٴ ٥ٺى اٹَٺڈٳ ٹٍٶڈٿ أٵضو ٽچبهح ڇٽلائپخ  ٥ڂل اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اَفوٌڀ ٽڀ صٲب٭بد ٽ٪بٌوح  ، 

 (  ثؤځڄ اٹٲبثٺٍخ  ٥ٺى الاٍز٪واٯ  ٭ً ٽغپڈ٥خ  ٽڀ اٹَٺڈٵٍبد ثبٍزقلاٻPeterson 2004, 89:٭ٍپب ڇٕٮڄ  )

اٹپچبهاد  اٹٺ٪ڈٌخ  ڇ  اٹزٮب٥ٺٍخ  ڇٕٮبد  ٽضٸ  اٹزَبٽؼ ڇاٹپوڇځخ  اٹزً ٌزټ ٙجٞچب ثْٶٸ ٽڂبٍت اٍزڂبكاً ٹٺٲٍټ 

 ڇ اٹپڈاٱ٬ اٹٲبئپخ اٹزً رڂٞڈي ٥ٺٍچب  صٲب٭خ ٽب  ثچل٫ اٹزٮب٥ٸ اٹٮ٦بٷ ٽ٤ الإ٭واك.

 أڅپٍخ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً - 6

ٰ اٹڂغبػ ثٸ ڇاٹزٮڈٯ ڇثناد اٹڈٱذ ٱل رْٶٸ رچلٌلاً اما ٹټ رڈاعڄ اٹپڂ٢پبد ٽز٪ٍواد ٽز٦لكح رَچټ ٭ً رؾٲٍ      

ٌزټ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ثبٹٶٍٮٍخ اٹپلائپخ ،ام ٹټ ر٦ل اٹپچبهاد اٹزٲڂٍخ ڇاٹٮڂٍخ أڇ اٹزقٍٖٖخ ٹٺپلهاء ڇ اٹ٦بٽٺٍڀ ٵب٭ٍخ 

 لإؽواى مٹٴ اٹزٮڈٯ ثٸ څڂبٳ عڈاځت رز٦ٺٰ ثبٹقٖبئٔ اٹْقٍٖخ ڇ اٹٲبثٺٍبد ڇالإكهاٳ ٹٺٲٍټ ڇ اٹپ٦زٲلاد

ڇاٹزٲبٹٍل ٌغَلڅب اٽزلاٳ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ث٦لڃ ٙوڇهح ٭ً ٙٸ ثٍئخ ٽؾٺٍخ ڇ اٱٺٍپٍخ رزَټ ثبٹزڂڈ٣ ٭ً ٵٸ 

رٮبٍٕٺچب ڇ اما ٽب أهاكد اٹپڂ٢پبد اٿ رؾًٚ ثبٹٲجڈٷ  ثٸ ڇ اٹزٮٍٚٸ ٽٲبهځڄ ثبٹپڂب٭ٍَڀ  ٭بٹنٵبء اٹضٲب٭ً څڈ 

كاح  اٹزً  رَزقلٻ  ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپڈاٱ٬ اٹضٲب٭ٍخ ٭ً اٹپڂ٢پبد لأځڄ الأ اٹپچپخاؽل أڅټ اٹؾٺڈٷ ثٸ ڇ ٽڀ اٹٲٚبٌب 

 اٹپزڂڈ٥خ.

٭بٹجٍئخ اٹؾبٹٍخ رزٞٺت ٽڀ اٹپلهاء ڇ اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى ؽل ٍڈاء اٹز٦ٺټ ث٪ٍخ رؾلٌل ٵٍٮٍخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹضٲب٭بد       

د اٹضٲب٭ٍخ اٹپزڂڈ٥خ   ڇاٽزلاٳ اٹپوڇځخ اٹلاىٽخ ٭ً ر٦لٌٸ ٽڈاٱٮچټ اٍزڂبكاً اٹى ٽڈاٱ٬ علٌلح رٮوٙچب الافزلا٭ب

(Inkson,2005:5-9)  اٹپڈاهك اٹجْوٌخ اٍزضپبها ٵجٍوا ٭ً اٹپڂ٢پبد اٹزً ر٦َى اٹى الاٍزٮبكح ٽڀ ، ام ر٦ل

ڇٽڀ ثٍڂچب ٱلهاد اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ، ام ٌَب٥ل  ٱلهارچټ ڇٽچبهارچټ ث٪ٍخ رؾٲٍٰ أٱٖى ٱله ٽڀ اٹٶٮبءح ڇالإځزبعٍخ

څب ٥ٺى اٹَٺڈٳ  ، ڇ٦ٌل اؽل  الإٔڈٷ اٹٲٍپخ ٹٺپڂ٢پخ ڇ٥بٽٸً ٥ٺى  اٌغبك اٹٮچټ اٹَو٤ٌ ڇاٹلٱٍٰ ٹٺضٲب٭خ ڇرؤصٍو

، ٭ٮً (Lame&Nasimi,2014 :20-21ٹٺزٮڈٯ  ث٦لڃ  ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٽَزلاٽخ ٹٺ٦لٌل ٽڀ اٹپڂ٢پبد) 

اٹْوٵبد اٹپز٦لكح اٹغڂٍَبد اٹزً ٌغت اٿ رپزٺٴ اٹٲلهح ٥ٺى اٵزَبة اٹپ٦و٭خ اٹزً ٌٮوٙچب اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً 

ً كڇهاً هئٍَبً ٭ً ٽَب٥لح اٹٲبكح ڇ اٹپلهاء ٥ٺى اٹٮچټ ڇاٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽقزٺ٬ اٹضٲب٭بد ڇ ٌٺ٦ت اٹنٵبء اٹضٲب٭

ام  (، Ambos,2009,13-14اٹپڂ٢پبد اٹپؾٺٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ڇ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچب ڇٽب ٌٖبؽجچب ٽڀ ٽڈاٱ٬ علٌلح ) 

ياٌل  ثبٹزقٺٔ ٽڀ اٿ اٹ٦ڈٹپخ  ع٦ٺذ اٹ٦بٹټ ٽٶبځب إٔ٪و ڇأٵضو ارَبٱب ٭ً ځڈاػ ٵضٍوح ڇڅنا ٍبڅټ ٥ٺى ځؾڈ ٽز

اٹؾلڇك ڇاٹٲٚبء ٥ٺى اٹ٦ٲجبد اٹزً ر٦ٍٰ الأ٥پبٷ اٹزغبهٌخ ڇاٹچغوح  ڇاٹَٮو  ڇرجبكٷ  اٹضٲب٭خ ڇ اٹزٮب٥ٸ ثٍڂچب 

اٹى ؽل ٽب ،  ٹٶڀ ثبٹپٲبثٸ ٭وٗ رؾلي علٌل ٌزپضٸ  ثبٹزغبڅٸ ٹٺزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ث٦لڃ ٌقٺٰ رؾلٌبد ٹلأ٭واك 

ڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ٭ً ٵٸ ٽٶبٿ ؽزى ٙپڀ اٹجٺل اٹڈاؽل ، ام ثبد  ٭ً ٽغزپ٦بد اٹٍڈٻ ماد اٹز ڇاٹپڂ٢پبد فبٕخ 

٥جو اٽزلاٳ  اٹزڈإٸ اٹغٍل ٽڀ اٹزؾلٌبد الأٵضو فٞڈهح ڇاٹني ٌزٞٺت رؾٲٍٰ أٱٖى ٱله ٽڀ اٹٶٮبءح اٹٮوكٌخ

رزڈٙؼ أڅپٍخ اٹنٵبء (، ٵپب Isfahani et.al,2013 : 363 ( ،)Gupta et.al,2013: 58اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ) 

ڈٱذ اٹؾبٙو ث٦لڃ  ٱلهح رَچٸ اٹزٶ٬ٍ اٹٮ٦بٷ ڇ اٹزٮب٥ٸ  ثٍڀ اٹضٲب٭بد ڇثبٹزبٹً ٽڀ اٹپوعؼ أٿ اٹضٲب٭ً ٭ً اٹ

ٌورجٜ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٽ٤  ٽغپڈ٥خ ٽزڂڈ٥خ ٽڀ ٍپبد الإكاهح  ،ام ر٦ٶٌ ر٦يٌي اٹوٙب اٹڈ١ٍٮً ڇالأكاء اٹڈ١ٍٮً

وٱٍخ ڇ اٹزٮبڇٗ  ڇاٹزؾٶٍټ اٹضٲب٭ً الإٌغبثٍخ، ثپب ٭ً مٹٴ اكاهح اٹپ٪زوثٍڀ  اٹٮ٦بٹخ ، ڇرٲٺٍٸ  اٹٖوا٥بد اٹ٦

اٹٮ٦بٷ  ڇارقبم اٹٲواهاد ڇاٹزٶ٬ٍ اٹضٲب٭ً ڇأكاء اٹپچپبد  ڇاٹزً رپضٸ اٹؾٍٖٺخ الإكهاٵٍخ ڇ اٹڈعلاځٍخ ڇاٹَٺڈٵٍخ 

 (. ٥Gohar,2014:10-11ٺى اٹزڈاٹً )



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 62

 4057( لسهة 49د )ل( المج501د )عدال

 أث٦بك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً-  7

رٞڈٌو اهث٤ ٽٶڈځبد ٹٺنٵبء اٹضٲب٭ً  ( ڇاٹزً ثپڈعجچب رټEarley & Ang ,2003اٍزڂبكاً ٹلهاٍخ )      

ڇاٹپزپضٺخ  ثبٹ٦پٺٍبد اٹ٦ٲٺٍخ) الاكهاٳ ڇٽب ث٦ل الاكهاٳ (  ڇ اٹپڈٕڈ٭خ ٵنٹٴ ثبٹپ٦و٭خ ڇ الاٍزوارٍغٍخ  ڇ اٹزؾٮٍي 

اٹنٵبء اٹضٲب٭ً   ( Early & Mosakowski ,2004(، ام ڇ٬ٕ ) Hamedani,2012:51-52ڇاٹَٺڈٳ )

 پٶڈٿ  اٹ٦بٝٮً ڇالاعزپب٥ً ٹلأ٭واك ڇ ٌزٶڈٿ اٹڂپڈمط ٽڀ أهث٤ ٽورٶياد  رزپضٸثبٹجڂبء اٹپز٦لك ٽَزڂلاً اٹى  اٹ

 (et.al  Khani  2011:7508,اٹزؾٮٍي ڇاٹَٺڈٳ ) ڇڇ اٹپ٦و٭خ ) الإكهاٳ (  الإكهاٳ(ث٦ل ٽب ثبلاٍزوارٍغٍخ ) 

(Jellab, 2011 :9) ، اٹنٵبء ( ثڂل  ڇ٦ٌو٫ ثٲٍبً 20ڇاٹپزٚپڀ )   رټ رٞڈٌو ٽٲٍبً اٹنٵبء اٹضٲب٭ًصټ

افناً ثڂ٢و الا٥زجبه ٽواع٦خ اٹنٵبء ڇاٹپٲلهاد اٹپز٦ٺٲخ  ثبٹضٲب٭بد ڇالأكثٍبد ماد اٹٖٺخ  (CQS) اٹضٲب٭ً 

 ,.Ang et al)ٹ٪وٗ اٹزٲٍٍټ ڇ اٹٲٍبً ٹٲلهاد اٹٮوك اٹپ٦و٭ٍخ ڇ الاٍزوارٍغٍخ  ڇاٹزؾٮٍي  ڇاٹَٺڈٵٍخ 

2007:349 ) ،(,2013:93 Leander( ،)Imai,2007:31( )Johnson & Buko , 2013 : 53 ام ،)

 ٌزٞٺتٹزغٍَل اٹنٵبء اٹضٲب٭ً   الاكهاٵٍخ  ڇ ٽب ث٦ل الاكهاٳ  اٹَٺڈٳ، ڇ رڈٹٍل اٹزؾٮٍي  ،  ڇ اٹپٶڈځبداٿ رٶبٽٸ 

) الاكهاٳ( ڇرڈٹٍل اٹزؾٮٍي )اٹزؾٮٍي( ڇ رٚپٍڀ ڇعچبد ځ٢و اٹجلٌٺخ ٽڀ فلاٷ  اٽزلاٳ ٱب٥لح ٥ڀ  اٹپ٦و٭خ اٹضٲب٭ٍخ

خ ٹزجڂً اٍزوارٍغٍخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹضٲب٭بد الافوډ ) ٽب ث٦ل الاكهاٳ(  ڇاٍز٦ٍبة  اٹنڅڀ ڇ اٹقجواد ڇاٹپ٦و٭

ڇرٞجٍٰ څنڃ اٹپ٦و٭خ ٥جو  اٹَٺڈٳ ڇ ؽلك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  اّزواٛ اٍبً ٌزٚپڀ  ا٭واك إٔؾبء ځٮٍَبً ڇٽچڂٍبً  

 & Evans,2012 :14( ، )Ahnاٹلاىٻ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹضٲب٭بد اٹپقزٺٮخ )اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ث٪ٍخ  رٞڈٌو ڇر٦يٌي 

Ettner,2013 :5  .) 

٭بٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٌزغٺى ٥جو اث٦بك ٽقزٺٮخ ٵٸ ٽڂچب ٌپضٸ ٽَزڈډ ٽ٦بٹغخ ثٸ ڇرڂٮٍن الا اٿ ٽوٵيڅب اٹ٦ٲٸ       

اٹجْوي ڇرزپضٸ ثبٹزؾٮٍي ڇاٹپ٦و٭خ ٵڈځچب ٱلهاد مڅڂٍخ اٽب اٹَٺڈٳ ٭چڈ ٱلهاد رڂ٦ٶٌ ٭ً أځپبٛ ٍٺڈٵٍخ رغَل 

ڇٌپٍٸ څنا اٹ٦بٽٸ اٹى اٽزلاٳ الاٍٺڈة اٹپڂبٍت ٹلا٭واك ٭ً ر٦بٽلارچټ الاعزپب٥ٍخ ڇٌوٵي  رغٺٍبد اٹٲلهاد اٹنڅڂٍخ

٥ٺى فٺٰ اٹَٺڈٳ اٹپلائټ ٹپَزڈٌبد ٽقزٺٮخ ٽڀ اٹزٮب٥ٸ الإځَبځً ٍڈاء ٽب ٵبٿ ٽڂچب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپ٢چو 

ى ٭چټ ڇرؾٺٍٸ ٍٺڈٵٍبد اٹقبهعً اڇ هكڇك اٹٮ٦ٸ اڇ اٹزٲجٸ اٹ٦بٝٮً ٹپٶڈځبد اٹضٲب٭خ اٹپ٪بٌوح ، ٭پب اٹٲلهح ٥ٺ

 ,Petersonالافوٌڀ  ڇاٹزً رَپؼ ثؤځجضبٯ هك اٹٮ٦ٸ اٹپلائپخ ٹضٲب٭بد ٽزجبٌڂخ الا ځزٍغخ اٽزلاٳ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً )

 ( ،  ڇرزپضٸ اث٦بك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثپب ٽڈٙؼ اكځبڃ:2004:24

 اٹپ٦و٭خ - أ

اك  ٹٺپٶڈځبد اٹپزْبثچخ  ڇ اٹپقزٺٮخ اٹج٦ل اٹپ٦و٭ً ڇاٹپڈٕڈ٫ اٌٚبً ثبلاكهاٵً ٌزپؾڈه ؽڈٷ  ٭چټ الا٭و      

اٹپ٦و٭خ ؽڈٷ ٵپب ٌزٚپڀ  ٦ٌٶٌ اٹپ٦و٭خ اٹ٦بٽخ، ڇاٹچٍبٵٸ، ڇاٹقوائٜ اٹنڅڂٍخ ٥ڀ اٹضٲب٭بد ، ام ثٍڀ  اٹضٲب٭بد

ڇاٹٺ٪خ   ڇاٹٲٍټ اٹغپبٹٍخ  ڇاٹپ٦زٲلاد اٹلٌڂٍخ اٹڂ٢ټ الاٱزٖبكٌخ ڇاٹٲبځڈځٍخ ڇاٹٲڈا٥ل ٹٺزٮب٥ٸ الاعزپب٥ً

(,2013:93-94 Leander) ٌڈ٬ٕ ثؤځڄ ٽَزڈډ اٹٮچټ ٹٺڂ٢ټ اٹضٲب٭ٍخ ڇالأ٥وا٫ ڇ اٹزڈعچبد اٹضٲب٭ٍخ  ، ٵپب

اٹپزجبٌڂخ ٽڀ ٍٍبٯ اٹى آفو ڇٌزٚپڀ اٹپ٦و٭خ ؽڈٷ الاٱزٖبك ڇاٹضٲب٭خ، ڇاٹؾٶڈٽخ، ڇاٹپپبهٍبد اٹز٦ٺٍپٍخ، 

ٹپ٦ٺڈٽبد عڈاځت ٽ٦بٹغخ ا ( اٿ اٹج٦ل الاكهاٵً  ٬ٌٖ Van Dyne et al., 2010ڇاٹپ٦زٲلاد اٹلٌڂٍخ، ڇٌوډ )

ٵپب اٿ څنا اٹج٦ل ٬ٌٖ ٽَزڈډ ( ، Evans,2012 :15)  ڇ ٌزپضٸ ثبٹپ٦و٭خ اٹٖوٌؾخ  ؽڈٷ  ٽٶڈځبد اٹضٲب٭خ

٭چټ اٹٮوڇٯ ثٍڀ اٹضٲب٭بد اٹپزڂڈ٥خ ڇ اٹٲلهح ٥ٺى رؾٺٍٸ اٹ٦ڂبٕو اٹضٲب٭ٍخ ڇكڇهڅب ٭ً رؾلٌل اٍٺڈة اٹ٦پٸ ڇ 

ٹ٦ٲٺً  اٹپَزڂل  اٹى اٹَجت ڇاٹٲلهح ٥ٺى رٞڈٌو اٹزٮب٥ٸ ٽ٤ الا٭واك مڇي اٹضٲب٭بد اٹپز٦لكح ڇ ر٦ل اٹپٶڈٿ ا

اٹزواٵٍت اٹنڅڂٍخ اٹزً رپٶڀ الا٭واك ٽڀ ٭چټ اٹضٲب٭بد ڇ رزٞٺت اٽزلاٳ اٹپ٦و٭خ ؽڈٷ اٹضٲب٭بد ڇفٖبئٖچب ، ٭ٚلًا 

 ٥Earley & Angڀ اٹپوڇځخ الإكهاٵٍخ ڇ ٱلهح رؾڈٌٸ اٹزغبهة ٽڀ ّقٔ اٹى افو ٹزؾٲٍٰ اٹٺٲبء اٹضٲب٭ً  )

,2003:30 ( ،)Jellab, 2011 : 10 ( ڇ ٱل ڇٕٮڄ ،)Sternberg ثبځڄ مٵبء اٹٮچټ الإكهاٵً ٹٺپ٦و٭خ )

(Thomas & Inkson,2004:3( )Imai,2007:11 ام ٌزٚپڀ اٹپ٦و٭خ اٹضٲب٭ٍخ ٹٺٮوك ؽڈٷ ٵٸ اٹپ٦بٌو ڇ ،)

واد اٹْقٍٖخ اٹپپبهٍبد ڇ الأ٥وا٫ اٹَبئلح ڇ الارٮبٱبد ٭ً اٹضٲب٭بد اٹپزجبٌڂخ ڇ اٹزً رٶزَت ٽڀ اٹز٦ٺټ ڇ اٹقج

٥ٺٍڄ ٭بٿ څنا اٹج٦ل ٌَزڂل اٹى ٽ٦و٭خ اٹٮوك ٹڂٮَڄ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثبلا٭ٶبه ڇ اٹَٺڈٳ ، ٭ٚلًا ٥ڀ ٭چټ صٲب٭خ 

اٹپغزپ٤ ڇڅنا ٽٲبهة ٹپب اصبهڃ اٹجبؽضڈٿ ٥ڀ اڅپٍخ اٹپ٦و٭خ ث٦چلڅب عيء ٽچټ ٹٺ٦ٲٸ الإځَبځً 

(Mazur,2010:7٭بلا٭واك مڇي اٹؾٌ اٹپ٦و٭ً اٹ٦بٹً ٌپزٺٶڈٿ ٱله ، ) ح ٵجٍوح ٥ٺى اٱبٽخ ٥لاٱبد اٍبٍچب

اٹضٲخ ٽ٤ الافوٌڀ ڇڅنا اٹپٶڈٿ ٌوٵي ٥ٺى اٽزلاٳ اٹپ٦و٭خ اٹ٦بٹٍخ ٹپٶڈځبد اٹضٲب٭بد الافوډ ڇٌزٞٺت ٽڀ 

اٹپڂ٢پبد اٹزوٵٍي ٥ٺى څنا اٹپٶڈٿ ث٦لڃ ٌڈٙؼ اٹپ٦بٌٍو ڇاٹٲٍټ اٹضٲب٭ٍخ اٹپورجٞخ ثبٹضٲب٭بد الافوډ اڇ اٹپٶڈځبد 

 الاعزپب٥ٍخ اٹپقزٺٮخ. 
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 ٍزوارٍغٍخالا - ة

اي  ٌڈ٬ٕ اٹپَزڈډ الاٍزوارٍغً )ٽب ث٦ل الاكهاٳ( اٹني ٌَزقلٽڄ اٹٮوك ٹٺزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽؾٍٜ ٩ٍو ٽؤٹڈ٫      

ٵٍٮٍخ  رٮ٦ٍٸ اٹپ٦و٭خ اٹپٶزَجخ ٽڀ اٹقجواد اٹپزڈٹلح ځزٍغخ اٹزٮب٥ٸ ثٍڀ اٹضٲب٭بد ڇ اځ٦ٶبٍچب ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ 

ٺٲبء ثٍڀ اٹضٲب٭بد، ڇاٹزؾٲٰ ٽڀ الا٭زواٙبد اصڂبء اٹٺٲبء، صٲب٭خ علٌلح ڇڅنا ٌزٚپڀ  ڇ٤ٙ الاٍزوارٍغٍبد ٱجٸ اٹ

ڇر٦لٌٸ اٹقوائٜ اٹنڅڂٍخ ٥ڂلٽب رقزٺ٬ اٹزغبهة اٹٮ٦ٺٍخ ٽ٤ اٹزڈٱ٦بد، أي فٺٰ اٹڈ٥ً  ٹٺپڈٱ٬ اٹغلٌل ڇرؾلٌل 

 (.2007:346 Mohr,، )( 2013 :94 Leander,) ( ،Evans,2012 :15 16-ٵ٬ٍ ٌپٶڀ ٽ٦بٹغزچب )

زڈډ ٱبثٺٍخ اٹٮوك ٭ً اٹزؾٶټ ث٦پٺٍبد اٹز٦ٺټ الاكهاٵً  ڇ ٌزٚپڀ اٹڈ٥ً اٹضٲب٭ً ٥ڂل ٵپب ٌٍْو اٹى ٽَ      

ٌڈ٬ٕ  ثبځڄ  اٹ٦پٺٍبد اٹزً رزټ ٽب ث٦ل الاكهاٳ ٹوٕل ڇ ٹٺزقٍٜٞ  ڇٽواع٦خ ڇ اٹزٮب٥ٸ ٽ٤ اٹضٲب٭بد الافوډ 

 : ٣Bender,2014 صٲب٭ٍبً )اٹڂپبمط اٹ٦ٲٺٍخ ٹٺپ٦بٌٍو اٹضٲب٭ٍخ ٽ٤ اٹٲلهح ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ ٱجٸ ڇأصڂبء اٹزٮب٥ٸ اٹپزڂڈ

ٌْٶٴ  ٥ٺى اځڄ ٽَزڈډ اٹڈ٥ً اٹضٲب٭ً ٹٺٮوك فلاٷ اٹزٮب٥ٸ ثٍڀ اٹضٲب٭بد ڇاٹزً ٥جوڅب، ٵپب ڇٌڈ٬ٕ  (35

ٵپب ٌٍْو ، (  Taylor,2010 :23ثبٹپ٦و٭خ اٹؾبٹٍخ ڇ٤ٌٚ الا٭زواٙبد اٹپز٦ٺٲخ ثضٲب٭خ ٽ٦ٍڂخ ڇٽپبهٍبرچب )

الا  (، Imai,2007:12) ( Earley& Gibson 2002:100) خالإكهاٵٍاٹى اٹزٮٶٍو ڇالإكهاٳ ؽڈٷ اٹپٶڈځبد 

اٿ څنا اٹز٦و٬ٌ لا ٌؤفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه عڈاځت اٹضٲب٭خ ڇثبٹزبٹً  ٌڂج٪ً رڈٍٙؾڄ اٍزڂبكاً ٹپغبٷ ٽ٦ٍڀ ڇ ٭ً ١ٸ 

 , Thomas et.al) اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٭بځڄ ٌپضٸ  اٍزقلاٻ اٹقجواد ڇالاٍزوارٍغٍبد  ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً

2008:131) (Evans ,2012 : 16-17)  ثْٶٸ فبٓ ٌٍْو اٹى اٹڈ٥ً اٹضٲب٭ً فلاٷ اٹزٮب٥ٸ ثٍڀ اٹضٲب٭بد ،

ٹٺٍَٞوح ٥ٺى اٹ٦پٺٍبد اٹزً ٌَزقلٽچب ٵٸ ٭وك ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ڇ٭چټ ڇ ٽ٦و٭خ اٹضٲب٭خ  ڇٌزٶڈٿ څنا اٹج٦ل ٽڀ 

 ( ٥Yordanova,2011:6-7ڂٖوٌڀ څپب : ) 

 اٹزؾٮٍي - س

چزټ ثڄ اٹٮوك ڇٌڂَبٯ ڇٌڂل٭٤ ځؾڈ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹپؾٍٞبد اٹضٲب٭ٍخ اٹغلٌلح ٽڀ ؽڈٹڄ اٹزؾٮٍي څڈ اٹپلډ اٹني ٌ      

ڇٌپضٸ څنا اٹج٦ل صٲخ اٹٮوك ڇٽب ٌپزٺٴ ٽڀ رؾٮٍي ٽ٤ ڇعڈك رؾلٌبد ڇ اٹٖوا٥بد اٹپوا٭ٲخ ٹٺ٦پٸ ٥جو ٽڈاٱ٬ 

 رزَټ ثبٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً.

بڅبد الا٭واك اٹنٌڀ ٌڂزپڈٿ اٹى صٲب٭بد ام اٿ ٱلهح  اٹٮوك اٹنڅڂٍخ ٹٺز٦ب٬ٝ ڇرٮچټ ٽْب٥و ڇا٭ٶبه ڇارغ      

ٽقزٺٮخ ڇٽَزڈډ الاڅزپبٻ ڇ اٹضٲخ ڇ اٹزٶ٬ٍٍ ٽ٤ اٹضٲب٭بد اٹپز٦لكح ،  ٭ٚلًا ٥ڀ ٱلهح اٹٮوك ٥ٺى اٹپضبثوح ٭ً 

(، ام اٿ ريڇٌل Fakhr el Din,2011:4(  )Rockstuhl et al., 2011: 827اٹ٦پٸ ه٩ټ ٹزؾلٌبد اٹضٲب٭ٍخ )

ٹپچبٻ ثؾپبً ڇٵٮبءح ٥بٹٍخ ٽڀ فلاٷ اٹزٮٶٍو اٹضٲب٭ً اٹپْزوٳ ثٍڀ عپ٤ٍ ا٭واك اٹ٦پٸ اٹٮوك ثبٹٲلهح ٥ٺى اځغبى ا

(، ڇ ٦ٌپٸ اٹزؾٮٍي ٵپوٵي ٹٺٞبٱخ ٭ً رڈعٍڄ الاځزجبڃ ڇرؾٮٍي اٹٞبٱخ Nafei,2012:28ٽب څڈ الا مٵبء ٍٺڈٵً )

ڂٍخ ٹزڈعٍخ ٝبٱخ اٹٮوك اٹٶبٽڂخ ٹز٦ٺټ ڇاكهاٳ اٹپڈاٱ٬ اٹپزپبٌيح ثؤفزلا٫ اٹضٲب٭بد ، ڇٌٍْو اٹى اٹٲلهاد اٹنڅ

(  Ang & Van Dyne,2008:5ڇؽٖوڅب ٥ٺى اكاء ٽچپخ صٲب٭ٍخ ٽ٦ٍڂخ اڇ اٹزٖو٫ ٭ً ٽڈٱ٬ صٲب٭ً ٽ٦ٍڀ )

(Evans ,2012 : 17( ڇٌئٵل ،)Hansen , 2011:249(ڇ )Imai,2007:14 اٿ الا٭واك مڇي اٹزؾٮٍي )

واك ٽڀ مڇي اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ، ام اٿ ٵٸ ٭وك اٹپڂقٮ٘ څټ اٱٸ ؽپبٍبً ٹزڈٹً الأ٥پبٷ  اٹزً رزٞٺت اٹز٦بٽٸ ٽ٤ ا٭

٭ً اٹپڂ٢پخ ٌڂج٪ً اٿ ٌٶڈٿ ٹلٌڄ اٹزؾٮٍي اٹٶب٫ ٥ٺى اٹپْبهٵخ ٭ً ٵٸ اځڈا٣ اٹ٦پٸ ڇاٹزً رٚټ اٹزڂڈ٣ ڇاٹزجبٌڀ 

اٹضٲب٭ً ڇڅڂب ٌڂج٪ً  ٥ٺى اٹپڂ٢پخ رؾٮٍي الا٭واك ٽڀ فلاٷ ڇ٤ٙ اٹٍَبٍبد ڇالاعواءاد ڇ اٹجواٽظ اٹزلهٌجٍخ 

 ٷ ځ٢بٻ اٹؾڈا٭ي ڇاٹپٶب٭بد. ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ڇاكفب

 اٹَٺڈٳ - ط

٦ٌجو څنا اٹج٦ل ٥ڀ ٱلهح اٹٮوك ٥ٺى ر٦لٌٸ ڇر٪ٍٍو ٍٺڈٵڄ اٹٺٮ٢ً ڇ٩ٍو اٹٺٮ٢ً ثْٶٸ ٽلائټ ٥ڂل اٹزٮب٥ٸ ٽ٤       

ا٭واك ٽڀ اٹضٲب٭بد الافوډ ث٪ٍخ  اٹزٮچټ ڇاٹزڈا٭ٰ، ڇثنٹٴ ٌغَل اٹپوڇځخ ٭ً ٽغپڈ٥خ ٽڀ الاٍزغبثبد اٹپڂبٍجخ 

لا ٥ڀ اٽزلاٳ اٹٲلهح ٥ٺى ر٪ٍٍو اٹَٺڈٳ ٥ٺى ڇ٭ٰ رٮٍٚلاد الأفوٌڀ ث٪ٍخ اٹزڈا٭ٰ ٽ٤ ٹپقزٺ٬ اٹپڈاٱ٬ ، ٭ٚ

 فٖڈٍٕخ اٹپڈاٱ٬.

٭بٹَٺڈٳ ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٌغَل ٭ً ا٭٦بٷ ڇرٖو٭بد الا٭واك ٭ً اٹؾبلاد ڇ اٹپڈاٱ٬ اٹزً رزَټ ثبٹزڂڈ٣       

جبهىح ٭ً اٹزٮب٥ٸ الاعزپب٥ً ، رؾلٌلاً اٹضٲب٭ً ڇاٿ اٹَٺڈٳ اٹٺٮ٢ً ڇ٩ٍو اٹٺٮ٢ً ٹٶٸ ٭وك څڈ ٽڀ اٹپٍياد اٹ

اٹنٌڀ ٌپٺٶڈٿ  اٹزٶ٬ٍ اٹَٺڈٵً اٹ٦بٹً ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٌزپز٦ڈٿ ثبٹپوڇځخ اٹ٦بٹٍخ ٭ً اٹزٮب٥ٸ الاعزپب٥ً  

(Ang et al,2007: 338( ،)Ang & Van ,2008:7 ،)(16 Evans,2012:)( ،,2013 :94 

Leander( )Imai,2007:13ٵبء اٹَٺڈٵً اٹ٦بٹً ٌپزٺٶڈٿ اٹپوڇځخ ٭ً اٹزٮب٥ٸ ٽ٤ (، ام اٿ الا٭واك مڇ اٹن

ٽقزٺ٬ اٹضٲب٭بد ڇر٦ل اٹَٺڈٵٍبد ٩ٍو اٹٺٮ٢ٍخ ٽڀ اٹپٶڈځبد اٹپ٦ٲلح لاځچب ر٦پٸ ٙپڂٍبً ٹزؾٲٍٰ الاڅلا٫  ڇٽڀ 
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 Gillivary,2006:12 ( )Evans ,2012څڂب ٌپٶڀ رٖڂ٬ٍ  اٹٲلهاد اٹَٺڈٵٍخ ٭ً ٽغپڈ٥بد  صلاس ڇڅً : )

: 17) 

  ًاٹَٺڈٵٍبد اٹٺٮ٢ٍخ ٽَزڂلح اٹى اٹٲٍټ اٹضٲب٭ٍخ ٹٶٸ ثٍئخ.اٹپوڇځخ ٭ 

 .اٹپوڇځخ ٭ً اٹ٦پٸ مڇ ٍٍبٯ صٲب٭ً ٽؾلك 

 .اٹپوڇځخ ٭ً اٍز٦واٗ اٹپ٦بٌٍو ڇ اٹزٮٚلاد ٽضٸ اٹز٦بثٍو ٩ٍو اٹٺٮ٢ٍخ 

( ٥ٺى اٹَٺڈٵٍبد اٹ٦ٺڂٍخ أڇ اٹقبهعٍخ  Earley & Ang, 2003ڇث٪ٍخ  ڇ٬ٕ اٹج٦ل اٹَٺڈٵٍخ هٵي  )      

پٸ ٽب ٌٲڈٹڄ الا٭واك ڇاٹزٖو٭بد اٹزً رئصو ڇرزؤصو  ثبٹجٍئخ الاعزپب٥ٍخ ڇاٹپبكٌخ لأځچب رغوي ٭ً ٍٍبٯ اٹزً رْ

 اٹ٦لاٱبد اٹْقٍٖخ ڇ ؽبلاد رٮب٥ٺٍخ ١بڅوٌخ. 

 اٹ٦لاٱخ اٹواثٞخ ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹجؾش  -7

-Al)د ٝوؽچبأٿ اٹزؾٲٍٰ ٭ً ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٌڈٕٸ ثزَبإلا    

Sulaiman,2009: 42 څٸ څڂبٳ أي افزلا٭بد ٭ً رڂپٍخ ڇرٞڈٌو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ٍخ ٹلأ٭واك ٥جو  ( ڇ ٽٮبكڅب

اٹضٲب٭بد؟ څٸ څڂبٳ أي افزلا٭بد ثٍڀ اٹ٦ٍڂبد اٹزً رئفن ٽڀ كڇٷ ٽقزٺٮخ ؽڈٷ ٱبثٺٍبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ٍخ؟ أي 

ر٬ٖ ٱبثٺٍبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ثٍڀ ٥ٍڂبد ٽڀ صٲب٭بد ځڈ٣ ٽڀ ٱٍبٍبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً اٹزً ٌپٶڀ أٿ رٮوٯ ڇ

ٽزجبٌڂخ؟ څٸ ٌپٶڀ الا٭بكح ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌزټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٽڀ صٲب٭بد ٽقزٺٮخ ٹل٥ټ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً؟  

ڇفٺٔ ٥جو اٍز٦واٗ ٥لك ٽڀ اٹلهاٍبد، اٹى ځزٍغخ ٽٮبكڅب أٿ اٹ٦ڈاٽٸ ڇاٹزجبٌڂبد اٹضٲب٭ٍخ رئصو ثْلح ٭ً 

 ثلا٥ً.اٹزٮٶٍو الإ

 (اٹى أٿ اٹپڂ٢پبد ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو رڈاعڄ اٹز٪ٍو ٥جو اٹپوڇځخ ڇاٹزٶ٬ٍ Pour 143 : 2015,ٵپب أّبه)      

ثٮب٥ٺٍخ ٹزيڇٌل  ڇاٹزٮب٥ٸ الاعزپب٥ً ثڈٕٮڄ ٝوٌٲخ ٽڂبٍجخ ٹزڈعٍڄ اٹز٪ٍٍواد اٹزڂ٢ٍپٍخ،اما ٌپٶڀ اٿ رزٮب٥ٸ

ٸ لاٽزلاٳ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ، ڇٌزغَل كڇه اٹنٵبء اٹضٲب٭ً اٹپڂ٢پخ ثٲلهح اٹزؤصٍو ٥جو ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ ٭ً اٹپَزٲج

ثڈٕٮچټ إٔؾبة ٽٖبٹؼ كافٺٍٍڀ ،  ،مڇي اٹضٲب٭بد ڇاٹ٦بكاد اٹپقزٺٮخ ٽڀ٭ً ثڂبء اٹ٦لاٱخ ثٍڀ أ٥ٚبء اٹپڂ٢پخ 

٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ رپزٍڀ أڇإو اٹ٦لاٱخ ٽ٤ إٔؾبة اٹپٖبٹؼ اٹقبهعٍٍڀ لأځڄ ٌَپؼ ٹلإ٭واك ثزؾلٌل اٹٶٍٮٍخ اٹزً 

ڂپبمط ڇالأځپبٛ اٹَٺڈٵٍخ ڇٌٲٺٸ ٽڀ ٥ٲجبد الارٖبلاد ڇاكاهح اٹزڂڈ٣ اٹاٿ  ٌٮٶوڇا ثچب ڇأٍٺڈة اٹوك ٥ٺى ٌڂج٪ً 

(ٹنا ٌڂج٪ً ا٥بكح ر٦و٬ٌ اٹ٦لاٱخ ثٍڂچپب ث٦لڅب ځ٢وٌبد اٹنٵبء  Ademola et.al , 2010: 765اٹضٲب٭ً، )

ب اٿ اٹ٦ڂٖو اٹضٲب٭ً ٽؾلك ٽڀ ٽؾلكاد ڇالإثلا٣ اٹغلٌلح ڇالاٍزجلاٷ اٹزلهٌغً ٹٺٞوڇؽبد اٹزٲٺٍلٌخ اٹزً ٽٮبكڅ

ٌپٶڀ ٽلاؽ٢زڄ ٥جو اٹزوٵٍي ٹٌٍ ٭ٲٜ رؤصو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٥ٺى اٹنٵبء اٹضٲب٭ً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  ٭ؾَت، ام اٿ 

كڇه ٵجٍو ٭ً ځغبػ  ٥ٺى اٹٲلهح اٹپڂٞٲٍخ ثٸ ڇاٹ٦ڈا٬ٝ ڇاٹوإٌخ اٹْقٍٖخ ڇاٹنٵبء اٹ٦بٝٮً ڇالاعزپب٥ً ڇٽڂؾڄ

 ٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹزٮٶٍو الإثلا٥ً .ٵٸ ّقٔ،ثچل٫ رؾلٌل ا

ڇ ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ڇعڈك ٥لك ٵجٍو ٽڀ اٹضٲب٭بد ٭ً اٹ٦بٹټ، ثٸ ڇٌزغَل ٭ً رڂڈ٣ اٹٲٍټ ڇاٹ٦بكاد ڇاٹزٲبٹٍل       

ڇالأ٥وا٫ اٹزً رزٚپڂچب صٲب٭بد اٹجٺل اٹڈاؽل ٭بٿ ٥لك اٹلهاٍبد ٥ڀ ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹزٮٶٍو 

ا٥ً ارَپذ ثڂلهح رڂبڇٹچب ٭ً اٹجؾڈس ٹنا ر٦ل ماد ٱٍپخ ٹٌٍ ٭ٲٜ ٽڀ ڇعچخ ځ٢و اٹزؤصٍو اٹضٲب٭ً ٥ٺى رڈٹٍل الإثل

(، ڇٹٶڀ أٌٚب ث٦ل اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ١بڅوح صٲب٭ٍخ،ام أٿ  رؤصٍو Csikszentmihaly,2005اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً)

الإثلا٥ً ڇٽڀ عبځت أفو ٭ؤٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٱڈي ٥ٺى الإثلا٣ ٥جو ك٥ټ أڇ ا٥بٱخ رڂپٍخ اٹزٮٶٍو 

ٱل ٌئصو ٭ً اٽزلاٳ  ٱبثٺٍبد اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٽڀ فلاٷ اٽزلاٳ اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى اٹپوڇځخ ڇاٹزٶ٬ٍ ڇاٹزً ر٦ل ٽڀ 

اٹغڈاځت اٹوئٍَخ ٭ً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً، ٭ٚلًا ٥ڀ ٝوػ أ٭ٶبه علٌلح ٩ٍو ٽؤٹڈ٭خ ٥ڀ صٲب٭خ اٹٮوك رپٶڂڄ ٽڀ 

لاىٽخ ڇاثلا٣ ځپٜ ٍٺڈٵً ٹٺٮچټ ڇاٹز٦بٽٸ ٽ٤ ا٭واك ٽڀ صٲب٭بد ٽزڂڈ٥خ ٽ٪بٌوح ٹضٲب٭زڄ اٽزلاٳ اَٹٍبد اٹ

اٹْقٍٖخ ڇ٭ً څنا اٹٖلك، ٭بٿ كهاٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڂچپب أٽو ٙوڇهي ٹٮچټ اٹز٦جٍو اٹپورجٞخ ثبٹزٮٶٍو الإثلا٥ً 

 ( .Al-sulaiman,2009: 44)ڇرؤصٍو اٹضٲب٭خ ٥ٺى رڂپٍخ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً

(اٹني ٕب٧ ځ٢وٌخ الإثلا٣ ڇاٹضٲب٭خ، ڇأٵل أځڄ لا ٌپٶڂڂب كهاٍخ Csikszentmihaly, 2005ڇ٭ٰ)ام ٥ٺى       

ٱبثٺٍبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٥جو ٥يٷ الأ٭واك ڇ٥پٺچټ ٽڀ الأؽلاس الاعزپب٥ٍخ ڇاٹزبهٌقٍخ  ڇاٹٍَبٍٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ 

قٔ،ڇاٹؾٲٸ،ڇاٹضٲب٭خ ڇأٵل أٿ اٹزٮٶٍو ڇاٹضٲب٭ٍخ، ٵپب أڇٙؼ أٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً څڈ رٮب٥ٸ ٽ٦ٲل ٹٺ٪بٌخ ثٍڀ اٹْ

ڇاٹضٲب٭خ   ( اٹپڂ٢پبد الاعزپب٥ٍخ ٭ً اٹپغبٷ اٹپئٍَبد الاعزپب٥ٍخ) :الإثلا٥ً څڈ ځزبط صلاس ٱڈډ هئٍَخ څً

( ٌڈٙؼ ځپڈمط 3)اٹؾٲٸ : اٹڂ٢بٻ اٹوٽيي (، ڇأفٍواً اٹْقٔ اٹني ٌٲلٻ مٹٴ اٹز٪ٍو اٹني ٦ٌل اثلا٥بً ڇاٹْٶٸ)

(Csikszentmihaly,2005ڇ)اٹني ٌڈٙؼ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ(Wolfe,2014:165-166 & 

Csikszentmihaly). 
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 ( فبهٝخ الإثلا٣ ڇاٹضٲب٭خ3اٹْٶٸ )

 

 
Csikszentmihalyi , Mihaly & Wolfe , Rustin ,( 2014) ," New Conceptions and 

Research Approaches to Creativity: Implications of a Systems Perspective for 

Creativity in Education" , Springer Science+Business Media Dordrecht , p166. 

       

ڇاٹزً رزٞٺت ( رپضٸ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦لاٱبد اٹزً رْٶٸ الإثلا٣ Csikszentmihaly, 2005) ام اٿ

اٹضلاصخ  اٹپزپضٺخ كهٳ أٿ اٹ٦لاٱبد څً اٹوڇاثٜ اٹلٌڂبٽٍٶٍخ اٹَججٍخ ڇث٦جبهح أفوډ ٭بٿ ٵٸ ٽڀ اٹڂ٢ټ اٹوئٍَخ أ

 Wolfe),(Al-sulaiman,2009: 45)رئصو ٭ً اَفوٌڀ ڇرزؤصو ثچټڇاٹؾٲٸ ثبٹْقٔ، ڇاٹپغبٷ، 

,2014:167 & Csikszentmihaly  ). 

(٥ٺى أځڄ ثلڇٿ ٽغبٷ ٽؾلكح صٲب٭ٍبً ٭بٿ اٹ٦پٸ ٥ٺى  Csikszentmihalyi ڇٽڀ څڂب ٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ روٵٍي)      

ٽپٶڀ  ٵپب أّبه اٹى أٿ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالأ٭ٶبه اٹزً ٌَزقلٽچب اٹْقٔ اٹپجل٣ ٵبځذ  اځجضبٯ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٩ٍو

ٵپب ٽڈعڈكح ٭ً اٹجٍئخ اٹضٲب٭ٍخ ٱجٸ ڇعڈك اٹْقٔ اٹپٮٶو اثلا٥ٍبً الا اٿ رٶبٽٺچپب أكډ اٹى اځجضبٯ الأ٭ٶبه اٹغلٌلح 

اٹٮوك ٹٺقوڇط ٽڀ اٹٍَبٯ  رقيٌڂچب ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹوٽيي  ٹٺضٲب٭خ ڇ٭ً اٹپپبهٍبد اٹ٦و٭ٍخ،ڇاٹٺ٪خ ٽ٤ روٵٍي أٿ

اٹپؤٹڈ٫ ٹٍڈٹل اٹٮٶو الإثلا٥ً ڇاٿ اٹْقٔ اٹني ٹٌٍ ٹلٌڄ ؽٰ اٹڈٕڈٷ اٹى څنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹجٍبځبد ٹڀ ٌٶڈٿ 

ڇاٹڂزٍغخ اٹٞج٦ٍٍخ ٹچنڃ  ٱبكهح ٥ٺى رٲلٌټ ٽَبڅپخ ٽجل٥خ،ث٪٘ اٹڂ٢و اٹى أي ٽلډ ٌپزٺٴ اٹٲبثٺٍخ ڇاٹپچبهح

ي اٹڂ٢بٻ اٹوٽيي، ڇٽڀ صټ ٹزٲٍٍټ ٽب اما ٵبٿ أڇ ٹټ ٌٶڀ اٹْقٔ ٱلٻ اٹ٦لاٱخ څڈ الا٥زپبك ٥ٺى ثڂٍخ اٹؾٲٸ أ

اٹپَبڅپخ الإثلا٥ٍخ لإځزبط ث٦٘ اٹزجبٌڀ ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپڈهڇصخ ٽڀ اٹضٲب٭خ ٌزټ رٚپٍڀ ٥ڂٖو اٹپغبٷ أي ٭ً 

لإثلا٣ ٵبځذ اٹجڂٍخ اٹضٲب٭ٍخ كا٥پخ ٹ ځ٢بٻ اعزپب٥ً ٽ٦ٍڀ ٭بما ٽب ٵبٿ ٌْغ٤ اٹل٥ټ ڇالا٥زوا٫ ٹلأ٭ٶبه اٹغلٌلح

ث٦٘ الأ٭واك ٌڈاعچڈٿ ٦ٕڈثخ ٭ً اثلا٣ ٭ٶوح علٌلح ځزٍغخ اٹ٦ٖڈثبد ٭ً الا٥زوا٫ ثؤځچب ثبٹپٲبثٸ ٱل ځغل 

فلاٱخ اما ٵبٿ اٹؾٲٸ څڈ ك٭ب٥ً ڇعبٽلح،أڇعيءا لاٌزغيأ ٽڀ ځ٢بٻ اعزپب٥ً لاٌْغ٤ اٹٮٶو ٩ٍو اٹپؤٹڈ٫،ٵپب 

ى ّقٔ، ڇٹٶڂچب أٌٚب ٭ً الاځزٲبٷ ٽڀ (أځڄ ٹٌٍ ٭ٲٜ الاځزٲبٷ ٽڀ ٽغبٷ اٹCsikszentmihalyi,2005 )أٵل

 ّقٔ اٹى اٹؾٲٸ ٹزؾلٌل ٽب اما ٵبځذ اٹٮٶوح ٽجل٥خ ڇڅنا ٌزټ ٥جو اٹپٲبهځخ ڇاٹزٲٍٍټ ڇاٹزٮٍَو اٹضٲب٭ً .
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أٿ الاٍزٶْب٫ اٹضٲب٭ً  ٹلأ٭ٶبه الإځَبځٍخ ٭ً عپ٤ٍ أځؾبء اٹ٦بٹټ څً ( Sternberg, 2002٭ٍپب أٵل) 

د،ٵپب ٽڀ اٹ٦ٖڈثخ ٭چټ رٺٴ الأ٭ٶبه اٹپجل٥خ ٽب ٹټ ٌزټ  اٹزؾٲٍٰ ٽڀ الأځپبٛ اٹضٲب٭ٍخ أٵضو ٽڀ ٽغوك  ٱبثٺٍب

٭بٹپغپڈ٥خ اٹڈا٦ٍخ ٽڀ اٹٖٮبد أڇ  اٹپڂجضٰ ٭ً ٙڈئچب رٺٴ الأ٭ٶبه ڇمٹٴ ٹٮچټ  رؤصٍوڅب ٭ً أٍٺڈة اٹزٮٶٍو

ؾلي ڇاٹؾوٌخ ڇك٥ټ اٹَٺڈٵٍبد اٹزً ٌپزٺٶچب اٹْقٔ اٹپجل٣ ٌپٶڀ ر٦ٺپچب ڇاٹز٦و٫ ٥ٺٍچب ٥جو صٲب٭زڄ ٽضٸ اٹز

-Al) الأ٭ٶبه اٹغلٌلح  ڇاٹضٲخ ڇالاځٮزبػ ڇاٹپوػ ڇاٹٮٶبڅخ ڇرٲجٸ اٹپڂب١واد، ڇاٹو٩جخ ٭ً اٹپقبٝوح

sulaiman,2009: 48،)  أٿ اٹپ٦و٭خ اٹزً ٌپزٺٶچب اٹٮوك ٥ڀ اٹضٲب٭بد اٹپ٪بٌوح 83:  2014ځڈهي ،  ڇ ٌئٵل )

ٶچب  رڂ٦ٶٌ ٥ٺى اكائڄ ڇٽپبهٍبرڄ كافٸ اٹپڂ٢پخ ٵپب ٹضٲب٭زڄ ڇاٹزً ر٦ل عيءاً ٽڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً اٹني ٌپزٺ

ڇٌَب٥ل اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٥ٺى ځٲٸ ٵٸ ٽب څڈ علٌل ڇٽٮٍل ٽڀ اٹضٲب٭بد الافوډ ڇلاٍٍپب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثپڂ٢ڈٽخ اٹٲٍټ 

ٵپب ٌَچٸ ڇثْٶٸ ٵجٍو اٹزڈإٸ ڇاٹزٮب٥ٸ ٽ٤ الافوٌڀ ٽپب ٌٶَت الا٭واك اٹقجواد اٹلاىٽخ لاٍزقلاٽچب ٭ً 

ٶٍو الاثلا٥ً ٵپب اٿ ىٌبكح ٱلهح الا٭واك ٽڀ مڇي اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٥ٺى رٲجٸ اٹپ٦به٫ اٹغلٌلح ڇلاٍٍپب ٥پٺٍبد اٹزٮ

 112 :2015,ڇأٵل)اٹپ٦به٫ اٹزٞجٍٲٍخ ٌٲڈك اٹى رڂپٍخ اٹٲبثٺٍبد الاثلا٥ٍخ ڇرٞٺ٦چټ ٹٺزغلٌل ڇثْٶٸ ٽَزپو، 

Altememi )ٹپْبٵٸ اٹ٦پٸ  ٷ ٍو٦ٌخ ڇٽز٦لكحاٿ اهرٮب٣ ٽَزڈډ اٹٲبثٺٍبد الإثلا٥ٍخ ٌَچټ ٭ً اٱزواػ ؽٺڈ

ٍٕب٩زچب ٭ً ٵٺپبد ٽڂبٍجخ رزلاءٻ ڇاٹزوكك ٭ً اٹز٦جٍو ٥ڀ الأ٭ٶبه ڇ٥لٻ  ڇارقبم اٹپجبكهاد الأ٭واك اٹزً رڈاعڄ

 :Hironymi, 2013ڇٌٍْو)ب ځزٍغخ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٭ً ١ٸ اٹزپز٤ ثبٹنٵبء اٹضٲب٭ً ،ث٦لڅٽ٤ ٽقزٺ٬ اٹضٲب٭بد 

بٹٍخ ٽڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ٌپٶڀ الإ٭واك ٽڀ اٽزلاٳ ٱبثٺٍبد ٥بٹٍخ ٽڀ اٹزٮٶٍو ڇعڈك ٽَزڈٌبد ٥(اٹى اٿ 1415

 رپز٤ الإ٭واك ثبٹزٮب٥ٸ ڇاٹضٲخ ٭ً  ٱلهارچټ ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ أ٭واك ٽڀ اٹضٲب٭بد الأفوډ الإثلا٥ً ځزٍغخ

زٲبٹٍل ڇالأ٭٦بٷ اٵزَبة اٹپ٦و٭خ اٹغلٌلح ڇاٹٲٍټ ڇاٹ٦بكاد ڇاٹ ڇاٍز٦لاكڅټ ٹجڂبء ٥لاٱبد اعزپب٥ٍخ ٽپب ٌَب٥ل ٥ٺى

 .ٹزٚپٍڂچب ٭ً أ٭ٶبه ٩ٍو ٽؤٹڈ٭خ ڇعلٌلح رورٲً ٹزٶڈٿ أ٭ٶبه اثلا٥ٍخ  اٹٺٮ٢ٍخ ڇ٩ٍو اٹٺٮ٢ٍخ

اٿ ٽڂ٢پبد الإ٥پبٷ ٭ً  (Colbert, 2007 :34ڇ) (Hodgetts & Doh,2006:171-172ڇ٬ٌٍٚ)      

ٹ٦پٸ ثوڇػ اٹغپب٥خ ٹٺڂغبػ ٭ً ل٥ټ اٹزڈا٭ٰ ڇالاځَغبٻ ڇاراٹڈٱذ اٹؾبٹً رَزقلٻ ٭وٯ اٹ٦پٸ ٽز٦لكح اٹضٲب٭بد ڇ

اځغبى اٹپچبٻ اٹپڈٵٺخ اٹٍچټ ث٦ل رٺٴ اٹقٖبئٔ رپضٸ اٹجٍئخ اٹپلائپخ ٹٺزٮٶٍو ڇاځجضبٯ ؽٺڈٷ ڇأ٭ٶبه رٲڈكڅټ اٹى 

الإثلا٣ ٹنا ٌڂج٪ً ٥ٺى اٹپڂ٢پخ رؾٮٍي الأ٭واك ٥ٺى اٹ٦پٸ ٽ٤ ٭وٌٰ مڇ صٲب٭بد ٽز٦لكح ڇاٹزؾٺً ثبٹزٮچټ ڇالإكهاٳ  

 ّوٛ لاىٻ لاٽزلاٳ ٱبثٺٍبد ڇٱلهاد اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹؾٸ ٽْبٵٸ اٹ٦پٸ ڇاثلا٣ أ٭ٶبه علٌلح .ٹٺضٲب٭بد الأفوډ ٭چڈ 

(اٿ ځزبئظ كهاٍزڄ ٵبځذ ٩ٍو ٽزغبځَخ ٽ٤ ث٦٘ اٹلهاٍبد الافوډ  ٭ٞج٦ٍخ   Pour 143 :2015,) ٭ٍپب أٵل      

بء اٹضٲب٭ً څڈ اٹَجت اٹوئٌٍ ٭ً اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹزٮٶٍو الإثلا٥ً رزغَل ثبٿ اٹزڈ٤ٍ  ٭ً ٽلډ اٹنٵ

ك٥ټ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٭ٍپب ٥وٗ ثبؽضڈٿ آفوڇٿ ٽڂ٢ڈه ٽ٪بٌو ٌزغَل ٭ً اٿ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ 

اٹَجت ثْؤٿ ٥لٻ ڇعڈك رغبځٌ ثٍڀ  اٽب ٥ڀ ٥بٽٸ رڂجئي ٹٲبثٺٍبد اٹپَزڈډ اٹني ٱل ٌغَلڃ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً

غٍَل اٹپَزڈٌبد اٹپقزٺٮخ ٹٺنٵبء اٹضٲب٭ً ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلهاٍبد اٹڂزبئظ ٽ٤ اٹلهاٍبد الأفوډ څڈ ٥لٻ ر

ڇالا٥زپبك اٽب ٥ٺى اٿ ٌپزٺٶڄ اٹٮوك أڇ لا ڇٽڀ صټ ٌٖجؼ ٽڀ اٹڈاٙؼ اما ٵبٿ ٱل رټ ؽن٫ رؤصٍو اٹنٵبء اٹضٲب٭ً 

ٶٍو ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ  اٹزٮٌئكي اٹى ١چڈه ځزٍغخ رزپضٸ ث٦لٻ ڇعڈك ٥ٺى اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٽپب 

 (.33ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ، ڇٽڀ څڂب ٌپٶڀ رڈٍٙؼ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثبٹْٶٸ ) الإثلا٥ً
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 ( اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭33ًاٹْٶٸ )

 

 
 اٹْٶٸ ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽش

د اٹواثٞخ ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ ٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ ٝج٦ٍخ ٥جو ٥وٗ اٹٞوڇؽبد اٹپنٵڈهح اځٮبً ڇاٍز٦واٗ اٹلهاٍب      

اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ارَپذ ثبٹڂلهح  ڇاٹغلٹٍخ اٹپؾٚخ ٭زبهحً ٌْبه ٥ڀ ڇعڈك كڇه 

ڇٍٍٜ  لأث٦بك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٥ٺى اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً اڇ كهاٍبد أفوډ ٌْبه ٥جوڅب ٹڈعڈك رؤصٍو ڇٍٍٜ ٹج٦لٌڀ 

اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇڅً اٹپ٦و٭خ ڇالاٍزوارٍغٍخ ٭ٲٜ ٥ٺى اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇربهحَ ٥ٺى اٹٞو٫ الأفو  ٭ٲٜ ٽڀ اث٦بك

ٹزٺٴ اٹغلٹٍخ اٹٮٶوٌخ ڇاٹزٞجٍٲٍخ ڇكهاٍبد أفوډ رئٵل ٥ٺى ڇعڈك ٥لاٱخ  رٮب٥ٺٍخ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇاٹنٵبء 

پٶڀ ٽڀ اٹزٲبٛ رٺٴ الأ٭ٶبه ڇاٹزٞجٍٲبد اٹزً اٹضٲب٭ً ڇالأفٍو ٱل ٌؤفن كڇه اٹپز٪ٍو اٹپ٦زپل ڇٹٶڀ ثبٹڈٱذ ځٮَڄ ٌُ

رزٚپڂچب اٹضٲب٭بد الأفوډ ٹٍغَل هٵٍيح ٌَزڂل اٹٍچب ٭ً ٽ٦بٹغبد اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹني ٌؤفن كڇه اٹپز٪ٍو 

اٹپَزٲٸ ٭چڈ ٌغَل ٱبثٺٍبد اٹٮوك ٥ٺى اٹپ٦بٹغخ ڇاٹزؾٶټ ثٲبثٺٍبد ڇٱلهاد اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٵپب اٿ الافٍو ٌَچټ 

رٺٴ اٹڈٽٚبد ٽڀ ٽ٦ٺڈٽبد ڇأ٭ٶبه ڇرٞجٍٲبد رزپضٸ ثٶڈځچب علٌلح ٥ٺى صٲب٭خ اٹٮوك اٹني  ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى

 ٌپزٺٴ اٹٲبثٺٍبد ڇاٹٲلهاد ڇاٹڂ٢بٻ الإثلا٥ً ٭ً مڅڂڄ ثپب ٌپٶڂڄ ٽڀ الاٍزڂبك اٹٍچب ٭ً ثٺڈهح ٭ٶوح اثلا٥ٍخ .

 ثالثاً : الجانب العملي  
 اهميت متغيراث البحث  -5

 ( اڅپٍخ ٽز٪ٍواد اٹجؾش2اٹغلڇٷ )                                                       

 (Tافزجبه ) الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي اٹڈٍٜ اٹؾَبثً الاث٦بك اٹپز٪ٍواد

 3.866 1.571 4.174 اٹزٮٶٍو اٹغبځجً اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً

 3.958 1.581 4.172 اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً

 4.390 1.558 4.289 اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي

   4.211  الاعپبٹً اٹڈٍٜ اٹؾَبثً

 15.657 1.122 4.741 الاٍزوارٍغٍخ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً

 18.314 1.095 4.742 اٹپ٦و٭خ

 16.323 1.184 4.719 اٹزؾٮٍي

 18.260 1.168 4.808 اٹَٺڈٳ

   4.752  اٹڈٍٜ اٹؾَبثً الاعپبٹً

 (SPSS V.23اٹپٖله ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽش ثبلاٍزڂبك اٹى ٽقوعبد ثوځبٽظ )
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 خ ٽز٪ٍو اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً اڅپٍ - أ

( اٹى ٽٶڈځبد اٹزٮٶٍو الأثلا٥ً، ٭ٲل رجبٌڂذ الاڇٍبٛ اٹؾَبثٍخ ڇ الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ڇ ٱٍټ 2ٌٍْو اٹغلڇٷ )

( ڇ څنا ٌلٷ ٥ٺى ڇعڈك 4( اي ٭ڈٯ اٹڈٍٜ اٹپ٦ٍبهي ڇ اٹجبٹ٨ )4.211(، ام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً )Tافزجبه )

ً ٽڀ ٱجٸ الاٝجبء الافزٖبٓ، ڇٱل ٵبځذ ا٥ٺى ٱٍپخ ٽڀ ځٍٖت اٹزٮٶٍو اڅزپبٻ ٽزڈٍٜ ثپٶڈځبد اٹزٮٶٍو الإثلا٥

( 4.390(٭ٲل ثٺ٨ )T( اٽب افزجبه )1.558( ڇ الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي )4.289اٹڂٲلي ام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹڄ )

( اي څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً اعبثبد الاٝجبء ٥ڀ اٹڈٍٜ اٹپ٦ٍبهي 1.246( اٹغلڇٹٍخ ڇاٹجبٹ٪خ )Tاي ا٥ٺى ٽڀ )

٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹزٮٶٍو اٹڂٲلي، اٽب اٱٸ ٱٍپخ ٵبځذ ٽڀ ځٍٖت اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹڄ 

( اٹغلڇٹٍخ T( اي ا٥ٺى ٽڀ )3.958( ٭ٲل ثٺ٨ )T( اٽب افزجبه )1.581(ڇ الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي )4.172)

 ٹٺزٮٶٍو اٹپڂٞٲً .  ( اي څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً اعبثبد الاٝجبء ٥ڀ اٹڈٍٜ اٹپ٦ٍبهي1.246ڇاٹجبٹ٪خ)

 اڅپٍخ ٽز٪ٍو اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  -ة 

( اٹى اث٦بك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ، ٭ٲل رجبٌڂذ الاڇٍبٛ اٹؾَبثٍخ ڇ الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ڇ ٱٍټ افزجبه 2ٌٍْو اٹغلڇٷ ) 

(T( ًام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبث ،)ڇ څنا ٌلٷ ٥ٺى ڇعڈك اڅزپبٻ 4( اي ٭ڈٯ اٹڈٍٜ اٹپ٦ٍبهي ڇ اٹجبٹ٨ )4.752 )

ثؤث٦بك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٽڀ ٱجٸ الاٝجبء الافزٖبٓ، ڇٱل ٵبځذ ا٥ٺى ٱٍپخ ٽڀ ځٍٖت ث٦ل اٹَٺڈٳ ام ثٺ٨ عٍل 

( اي ا٥ٺى ٽڀ 18.260(٭ٲل ثٺ٨ )T( اٽب افزجبه )1.168( ڇ الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي )4.808اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹڄ )

(T( اٹغلڇٹٍخ ڇاٹجبٹ٪خ )اي څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً اعبثبد الاٝجبء 1.246٥ ) ٰڀ اٹڈٍٜ اٹپ٦ٍبهي ٭ً ٽب ٌز٦ٺ

(ڇ الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي 4.719ثبٹَٺڈٳ، اٽب اٱٸ ٱٍپخ ٵبځذ ٽڀ ځٍٖت اٹزؾٮٍي ام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹڄ )

( اي څڂبٳ ٭وڇٯ 1.246( اٹغلڇٹٍخ ڇاٹجبٹ٪خ)T( اي ا٥ٺى ٽڀ )16.323( ٭ٲل ثٺ٨ )T( اٽب افزجبه )1.184)

 هي ٹٺزؾٮٍي . ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً اعبثبد الاٝجبء ٥ڀ اٹڈٍٜ اٹپ٦ٍب

 علاقت متغيراث البحث  -4
 ( ٥لاٱخ الاهرجبٛ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الأثلا٥ً ڇ اٹنٵبء اٹضٲب٭3ًاٹغلڇٷ )

 اث٦بك          

 اٹنٵبء اٹضٲب٭ً             

 اث٦بك 

 اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً

أعپبٹً 

اٹنٵبء 

 اٹضٲب٭ً

 اٹَٺڈٳ اٹزؾٮٍي اٹپ٦و٭خ الاٍزوارٍغٍخ

 0.247 0.266 0.211 0.256 0.336 اٹزٮٶٍو اٹغبځجً

 0.279 0.243 0.204 0.358 0.374 اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً

 0.178 0.172 0.246 0.295 0.305 اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي

 0.290 0.281 0.274 0.375 0.419 اعپبٹً اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً

اٹزٮٶٍو %(  ثٍڀ 1رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽڈعجخ ڇماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ڂل اٹپَزڈډ )

 ٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثؤث٦بكڃالإثلا٥ً ثؤث٦بكڃ ڇا

 

 (SPSS V.23اٹپٖله ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽش ثبلاٍزڂبك اٹى ٽقوعبد ثوځبٽظ )

 ٥لاٱخ الاهرجبٛ ثٍڀ ٽز٪ٍو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً - أ

( ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ٽز٪ٍو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹلاٝجبء 3اٙچو اٹغلڇٷ )

( ڇ څنا ٦ٌجو ٥ڀ اهرجبٛ اٌغبثً 0.99( ٥ڂل كهعخ صٲخ )0.419ځذ ٥لاٱخ الاهرجبٛ ٱل ثٺ٪ذ )الافزٖبٓ ڇٵب

٬ٍ٦ٙ ڇكاٷ ٌٮَو ٱڈح اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽز٪ٍو اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً، ڇرٍْو څنڃ اٹڂزٍغخ اٹى اٿ أٽزلاٳ 

اٹضٲب٭ً، ڇٽڀ څڂب ځَزلٷ ٥ٺى  الاٝجبء الافزٖبٓ ٹٲبثٺٍبد ڇٱلهاد اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٌَچټ ٭ً أٽزلاٳ اٹنٵبء

 ٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ الأڇٹى ڇٽٮبكڅب څڂبٳ ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً .  
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 ( ربصٍو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭4ًاٹغلڇٷ )

 اث٦بك          

 اٹنٵبء اٹضٲب٭ً             

 اث٦بك 

 اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً

CONSTANT X1)) ( ٱٍپخF) 
ٽ٦بٽٸ 

اٹزٮٍَو 

R
2

 
A B1 اٹغلڇٹٍخ  اٹپؾَڈثخ 

 0.113 6.711 42.594 0.240 3.751 اٹزٮٶٍو اٹغبځجً

 0.140 6.711 54.438 0.277 3.596 اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً

 0.093 6.711 34.339 0.217 3.840 اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي

 0.176 6.711 71.264 0.375 3.183 اعپبٹً اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً

 (SPSS V.23اٹپٖله ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽش ثبلاٍزڂبك اٹى ٽقوعبد ثوځبٽظ )               

         

 ٥لاٱخ اٹزؤصٍو ٹپز٪ٍو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ٥ٺى اٹنٵبء اٹضٲب٭ً -ة 

( اٹپؾَڈثخ ثٍڀ اعپبٹً اٹزٮٶٍو الأثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٹلأٝجبء F( اٿ ٱٍپخ )4ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ ) 

( ڇ څنڃ اٹڂزٍغخ 6.711( ڇٵبځذ څنڃ اٹٲٍپخ اٵجو ٽڀ ٱٍپزچب اٹغلڇٹٍخ ڇ اٹجبٹ٪خ )71.264بٓ ٱل ثٺ٪ذ )الافزٖ

 رَپؼ ثٲجڈلاٹٮوٍٙخ اٹضبځٍخ ڇٽٮبكڅب څڂبٳ ٥لاٱخ رؤصٍو ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٹٺزٮٶٍو الإثلا٥ً ٭ً اٹنٵبء اٹضٲب٭ً . 

 اٹضٲب٭ً ٹلاٝجبء الافزٖبٓ افزجبه اٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ  ٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء - ػ

(  ٥ڂبل  Fٹٲٍبً اٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ ٭ً اعپببٹً اٹپز٪ٍبو اٹپَبزٲٸ) اٹزٮٶٍبو الاثبلا٥ً ( ٭ٲبل ربټ اٍبزقلاٻ افزجببه )            

( ٱبل  F( ٌڈٙبؼ  اٿ ٱٍپبخ )  5(  ٹزؾٺٍٸ اٹٮبوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌبخ ٭بً رجببٌڀ ٥ٍڂبخ اٹجؾبش ڇاٹغبلڇٷ)       0.05كهعخ ٽ٦ڂڈٌخ )

ٌْبٍو اٹبى ٥بلٻ ڇعبڈك ٭بوڇٯ ٽ٦ڂڈٌبخ ٭بً الاعبثببد اي اٿ څڂببٳ ارٮبٱببً           (ٽپبب  P>0.05( ڇاٿ ٱٍپبخ ) 1.58ثٺ٪بذ ) 

( ٹبڄ ٱبل   Fځَجٍبً اڇ رٲبهثبً ٭ً الاعبثبد اٹپز٦ٺٲبخ ثپز٪ٍبو اٹزٮٶٍبو الاثلا٥ً،څبنا ڇاٿ  اٹزٮٶٍبو اٹڂٲبلي ٵبځبذ ٱٍپبخ )        

خ ٭ببً (اي اځببڄ اٹج٦ببل اٹڈؽٍببل اٹببني رببڈا٭ود ٭ٍببڄ ٭ببوڇٯ ٽ٦ڂڈٌببخ ماد كلائببٸ اؽٖبببئٍ  P<0.05( ڇاٿ )4.94ثٺ٪ببذ )

اٹزجبٌڀ ٹٺ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ، ٽپب ٌٍْو اٹى اٿ څڂبٳ رجبٌڂبً ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٓ ٥ٍڂخ اٹجؾبش ٭بً ٽَبزڈډ اٹزٮٶٍبو     

 اٹڂٲلي.   

( ٱٍبً اٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ ٭ً اعپبٹً اٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ) اٹزٮٶٍو الاثبلا٥ً ( ٥ٺبى ڇ٭بٰ    5ٵپب ٌڈٙؼ اٹغلڇٷ )      

( ٹٺزٮٶٍببو الاثببلا٥ً Tخ اٹجؾببش اٍببزڂبكاً ٹٺڈٍببٜ اٹٮوٙبً، ام اٿ ٱٍپببخ ) ( ٹزؾٺٍببٸ اٹٮببوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌببخ ٹ٦ٍڂب Tافزجببه) 

( ٽپب ٌٍْو اٹى ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌبخ  1.246( اٹغلڇٹٍخ ڇاٹجبٹ٪خ )T(اي اٵجو ٽڀ ٱٍپخ )5.050اعپبلًا  ٱل ثٺ٪ذ )

 ماد كلائٸ اؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ اٍزڂبكاً ٹٺڈٍٜ اٹٮوًٙ.  

ح اځٮببً ځَبزلٷ ٥ٺبى ٱجبڈٷ اٹٮوٙبٍخ اٹٮو٥ٍبخ الاڇٹبى ٽبڀ اٹٮوٙبٍخ اٹوئٍَبخ اٹضبٹضبخ            ڇاٍزڂبكاً ٹٺڂزبئظ اٹپبنٵڈه       

( ڇاٹپورٶي ٥ٺى اٹڈٍٜ اٹٮوًٙ ڇٽٮبكڅب اٹٮوٍٙخ ) څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلائبٸ اؽٖببئٍخ   Tاٍزڂبكاً لافزجبه)

( ڇاٹپورٶبي  Fه )٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٓ( ، ڇه٭٘ اٹٮوٍٙخ ځٮَچب اٍزڂبكاً لافزجبب 

٥ٺبى رؾٺٍبٸ اٹٮببوٯ ٭بً اٹزجببٌڀ،أم )لا رڈعببل ٭بوڇٯ ٽ٦ڂڈٌبخ ماد كلائببٸ اؽٖببئٍخ ثبٍڀ الاٝجبببء الافزٖبٕبٍٍڀ ٭ببً          

 ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً اٍزڂبكاً ٹٮوڇٯ ٭ً اٹزجبٌڀ( .  

 ثلا٥ً ( افزجبه اٹٮوٍٙخ اٹضبٹضخ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹزٮٶٍو الا5اٹغلڇٷ )                                 

اٹڈٍٜ   الأث٦بك د

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫  

 اٹپ٦ٍبهي

اٹٮوٯ اٹپ٦ڂڈي  (Tافزجبه )

اٍزڂبكاً ٹٺڈٍٜ 

اٹٮوًٙ ٹ٦ٍڂخ 

 اٹجؾش

اٹٮوٯ اٹپ٦ڂڈي  Sig (Fافزجبه )

اٍزڂبكاً ٹٺزجبٌڀ ٭ً 

 ٥ٍڂخ اٹجؾش

اٹزٮٶٍو  1

 اٹغبځجً

 ٩ٍوكاٹخ 0.426 1.02 كاٹخ 3.866 1.571 4.174

اٹزٮٶٍو  2

 اٹپڂٞٲً

 ٩ٍوكاٹخ 0.120 1.54 كاٹخ 3.958 1.581 4.172

 كاٹخ 0.000 4.94 كاٹخ 4.390 1.558 4.289 اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي 3

 ٩ٍوكاٹخ 0.137 1.580 كاٹخ 5.050 1.570 4.182 اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً

 (Minitabڇ ثوځبٽظ ) (SPSS V.23)اٹپٖله ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽش ثبلاٍزڂبك اٹى ځزبئظ 
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 ز٪ٍو اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  افزجبه اٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ ٹپ -1

(٥ڂبل  Fٹٲٍبً اٹٮبوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌبخ ٭بً اعپببٹً اٹپز٪ٍبو اٹڈٍبٍٜ ) اٹبنٵبء اٹضٲبب٭ً ( ٭ٲبل ربټ  اٍبزقلاٻ افزجببه)                  

( ٱل ثٺ٪بذ  F( ٌڈٙؼ اٿ ٱٍپخ)6( ٹزؾٺٍٸ اٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ ٭ً رجبٌڀ ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇاٹغلڇٷ )0.05كهعخ ٽ٦ڂڈٌخ )

ى ڇعببڈك ٭ببوڇٯ ٽ٦ڂڈٌببخ ٭ببً الاعبثبببد اي اٿ څڂبببٳ رجبٌڂبببً ځَببجٍبً اڇ  ( ٽپببب ٌْببٍو اٹببP<0.05( ڇاٿ ٱٍپببخ )2.95)

(  Fافزلا٭بً ٭ً الاعبثبد اٹپز٦ٺٲخ ثپز٪ٍو اٹنٵبء اٹضٲب٭ً اعپبلًا، اٽب ٥ٺبى ٽَبزڈډ الاث٦ببك اٹٮو٥ٍبخ، ام ٵبځبذ ٱبٍټ )      

(  ڇاٿ 0.41(، ڇ)1.79(، ڇ)1.95(، ڇ)1ٹلاٍببزوارٍغٍخ ڇاٹپ٦و٭ببخ ڇاٹزؾٮٍببي ڇاٹَببٺڈٳ ٱببل ثٺ٪ببذ ٥ٺببى اٹزببڈاٹً)     

(P>0.05 .  اي ٥ٺى ٽَزڈډ الاث٦بك لا رڈعل ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلائٸ اؽٖبئٍخ  ٭ً اٹزجبٌڀ ٹٺ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ) 

( ٱٍبً اٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌبخ ٭بً اعپببٹً اٹپز٪ٍبو اٹڈٍبٍٜ ) اٹبنٵبء اٹضٲبب٭ً (٥ٺبى ڇ٭بٰ          6ٵپب ٌڈٙؼ  اٹغلڇٷ )      

( لاعپبببٹً اٹببنٵبء Tاً ٹٺڈٍببٜ اٹٮوٙببً، ام اٿ ٱٍپببخ ) ( ٹزؾٺٍببٸ اٹٮببوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌببخ ٹ٦ٍڂببخ اٹجؾببش اٍببزڂبك  Tافزجبببه)

( ڇٽپبب ٌْبٍو اٹبى ڇعبڈك ٭بوڇٯ      1.246( اٹغلڇٹٍبخ ڇاٹجبٹ٪بخ )  T(اي اٵجبو ٽبڀ ٱٍپبخ )   23.364اٹضٲب٭ً ٱبل ثٺ٪بذ )  

 ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلائٸ اؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ اٍزڂبكاً ٹٺڈٍٜ اٹٮوًٙ. 

٥ٺبى ٱجبڈٷ اٹٮوٙبٍخ اٹٮو٥ٍبخ اٹضبځٍبخ ٽبڀ اٹٮوٙبٍخ اٹوئٍَبخ اٹضبٹضبخ           ڇاٍزڂبكاً ٹٺڂزبئظ اٹپنٵڈهح اځٮبً ځَزلٷ        

(اٹپورٶببي ٥ٺببى اٹزجبببٌڀ ڇٽٮبببك اٹٮوٙببٍخ )څڂبببٳ F( ڇاٹپورٶببي ٥ٺببى اٹڈٍببٜ اٹٮوٙببً ڇافزجبببه)Tاٍببزڂبكاً لافزجبببه)

 ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلائٸ اؽٖبئٍخ ٭ً ٽَزڈډ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٓ ( . 

 ( افزجبه اٹٮوٍٙخ اٹضبٹضخ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹنٵبء اٹضٲب٭ً  6اٹغلڇٷ )                                 

الاځؾوا٫  اٹڈٍٜ اٹؾَبثً الأث٦بك د

 اٹپ٦ٍبهي

اٹٮوٯ  (Tافزجبه )

اٹپ٦ڂڈي 

اٍزڂبكاً 

ٹٺڈٍٜ 

اٹٮوًٙ 

 ٹ٦ٍڂخ اٹجؾش

افزجبه 

(F) 

Sig  اٹٮوٯ

اٹپ٦ڂڈي 

اٍزڂبكاً 

ٹٺزجبٌڀ ٭ً 

 ٥ٍڂخ اٹجؾش

 ٩ٍو كاٹخ 0.394 1 كاٹخ 15.657 1.122 4.741 الاٍزوارٍغٍخ 1

 ٩ٍوكاٹخ 0.084 1.95 كاٹخ 18.314 1.095 4.742 اٹپ٦و٭خ 2

 ٩ٍوكاٹخ 0.128 1.79 كاٹخ 16.323 1.184 4.719 اٹزؾٮٍي 3

 ٩ٍوكاٹخ 0.801 0.41 كاٹخ 18.260 1.168 4.808 اٹَٺڈٳ 4

 كاٹخ 0.007 2.95 كاٹخ 23.364 1.142 4.752 اٹپغپڈ٣

 (Minitabڇ ثوځبٽظ ) (SPSS V.23)ٽڀ ا٥لاك اٹجبؽش ثبلاٍزڂبك اٹى ځزبئظ  اٹپٖله

 اٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ  ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹزَڈٌٰ ٹٺناد -2

(ٹٺٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ ٹپز٪ٍواد اٹجؾش ڇاٹپزپضٺخ ثبٹزٮٶٍو الاثلا٥ً، T( ڇافزجبه )Fا١چود ځزبئظ افزجبه)      

( ، ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ  ماد كلائٸ اؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ 6(، ڇ)5ڇٵپب ٽجٍڀ ٭ً اٹغلاڇٷ)ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ، 

( ڇلا رڈعل Tام رزٺقٔ اٹڂزبئظ ٭ً ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٹٺزٮٶٍو الاثلا٥ً ٥ٺى ڇ٭ٰ افزجبه) (0.05)ٽ٦ڂڈٌخ 

(، ٽپب Tزجبه)( ڇافF(ڇ ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٹٺنٵبء اٹضٲب٭ً ٥ٺى ڇ٭ٰ افزبه)F٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ٺى ڇ٭ٰ افزجبه)

ٌٍْو اٹى ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍوالاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ، ڇاٍزڂبكاً ٹچنڃ اٹڂزٍغخ ڇٹپب ڇهك 

٭ً اٹٮٲواد اٹپنٵڈهح أځٮبً ځَزلٷ ٥ٺى ٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبٹضخ ڇٽٮبكڅب) څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ماد كلاٹخ 

 اٹضٲب٭ً ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٓ(.  اؽٖبئٍخ ٭ً ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء

 رابعاً : الاستنتاجاث والتىصياث 
 الاستنتاجاث  -5
أ١چود  ځزبئظ اٹزْقٍٔ ٹپز٪ٍو اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ثڈعڈك اڅزپبٻ ٽٲجڈٷ ٹزٮ٦ٍٺڄ مارٍبَ ڇرٞجٍٲڄ ، ام اٿ عُٸ  - أ

مٹٴ ثؤٿ ڇاٱ٤   اٹڂزبئظ ٵبځذ رزپؾڈه ؽڈٷ اٹڈٍٜ اٹٮوًٙ ڇٹټ ٢ٌچو ٭ً اي ٭ٲوح اڅزپبٻ ٥بٷ  ڇٌَزڂزظ ٽڀ

٥پٸ الأٝجبء الافزٖبٓ ٦ٌپٸ ٙپڀ ٽٶڈه اٹپؤٹڈ٫ ڇ اٹَبئل  ٭ٚلًا ٥ڀ رؾغٍټ الأٝجبء الافزٖبٓ ڇ اٹڂبرظ 

٥ڀ  ٬٦ٙ ٭ً اٹپوڇځخ،ام أٿ ٥لٻ ڇعڈك عڈائي ٹلإثلا٣ اٹٞجً اڇ ؽڈا٭ي ٽڀ ځڈ٣ افو ، اڇ رجڂً ٹلأ٭ٶبه 

 الإثلا٥ٍخ ٌَچټ ثْٶٸ ڇاٙؼ ٭ً ٬٦ٙ الاڅزپبٻ .  
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ئظ أٿ الاٝجبء الافزٖبٓ ٌپزٺٶڈٿ ثْٶٸ ٽزڈٍٜ اٹٲبثٺٍخ ٥ٺى اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ڇ اٹزٮٶٍو رئٵل اٹڂزب - ة

اٹغبځجً ڇاٹڂٲلي ڇ ځَزڂزظ ٽڀ مٹٴ اٿ څڂبٳ ٽؾٮ٢خ ماد رْٶٍٺخ ٽزڂڈ٥خ ٽڀ رٺٴ الاځپبٛ الا اځچب ٩ٍو ثبهىح اڇ 

ڇٽلهاء اٱَبٽچټ ڇڅنا ٽب ٩ٍو ٽڈ١ٮخ  ثبٹْٶٸ اٹپڂبٍت ڇ ٽزٞٺجبد ٝج٦ٍخ ٥پٺچټ ثپب ٌوًٙ رڈٱ٦بد اٹپواع٦ٍڀ 

 اٵلرڄ ځزبئظ اٹپٲبثٺخ اٹپچٍٶٺخ ام رپؾڈهد الاعبثبد ؽڈٷ اٹڈٍٜ اٹٮوًٙ .

رؤٵل ٥جو اٹڂزبئظ اٹ٢بڅوح ٽڀ اٹزْقٍٔ أٿ الاٝجبء الافزٖبٓ مڇ ٽَزڈډ ٭بٯ اٹپزڈٍٜ ٭ً اٹنٵبء  - د

زوارٍغٍخ ٹٺز٦بٽٸ ڇمٹٴ اٹضٲب٭ً ڇ ڇٽڀ څنا ځَزڂزظ  اٽزلاٵچټ اٹٲلهح ٥ٺى اٹڈٕڈٷ ٹٺپ٦و٭خ اٹضٲب٭ٍخ ڇرجڂً اٍ

 اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ، ڇاٽزلاٳ اٹؾب٭ي ٹٺز٦بٽٸ ڇمٹٴ اٹزڂڈ٣ ،٭ٚلًا ا١چبه اٹَٺڈٵٍبد اٹپلائپخ ڇمٹٴ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً . 

ڇثْٶٸ ٌورجٜ ثبٹڂٲٞخ ا٥لاڃ ٭ؤٿ اٹزْقٍٔ أٵل الاٝجبء الافزٖبٓ ٢ٌچوڇٿ ٍٺڈٵٍبد عٍلح ٭ً اٹز٦بٽٸ  - س

٭ً ٽغبٷ ٥پٺچټ ڇٌپزٺٶڈٿ اٹپ٦و٭خ اٹضٲب٭ٍخ ڇ رجڂً الاٍزوارٍغٍخ   ٽ٤ اٹپٶڈځبد اٹضٲب٭ٍخ اٹزً ٌز٦وٙڈٿ ٹچب

ثپَزڈډ اٱٸ ، ٭ٍپب ٌپزٺٶڈٿ ؽب٭ي ٽٲبهځخ ا٥ٺى ڇاث٦بك اٹنٵبء اٹضٲب٭ً الافوډ ، ڇٽڀ څڂب ځَزڂزظ اٿ ٥ٍڂخ 

ٶټ اٹجؾش رپزٺٴ ٱبثٺٍبد ڇٱلهاد اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ثپَزڈډ ٌڂټ ٥ٺى اٹز٦بٽٸ ثوثبٝخ عؤُ ڇ اٹضٲخ ثبٹناد ڇ اٹزؾ

 ثبٹٲٺٰ ڇ اٹغي٣ ڇ اٹزوكك اٹني ٱل ٌٖبؽت اٹز٦بٽٸ ڇاٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً. 

رجٍڀ اٹڂزبئظ څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً ٽَزڈډ اعبثخ الاٝجبء الافزٖبٓ ٥ٺى ٭ٲواد الاٍزجبځخ ٹٺپز٪ٍواد  - ط

ٌخ اٹوئٍَخ ٹٺجؾش ٽب ٥لا ث٦٘ اٹٮواٯ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇ ځَزڂزظ ٽڀ مٹٴ اٹى ٥لٻ ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈ

ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٓ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثؤٽزلاٳ اٹؾنه اٹني ٌپڂ٦چټ ٽڀ رٞجٍٰ الا٭ٶبه اٹغلٌلح لاځچب ر٦ْوڅټ 

ثبٹجچغخ ٥ڂل رٞجٍٲچب ٭ً ٥پٺچټ ، ٵپب لا رڈعل ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً ٽب ٌقٔ اٽزلاٳ اٹٲلهح ٥ٺى رٖڈه ٥ڀ 

 رڈعل ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً ٦ًٍ الاٝجبء الاّٶبٷ ٭ً اٹٮوا٧ اڇ ٽؾبڇٹخ اٹزڈاعل ٭ً ٽٶبٿ ٽب اڇ ٽڈٱ٬ ٽب ، ٵپب لا

ٹزپضٍٸ الا٭ٶبه ثٖڈهح ثٖوٌخ ڇ اٹزٖڈه ٹقٞڈارچب ڇرڈعٍڄ اٹناد ٭ً رٺٴ اٹقٞڈاد ، ٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ ٭بځڄ لا 

رڈعل ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٓ ٭ً ٦ٍٍچټ لاٍزڂجبٛ ڇاٍزقلآ اٹٲڈا٥ل ڇ اٹپجبكة ثللا ٽڀ 

 الا٥زپبك ٥ٺى اٹپؤٹڈ٫ ڇاٹَبئل. 

د اٹڂزبئظ اٿ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً ڇ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٌورجٞبٿ ڇثْٶٸ اٌغبثً ڇڅنا ٹٌٍ ثبٹ٪وٌت ثٸ  ٦ٌُلُّ أ١چو - ػ

ٽزڈٱ٦بً  ٭ً ١ٸ اّزواٛ اٽزلاٳ اٹٮٶو الاثلا٥ً ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ٽب څڈ ٩ٍو ٽؤٹڈ٫ ڇ٩ٍو ٍبئل  ڇڅنا ٽب رٮوٙڄ 

 ڄثپب ٌؾٖٸ ٥ٺٍ ٌزؾلك ٹنٵبء اٹضٲب٭ً اٹپڈاٱ٬ اٹزً ٌز٦بٽٸ  ٽ٦چب الاٝجبء الافزٖبٓ ٭ً ٽغبٷ ٥پٺچټ ام أٿ ا

اٹٞجٍت الافزٖبٓ ٽڀ ٽ٦و٭خ صٲب٭ٍخ ڇرٶٍٮچب ٥جو اٍزوارٍغٍخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً ڇ روٍٍـ اٹزؾٮٍي 

ٹٚپبٿ رٲجٸ اٹز٦بٽٸ ثنٵبء  صٲب٭ً ٽ٤  ڇا١چبه اٹَٺڈٵٍبد اٹپلائپخ ٥جو اٍبٹٍت اثلا٥ٍخ ځبث٦خ ٽڀ ٭ٶو اثلا٥ً 

 الافوٌڀ.

ظ اٿ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً مڇ رؤصٍو ٥ٺى اٽزلاٳ ٱبثٺٍبد ڇٱلهاد اٹنٵبء اٹضٲب٭ً  ث٦لڃ ٽز٪ٍو رجٍڀ ٽڀ اٹڂزبئ

ٽ٦زپل،ڇ ٌَزڂزظ ٽڀ مٹٴ اځڄ ٵٺپب اىكاك ٽَزڈډ اٹزٮٶٍو الإثلا٥ً  اٹٲى مٹٴ ث٢لاٹڄ ٥ٺى اٽزلاٳ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً 

اٹى ر٦يٌي اٹڂغبػ ٭ً رپٍي ثٸ رٮڈٯ ڇاٹني ٌڂج٪ً اٿ  ٌزٚپڀ ٭ً ٍٝبرڄ ٭ٶواً اثلا٥ٍبً ٽپب ٌئكي ٵپؾٖٺخ ځچبئٍخ 

 الاٝجبء الافزٖبٓ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزڂڈ٣ اٹضٲب٭ً اٹني ٌز٦وٙڈٿ ٹڄ ٭ً ٽغبٷ ٥پٺچټ.

 -رجٍڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹٮوڇٯ اٹپ٦ڂڈٌخ ځزبئظ اٱزوثذ ربهح ڇرجب٥لد ربهح افوډ ڇٵپب ٽڈٙؼ ٭ٍپب ٌؤرً :  - ؿ

اٹٮوًٙ ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹزٮٶٍو رجٍڀ  اٹڂزبئظ أٿ څڂبٳ ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ اٍزڂبكاً اٹى اٹڈٍٜ  -1

الاثلا٥ً ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹزَڈٌٰ ٹٺناد ٹٺجٍبځبد اٹپَزؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ ٽٲٍبً الاٍزجبځخ ڇڅنا ٌلٷ ٥ٺى اٿ څڂبٳ 

لا٥ً رجبٌڂبً ڇ ٭وڇٱبً ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٭ً ٽَزڈډ الاڅزپبٻ ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹزٮٶٍو الاث

 ڇاٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇ٭ً اٹزَڈٌٰ ٹٺناد. 

رجٍڀ اٹڂزبئظ  ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ اٍزڂبكاً ٹزؾٺٍٸ اٹزجبٌڀ ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇ   -2

اٹزَڈٌٰ ٹٺناد، ڇڅنا ٌلٷ ٥ٺى اٿ څڂبٳ ؽبٹخ رْزذ ٭ً الاعبثخ ٥ڀ اٹٮٲواد ثٶٺٍچپب ڇڅنا ثلڇهڃ ٌلٷ ٥ٺى ٥لٻ 

ڈعڄ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثٲبثٺٍبد ڇٱلهاد اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹزجڂً ٹجواٽظ اٹزَڈٌٰ ٹٺناد،  ٭ٍپب رغبځٌ ر

رجٍڀ ٥لٻ ڇعڈك ٭وڇٯ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ الاٝجبء الافزٖبٍٍٕڀ اٍزڂبكاً ٹزؾٺٍٸ اٹزجبٌڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇڅنا 

ٍٍٕڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبځپبٛ اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ڇاٹپزپضٺخ ثبٹزٮٶٍو ثلڇهڃ ٌلٷ ٥ٺى رغبځٌ اٹزڈعڄ ثٍڀ الاٝجبء الافزٖب

 اٹغبځجً ڇاٹپڂٞٲً ڇاٹڂٲلي اٹلاىٽخ لاځغبى اٹقلٽخ اٹٞجٍخ . 
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 التىصياث  -3

ٽٖلهاً  ٌڂج٪ً روٵٍي الاٝجبء الافزٖبٓ ثؤثلاء ٽَزڈډ ٥بٷٍ ٽڀ الاڅزپبٻ ٥ٺى  رٞڈٌو اٹزٮٶٍو اٹغبځجً ث٦لڃ - أ

٥ٺى رٞڈٌو اٹقلٽخ  اٹٞجٍخ ، ڇ رٞڈٌو اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ث٦لڃ ٽٖله ٹزٶبٽٸ ٽب هئٍَبً لا٭ٶبه ٩ٍو ٽؤٹڈ٭خ ر٦پٸ 

څڈ ٩ٍو ٽؤٹڈ٫ ڇٽب څڈ ٽؤٹڈ٫ ثبلاٙب٭خ ٹٶڈځڄ ٌوثٜ ڇثْٶٸ ٽڂٞٲً الاؽلاس ڇ اٹپڈاٱ٬ ڇ اٹڈٕڈٷ ٹٺپ٦ٺڈٽبد 

ٹپ٦ٺڈٽبد ٥جو ٝوٯ ٽڂٞٲٍخ ڇٹٶڈځڄ ٌڂ٢ټ الا٭ٶبه، ٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ رٞڈٌو اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ث٦لڃ ٌَچټ ٭ً رٲٍٍټ ا

ڇاٹپڈاٱ٬ ڇ الاؽلاس ڇ رؾلٌل اٹزڂبٱٚبد ڇ ٽ٦ٲڈٹٍخ الا٭زواٙبد ڇالاٍزللالاد ڇ الاٍزڂزبعبد ڇ اٹؾٺڈٷ  ڇڅنا 

 ث٪ٍخ ر٦يٌي اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً اٹني ٽڀ ّؤځڄ اٿ ٌؾٲٰ اٹزٮٍٚٸ ٽٲبهځخ ثبٹپڂب٭ٍَڀ . 

٦ٌپٸ ثچب الإٝجبء ٙوڇهح ٱٍبٻ اٹغچبد اٹپقزٖخ  ٽضٸ ڇىاهح اٹٖؾخ  اڇ اكاهح اٹپَزْٮٍبد اٹزً  - ة

الافزٖبٓ  ثزْغ٦ٍچټ ٥ٺى رٲلٌټ اٹپجبكهاد ڇ الا٭ٶبه اٹغلٌلح  ڇ رجڂٍچب ، ٭ٚلًا ٥ڀ رٲلٌټ ؽب٭ي ٽبكي اڇ 

ٽ٦ڂڈي ٹٶٸ ٽب ٦ٌل  ٽجبكهح أثلا٥ٍخ ٽڀ  ٱجٸ الاٝجبء الافزٖبٓ  ڇ اٿ ٌٶڈٿ څنا عيء ٽڀ هإٌخ ڇهٍبٹخ 

لٌوٌبد ٕؾخ  اڇ اكاهح اٹپَزْٮٍبد ، ڇاٿ ٌٶڈٿ  عيءاً ڇاٍزوارغٍخ ڇىاهح اٹٖؾخ اڇ اٹلڇائو اٹزبث٦خ ٹچب ٽڀ ٽ

 لا ٌزغيء ٽڀ صٲب٭خ ڇىاهح اٹٖؾخ  .

ٙوڇهح اڅزپبٻ  الاٝجبء الافزٖبٓ  ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦و٭خ اٹضٲب٭ٍخ ٥جو اٽزلاٳ اٹلهاٌخ ڇ اكهاٳ   - د

بءاد ڇاٹوٽڈى  ڇرجڂً اٹزجبٌڂبد ثٍڀ اٹْوائؼ اٹپقزٺٮخ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثٲٍپچټ ڇ ٽ٦زٲلارچټ ڇا٥وا٭چټ ڇ ٽ٦و٭خ الاٌپ

اٍزوارٍغٍبد ٹٺز٦بٽٸ ٽ٦چب  ٥جو اٹزؾٲٰ ٽڀ كٱخ ٽ٦و٭زچټ ڇاعواء اٹز٦لٌلاد ٥ٺى ٽ٦و٭زچټ ثْٶٸ ٽَزپو ڇ 

اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹضٲب٭بد ڇاٹزڈعچبد ڇاٹ٦بكاد اٹزً ٹټ ٌڈاعچڈڅب ٍبثٲبً ڇاٽزلاٳ اٹزؾٮٍي  ٥جو فٺٰ مارٍبً اٹ٦ْڈه 

ك ٽڀ صٲب٭بد ٽزجبٌڂڄ ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹضٲخ ثبٹناد ٥ڂل ٱٍبٽچټ ثنٹٴ ڇ ثبلاهرٍبػ ڇ الاٍزپزب٣ ٥ڂل اٹز٦بٽٸ ٽ٤ ا٭وا

افٍواً  ا١چبه اٹَٺڈٵٍبد اٹپلائپخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ا٭واك ٽڀ صٲب٭بد رزجبٌڀ ڇاٹضٲب٭خ اٹزً ٌزجڂبڅب اٹٞجٍت ٥جو ٹچغزڄ ڇ 
٦بٽٸ ٽ٦ڄ،  ٭ٚلًا ٥ڀ اٹپڈٱ٬ اٹني ٌزڇځجوح ٕڈرڄ ڇ اٍزقلاٻ اٹزڈٱٮبد ڇ اٹٖپذ ڇ ا٥زپبك ڇرٍوح ٕڈرڄ رزلائټ ڇاٹٮوك 

 اٍزقلاٻ ر٦بثٍو اٹڈعڄ ڇڅنا ث٪ٍخ رٞڈٌو اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ڇاٹني ٦ٌل اّزواٛ ٭ً ١ٸ ثٍئخ ماد رڂڈ٣ صٲب٭ً . 

ٌڂج٪ً ٥ٺى ڇىاهح اٹٖؾخ اڇ اٹپلٌوٌبد اٹزبث٦خ ٹچب رڈ٭ٍو ثواٽظ رلهٌت ڇرٞڈٌو ٥ڀ اځپبٛ اٹزٮٶٍو  - س

جٌ ٵجٍو ٭ً اٹپٮبڅٍټ  ڇاٹزٞجٍٲبد ٹلډ الاٝجبء الاثلا٥ً ڇٽٚبٽٍڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً، ام ڇعل اٿ څڂبٳ ٹ

 الافزٖبٓ ٥ڀ ٵلا اٹپڈٙڈ٥ٍڀ  .

ڇاهرجبٝبً ثبٹٮٲوح ا٥لاڃ ، ٌڂج٪ً ٥ٺى الاٝجبء الافزٖبٓ رضٲ٬ٍ اځٮَچټ ٭ً ٽب ٌز٦ٺٰ ثپ٦و٭خ اٹپ٦زٲلاد   - ط

پٚبٽٍڀ ث٦لڅب ڇاٹٲٍټ ڇالا٥وا٫ ڇ الاٌپبءاد ڇ ٩ٍوڅب ٽڀ ٽٚبٽٍڀ اٹضٲب٭بد اٹپقزٺٮخ ، ٭ٚلًا ٥ڀ رٮٍَو رٺٴ اٹ

ٽ٦و٭خ صٲب٭ٍخ رئڅٺچټ لاٽزلاٳ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٭ً ؽبٷ ٥لٻ رڈ٭ٍو ثوځبٽظ رلهٌجً ٥ڀ اٹنٵبء اٹضٲب٭ً ٽڀ ٱجٸ 

 ٽوع٦ٍبرچټ ٽڀ ڇىاهح اڇ ٽلٌوٌخ اڇ اكاهح ٽَزْٮى . 

ٍخ ڇ اهرجبٝبً  ثپب ٽنٵڈه ا٥لاڃ ، ٌڂج٪ً ٥ٺى الاٝجبء الافزٖبٓ ا٥زپبك اٹٍبد ڇرٲڂٍبد  ٽضٸ اٹقوائٜ اٹ٦ٲٺ - ػ

ڇ اٹ٬ٖ٦ اٹنڅڂً ڇرل٭ٰ اٹٖڈه ڇؽٸ اٹپْٶلاد اثلا٥ٍبً ڇ اٹزبٹٮبد ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹزٲڂٍبد اٹزً ر٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو 

 اٹزٮٶٍو الاثلا٥ً ٹلٌچټ . 

ٙوڇهح ر٦ٍْٰ اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً  ڇاٹغبځجً ڇاٹڂٲلي  ٽ٤ ٵٸ ٽڀ اٹپ٦و٭خ اٹضٲب٭ٍخ ڇاٹزؾٮٍي ڇاٹَٺڈٳ ڇ٥لٻ  - ؿ

بء اٹزٮٍٚٸ ٽڀ ٱجٸ اٹٮئخ اٹپَزچل٭خ ٽڀ ٱجٸ الاٝجبء الافزٖبٓ ، ام اٿ الاٱزٖبه ٥ٺى الاٍزوارٍغٍخ ث٪ٍخ ثڂ

رجڂً اٍزوارٍغٍخ لا ٌٚپڀ اٹڂغبػ ٭ً ثٍئخ ٽز٦لكح اٹضٲب٭بد اما ٹټ ٌٶڀ څڂبٳ ٽ٦و٭خ ثٞج٦ٍخ اٹجٍئخ اٹ٦واٱٍخ ڇ  

 ؽب٭ياً ٹلاٙٞلا٣ ثزڂٮٍنڅب ثپب ٌڂ٦ٶٌ  ٥ٺى ٍٺڈٵچټ ٭ً اٹ٦پٸ.
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The impact of creative thinking in cultural intelligence 
Field research on a sample of medical specialists 

 

Abstract 
Basic Orientation  and search path in determining the impact of creative 

thinking in cultural intelligence field research on the doctors competence, as is a 

theme of creative thinking great importance in spite of being a old , but his role 

at the individual level and / or organizational a sustainable effect toward 

developing a fact uncommon , any sense that one of the pillars of modernity and 

provide a unique future, as is the competitive weapon of the organizations in an 

environment dubbed fundamental change and provide all that is unfamiliar, and 

in the center of the field of research and objective measurement of creative 

thinking on doctors specialists at the construction of a state of the preference and 

loyalty of by auditors require to be with information on modern methods of 

providing medical service and provide grants to do their thinking creative both 

in regard to treatments or how to deal with auditors and in relation to medical 

examination, also it attracts cultural intelligence attention for its novelty and for 

being the ability and defensive ability and offensive at the same time to deal with 

cultural diversity, which has become the age feature specifically in the aftermath 

of the diversity of affected its effects with the adoptive category of culture and 

social class within the same country as the trend was the result of differing 

ideologies and ideas and the adoption of norms and values even at the micro level 

and this led to find variations in the nature of preferences and the needs and 

requirements of the student medical service that in turn require the possession of 

knowledge culture Forever and fork them of subcultures, since owning a 

propensity to creative thinking is not enough for the success of doctors specialists 

in their field, but should enjoy the susceptibility and the ability to cultural 

intelligence in order to deal with this cultural diversity, and in this framework 

consisted sample of physicians jurisdiction in the Department of Health in the 

Rusafa and Karkh and Medical city has been the exclusion of the forensic 

medicine department because it does not include the profit area and have been 

using the questionnaire as a tool to collect data, reaching number (336), and 

Search for the existence and effect correlation between creative thinking and 

cultural intelligence had reacheddata, reaching number (336), and may reach 

search for the existence correlation and effect between creative thinking and 

cultural intelligence . 

  

Key words: Creative thinking, Cultural Intelligence, Medical Specialists. 

 

 

 


