
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 :الدضتخهص
٤ضخص حُلًٞٔضش كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢  ٣ٜدف ٛذح حُزلغ ح٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ غز٤ؼش طؤػ٤ر رؼضط حلُ

٤ش ح٫ًؼر طؤػ٤رحً ك٢ ٓٔخ ضخص  ُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔصخ ف حُٔد ؿش أضٜٜٔخ ك٢ ضٞم حُؼرحم ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُش ٝطلد٣د ح٫لُ

 حُظللا حُٔلخضز٢ .

٤ضش   كـضْ ٓـِضص ح٫ةح س ل ح٤ٌُِٔضش ح٫ةح ٣ضش ل طرًضس ح٤ٌُِٔضش ل ُٝظلو٤ن ٛذح حُٜ دف طْ أضظؼٔخٍ ًَ ٖٓ حلُ

ُو٤ضخش ٓٔخ ضضخص حُضظللا  حُٔؼضدٍ Basu طور٣ر ٓرحهذ حُلطخرخص ( ًٔظـ٤رحص ٓطظوِش ح٠ُ ؿخٗذ حػظٔخة ٗٔضٞجؽ 

 طٔؼِضضضض رٔظـ٤ضضضر١  ٓظـ٤ضضضرحً طخرؼضضضخً ٓضضضغ ٓرحػضضضخس  طضضضؤػ٤ر ٓظـ٤ضضضرحص حُرهخرضضضش حُظضضض٢ ػضضضدٙٝحُضضضذ١ طضضضْ  حُٔلخضضضضز٢ طٔضضضؼ٬

 كـضضْ حُكضضرًش ٝ حُرحكؼضضش حُٔخ٤ُضضش( ُؼ٤٘ضضش ٓضضٖ حُٔصضضخ ف حُٔد ؿضضش كضض٢ ضضضٞم حُؼضضرحم ُضض٨ٝ حم حُٔخ٤ُضضش ُِٔضضدس ٓضضٖ 

 .8002ح٠ُ  8002

 ٝهد طٞصَ حُزلغ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ ح٫ط٤ش  :  

٤ضخص حُلًٞٔضش ٓضٖ هزضَ ػ٤٘ضش ٓضٖ حُٔصضخ ف بض٬ٍ ٓضدس حُزلضغ ل ٓضغ حُظضسحّ  -0 ٝؿٞة ٓئشضرحص ػِض٠ طيز٤ضن حلُ

خ ف رظك٤ٌَ كـْ ٓـِص ح٫ةح س ظٖٔ حُظكر٣ؼخص حُ٘خكضذس ل ٓضغ طزخ٣ٜ٘ضخ كض٢ ٗطضذ طرًضس ح٤ٌُِٔضش ٝح٤ٌُِٔضش حُٔص

 ح٫ةح ٣ش ٝحُرأ١ حُذ١ حردحٙ ٓرحهذ حُلطخرخص كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔصخ ف حُؼ٤٘ش .

  ضظٚ حُٔؼلدٍ ل ح٫ حٜٗخ طزخ٣٘ض ك٢ كـْ ٓٔخ  Basu ٓٔخ ضش حُٔصخ ف ُِظللا حُٔلخضز٢ ٝكوخ ُ٘ٔٞجؽ -8

٤ضخص حُلًٞٔضش حُٔؼظٔضدس ٝٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ كض٢  -2 حػزظض حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔدح٤ٗش ٝؿٞة ػ٬هش طؤػ٤ر ر٤ٖ حلُ

حُٔصخ ف حُؼ٤٘ش  ٝحُظ٢ ًخٗض ػ٬هش طؤػ٤ر ػٌط٤ش ٌَُ ٖٓ كـْ ٓـِص ح٫ةح س ٝح٤ٌُِٔضش ح٫ةح ٣ضش كض٢ ٓٔخ ضضخص 

رًضس ح٤ٌُِٔضش ٝطور٣ضر ٓرحهضذ حُلطضخرخص ٓضغ حُظللا ل كض٢ كض٤ٖ ػٌطضض ػ٬هضش طضؤػ٤ر غرة٣ضش رض٤ٖ ًضَ ٓضٖ ٗطضزش ط

 حُٔؼلدٍ .  Basuٓٔخ ضخص حُظللا ٝكوخً ُ٘ٔٞجؽ 

ح٤ُضضخص كًٞٔضضش حُكضضرًخص ل حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ل طضضؤػ٤ر ح٤ُضضخص كًٞٔضضش   انرئٍضططٍل نهثتططج  الدصططحهت  

 .حُكرًخص ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢
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 الدقذيل 
٣ؼد حُظللا حُٔلخضز٢ ٖٓ حُٔٔخ ضخص حُظ٢ أػخ ص ٝٓخ زحُض طؼ٤ضر ؿضد٫ ٝحضضؼخ رض٤ٖ ؿٜضخص ٓظؼضدةس ضضٞح  

طٔؼِض رخُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش أٝ ح٧ًخة٤ٔ٣ش كل٢ حُٞهض حُذ١ ٗـد ٓؼخ ظ٤ٖ ُِـٞ  ُٜذٙ حُٔٔخ ضخص ٧ضزخد ٓظؼدةسل 

٣ئ٣د ٣ٝدػْ حضظخدحّ طِي حُٔٔخ ضضخص كض٢ حُٔلخضضزش ُٔضخ أػزظظضٚ حُظـضخ د ٝػِض٠ ٓضر حُؼصضٞ   ٗـد أ٣عخ ٛ٘خى ٖٓ

ٖٓ أ٤ٔٛظٚ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ٓكخًَ ٗظر٣ش حًُٞخُش ٝحٗلصخٍ ح٩ةح س ػٖ حُٔخ٤ٌُٖ ٝطخلض٤ط ػضدّ طٔخػضَ حُٔؼِٞٓضخص 

ُضظللا حُٔلخضضز٢ ٓضٖ كؼِض٠ حُضرؿْ ٓضٖ ازحُضش ح ر٤ٖ اةح س حُكرًش ٝح٧غرحف ح٧برٟ جحص حُٔصضخُق كض٢ حُكضرًشل

ا٫ إ حُخضرٝؽ ػ٘ضٚ ٣ؼ٘ض٢ حُوصضٞ  كض٢ ٓلضخ٫ٝص حُلضد ٓضٖ  ح٩غخ  حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُٔؼضخ٤٣ر حُٔلخضضزش ُصضخُق حُل٤ضخةل

 حُطِٞى ح٫ٗظٜخز١ ُ٪ةح س ٓٔخ شٌَ اصرح ح ه٣ٞخ ٖٓ حُٔلخضز٤ٖ ٫ضظٔرح  حُؼَٔ رٚ ٝػ٠ِ ٓر حُسٖٓ .

ةكضضغ ُظلضض٣ٞط ح٩ةح س ٓضضٖ هزضضَ ٓخ٤ٌُٜضضخ ٩ةح س  إ حٗلصضضخٍ ح٩ةح س ػضضٖ حُٔضضخ٤ٌُٖ كضض٢ حُكضضرًخص حُٔطضضخٛٔش

ٓٞح ة حُكرًش ٝحُظلخٝض ٓغ ح٧غرحف حُٜٔظٔش رٜخ ركٌَ ٣لظرض إٔ ٣ٌضٕٞ حٓضؼ٬ ٝرٔضخ ٣لوضن ٓصضخُق حُكضرًشل 

ا٫ حٗٚ ٝك٢ ًؼ٤ر ٖٓ حُلخ٫ص ٗـضد إ ح٩ةح س ضضؼض ُظلو٤ضن ٓصضخُلٜخ حُخخصضش كظض٠ ٝإٔ ًضخٕ جُضي ػِض٠ كطضخد 

ُٔخ٤ٌُٖ ُظلو٤ن جُي حُطِٞى ةكغ ا٠ُ حُٔيخُزش رظٞحكر حُٔس٣ضد ٓضٖ ح٤ُ٥ضخص ُِلضد ٓضٖ ٓصِلش حُٔخ٤ٌُٖ لٝإٔ طٞهغ ح

 طِي حُظصركخص ٝطؼد كًٞٔش حُكرًخص حكد أْٛ طِي ح٤ُ٥خص .

اج ٣طْٜ ٝؿضٞة ل٤ُضخص كًٞٔضش حُكضرًخص ظضٔخٕ طكضـ٤َ حُكضرًش ٝكوضخ ُٔصضخُق ٓخ٤ٌُٜضخ ٝحُطضؼ٢ ُظلو٤ضن 

إٔ حُض٠ جُضي ٣كض٤ر ظضٔ٘خً ٝو٤َِ ٖٓ ٓخخغر ػدّ طٔخػضَ حُٔؼِٞٓضخص ل حُٔس٣د ٖٓ حُرهخرش ػ٠ِ طصركخص ح٩ةح س ٝحُظ

ًَ ٖٓ ل٤ُخص كًٞٔش حُكرًخص ٝحُظللا حُٔلخضز٢ ٣طٜٔخٕ ك٢ حُلضد ٓضٖ حُطضِٞى ح٫ٗظٜضخز١ ُض٪ةح س ٝحُظخلض٤ط  ً

 ٖٓ ػدّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝٓٔخ ضش ةٝ  أًؼر كخػ٤ِش ك٢ ٓرحهزش أةح  ح٩ةح س .

 ٠ِ حُٔلخٝ  ح٥ط٤ش :ػطوط٤ٔٚ ٖٝٓ حؿَ طلو٤ن أٛدحف حُزلغ طْ 

 حُٔلٞ  ح٧ٍٝ : حُٜٔ٘ـ٤ش ٝة حضخص ضخروش 

 ٗظرس طؼر٣ل٤ش  –حُٔلٞ  حُؼخ٢ٗ : كًٞٔش حُكرًخص ٝحُظللا حُٔلخضز٢ 

 حُٔلٞ  حُؼخُغ : ه٤خش حُؼ٬هش ر٤ٖ ل٤ُخص حُلًٞٔش ٝٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ُٔصخ ف حُؼ٤٘ش 

 حُٔلٞ  حُرحرغ : ح٫ضظ٘ظخؿخص ٝحُظٞص٤خص

 ينهزٍل انثتج ودراص   ص بقل  لمحىر الأولا
  :أولا : الدنهزٍل

 :. يشكهل انثتج  1
طضضٞك٤ر ٓؼِٞٓضضخص ػضضٖ ح٧كضضدحع ح٫هظصضضخة٣ش ُـضضرض حُٔطضضخػدس كضض٢ طرشضض٤د هضضرح حص حُضض٠ ططضضؼ٠ حُٔلخضضضزش 

ؤًد ٝحُظض٢ ٓطظخد٢ٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخضز٤ش ل ٝإٔ ه٤خش طِي ح٧كدحع ٣رطزػ ك٢ رؼط ؿٞحٗزٚ رظود٣رحص ٝكخُش ٖٓ ػدّ حُظ

طدكغ ٤ٔٛ٧ش اطزخع حُظللا حُٔلخضز٢ ٝحُذ١ ٫ ٣ؼ٢٘ رخُعرٝ س طود٣ر حُٔٞؿٞةحص  أٝ حُدبَ رؤهَ ٖٓ أه٤خٜٓخ ٝاٗٔخ حُظلٞغ 

ػ٘د ه٤خش ٝطو٤٤ْ ح٧كدحع حُظ٢ ٣كٞرٜخ ػدّ حُظؤًد رخُٔطظوزَ أًؼر ٖٓ حُظلخإٍ ٝح٬ُٓزخ٫س رٔخ ٣طْٜ ك٢ طـ٘ذ طٞز٣غ أ رخف 

ُٔٞؿٞةحص  رؤًؼر ٖٓ كو٤وظٜخ ٝطٞك٤ر ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش ٫طخخج حُورح حص ل ٓٔخ ٣ضدكغ رخطـضخٙ حُلخؿضش ؿ٤ر ٓلووش أٝ اظٜخ  ح

ُٞؿٞة ل٤ُخص طعٖٔ طلو٤ن حُٔس٣د ٖٓ حُرهخرش ػ٠ِ طصركخص ح٩ةح س ٝطخل٤ط ٓخخغر ػضدّ طٔخػضَ حُٔؼِٞٓضخص رض٤ٖ ح٩ةح س 

 طلد٣د ٓكٌِش  حُزلغ ك٢ حُطئحٍ ح٥ط٢: ٝحُٔخ٤ٌُٖ رٔخ ٣دػْ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ل ٝك٢ ظٞ  جُي ٣ٌٖٔ

 ٤ًق ٣ٌٖٔ حٕ ٣ئػر حضظخدحّ ح٤ُخص حُلًٞٔش ُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔصخ ف ك٢  ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢؟

 . أهذاف انثتج 2
كًٞٔضش حُكضرًخص ٝحُضظللا حُٔلخضضز٢  ل٤ُضخص٣طؼ٠ حُزلغ رصلش أضخض٤ش حُض٠ حبظزضخ  ػ٬هضش حُظضؤػ٤ر رض٤ٖ 

 .ٞم حُؼرحم ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُش٢ ضػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔصخ ف حُٔد ؿش ك

 . أهًٍل انثتج  3
طؤط٢ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓظـ٤رحطٚ ٝحُٔظٔؼِش رٌَ ٖٓ ل٤ُخص كًٞٔش حُكرًخص ٝٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ك٢ 

ؼ٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼد ٖٓ ح٧ةٝحص حُرهخر٤ش حُٜٔٔش ك٢ ٓظخرؼش ضِٞى ح٩ةح س ٝحُلضد ٓضٖ حُظصضركخص ح٫ٗظٜخز٣ضش ٝحُطض

ُظو٤َِ ػدّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ح٧غرحف جحص حُصِش لك٢ حُٞهضض حُضذ١ ٣ٌٔضٖ إٔ ططضْٜ ٗظخثـضٚ كض٢ طضٞك٤ر ٓئشضرحص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ضش ُِٞهضٞف ػِض٠ ل٤ُضخص حُلًٞٔضش ٓل٤دس ٣ٌٖٔ ٓضٖ ب٬ُٜضخ ح٫ طوضخ  رضؤةح  حُٔصضخ ف حُؼ٤٘ضش ٝٓطضخػدس حُـٜضخص 

 ّ رظؼس٣سٛخ ٓٔخ ٣دػْ حُظيز٤ن حُط٤ِْ ُظِي ح٤ُ٥خص.ح٧ًؼر طؤػ٤رح ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٝحُو٤خ
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 . فرضٍل انثتج  4
 : ٣طظ٘د حُزلغ ا٠ُ كرظ٤ش أضخض٤ش ٓلخةٛخ

٤خص حُلًٞٔش  ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش ٓصخ ف ػ٤٘ش حُزلغ "  " ٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ٫لُ

 : ح٫ط٤شٝطظلرع ٛذٙ حُلرظ٤ش ا٠ُ حُلرظ٤خص 

 ٓ ْـِص ح٩ةح س ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش حُٔصخ ف ػ٤٘ش حُزلغ". "٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ٤ُ٥ش كـ 

 ." ٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ٤ُ٥ش ح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ش ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش حُٔصخ ف ػ٤٘ش حُزلغ" 

 .٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ٤ُ٥ش طرًس ح٤ٌُِٔش  ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش حُٔصخ ف ػ٤٘ش حُزلغ 

  طؤػ٤ر ٤ُ٥ش طور٣ر ٓرحهذ حُلطخرخص  ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش حُٔصخ ف ػ٤٘ش حُزلغ ."٫ ٣ٞؿد 

 وػٍنته. مجتًغ انثتج  5
٣عْ ٓـظٔغ حُزلغ ؿ٤ٔغ حُكرًخص حُؼرحه٤ش ُويخع حُٔصخ ف حُٔد ؿش ك٢ ضٞم حُؼرحم ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُضش 

ٚ ك٢ حُظضدحٍٝ ظضٖٔ ضضٞم حُؼضرحم ُض٨ٝ حم حُٔخ٤ُضش ٓصركخ لٝطْ طلد٣د ٛذح حُويخع ُلخػ٤ِظٚ ًٝلخ ط 80ٝحُزخُـش 

ٓصضضركخ رؼضضد حضضضظزؼخة ًضضَ ٓضضٖ حُٔصضضخ ف ح٩ضضض٤ٓ٬ش  00ٓوخ ٗضضشً رزو٤ضضش حُويخػضضخص ل ٝطٔؼِضضض حُؼ٤٘ضضش حُٔ٘ظوضضخص رضض  

ٝحُٔصخ ف حُظ٢ طضْ ا٣وضخف طضدحٍٝ أضضٜٜٔخ بض٬ٍ ٓضدس حُزلضغ ٝطِضي حُظض٢ ٫ طظضٞكر ػٜ٘ضخ ٓؼِٞٓضخص ًخِٓضش ُو٤ضخش 

 ٓظـ٤رحص حُزلغ . 

 الدق ٌٍش الدضتخذيل في انثتج.  6
حُٔؼضدٍ  ربةبضخٍ ح٤ُضخص كًٞٔضش حُكضرًخص حُض٠ ؿخٗضذ ٓظـ٤ضرحص حُرهخرضش(  Basuحػظٔد حُزلغ ػ٠ِ ٗٔٞجؽ 

حُذ١ ٣ؼظٔد ػ٤ِٚ ك٢ طل٤َِ حُؼ٬هضش رض٤ٖ كًٞٔضش حُكضرًخص ٝحُضظللا حُٔلخضضز٢ ل اج ٣ضظْ ه٤ضخش حُضظللا ٓضٖ بض٬ٍ 

ُضررق حُٔلخضضز٢ لأٓضخ كًٞٔضش حُكضرًخص كضظْ ه٤خضضٜخ ٓضٖ بض٬ٍ ٓؼخةُش ح٫ٗلضدح  ٝحُظض٢ طظعضٖٔ ػٞحثضد ح٧ضضْٜ ٝح

 ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص ُِٞهٞف ػ٠ِ ٤ًل٤ش طؤػ٤رٛخ ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ .

 ح نًٍ  : دراص   ص بقل والاصه يل انتً ٌقذيه  انثتج الح لي
1- (Chi at el : 2007 )  "What Affects Accounting Conservatism: A Corporate 

Governance Perspective" 

ٛضضدكض حُد حضضضش ٝرصضضٞ س أضخضضض٤ش اُضض٠ حُٞهضضٞف ػِضض٠ غز٤ؼضضش حُؼ٬هضضش رضض٤ٖ كًٞٔضضش حُكضضرًخص ٝحُضضظللا 

حُٔلخضز٢ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٤ُ٦ُخص حُلًٞٔش حُٔظٔؼِش ر        كـضْ حُٔـِضصل حضضظو٤ُ٬ش ٓـِضص ح٩ةح س ل حُلصضَ رض٤ٖ 

-٢C حُضظللا حُلخضضز٢ ل ٝحضضظخدٓض حُد حضضش ٓو٤ضخش ةٝ   ثض٤ص ٓـِضص ح٩ةح س ٝحُٔضد٣ر حُظ٘ل٤ضذ١ ( حُظضؤػ٤ر كض
Score   ك٢ ه٤خش ٓطظٟٞ حُظللا حُٔلخضز٢ ٝطؤػ٤ر ل٤ُخص حُلًٞٔش ػ٤ِٚ ٝأؿر٣ض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓضٖ حُكضرًخص حُٔد ؿضش كض٢

ٝطٞصِض اُض٠ إ حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٝح٤ُضخص حُلًٞٔضش طِؼزضخٕ  8002ٝ 0991ضٞم طخ٣ٞحٕ ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُش ُِٝلظرس ر٤ٖ 

زدح٤ُخً ك٢ حُظخل٤ط ٖٓ كدس ٓكخًَ حًُٞخُش ٝحٕ ًزر كـْ ٓـِص ح٩ةح س ٣ئة١ ا٠ُ حٗخلخض حُيِذ ػ٠ِ حُظللا ل ةٝ حً حضظ

ٝحٕ ح٫زةٝحؿ٤ش ر٤ٖ حُدٝ ٣ٖ حُٔد٣ر حُظ٘ل٤ذ١ ٝ ث٤ص ٓـِص ح٩ةح س طئة١ ا٠ُ ز٣خةس حُيِذ ػ٠ِ حُظللا حُلخضز٢ ٖٓ حؿَ 

 طؼ٣ٞط حُعؼق ك٢ ل٤ُخص حُلًٞٔش .

2- (Yunos , 2011)  " The effect of ownership concentration , board of directors , 

audit committee and ethnicity on conservative accounting : Malaysian evidence" 
ضضضؼض حُد حضضضش اُضض٠ طلد٣ضضد حُؼ٬هضضش رضض٤ٖ ل٤ُضضخص كًٞٔضضش حُكضضرًخص ٝحُٔظٔؼِضضش ر  ضض    طرًضضس ح٤ٌُِٔضضشل ٓـِضضص 

ن(  ٝحُظللا حُٔلخضز٢ ٝهخٓض حُد حضش رخضظخدحّ ٗٔٞجؿ٤ٖ ك٢ ه٤خش حُؼ٬هضش رض٤ٖ ٓظـ٤ضرحص ح٩ةح س ل ُـ٘ش حُظده٤

ٝحضضظخدٓض حُز٤خٗضخص حُصضخة س  Basuحُلًٞٔش ٝحُضظللا حُٔلخضضز٢ ح٧ٍٝ ٗٔضٞجؽ ح٫ضضظلوخهخص ٝحُؼضخ٢ٗ ٗٔضٞجؽ 

إ ل٤ُضش  ٝطٞصضِض اُض٠ 8002اُض٠  8000ػٖ حُزٞ صش حُٔخ٤ُس٣ش ًؼ٤٘ش ُِد حضش ٝػ٠ِ ٓدح  ضضزغ ضض٘ٞحص ٓضٖ 

كـضضْ ٓـِضضص ح٩ةح سل ٜٓضضخ س حُٔـِضضصل ح٫ضضضظو٤ُ٬ش رضض٤ٖ حُٔضضد٣ر حُظ٘ل٤ضضذ١ ٝ ثضض٤ص ٓـِضضص ح٩ةح س طضضرطزػ رؼ٬هضضش 

 ح٣ـخر٤ش ٓغ حُظللا حُٔلخضز٢ أٓخ ل٤ُش طرًس ح٤ٌُِٔش كؤٜٗخ طرطزػ رؼ٬هش ضِز٤ش ٓغ حُظللا حُٔلخضز٢ .
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2- Mohammed , 2011  )"Accounting conservatism ,corporate governance and 

political influence)" 

ضؼض ٛذٙ حُد حضش ا٠ُ طل٤َِ ٝطٞظ٤ق طؤػ٤ر كًٞٔش حُكضرًخص ٝحُ٘لضٞج حُط٤خضض٢ كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا 

حُٔلخضضضز٢  ٝ هخٓضضض رخضضضظخدحّ طو٤٘ضضش اكصضضخث٤ش ططضض٠ٔ طل٤ِضضَ حٌُٔٞٗضضخص حُرث٤طضضش ٓضضٖ حؿضضَ حُظو٤ِضضَ ٓضضٖ ٓظـ٤ضضرحص 

حُٔؼدٍ ٖٓ حؿضَ طل٤ِضَ حُؼ٬هضش رض٤ٖ ل٤ُضخص  Basuًٝذُي طْ حضظخدحّ ٗٔٞجؽ  حُد حضش   ل٤ُخص كًٞٔش حُكرًخص (

شضرًش ٓضٖ حُكضرًخص حُٔد ؿضش كض٢  282كًٞٔش حُكرًخص ٝحُ٘لٞج حُط٤خض٢ ٝحُظللا حُٔلخضضز٢ ٝ أؿر٣ضض ػِض٠ 

 ٝ طٞصِض حُد حضش اُض٠ حٕ ٓٔخ ضضخص حُضظللا  8002ا٠ُ  8002حُطٞم حُٔخ٤ُس١ ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُش ُِٝلظرس ٖٓ 

ى ل٤ُضخص كًٞٔضش ه٣ٞضش ٝحُؼٌضص صضل٤ق ك٤ضغ إ ٓٔخ ضضخص حُضظللا طض٘خلط ٓضغ خضز٢ طضسةحة ًِٔضخ ًضخٕ ٛ٘ضخحُٔل

 ٝؿٞة ل٤ُخص كًٞٔش ظؼ٤لش .

2- ( Nahandi ,at el , 2012 )  " Study and comparison of corporations governance 

with emphasis on conservatism in financial reporting " 

ش ا٠ُ طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ػ٘خصر ل٤ُخص كًٞٔضش حُكضرًخص حُٔظٔؼِضش ر   ض    ح٤ٌُِٔضش ح٩ةح ٣ضش ل ٛدكض حُد حض

ك٢ ه٤ضخش حُضظللا  C-Scoreٗٔٞجؽ  حضظخدٓضطرًس ح٤ٌُِٔش ل حضظو٤ُ٬ش ٓـِص ح٩ةح س ( ٝحُظللا حُٔلخضز٢ ٝ 

ٞ صضش غٜضرحٕ ُِٝلظضرس شرًش ٖٓ حُكرًخص حُٔد ؿش ك٢ ر 10حُٔلخضز٢ ٝطْ حبظ٤خ  ػ٤٘ش ٖٓ حُكرًخص ٝهد ٛخ 

ٝأظٜرص حُ٘ظخثؾ إ ح طلخع ح٤ٌُِٔضش ح٩ةح ٣ضش  كض٢ حُكضرًخص طضئة١ اُض٠ حٗخلضخض حُضظللا  8002ا٠ُ  8000ٖٓ 

 حُٔلخضز٢ ٝحٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ طرًس ح٤ٌُِٔش ٝحضظو٤ُ٬ش ٓـِص ح٩ةح س ٓغ حُظللا حُٔلخضز٢ ٢ٛ ػ٬هش ظؼ٤لش .

5- ( Kootanaee ,2014  " Accounting conservatism and corporate governance 

mechanisms : Evidence from Tehran Stock Exchange  " 

 إ حُٜضضضدف حُضضضرث٤ص ُٜضضضذٙ حُد حضضضضش ٛضضضٞ حُظلوضضضن ٓضضضٖ حُؼ٬هضضضش رضضض٤ٖ ل٤ُضضضخص كًٞٔضضضش حُكضضضرًخص حُٔظٔؼِضضضش 

 ح٩ةح س( ٓـِضضص  ح٤ٌُِٔضضش ح٩ةح ٣ضضشل كـضْ حُٔـِضضص ل حضضضظو٤ُ٬ش حُٔـِضص ل ح٫زةٝحؿ٤ضضش رضض٤ٖ حُٔضد٣ر حُظ٘ل٤ضضذ١ ٝ ثضض٤ص رض  

ٝحُظللا حُٔلخضز٢  ٝطْ حضظخدحّ ٗٔٞجؽ حُو٤ٔش حُطٞه٤ش ا٠ُ حُو٤ٔش حُدكظر٣ش ك٢ ه٤خش طؤػ٤ر ل٤ُخص حُلًٞٔضش كض٢ 

 021حُظللا حُٔلخضز٢ ٝأؿر٣ض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُكضرًخص حُٔد ؿضش كض٢ ضضٞم غٜضرحٕ ُض٨ٝ حم حُٔخ٤ُضش ٝهضد ٛخ 

هش رض٤ٖ ل٤ُضخص حُلًٞٔضش ٝحُضظللا حُٔلخضضز٢ ُضْ طٌضٖ ٝطٞصِض ا٠ُ إ حُؼ٬ 8008  اُ 8000شرًش ُِٝلظرس ٖٓ 

 ػ٬هش ه٣ٞش ا٫ إ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظللا حُٔلخضز٢ ٝحُررل٤ش ٢ٛ ػ٬هش ح٣ـخر٤ش .

 ("احر هٍكم الدهكٍل وخص ئص مجهش الادارة ػهى انتتفظ المح صثً" 2114دراصل)الدهٍزً,  -6
ٓـِضضص ح٩ةح س ػِضض٠ ٓطضضظٟٞ حُضضظللا ٛضضدكض حُد حضضضش اُضض٠ حبظزضضخ  حػضضر ًضضَ ٓضضٖ ٤ٌٛضضَ ح٤ٌُِٔضضش ٝبصضضخث  

 8008اُض٠  8000حُٔلخضز٢ ك٢ حُظوخ ٣ر حُٔخ٤ُش ُِكرًخص حُٔطـِش رخُزٞ صش حُٔصر٣ش ب٬ٍ حُلظضرس ٓضٖ ػضخّ 

ُٝظلو٤ن ٛذح حُٜدف حػظٔدص حُد حضش ػ٠ِ ٗٔٞجؿ٤ٖ ُِو٤خش ح٫ٍٝ هخّ رو٤خش حُو٤ٔضش حُدكظر٣ضش حُض٠ حُطضٞه٤ش كض٢ 

ـِصل ح٫ضظو٤ُ٬شل ح٫زةٝحؿ٤ش ( ٝح٫بر طٔؼَ رو٤خش حُو٤ٔضش حُطضٞه٤ش حُض٠ ظَ ٝؿٞة ٓـٔٞػش ح٤ُ٫خص   كـْ حُٔ

حُدكظر٣ش ك٢ ظَ ح٤ُخص   ح٤ٌُِٔش ح٫ةح ٣شل ٤ٌِٓش ًزخ  حُٔطظؼٔر٣ٖل ٤ٌِٓش حُٔئضط٤ش ل ٤ٌِٓش حُؼخث٤ِش ٝحُٔكظظش ( 

ًٔضخ إ ٤ٌُِِٔضش  ٛذح ح٧ػر ٝطٞصِض ا٠ُ ظؼق ٓطظٟٞ حُظللا حُٔلخضز٢ ك٢ حُكرًخص حُٔطـِش رخُز٤جش حُٔصر٣ش

 كض٢حُٔئضط٤ش ٝح٤ٌُِٔش حُٔكضظظش ٝحضضظو٬ٍ ٓـِضص ح٩ةح س ٝحزةٝحؿ٤ضش ةٝ  حُٔضد٣ر حُظ٘ل٤ضذ١ ُٜٔضخ طضؤػ٤ر ٓؼ٘ض١ٞ 

ٌَُ ٖٓ ح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ضش ٤ٌِٓٝضش ًزضخ  حُٔطضظؼٔر٣ٖ ٝكـضْ  ٓطظٟٞ حُظللا حُٔلخضز٢ ر٤٘ٔخ ٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ٓؼ١ٞ٘

 ٓـِص ح٩ةح س ػ٠ِ حُظللا حُٔلخضز٢ .

طوضد٣ْ اظضخكش ُِ٘ظضخؽ حُؼِٔض٢ حُٔلِض٢ ُزلغ حُلضخ٢ُ رخُٔوخ ٗضش ٓضغ حُد حضضخص حُطضخروش ٣طضؼ٠ اُض٠ ٣ٝطؼ٠ ح

حُٔٞؿٞة ٖٓ ب٬ٍ ة حضش طؤػ٤ر ل٤ُخص كًٞٔش حُكرًخص كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٝحُظض٢ ُضْ طظؼضرض ُٜضخ 

اُض٠ ؿخٗضذ  ْ حُزضخكؼ٤ٖلحُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش حُٔل٤ِش حُٔٞؿضٞةس ٓضٖ بض٬ٍ ة حضضش حُؼ٬هضش رض٤ٖ حُٔظـ٤ضر٣ٖ ػِض٠ كضد ػِض

طلد٣د ل٤ُخص حُلًٞٔش ح٧ًؼر طؤػ٤رحً ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ رٔخ ٣طخػد ٓظخذ١ حُورح  رضخُظر٤ًس ػِض٠ ٛضذٙ 

ٝػ٤ِٚ كخٕ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ضٞف ٣ظْ حُظٞصَ ا٤ُٜخ هضد ططضْٜ كض٢ ٓطضخػدس ح٧غضرحف  ح٤ُ٥خص ٝحُو٤خّ رس٣خةس كؼخ٤ُظٜخل

ػِضض٠ ػٔضَ ضضٞم حُؼضرحم ُض٨ٝ حم حُٔخ٤ُضضش ٝح٧غضرحف ح٤ُٜ٘ٔضش جحص حُصضِش كضض٢ جحص حُؼ٬هضش ٓضٖ ح٤ُٜجضش حُٔكضركش 

حُٞهٞف ػ٠ِ غز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ل٤ُخص حُلًٞٔش ٝحُضظللا حُٔلخضضز٢ ل بصٞصضخ إ حُزلضغ ٣ؼضد رلؼضخ طيز٤و٤ضخً كض٢ 

 ضٞم ٗخشت .
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 نظرة تؼرٌفٍل  حىكًل انشرك   وانتتفظ المح صثً  المحىر انخ نً 
  اولاً : حىكًل انشرك 

 تؼرٌف الحىكًل وأهًٍته    -1
لطذ ٝؿٜضخص ٗظضر حُزضخكؼ٤ٖ ل حج ٣٫ٞؿضد طؼر٣ضق ٓٞكضد رطؼدةص حُظؼخ ٣ق حُظ٢ ٝ ةص ُلًٞٔش حُكرًخص 

 ٣ر٣ٖطرًضضس كضض٢ ٓعضضٜٔٞٗخ ػِضض٠ طلد٣ضضد حُؼ٬هضضش رضض٤ٖ ح٤ُضضخص حُلًٞٔضضش ٝحُٔضضد ركضضٌَ ػضضخُّلًٞٔضضش حُكضضرًخص ٫ حٜٗضضخ 

حُكضضرًخص ل  كوضضد هضضخّ حُوضضخٕٗٞ حُزِـ٤ٌضض٢ رظؼر٣ضضق  ٝكِٔضضش ح٫ضضضْٜ ٓضضٖ أؿضضَ حُٞصضضٍٞ حُضض٠ طلو٤ضضن حٛضضدحف كًٞٔضضش

كًٞٔش حُكرًخص ػ٠ِ أٜٗخ "ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػضد ٝحُطض٤ًِٞخص حُظض٢ طضدح  رٜضخ حُكضرًخص ٣ٝضظْ حُضظلٌْ رٜضخ غزوضخ 

٣ظلوضن ٗٔضٞجؽ ؿ٤ضد ُلًٞٔضضش حُكضرًخص ٛدكضٚ حُللضخظ ػِض٠ حُظضٞحزٕ حُطض٤ِْ رض٤ٖ حُٔضضخ٤ٌُٖ   ٝٓضٖ ػضُْٜضذٙ حُوٞحػضد 

ًٔضضخ ػركضضض حُلًٞٔضضش ػِضض٠ أٜٗضضخ  ( .9: 8000زٕ رضض٤ٖ ح٧ةح  ٝح٫ُظضضسحّ"   أٍ ؿضضس١ٝ ل ٝح٩ةح س ًٝضضذُي حُظضضٞح

حُِٞحثق حُظ٢ طلدة حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼ٘خصر ح٧ضخض٤ش حُظ٢ طئػر ك٢ ح٧ةح  ٝحُظ٢ طكضَٔ ػ٘خصضر طؼس٣ضس حُكضرًش ػِض٠ 

هضد ػركضض (ل  ٝ  Alrawashde , 2012 :  24حُٔضدٟ حُي٣ٞضَ ٝطلد٣ضد ح٧غضرحف حُٔطضئُٝش ٝٓطضئ٤ُٝخطٜخ   

كًٞٔش حُكرًخص ػ٠ِ اٜٗخ "ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػد ٣ٌٖٔ ٖٓ ب٬ُٜخ أةح س حُكرًش ٝحُرهخرش ػ٤ِٜخ ٝط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش 

ر٤ٖ ح٩ةح س حُظ٘ل٤ذ٣ش  ٝٓـِص ح٩ةح س ٝ حُٔطخ٤ٖٔٛ  ًٝخكضش ح٧غضرحف ح٫بضرٟ ٓضٖ أصض لخد حُٔصض ِلش لٝطلد٣ضد 

: 8008 حُـضٞحٛر١ ل " ش كو ٞهْٜ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜضخكوٞم ٝٝحؿزخص ً َ غ رف ٓ ٖ أغرحكٜ خ رٔ خ ٣لون كٔخ٣ 

802). 

طْ طؼر٣ق حُلًٞٔضش ػِض٠ أٜٗضخ "ٓـٔٞػضش ٓضٖ ح٤ُ٥ضخص حُظض٢ طٜضدف اُض٠ حُظخل٤ضق ٓضٖ ٗلطٚ ٝك٢ حُط٤خم 

رطضزذ حٗلصضخٍ ح٤ٌُِٔضش ػضٖ ح٩ةح س ٝرؼزضخ س أبضرٟ ط٘كضؤ  ٣ر٣ٖٓكخًَ حًُٞخُش ٝحُظ٢ ط٘كؤ ر٤ٖ حُٔطضخ٤ٖٔٛ ٝحُٔضد

 ٓطضخ٤ٖٔٛ ٝٓورظض٤ٖ( ٝإٔ  ٝٓوضد٢ٓ ح٧ٓضٞحٍ ٣ر٣ٖٞٓضخص رض٤ٖ حُٔضدػدّ طٔخػَ كض٢ حُٔؼِصرحػخص حًُٞخُش ٗظ٤ـش 

 ( . Forogh, at el , 2013: 64ل٤ُخص حُلًٞٔش طٜدف ا٠ُ حُظخل٤ق ٖٓ ٛذٙ حُص   رحػخص "  

ٖٝٓ ب٬ٍ حُظؼخ ٣ق حُطخروش ٣طظخِ  حُزخكؼخٕ رؤٕ كًٞٔش حُكرًخص " طٜظْ رظ٘ظ٤ْ ٝطلد٣د حُٔٔخ ضخص 

رٜضخ ح٩ةح س ٓضٖ بض٬ٍ ٓـٔٞػضش ٓضٖ حُوضٞح٤ٖٗ ٝ ح٩ؿضرح حص حُظض٢ طؼٔضَ ػِض٠ ط٘ظض٤ْ ٝطلد٣ضد حُٞحؿزضخص حُظ٢ طوّٞ 

ٝحُٔطضضئ٤ُٝخص ٝ حُلوضضٞم رضض٤ٖ ح٧غضضرحف حُٔخظِلضضش ُِكضضرًش  رٔضضخ ٣طضضْٜ كضض٢ حُللضضخظ ػِضض٠ كوضضٞم حُٔضضخ٤ٌُٖ كِٔضضش 

 حُط٘دحص ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُكرًش ٝأصلخد حُٔصخُق ح٧برٟ" .

ش حُلًٞٔضش ًٜٞٗضخ حُلـضر ح٧ضضخش كض٢ طلطض٤ٖ ٝطيض٣ٞر أةح  حُكضرًخص جُي ٣طظدػ٢ حُٞهضٞف ػِض٠ أ٤ٔٛض

ك٤ضضغ ططضضْٜ حُلًٞٔضضش كضض٢ حُظو٤ِضضَ ٓضضٖ حُٔكضضخًَ حُٔظؼِوضضش رخُلطضضخة ح٩ةح ١ ٝحُٔضضخ٢ُل ٝٛ٘ضضخى حبضضظ٬ف كضض٢ أ٤ٔٛضضش 

ططضْٜ كض٢ ٝظضغ حج طظـ٠ِ أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘طضزش ُِكضرًش كض٢ اٜٗضخ  لحُلًٞٔش رخُ٘طزش ُِكرًش ٝرخُ٘طزش ُلِٔش ح٧ضْٜ

كِٔضش ؿ٤ٔغ ح٧غرحف ةحبَ حُكرًش ٝحُٔظٔؼ٤ِٖ ر   ح٩ةح س حُظ٘ل٤ذ٣شل ٓـِص ح٩ةح س ل ػد ح٧ضخض٤ش ُظلد٣د ٝظخثق حُوٞح

ح٧ضضضْٜ ( ٓٔضضخ ٣ضضئة١ اُضض٠ ح٫ضضضظـ٬ٍ ح٧ٓؼضضَ ُِٔضضٞح ة ٝحُضضذ١ ضضض٤٘ؼٌص رخ٣٩ـضضخد ػِضض٠ طلطضض٤ٖ ح٧ةح  ح٫هظصضضخة١ 

ٝحُؼٔضَ ػِض٠ طلو٤وٜضخ ٓضٖ بض٬ٍ طضٞك٤ر حُلضٞحكس ُِكرًش ا٠ُ ؿخٗذ حُو٤خّ رٞظغ حُخيػ ٝح٧ٛضدحف ح٩ضضظرحط٤ـ٤ش 

ضٔؼش حُكرًش ك٢ أضٞحم حُٔخٍ ٣ٝؼضسز ٓضٖ  ُ٪ةح س ٓٔخ ٣ؼٞة رخُٔ٘لؼش ػ٠ِ كِٔش ح٧ضْٜ ٣ٝلطٖ ٖٓٝحٌُٔخكؤس حُٔ٘خضزش 

ؿضذد أٓضٞحٍ حُٔطضظؼٔر٣ٖ ُٜضضخ ٝ ز٣ضخةس  ػوضظْٜ رٜضضخ ٫ٕ حُلًٞٔضش  طعضٖٔ كٔخ٣ضش كوضضٞهْٜ ل أٓضخ أ٤ٔٛظٜضخ رخُ٘طضضزش 

طعضضٖٔ ُِٔطضضخ٤ٖٔٛ طلؼ٤ضضَ كصضضُْٜٞ ػِضض٠ ٓـٔٞػضضش ٓضضٖ حُلوضضٞم ٓؼضضَ كضضن ظـِضض٠ ٓضضٖ بضض٬ٍ اٜٗضضخ كظُِٔطضضخ٤ٖٔٛ 

ٝح٩كصضخف ح٩ةح س  ٝكن حُٔكخ ًش ك٢ أ١ هرح  ٣ئة١ ا٠ُ اكدحع طـ٤٤ضرحص ؿٞٛر٣ضش كض٢ حُكضرًش حٗظخخد أػعخ  ٓـِص 

ضضْٜ كض٢ طلد٣ضد ٔضخ٢ُ ٝػضٖ أ١ هضرح  ٣ضظْ حطخضخجٙ ٓضٖ هزضَ ح٩ةح س ٓٔضخ ٣طضخػد كِٔضش ح٧حُظخّ ػٖ ٝظغ حُكضرًش حُ
(. ُذح طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ركٌَ ػخّ  9-2: 8009ة ؿش حُٔخخغرس حُظ٢ طظؼرض ُٜخ حضظؼٔخ حطْٜ ك٢ حُكرًش  رٞ هزش ل

 ك٢ أٜٗخ ط٘ظْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧غرحف حُؼ٬ػش حُٔظٔؼِش رٌَ ٓ    ٖ   حُٔطخ٤ٖٔٛ ٝ ح٩ةح س حُظ٘ل٤ذ٣ش ٝٓـِص ح٩ةح س (

 آنٍ   حىكًل انشرك    -2
٤ُخص كًٞٔش حُكضرًخص رؤٜٗضخ " ٓـٔٞػضش ٓضٖ حُٔٔخ ضضخص حُظض٢ ططضْٜ ٝرصضٞ س ٓزخشضرس أٝ ؿ٤ضر طؼرف ل

ٓزخشرس ك٢ حُظيز٤ن حُط٤ِْ ُوٞحػد كًٞٔش حُكضرًخص حُظض٢ طلضدة غز٤ؼضش حُؼ٬هضش رض٤ٖ ح٩ةح س  ٝأصضلخد حُٔصضخُق 

 8002ل ًخكضضضش ل ٝحُظضضض٢ طعضضضٖٔ ُِكضضضرًش أةح س ضضضض٤ِٔش ٝٓطضضضظورس ٝروخ ٛضضضخ كضضض٢ ر٤جضضضش ح٧ػٔضضضخٍ"   حُظ٤ٔٔضضض٢ 

 (ل٣ٝضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضظْ  002:
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طص٤٘ق ل٤ُخص حُلًٞٔش ا٠ُ ل٤ُخص ةحب٤ِش ٝح٤ُخص بخ ؿ٤ش لاج طرًس  ل٤ُخص كًٞٔش حُكرًخص حُدحب٤ِش ػِض٠ أٗكضيش 

ٝكؼخ٤ُخص حُكرًش ٝحطخخج ح٩ؿرح حص حُظصضل٤ل٤ش ح٬ُزٓضش ُظلو٤ضن أٛضدحف حُكضرًش ل أٓضخ ل٤ُضخص كًٞٔضش حُكضرًخص 

صلخد حُٔصخُق حُخخ ؿ٤ٖ ػ٠ِ حُكرًش ٝطِي حُظ٢ طٔخ ضٜخ حُٔ٘ظٔضخص حُخخ ؿ٤ش كظظٔؼَ رخُرهخرش حُظ٢ ٣ٔخ ضٜخ أ

 (.002: 8002حُد٤ُٝش جحص حُصِش ُعٔخٕ طيز٤ن هٞحػد حُلًٞٔش   حُظ٢ٔ٤ٔ ل 

 

ٝض٤رًس حُزخكؼخٕ ركٌَ ٓلصَ ػ٠ِ رؼط ح٤ُ٥خص حُدحب٤ِش ُلًٞٔش حُكرًخص اُض٠ ؿخٗضذ حضضظؼرحض ل٤ُضش 

٤ش حُظده٤ن حُخخ   : ٣ؤط٢ؿ٢ ًٝٔخ بخ ؿ٤ش ٝحكدس طظٔؼَ رخلُ

 آنٍل حزى مجهش الإدارة - أ
ؿضضٞةس حُظوضضخ ٣ر حُٔخ٤ُضضش حُٔودٓضضش ٣ٝـضضذ طلد٣ضضد حُؼضضدة حُٔ٘خضضضذ  كضض٢إٔ ػضضدة أػعضضخ  ٓـِضضص ح٩ةح س ٣ضضئػر 

ٓضضٖ ح٧ػعضضخ  كضض٢ حُٔـِضضص ٓضضٖ أؿضضَ حُو٤ضضخّ  خً ًخك٤ضض حً ى ػضضدةٓـِضضص ح٩ةح س ٝحُظؤًضضد ٓضضٖ إٔ ٛ٘ضضخ ٝح٧ٓؼضضَ ٧ػعضضخ 

ْ ٓـِص ح٩ةح س ٣ِؼذ ةٝ حً ٜٓٔخ ك٢ً  ز٣ضخةس ٓرحهزضش ح٧ٗكضيشل ٝأظٜضرص رخُٔطئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ حُٔخظِلش ٝإٔ كـ

حُد حضخص ح٧ًخة٤ٔ٣ضش رضؤٕ ٓـِضص ح٩ةح س حُصضـ٤ر ٣ٌضٕٞ أًؼضر كخػ٤ِضش ل كؼ٘ضد حُٔوخ ٗضش رض٤ٖ كـضْ حُٔـِضص حٌُز٤ضر 

جُضي ى ػ٬هضش ضضِز٤ش رض٤ٖ كـضْ حُٔـِضص حٌُز٤ضر ٝأةح  حُكضرًش ٝحُٔـِص حٌُز٤ر ؿ٤ر كؼضخٍ ٝحٕ ٛ٘ضخ ٝحُصـ٤ر كؤٕ

٣ؼٞة ا٠ُ إ  كـْ حُٔـِص حٌُز٤ر ٣ئة١ ا٠ُ ز٣خةس ٓكضخًَ حًُٞخُضش ةحبضَ ح٩ةح س ٣ٝؼوضد ػ٤ِٔضش حطخضخج حُوضرح حص ل 

 Weisbash &Hermalinأٓخ كـضْ حُٔـِضص حُصضـ٤ر كخٗضٚ ٣ضئة١ اُض٠ طلو٤ضن ه٤ٔضش ضضٞه٤ش أػِض٠ ُِكضرًش  

   2004ٝحُٔؼضدٍ كض٢ ضض٘ش    1997ُطض٘ش  21ٓضٖ هضخٕٗٞ حُكضرًخص  هضْ  (104)حُٔخةس  ُٝود كدةص(.  7 : 2003,

أػعخ    5رؤٕ كـْ ٓـِص ح٩ةح س ك٢ حُكرًخص حُٔطخٛٔش حُخخصش ٣ظٌٕٞ ٖٓ أػعخ  أص٤٤ِٖ ٫ ٣وَ ػدةْٛ ػٖ 

حُٔؼضضدٍل  80أػعضضخ  ٣ضضظْ حٗظخضضخرْٜ ٓضضٖ هزضضَ حُـٔؼ٤ضضش حُؼ٤ٓٞٔضضش ُِكضضرًش  هضضخٕٗٞ حُكضضرًخص  هضضْ  ٫ٝ9 ٣س٣ضضد ػضضٖ 

8002  :20 . ) 

 آنٍل تركز الدهكٍل  -ب
ٜٔضخً كض٢ كًٞٔضش حُكضرًخص ل اج إٔ طرًضس ح٤ٌُِٔضش ٝطكضظظٜخ ٣كض٤ر اُض٠ ل٤ُضش طٞز٣ضغ ٓؼذ ٛذٙ ح٤ُ٥ش ةٝ حً طِ

ح٤ٌُِٔضضش رضض٤ٖ ٓـٔٞػضضش ٓضضٖ حُٔطضضخ٤ٖٔٛ  لكوضضد طٔظِضضي ٓـٔٞػضضش ٓضضٖ حُٔطضضخ٤ٖٔٛ  ؿضضس حً ٓرطلؼضضخً ٓضضٖ ح٤ٌُِٔضضش ٓٔضضخ 

ْٜ ٤ٌِٓضش ػخ٤ُضش كض٢ حُكضرًخص ٣ـؼِٜخ ك٢ ٓٞهق ه١ٞ ٓوخرَ ح٧ه٤ِش ٖٓ كِٔش ح٧ضْٜ ل ٝحٕ ٝؿضٞة ٓطضخ٤ٖٔٛ ُضد٣

ضضض٤ئة١ اُضض٠  ز٣ضضخةس ٓطضضخػ٤ْٜ ٓضضٖ حؿضضَ حُللضضخظ ػِضض٠  إٝش أٓضضٞحُْٜل اج ٣ٌٞٗضضٞح أًؼضضر كرصضضخً ٝٓطضضئ٤ُٝش ٓضضٖ 

كضخٕ أصضلخد ح٤ٌُِٔضش حُٔرًضسس ضضٞف ٣وٞٓضٕٞ رضؤةٝح   ٖٝٓ ػضْحُٔطخ٤ٖٔٛ حُذ٣ٖ ُد٣ْٜ ٤ٌِٓش ٓكظظش ك٢ حُكرًش 

ز٣ضخةس ه٤ٔظٜضخ ٓٔضخ ٣ض٘ؼٌص  ٖٝٓ ػ٣ْخةس ٓطظٟٞ أةح  حُكرًش  هخر٤ش ػ٠ِ أةح  ح٩ةح س ًٝذُي ضٞف ٣طؼٕٞ ا٠ُ ز

ػِضض٤ْٜ رخُٔ٘لؼضضش ٝٛضضذح ٓضضخ ٫ ٣وضضّٞ رضضٚ أصضضلخد ح٤ٌُِٔضضش حُٔكضضظظش كضض٢ حُكضضرًش ك٤ضضغ إٔ جُضضي هضضد ٣ضضئة١ اُضض٠ طلٔضضَ 

حُٔطخ٤ٖٔٛ طٌخ٤ُق طس٣د ػٖ حُٔ٘خكغ حُٔظلووش ٖٓ ؿرح  حُؼ٤ِٔخص حُرهخر٤ش حُظ٢ ٣وٞٓضٕٞ رٜضخ ل كخ٤ٌُِٔضش حُٔرًضسس 

حُظو٤ِضَ ٓضٖ ػضدّ حُظٔخػضَ كض٢ حُٔؼِٞٓضخص رض٤ٖ ح٩ةح س ٝحُٔطضخ٤ٖٔٛ ل ٝهضد  ٖٝٓ ػضَِْ ٖٓ ٓكخًَ حًُٞخُش ضٞف طو

أظٜرص حُد حضخص إٔ ح٤ٌُِٔش حُٔرًسس طٌٕٞ جحص أػر ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حُكرًش ٖٓ بض٬ٍ ح٫ طزضخغ حُٔزخشضر رض٤ٖ طرًضس 

ٝطٞصضِض حُض٠ إٔ  Lehnanٓضٖ هزضَ  ح٤ٌُِٔش ٝأةح  حُكرًش ل ٝهد هخٓض ة حضش أؿر٣ض ػِض٠ حُكضرًخص ح٧ُٔخ٤ٗضش

لٖ ٝركٌَ ِٓلٞظ ٖٓ أةح  حُك     رًخص   ( . ( Kvblcek &ONDEJ , 2011 : 236-237طرًس ح٤ٌُِٔش ٣لط

طٞصِض ة حضش أبرٟ حٛظٔض رظرًس ح٤ٌُِٔش ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ٝه٤ٔش حُكرًش   ٗلطٚٝك٢ حُط٤خم 

٤ش حُكرًش ل ٝجُي ٣ك٤ر اُض٠ أ٤ٔٛضش طرًضس ح٤ٌُِٔضش كض٢ ةػضْ ٝطرًس Tobin's Qٌِٓرؤٕ ٛ٘خُي ػ٬هش غرة٣ش ر٤ٖ 

ل٤ُش طرًس ح٤ٌُِٔش  ك٤ظلدة ٖٓ ب٬ٍ ح٧ضضْٜ حُظض٢ ٣ٔظٌِٜضخ ( ل أٓخ ه٤خش Cheung , 2003 : 3أةح  حُكرًخص    

% ٓضٖ ح٧ضضْٜ حُٔصضد س ٓضٖ هزضَ 5ًزخ  كِٔش ح٧ضضْٜ  ٣ٝضظْ ه٤خضضٜخ ٓضٖ بض٬ٍ ٗطضزش ٓج٣ٞضش  طٔؼضَ ػِض٠ ح٧هضَ 

ًِٔخ زحةص ٛذٙ حُ٘طزش ًِٔخ زحة حُلخكس ُدٟ أصضلخد ح٤ٌُِٔضش حُٔرًضسس  كض٢ ٓرحهزضش أٗكضيش حُكضرًش حُكرًش ك٤غ 

 ( .  008:  8000ٝحُٔكخ ًش رخُورح حص ح٩ةح ٣ش   حُلظ١ٝ٬ل 

 آنٍل الدهكٍل الإدارٌل-د
ًؼر ٬٤ًٓ ٣ٌٕٞٗٞ أ ٣ر٣ٖ٣وصد ر٤ٌَٜ ح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ش " ٓودح  أٝ ٗطزش كصش ح٩ةح س ك٢ ح٤ٌُِٔش ٝإٔ حُٔد

ُِٔرحهزش أجح ًخٕ ُد٣ْٜ ٤ٌِٓش ًز٤رس ك٢ حُكرًخص" ل ٝرٔخ إٔ حُطزذ حُرث٤ط٢ ُٔكخًَ حًُٞخُش ٛٞ حٗلصخٍ ح٩ةح س 

ػٖ حُٔخ٤ٌُٖ ٝإٔ ح٩ةح س ضٞف طؼَٔ ػ٠ِ طؼظ٤ْ ٓصخُلٜخ ػ٠ِ كطخد ٓصخُق كِٔضش ح٧ضضْٜ ل ُضذح كضؤٕ ح٤ٌُِٔضش 

 (: 850-850 : 8008ير٣وظ٤ٖ ٛٔخ   ٣ٞضق ل ح٩ةح ٣ش ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طئػر ك٢ طٌخ٤ُق حًُٞخُش ٝر
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  تأحير تق رب الدص لح 

إٔ ٝؿٞة أةح س طظٔظغ ر٤ٌِٔش ٓرطلؼضش ضضٞف ٣ضئة١ اُض٠ طوضخ د ُِٔصضخُق ٓضغ كِٔضش ح٧ضضْٜ  حُخضخ ؿ٤ٖ ل 

ُذُي كؤٕ ػ٠ِ ح٩ةح س إٔ ٫ طظخذ هرح حص طؼٌص ٓصخُلٜخ حُكخص٤ش ػِض٠ كطضخد ٓصضخُق حُكضرًش  ٧ٜٗضخ ضضٞف 

ذ ضضضًِٜٞخ حُضضذ١ ُضضٖ ٣ضضئة١ اُضض٠ طؼظضض٤ْ ه٤ٔضضش حُكضضرًش ٝحُضضذ١ طضض٘ؼٌص أػضضخ ٙ حُطضضِز٤ش ػِضض٠ كوضضٞم طظلٔضضَ ػٞحهضض

حُٔطخ٤ٖٔٛ ٝحُظ٢ طٔؼَ ح٩ةح س ؿس حً ٜٓ٘خ ل ٝرخُٔوخرَ كبجح ًخٕ ُ٪ةح س ٤ٌِٓش ٓ٘خلعضش ضضٞف ٣ض٘ؼٌص جُضي ػِض٠ 

ُٔصضخُق اُض٠ بِضن طٌضخ٤ُق أةحثٜخ ك٬ طؼَٔ رٔخ ٣لون ٓصخُق كِٔش ح٧ضْٜ ٝك٢ ٛذٙ حُلخُش ٣ئة١ طضؤػ٤ر حبضظ٬ف ح

% ٓضضٖ كوضضٞم ح٤ٌُِٔضش كضضؤٕ ٓصضضخُلٜخ 00ًٝخُضش أًزضضر ل ٝهضد أظٜضضرص ٗظضضخثؾ حُد حضضخص أٗضضٚ ػ٘ضضدٓخ طٔظِضي ح٩ةح س 

 طظوخ د ٓغ ٓصخُق كِٔش ح٧ضْٜ حُخخ ؿ٤ٖ .

  تأحير تحكى الإدارة 

ٌَ ٗلؼض٢ ٣سةحة ٗلضٞج ح٩ةح س ٓضغ ز٣ضخةس كصضظٜخ كض٢ ح٤ٌُِٔضش ٝٓضٖ ػضْ ٣ٌضٕٞ ُضد٣ٜخ ٓـضخٍ أٝضضغ ُِؼٔضَ ركض

ٝحطخخج حُورح حص حُظ٢ طلون ٓصضخُلٜخ . ٝٓضٖ بض٬ٍ ٓضخ ضضزن ٣ٌٔضٖ إٔ ٗطضظ٘ظؾ رضؤٕ ح٤ٌُِٔضش ح٩ةح ٣ضش طٌضٕٞ جحص 

طؤػ٤ر ًز٤ر ك٢ حُظخل٤ط ٖٓ ٓكخًَ حًُٞخُش ٖٓ ب٬ٍ حُظوخ د حُذ١ ٣لدع ك٢ حُٔصخُق رض٤ٖ ح٩ةح س ٝحُٔطضخ٤ٖٔٛ 

ظٔؼ٬ رخ٫بظ٬ف ك٢ حُٔصخُق ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ ح٤ٌُِٔضش كؤٕ حُـٞٛر ح٧ضخض٢ ُٔكخًَ حًُٞخُش ضٞف ٣خظل٢ ٓ ٖٝٓ ػْ

ح٩ةح ٣ش ضٞف طئة١ ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ ٓكخًَ ػدّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخضز٤ش ل أٓخ اجح ًخٗض طك٤ٌِش ٓـِص 

ح٩ةح س طلظود ا٠ُ أػعضخ  ٓطضظو٤ِٖ كضؤٕ جُضي ضض٤دكغ اُض٠ ز٣ضخةس ٗلضٞج ح٩ةح س ٝ رٔضخ ضض٤دكؼٜخ ُِؼٔضَ ركضٌَ ٗلؼض٢ 

 ن ٓصخُلٜخ حُذحط٤ش ػ٠ِ كطخد ٓصخُق حُٔطخ٤ٖٔٛ ح٥بر٣ٖ .ٝرٔخ ٣لو

 آنٍل انتذقٍق الخ ررً -ء
 إٔ ةٝ  حُظده٤ن حُخخ ؿ٢ أصزق ؿٞٛر٣خً ٝكؼخ٫ً ك٢ ٓـخٍ كًٞٔضش حُكضرًخص ٧ٗضٚ ٣لضد ٓضٖ حُظؼضخ ض رض٤ٖ 

 ُظده٤ن ٖٓ هزضَ حُكرًش ًٔخ أٗٚ ٣لد ٖٓ ٓكٌِش ػدّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخضز٤ش كٔٔخ ضش ح سحُٔخ٤ٌُٖ ٝأةح 

أكضد أٛضْ حُٞضضخثَ حُظض٢ طعضٖٔ ؿضٞةس حُٔؼِٞٓضخص حُٔخ٤ُضش حُظض٢  دٓرحهضذ كطضخرخص ٣ظٔظضغ رخ٫ضضظو٤ُ٬ش ٝحُل٤ضخة ٣ؼض

طظعٜٔ٘خ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔ٘كٞ س ٝحُظخل٤ط ٖٓ ػدّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓضخص رض٤ٖ ٓخظِضق ح٧غضرحف جحص حُؼ٬هضش ٓضٖ 

ن حثضٜٔ٘خ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ل ًٔخ طٔؼَ حُٞضخثَ ٝح٧ضخ٤ُذ ٝحُيرب٬ٍ طو٤َِ ٓخخغر ح٧بيخ  حُـٞٛر٣ش حُظ٢ هد طظع

ل٤ُضش ٤ٜ٘ٓضش ػ٤ِٔضش ُٜضخ ٓطضخٛٔش ا٣ـخر٤ضش  رٞصضلٜخٝحُٞحؿزخص ٝحُٔطئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن ٓرحهذ حُلطخرخص 

ك٢ ةػضْ حُضدٝ  حُلض٢ًٔٞ ح٣٫ـضخر٢ ُِظضده٤ن ل ٫ٝ ٣ٌٔضٖ طلو٤ضن ٛضذح حُضدٝ  ٓضخ ُضْ ٣ٌضٕٞ ٓرحهضذ حُلطضخرخص ٗلطضٚ  

أػضضرح  حُٔٔخ ضضضخص ح٤ُٜ٘ٔضضش ركضضٌَ ضضض٤ِْ  ٝحػزضضخص إٔ  ػِضض٠٘ؼضضخً رضضؤٕ ةٝ ٙ حُلضض٢ًٔٞ ٓضضرطزػ رخضضضظؼدحةٙ ٝهد طضضٚ ٓوظ

ُِظضضده٤ن ةٝ  كضض٢ًٔٞ ٫ ؿ٘ضض٠ ػ٘ضضٚ ٧صضضلخد حُٔصضضِلش كضض٢ حُكضضرًخص ل ٣ٌٝٔضضٖ إٔ ٣ظلوضضن ٛضضذح حُضضدٝ  ٓضضٖ بضض٬ٍ 

 (ل552: 8002ٝزػض٤ْل   ٣ٔضش  كرص حُٔرحهذ ػِض٠ ح٫ طوضخ  رـضٞةس حُظضده٤ن ٝح٩رض٬ؽ ػضٖ  أ٣ضٚ ركضٌَ ضض٤ِْ

٣ظْ ه٤خش ٛذٙ ح٤ُ٥ش ٖٓ ب٬ٍ ٓؼركش  أ١ ٓرحهذ حُلطخرخص ك٢ حُظوخ ٣ر حُٔخ٤ُضش حُظض٢ هضخّ رظضده٤وٜخ ك٤ضغ ٣كض٤ر ٝ

 حُظور٣ر حُ٘ظ٤ق  ؿ٤ر حُٔظللا ( ُٔرحهذ حُلطخرخص  ا٠ُ ح طلخع ؿٞةس حُظوخ ٣ر حُٔخ٤ُش ل أٓخ حُظور٣ر ؿ٤ضر حُ٘ظ٤ضق

ظوضخ ٣ر حُٔخ٤ُضش لُضذُي كضؤٕ ه٤ضخش ٛضذٙ ح٤ُ٥ضش  ٣ٌضٕٞ ػِض٠ أضضخش حُٔظـ٤ضرحص  حُٔظللا( ك٤كض٤ر اُض٠ ػضدّ ؿضٞةس حُ

( أٓضضخ اجح ًضضخٕ  أ٣ضضٚ ٓظللظضضخً   0حُصضضٞ ٣ش كضضبجح ًضضخٕ  أ١ ٓرحهضضذ حُلطضضخرخص ؿ٤ضضر ٓضضظللا كطضضٞف ٣ؼيضض٠ حُضضرهْ   

 .( 280:  8000  كٔدحٕ ل (1كطٞف ٣ؼي٠ حُرهْ  

ُٔطخ٤ٖٔٛ ٖٓ ب٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػد حُظ٢ ٖٓ جُي ٣رٟ حُزخكؼخٕ  رؤٕ ح٧ضخش ك٢ حُلًٞٔش ٛٞ كٔخ٣ش ح

كؤٕ حُلًٞٔش طوضّٞ رظيز٤ضن أٝ ز٣ضخةس طيز٤ضن ًخكضش ح٩ؿضرح حص  ٖٝٓ ػْطلرظٜخ ػ٠ِ ح٩ةح س ٝطلد ٖٓ ص٬ك٤خطٜخ 

أٝ حُٔٔخ ضضخص حُٔلخضضز٤ش حُظضض٢ طصضذ كض٢ ٓصضضِلش حُٔطضظؼٔر٣ٖ  ٓطضخ٤ٖٔٛل  ةحث٘ضض٤ٖ ( ٝح٧غضرحف ح٧بضضرٟ جحص 

ٓٔخ ضضضش ٓلخضضز٤ش طٜضضدف اُضض٠  رٞصضل٣ٚزضرز ا٤ُ٘ضضخ ٓلٜضّٞ حُضضظللا حُٔلخضضضز٢  حُٔصضخُق  ٝكضض٢ ٛضذح حُصضضدة ضضضٞف

كٔخ٣ضضش ٓصضضخُق حُٔطضضظؼٔر٣ٖ ٓضضٖ حُظصضضركخص حُ٘لؼ٤ضضش ُضض٪ةح س  ٝجُضضي ٣ظيِضضذ أ٤ٔٛضضش حُظر٤ًضضس ػِضض٠ ٛضضذح حُٔلٜضضّٞ 

 ٝحُظؼرف ػ٠ِ ٓٔخ ضخطٚ ٝركٌَ ٓلصَ ٝٛذح ٓخ ض٤ظْ ط٘خُٝٚ ك٢ حُلورس حُوخةٓش .
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Tobin's Q ٣ؼظزر ٛذح حُٔئشر حضخش ٣ؼظٔد ػ٤ِٚ حُطٞم حُٔخ٢ُ ك٢ طو٤٤ْ ح٫ةح  ًٔخ ٣طظخدّ ك٢ طلد٣ضد ه٤ٔضش حُٔ٘كضؤس  :

 ٝحُظ٘زئ رخُررل٤ش حُٔطظوز٤ِش .
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 انتتفظ المح صثً :ح نٍ ً 
 يفهىو انتتفظ المح صثً  -1

إٔ ٗكضضؤس ٝظٜضضٞ  حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ًضضخٕ ٗظ٤ـضضش كضضخ٫ص ػضضدّ حُظؤًضضد كضض٢ حُز٤جضضش ٝحُظضضرٝف ٝح٫كضضدحع 

ٝح٫هظصخة٣ش حُٔل٤يش رخُكرًش ٝظَ ٓلّٜٞ حُظللا ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلؼخُش كض٢ ٓـضخٍ حُٔلخضضزش ُٝؼضدس هضرٕٝ ك٤ضغ 

حُظللا أٗٚ ك٢ كخُضش ػضدّ حُظؤًضد رض٤ٖ حُزضدحثَ حُٔلخضضز٤ش  طؤػ٤ر ًز٤ر ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔلخضز٤ش ٣ٝوظع٢ ححُظللا ج د٣ؼ

٣ضئة١  رٞصضل٣ٚـذ حبظ٤خ  حُزد٣َ حُذ١ ٫ ٣زخُؾ ك٢  ه٤ْ حُٔٞؿٞةحص ٝصخك٢ حُدبَ ل ٝهد كظض٢ حُضظللا رؤ٣ُٞٝضش 

خ حُطضضٔش ظضضٖ ٓؼِظضض٤اُضض٠ حُظخلضض٤ط كضض٢ حُظلضضخإٍ حُضضدحثْ ٓضضٖ هزضضَ ح٩ةح س ٤ِٜٓٝضضخ اُضض٠ حُٔزخُـضضش كضض٢ حُوضضٞحثْ حُٔخ٤ُضضش حُِ

ٞحظلش ُِؼوٞة حُؼ٬ع ح٠ُٝ٧ ٓضٖ حُوضرٕ حُؼكضر٣ٖ ٣ٝؼظوضد حُؼد٣ضد ٓضٖ حُٔلخضضز٤ٖ رضؤٕ حُضظللا ٣ضئة١ اُض٠ ؿؼضَ حُ

ٓطظخد٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أهَ ػرظش ُِظعض٤َِل أ٫ حٗضٚ ٝكض٢ ح٥ٝٗضش ح٧ب٤ضرس ًخٗضض ٛ٘خُضي ظضـٞغ أًزضر ٓضٖ حؿضَ 

 . (Schroeder et al ,2009 :155-156)حُلصٍٞ ػ٠ِ  ر٤خٗخص ٓلخضز٤ش أًؼر ٓٞػٞه٤ش ٬ٓٝثٔش 

ٓؼضخ٤٣ر ٓٔخ أةٟ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي حٌُؼ٤ر ٖٓ ح٫ٗظوضخةحص حُٔٞؿٜضش ُِضظللا حُٔلخضضز٢ ك٤ضغ إٔ ٓـِضص  

حُظللا ػ٘صرحً ٖٓ ػ٘خصر حُٔؼِٞٓخص حُٔلخضز٤ش حُٔل٤دس  ٝٝصلٚ رؤٗٚ ٣ئة١  دُْ ٣ؼ  FASBحُٔلخضزش حُٔخ٤ُش 

ٖ ٛذٙ ح٫ٗظوخةحص ا٫ أٗٚ ٖٓ حُصؼذ طـخَٛ ٛذٙ حُٔٔخ ضضش ا٠ُ حُظل٤س ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخضز٤ش ل ٝػ٠ِ حُرؿْ ٓ

ا٠ُ طؤػ٤رٙ حٌُز٤ضر ٝأة ؿضٚ ػِض٠ أٗضٚ ػضرف ٓلخضضز٢   APBحُٔلخضز٤ش ل ك٤غ أشخ  ٓـِص حُٔزخةة حُٔلخضز٤ش 

كخُظللا  ٣ٔؼَ ح٫طـخٙ حُظو٤ِد١ ُِٔلخضزش ػ٘ضد حُٔلخظضِش  ( ل908:  8002ك٢ ٗكرطٚ حُرحرؼش  حهزخٍ ٝحُوعخس ل 

ن حُٔلخضز٤ش حُزد٣ِش ٝإٔ حُـٜخص حُٔ٘ظٔش ُكئٕٝ ٜٓ٘ش حُٔلخضزش هد أبذص أ٣عخ رٜذح ٫طـضخٙ ٝحُضذ١ ثحر٤ٖ حُير

٣ئة١ ا٠ُ اطزخع حُط٤خضخص حُٔلخضز٤ش حُٔظللظش ل كل٢ كخُش ٝؿٞة طؼخ ض ر٤ٖ أضخش ح٫ضضظلوخم ٝرض٤ٖ حُضظللا 

ضضخش ح٫ضضظلوخم ٓضغ ظضرٝ س ػ٘د طيز٤ضن ٓزضدأ ٓوخرِضش ح٣٩ضرحةحص رخُٔصضخ ٣ق كؤٗضٚ ٣ـضذ طـ٤ِضذ حُضظللا ػِض٠ أ

 ُظٌضض٣ٖٞ ح٫كظ٤خغ٤ضضخص حُطضضر٣ش ٓطضضٞؿخً حُظؤ٤ًضضد كضض٢ ٛضضذح حُـخٗضضذ ػِضض٠ ػضضدّ حُٔـضضخ٫س كضض٢ حُِـضضٞ  ا٤ُضضٚ ٝحضضضظخدحٓٚ 

 (.  008: 0990  حُك٤رحز١ ل 
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أشضضخ ص حُد حضضضخص اُضض٠ إٔ ٛ٘خُضضي ٗضضٞػ٤ٖ ٓضضٖ حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ٛٔضضخ حُضضظللا ؿ٤ضضر حُٔكضضرٝغ ٝحُضضظللا 

 كرٝغ ٝضٞف ٣ظْ طٞظ٤ق ًَ ْٜٓ٘ ًٔخ ٣ؤط٢ :حُٔ

 انتتفظ غير الدشروط : -أ 
٣وصد رخُظللا ؿ٤ر حُٔكرٝغ ٛٞ" حُظللا حُذ١ ٣وضّٞ رظخلض٤ط هض٤ْ صضخك٢ حُٔٞؿضٞةحص ٓضٖ بض٬ٍ اطزضخع 

ح٩رضض٬ؽ ػضضٖ حُوضض٤ْ ح٧هضضَ ُلوضضٞم  ٝٓضضٖ ػضضْاؿضضرح حص ٣٘ضضظؾ ػٜ٘ضضخ طخلضض٤ط حُو٤ٔضضش حُدكظر٣ضضش ػضضٖ حُو٤ٔضضش حُطضضٞه٤ش 

 (. 202: 8000ٔدحٕ ل   ك ح٤ٌُِٔش"

رؤٕ حُظللا ؿ٤ر ٓكرٝغ ٛٞ" ح٩كصضخف أٝ أظٜضخ  أهضَ ه٤ٔضش ٌٓٔ٘ضش ُلوضٞم   ( Ball , 2005 )ٝأٝظق 

 ( Lagore ,2011: 2 )حُٔخ٤ٌُٖ ًٝذُي حُو٤خّ رظخل٤ط ه٤ْ صخك٢ حُٔٞؿٞةحص " 

٤٣ر صضخ ٓش إٔ ضزذ طخل٤ط حُو٤ٔش حُدكظر٣ش ُصخك٢ حُٔٞؿٞةحص ك٢ هخثٔش حُٔرًضس حُٔضخ٢ُ ٛضٞ أطزضخع ٓؼضخ

٬ُػظضضرحف ٝ أطزضضخع غضضرم ٓلخضضضز٤ش ٓؼ٤٘ضضش ُِو٤ضضخش ٝٛضضذح ٣ؼ٘ضض٢ أٗضضٚ كضض٢ ردح٣ضضش ةٝ س ك٤ضضخس حُٔٞؿضضٞة ٣ضضظْ حضضضظخدحّ 

ن ٓلخضضضز٤ش طوضضٞة اُضض٠ حٗخلضضخض حُو٤ٔضضش حُدكظر٣ضضش ُِٔٞؿضضٞةحص ػضضٖ ه٤ٔظٜضضخ حُطضضٞه٤ش ٝحُطضضزذ ٣رؿضضغ اُضض٠ إٔ حثضضغر

ٔٞؿضٞةحص ٓوخ ٗضشً رضخ٩ر٬ؽ ػضٖ ح٫ُظسحٓضخص حُٔلخضز٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ غِذ ة ؿضش أػِض٠ ٓضٖ حُظلوضن ُ٪رض٬ؽ ػضٖ حُ

 ( . 20:  8002 حُـزٞ ١ ل 

ح٧كدحع أٝ ح٧بزخ  أ١ أٗضٚ طللضا ضضخرن ٨ُكضدحع ٝٓضٖ ح٧ٓؼِضش  رخُلطزخٕكخُظللا ؿ٤ر حُٔكرٝغ ٫ ٣ؤبذ 

  ن ح٫ٗدػخ  حُٔؼـِش ٝحُظ٢ طئة١ ا٠ُ حٗدػخ  حُٔٞؿٞةحص أضرع ٓضٖ حٗضدػخحثػ٠ِ ٛذح حُ٘ٞع ٖٓ حُظللا أضظخدّ غر

ح٫ػظضرحف حُلضٞ ١ رٜضخ  ٝٓضٖ ػضْٗلوخص حُزلغ ٝحُظي٣ٞر ػ٠ِ أٜٗخ ٓصخ ٣ق ا٣رحة٣ضش  ػدل حُؼٔر ح٫هظصخة١ ًٝذُي 

 . ( Blunch , 2007 : 6 )ظٜخ ٓٔخ ٣ئة١ ا٠ُ ح٫ٗخلخض ك٢ صخك٢ حُررق ِرد٫ ٖٓ  ضٔ
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 انتتفظ الدشروط  -ب
ٓؼ٤٘ضش( ٣ٝؼ٘ض٢ إٔ حُو٤ٔضش حُدكظر٣ضش  ٣ٔؼَ حُظللا حُٔكرٝغ طللا ٫كضن   أٝ ٓؼظٔضد ػِض٠ أكضدحع أٝ أٗزضخ 

ظْ ز٣ضخةس ٛضذٙ حُو٤ٔضش ػ٘ضد كصضٍٞ أكضدحع ؿ٤ضر طضط٘خلط ػ٘د ٝهٞع أكدحع ؿ٤ر ٬ٓثٔش ٝرد ؿش ًخك٤ضش ٌُٝضٖ  ٫ 

 ٓرؿٞد رٜخ ٝطؼد غر٣وش حٌُِلش أٝ حُطٞم أ٣ٜٔخ أهَ كض٢ طو٤ض٤ْ حُٔخضسٕٝ ٝطخلض٤ط ه٤ٔضش حُٔٞؿضٞةحص حُِٔٔٞضضش 

ُلضخة كض٢ هض٤ْ حُٔٞؿضٞةحص غ٣ِٞضش ح٧ؿضَ أٛضْ ح٧ٓؼِضش ػِض٠ ٛضذح حُ٘ضٞع ٓضٖ ٝؿ٤ر حُِٔٔٞضضش ٬ُػظضرحف رخُظضدٛٞ  ح

ٝحُخطضخثر  ٝٛ٘خى ٖٓ ٣رٟ حٗٚ "٣ؼزضر ػضٖ ػضدّ حُظٔخػضَ كض٢ طٞه٤ضض ح٫ػظضرحف رخٌُٔخضضذ(ل 5:  8000حُظللا   ٓوِدل 

 ( . 821: 8008كخ٫ػظرحف رخٌُٔخضذ ك٢ حُظٞه٤ض ح٬ُٔثْ ٓكرٝغ ريز٤ؼش حُؼخثد أٝ ح٧ٗزخ  حُٔطظوز٤ِش"    ٣ٞضق ل 

 أهًٍل انتتفظ المح صثً والحزذ الدؤٌذة نه  -3
إٔ ح٫زةٝحؿ٤ضضش كضض٢ ح٫ػظضضرحف رخ٧ رضضخف   ح٧بزضضخ  حُـ٤ضضدس ( ٝحُخطضضخثر  ح٧بزضضخ  حُطضض٤جش ( حُظضض٢ طضضئػر كضض٢ 

ٗظ٤ـش ٗكخغ حُكرًش ٝصخك٢ ٓٞؿٞةحطٜخ ًخٗض ٓصضد حً ُِؼد٣ضد ٓضٖ ح٫ٗظوضخةحص حُظض٢ ٝؿٜضض ُِٔلخضضزش كض٢ ح٥ٝٗضش 

حُضرؿْ ٓضٖ ٛضذٙ ح٫ٗظوضخةحص أ٫ إٔ ػِض٠ ح٠ِ ح٧ب  ٖٓ ٓئ٣د١ حُٔ٘ظٞ  حُٔؼِٞٓضخط٢ ُِوضٞحثْ حُٔخ٤ُضش ٝح٧ب٤رس ٝػ

ٓٔخ ضخص حُظللا كض٢ حُظوضخ ٣ر حُٔخ٤ُضش هضد حزةحةص كض٢ ح٥ٝٗضش ح٧ب٤ضرس بصٞصضخً رؼضد كضخ٫ص حُلكضَ حُظض٢ أصضخرض 

 :  ٣ضضؤط٢حُٔلخضضضز٢ ك٤ٔضضخ  رؼضضط حُكضضرًخص ح٧ؿ٘ز٤ضضش ٓيِضضغ ٛضضذح حُوضضرٕ  ٣ٌٝٔضضٖ طِخضض٤  أ٤ٔٛضضش ٓٔخ ضضضخص حُضضظللا

 (908:  8002  أهزخٍ ل حُوعخس ل 

٣ؼد أةحس ٓ٘خضزش ُٔٞحؿٜش كخ٫ص ػدّ حُظؤًد حُظ٢ طٞحؿضٚ حُٔلخضضز٤ٖ ػ٘ضد أػضدحة حُوضٞحثْ حُٔخ٤ُضش ٝح٫رظؼضخة ػضٖ  - أ

 حُٔـخ٫س ك٢ طود٣ر صخك٢ حُدبَ أٝ صخك٢ حُٔٞؿٞةحص .          

ْ حُٔخ٤ُش ٣طْٜ كض٢ طؼس٣ضس ح٩كصضخف ػضٖ حُٔؼِٞٓضخص حُٔلخضضز٤ش إ ز٣خةس حضظؼٔخٍ حُظللا حُٔلخضز٢ ك٢ حُوٞحث - د

 ٝطلط٤ٖ ر٤جش حُٔؼِٞٓخص ٝجُي ٫ٕ  طِي حُٔؼِٞٓخص طٌٕٞ ػخةسً ٓؼدس ٝكن حُٔزخةة حُٔلخضز٤ش حُٔظؼخ ف ػ٤ِٜخ .

 ٣طخػد ػ٠ِ طـ٘ذ ٓخخغر ٗكر ٓؼِٞٓخص ٓلخضز٤ش ؿ٤ر ٝحهؼ٤ش ٝٓزخُؾ ك٤ٜخ . - ص

حضظؼٔخٍ ح٧ هخّ حُٔظللظش ٧ٜٗخ طٞكر ُْٜ ٛضخٓ  أٓضخٕ ٓضٖ أ٣ضش ٗظضخثؾ  إ ٓطظخد٢ٓ حُظوخ ٣ر حُٔخ٤ُش ٣لعِٕٞ - ع

 .ضِز٤ش ؿ٤ر ٓظٞهؼش 

٣ٝرٟ كٔدحٕ إ حُكرًخص حُظض٢ طٔظضخز طوخ ٣رٛضخ حُٔخ٤ُضش رد ؿضش ٓوزُٞضش ٓضٖ ٓٔخ ضضش حُضظللا حُٔلخضضز٢ 

ر كض٢ حُظؼز٤ضر ؿخُزخً ٓخ طلصَ ػ٠ِ طور٣ر ٗع٤ق ٖٓ هزَ ٓرحهضذ حُلطضخرخص ٓٔضخ ٣كض٤ر اُض٠ ٓصضدحه٤ش طِضي حُظوضخ ٣

 ( 281: 8000ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔد ؿش ك٤ٜخ .   كٔدحٕ ل 

ٖٓ جُي ٗـد إ ٛ٘خى كـؾ ٓظؼدةس طضدػْ حضضظؼٔخٍ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٝحُظٞؿضٚ ُظؤ٤٣ضدٙ ُظو٤ِضَ 

ٝحٕ ٓخضخغرس  ل حُٔضد٣ر٣ٖػدّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص كخُظكخإّ ػ٘د ه٤خش ٝطو٤٤ْ حُٔٞؿضٞةحص ٣ٌٔضٖ إٔ ٣ؼضٞض طلضخإٍ 

ُضضررق رضضؤًؼر ٓضضٖ كو٤وظضضٚ ٣ؼضضد أًؼضضر طضضؤػ٤رحً ٓضضٖ اظٜضضخ ٙ رؤهضضَ ٓضضٖ ه٤ٔظضضٚ حُلو٤و٤ضضش ػِضض٠ حُظوضضخ ٣ر حُٔخ٤ُضضش اظٜضضخ  ح

 كخ٥ػخ  حُٔظرطزش ػ٠ِ حُخطخثر ٝح٩ك٬ش طؼد أٝضغ ٓخضخغرس ٓضٖ ح٥ػضخ  حُٔظرطزضش ػِض٠ حٌُٔخضضذل ٝٓطظخد٤ٜٓخ ل

 (.22: 8000ٝإٔ ٫ طئة١ ا٠ُ بِن حكظ٤خغ٤خص بل٤ش حُٞهخة ل 

 بين حىكًل انشرك   وانتتفظ المح صثً ودورهً  في انتخفٍف ين يش كم انىك نل انؼلاقل -4
ر٤٘ضضض حُد حضضضخص إٔ ٓٔخ ضضضخص حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ طس٣ضضد ٓضضٖ ًلضضخ س ػ٤ِٔضضخص حُظؼخهضضد ٝإٔ حُظؼخهضضدحص  ٛضض٢ 

ًُٞخُش ك٢ٜ ب٤ر طلط٤ر ُ٘ظر٣ش ح ٖٝٓ ػْػزخ س ػٖ أطلخم ٓزرّ ر٤ٖ كِٔش ح٧ضْٜ   حًَُٔٞ ( ٝح٩ةح س   ح٤ًَُٞ ( 

ٝحُٔورظض٤ٖ ػِض٠ حُظضٞح٢ُ ل ٝإٔ ٣ر٣ٖ ٝحُٔطضخ٤ٖٔٛ ٝحُٔضد ٣ر٣ٖٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخصٞص ػوٞة حُٔد٤ٗٞ٣ش ر٤ٖ حُٔضد

ٛذٙ حُؼوٞة طٌٕٞ ٓلضدٝةس ػِض٠ أضضخش ٓظـ٤ضرحص حُٔلخضضزش حُٔخ٤ُضش   صضخك٢ حُضدبَ ٝٗطضزش حُٔد٤ٗٞ٣ضش اُض٠  أش 

حُظ٢  طوّٞ رٜخ كًٞٔش حُكضرًخص ٧ؿضرحض حُٔخٍ ( ُذُي ططظخدّ ٛذٙ حُٔظـ٤رحص ًٔدب٬ص أضخض٤ش ك٢ حُٔؼخُـخص 

 حُط٤يرس ٝحُرهخرش ل ٣ٝ٘كؤ صرحع حًُٞخُش رطضزذ حُطضِٞى ح٫ٗظٜضخز١ ُض٪ةح س ٗظ٤ـضش حُلصضَ رض٤ٖ ح٤ٌُِٔضش ٝح٩ةح س

رخ٩ظضخكش اُض٠ حُصضرحػخص حُظضض٢ طلضدع ُوضخ  حُٔكضخًَ حُظضض٢ طوضغ رض٤ٖ حُٔطضخ٤ٖٔٛ حُٔطضض٤ير٣ٖ ٝح٧ه٤ِضش ٓضٖ كِٔضضش 

حُذ١  ٣ظل٠ِ رٚ رؼضط حُٔطضخ٤ٖٔٛ ٗظ٤ـضش حٓضظ٬ًْٜ ٗطضذ ػخ٤ُضش كض٢ كصض  حُكضرًش  ح٧ضْٜ ل كٖٔ ب٬ٍ حُ٘لٞج

كٜضضْ هضضد ٣ؼِٔضضٕٞ ُٔصضضخُلْٜ حُكخصضض٤ش ػِضض٠ كطضضخد ٓصضضخُق ح٧ه٤ِضضش ٓضضٖ كِٔضضش ح٧ضضضْٜ ٝٛضضذٙ حُصضضرحػخص طٌضضٕٞ 

ن رٔخ ك٢ جُي حُظ٬ػضذ رخُٔؼِٞٓضخص حُٔخ٤ُضش ًٝضذُي ػ٤ِٔضخص ح٫كظ٤ضخٍ حُٔلخضضز٢ ٝٓضخ حثٖٓ حُير ًؼ٤رٝحظلش ك٢ 

 .كؤٕ حُكرًخص حُظ٢ طٔظِي ل٤ُخص حُلًٞٔش حُو٣ٞش طخلق ٖٓ ٛذٙ حُصرحػخص ٖٝٓ ػ٠ُْ جُي ل ا
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ًٔخ إٔ حُكرًخص حُظ٢ طظٔظغ رخصخث  أكعَ ٤ُٜخًَ حُلًٞٔش طيخُذ رظود٣ْ أػِض٠ ؿضٞةس ُ٪رض٬ؽ حُٔضخ٢ُ  

ظخل٤ضق ٓضٖ ٓكضخًَ ٣ٌٕٝٞ جُي ٓظٔؼ٬ً رخُظللا حُٔلخضز٢ ك٤غ إٔ ٓٔخ ضضخص حُضظللا ٣ٌضٕٞ ُٜضخ ةٝ  ًز٤ضر كض٢ حُ

حًُٞخُش ٖٓ ب٬ٍ ح٫ػظرحف رخ٧بزخ  حُط٤جش ك٢ ٝهض ضخرن ٓوخ ٗشً رخ٧بزخ  حُـ٤دس ٓٔضخ ٣ضئة١ اُض٠ أظٜضخ  صضخك٢ 

حُدبَ ٝحُٔرًضس حُٔضخ٢ُ ُِكضرًش رؤهضَ ٓضٖ أه٤خٜٓضخ حُلو٤و٤ضش كض٢ حُٞهضض حُلضخ٢ُ ٌُٝضٖ ٛضذٙ حُٔٔخ ضضخص ٣ٌضٕٞ ُٜضخ 

 .  ( Mohammed, 2011 : 92-93)رٚ حُدحث٤ٖ٘ ٝحُٔطخ٤ٖٔٛحٗؼٌخضخص ا٣ـخر٤ش ك٢ حُٔطظوزَ ٝٛذح ٓخ ٣يخُذ 

إٔ حُظللا حُٔلخضز٢ ٣ٌٕٞ ٓل٤دحً ُِكضرًخص ٓٔضخ ٣ُٞضد كضخكسحً ُٜضخ كض٢ أػضدحة   ( Xia) &Zhu  ٝهد أشخ 

حُظوخ ٣ر حُٔخ٤ُضش حُٔظللظضش ٝجُضي ٫ٕ ٓكضخًَ حًُٞخُضش ٣٘ضظؾ ػٜ٘ضخ ٓؼِٞٓضخص ؿ٤ضر ٓظٔخػِضش ٝإٔ ٓٔخ ضضخص حُضظللا 

ح٤ُ٥خص حُظ٢ ططظخدّ ك٢ حُلد ٖٓ ٛذٙ حُٔكخًَ  ٝأشخ ص حُد حضخص اُض٠ إ كٞحثضد حُلًٞٔضش  حُٔلخضز٢ ٢ٛ أكدٟ

ك٢ ٓـخٍ حُظللا طٌٕٞ ًز٤رس ٝإٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ كًٞٔش حُكرًخص ٝحُضظللا ٛض٢ ػ٬هضش ا٣ـخر٤ضش ٣٘ضظؾ ػٜ٘ضخ طخل٤ضق 

 .&Zhu,2009:84 (Xiaٓكخًَ حًُٞ   خُش  

لا حُٔلخضضز٢ رلًٞٔضش حُكضرًخص كض٢ رِضدحٕ ٓظؼضدةس اج أًضد ٝهد أؿر٣ض ة حضخص ٓظؼدةس كٍٞ ػ٬هش حُظل  

٤ضضخص حُلًٞٔضضش ٛضض٢ ػ٬هضضش ا٣ـخر٤ضضش ٝطضضْ أػزضضخص جُضضي كضض٢ ٓـٔٞػضضش ٓضضٖ  حُضضزؼط ٜٓ٘ضضخ رضضؤٕ حُؼ٬هضضش رضض٤ٖ حُضضظللا ٝحلُ

ٝحٕ حُظوضضخ ٣ر حُكضضرًخص حُزر٣يخ٤ٗضضش ك٤ضضغ طضضْ حُظٞصضضَ اُضض٠ أٜٗٔضضخ ٣طضضخػدحٕ كضض٢ حُظو٤ِضضَ ٓضضٖ طٌضضخ٤ُق حًُٞخُضضش ل 

ةح س ك٢ حُظخل٤ضق ٓضٖ ٓكضخًَ حًُٞخُضش ٝإٔ ٤ٌِٓضش ح٩ةح س ًِٔضخ ًخٗضض ٓ٘خلعضش أةٟ جُضي اُض٠  حُٔظللظش ططخػد ح٩

ز٣ضخةس حُيِضذ ػِض٠ حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٓٔضخ ٣كض٤ر اُض٠ إ حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٣ضرطزػ  ٖٝٓ ػْز٣خةس ٓكخًَ حًُٞخُش 

 .(Mohammedat el, 2011 : 4)ٝرؼ٬هش ح٣ـخر٤ش ٓغ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخضز٤ش 

ا٠ُ إ حُكرًخص حُصـ٤رس  ٤ُص ُٜخ حُود س ػ٠ِ طيض٣ٞر ل٤ُضخص حُلًٞٔضش حُخخصضش رٜضخ ا٫ إ حُزؼط أشخ  

رضضدحثَ  دُضضذح ٣ـضضذ إٔ طٌضضٕٞ أًؼضضر طللظضضخً ٓٔضضخ ٣ضضدٍ ػِضض٠ إٔ ٓٔخ ضضضخص حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ٝكًٞٔضضش حُكضضرًخص طؼضض

شضخ ص حُد حضضش اُض٠ إٔ حُيِضذ ططظخدّ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ٓكخًَ حًُٞخُضش ٝحُظزضخ٣ٖ كض٢ حُٔؼِٞٓضخص حُٔلخضضز٤ش ٝهضد أ

ػ٠ِ حُظللا حُٔلخضز٢ ٛٞ غِذ حهظصخة١ ػ٘دٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ٤ٌَٛ كًٞٔضش ظضؼ٤لش ٓٔضخ ٣ئًضد ػِض٠ إٔ حُلًٞٔضش 

كؤٝظضق حُؼ٬هضش رض٤ٖ حُلًٞٔضضش  Wangلٝأ٣ضد جُضضي Chi at  el, 2007 :4)ٝحُضظللا ٣ِؼزضخٕ ةٝ حً طزخة٤ُضخً   

٣ٖ ٛٔضخ حُٔ٘ظضٞ  ح٫ضضظزدح٢ُ ٝحُظٌضخ٢ِٓ ك٤ضغ إٔ حُٔ٘ظضٞ  ٝحُظللا  ٤ًٝق طئػر كض٢ ٓكضخًَ حًُٞخُضش ٓضٖ ٓ٘ظضٞ 

ح٫ضظزدح٢ُ ٣ؼخَٓ حُظللا حُٔلخضز٢ ًٞض٤ِش ُِلد ٖٓ ػضدّ طٔخػضَ حُٔؼِٞٓضخص  كض٢ كضخ٫ص ػضدّ حُظؤًضد ٝحٕ حُيِضذ 

 ػ٠ِ ٓٔخ ضخص حُظللا  ٣سةحة ٓغ ز٣خةس  ٓكخًَ حًُٞخُش ك٢ حُكرًخص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُلًٞٔش ظؼ٤لش ٓٔخ ٣ئة١ 

ظخؽ طوخ ٣ر ٓخ٤ُش أًؼر طللظخً ك٢ ظَ ٤ٛخًَ كًٞٔش أظضؼق ل أٓضخ حُٔ٘ظضٞ  حُظٌضخ٢ِٓ ك٤وضّٞ ػِض٠ أضضخش إٔ ا٠ُ أٗ

كًٞٔش حُكضرًخص اجح ًخٗضض ٓيزوضش رصضٞ س كؼخُضش ٣ضئة١ جُضي اُض٠  صضد أًزضر ُظصضركخص ح٩ةح س ٓٔضخ ٣ِضسّ ح٩ةح س 

 .( Wang at el, 2009 : 1)رظ٘ل٤ذ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢  

كؼضخٕ ٝؿٜضش حُ٘ظضر ٛضذٙ كض٢ إ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٓيِزضخً ٜٓٔضخ هزضَ ظٜضٞ  كًٞٔضش ٣ٝئ٣د حُزخ

 أةحس  هخر٤ش ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ػ٠ِ طصركخص ح٩ةح س.  رٞصلٜخحُكرًخص ٝكظ٠ رؼد ظٜٞ ٛخ ل 

 آنٍ   حىكًل انشرك   وػلاقته  يغ انتتفظ المح صثً  -5
ُِللضضضخظ ػِضضض٠ كوضضضٞم أصضضضلخد حُٔصضضضخُق    ضضضضزن ٝإٔ طٔضضضض ح٩شضضضخ س اُضضض٠ إٔ حُلًٞٔضضضش طؼضضضد أةحس ٜٓٔضضضش 

 حُٔطضضخ٤ٖٔٛ ٝحُضضدحث٤ٖ٘ ( ًٝضضذُي حُو٤ضضخّ رخُٔطضضخثِش ٝحُرهخرضضش ػِضض٠ حُطضضِيخص حُظ٘ل٤ذ٣ضضشل  ُٝعضضٔخٕ حُـضضٞةس كضض٢ 

ٓؼخُـخص حُظوخ ٣ر حُٔخ٤ُش ٣ـذ حُِـٞ  ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ حُضظللا حُٔلخضضز٢ كض٢ أػضدحة حُظوضخ ٣ر حُظض٢ ططضظ٘د كض٢ حُظو٤ض٤ْ 

كضض٢ ظضضَ ظضضرٝف ػضضدّ حُظؤًضضد ٝجُضضي رظو٤ضض٤ْ صضضخك٢ حُٔٞؿضضٞةحص ٝحُضضدبَ رؤهضضَ ٓضضٖ ػِضض٠ ة ؿضضش ػخ٤ُضضش ٓضضٖ حُلضضرص 

كٔخ٣ش  كع٬ ػٖٓٔخ ٣ئة١ ا٠ُ ز٣خةس ًلخ س حُؼوٞة ةحبَ حُكرًش  ( Hoseini , 2014 : 379)أه٤خٜٓخ حُلو٤و٤ش 

ًلضخ س ٔضخً كض٢ ز٣ضخةس ٜٓحُكرًش ٖٓ حُدػخٟٝ حُوعخث٤شل ٝطئًد حُزلٞع حُٔلخضز٤ش ػ٠ِ إ حُلًٞٔضش طٔؼضَ ػضخ٬ًٓ 

حُظؼخهد ةحبَ حُكرًش ل ٝٗظرحً ٨ُٛدحف حُٔظدحبِش ر٤ٖ حُظللا ٝحُلًٞٔش كؤٕ ٛ٘خى ػ٬هضش ه٣ٞضش ر٤ٜ٘ٔضخ كض٢ ٓـضخٍ 

 . ( Bakhsh , 2014 : 1)حُٔلخضزش  

ٛضضذح ٝحٕ كًٞٔضضش حُكضضرًخص طظٌضضٕٞ ٓضضٖ ٓـٔٞػضضش ٓضضٖ ح٤ُ٥ضضخص حُظضض٢ ٓضضٖ ب٬ُٜضضخ ططضضظي٤غ حُؼٔضضَ رٌلضضخ س 

حُٔلخضضز٢ ُضذُي ضضضٞف ٣ضظْ طر٤ًضس ح٫ٛظٔضخّ ػِض٠ ة حضضش رؼضط ٓضٖ ل٤ُضضخص ٝكخػ٤ِضش طضئػر كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا 

 : ح٫ط٤شحُلًٞٔش ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٜخ حُظؤػ٤ر ػ٠ِ حُظللا حُٔلخضز٢ ٝٛذح ٓخ طٞظلٚ حُلورحص 
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 2005(  لسنة 22) لد(  المج39)  لعددا

 

 تأحير حزى مجهش الإدارة في مم رص   انتتفظ المح صثً  - أ
ح س كض٢ حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٓضٖ بض٬ٍ ٣ٌٖٔ طِخ٤  رؼط حُد حضضخص حُظض٢ ط٘خُٝضض ػ٬هضش طضؤػ٤ر كـضْ ٓـِضص ح٫ة

 : ح٫ط٢حُـدٍٝ 

 ( ِٓخ  رؼط حُد حضخص طؤػ٤ر كـْ ٓـِص ح٫ةح س ك٢ حُظللا حُٔلخضز٢ 0ؿدٍٝ  

 ح٧ضزخد  حُرأ١ حُد حضش

Suleiman 2014  ٣ضضضضرطزػ كـضضضضْ ٓـِضضضضص

ح٫ةح س رؼ٬هضضش ػٌطضضض٤ش 

ٓضضغ ٓٔخ ضضضخص حُضضظللا 

 حُٔلخضز٢

حٕ حُٔكخًَ طسةحة ٓغ ز٣خةس كـْ ٓـِص ح٫ةح س ٝطوَ كخػ٤ِظٚ 

 رطزذ حُزيت ك٢ أطخخج حُورح حص .

إٔ ظؼق هٞس ٓـِص ح٫ةح س ٣رطزػ رلـٔٚ ك٤غ حٕ حُٔـخُص 

حٌُز٤ضضرس  طٌضضٕٞ أهضضَ طللظضضخً ٝٛضضذح ة٤ُضضَ ػِضض٠ ظضضؼلٜخ ٝحُؼٌضضص 

صضضل٤ق ك٤ضضغ إٔ حُٔـضضخُص حُصضضـ٤ر طٌضضٕٞ أًؼضضر طللظضضخً ٝٛضضذح 

 ة٤َُ ػ٠ِ هٞطٜخ 

Chi +Liu 2007  ْإٔ حُكضضرًخص ٓضضغ كـضض

ٓـِص ًز٤ر ٣ضئة١ حُض٠ 

حٗخلضضضخض حُيِضضضذ ػِضضض٠ 

 حُظللا حُٔلخضز٢

حٕ حُٔـخُص حُصـ٤رس طٌٕٞ جحص كخػ٤ِش أًزر كض٢ ٓرحهزضش أةح  

 ح٫ةح س حُظ٘ل٤ذ٣ش ٓٔخ ٣ئة١ ح٠ُ أطزخع ٓٔخ ضخص حُظللا.

إٔ حُس٣خةس ك٢ كـْ ٓـخُص ح٫ةح س ٣ئة١ حُصؼٞرش ك٢ ط٘ط٤ن 

 ر ر٤ٖ ح٫ػعخ .ٝؿٜخص حُ٘ظ

Kootanaeel.at.el 

2013 + Rahinah 2011 

ًزضضضضضر كـضضضضضْ حُٔـِضضضضضص 

٣ضضضضضضئة١ حُضضضضضض٠ ز٣ضضضضضضخةس 

ٓٔخ ضضضضضضضضخص حُضضضضضضضظللا 

 حُٔلخضز٢

إٔ ًزر كـْ حُٔـِص ٣ظ٤ق ُِكرًش حُظٔظغ رخ٫كٌضخ  ٝحُخزضرحص 

٧ًزضضضر ػضضضدة ٌٓٔضضضٖ ٓضضضٖ ح٫شضضضخخص ٝحضضضضظـ٬ٍ حُخزضضضرس حُظضضض٢ 

 . ٣ظٔظؼٕٞ رٜخ ٓٔخ ٣س٣د ٖٓ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢

 

 حُـدٍٝ ٖٓ أػدحة حُزخكؼخٕ حضظ٘خةح ُِد حضخص حُطخروش 

 تأحير آنٍل تركز الدهكٍل في انتتفظ المح صثً - ب

 : طِخ٤  رؼط حُد حضخص حُظ٢ ط٘خُٝض طؤػ٤ر طرًس ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حُظللا حُٔلخضز٢ ٖٓ ب٬ٍ حُـدٍٝ ح٥ط٢ ٣ٌٖٔ

 حُظللا حُٔلخضز٢( ِٓخ  ٥ ح  رؼط حُد حضخص كٍٞ طؤػ٤ر طرًس ح٤ٌُِٔش ك٢ 8ؿدٍٝ  

 ح٧ضزخد  حُرأ١ حُد حضش

Yu 2013  ٤ش طرًس ح٤ٌُِٔش طس٣د إٔ حلُ

ٓضضضضٖ ٓٔخ ضضضضضخص حُضضضضظللا 

 حُٔلخضز٢

حٕ ٛضضضضذٙ ح٤ُ٫ضضضضش طضضضضئػر كضضضض٢ حُظخل٤ضضضضق ٓضضضضٖ ٓكضضضضخًَ حًُٞخُضضضضش ٧ٕ  

حُٔطخ٤ٖٔٛ حُذ٣ٖ ُد٣ْٜ ٗطزش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫ضْٜ ك٢ حُكضرًش ضضٞف 

صضركخص ح٫ةح س ٣ٌٕٞ ُد٣ش حُرؿزش ٝحُلخكس ػِض٠ ٓظخرؼضش ٝٓرحهزضش ط

ٓٔخ ٣ئة١ حُض٠ ةكضغ ح٫ةح س ٗلضٞ طز٘ض٢ ض٤خضضخص ٓلخضضز٤ش ٓظللظضش 

 ػ٘د طو٤ْ حُٔٞؿٞةحص ٝح٫ رخف .

Yunos 2011  ٖٛ٘خُي ػ٬هش ا٣ـخر٤ضش رض٤

٤ضضضضضضضش طرًضضضضضضضس ح٤ٌُِٔضضضضضضضش  حلُ

 ٝحُظللا 

٤ضخص حُلؼخُضش كض٢ كًٞٔضش حُكضرًخص ٝحُظض٢   حٕ ٛذٙ ح٤ُ٫ش طؼضد ٓضٖ حلُ

ئة١ ح٠ُ ز٣خةس ٓٔخ ضخص حُظللا ططخػد ك٢ طظزغ أةح  ح٫ةح س ٓٔخ ٣

 حُٔلخضز٢ .

٤ش طرًس ح٤ٌُِٔش طوَِ  8008 ٣ٞضق حٕ حلُ

 ٖٓ ٓٔخ ضخص حُظللا 

حُطزذ ٝ ح  جُي ٛٞ حٕ طرًس ح٤ٌُِٔش ٣س٣د ٖٓ ضِيخص ٝحُ٘لٞج ٓٔخ 

٣ضضضئة١ حُضضض٠ ٓٔخ ضضضضش حُطضضضِٞى حُ٘لؼضضض٢ ػِضضض٠ كطضضضخد ح٫ه٤ِضضضش ٓضضضٖ 

 حُٔطخ٤ٖٔٛ 

 حضخص حُطخروش حُـدٍٝ ٖٓ أػدحة حُزخكؼخٕ حضظ٘خةح ُِد 
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 تأحير الدهكٍل الادارٌل في انتتفظ المح صثً  -  
 طِخ٤  حُد حضخص حُظ٢ ط٘خُٝض طؤػ٤ر ح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ش ػ٠ِ حُظللا حُٔلخضز٢ ٝكوخ ح٥ط٢ : ٣ٌٖٔ

 ( ِٓخ  ٥ ح  رؼط حُد حضخص كٍٞ طؤػ٤ر ح٤ٌُِٔش ح٫ةح ٣ش ك٢ حُظللا حُٔلخضز2٢ؿدٍٝ  

 ح٧ضزخد حُرأ١ حُد حضش

Jarboui 2013  ٛ٘خُضي ػ٬هضش ا٣ـخر٤ضضش رض٤ٖ ح٤ٌُِٔضضش

 ح٫ةح ٣ش ٝحُظللا حُٔلخضز٢

ًِٔخ زحةص ح٤ٌُِٔش ح٫ةح ٣ش ك٢ حُكرًخص أةٟ جُي 

ح٠ُ ز٣خةس حُظللا حُٔلخضز٢ ٝحُؼٌص صضل٤ق ٫ٕ 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤ر٣ٖ ٢ٛ ػ٬هش غرة٣ش .

Wang 2009 + Nahandi et al 2012   ٣ش ٣ئة١ إٔ حٗخلخض ح٤ٌُِٔش ح٫ةح 

 ح٠ُ ز٣خةس حُظللا حُٔلخضز٢

إٔ حٗخلضضخض ح٤ٌُِٔضضش ح٫ةح ٣ضضش ٣ضضئة١ حُضض٠ ز٣ضضخةس 

ٓكضضخًَ حًُٞخُضضش  ٝرٔضضخ إٔ حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ٛضضٞ 

ك٢ ٓؼخُـش ٓكخًَ حًُٞخُش ُذُي ضضٞف  ٜٓٔٚأةحس 

 ٣سةحة حُيِذ ػ٤ِٚ.

Lara 2007 

 ٗو٬ ػٖ ٣ٞضق 

إٔ حُؼ٬هضضش رضض٤ٖ حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ 

٤ضش ح٤ٌُِٔضضش ح٫ةح  ٣ضضش ٛضض٢ ػ٬هضضش ٝحلُ

 ػٌط٤ش

إٔ ضِيش ح٫ةح س طسةحة ٓغ ز٣خةس ٗطزش ٓطخٛٔظٜخ 

كضضض٢ حُكضضضرًش ٓٔضضضخ ٣ضضضئة١ حُضضض٠ طلو٤ضضضن ٓصضضضخُلٜخ 

حُذحط٤ضضضضش ٝحُؼٔضضضضَ ػِضضضض٠ ٗوضضضضَ حُؼضضضضرٝس ٓضضضضٖ رو٤ضضضضش 

حُٔطضخ٤ٖٔٛ ح٤ُٜضخ ٓضٖ بضض٬ٍ حُٔزخُـضش كض٢ ح٫ رضضخف 

ٝح٫رظؼخة ػضٖ أ١ ض٤خضضش ٓلخضضز٤ش ٓظللظضش ٓٔضخ 

 ٜخ .طآ٣ئة١ ح٠ُ ز٣خةس طؼ٣ٞعخطٜخ ٌٝٓخك

 حُـدٍٝ ٖٓ أػدحة حُزخكؼخٕ حضظ٘خةح ُِد حضخص حُطخرن

 آنٍل انتذقٍق الخ ررً وتأحيره  في انتتفظ المح صثًـ ث 
 طِخ٤  حُد حضخص حُظ٢ ط٘خُٝض طؤػ٤ر حُظده٤ن حُخخ ؿ٢ ػ٠ِ حُظللا حُٔلخضز٢ ٝكن ح٥ط٢ : ٣ٌٖٔ 

  ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ِٓخ  ٧ ح  حُد حضخص كٍٞ طؤػ٤ر حُظده٤ن حُخخ ؿ٢ ك٢ ٓٔخ (2ؿدٍٝ  

 ح٧ضزخد  حُرأ١ حُد حضش

Bakhsh 2014  ٝؿضضضٞة حُٔضضضدهن حُخضضضخ ؿ٢

 ٣س٣د ٖٓ ٓٔخ ضش حُظللا 

إٔ حُٔضضدهن حُخضضخ ؿ٢ ٣ضضرطزػ رؼ٬هضضضش ا٣ـخر٤ضضش ٓضضغ حُضضضظللا  

حُٔلخضضضز٢ ٧ٗضضٚ ٣ٌضضٕٞ أًؼضضر ػرظضضش ٬ُٗظوضضخة ػ٘ضضدٓخ طٌضضٕٞ 

 ٛ٘خى ٓزخُـش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. 

Roslinda 2009 هضضش ا٣ـخر٤ضضش رضض٤ٖ ٛ٘ضضخى ػ٬

حُظضضضضضضضضضضضده٤ن حُخضضضضضضضضضضضخ ؿ٢ 

 ٝحُظللا حُٔلخضز٢ .

 ٛ٘خُي ضززخٕ ٝ ح  ٛذٙ حُؼ٬هش : 

* إٔ حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ٣ؼضضد ٓضضٖ حُٔٔخ ضضضخص حُٔلخضضضز٤ش 

 حُٜٔٔش .

** حُٔضضضدهو٤ٖ حُخضضضخ ؿ٤ٖ ٣ٌضضضٕٞ ُضضضد٣ْٜ حُضضضدحكغ حٌُز٤ضضضر كضضض٢ 

ح٫ػظٔخة ػ٠ِ حُظللا حُٔلخضز٢ ٖٓ أؿَ حُظو٤َِ ٖٓ طٌخ٤ُق 

ك٤ضضغ طضضضسةحة ٛضضذٙ حُٔكضضضخًَ ٓضضغ ز٣ضضضخةس  ٝٓكضضخًَ حُظوخظضضض٢

 حُٔزخُـش ك٢ ه٤ْ حُٔٞؿٞةحص ٝصخك٢ حُدبَ 

Mohammed,et, al 2011  ٛ٘ضضخى طضضؤػ٤ر ٤ُ٧ضضش حُٔضضدهن

حُخخ ؿ٢ ك٢ أػدحة طوخ ٣ر 

 ٓخ٤ُش ٓظللظش .

إٔ حُظده٤ن حُخخ ؿ٢ ٣س٣د ٖٓ ٓرحهزش أةح  ح٫ةح س ٝضًِٜٞخ 

ٝإٔ ٓٔضضخ ٣ضضئة١ حُضض٠ ز٣ضضخةس ٓٔخ ضضضخص حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ل 

ًزرٟ حُكرًخص حُؼخ٤ُٔش ح٤ُٜ٘ٔش   شرًخص حُظده٤ن( طؼرض 

ٓطظٟٞ أًزر ٖٓ حُظللا حُٔلخضز٢ رطزذ ضؼ٤ٜخ ُِٔلخكظضش 

ػِضض٠ ضضضٔؼظٜخ ٝحُظضض٢ ضضضٞف طظضضؤػر ٝركضضٌَ ًز٤ضضر كضض٢ كخُضضش 

 طؼرظٜخ ١٧ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظوخظ٢.

 حُـدٍٝ ٖٓ أػدحة حُزخكؼخٕ حضظ٘خةح ُِد حضخص حُطخروش

 بلد ططط  يتغيرا  انرق 
طؤػ٤ر ل٤ُخص حُلًٞٔش كٜ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤رحص حُظ٢ طئػر ػِض٠ حُضظللا حُٔلخضضز٢ طظٔؼضَ كع٬ ػٖ  

رٔظـ٤رحص حُرهخرش ٓؼَ كـْ حُكرًش ك٤غ طيخُذ حُكرًخص حٌُز٤رس ك٢ حُـخُذ حٌُكق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُخخصش رٜضْ 

٤ق ض٤خضض٤ش ًز٤ضرس ٓٔضخ ٣لؼٜضخ ػِض٠ حضضظخدحّ ُِظؤًد ٖٓ ؿٞةس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ل ٝإٔ حُكرًخص حٌُز٤رس طٞحؿٚ طٌخُ

ل ٝػِض٠ حُؼٌضص ٓضٖ جُضي كوضد رض٤ٖ  ٓـٔٞػضش ٓضٖ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٖٓ أؿَ حُظو٤َِ ٖٓ ٛضذٙ حُظٌضخ٤ُق

رؤٕ حُظٞه٤ض ؿ٤ر حُٔظ٘ضخظر ٨ُ رضخف كض٢ حُكضرًخص حٌُز٤ضرس أهضَ رٌؼ٤ضر ٓضٖ حُكضرًخص حُصضـ٤رس ُضذُي كٔضٖ حُزخكؼ٤ٖ 

 . (Yunos , 2011 : 87)ػ ضِزخ ٓغ حُظللا حُٔلخضز٢ حُٔظٞهغ إٔ كـْ حُكرًش ٣رطز
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إٔ أصضلخد حُض٠ ًٔخ إ حُرحكؼش حُٔخ٤ُضش طؼضد ٛض٢ ح٧بضرٟ ٓضٖ ٓظـ٤ضرحص حُرهخرضش ك٤ضغ أشضخ ص حُد حضضخص  

حُد٣ٕٞ ٝحُٔورظ٤ٖ  ٣يخُزٕٞ رخُظللا حُٔلخضز٢ ٝإٔ ح طلخع ٗطزش حُرحكؼضش حُٔخ٤ُضش ٣ضئة١ اُض٠ ز٣ضخةس حُصضرحػخص 

د طْ حُظٞصَ ا٠ُ إ جُي ٣ئة١ ا٠ُ ز٣خةس حُيِذ حُظؼخهد١ ػِض٠ ٓٔخ ضضخص حُضظللا ل  ٣ٝطضخػد ٝطٌخ٤ُق حًُٞخُش ٝه

كضضؤٕ حُؼوضضٞة  لٗلضضخً ٝحضضضظ٘خةح اُضض٠ حُلـضضؾ حُٔضضذًٞ س  كضض٢ حُظخل٤ضضق ٓضضٖ صضضرحػخص كضضخ٢ِٓ حُطضض٘دحص ٝحُٔطضضخ٤ٖٔٛ.

اؿضرح حص ؿ٤ضر  شأ٣ حُٔظللظش  ٣سةحة حُيِذ ػ٤ِٜخ ك٢ حُكرًخص جحص حُٔد٤ٗٞ٣ش  حُؼخ٤ُش ٖٓ أؿَ ظٔخٕ ػدّ ٝؿٞة

ٓوزُٞش ٖٓ هزَ ح٩ةح س  كٌِٔخ ًخٗض حُكرًش ٓظللظش ك٢ طو٤٤ْ حُٔٞؿٞةحص ٝأ رضخف حُكضرًش كضؤٕ جُضي ضضٞف ٣س٣ضد 

 (Mohamed , 2010 : 111)ٖٓ غٔؤ٤ٗ٘ش حُدحث٤ٖ٘ أٝ حُٔورظ٤ٖ  

٤ضضخص كًٞٔضضش حُكضرًخص رضضَ إ ٛ٘ضضخى ٓظ ـ٤ضضرحص ػ٤ِضٚ ٣ضضرٟ حُزخكؼضضخٕ إ حُضظللا حُٔلخضضضز٢ ٫ ٣ظضضؤػر كوضػ رخلُ

أبرٟ طظٔؼَ رٔظـ٤رحص حُرهخرش  ٣ٌٖٔ إٔ طئػر ك٢ ٓطظٟٞ حُظللا حُٔلخضز٢ ٝحُذ١ ٣ـذ إٔ طئبذ ر٘ظر ح٫ػظزخ  

ًٔخ ٣طظخِصخٕ إ ًَ ٖٓ كًٞٔش حُكضرًخص ٝحُضظللا حُٔلخضضز٢ ٣ِؼزضخٕ ةٝ ح  هزَ إٔ ٗؤبذ طؤػ٤ر ل٤ُخص حُلًٞٔشل

 ش ٖٓ كِٔش ح٧ضْٜ ٝحٕ ُٜٔخ ةٝ حً طزخة٤ُخً ٝطٌخ٤ِٓخً ٝحظلخ ك٢ حُظخل٤ط ٖٓ ٓكخًَ حًُٞخُش ٝكٔخ٣ش ٓصخُق ح٧ه٤ِ

ك٢ حُلد ٖٓ ػدّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓضخص ٝطخلض٤ط ٓكضخًَ حًُٞخُضش ل ٝضضؼض حٌُؼ٤ضر ٓضٖ حُد حضضخص ٝحُزلضٞع كض٢ ٛضذح 

 حُـخٗذ ُظلد٣د غز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ًَ ٖٓ ل٤ُخص كًٞٔش حُكرًخص ٝٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٝحضظ٘دص ك٢ جُي 

٤ُضضخص ٝكضض٢ ر٤جضضخص ٓظؼضضدةس ل ًٝخٗضضض حُ٘ظضضخثؾ حُظضض٢ طٞصضضِض ح٤ُٜضضخ ٓظٞحكوضضش كضض٢ رؼضضط حُلضضخ٫ص ل ة حضضضش رؼضضط ح٥

ٝٓظزخ٣٘ضضش ٝٓخظِلضضش كضض٢ كضضخ٫ص أبضضرٟ ٣ٝؼضضٞة حُطضضزذ كضض٢ جُضضي اُضض٠ حبضضظ٬ف حُٔوضضخ٤٣ص حُظضض٢  حضضضظ٘دص ح٤ُٜضضخ طِضضي 

ر٣ضض ك٤ٜضخ طِضي حُد حضخص ُو٤خش حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٓضٖ ؿخٗضذ ل ٝٓضٖ ؿخٗضذ أبضر ٫بضظ٬ف ػوخكضش حُز٤جضش حُظض٢ أؿ

حُد حضخص ل جُي ٣طظدػ٢ ٤ٔٛ٧ش ة حضش طِضي ح٤ُ٫ضخص ٝحُٞهضٞف ػِض٠ غز٤ؼضش ػ٬هظٜضخ ٓضغ حُضظللا حُٔلخضضز٢ كض٢ 

 حُز٤جش حُٔل٤ِش ٝٛذح ٓخ ض٤ظ٘خُٝٚ حُٔلٞ  ح٬ُكن ركٌَ ٓلصَ .

 قٍ س انؼلاقل بين آنٍ   الحىكًل ومم رص   انتتفظ المح صثً   المحىر انخ نج
 لدص رف انؼٍنل

 اقغ تحثٍق آنٍ   الحىكًل في الدص رف ػٍنل انثتج و -1
 تحثٍق آنٍل حزى مجهش الإدارة في الدص رف ػٍنل انثتج - أ

ٖٓ حؿَ ه٤خش ٛذٙ ح٤ُ٥ش كطضٞف ٣ضظْ طر٤ٓسٛضخ ػِض٠ أضضخش حُٔظـ٤ضرحص ح٤ُٔٛٞضش  كضبجح ًضخٕ كـضْ ٓـِضص 

 5خٕ كـضْ حُٔـِضص حهضَ ٓضٖ ( ل أٓضخ اجح ًض 1كطضٞف ٣ؼيض٠ حُضرهْ    9أػعخ  ٫ٝ ٣س٣د ػضٖ   5ح٩ةح س ٫ ٣وَ ػٖ

 ٣ٞظضق كـضْ ٓـضخُص ح٩ةح س ُِكضرًخص  ح٫طض٢( ٝحُـضدٍٝ  0أػعخ  كطٞف ٣ؼي٠ حُرهْ    9أػعخ  أٝ أًؼر ٖٓ 

 : 2013ا٠ُ   2008ػ٤٘ش حُزلغ  ُِٝٔدس  ٖٓ 

 8002ا٠ُ  8002( كـْ ٓـخُص ح٩ةح س ُٔصخ ف حُؼ٤٘ش ُِٔدس ٖٓ 5ؿدٍٝ  
ػضضضضدة حُطضضضض٘ٞحص حُظضضضض٢ ك٤ٜضضضضخ  2013 2012 2011 2010 2009 2008  حُٔصخ ف( 

كـضضضْ ٓـِضضضص ح٩ةح س ظضضضٖٔ 

 حُ٘يخم حُٔلدة 

 6 1 1 1 1 1 1 ح٢ِٛ٧

 6 1 1 1 1 1 1 ح٫طلخة

 6 1 1 1 1 1 1 حُٔ٘صٞ 

 6 1 1 1 1 1 1 ًرةضظخٕ

 6 1 1 1 1 1 1 ح٫ضظؼٔخ 

 6 1 1 1 1 1 1 حُكٔخٍ

 5 1 1 1 1 0 1 حُكرم ح٧ٝضػ

 6 1 1 1 1 1 1 ةح  حُط٬ّ

 6 1 1 1 1 1 1 رـدحة

 6 1 1 1 1 1 1 رخرَ

 6 1 1 1 1 1 1 ضٞٓر
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ٖٓ ب٬ٍ ٓخ طودّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ كـْ ٓـِص ح٩ةح س ُـ٤ٔغ ٓصخ ف حُؼ٤٘ش ًخٕ ظٖٔ حُ٘يخم حُٔلضدة ٝكضن 

هخٕٗٞ حُكرًخص ب٬ٍ ٓدس حُزلغ  ٓخػضدح ٓصضرف حُكضرم ح٧ٝضضػ حُضذ١ ًضخٕ ك٤ضٚ كـضْ ٓـِضص ح٩ةح س أًؼضر ٓضٖ 

 أػعخ  .  10ك٤غ ًخٕ كـْ حُٔـِص ٣ظٌٕٞ ٖٓ  2009ُٔلدة ك٢ ض٘ش حُ٘يخم ح

 تحثٍق آنٍل تركز الدهكٍل ػهى الدص رف ػٍنل انثتج  - ب
٣ظْ ه٤ضخش ٛضذٙ ح٤ُ٥ضش ٓضٖ بض٬ٍ طوطض٤ْ ٗطضزش أضضْٜ ًزضخ  حُٔطضخ٤ٖٔٛ كض٢ حُكضرًش ػِض٠ أؿٔضخ٢ُ ح٧ضضْٜ 

 غ  :٣ٞظق ٗطذ طرًس ح٤ٌُِٔش ُِكرًخص ػ٤٘ش حُزل ح٫ط٢حُٔصد س  ٝ حُـدٍٝ 

 8002ا٠ُ  8002( ٗطزش طرًس ح٤ٌُِٔش ُٔصخ ف حُؼ٤٘ش ُِٔدس ٖٓ 1ؿدٍٝ  
  2008 حُٔصخ ف

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

 % 

2012 

 % 

2013 

 % 

 حُٞضػ حُلطخر٢

 % 

 10.68 9.74 13.60 19.40 5.80 5.80 9.74 ح٢ِٛ٧

 17.24 22.72 22.85 14.46 14.46 14.46 14.46 ح٫طلخة

 11.08 5.48 5.48 8.60 14.30 15.30 17.34 حُٔ٘صٞ 

 19.90 19.80 19.80 19.80 20.00 20.00 20.00 ًرةضظخٕ

 10.44 17.56 12.93 12.93 7.35 6.55 5.29 ح٫ضظؼٔخ 

 17.62 13.14 13.14 14.90 24.86 19.84 19.84 حُكٔخٍ

 11.97 17.80 15.00 16.14 12.64 5.11 5.11 حُكرم ح٧ٝضػ

 7.69 10.69 12.10 5.14 7.82 6.24 4.12 ةح  حُط٬ّ

 6.36 6.52 12.41 6.45 5.22 4.34 3.22 رـدحة

 8.31 7.88 11.78 8.42 9.65 5.66 6.45 رخرَ

 14.62 14.99 17.89 12.75 12.75 12.75 16.58 ضٞٓر

ٓضضٖ بضض٬ٍ ٓضضخ طوضضدّ ٣ظزضض٤ٖ ُ٘ضضخ رضضؤٕ ٗطضضزش طرًضضس ح٤ٌُِٔضضش طظزضضخ٣ٖ رضض٤ٖ ٓصضضخ ف حُؼ٤٘ضضش ك٤ضضغ ؿضضخ  ٓصضضرف 

( أٓضخ رو٤ضش حُٔصضخ ف كوضد ؿضخ ص %٢19.9 حُٔرطزش ح٠ُٝ٧ رؤػ٠ِ ٗطزش ُظرًس ح٤ٌُِٔضش طٔؼِضض ر   ض   ًرةضظخٕ  ك

لطضضذ ٗطضضزش ًضضَ ٓصضضرف  حُكضضٔخٍ ل ح٫طلضضخة ل حُكضضرم ح٧ٝضضضػ ل حُٔ٘صضضٞ  ل ح٧ِٛضض٢ ل رٝ ح٫طضض٢ٝكوضضخً ُِظطِطضضَ 

 (  %6.36   ر    ٤ٌش ك٤غ طٔؼِض  ح٫ضظؼٔخ  ل رخرَ ل ةح  حُط٬ّ ( أٓخ ٓصرف رـدحة كود ؿخ  رؤهَ ٗطزش ُظرًس حُِٔ

           تحثٍق آنٍل الدهكٍل الإدارٌل  في الدص رف ػٍنل انثتج                             -د
٣ٌٞٗضٕٞ أًؼضر ٓض٬٤ً  ٣ر٣ٖ٣وصد ر٤ٌَٜ ح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ش ٓودح  أٝ ٗطزش كصضش ح٩ةح س كض٢ ح٤ٌُِٔضش ٝإٔ حُٔضد

كطٞف ٣ظْ ه٤خش ل٤ُش ح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ش ٖٓ ب٬ٍ طلد٣د  ٖٝٓ ػ٢ْ حُٔصخ ف ُِٔرحهزش اجح ًخٕ ُد٣ْٜ ٤ٌِٓش ًز٤رس ك

٣ٞظضق ٗطضزش ح٤ٌُِٔضش  ح٫طض٢ٗطزش اؿٔخ٢ُ أضْٜ أػعخ  ٓـِص ح٩ةح س ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ ح٧ضْٜ حُٔصد سل ٝحُـضدٍٝ 

 ح٩ةح ٣ش ُِكرًخص ػ٤٘ش حُزلغ 

 8002ا٠ُ  8002( ٗطزش ح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ش ُِٔصخ ف حُؼ٤٘ش ُِٔدس ٖٓ 2ؿدٍٝ  
 2008 حُٔصخ ف

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

% 

2012 

% 

2013 

% 

 حُٞضػ حُلطخر٢%

 71.44 79.38 72.61 72.47 72.45 72.46 59.26 ح٢ِٛ٧

 17.22 17.63 18.24 16.45 13.78 14.17 23.06 ح٫طلخة

 42.59 58.30 56.77 31.17 35.58 35.72 37.99 حُٔ٘صٞ 

 22.79 23.18 23.18 13.28 15.07 31.01 31.01 ًرةضظخٕ

 10.64 24 8.87 8.87 7.18 8.16 6.76 ح٫ضظؼٔخ 

 18.36 18.36 18.45 20.39 20.31 22.03 10.62 حُكٔخٍ

 11.09 10.65 11.11 11.31 13.55 9.96 9.96 حُكرم ح٧ٝضػ

 71.91 74.26 75.35 75.63 74.10 56.47 75.67 ةح  حُط٬ّ

 1.11 0.34 0.38 0.63 0.59 0.83 3.90 رـدحة

 11.56 3.92 15.99 15.99 9.99 9.99 7.47 رخرَ

 23.09 21.15 15.35 31.47 29.98 20.01 20.61 ضٞٓر
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ك٢ ٗطذ ح٤ٌُِٔضش ح٩ةح ٣ضش رض٤ٖ ٓصضخ ف حُؼ٤٘ضش ك٤ضغ  خً ٖٓ ب٬ٍ حُـدٍٝ حُطخرن  ٣ظز٤ٖ ُ٘خ رؤٕ ٛ٘خى طزخ٣٘

 ةح ٣ش ٨ُضْٜ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ ح٧ضْٜ حُٔصضد س ؿخ  ٓصرف ةح  حُط٬ّ ك٢ حُٔرطزش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ك٤غ ٗطزش ح٤ٌُِٔش ح٩

 لطضضذ ٗطضضزش ًضضَ ٓصضضرف رٝ ح٫طضض٢( ل أٓضضخ رو٤ضضش حُٔصضضخ ف كوضضد ؿضضخ ص ٝكوضضخً ُِظطِطضضَ  %71.91ٝر٘طضضزش   

ضٞٓر ل ًرةضظخٕ ل حُكضٔخٍ ل ح٫طلضخة ل حُكضرم ح٧ٝضضػ ل ح٫ضضظؼٔخ  ل رخرضَ ( أٓضخ ٓصضرف حُٔ٘صٞ  ل  ح٢ِٛ٧ل 

  .( %1.11      رـدحة كود ؿخ  رؤهَ ٗطزش طٔؼِض ر

 تحثٍق آنٍل رأي يراقب الحض ب   ػهى الدص رف ػٍنل انثتج  -د
٤ش ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حضخش حُٔظـ٤رحص ح٤ُٔٛٞضش كضخجح ًضخٕ  أ١ ٓرحهضذ حُلطضخرخص ؿ٤ضر ٓضظللا  حٕ ه٤خش ٛذٙ ح٫لُ

ٓرحهضذ ٣ؼٌضص  أ١  ح٫ط٢( ٝحُـدٍٝ  1( حٓخ حجح ًخٕ  أ٣ٚ ٓظللظخً  كطٞف ٣ؼي٠ حُرهْ    0كطٞف ٣ؼي٠ حُرهْ   

 حُلطخرخص كٍٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِكرًخص ػ٤٘ش حُزلغ   :

 (  أ١ ٓرحهذ حُلطخرخص حُذ١ أردحٙ ك٢ طور٣ر2ٙؿدٍٝ  

 8002ا٠ُ  8002  ٓظللا ل ؿ٤ر ٓظللا ( ُٔصخ ف حُؼ٤٘ش ُِٔدس ٖٓ 

ػدة حُط٘ٞحص حُظ٢ ك٤ٜخ  2013 2012 2011 2010 2009 2008 حُٔصخ ف  

طور٣ضضضضضضضضضضضضضر ٓرحهضضضضضضضضضضضضضذ 

 للاحُلطخرخص ؿ٤ر ٓظ

 2 0 0 1 1 1 1 ح٢ِٛ٫

 0 1 1 1 1 1 1 ح٫طلخة

 3 0 0 1 1 1 0 حُٔ٘صٞ 

 6 0 0 0 0 0 0 ًرةضظخٕ

 0 1 1 1 1 1 1 ح٫ضظؼٔخ 

 2 1 1 1 1 0 0 حُكٔخٍ

 4 1 1 0 0 0 0 حُكرم ح٫ٝضػ

 6 0 0 0 0 0 0 ةح  حُط٬ّ

 6 0 0 0 0 0 0 رـدحة

 3 0 0 1 1 1 0 رخرَ

 0 1 1 1 1 1 1 ضٞٓر

 

إٔ طص٤٘ق حُٔصخ ف ك٢ حُـدٍٝ حُطخرن ًخٕ ػ٠ِ أضخش حُرأ١ ؿ٤ر حُٔظللا ُٔرحهذ حُلطخرخص ب٬ٍ ٓدس 

ك٤غ ًخٕ  أ١ حُٔرحهذ ؿ٤ر ٓظللا ػ٠ِ ٓدح  ضظش ضض٘ٞحص  8002ُـخ٣ش  ض٘ش  8002حُزلغ  حُٔلدةس ٖٓ ض٘ش 

ٕ  أ١ حُٔرحهضذ ؿ٤ضر ٓضظللا ُِٔصخ ف   ًرةضظخٕ ل ةح  حُط٬ّ ل رـدحة ( ل أٓخ ٓصضرف حُكضرم ح٧ٝضضػ كوضد ًضخ

ُٝٔضضدس ػضض٬ع  ( كوضضد ًضضخٕ  أ١ حُٔرحهضضذ ؿ٤ضضر ٓضضظللا خ ف   حُٔ٘صضضٞ  ل رخرضضَ ُ٘طضضزش ُِٔصضض٧ رضضغ ضضض٘ٞحص ل أٓضضخ رخ

  ٢    حُكٔخٍ ٝ ح٧ِٛض٢ ( كوضد ػٌضص  أ٣ضخً ؿ٤ضر ٓضظللا ُِٔرحهضذ ُطض٘ظ٤ٖ كوضػ ل أٓضخ ٓصضخ ف ٔخ ٓصركض٘ٞحص ر٤٘

 ١ حُٔرحهذ ٓظللظخً ُـ٤ٔغ ض٘ٞحص حُزلغ .  ح٫طلخة ل ح٫ضظؼٔخ  ل ضٞٓر ( كود ًخٕ  أ

 الدؼذل  Basuوفق نمىرد   قٍ س تأحير يتغيرا  انرق بل في مم رص   انتتفظ المح صثً -2
حُٔؼدٍ ٝطلد٣د ٤ًضق طضئػر ٛضذٙ ح٤ُ٥ضخص كض٢ ٓٔخ ضضخص   Basuضٞف ٣ظْ ه٤خش ٛذٙ ح٤ُ٫خص ٝكن ٗٔٞجؽ 

خك٢ طضؤػ٤ر ل٤ُضخص حُلًٞٔضش كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا ل حُظللا حُٔلخضز٢ ٝكوضخً ُضٚ ٝحُـضرض ٓضٖ جُضي ٛضٞ ُظلد٣ضد صض

حُٔؼضدلٍ ػِض٠ حُٔصضخ ف  Basuحبظزخ  حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤رحص حُرهخرش ٝحُظللا حُٔلخضز٢ ٝكن ٗٔٞجؽ   ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢

 ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ب٬ٍ حُـدٍٝ ح٥ط٢ :
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 حُٔؼدلٍ Basu(حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤رحص حُرهخرش ٝحُظللا حُٔلخضز٢ ٝكن ٗٔٞجؽ 9دٍٝ  ؿ

 tحبظزضضضضضضضضضضضضضضضضضخ   حُٔؼخ٬ٓص 

 ُِٔؼخ٬ٓص

R^2  ه٤ٔضضضضضضضضضشF   ٫بظزضضضضضضضضضخ

 حُ٘ٔٞجؽ

 حُد٫ُش

    ao -1.25 0.6حُؼخرض

1  Rit β -0.25 1.49 0.45 9.99* 2.37 

ß2DRit 0.05- 0.4    

3 ( Rit X DRit)    β 0.71 3.51*    

    *FSize) 0.98 5.02كـْ حُكرًش  

    LEV) 0.2- 0.44حُرحكؼش حُٔخ٤ُش   

 (0.05( * ةحٍ ػ٘د ٓطظٟٞ ة٫ُش  1.99حُـد٤ُٝش =   tش ه٤ٔ

رؤٜٗضضخ أًزضضر ٓضضٖ ه٤ٔظٜضضخ حُـد٤ُٝضضش ػ٘ضضد  ٣ظزضض٤ٖ(  9.99حُٔلطضضٞرش ٝحُٔوضضد س ر        ضض     Fٓضضٖ بضض٬ٍ ه٤ٔضضش

(  ٝٛذح ٣ؼ٢٘ رؤٕ ٛ٘خى طؤػ٤ر جح ة٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُٔظـ٤ضرحص كـضْ حُكضرًش ٝحُرحكؼضش حُٔخ٤ُضش كض٢ 0.05ٓطظٟٞ ة٫ُش  

( ٝٛضضذح ٣ؼ٘ضض٢ إٔ حُٔظـ٤ضضرحص حُٔطضضظوِش طلطضضر ٓضضخ 0.45لا حُٔلخضضضز٢ ل ٝهضضد رِضضؾ ٓؼخٓضضَ حُظلد٣ضضد  ٓٔخ ضضضخص حُضضظل

( ٓضٖ حُظـ٤ضضرحص حُظض٢ طلصضضَ كض٢ حُٔظـ٤ضر حُظضضخرغ ٝٛضذح ٣ضضدٍ ػِض٠ إ ُٔظـ٤ضرحص حُرهخرضضش طضؤػ٤ر كضض٢  %45ٗطضزظٚ   

حُٔطضظوِش ٣ظزض٤ٖ ُ٘ضخ  ُِٔظـ٤ضرحص Tٝٓضٖ بض٬ٍ حبظزضخ   حُٔؼدلٍ ل Basuٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢  ٝكن ٗٔٞجؽ 

 ( .0.44  ( ٖٓ ٓظـ٤ر حُٔد٤ٗٞ٣ش  ر      5.02  ر       إٔ ٓظـ٤ر كـْ حُكرًش ٝكن ٛذح حُ٘ٔٞجؽ أًؼر طؤػ٤رحً 

 الدؼذل نقٍ س انؼلاقل بين آنٍ   الحىكًل وانتتفظ المح صثً. Basuنمىرد -3
حُكضرًخص ٝحُضظللا حُٔلخضضز٢ ل إ ح٧ضخش حُذ١ ٣ؼظٔد ػ٤ِٚ ٛذح حُ٘ٔٞجؽ ٛٞ طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ كًٞٔضش 

٣ٝظْ ه٤خش كًٞٔش حُكرًخص ٖٓ ب٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥ضخص ُِٞهضٞف ػِض٠ ٤ًل٤ضش طؤػ٤رٛضخ كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا 

ٝض٤ظْ اظخكش ٓظـ٤رحص حُرهخرش ٓضٖ حؿضَ طلد٣ضد صضخك٢ طضؤػ٤ر ل٤ُضخص حُلًٞٔضش كض٢ حُضظللا حُٔلخضضز٢  حُٔلخضز٢ ل

 : ح٫ط٤شًٝٔخ ك٢ ٓؼخةُش ح٫ٗلدح  

Eit-j / Pt-j = ao + B1Rt-j + B2 Dt-j + B3(Dt-j * Rt-j) + B4 (FSIZE)+(LEV)+a1+ B 

(BRD_Sizei,t) +b2 (DIS i,t) + b3 (MO i,t)   
Eit-j . ) ٣ٔؼَ حُررق هزَ حُز٘ٞة ؿ٤ر ح٫ػظ٤خة٣ش  حُررق حُظكـ٢ِ٤ = 

Pt-j . )حُو٤ٔش حُطٞه٤ش ك٢ ردح٣ش حُط٘ش ٓظٔؼِش  رطؼر ح٫كظظخف ُِطْٜ حُٞحكد = 

Rt-j .ْٜ٣ظٔؼَ رؼخثدحص حُكرًش حُطٞه٤ش حُٔلطٞرش ض٣ٞ٘خً ٖٓ ب٬ٍ حُلرم ر٤ٖ ضؼر ح٩ؿ٬م ٝح٫كظظخف ٨ُض = 

Dt-j )ٓظـ٤ر ٢ٔٛٝ ٣ؤبذ ه٤ٔش  ٝحكد( اجح ًخٗض اشخ س حُؼخثد ضخُزش   أٗزخ  ؿ٤ر ضخ س (  ٣ٝؤبذ ه٤ٔش  صلر = 

 .اجح ًخٗض اشخ س حُؼخثد ٓٞؿذ  أٗزخ  ضخ س (

FSIZE  َٓظـ٤ر كـْ حُكرًش = ٣ٔؼ 

 LEV ٣ٔؼَ ٓظـ٤ر حُرحكؼش حُٔخ٤ُش  = 

= BRD_Sizeit ٣ٔؼَ ل٤ُش كـْ ٓـِص ح٩ةح س 

IO i,t  َطرًس ح٤ٌُِٔش ل٤ُش= طٔؼ 

MOi,t  َح٤ٌُِٔش ح٩ةح ٣ش ل٤ُش= طٔؼ 

AUDTi,t  َل٤ُش طور٣ر ٓرحهذ حُلطخر    خص= طٔؼ 

فظ المح صطثً وفطق نمطىرد نت ئذ اختث ر تأحير آنٍ   الحىكًل في مم رصط   انطتت -4
Basu  الدؼذل نهًص رف ػٍنل انثتج 

ُو٤خش حُؼ٬هش رض٤ٖ حُٔظـ٤ضرحص حُٔطضظوِش ٝحُٔظـ٤ضر حُظضخرغ ُـ٤ٔضغ حُٔصضخ ف أ١ رصضٞ س ػخٓضش ٝٓضٖ حؿضَ 

٣ز٤ٖ حبظزخ  طؤػ٤ر ل٤ُضخص  ح٫ط٢ٝحُـدٍٝ  هزٍٞ حُلرظ٤ش أٝ ٗل٤ٜخ ضٞف ٣ظْ حبظزخ  حُؼ٬هش ُـ٤ٔغ ٓصخ ف حُؼ٤٘ش .

 ٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓصخ ف حُؼ٤٘ش .حُلًٞٔش ك
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 ( حبظزخ  طؤػ٤ر ل٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ُـ٤ٔغ ٓصخ ف حُؼ٤٘ش00ؿدٍٝ  

 tحبظزضضضضضضضضخ   حُٔؼخ٬ٓص 

 ُِٔؼخ٬ٓص

R^2  ه٤ٔشF 

 ٫بظزخ  حُ٘ٔٞجؽ 

٫بظزخ   Fه٤ٔش 

 حُ٘ٔٞجؽ

    ao 1.18- 0.56حُؼخرض

1      Rit     β 0.2- 1.17    

ß2       DRit 0.02 0.17 0.53 7.1* 2.03 

3 ( Rit X DRit) β 0.63 3.2*    

    BRD_Size 0.1- 0.84كـْ ٓـِص ح٫ةح س 

    MO 0.21- 0.99ح٤ٌُِٔش ح٫ةح ٣ش 

    *IO 0.01 2طر٤ًس ح٤ٌُِٔش 

    Audit 0.18 1.78ٓرحهذ حُلطخرخص 

    *FSIZE 0.95 4.72كـْ حُكرًش 

    LEV 0.03- 0.06حُرحكؼش حُٔخ٤ُش  

 (0.05(  ةحٍ ػ٘د ٓطظٟٞ ة٫ُش  1.99حُـد٤ُٝش =   tه٤ٔش 

( رؤٜٗضضضخ أًزضضضر ٓضضضٖ ه٤ٔظٜضضضخ حُـد٤ُٝضضضش ٝحُزخُـضضضش           7.10حُٔلطضضضٞرش ٝحُزخُـضضضش    ٣Fظزضضض٤ٖ ٓضضضٖ بضضض٬ٍ ه٤ٔضضضش 

٣ضش ُِٔظـ٤ضرحص حُٔطضظوِش ٝحُٔظٔؼِضش ة٫ُضش ٓؼ٘ٞ ح( ٝٛضذح ٣ؼ٘ض٢ إٔ ٛ٘ضخى طضؤػ٤ر ج0.05( ػ٘د ٓطظٟٞ ة٫ُضش  2.53 

رآ٤ُخص حُلًٞٔش ٝٓظـ٤رحص حُرهخرش ك٢ ٓٔخ ضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ ػِض٠ ؿ٤ٔضغ حُٔصضخ ف رصضٞ س ػخٓضش ل ٝهضد 

( ٓضٖ ه٤ٔضش  %53  ( ٝٛضذح ٣ؼ٘ض٢ إٔ حُٔظـ٤ضرحص حُٔطضظوِش طلطضر ٓضخ ٗطضزظٚ  0.53رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫ طزضخغ    

حُضظللا حُٔلخضضز٢ ل ك٤ضغ ٣ظزض٤ٖ رض ؤٕ ٛ٘خُضي ز٣ضخةس كض٢ ٓؼخٓضَ حُظلد٣ضد ػ٘ضد  حُظـ٤رحص حُلخةػش ك٢ حُٔظـ٤ضر حُظضخرغ

( أ١ إ ٓظـ٤ضضرحص  %45اةبضضخٍ ل٤ُضضخص حُلًٞٔضضش ٓوخ ٗضضشً رٔؼخٓضضَ حُظلد٣ضضد ػ٘ضضد اةبضضخٍ ٓظـ٤ضضرحص حُرهخرضضش ٝحُزضضخُؾ  

ُِٔظـ٤ضضرحص  Tحُلًٞٔضضش ًضضخٕ ُٜضضخ طضضؤػ٤ر ًز٤ضضر ٝٝحظضضق كضض٢ ٓٔخ ضضضخص حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ل ٝٓضضٖ بضض٬ٍ حبظزضضخ  

ػضْ ل٤ُضش  (2ُٔطظوِش  ٣ظز٤ٖ ُ٘خ رؤٕ ا٤ُش طرًس ح٤ٌُِٔش ًخٗض أًؼر ح٤ُ٥خص طؤػ٤رحً ك٢ ٓٔخ ضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢  ح

 ( ٝأب٤ضضضرح ؿضضضخ ص ل٤ُضضضش كـضضضْ ٓـِضضضص ح٩ةح س (0.99ط٤ِٜضضضخ ل٤ُضضضش ح٤ٌُِٔضضضش ح٩ةح ٣ضضضش  (1.78)ٓرحهضضضذ حُلطضضضخرخص 

ش طؤػ٤رٛخ ك٢ ٓٔخ ضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ (ل ٝػ٠ِ ٛذح ح٧ضخش ضٞف ٣ظْ طص٤٘ق ح٤ُ٥خص كطذ ٗطز0.84  ر   

 : ح٫ط٢ًٝٔخ ك٢ حُكٌَ 
 حُٔؼدلٍ  Basu( ٗطذ طؤػ٤ر ل٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا ٝكن ٗٔٞجؽ 0شٌَ  
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تفضير نت ئذ اختث ر تأحير آنٍ   الحىكًل في مم رصط   انطتتفظ المح صطثً وفطق  – 5
 ذل نهًص رف ػٍنل انثتجالدؼ Basuنمىرد 

أ.ػ٘د ه٤خش طؤػ٤ر ٓظـ٤رحص حُرهخرش حُٔظٔؼِش ر       كـْ حُكضرًش ل حُرحكؼضش حُٔخ٤ُضش ( كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا  ظٜضر 

ٝٛضذح ٣ظٞحكضن ٓضغ ٓضخ ؿضخ ص رضٚ حُد حضضخص حُ٘ظر٣ضش  ك٤ضغ رؤٕ ٛ٘خُي طؤػ٤ر ُٜخ كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ 

ة١ حُضض٠ ز٣ضضخةس ٓيخُزضضخص حصضضلخد حُضضد٣ٕٞ ٝحُوضضرٝض ُِـضضٞ  حُضض٠ ٗصضضض ػِضض٠ حٕ ز٣ضضخةس ٓد٤ٗٞ٣ضضش حُٔصضضخ ف طضضئ

حٕ ز٣ضخةس كـضْ حُكضرًش ٣ضئة١ حُض٠ ٓٞحؿٜضش طٌضخ٤ُق ض٤خضض٤ش ًز٤ضرس ٓٔضخ  كع٬ ػضٖٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ 

 . ٣لؼٜخ ػ٠ِ حضظخدحّ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢

طضْ حُظٞصضَ اُض٠ إ ٛ٘ضخى طضؤػ٤ر د . ػ٘د ه٤خش طؤػ٤ر ل٤ُش كـضْ ٓـِضص ح٩ةح س كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ 

ٝرصٞ س ضِز٤ش ُٜذٙ ح٤ُ٥ش ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا  ٓٔضخ ٣ضئة١ اُض٠  كضط حُلرظض٤ش حُلرػ٤ضش ح٧ُٝض٠ ٝحُظض٢ طض٘  

 ػ٠ِ "٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ٤ُ٥ش كـْ ٓـِص ح٩ةح س ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش ٓصخ ف حُؼ٤٘ش "

٤ضش ح٤ٌُِٔضش ح٫ةح ٣ضش  كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ طضْ حُظٞصضَ حُض٠ حٕ ُٜضذٙ ح٤ُ٫ضش ؽ . ٖٓ ب٬ٍ ه٤خش أػضر حلُ

طؤػ٤ر ٝرصٞ س ضضِز٤ش كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٓٔضخ ٣ضئة١ حُض٠  كضط حُلرظض٤ش حُلرػ٤ضش حُؼخ٤ٗضش ٝحُظض٢ 

 ط٘  ػ٠ِ " ٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ٤ُ٥ش ح٤ٌُِٔش ح٫ةح ٣ش ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش ٓصخ ف حُؼ٤٘ش "

طرًس ح٤ٌُِٔش طؤػ٤ر ح٣ـخر٢ ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٝحُذ١ طْ حُظٞصضَ ا٤ُضٚ ٓضٖ بض٬ٍ ه٤ضخش  ة. ًخٕ ٤ُ٥ش

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤ر٣ٖ ٓٔخ ٣٘ضظؾ ػ٘ضٚ  كضط حُلرظض٤ش حُلرػ٤ضش حُؼخُؼضش ٝحُظض٢ طض٘  ػِض٠  "٫ ٣ٞؿضد طضؤػ٤ر ٤ُ٥ضش 

 طرًس ح٤ٌُِٔش ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش ٓصخ ف حُؼ٤٘ش "

ظور٣ر ٓرحهذ حُلطخرخص طؤػ٤ر ٝرصٞ س ح٣ـخر٤ش ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٖٓ بض٬ٍ حبظزضخ  حُؼ٬هضش ٙ . حٕ ُ

ر٤ٖ حُٔظـ٤ر٣ٖ ٓٔخ ٣ضئة١ حُض٠  كضط حُلرظض٤ش حُلرػ٤ضش حُرحرؼضش ٝحُظض٢ طض٘  ػِض٠ "٫ ٣ٞؿضد طضؤػ٤ر ٤ُ٥ضش طور٣ضر 

 ٓرحهذ حُلطخرخص ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٌُخكش ٓصخ ف حُؼ٤٘ش ".

خ ف ٘د حُو٤خّ رو٤خش طؤػ٤ر ح٤ُخص حُلًٞٔش كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ رصضٞ س ػخٓضش ػِض٠ ؿ٤ٔضغ ٓصضٝ. ػ

  ح٤ُش ح٤ٌُِٔش ح٫ةح ٣ضش ل ح٤ُضش طرًضس ح٤ٌُِٔضش ل  ٤ُ٧خص حُلًٞٔش ٝحُٔظٔؼِش ر   حى طؤػ٤رحُؼ٤٘ش طْ حُظٞصَ ح٠ُ حٕ ٛ٘خ

ُضذح ٣ضظْ  كضط حُلرظض٤ش حُرث٤طضش ٔخ ضخص حُظللا ح٤ُش كـْ ٓـِص ح٫ةح س ل ح٤ُش طور٣ر ٓرحهذ حُلطخرخص ( ك٢ ٓ

ٝحُظ٢ ط٘  ػ٠ِ  " ٫ ٣ٞؿد طؤػ٤ر ُٔظـ٤رحص ل٤ُضخص حُلًٞٔضش كض٢ ٓٔخ ضضخص حُضظللا حُٔلخضضز٢ ٌُخكضش حُٔصضخ ف 

 . ػ٤٘ش حُزلغ  "

ى ٠ حٕ ٛ٘ضخٝحُظض٢ حشضخ ص حُض (Sharifi at el , 2013)ز . حٕ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞصَ ح٤ُٜضخ طظٞحكضن ٓضغ ة حضضش

ٝحُظ٢ حشضخ ص  (Fallah , 2013)ٝ ة حضش  ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظللا حُٔلخضز٢ ٝٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُخص حُلًٞٔش ػ٬هش

ٝحُظض٢  ( Jarboui ,2013 )ح٠ُ ٤ٛخًَ حُلًٞٔش حُو٣ٞش طيخُذ رٔس٣د ٖٓ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٝة حضضش 

ٓـٔٞػضش ٓضٖ  كعض٬ ػضٖـخر٤ش حشخ ص حٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ُخص حُلًٞٔش ٝٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ ٢ٛ ػ٬هش ح٣

 حُد حضخص ح٫برٟ . 

 ف . ػ٘د ه٤خش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤رحص حُلًٞٔش ٝحُظللا حُٔلخضز٢  طْ حُظٞصَ ح٠ُ حٕ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ك٢ طؤػ٤ر ٛذٙ 

٤ُ٥ش طرًس ح٤ٌُِٔش طؤػ٤ر حًزر ٖٓ رو٤ش ح٤ُ٫خص ك٤غ ًخٗض ٗطضزش طؤػ٤رٛضخ ٓضخ كود ًخٕ ح٤ُ٫خص ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا 

ٝٓضضٖ رؼضضدٛخ ح٤ُضضش ح٤ٌُِٔضضش  %33ل حٓضضخ ح٤ُضضش طور٣ضضر ٓرحهضضذ حُلطضضخرخص  كوضضد ًخٗضضض حهضضَ طضضؤػ٤رحً ر٘طضضزش  %٣35ؼضضخةٍ

 .  %15ٝحب٤رحً كـْ ٓـِص ح٫ةح س  ر   %17ح٫ةح ٣ش  ر 
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 الاصتنت ر   وانتىصٍ   المحىر انرابغ
 اولاً : الاصتنت ر   

٤ُخص حُلًٞٔش ٖٓ هزَ حُٔصخ ف حُؼ٤٘ضش بض٬ٍ ػٌطض ٗظخثؾ حُد حضش ح٤ُٔدح٤ٗش ٝؿٞة ٓئشرحص ػ٠ِ طيز٤ن حل  -0

 ٓدس حُزلغ .

حػزظض حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔدح٤ٗش حُظ٢ طْ حُظٞصَ ا٤ُٜخ ٝؿٞة ػ٬هش طؤػ٤ر ر٤ٖ ل٤ُخص حُلًٞٔضش حُٔؼظٔضدس ٝ ٓٔخ ضضخص   -8

 حُظللا حُٔلخضز٢ ك٢ حُٔصخ ف حُؼ٤٘ش ٝحُظ٢ ػٌطض حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

 .خص حُظللا حُٔلخضز٢ ٓٔخ ض ك٢كـْ ٓـِص ح٫ةح س ٣ئػر ركٌَ ػٌط٢  - أ

 ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ . ك٢ح٤ٌُِٔش ح٫ةح ٣ش ُٜخ طؤػ٤ر ػٌط٢  - د

 طرطزػ ٗطزش طرًس ح٤ٌُِٔش رؼ٬هش طؤػ٤ر غرة١ ٓغ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ . - ص

 ُظور٣ر ٓرحهذ حُلطخرخص طؤػ٤ر غرة١ ك٢ ٓٔخ ضخص حُظللا حُٔلخضز٢ . - ع

 ح نًٍ : انتىصٍ  
ُٔد ؿش حضٜٜٔخ ك٢ ضٞم حُؼرحم ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُش رخ٩كصخف ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓضخص حُسحّ حُٔصخ ف حُؼرحه٤ش ح -0

٤خطٜضضخ ل حج حٕ ح٫كظوضضخ  ُضضذُي ٣ٌٔضضٖ حٕ ٣عضضؼق ٓظخرؼضضش ٓضضدٟ حُظضضسحّ  جحص حُصضضِش رظيز٤ضضن كًٞٔضضش حُكضضرًخص ٝحلُ

٤خطٜضخ ركضٌَ كؼضخٍ ل ٝٓضٖ ؿ خٗضذ حُٔصخ ف رظ٘ل٤ذ  حُظكر٣ؼخص حُظ٢ طظعٖٔ ٓئشرحص طيز٤ن كًٞٔش حُكرًخص ٝحلُ

أبر كؤٗٚ ٣عؼق ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُظؼذ  طٞكر حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ أبعخع طِي ح٤ُ٫ضخص 

 ٬ُبظزخ  ح٤ُٔدح٢ٗ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤ِش .

٤خطٜضضخ ٛضض٢ ٓطضضئ٤ُٝش ٓكضضظرًش ٫ طظلضضدة  -8 حٕ ٓطضضئ٤ُٝش ةػضضْ ٝطؼس٣ضضس ٓطضضظٟٞ طيز٤ضضن كًٞٔضضش حُكضضرًخص ٝحلُ

ص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔخظصش كلطذ ل رَ طٔظد ُظكَٔ حةح س ضٞم حُؼرحم ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُش رخُـٜخص حُظكر٣ؼ٤ش أٝ حُٔ٘ظٔخ

 ٝحةح س حُكرًخص ل ُذح ٣٘زـ٢ حُظؤ٤ًد ػ٠ِ :

ٚ حُٔلضدة٣ٖ رٔٞؿضذ هضخٕٗٞ ثحُظسحّ حُٔصخ ف حُٔد ؿش حضٜٜٔخ ك٢ حُطٞم رلـْ ٓـِضص ح٫ةح س ٝػضدة حػعضخ - أ

عخ  حُٔطظو٤ِٖ ٖٓ ج١ٝ حُخزرس ٝحٌُلخ س ُٔخ ُضٚ ٓضٖ حُكرًخص حُطخ ١ ل ٝػ٠ِ حٕ ٣ظعٖٔ طٔؼ٬٤ً حًزر ُؼدة ح٫ػ

 ةٝ  كخػَ ك٢ ز٣خةس حُود س حُرهخر٤ش ح٫شرحك٤ش ُِٔـِص ٝحبظ٤خ  حُط٤خضخص حُٔلخضز٤ش حُٔظللظش .

ْٜ كض٢ حُلضد ٓضٖ حُطضِٞى حُ٘لؼض٢ ُض٪ةح س حُضذ١ ٝح٫ُظسحّ رخ٩كصخف ػٜ٘ضخ رٔضخ ٣طض ٝظغ كدٝة ُ٘طذ ح٤ٌُِٔش - د

كضض٢ ح٤ٌُِٔضضش ل حُضض٠ ؿخٗضضذ طلؼ٤ضضَ حُضض٘ظْ حُرهخر٤ضضش ٫ةح س حُطضضٞم ُٔظخرؼضضش ٗطضضزش  ضضض٤سةحة ٗلضضٞجٙ ٓضضغ ز٣ضضخةس كصضضظٜخ

ح٤ٌُِٔضضش رٔضضخ ٣لوضضن كٔخ٣ضضش حصضضلخد حُٔصضضخُق ح٫بضضر٣ٖ ٝطلو٤ضضن حُظضضٞحزٕ رضض٤ٖ ح٫ةح س ٝح٫غضضرحف ح٫بضضرٟ ٝحُضضذ١ 

 ط٘ؼٌص حػخ ٙ ك٢ ز٣خةس ٓطظٟٞ حُظللا حُٔلخضز٢ .

ٓضضٖ ٓٔخ ضضضخص حُضضظللا حُٔلخضضضز٢ ُِلضضد ٓضضٖ حُطضضِٞى ٓظخرؼضضش كخػ٤ِضضش طرًضضس ح٤ٌُِٔضضش كضض٢ حُٔيخُزضضش رخُٔس٣ضضد  - ص

٤ش ٣ؼد ض٬ف جٝ كد٣ٖ ٣٘زـ٢ طلؼ٤ِٚ رٔخ ٣طْٜ ك٢ ٓرحهزش حٗكيش حُكرًش  ح٫ٗظٜخز١ ُ٪ةح س ل حج حٕ طؤػ٤ر ٛذٙ ح٫لُ

 ٖٝٓ ػضْٝحُٔكخ ًش رخُورح حص ح٫ةح ٣ش ٝحُطؼ٢ ُظلو٤ن ح٫ٗطـخّ ك٢ حُٔصخُق ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش كوٞم ح٫ه٤ِش 

 ع حُٔس٣د ٖٓ حُط٤خضخص حُٔلخضز٤ش حُٔظللظش.ةػْ حطزخ

ز٣ضضخةس ح٫ٛظٔضضخّ رصضض٤خؿش حُظور٣ضضر حُضضذ١ ٣ؼضضدٙ ٓرحهضضذ حُلطضضخرخص ٧رضضدح   أ٣ضضٚ ػضضٖ حُوضضٞحثْ حُٔخ٤ُضضش ُكضضرًخص  -ع

حُخخظؼش ُِظده٤ن ٝحُطؼ٢ ُ٪ػخةس حُ٘ظر رٔلظ٣ٞخطضٚ ٓضٖ بض٬ٍ طخصض٤  كوضرس طظعضٖٔ حر٬ؿضٚ ػضٖ ٓضدٟ حُظضسحّ 

 ٓوزٍٞ ٖٓ حُظللا حُٔلخضز٢ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش .طِي حُٔصخ ف رٔٔخ ضش ٓطظٟٞ 
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 انىح ئق انرسمٍل أولا :    ط درالدص
 . 8002ح٠ُ  8002حُ٘كرحص حُصخة س ٖٓ ضٞم حُؼرحم ٨ُٝ حم حُٔخ٤ُش ُِٝلظرس ٖٓ  -1

طوضضخ ٣ر حُلطضضخرخص حُخظخ٤ٓضضش رخ٩ظضضخكش اُضض٠ طوضضخ ٣ر ٓـِضضص ح٩ةح س ٝ طوضضخ ٣ر ٓرحهضضذ حُلطضضخرخص ُِٝلظضضرس ٓضضٖ  -2

   .8002 ا٠ُ 8002

  .8002ٝحُٔؼدٍ ك٢ ض٘ش  0992ُط٘ش  80هخٕٗٞ حُكرًخص  هْ  -3

 ح نٍ  : الدص در انؼربٍل 
("حػضضر ٗظر٣ضضش حًُٞخُضضش كضض٢ حُظيز٤وضضخص حُٔلخضضضز٤ش ٝحُلًٞٔضضش كضض٢ 8002ػزضضخش ك٤ٔضضد ػ٤ضضدحٕ  لحُظ٤ٔٔضض٢  -0

ًـضضس  ٓضضٖ لأغرٝكضضش ٓودٓضضش اُضض٠ ٓـِضضص ٤ًِضضش ح٩ةح س ٝح٫هظصضضخة رـخٓؼضضش رـضضدحة لحُكضضرًخص حًُِٔٔٞضضش ُِدُٝضضش "

 ٓظيِزخص شٜخةس حُدًظٞ حٙ كِطلش ك٢ حُٔلخضزش .

(" ٓٔخ ضش حُكرًخص حُٔطخٛٔش ُِضظللا حُٔلخضضز٢ ٝحٗؼٌخضضٜخ ػِض٠ 8002حُـزٞ ١ لحٗٔخ  ٓلطٖ ك٤ٔد   -8

 حُورح حص ح٫هظصخة٣ش ُٔطظخد٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش " ل ضخُش ٓودٓش ح٠ُ ٤ًِش ح٫ةح س ٝح٫هظصخة ؿخٓؼش رـدحة ًـس  

 ٤َ ة ؿش حُٔخؿطظ٤ر ك٢ ػِّٞ حُٔلخضزش . ٖٓ ٓظيِزخص ٗ

(" ة٤ُضضَ ٓوظضضرف ُظلؼ٤ضضَ ُـ٘ضضش حُظضضده٤ن ُضضدػْ ٝط٘ل٤ضضذ كًٞٔضضش 8008ركضضرٟ ػزضضد حُٞٛضضخد   لحُـضضٞحٛر١  -2

 www. Uokufa .iqحُكرًخص ٝح٤ُخطٜخ " ٓـِش حُـر١ ُِؼِّٞ ح٫هظصخة٣ش ٝح٩ةح ٣ش.

حص حُط٬ضضَ ُِيزخػضش ٝحُ٘كضر ل ("ٗظر٣ش ٓلخضز٤ش"ل حُيزؼضش ح٧ُٝض٠ ل ج0990حُك٤رحز١ل ػزخش ٜٓد١   -2

 .ح٣ٌُٞض 

(" كًٞٔش حُكرًخص ٝأػرٛضخ ػِض٠ ٓطضظٟٞ ح٫كصضخف كض٢ حُٔؼِٞٓضخص 8000كط٤ٖ ػزد حُـ٤َِ   لأٍ ؿس١ٝ -5

 ضضضخُش  لة حضضضش أبظزخ ٣ضضش ػِضض٠ حُكضضرًخص حُٔطضضخٛٔش حُؼخٓضضش كضض٢ حٌُِٔٔضضش حُؼرر٤ضضش حُطضضؼٞة٣ش " –حُٔلخضضضز٤ش 

 هطْ حُٔلخضزش .ل٤ًِش ح٫ةح س ٝح٫هظصخة  لٗٔخ ى طظ٤ر ٓودٓش ح٠ُ ح٫ًخة٤ٓش حُؼرر٤ش ك٢ حُدؿٓخ

( " أػر طيز٤ن كًٞٔش حُكرًخص ك٢ حُلد ٓضٖ ٓٔخ ضضخص أةح س ح٫ رضخف 8000حُلظ١ٝ٬ل ٠ِ٤ُ ٗخؿ٢ ٓـ٤د    -1

رخُظيز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُكرًخص حُٔطخٛٔش حُٔد ؿش كض٢ ضضٞم ػٔضخٕ ٝحُؼضرحم ُض٨ٝ حم حُٔخ٤ُضش " أغرٝكضش  –

ًـضس  ٓضٖ ٓظيِزضخص شضٜخةس حُضدًظٞ حٙ كِطضلش ل٤ِش ح٫ةح س ٝح٫هظصخة ؿخٓؼش رـضدحةل ةًظٞ حٙ ٓودٓش ح٠ُ ٓـِص ً

 ك٢ حُٔلخضزش .

 :أػضر ح٧زٓضخص حُٔخ٤ُضش ػِض٠ ةػضْ ض٤خضضش حُضظللا  حُٔلخضضز٢( " 8002أهزخٍ ل ػٔضر ل حُوعضخس ل ٓضؤٕٓٞ   -2

ِضضّٞ ح٩ٗطضضخ٤ٗش ( ٓـِضضش ؿخٓؼضضش حُ٘ـضضخف ٨ُرلضضخع   حُؼلة حضضضش كضض٢ حُكضضرًخص حُصضض٘خػ٤ش حُٔطضضخٛٔش ح٧ ة٤ٗضضش " 

 .journals.najah.ed.www( 2   82حُٔـِد

 ( " ٗظر٣ش حُٔلخضز٤ش " ل ةح  حُٔط٤رس ُِ٘كر ٝحُظٞز٣غ ٝحُيزخػش ل ػٔخ8000ٕحُٞهخة ل ضخ٢ٓ ٓلٔد   -2

رلغ ٓودّ ح٠ُ ٤ًِضش حُؼِضّٞ ح٫هظصضخة٣ش  ل( " حُلًٞٔش ك٢ حُٔصخ ف ح٩ض٤ٓ٬ش " 8009شٞه٢   رٞ هزش ل -9

 . www.kantakji.comكركخٕ ػزخش _ ضي٤ق _حُـسحثر. ٝػِّٞ حُظط٤٤ر ؿخٓؼش 

( "أػضر حُضظلل ا حُٔلخضضز٢ كض٢ طلطض٤ٖ ؿضٞةس حُظوضخ ٣ر حُٔخ٤ُضش ة حضضش 8000كٔدحٕل ػ٬  ٓلٔد ٓٞضض٠   -00

ِد لشحُؼِّٞ ح٩ةح ٣لة حضخصل ٓـِش "طيز٤و٤ش ػ٠ِ حُكرًخص حُص٘خػ٤ش حُٔطخٛٔش حُؼخٓش ح٧ ة٤ٗش ّـ حُؼضدة  ل38 حُٔ
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The Effect of Mechanisms Corporate Governance in the Accounting 
Conservatism 

Abstract 
This research aims to identify the nature effect of some mechanisms 

governance in the Accounting Conservatism for a sample of the practices of 

companies (banks) in the Iraq Stock Exchange and identify any of this mechanics 

most effects in the accounting Conservatism. To achieve this objective the use of 

all of it (the size of the board of directors, management ownership, ownership 

concentration, the auditor's report) as independent variables was used model 

Basu revised to measure the Accounting Conservatism  , which was considered a 

variable follower with taking into account the effect of the control variables 

represented by the (company size and leverage) of a sample of listed on the Iraq 

Stock Exchange companies for the period from 2008 to 2013.                                                                           

In light of the results recommended the search to: 

1-compel Iraqi companies listed on the Iraq Stock Exchange to disclose all 

relevant to the application of corporate governance and mechanisms of 

information.                                                                                                

2- listed companies in the Iraq Stock Exchange on the continued practice of 

accounting policies are conservative because of their active effect in curbing the 

excesses of assets and gains and investor protection values, and that does not 

understand that call for overkill in the exercise, but guidance for the application 

of the decision-making and what does not allow misleading users .                                   

 

Key words \ Corporate Governance Mechanisms , Conservatism Accounting , 

The Effect of Mechanisms Corporate Governance in the Accounting 

Conservatism. 

 

 


