
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 الدستخهص 
ٗععٔ الجؾش الؾبلٖ ئلٔ ئصلاػ الوْاشًخ العبهخ لدّلةخ العةسام هةي  ةلاث ثؾةش الزؾةدٗبد الزةٖ رْاعِِةب 

رلك الوْاشًخ فٖ ظل ئرجةب  هْاشًةخ الجٌةْي فةٖ ئهةدايُب ّرٌ ٘ةرُب ّالسلبثةخ هلِ٘ةبت ّالزةٖ رلإةغا هلةٔ ا ظةسا  

هةب ظظِةسٍ رؾل٘ةل ث٘بًةبد لةْاً٘ي الوْاشًةخ العبهةخ الارؾبيٗةخ لغوِْزٗةخ  ّالزجرٗس ثدلا هةي رسية٘د الٌ تةبدت ُّةرا

فٖ ئعوبلٖ الٌ تبد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًةخ  ا  هعزوس ا  ت ئذ رج٘ي ظى ٌُبك رصاٗد2013-2005العسام للعٌْاد 

هلَ٘  % هوب كبًذ284471ًعجخ  2013لزجلغ ًعجخ ًوْ الٌ تبد العبهخ فٖ ظٌخ  2013-2005العبهخ للعٌْاد 

ثت٘ذ رعد ثعغص هخطظ ثدّى الزأكةد  2013-2005ت فضلا هي ئى الوْاشًخ العبهخ طْاث العٌْاد 2005فٖ ظٌخ 

هي ظى الأُدا  الزٖ ؽديرِب الؾكْهخ ّالجةساهظ الزةٖ رعِةدد ثأيا ِةب ّزصةدد هةي اعلِةب الأهةْاث فةٖ الوْاشًةخ 

 العبهخ لد رؾتتذ ظم لا .

الوتزسػ للإصلاػ هي  لاث رؾدٗد هعبز الزطْٗس الوسرتةت  ثبهزوةبي  ذلك فتد رن زظن ا طبزالٔ ّاظزٌبيا  

هْاشًخ الجساهظ ّالأياء ثبللإكل الرٕ ٗزلاءم ها ث٘ئخ الْؽةداد الؾكْه٘ةخ ر٘ةس الِبيفةخ للةسثؼ العسال٘ةخت ئذ يةول 

ُةب عْاًت ظظبظ٘خ ُٖ الغبًت الزلإسٗعٖ ّالغبًت ا عسا ٖ ّالغبًت الوؾبظةجٖت ّظة٘إيٕ رطْٗس خالزطْٗس صلاص

اهزوبي هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي ّرٌ ٘ر الوْاشًةخ العبهةخ ّالسلبثةخ هلِ٘ةب  الٔهغزوعخ فٖ ًِبٗخ الوطب  

ّذلك للوصاٗب الزٖ ٗوكي ظى رؾتتِب ّالزٖ ظزٌعكط ئٗغبثب هلٔ الوْاشًخ العبهخ هي  لاث رسي٘د ا ً بم ّرؾت٘ة  

 ثأيا ِب ّزصدد هي اعلِب الأهْاث فٖ الوْاشًخ العبهخ.   الوعبءلخ هي الأُدا  ّالجساهظ الزٖ رعِدد الؾكْهخ

 ّ لص الجؾش ئلٔ هغوْهخ هي الاظزٌزبعبد ظُوِب :

ئى الاظزوساز فٖ اظزخدام هْاشًخ الجٌْي فٖ ئهداي ّرٌ ٘ةر الوْاشًةخ العبهةخ ّالسلبثةخ هلِ٘ةب ٗؾةد هةي ك بءرِةب  .1

رؾع٘ي ظيا ِب كًْةَ ٗلإةغا هلةٔ شٗةبيح ا ً ةبم  ّفبهل٘زِب فٖ الاظزخدام الأفضل للأهْاث العبهخ ّٗتلل هي فسص

 ثدلا هي الزسي٘د فَ٘.

رٌةةدزط هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء مةةوي الوؾةةبّلاد ا صةةلاؽ٘خ الِبيفةةخ ئلةةٔ رل٘٘ةةس الٌدةةسح الزتل٘دٗةةخ لاظةةزخدام  .2

 الأهْاث العبهخ ثؾ٘ش رسرجظ ثك بءح رتدٗن الخدهبد ّل٘ط ثبلْظب ل الوعزخدهخ فٖ رتدٗن الخدهبد.

لجؾةةش ئلةةٔ رْصةة٘بد ظُوِةةب مةةسّزح رجٌةةٖ هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء فةةٖ ئهةةداي الوْاشًةةخ العبهةةخ ّذلةةك ّرْصةةل ا

للوصاٗةةب الزةةٖ هةةي الووكةةي رؾت٘تِةةب ّفةةٖ هتةةدهزِب رةةْف٘س صةةْزح ّامةةؾخ ّر نةة٘ل٘خ  يازح الْؽةةدح هةةي الجةةساهظ 

الوْاشًخ العبهخ يةبهلا لغو٘ةا  ّالأًلإطخ ّا ً بم الوزعل  ثِب ّاى ٗزن اهزوبي هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي

 الْؽداد الؾكْه٘خ ّاى ٗكْى رطج٘تِب ثلإكل ردزٗغٖ .

الوْاشًخ العبهةخت هْاشًةخ الجٌةْيت  هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياءت الجةساهظت     صطلهات  انئيسسس  نهحا/ الد

 هتبٗ٘ط الأياءت الأًلإطخ
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 الدمذي 
ن ا ٗساياد العبهخ الوخططخ الزٖ ظزعةزخدم لزوْٗةل هةب لن رعد الوْاشًخ العبهخ هغسي عدّل٘ي ظؽدُوب ٗض

ٗؾزبط يفعَ هي ً تبد  لاث العٌخ الوبل٘خ التبيهخت ّئًوب ظمؾذ الوسآح العبكعةخ للجسًةبهظ الةرٕ رٌةْٕ الؾكْهةخ 

رٌ ٘رٍ  لاث العٌخ التبيهخ لزؾت٘  ظُدا  الدّلخ الالزنبيٗخ ّالاعزوبه٘خ ّالع٘بظ٘خ هي  لاث الزؾكن فةٖ هجةبلغ 

 غدّل٘ي )ظٕ ا ٗساياد العبهخ ّالٌ تبد العبهخ( ظْاء ثبلصٗبيح ظّ الٌتنبى. ال

ّفةةٖ العةةسام ٗغةةسٕ ئهةةداي الوْاشًةةخ العبهةةخ ثبهزوةةبي هْاشًةةخ الجٌةةْي الزةةٖ ثوْعجِةةب رجةةدظ هول٘ةةخ ئهةةداي 

ٌخ الوْاشًخ ثبفزساض ظظبظٖ ُْ ظى رخن٘نةبد العةٌخ الوبل٘ةخ الؾبل٘ةخ روضةل الؾةد الأيًةٔ الوطلةْة لٌ تةبد العة

التبيهخ صن ٗضةب  ئلِ٘ةب الوجةبلغ اللاشهةخ لوتبثلةخ الصٗةبيح الوزْلعةخ ًز٘غةخ ازر ةب  الأظةعبز ظّ ًز٘غةخ الزْظةا فةٖ 

الٌلإبط  لاث العٌخ التبيهخ. هوب رعجت ُرا ا عساء ثلإكل ظّ ثآ س فٖ اشيٗبي الٌ تبد العبهخ هي ظٌخ ئلٔ ظ سٓت 

 بي ُرا الأظلْة هي الأظط العلو٘خ فٖ رتدٗس الٌ تبد. ّهي صن ٗنعت فٖ ظل ُرا الْما رسي٘د ا ً بم لاثزع

هي ٌُب فأى الؾبعخ هُلؾخ لزطةْٗس ظظةبض ئهةداي الوْاشًةخ العبهةخ لدّلةخ العةسام. ّلةد صةدزد العدٗةد هةي 

الدهْاد لولبيزح ظظلْة هْاشًخ الجٌْي فٖ ئهداي الوْاشًخ ّاهزوبي ظظبل٘ت ظكضس ؽداصخت ّهي ث٘ي ذلةك هةب يهةذ 

الةرٕ رضةوي  21/11/2013فةٖ  54/34875لعبهخ لوغلط الةْشزاء ثوْعةت الزعوة٘ن الوةسلن م.ظ.م/ئلَ٘ الأهبًخ ا

يهةةْح الةةْشازاد ّالْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ كبفةةخ للاظةةزعداي لاظةةزكوبث هزطلجةةبد رطةةْٗس الوْاشًةةخ العبهةةخ فةةٖ مةةْء 

( لعةٌخ 88لدْٗاًٖ زلن )رْعِ٘بد اللغٌخ العل٘ب  صلاػ ا يازح الوبل٘خ ّالوْاشًخ العبهخ الولإكلخ ثوْعت الأهس ا

. صن رلا ذلك الجسًبهظ الؾكْهٖ للع٘د ز ٘ط الْشزاء ي. ؽ٘ةدز العجةبيٕ الةرٕ هسمةَ هلةٔ هغلةط الٌةْاة 2012

ت ئذ رضوي الوؾةْز الخةبهط هةي الوؾةبّز الأظبظة٘خ للأّلْٗةبد العةزسار٘غ٘خ 2014ظٗلْث/  8ّظلُس ثبلأرلج٘خ فٖ 

ا يةبزح هةسر٘ي ئلةٔ ئصةلاػ  –زٕ ّالوةبلٖ للوإظعةبد الؾكْه٘ةخ ا صلاػ ا يا –للجسًبهظ الؾكْهٖ ّالوعٌْى 

ًدبم الوْاشًخ العبهخ هي  لاث الزخلٖ هي هْاشًخ الجٌْي ّالزْعَ ًؾْ اهزوبي هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي 

 ّرٌ ٘ر الوْاشًخ العبهخ للدّلخ. 

 لٔ الوؾبّز اٙر٘خ:ـهّاظزٌبيا  لرلك فتد لعُن الجؾش الؾبلٖ 

 الأّث : هٌِغ٘خ الجؾشالوؾْز 

 الوؾْز الضبًٖ: يزاظخ رؾل٘ل٘خ لوْاشًخ الجساهظ ّالأياء

 الوؾْز الضبلش: الزؾدٗبد الزٖ رْاعَ الوْاشًخ العبهخ فٖ العسام.

 الؾكْه٘خ العسال٘خ اشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ الْؽدادالوؾْز الساثا: هلاهؼ الزطْٗس الوسرتت فٖ ظل رطج٘  هْ

 زٌزبعبد ّالزْص٘بدالوؾْز الخبهط: الاظ

 ينهجس  انحا/ المحىر الأول
ك٘ ٘ةخ رطج٘ة  هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء فةٖ ث٘ئةخ الْؽةداد  ؽةْثرزوؾةْز هلإةكلخ الجؾةش  يشكه  انحا/: -1

الؾكْه٘ةةخ ر٘ةةس الِبيفةةخ للةةسثؼ الزةةٖ رزو٘ةةص ثةةزؾكن الزلإةةسٗا فةةٖ هول٘ةةخ ئهةةداي ّرٌ ٘ةةر الوْاشًةةخ العبهةةخ ّالغبًةةت 

هةي ظى هول٘ةخ ئهةداي الوْاشًةخ العبهةخ ثبهزوةبي هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء ٗعةزلصم الوؾبظجٖ الوةسرجظ ثِةبت فضةلا 

رْافس هتبٗ٘ط للأياء ّهعلْهبد هبل٘خ ّر٘س هبل٘ةخ لةد لا رزةْفس فةٖ ظةل الْمةا الؾةبلٖ  هةداي الوْاشًةخ العبهةخ 

 الوعزٌد ئلٔ هْاشًخ الجٌْي. 

للدّلةخ فةٖ العةسام ّالزؾةدٗبد الزةٖ  ٗعةزود الجؾةش ظُو٘زةَ هةي يزاظةخ الوْاشًةخ العبهةخ أهًس  انحاث/: -2

رْاعِِب فٖ ظل الْما الؾبلٖ الوعزٌد ئلٔ اهزوبي هْاشًخ الجٌْي فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخ ّالزةٖ ركةْى هجةسزا  

 ًؾْ ئصلاؽِب هي  لاث رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء. 

ّالأياء ثوب ٗزلاءم هةا  ِٗد  الجؾش الؾبلٖ ئلٔ ّما ئطبز هتزسػ لزطج٘  هْاشًخ الجساهظ :هذف انحا/ -3

ث٘ئةةخ الْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ ر٘ةةس الِبيفةةخ للةةسثؼ العسال٘ةةخت ّذلةةك هةةي  ةةلاث زظةةن هعةةبز الزطةةْٗس الوتزةةسػ ثاؽةةداس 

رطْٗس لوغبلاد هدح رةزلخص فةٖ صةلاس عْاًةتت ُةٖ الغبًةت الزلإةسٗعٖ ّالغبًةت ا عسا ةٖ ّالغبًةت الوؾبظةجٖ 

 رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء. الوساف  للوْاشًخ العبهخت ّثوب ٗعِل الزؾْث ًؾْ 
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 ـ ٗعزٌد الجؾش ئلٔ فسم٘خ ظظبظ٘خ ه بيُب:ـ فئضس  انحا/: -4

ئى ئؽداس رطْٗس فٖ عْاًت صلاس ظظبظ٘خ هسافتخ للوْاشًخ العبهخ رزوضل ثبلغبًت الزلإسٗعٖ ّالغبًت ا عسا ةٖ ))

خ الْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ ر٘ةةس ّالغبًةةت الوؾبظةةجٖ ظ٘عةةِل الزؾةةْث ًؾةةْ رطج٘ةة  هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء فةةٖ ث٘ئةة

 .((الِبيفخ للسثؼ العسال٘خ

ٗعزود الجؾش الؾبلٖ فٖ ئهدايٍ هلٔ الوٌِظ الاظةزتسا ٖ ّذلةك هةي  ةلاث يزاظةخ هْاشًةخ  ينهج انحا/: -5

الجساهظ ّالأياءت ّالوٌِظ الاظزٌجبطٖ هي طسٗ  هؾبّلخ زظن رنْز للإطةبز الوتزةسػ لزطج٘تِةب ّثلإةكل هزٌةبرن 

 اشًخ العبهخ ّرٌ ٘رُب فٖ ث٘ئخ الْؽداد الؾكْه٘خ ر٘س الِبيفخ للسثؼ.ها هزطلجبد ئهداي الوْ

 دراس  تحهسهس  لدىازن  انبرايج والأداء  المحىر انثتني
   :يفهىو يىازن  انبرايج والأداء -أولا

روضةةل هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء ئؽةةدٓ الأفكةةبز الغدٗةةدح الزةةٖ طسؽةةذ  صةةلاػ الوْاشًةةخ العبهةةخت ئذ رؾةةْث 

ثوْعجِب هي فسض السلبثخ هلٔ ثٌْي الوْاشًخ العبهخ ئلٔ الٌدةس لْص٘تةخ الوْاشًةخ هلةٔ ئًِةب ظياح رِةد  الاُزوبم 

 ئلٔ الزأكد هي مجظ ا ً بم العبم ّرؾت٘  الك بءح ّال بهل٘خ فٖ اًغبش الجساهظ ّالأًلإطخ الؾكْه٘خ.

ذاد ظُةةدا  هعٌ٘ةةخ هةةا رخنةة٘ص الأهةةْاث العبهةةخ لزٌ ٘ةةر ثةةساهظ )) فوْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء هةةب ُةةٖ ئلا

 (.39)ًخلَت ــ:  ((ئ ضبهِب لوعبٗ٘س الك بءح ال بهل٘خ هجس رطْٗس هعبٗ٘س هؾديح

رلك الوْاشًخ الزٖ رج٘ي الأُدا  الزٖ رطلت لِب الزخن٘نةبد ))ّرعس  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء هلٔ ئًِب 

ك هعبٗ٘س ل٘بض الاًغبشاد رؾذ كل الوعزودحت ّرْمؼ ركبل٘ف الجساهظ الوتزسؽخ للْصْث ئلٔ رلك الأُدا ت ّكرل

 ثزنس (. 207: 2009)هن ْزت ((ثسًبهظ

كوب هس  الوإروس التْهٖ لولإةسهٖ الْلاٗةبد فةٖ الْلاٗةبد الوزؾةدح الأهسٗك٘ةخ هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء 

ث٘بى ٗعزخدم الأُدا  لزْمة٘ؼ العةجت الةرٕ لأعلةَ ظة٘زن  ئً ةبم الأهةْاثت ئذ ئًِةب طسٗتةخ لزخنة٘ص ))هلٔ ئًِب 

هْاث لاًغبش ظُدا  هؾديح هعزٌدح ئلٔ الجساهظ ّل٘بض الٌزةب ظت فِةٖ رخزلةف هةي الوةد ل الزتل٘ةدٕ للوْاشًةخ الأ

 Olawale et)((لأًِب رسكص هلٔ الٌزب ظ هي ا ً بم لوب ظ٘زن يساؤٍ ثبلأهْاث ّل٘ط هلٔ كو٘خ الأهْاث الوزبؽخ

al., 2012: 72.) 

ّص٘تةخ هنةبيم هلِ٘ةب هةي لجةل العةلطخ الزلإةسٗع٘خ ))ُةٖ  ّهلَ٘ ٗوكي التةْث ئى هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء

رعكط الأُدا  الوخططخ الزٖ رٌْٕ الؾكْهخ رؾت٘تِب  لاث هدح هعزتجل٘خ هنةٌ خ هلةٔ ُ٘ئةخ ثةساهظ هةا رؾدٗةد 

 .((الزكبل٘ف ّهتبٗ٘ط الأياء اللاشهخ لاًغبش كل ثسًبهظ

زٖ ٗزن هةي  لالِةب رسعوةخ الأُةدا  ّرٌدزط هْاشًخ الجساهظ ّالأياء موي ئطبز الوؾبّلاد ا صلاؽ٘خ ال

الوتةسزح ئلةٔ هةةدي هةي الجةساهظ صةةن رغةصظ ئلةةٔ ر بصة٘لِب الوزوضلةخ ثبلأًلإةةطخ الزةٖ ٗعُِةد  يازح الْؽةةدح ظهةس ظيا ِةةب 

( ثوب ٗإيٕ ئلٔ رؾت٘  الأُدا  موي الزخن٘نبد الوعزودح الوؾديح لكل هٌِبت ّهي صن 109: 2009)زمْاىت 

هٌةد هسمةةِب فةٖ ّص٘تةةخ الوْاشًةةخ العبهةخ هلةةٔ العةلطخ الزلإةةسٗع٘خ للةةسض فةأى ُةةرٍ الزخن٘نةبد ركةةْى هجةةسزح 

 .Olawale et al., Opئلسازُةبت ُّةرا ٗعٌةٖ ظى هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء ظةزْفس الأظةبض لزجسٗةس كةل هي:ةـ )

Cit. : 71  ثزنس) 

 ثتبء الزخن٘نبد الوعزودح لاظزوساز الجساهظ التب وخ ّهدم رخ ٘ضِب. -1

 الوعزودح لزؾع٘ي الجساهظ التب وخ ظّ ئمبفخ ثساهظ عدٗدح.  شٗبيح الزخن٘نبد -2

 ئللبء ظّ رخ ٘ض الزخن٘نبد الوعزودح للجساهظ الزٖ ٗزعرز رٌ ٘رُب ظّ ٗؾنل رلكإ فٖ رٌ ٘رُب لعجت هب.  -3

 أهذاف يىازن  انبرايج والأداء:  -ثتنست  
-116اٙر٘خ:ةـ )زمةْاىت هنةدز ظةبث : ئى رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء ٗوكي ظى ٗإيٕ ئلٔ رؾت٘  الأُةدا  

 (Robinson, -: 14-15ثزنس ( ) 117

رؾت٘ةة  السلبثةةخ هلةةٔ الجةةساهظ الةةْازيح فةةٖ الوْاشًةةخ العبهةةخ ّهةةدٓ اًغةةبش الأُةةدا  الوٌةةبط رؾت٘تِةةب ثبلغِةةخ  -1

 الوعإّلخ هي رٌ ٘ر الجسًبهظ.

عبطلخ ثوساكةص الوعةإّل٘خ ظةْاء الاظزللاث الأفضل للوْازي الوبيٗخ ّالجلإسٗخ الوزبؽخ ّالكلإف هي الطبلبد ال -2

 هلٔ هعزْٓ الأًلإطخ ظّ الجساهظ ّئرخبذ التسازاد ثلإأًِب.
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رسي٘د ا ً بم الؾكْهٖ ًز٘غخ لت٘بض كل خ الجساهظ الوخزل خ ظْاء هب رعل  ثبلٌلإةبط الغةبزٕ ظّ الولإةسّهبد  -3

 الاظزضوبزٗخ ّالعول هلٔ رٌ ٘رُب ثألل كل خ هوكٌخ ّظهلٔ فبهل٘خ. 

ّيزاظخ ظظجبة الاًؾسافبد فٖ رٌ ٘ر الجساهظ الوخزل خ لة٘ط فتةظ هةي ًبؽ٘ةخ الغبًةت الوةبلٖ  اظزتنبء ّرؾل٘ل -4

كبلزخن٘نةةبد الوعزوةةدح الوؾةةديح لكةةل ثسًةةبهظ ّئًوةةب فةةٖ هعةةدلاد الأياء الوسرجطةةخ ثكو٘ةةخ الخةةدهبد الوزؾتتةةخ 

 ّهعزْٓ عْيرِب. 

 كْهخ رٌ ٘رُب  لاث الودح الوتجلخ.ؾعت الأُدا  الزٖ رٌْٕ الؾثرؾع٘ي الزْعَ فٖ رؾدٗد ظّلْٗبد ا ً بم  -5

شٗبيح الاُزوةبم ثةأياء الْؽةدح الزةٖ ظةززْلٔ ا ً ةبم ّرٌ ٘ةر الجسًةبهظت ئذ ظى هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء رعةد ظياح  -6

 ملظ هلٔ الْؽداد الوٌ رح للجسًبهظ لزؾع٘ي ك بءرِب ّفبهل٘زِب. 

 نشأة يىازن  انبرايج والأداء: -ثتنثت  
اشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ الْلاٗةبد الوزؾةدح الأهسٗك٘ةخ  ةلاث الوةدح الْالعةخ هةب ٗعْي ظِْز ثْايز فكسح هْ

( ثلإةةكل ثةةدا ٖ ّثعةة٘ظ فةةٖ هدٌٗةةخ ًْ٘ٗةةْزك ًز٘غةةخ لزصاٗةةد فةةسض الضةةسا ت ّالسظةةْم هلةةٔ 1915-1913ثةة٘ي )

فذ ربالوْاطٌ٘ي يّى ظى ٗتبثل ذلك رؾعي هلوْض فٖ هعزْٓ الخدهبد الوتدهخت ئذ يكلَّ الس ٘ط الأهسٗكٖ ّل٘ن 

ت ( 110)زمةْاىت هنةدز ظةبث :  الزٌدة٘ن ا يازٕ ّا عةساءاد الوبل٘ةخ الؾكْه٘ةخ لغٌخ الالزنبي ّالك بءح للت٘بم ثدزاظخ

ّلد ظعُسٗذ يزاظبد ؽْث رطْٗس هْاشًخ ثلدٗخ ًْْ٘ٗزك ّكبًذ هغسي رغسثخ لْما هْاشًخ ركةبل٘ف رلةك الودٌٗةخ 

اللاشهةخ للت٘ةبض ّركةبل٘ف الاًغةبش للْؽةدح ّثلإةكل ّف  ّظب ف ًّلإةبطبد صةن ّمةا هعةدلاد الأياء هلٔ هتعوخ 

 (. 204ّف  ظّعَ ا ً بم لكل ًلإبط )هن ْزت هندز ظبث : هلٔ ئعوبلٖ ّهُصشَّ ذلك ثزجْٗت الٌ تبد 

لأًِب كبًذ رزنف ثكضةسح الز بصة٘ل  1915لكي هب لجش ظى رْلف رطج٘  ُرا الٌْ  هي الوْاشًبد فٖ هبم 

 ٌد الزطج٘ . فٖ ثٌْي الوْاشًخ ّللخ الوسًّخ ه

صةن ظِةسد ثعةد ذلةك هؾةبّلاد هةدح لزطةْٗس الوْاشًةخ العبهةخ ثةسشد ثة٘ي الؾة٘ي ّاٙ ةس كوةب فةٖ هؾبّلةةخ 

لةةٔ ظظةةبض الجةةساهظ ّالأياء )هنةة ْزت اهعةةزٌدح فةةٖ ذلةةك  1934هسٗك٘ةةخ هةةبم رطةةْٗس هْاشًةةخ ّشازح الصزاهةةخ الأ

ْاشًةبد ّالاًطلالةخ الؾت٘ت٘ةخ لزطج٘ة  (. ئلا ظى الٌلإبط الغدٕ فٖ هوبزظةخ ُةرا الٌةْ  هةي الو205هندز ظبث : 

ثِةد  ئصةلاػ 1949-1947هْاشًخ الجساهظ ّالأياء كبى ًز٘غخ لوب لبهذ ثَ لغٌخ ُْفس الأّلٔ  لاث الوةدح ثة٘ي 

ّئهبيح رْعَ٘ الوْاشًخ ال ٘دزال٘خ الأهسٗك٘خ هي  لاث رؾْث الزسك٘ص فٖ الوْاشًةخ هةي الوةد لاد ئلةٔ ًوةظ عدٗةد 

( ّارخبذُب لْشازح الدفب  كٌوْذط رغسٗجٖ لزطج٘  هْاشًةخ الجةساهظ Diamond, 2003: 4ٗزضوي الوخسعبد )

ّالأياءت صن ظّصذ ُةرٍ اللغٌةخ ثبهزوةبي هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء فةٖ ئهةداي هْاشًةبد عو٘ةا الةْشازاد للؾكْهةخ 

فةٖ هةبم ال ٘دزال٘خ الأهسٗك٘خت صن يغا رطج٘تِب هلٔ ًطبم ّاظةا صةدّز لةبًْى الوْاشًةخ ّئعةساءاد الوؾبظةجخ 

الرٕ رضوي ا طةبز العةبم ّا زيةبياد الزْمة٘ؾ٘خ لزؾضة٘س الوْاشًةخ العبهةخ هلةٔ ظظةبض ظفكةبز هْاشًةخ  1950

(. ّلةةةد طجُتةةةذ هْاشًةةةخ الجةةةساهظ ّالأياء ثبل عةةةل فةةةٖ ظعِةةةصح الؾكْهةةةخ 38: 1998الجةةةساهظ ّالأياء )الجلةةةدايٕت 

هلةٔ  1951-1950 ةلاث العةٌز٘ي الوةبل٘ز٘ي  ال ٘دزال٘خ الأهسٗك٘خ  لاث  وعٌ٘بد التسى الوبمٖت ّكبى الزسك٘ةص

 (.Diamond, Op. Cit.: 4رزجا رأص٘س هْاشًخ الجساهظ ّالأياء هلٔ هْاشًخ الْلاٗبد الوزؾدح الأهسٗك٘خ)

ئلا ئى الاُزوةةبم ثوْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء لةةن ٗعةةزوس طةةْٗلا ئذ رساعةةا  ةةلاث هتةةد العةةزٌ٘بد هةةي التةةسى  

٘غةخ ظِةْز ًدةبم الزخطة٘ظ ّالجسهغةخ ّالوْاشًةخ صةن ظِةْز الوْاشًةخ ( ًزDiamond, Op. Cit.: 6الوبمةٖ)

ف٘وضةةل ًتطةةخ رؾةةْث ظظبظةة٘خ فةةٖ هغةةبث الوْاشًةةخ ئذ هةةب لجةةش ظى هةةبي الاُزوةةبم ثزطج٘ةة   1981النةة سٗخ. ظهةةب هةةبم 

 (.  110هْاشًخ الجساهظ ّالأياء هي عدٗد )زمْاىت هندز ظبث : 

الوةةإروس التةْهٖ للوغةةبلط ))رؾةةذ هٌةْاى  1993م ّ ةلاث هةإروس هتةةد ثبلْلاٗةبد الوزؾةةدح الأهسٗك٘ةخ هةب

رٌبّث هْمْ  رغسثخ الْلاٗبد الزٖ لبهذ ثزطج٘  هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء ثِةد  رْمة٘ؼ  ((الزلإسٗع٘خ للْلاٗبد

هلٔ الوٌبللإبد الزٖ روذ  رغسثخ كل ّلاٗخ لبهذ ثاهداي هْاشًزِب هي  لاث اهزوبي هْاشًخ الجساهظ ّالأياءت ثٌبء  

( 62: 2004٘ي هي الوْاشًخ فةٖ رلةك الْلاٗةبد ّعةدّا ئًِةب لةد ؽتتةذ العدٗةد هةي الوصاٗةب )فِوةٖت ث٘ي الوعإّل

كزسي٘د ا ً بم ّالعوةل هلةٔ ئي ةبث ظفكةبز ّه ةبُ٘ن عدٗةدح ّرةدزٗت العةبهل٘ي هلةٔ الارغبُةبد الؾدٗضةخ للوْاشًةخ 

 ّالتب وخ هلٔ ه بُ٘ن صتبفخ الأياء. 
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هظ ّالأياء هلٔ الْلاٗبد الوزؾدح الأهسٗك٘خ ّئًوب يول يّث هدح ّرعةد ّلن ٗتزنس الاُزوبم ثوْاشًخ الجسا

ّاؽزبعةذ لوةدح صلاصة٘ي  1972العْٗد ظّث يّلخ ظّزث٘خ طجتةذ هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء ئذ يةسهذ ثزٌ ٘ةرُب هةبم 

هبهةةب  هةةي رطج٘ةة  ظظةةلْة الزغسثةةخ ّالخطةةأ ؽزةةٔ ّصةةلذ ظ ٘ةةسا  لزطج٘ةة  يةةبهل ّكبهةةل لأظةةلْة هْاشًةةخ الجةةساهظ 

(. ظهب هلٔ صع٘د الدّث الٌبه٘خ فزعد ال لج٘ي ظّا ل الدّث الٌبه٘خ الزٖ طجتذ هْاشًةخ 20: 2004لأياء )اؽوسّت ّا

. ّهلٔ صع٘د الدّث العسث٘خ فأى للعسام هؾبّلةخ  صةلاػ ًدةبم الوْاشًةخ العبهةخ هةي 1957الجساهظ ّالأياء هبم 

 ئى رغسثزةةةةَ ُةةةةرٍ لةةةةن ركلةةةةل ثبلٌغةةةةبػ  ئلا 1991 ةةةةلاث رغسثةةةةخ رطج٘ةةةة  هْاشًةةةةخ الجةةةةساهظ ّالأياء فةةةةٖ هةةةةبم 

 (.40)الجلدايٕت هندز ظبث : 

لجةساهظ الزةةٖ اّفةة  هلةٔ هوةب ظةج  ٗزضةةؼ ظى هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء كةةأياح لزخنة٘ص الأهةةْاث العبهةخ 

رسهٖ ئلٔ رؾت٘تِب الؾكْهخ ّرؾت٘  الك بءح ّال عبل٘خ فٖ اًغبشُبت لن ٗعد رطج٘تِب لبصسا  هلةٔ يّلةخ هعٌ٘ةخت ثةل 

ظياح يب عخ الاظزخدام فةٖ رخطة٘ظ ّئهةداي الوْاشًةخ العبهةخ ّرٌ ٘ةرُب ّالسلبثةخ هلِ٘ةب. الأهةس الةرٕ ٗؾةزن ظصجؾذ 

 الزعس  هلٔ هزطلجبد رطج٘تِب ظْاء هلٔ هعزْٓ الْؽداد الؾكْه٘خ ظّ هلٔ هعزْٓ الدّلخ ككل.  

 يتلهحت  تلحسك يىازن  انبرايج والأداء:ث -رابعت  
لأياء فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخ ٌٗجلٖ رْف٘س الوزطلجةبد اٙر٘ةخ ّالوْمةؾخ فةٖ للسض اهزوبي هْاشًخ الجساهظ ّا

 (:ـ1اللإكل )

 (1يكل )

 هزطلجبد رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ئهداي الجبؽضبىالوندز

وكًْةبد للاّفة  هلةٔ رسكةص هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء هلةٔ رجْٗةت الوْاشًةخ العبهةخ  أسس تحىيب الدىازنث :-1

لْمةا رتةدٗساد الوْاشًةخ هةا الأ ةر  ب  مةسّزٗ ب  ظى الوْاشًةخ ّظة٘لخ رخط٘ط٘ةخ ّاى ذلةك هطلجة اظةبضاٙر٘خ هلٔ 

 جةساهظ الزةٖالّفة  هلةٔ ّفة  ثٌةْي ا ً ةبم ئلةٔ رخن٘نةِب هلةٔ رل٘س الزسك٘ص فٖ رخنة٘ص الأهةْاث  ثبلؾعجبى

 ـ:ثزنس  (Shah& shen, 2007: 145) رنون للسض رؾت٘  ظُدا  الؾكْهخ

 الْظب ف: روضل رتع٘ن هبم للعول٘بد الوْعَِ ًؾْ اًغبش الِد  الةس ٘ط هةي الخةدهبد الزةٖ رتةدهِب الؾكْهةختظ.

-2008هضةةل ّظ٘ ةةخ الأهةةي ّالةةدفب ت ّظ٘ ةةخ الزسث٘ةةخ ّالزعلةة٘نت ّظ٘ ةةخ النةةؾخ ّالج٘ئةةخ.....ال  )الِةةبهٖ ّالعةةتبت 

2009 :68.) 

لِب رؾت٘  الأُدا  الوطلْثخ. ّٗضن كل ثسًبهظ هغوْهخ هي .الجساهظ: ُٖ اٙل٘خ ظّ الْظ٘لخ الزٖ ٗزن هي  لاة

: 2010هةي الْظ٘ ةخ )ئظةوبه٘ل ّهةدضت  ب  عُْسٗة ا  الخدهبد الزةٖ رتةدهِب الؾكْهةخت لةرا فةأى الجةساهظ رعةد عةصء

(. ّٗزكْى الجسًةبهظ هةي هغوْهةخ هةي الأًلإةطخ الزةٖ رؾتة  الأُةدا ت ّهٌةدهب ٗكةْى ؽغةن الجسًةبهظ كج٘ةس 167

 زلافٖ صعْثخ هزبثعزَ هٌد ر ٗزن رغص زَ ئلٔ ثساهظ فسه٘خ لزعِ٘ل الاًغبش ّالوزبثعخ. ّظًلإطزَ ّاظعخ ّل

 وْاشًخال رجْٗت

 العبهخ

 ّظب ف-

 ثساهظ-

 ظًلإطخ-

 هتبٗ٘ط ّما

  للأياء
  ز ٘عخ هتبٗ٘ط-

  رؾل٘ل٘خ هتبٗ٘ط-

 

  الأياء هي الزتسٗس

 
 هي ظًُغص هب ل٘بض-

  الٌلإبط ظّ الجسًبهظ

  الأياء رت٘٘ن
 

 هلٔ زلبث٘خ كْظ٘لخ-

   الجساهظ

 العبهخ الوْاشًخ هلٔ السلبثخ         العبهخ الوْاشًخ رٌ ٘ر                   العبهخ وْاشًخال ئهداي       

  الساععخ الزلرٗخ
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 (ثزنس   Steiss, -:72ّهٌد رنو٘ن الجساهظ ٌٗجلٖ هساهبح اٙرٖ:ـ )

 هي هضوًَْ الأظبظٖ. ا  ّهعجس ب  ظى ٗكْى هٌْاى الجسًبهظ ّامؾ 

 .ظى ٗزن رؾدٗد ُد  ظّ ظُدا  كل ثسًبهظ ثدلخ ّّمْػ 

 ك٘ص هلٔ رنو٘ن ثسًبهظ ّاؽد ٗلطٖ ظًلإطخ ّاظعخ ّهزلإعجخ ّلا هدي كج٘س هي الجةساهظ النةل٘سحت هدم الزس

 ثل ٌٗجلٖ رنو٘ن ثسًبهظ لكل عبًت هي الغْاًت الس ٘عخ الوزو٘صح موي ّظب ف الدّلخ.

 لوْاشًةخ ظى ٗت٘د رٌ ٘ر الجسًبهظ ثودح شهٌ٘خ هعٌ٘خ ّذلك لازرجبط رٌ ٘ر الجسًبهظ ثاً بم الأهْاث الوؾديح فةٖ ا

 العبهخ لكل ثسًبهظ. 

 ظى ٗزكةْى الجسًةةبهظ هةي هغوْهةةخ هزكبهلةخ هةةي العٌبصةةس
()  الوزساثطةخ ف٘وةةب ثٌِ٘ةب ّالزةةٖ رةإيٕ ئلةةٔ رٌ ٘ةةر

 الجسًبهظ ّرؾت٘  ظُدافَ.  

  ٕلةةد ٗعةةزلصم رٌ ٘ةةر ثسًةةبهظ هعةة٘ي ظياء ظًلإةةطخ ّاظةةعخ ّهزدا لةةخ مةةوي الِ٘كةةل ا يازٕ للدّلةةخت الأهةةس الةةر

بهظ الْاؽد ئلٔ هدح ثساهظ فسه٘خ ها رؾدٗد هعإّل٘خ كل هٌِب فٖ اًغةبش ظُةدا  الجسًةبهظ ٗعزْعت رغص خ الجسً

 ككل.    

ط.الأًلإطخ: الْؽدح الأظبظ٘خ الوكًْةخ لعوةل الجسًةبهظت ُّةٖ رغو٘ةا للأهوةبث الوزغبًعةخ الزةٖ رتةْم ثِةب ظصةلس 

بهظ ظّ عةصء هٌةَ هةي  ةلاث رتةدٗن ّؽدح رٌد٘و٘خ فٖ الْؽداد الؾكْه٘خ هكل خ ثأياء ًلإبط ٗإيٕ ئلٔ رٌ ٘ةر الجسًة

 ( . 167الخدهبد )ئظوبه٘ل ّهدضت هندز ظبث : 

ٗعزخدم هنطلؼ هتبٗ٘ط الأياء للإيةبزح ئلةٔ ًدةبم الت٘ةبضت ّرزضةوي التْاهةد الزةٖ  وضع يمتيسس نلأداء:-2

ًْ  كةل ّف  طج٘عخ ّهلٔ رغسٕ هلٔ ظظبظِب رت٘٘ن ظياء كل ثسًبهظ هي ثساهظ الوْاشًخ ّالأًلإطخ الوزعلتخ ثِب 

(.  ّهٌد ّما هتبٗ٘ط الأياء ٗعزلصم ارخبذ الخطْاد اللاشهةخ لزؾدٗةد الوتةبٗ٘ط الكو٘ةخ 35-34هٌِب )ُّجَت ــ: 

الوبل٘خ ّر٘س الوبل٘خ الزٖ رت٘٘ن ثِب هد لاد الجسًةبهظ ّهخسعبرةَ ّرتعة٘وبرَ ال سه٘ةخ ثوةب ٗ ٘ةد فةٖ رت٘ة٘ن الأياء 

 الوتبٗ٘ط :ـ  ( . ّهي اثسش ُر68ٍ)الِبهٖ ّالعتبت هندز ظبث : 

ُّٖ الوتبٗ٘ط الزٖ رت٘ط الٌزب ظ الٌِب ٘ةخ ثلإةكل ئعوةبلٖ هلةٔ هعةزْٓ كةل ثسًةبهظ ّهزبثعةخ  هتبٗ٘ط ز ٘عخ:أ.

ارغبُةةبد رطْزُةةب هتبزًةةخ  ثبلعةةٌخ العةةبثتخ. ّرزٌةةبّث ُةةرٍ الوتةةبٗ٘ط ل٘ةةبض ًعةةجخ رؾت٘ةة  الأُةةدا  ّالزطةةْز فةةٖ 

الؾكْهةةبد الوؾل٘ةةخ فةةٖ الْلاٗةةبد الوزؾةةدح  هعةةزْٓ الخةةدهبد الوتدهةةخت ّفةةٖ اظزتنةةبء ظعُةةسٕ هلةةٔ هةةدي هةةي

عِدَ ظى  ُّ % هي ظفساي العٌ٘خ ٗز تْى هلٔ ئى هتةبٗ٘ط الأياء رصٗةد هةي لةدزرِن فةٖ رؾدٗةد فبهل٘ةخ 7046الأهسٗك٘خ 

% هٌِن ٗز تْى هلٔ ظى هتبٗ٘ط الأياء رصٗد هي لدزرِن فٖ رؾدٗد ك بءح الخدهبد 6541الخدهبد الوتدهخت ّظى 

 هةةةةةٌِن ٗز تةةةةةْى هلةةةةةٔ ظى هتةةةةةبٗ٘ط الأياء رؾعةةةةةي الوعةةةةةبءلخ هةةةةةي ظياء الجسًةةةةةبهظ    % 6544الوتدهةةةةةخت ّظى 

(Shah& shen, Op. Cit: 52 .) 

ُّٖ هتبٗ٘ط رتْم هلٔ الزؾل٘ل ّالت٘بض الكوٖ هلةٔ هعةزْٓ الأًلإةطخ الس ٘عةخ ّال سه٘ةخ  ة.هتبٗ٘ط رؾل٘ل٘خ:

 يا ل الجسًبهظ الْاؽد.  

ز هدح هٌِب ازرجةبط الوتةبٗ٘ط ثبلِةد  الأظبظةٖ للجسًةبهظ ّهٌد رنو٘ن هتبٗ٘ط الأياء ٌٗجلٖ هساهبح ظهْ

لكٖ رنجؼ هعجسح هي هدٓ رؾت٘  الِد ت ّظى ركْى الوتبٗ٘ط يبهلخ لغو٘ا ظّعَ الٌلإبط ّثلإةكل ٗزٌبظةت هةا 

هةدٓ اًغةبش  هةيفٖ اًغبش الجسًبهظ ككل ّثلإةكل ٗوكةي هةي ركةْٗي زظٕ ّامةؼ  اظِبهِبظُو٘خ الأًلإطخ ّهتداز 

 (. 35ثسًبهظ )ُّجَت هندز ظبث :  الأُدا  الوؾديح لكل

ّرغدز ا يبزح ئلةٔ ظى اهزوةبي الوتةبٗ٘ط الوٌبظةجخ رزطلةت ظّلا ثٌةبء لبهةدح ث٘بًةبد هؾبظةج٘خ ّهعلْهةبد 

( هجْثةخ ثطسٗتةةخ رعةوؼ ثت٘ةبض الاًغةبش ال علةٖ للجسًةبهظ ّالأًلإةةطخ 58ئؽنةب ٘خ يةبهلخ )ثعةبط ّثنة٘جصت ـةـ: 

 الوٌضْٗخ موٌَ.

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

Steiss, -:70 
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طبلوب ظى ٌُبك هلالخ ّص٘تخ ث٘ي الوْاشًخ العبهخ ّالٌدةبم الوؾبظةجٖ الؾكةْهٖت ّهةي صةن  ء:انتمئيئ عن الأدا-3

فأى ظٕ رطةْٗس لإٔ هٌِوةب ٌٗجلةٖ ظى ٗزْافة  هةا رطةْٗس اٙ ةست ثوعٌةٔ آ ةس ظى رطج٘ة  هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء 

ؽنةس ّرؾدٗةد ركةبل٘ف  هلةٔ ا  ٗزطلت رْف٘س ًدبم هؾبظجٖ ٌٗعغن ها رجْٗت هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء ٗكةْى لةبيز

 الأًلإطخ الوخزل خ يا ل الْؽدح الؾكْه٘خ لزْف٘س هعلْهةبد ر نة٘ل٘خ رزعلة  ثبلأًلإةطخ ّئعوبل٘ةخ رزعلة  ثةبلجساهظ 

 ,Robinsonلأرساض هةدحت ّهٌةد ئهةداي الكلإةْفبد الخبصةخ ثبلجسًةبهظ ٌٗجلةٖ ظى ٗزضةوي ال تةساد اٙر٘خ:ةـ )

Op. Cit: 58) 

  .َهٌْاى الجسًبهظ ّظُداف 

  ثبلوخسعبد الس ٘عخ )الخدهبد( الوزؾتتخ هٌد رٌ ٘ر الجسًبهظ.لب وخ 

  ًجرح هخزنسح ؽْث الجسًةبهظ ككةل ّالجةساهظ ال سه٘ةخ الوٌضةْٗخ مةوٌَ ّالأًلإةطخ الزةٖ ٗةزن رأيٗزِةب مةوي

 الجسًبهظ الْاؽد.

  كةل خ للجسًةبهظ كالس ٘عة - عل٘ةخ الٌبرغةخ هةي الت٘ةبضال-ّكرلك هإيةساد الأياء  -الوعزِدفخ-هتبٗ٘ط الأياء

 ّالزؾل٘ل٘خ للأًلإطخ موي الجسًبهظ الْاؽد.

  .الٌ تبد الوخططخ ّال عل٘خ للجسًبهظ 

  ٔهةةب رةةن اًغةةبشٍ هةةي الجسًةةبهظ ّالوعْلةةبد الزةةٖ رؾةةْث يّى ئكوبلةةَ ّالوجةةبيزاد ّالزعةةدٗلاد الزةةٖ روةةذ هلةة

 الجسًبهظ.

ٖ الأياء ّالزةٖ ركةْى ُّةٖ العول٘ةخ الزةٖ ٗةزن هةي  لالِةب ئلتةبء الضةْء هلةٔ هةْاطي الخلةل فة تمسسى الأداء:-4

ثؾبعخ ئلٔ ئعساء رنؾ٘ؾٖ ّذلك ثبلاهزوةبي هلةٔ هتةبٗ٘ط الأياء الوْمةْهخ هعةجتب  ئذ ظى الوعلْهةبد الوعةزتبح 

 ,Steissهةي هتةبٗ٘ط الأياء ظةزكْى الأظةبض لزت٘ة٘ن الأياء ّفةٖ ذاد الْلةذ ظةزكْى هنةدزا  للزلرٗةخ العكعة٘خ)

Op. Cit.:70٘خ اللسض هٌِب:ـ(ت ئذ روضل ُرٍ الخطْح ّظ٘لخ زلبث 

 . ل٘بض هدٓ الٌغبػ فٖ رؾت٘  الأُدا  الوؾديح هعجتب  

 .َالزعس  هلٔ هدٓ رؾت٘  هخسعبد الجسًبهظ للأُدا  الوْمْهخ ل 

 .رؾدٗد ا عساءاد الْاعت ارخبذُب لزطْٗس ظياء الجسًبهظ 

 هخ الجسًبهظ لاظزوساز رٌ ٘رٍ.ءرؾدٗد هدٓ هلا 

 جساهظ الزٖ ظًُغصد ظّ الزٖ لاشالذ ل٘د الاًغبش.الكلإف هي الوعْلبد الزٖ ّاعِذ رٌ ٘ر ال 

ّٗزن ذلك هي  لاث هتبزًخ الٌزب ظ الوزؾتتخ فعلا ثبلٌزةب ظ الوطلةْة رؾت٘تِةب ظّ هوكةي الْصةْث ئلِ٘ةب لكةٖ ٗوكةي 

رتةةدٗن صةةْزح ؽ٘ةةخ لوعةةزْٓ الٌغةةبػ فةةٖ رؾت٘ةة  الأُةةدا  ّرٌ ٘ةةر الوخطةةظ ّثوةةب ٗك ةةل ارخةةبذ ا عةةساءاد اللاشهةةخ 

 ياء فٖ ؽبلخ ظِْز اًؾسافبد ر٘س هلا وخ. لزنؾ٘ؼ هعبز الأ

 يزايت يىازن  انبرايج والأداء :  -ختيست  
ٗإيٕ اهزوةبي هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء فةٖ ئهةداي الوْاشًةخ العبهةخ للدّلةخ ّرٌ ٘ةرُب ّالسلبثةخ هلِ٘ةب ئلةٔ 

 (183: 2004( )الؾغبّٕت 113-112: 2003رؾت٘  هصاٗب هدح هٌِب:ـ )اؽوسّت 

خ هي ؽغةن ا ً ةبم الؾكةْهٖ الوزْلةا  ةلاث الوةدح الوتجلةخ لاًغةبش الجةساهظ هةي  ةلاث ئهطبء صْزح ّامؾ -1

 رؾدٗد هلوٖ هعج  لكل خ هب ظ٘زن رٌ ٘رٍ هي ثساهظ.

رسيةة٘د ا ً ةةبم الؾكةةْهٖ ّرخ ةة٘ض كل ةةخ الجةةساهظ ّالأًلإةةطخ الؾكْه٘ةةخ ّٗتضةةٖ هلةةٔ ظظةةلْة الوعةةبّهخ  -2

 عزودح اللاشهخ لٌلإبطِب. الزتل٘دٕ لؾنْث الْؽداد الؾكْه٘خ هلٔ الزخن٘نبد الو

ُو٘زِب الٌعج٘خ ّثوب ٗةإيٕ ئلةٔ رؾت٘ة  اّف  هلٔ الوسًّخ فٖ رْشٗا الزخن٘نبد هلٔ الجساهظ ّالأًلإطخ  -3

 الاظزخدام الأفضل للوْازي الوبل٘خ الوزبؽخ لاًغبش الجساهظ. 

هْصْل٘ةخ الزتةبزٗس زفا ك بءح الٌدبم الوؾبظجٖ ّشٗبيح الاهزوبي هلٔ ث٘بًبد ركبل٘ف الأياء الؾكةْهٖ ّشٗةبيح  -4

رتةةدم هعلْهةةبد ر نةة٘ل٘خ للغِةةبد الوخزنةةخ ؽةةْث رْشٗةةا الزخن٘نةةبد الوعزوةةدح ثةة٘ي  هلةةٔالوبل٘ةةخ ّثوةةب ٗعةةبهد 

 الجساهظ ّالاًلإطخ الوساي رٌ ٘رُب. 

ئًلإبء لبهدح ث٘بًةبد هةي هغةبلاد الأياء الؾكةْهٖ  ّشٗةبيح الاهزوةبي هلةٔ هتةبٗ٘ط ظياء ًوْذع٘ةخ للأًلإةطخ  -5

 ف٘س هعلْهبد لأرساض ّلأطسا  هدٗدح.الوزلإبثِخ روكي هي رْ

زفا ك بءح ظياء ظعِصح السلبثخ هي  لاث ئمبفخ هإيساد عدٗدح للزتْٗن ّالسلبثةخ للزأكةد هةي رؾت٘ة  الك ةبءح  -6

 ّال بهل٘خ فٖ اًغبش الجساهظ ّالأًلإطخ الؾكْه٘خ.
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الوخسعةبد )الخةدهبد  الاُزوبم ثبلخدهبد الزةٖ رإيِٗةب الؾكْهةخت ئذ ظى هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء رسكةص هلةٔ -7

الوتدهخ هي لجةل الْؽةداد الؾكْه٘ةخ( ثةدلا هةي الزسك٘ةص هلةٔ الوةد لاد كوةب فةٖ هْاشًةخ الجٌةْيت ّهةي صةن رةْف٘س 

هعلْهةةبد رزعلةة  ثةةبلجساهظ ّالأًلإةةطخ الزةةٖ رإيِٗةةب الْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ ّالأُةةدا  الوسعةةْح هٌِةةب هةةا رؾدٗةةد 

 الزخن٘نبد الوعزودح الوؾديح لكل هٌِب. 

 عةةساء هتبزًةةخ ثةة٘ي الأًلإةةطخ الووبصلةةخ للْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ الوخزل ةةخ مةةوي الجسًةةبهظ الْاؽةةد روكةةي هةةي ئ  -8

 ّهتبزًخ الزكبل٘ف ال عل٘خ ّالوخططخ لكل هٌِب.  

فةةٖ رؾت٘ةة  يةة بف٘خ ّهعةةبءلخ ظهلةةٔ ئذ ظى ّص٘تةةخ الوْاشًةةخ ٗوكةةي ظى رخةةدم كةةأياح ز ٘عةةخ لللإةة بف٘خ  الاظةةِبم -9

 ظظبظةةةة٘خ للؾكْهةةةةخ هةةةةي الجةةةةساهظ ّهةةةةب رةةةةن رٌ ٘ةةةةرٍ هٌِةةةةب  ّهعةةةةبءلخ العةةةةلطخ الزلإةةةةسٗع٘خ ّالوغزوةةةةا ثنةةةة خ

(Shah& shen, Op. Cit: 52.) 

 يعىلت  تلحسك يىازن  انبرايج والأداء:  -ستدست  
هةةا الوصاٗةةب الوزؾتتةةخ هةةي اهزوةةبي هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء فةةٖ ئهةةداي الوْاشًةةخ العبهةةخت ئلا ئى رطج٘تِةةب 

 (121-120: 1990ٗنطدم ثوعْلبد هدح هٌِب:ـ )ؽوبي ّالجؾست

صعْثخ رؾدٗد ّل٘بض ّؽداد الأياء )الوخسعبد( الزٖ رتةبض ثِةب ثعةض الأًلإةطخ ّالأهوةبث الؾكْه٘ةخ ت ئذ  -1

ر زتد ثعض الأًلإطخ ئلٔ هتبٗ٘ط لت٘بض الأياء ظّ هدٓ الاًغبشت  هضل ًلإبط يا سح الوْاشًخ  فٖ هضةل ُةرٍ الؾبلةخ 

   بٗ٘س لت٘بض ظيا ِب.ٗنعت رؾدٗد ّؽداد الأياء الخبصخ ثِب ّل٘بظِب لزؾدٗد هع

لكةْى رطج٘تِةب ٗزطلةت ّعةْي  ازر ب  كل خ رطج٘  هْاشًخ الجةساهظ ّالأياء فةٖ الْؽةداد الؾكْه٘ةخ النةل٘سح -2

ظًدوةةخ هؾبظةةج٘خ هعتةةدح ًْهةةب  هةةب ّرةةْافس هةةدي كج٘ةةس هةةي الوةةْظ ٘ي هةةي ذّٕ الخجةةسح  هةةداي الوْاشًةةخ ّرٌ ٘ةةرُب 

 ّهزبثعخ ّرتْٗن الوْاشًخ فٖ ظل الجساهظ ّالأياء.

 ئذ رزدا ل الجساهظ ّالأًلإطخ ث٘ي هدي كج٘س هي الْؽداد. هخ الِ٘بكل الزٌد٘و٘خ لزطج٘  ُرٍ الوْاشًخءهدم هلا -3

ًعةةج٘ب  ّذلةةك لوعبلغةةخ الج٘بًةةبد  طةةْٗلا   ب  ظظةةلْة الجةةساهظ ّالأياء ّلزةة ّفةة هلةةٔ ٗؾزةةبط ئهةةداي الوْاشًةةخ  -4

 زًخ  ثوْاشًخ الجٌْي.الز ن٘ل٘خ هي ظًلإطخ الْؽداد الؾكْه٘خ ّالزٖ ركْى ظكضس ر ن٘لا هتب

 هتبّهخ الزل٘٘س ّصعْثخ رتجل ثعض الوْظ ٘ي للزل٘س ًؾْ رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء  -5

ئى اظزخدام هْاشًخ الجساهظ ّالأياء ٗزطلت ّعْي هْظ ٘ي هةإُل٘ي هلو٘ةب  ّهٌِ٘ةب ّهلةٔ يزعةخ هبل٘ةخ هةي  -6

ساهظ ّالأًلإطخ الأهس الرٕ لا ٗزةْفس يا وةب  الخجسح لأًِب رؾزبط ئلٔ ئهداي رتبزٗس هؾبظج٘خ  بصخ هلٔ هعزْٓ الج

 فٖ الْؽداد الؾكْه٘خ.

ّلعل ُةرٍ الوعْلةبد لا رجةسز زفةض رطج٘ة  ُةرا الأظةلْة  صةلاػ ّرطةْٗس الوْاشًةخ العبهةخ لاظة٘وب هةا 

الزؾدٗبد الزٖ رْاعِِب الوْاشًخ العبهخ للدّلخ فٖ العسام ّالٌبعوخ هي ئرجةب  ظظةلْة هْاشًةخ الجٌةْي فةٖ ئهةداي 

٘ةةر الوْاشًةةخ العبهةةخ ّالسلبثةةخ هلِ٘ةةب ّالزةةٖ رةةدفا ثبرغةةبٍ ئصةةلاؽِب للازرتةةبء ثِةةب هةةي  ةةلاث اهزوةةبي هْاشًةةخ ّرٌ 

 الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخ.
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 انتاذيت  انتي تىاجه الدىازن  انعتي  في انعئاق المحىر انثتن/
  :انعئاقطحسع  انتاذيت  انتي تىاجه الدىازن  انعتي  في  -أولا

 رْاعَ الوْاشًخ العبهخ فٖ العسام رؾدٗبد هدح ًبيئخ هي اٙرٖ:ـ 

 الأهس الرٕ ٗجسش ظصسٍ فٖ كلٍ هي:ـ  اهزوبي ظظلْة هْاشًخ الجٌْي فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخت -1

و٘خ الؾكْهخ فٖ اًغبش  طخ الزٌ اظِبمئى الوْاشًخ العبهخ لن رعد ظياح لزسي٘د اظزخدام الوبث العبم ّث٘بى هدٓ  -ظ 

ى هول٘خ ئهدايُب ٗعزٌد ئلٔ الوجبللخ فٖ طلت الْشازاد ّالْؽةداد الؾكْه٘ةخ الوخزل ةخ للزخن٘نةبد لأالتْه٘خت 

الوعزودح ّئرجب  ظظلْة الز بّض الوضٌٖ فٖ رخن٘ص الٌ تبد العبهخ ظصٌبء الوٌبللإبد الزٖ ردّز  ةلاث هسؽلةخ 

 ئهداي الوْاشًخ العبهخ.

ب هي  ةلاث الوْاشًةخ العبهةخ ّالأهةْاث الزةٖ رسصةد فِ٘ةب لِةرا اللةسضت الأُدا  الزٖ رٌْٕ الؾكْهخ رؾت٘تِ -ة 

فبلوْاشًخ العبهخ رزضوي ظزلبهةب رجة٘ي ظى ظهةْالا زصةدد لؾعةبثبد الوعةزلصهبد العةلع٘خ ّالوعةزلصهبد الخده٘ةخ 

بد ّص٘بًخ الوْعْيادت ّهٌد الزٌ ٘ر ٗزضؼ ظى ظياء ئيازح الْؽدح الؾكْه٘خ كبى ع٘دا  هي  لاث يةساء الوعةزلصه

العلع٘خ ّالؾنْث هلٔ الوعزلصهبد الخده٘ةخ ظّ اًغةبش ظهوةبث النة٘بًخ لكةي لا ٗةزن الأ ةر ثٌدةس الاهزجةبز رؾت٘ة  

الأُدا  الزٖ زصدد الأهْاث هةي اعلِةب. ثوعٌةٔ آ ةس ظى عةل الاُزوةبم ٌٗنةت هلةٔ عبًةت الوةد لاد هةا رغبُةل 

 بم الأهْاث.عبًت الوخسعبد ّهدٓ رؾت٘  الْؽدح الؾكْه٘خ لأُدافِب هي  لاث ئً 

اشيٗبي ًعجخ ًوْ الٌ تبد العبهخ ثلإكل كج٘س هي ظٌخ ئلٔ ظ سٓ ّذلك لاهزوبي هول٘ةخ رتةدٗس الٌ تةبد هلةٔ 

 ث٘بًبد العٌْاد العبثتخ ها ئمبفخ هجلغ  ثٌعجخ هعٌ٘ةخ ّثنةس  الٌدةس هوةب ئذا كةبى ُةرا الوجلةغ مةسّزٕ ظم لا.

بًبد رْمؼ كل خ الخدهبد الزٖ رتدهِب الْؽداد الؾكْه٘خ ئى هول٘خ ئهداي الوْاشًخ العبهخ لا رعزٌد ئلٔ رْفس ث٘ 

لكْى الزتبزٗس الوبل٘خ رزضوي هعلْهةبد هبل٘ةخ رٌؾنةس فةٖ رغو٘ةا ثٌةْي الاً ةبمت  الأهةس الةرٕ ٗةإيٕ ئلةٔ ظِةْز 

 ظزلبم هجبلغّ فِ٘ب لوجبلغ الٌ تبد فٖ الوْاشًخ العبهخ.

الٌ تبد الزلإل٘ل٘خ ثلإكل ٗ ْم الٌ تبد الْازيح مةوي الا زلاث فٖ ُ٘كل الٌ تبد العبهخت ئذ ٗزسكص ا ً بم هلٔ  -ط 

الوْاشًخ الاظةزضوبزٗخ ُّةرا لا ٗزٌبظةت هةا ؽبعةخ التطةس  هةبيح ظهوةبز الجٌةٔ الزؾز٘ةخ الوةدهسح فةٖ ظةل الوةْازي 

 الوؾدّيح الوزبؽخ للؾكْهخ ّاظزوساز الدهن الوتدم لللإسكبد العبهخ الوزْل خ هٌر ظٌْاد. 

ت ئذ ظى الْمةا الؾةبلٖ لا ٗةإيٕ ف٘س الج٘بًةبد اللاشهةخ  هةداي الوْاشًةخ العبهةخاهزوبي الأظبض الٌتدٕ فٖ رةْ -2

ئلٔ ئهطبء صةْزح صةؾ٘ؾخ هةي ا ٗةساياد ّالٌ تةبد العبهةخ الوزْلعةخ للعةٌخ التبيهةخت فضةلا هةي اًةَ ٗغعةل هةي 

تجْمةبد الزتبزٗس الوبل٘ةخ الؾكْه٘ةخ رسكةص هلةٔ ا فنةبػ هةي الوعلْهةبد الوؾبظةج٘خ الوزعلتةخ ثبلوةدفْهبد ّالو

ال عل٘ةةخ ّلا رةةْفس هعلْهةةبد هةةي ثةةبلٖ الغْاًةةت الأظبظةة٘خ لزؾدٗةةد ركةةبل٘ف الجةةساهظ ّالأًلإةةطخ الؾكْه٘ةةخ ّالزةةٖ 

ٗ زةةةسض ظى ركةةةْى الأظةةةبض فةةةٖ ئهةةةداي الوْاشًةةةخ العبهةةةخ. ّظى اهزوةةةبي الأظةةةبض الٌتةةةدٕ لةةةن ٗكةةةي ثولةةة  ئزايح 

الْؽةداد الؾكْه٘ةخ العسال٘ةخت  هةي ثٌِ٘ةب الوؾبظج٘يت ّئًوب عبء ًز٘غخ الزلإسٗعبد الوٌدوخ للعول الوؾبظجٖ فٖ 

الوعةدث الةرٕ ظلةصم الوؾبظةج٘ي العةبهل٘ي فةٖ الْؽةداد  2004( لعةٌخ 95لبًْى ا يازح الوبل٘خ ّالدٗي العبم زلةن )

ظؽكةبم  –( 4( هةي التعةن )1الؾكْه٘خ ر٘س الِبيفخ للسثؼ ثبهزوبي الأظةبض الٌتةدٕ ّذلةك هٌةدهب ظيةبزد ال تةسح )

رتةس الوْاشًةخ العبهةخ لعةٌخ ))الوعدث ئلٔ ظى  2004( لعٌخ 95زح الوبل٘خ ّالدٗي العبم زلن )هي لبًْى ا يا -هبهخ

هبل٘خ ّٗعسٕ ه عْلِب  لاث العٌخ الزٖ ظلسد لِبت الزخن٘نبد ر٘س الوٌ تخ ّالوْاف  هلِ٘ةب ظةْ  رعةتظ فةٖ 

 .((.ًِبٗخ العٌخ الوبل٘خت.....

هٌةدهب ؽةديُب التةبًْى فةٖ اللإة  الأ ٘ةس هةي ظهب ظظبض الاظةزؾتبم فتةد ؽنةس رطج٘تةَ فةٖ ؽةدّي مة٘تخ 

.... هب هدا الؾد الرٕ ركْى فَ٘ الجضب ا ّالخدهبد كبًذ لد طلُجةذ ّاظةزلوذ ثنةْزح .)) ال تسح الوركْزح ظهلاٍ ثـ

 .((صؾ٘ؾخ

فضلا هوب رتدم فأى اهزوبي الأظبض الٌتدٕ ٗزسرت هل٘ةَ ًزةب ظ ظةلج٘خ هلةٔ رٌ ٘ةر الجةساهظ فةٖ ؽةبث كةْى 

ع٘ي ظكضس هي ظٌخت ّاى الزخن٘نبد الوعزودح اللاشهخ  كوبلَ فٖ العٌخ اللاؽتخ لد ٗزن رخ ٘ضِب رٌ ٘ر ثسًبهظ ه

 ظّ لد لا رزكسز فٖ العٌخ اللاؽتخ.

الأظلْة الؾبلٖ الوعزود فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخ لا ٗإيٕ ئلٔ رؾت٘  زلبثخ فعبلخ هلٔ الجةساهظ ّالأًلإةطخ  -3

 غبشُب ثبللإكل النؾ٘ؼ ّثوب ٗؾت  الأُدا  الوؾديح لكل ثسًبهظ.الزٖ رإيِٗب الْؽداد الؾكْه٘خ ّهدٓ اً

ئى هول٘خ رتْٗن الأياء فٖ ظل الْما الؾبلٖ للوْاشًخ رٌنت هلٔ الزأكد هي رٌ ٘ةر الوْاشًةخ العبهةخ ّهةدٓ  -4

الالزصام ثبلزخن٘نبد الوتسزح ّهدم رغبّشُبت هتبثل ذلك فاًِب لا روكي هةي رةْف٘س الوعلْهةبد الولا وةخ للزؾتة  

 .وب رن اًغبشٍ هي الجساهظ الوخزل خ ّظياء الأًلإطخ ثبللإكل النؾ٘ؼه
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هةةدم اكزوةةبث الؾعةةبثبد الخزبه٘ةةخ فةةٖ ّلزِةةب ّالزةةٖ رْمةةؼ ًزةةب ظ رٌ ٘ةةر الوْاشًةةخ العبهةةخ للوةةدح الوبمةة٘خ  -5

ّرتدٗوِب ها هلإسّ  الوْاشًخ العبهخ للعةٌخ التبيهةخ ئلةٔ هغلةط الٌةْاة للونةبيلخ هلِ٘وةب رٌ ٘ةرا  لوةب عةبء فةٖ 

ٗتةةدم هغلةةط الةةْشزاء ))هٌةةدهب ظيةةبزد ئلةةٔ ظى  2005( هةةي الدظةةزْز العسالةةٖ لعةةٌخ 62تةةسح ظّلا هةةي الوةةبيح )ال 

 ((.هلإسّ  لبًْى الوْاشًخ العبهخ ّالؾعبة الخزبهٖ ئلٔ هغلط الٌْاة  لسازٍ

الوْاشًةةخ العبهةةخ كلِةةب رسكةةص ؽةةْث ث٘بًةةبد  هلةةٔهوةب ٗغعةةل الوٌبللإةةبد يا ةةل هغلةةط الٌةةْاة ّالزةةٖ رةدّز 

يّى السعةْ  الةةٔ الؾعةبثبد الخزبه٘ةخ للعةةٌخ ظّ العةٌْاد العةةبثتخ للزعةس  هلةٔ هةةدٓ الزةصام الؾكْهةةخ  هخططةخ

ثزٌ ٘ر لبًْى الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد العبثتخ ثبللإكل النؾ٘ؼ ّكوب ظلسٍ هغلط الٌْاةت ّهدٓ ظِْز هعْلبد 

لةساز لةبًْى الوْاشًةخ للعةٌخ التبيهةخ. ظّ هلإبكل زافتذ رٌ ٘ر ُرا التبًْى لزلك العٌْاد ّهؾبّلخ هعبلغزِب لجةل ئ

لةَ ظم ّفةسو ّكةن  ب  فضلا هي هعسفخ ُل اى ًز٘غخ رٌ ٘ر الوْاشًخ العبهخ للعٌخ العبثتخ ُةْ هغةص كوةب كةبى هخططة

هجللَو ّهب ُْ هندز الأهْاث الزٖ رن ثِب رلط٘خ العغصو ّثبلعكط فٖ ؽبلخ ؽدّس ّفست فك٘ف رةن الزنةس  ثةَو 

 هسثؾخ رإيٕ ئلٔ شٗبيح ا ٗساياد العبهخ للعٌْاد التبيهخ ظم لاو.ُل رن اظزضوبزٍ فٖ هغبلاد 

ظهةةداي الوْاشًةةخ ثعغةةص هخطةةظ ّهؾبّلةةخ رلط٘زةةَ هةةي  ةةلاث رخْٗةةل ّشٗةةس الوبل٘ةةخ صةةلاؽ٘خ الالزةةساض هةةي  -6

صٌدّم الٌتد الدّلٖ ّهي الجٌك الدّلٖ ....... ُّرا ٗإيٕ ئلةٔ شٗةبيح الأهجةبء الوبل٘ةخ لوْاشًةخ العةٌْاد التبيهةخ 

 لاث رعدٗد هجلغ التسض ها ال ْا د الوزسرجخ هلَ٘. هي  

ظظبض رجْٗت الٌ تبد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ الوعزٌد ئلةٔ الزجْٗةت الةْظ٘ ٖت ئذ اًةَ ٗسكةص هلةٔ  -7

 يهظ ًزب ظ الزجْٗت ا يازٕ للوْاشًخ هي  لاث رغو٘ا رخن٘نبد الْشازاد ّالْؽداد الؾكْه٘خ ر٘ةس الوسرجطةخ 

رزْلٔ ا ً بم ّل٘ط هلٔ ظظبض الخدهخ الوإياحت ئذ ظى الزجْٗت الْظ٘ ٖ اكجس ّظيةول هةي الزجْٗةت ثْشازح الزٖ 

ا يازٕ فبلْظ٘ خ الْاؽدح الوإياح رتْم ثِب هبيح  هدح ّشازاد ظّ ّؽداد ؽكْه٘خ هي ّشازاد هخزل خ هةي  ةلاث 

زاد هخزل ةةخ. فعلةةٔ ظةةج٘ل الوضةةبث الجةةساهظ الزةةٖ رٌةةبط هعةةإّل٘خ اًغبشُةةب ئلةةٔ عِةةبد ربثعةةخ لةةْشازح ّاؽةةدح ظّ ّشا

ت ئذ ظى 2013ّظ٘ ةةخ النةةؾخ ّالج٘ئةةخ الزةةٖ ظّزيُةةب لةةبًْى الوْاشًةةخ العبهةةخ الارؾةةبيٕ لغوِْزٗةةخ العةةسام لعةةٌخ 

الزخن٘نبد الوعزودح الوؾديح لِرٍ الْظ٘ ةخ رتةْم هلةٔ ظظةبض يهةظ رخن٘نةبد ّشازح النةؾخ ّّشازح الج٘ئةخ 

ؾنةْزح ثِةبر٘ي الةْشازر٘يت فةٖ ؽة٘ي اى ٌُةبك ّؽةداد ؽكْه٘ةخ فتظ ّْٗؽٖ ذلك ثةأى ّظ٘ ةخ النةؾخ ّالج٘ئةخ ه

ثوعزْٓ هدٗسٗبد هبهخ ربثعخ لْشازاد ظ سٓ ّرخن٘نبرِب ردِس موي ّظب ف ظ سٓ هضل ظًلإةطخ لعةن الج٘ئةخ 

الزبثعةةخ لةةدا سح الزخطةة٘ظ ّالوزبثعةةخ فةةٖ ّشازح الصزاهةةخت ّظًلإةةطخ لعةةن الج٘ئةةخ الزبثعةةخ لةةدا سح الز زةة٘  الٌِدظةةٖ 

به٘خ الزبثعةةخ لةةْشازح النةةٌبهخ ّالوعةةبيىت ّكةةرا لعةةن الج٘ئةةخ الزةةبثا لةةدا سح الدزاظةةبد ّالزخطةة٘ظ ّالعةةلاهخ النةةٌ

ّالوزبثعخ الزبثعخ لْشازح الٌ ظت كل ُرٍ الغِبد ّر٘سُةب لةدِٗب ثةساهظ رةد ل مةوي ّظ٘ ةخ النةؾخ ّالج٘ئةخ لكةي 

لزةةٖ رةةدزط مةةوٌِب ردِةةس مةةوي الْظ٘ ةةخ ا ّهةةي صةةنرخن٘نةةبرِب رةةدهظ مةةوي رخن٘نةةبد الةةْشازح الزبثعةةخ لِةةب 

 الْشازح الزبثعخ لِب ّل٘ط موي رخن٘نبد ّظ٘ خ النؾخ ّالج٘ئخ.

 تحهسم بستنت  الدىازن  انعتي  في انعئاق:ث  -ثتنست  
للسض ث٘بى ظصس الزؾةدٗبد الولإةبز ئلِ٘ةب آً ةب  هلةٔ ث٘بًةبد الوْاشًةخ العبهةخ فعة٘زن فةٖ ُةرا الغةصء رؾل٘ةل 

ارغبُبد هكًْبد الوْاشًخ العبهخ 
() ِ٘ب ا ٗساياد ّالٌ تبد العبهخ الوخططخ ّالْازيح فٖ لةبًْى الوْاشًةخ ثلإت

ّث٘ةةبى رطْزُةةب  ةةلاث العةةٌْاد الوةةركْزح هتبزًةةخ   2013-2005العبهةةخ الارؾبيٗةةخ لغوِْزٗةةخ العةةسام للعةةٌْاد 

 ّهلٔ الٌؾْ اٙرٖ:ـ  2005ثعٌخ 

الٌ ط٘ةخ كٌعةجخ هئْٗةخ هةي  ( ا ٗةساياد الٌ ط٘ةخ ّا ٗةساياد ر٘ةس 2ٗنةْز اللإةكل ) :ثث الإيئادا  انعتيث  -1

 ئعوةةةةبلٖ ا ٗةةةةساياد العبهةةةةخ الةةةةْازيح فةةةةٖ لةةةةبًْى الوْاشًةةةةخ العبهةةةةخ الارؾبيٗةةةةخ لغوِْزٗةةةةخ العةةةةسام للعةةةةٌْاد

2005-2013. 
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 ًعجخ ا ٗساياد الٌ ط٘خ ّا ٗساياد ر٘س الٌ ط٘خ ئلٔ ئعوبلٖ ئٗساياد العبهخ (2يكل )

 2013-2005الْازيح  فٖ الوْاشًخ العبهخ  للعٌْاد 
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96.25%93.16%
97.72%94.03%94.29%96.86%94.13%97.39%97.54%

3.75%6.84%
2.28%5.97%5.71%3.14%5.87%2.61%2.46%

                                                                                             

 
 (2013-2005: )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي الوْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد الوندز

 

%( هي ئعوبلٖ ا ٗساياد العبهخ الْازيح 97-%93ؽ٘ش ٗزضؼ هي  لالَ ظى ا ٗساياد الٌ ط٘خ يكلذ هب ث٘ي  )

ُةٖ ًعةجخ هبل٘ةخ عةدا  هتبزًةخ  هةا ًعةجخ ثةبلٖ ا ٗةساياد العة٘بيٗخ ّ 2013-2005فٖ الوْاشًخ العبهخ للعةٌْاد 

% هةي ئعوةبلٖ ا ٗةساياد 7الزٖ ٗ زسض اى رلإكل الدهبهخ الأظبظ٘خ للالزنبي العسالٖ ّالزٖ لن رصٗد هي ًعجخ 

 العبهخ طْاث العٌْاد الوركْزح. 

ّذلةك هةي  2013-2005لعةٌْاد ( فأًَ ْٗمةؼ ظةلْك ئعوةبلٖ ا ٗةساياد العبهةخ ّارغبُِةب  ةلاث ا3ظهب اللإكل )

 .2013-2005 لاث ؽعبة ًعجخ ًوْ ا ٗساياد العبهخ الْازيح فٖ لْاً٘ي الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد 

 (3يكل )

 2013-2005ًعجخ الٌوْ فٖ ا ٗساياد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد 

56.75%
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 (2013-2005وْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد : )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي الالوندز
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ظى ًعجخ ًوْ ا ٗساياد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ يةِدد ررثةرة  الوركْز آً ب  ٗلاؽع هي اللإكل 

ت ّٗعْي العجت فٖ ذلك ئلٔ ررثرة ظظعبز الٌ ظ  لاث رلك العةٌْاد. ّطبلوةب 2009-2007هلؾْظ  لاث العٌْاد 

ى ا ٗساياد الٌ ط٘خ ُٖ الوندز الس ٘عٖ للإٗساياد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخت لةرا فةأى ررثةرة ظظةعبز ظ

للبٗةةخ  2009الةٌ ظ ّهةدم اظةزتسازُب لةةد ظلتةذ ثضةلالِب هلةٔ ًوةةْ ا ٗةساياد العبهةخ. ظهةب العةةٌْاد اللاؽتةخ لعةبم 

 2005ّثلإةكل كج٘ةس هتبزًةخ  ثعةٌخ  ب  رنةبهدٗ ب  غبُةفأى ًعجخ ًوْ ا ٗساياد العبهةخ لةد ازر عةذ ّارخةرد ار 2013

 ّٗسعا ظجت ذلك ئلٔ الازر ب  الكج٘س الرٕ يِدرَ ظظعبز الٌ ظ فٖ الأظْام العبلو٘خ.

( ُ٘كةل الٌ تةبد العبهةخ هنةٌ خ ئلةٔ ً تةبد رلإةل٘ل٘خ ًّ تةبد اظةزضوبزٗخ  4ٗعكةط اللإةكل ) :اننفمت  انعتيث -2

ّف  لبًْى الوْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗةخ العةسام للعةٌْاد ٔ هلكٌعجخ هئْٗخ هي ئعوبلٖ الٌ تبد العبهخ 

2005-2013 . 

 ًعجخ الٌ تبد الزلإل٘ل٘خ ّالٌ تبد الاظزضوبزٗخ الٔ اعوبلٖ الٌ تبد العبهخ (4يكل )

  2013-2005الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد 

60.19%

39.81%

68.26%

31.74%

68.90%

31.10%

72.03%

27.97%

78.29%

21.71%
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75.52%
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نسبة النفقات التشغيلية الى اجمالي النفقات العامة 

نسبة النفقات الاستثمارية الى اجمالي النفقات العامة 

 (2013-2005وْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد : )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي الالوندز

 

ؽ٘ش ٗلاؽع هي  لالَ اى ًعجخ الٌ تبد الزلإل٘ل٘خ كبًذ رعزأصس ثةبلغصء الأكجةس هةي رخن٘نةبد الوْاشًةخ 

%( هةي ئعوةبلٖ الٌ تةبد العبهةخت ّٗعةْي العةجت 81-%60ّالزٖ رساّؽذ ث٘ي ) 2013-2005لغو٘ا العٌْاد 

لولإةكلاد الزةٖ رْاعِِةب الؾكْهةخ كولإةكلخ اللإةسكبد العبهةخ الوزْل ةخ هٌةر ظةٌْاد ّهلإةكلخ فٖ ذلك ئلٔ ثعض ا

 الجطبلخ ّلغْء الؾكْهخ ئلٔ هعبلغبد آً٘خ هي  لاث رخن٘ص هجبلغ رضتل الوْاشًخ هضل:ـ 

ً تبد يهن اللإةسكبد العبهةخ لزعةدٗد زّارةت العةبهل٘ي ّثعةض الٌ تةبد الزلإةل٘ل٘خ الخبصةخ ثِةرٍ اللإةسكبد الزةٖ ظ.

ثعةد ظى كبًةذ رلإةكل ًعةجخ  2012% هي ئعوبلٖ ً تبد الةدهن الةْازي فةٖ الوْاشًةخ العبهةخ لعةٌخ 87لذ ًعجخ ثل

 .2007% هي ئعوبلٖ ً تبد الدهن لعبم 80

% هةي 18ة.ً تبد يجكخ الؾوبٗخ الاعزوبه٘خ الزٖ ردفا لوي ٗؾت  ي ل ْٗهٖ يّلاز ّاؽد ّالزةٖ يةكلذ ًعةجخ 
 . 2012% فٖ هبم 21لزسر ا ئلٔ ًعجخ  2007لْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ لعبم ئعوبلٖ ً تبد الوٌبفا الاعزوبه٘خ ا

ُةةرٍ الٌ تةةبد ظصةةجؾذ ثوةةسّز الْلةةذ كٌ تةةبد ؽبكوةةخ لا ٗوكةةي رخ ٘ضةةِب لعةةدم ارخةةبذ ئعةةساءاد لوعبلغةةخ ظصةةل 

ظةت % فٖ ظفضل الؾبلاد. ُّٖ ًعةجخ هٌخ ضةخ لا رزٌب40الولإكلخ. ظهب الٌ تبد الاظزضوبزٗخ فاًِب لن رجلغ ًعجخ 

ها ؽبعخ التطس  هبيح الأهوبز ّٗوكي هدّ هب رتدم عةصء هةي هلإةكلخ ًوةْ ئعوةبلٖ الٌ تةبد الةْازيح فةٖ الوْاشًةخ 

% هوةب كبًةذ هل٘ةَ فةٖ هةبم 284.71ثٌعةجخ ًوةْ  2013لزنل ذزّرِب فٖ هبم  2013- 2005العبهخ للعٌْاد 

 لٌ تةةةبد العبهةةةخ للعةةةٌْاد( الةةةرٕ ٗجةةةسش الزصاٗةةةد الوعةةةزوس فةةةٖ ئعوةةةبلٖ ا5ّكوةةةب هْمةةةؼ فةةةٖ اللإةةةكل ) 2005

2005-2013  
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 2013-2005ًعجخ الٌوْ فٖ الٌ تبد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد  (5يكل )

 
  (2013-2005: )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي الوْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد الوندز

لخ هغوْهةخ هةي العْاهةل رسعةا فةٖ عةصء هٌِةب ئلةٔ شٗةبيح ٗوضةل العغةص هؾنة  :ثانعجز في الدىازن  انعتي  - 3

هجبلغ الٌ تبد العبهخ ّفةٖ عةصء آ ةس ٗسعةا ئلةٔ رخ ة٘ض عبًةت ا ٗةساياد العبهةخ الةْازيح فةٖ الوْاشًةخ العبهةخ. 

 . 2013-2005( ًعجخ العغص الوخطظ فٖ الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد 6ّٗعكط اللإكل )

 2013-2005العبهخ للعٌْاد  ًعجخ العغص الوخطظ فٖ الوْاشًخ (6يكل )

 
  (2013-2005: )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي الوْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد الوندز

هلةٔ ظظةبض  2013-2005ظى الوْاشًخ العبهخ ثت٘ذ رعدّ طْاث العٌْاد  الوركْز آً ب  ئذ ٗزج٘ي هي اللإكل 

( الوزعلةة  ثٌعةةجخ ًوةةْ 5ًوةةْ ا ٗةةساياد العبهةةخ ّاللإةةكل ) ( الوزعلةة  ثٌعةةجخ3هغةةص هلةةٔ الةةسرن هةةي ظى اللإةةكل )

الٌ تبد العبهخ ئذا هب رن هتبزًزِوب فأى ًعجخ ًوْ ا ٗساياد العبهخ اكجس هي ًد٘سٍ ثبلٌعجخ للٌ تبد العبهخ لغو٘ةا 

 العٌْاد الوركْزح.

رؾبيٗةخ لغوِْزٗةخ ّلكي ئذا هب رن هتبزًخ ًعجخ الْفس )ظّ العغص( الوخطظ الدبُس فٖ الوْاشًةخ العبهةخ الا

هةةا ًعةةجخ الوزؾتةة  فعةةلا هةةي الةةْفس )ظّ العغةةص( الدةةبُس فةةٖ الزتةةبزٗس الوبل٘ةةخ  2010-2005العةةسام للعةةٌْاد 

 -فعزكْى الٌزب ظ هلٔ ّف  هب ٗعكعَ الغدّث اٙرٖ: 2010-2005النبيزح هي ّشازح الوبل٘خ للعٌْاد 
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 2010-2005رؾت  فعلا  لاث العٌْاد هتبزًخ ًعجخ الْفس )ظّ العغص( الوخطظ ها هب  (1عدّث )

ًعجخ الْفس )ظّ العغص( ال علٖ العٌخ 
(1)

ًعجخ الْفس )ظّ العغص( الوخطظ 
(2)

 

2005 31415% (19452)% 

2006 30483% (10493)% 

2007 39483% (18468%) 

2008 19486% (7416%) 

2009 (0462)% (27412%) 

2010 0406% (27408%) 

)ظّ العغص( ال علٖ فتد رن ؽعبثَ اظزٌبيا ئلٔ الزتبزٗس الوبل٘خ الوزبؽخ ّالزٖ ظصدزرِب  سًعجخ الْف -1: الوندز

 31/12/2010ّشازح الوبل٘خ للبٗخ 

ًعجخ الْفس )ظّ العغص( الوخطظ فتد رةن ؽعةبثَ ثبلاهزوةبي هلةٔ لةْاً٘ي الوْاشًةخ العبهةخ الارؾبيٗةخ لغوِْزٗةخ -2

 . 2010-2005العسام للعٌْاد 

ٗزجة٘ي ظى الزٌ ٘ةةر ال علةةٖ للوْاشًةةخ العبهةخ لةةن ٗكةةي ثوعةةزْٓ هةب هخطةةظ لةةَ فةةٖ  كْز آً ةةب  الوةةرهةي الغةةدّث 

ئلا ظى الزٌ ٘ةر ال علةٖ ٗلإة٘س ئلةٔ  2010 -2005الوْاشًخ العبهخت ئذ ظًَ رن رخط٘ظ الوْاشًخ ثعغص  لاث العةٌْاد 

بل٘ةخ العةٌْٗخ  ةلاث هسؽلةخ ظى هؾنلخ رٌ ٘ر الوْاشًخ  لاث العٌْاد الوركْزح كبى ّفس ّلْ رْفسد الزتةبزٗس الو

هٌبللإخ الوْاشًخ العبهةخ لكةبى هةي الووكةي يزاظةخ ُةرٍ الؾبلةخ ّهؾبّلةخ ئٗغةبي الجةدا ل الووكٌةخ لزلافةٖ ذلةك لجةل 

 ئلساز الوْاشًخ ثعغص لزلك العٌْاد.  

اظزٌبيا  لوب رتدم ذكةسٍ فةٖ ُةرا الوؾةْز هةي رؾةدٗبد ٗوكةي ظى ركةْى هجةسزا  للزؾةْث ًؾةْ رطج٘ة  هْاشًةخ 

هظ ّالأياء فةٖ ئهةداي ّرٌ ٘ةر الوْاشًةخ العبهةخ لدّلةخ العةسام ّالسلبثةخ هلِ٘ةب لزؾدٗةد هتةداز الٌ تةبد العبهةخ الجسا

لؾبعةخ لاًغةبش كةل ثسًةبهظ ّثلإةكل هْمةْهٖ ّهةدزّض ّثع٘ةدا  هةي اّفة  هلةٔ ثلإكل ٗكةْى لسٗةت هةي الْالةا 

 الوجبللخ فٖ الزتدٗس ّالوعبّهخ ظصٌبء هٌبللإخ هْاشًخ كل ّؽدح ؽكْه٘خ. 

ّهلَ٘ فأى الوؾْز اللاؽ  ظ٘زسكص ؽْث عْاًت الزطةْٗس الوسرتةت لكةٖ ٗنةجؼ ثب هكةبى اهزوةبي هْاشًةخ 
 الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي ّرٌ ٘ر ّزلبثخ الوْاشًخ العبهخ فٖ ث٘ئخ الْؽداد الؾكْه٘خ ر٘س الِبيفخ للسثؼ العسال٘خ.

ايج والأداء في يلايح انتلىيئ الدئتمب في ظم تلحسك يىازن  انبر المحىر انئابع
 انىحذا  الحكىيس  انعئالس 

ٗعةةزلصم اهزوةةبي هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء فةةٖ ئهةةداي ّرٌ ٘ةةر الوْاشًةةخ العبهةةخ ّالسلبثةةخ هلِ٘ةةب فةةٖ ث٘ئةةخ 

الْؽداد الؾكْه٘خ العسال٘خ ئعساء رطْٗس لوغبلاد هةدح ٗوكةي رغو٘عِةب فةٖ الغْاًةت اٙر٘ةخ ّالزةٖ روضةل ا طةبز 

 هزوبي هْاشًخ الجساهظ ّالأياء:ـ الوتزسػ للزطْٗس ثبرغبٍ ا

 الغبًت الزلإسٗعٖ -1

 الغبًت ا عسا ٖ  -2

 الغبًت الوؾبظجٖ -3

 رْم٘ؼ للزطْٗس الوسرتت لكل عبًت هي الغْاًت الضلاس الوركْزح آً ب :ـ  أرّٖٗف٘وب 

 الجتنب انتشئيعي :  -أولا
ا كبًةذ رنةلؼ فةٖ ظةل الْمةا ئى الزلإسٗعبد الوٌدوخ للوْاشًةخ العبهةخ ظةْاء فةٖ هسؽلةخ ئهةدايُب ظّ رٌ ٘ةرُب ئذ

الؾبلٖ فاًِب لد لا رزلاءم ها رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياءت الأهس الرٕ ٗزطلت ئهبيح الٌدس فِ٘ةب ّرطْٗسُةب فةٖ 

 الوغبلاد اٙر٘خ:ـ 

الزلإةةسٗا  ثْصةة َالوعةةدث  2004( لعةةٌخ 95ئعةةساء رعةةدٗلاد هلةةٔ لةةبًْى ا يازح الوبل٘ةةخ ّالةةدٗي العةةبم زلةةن )-1

 للوْاشًخ العبهخ هي ًبؽ٘خ ئهدايُب ّرٌ ٘رُب ّالسلبثخ هلِ٘ب للسض:ـ  الأظبض الوٌدن

  ئم بء ص خ ا لصام فٖ رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياءت ّلزْف٘س اللطبء التبًًْٖ الةلاشم للزْعةَ ًؾةْ هْاشًةخ

 الجساهظ ّالأياء. 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 504

 2416لسهة ( 22) لدالمج( 92العدد )

 

 

 ن٘نةبد الوعزوةدح الوزجت٘ةخ رأك٘د الزؾْث ًؾْ رطج٘  ظظبض الاظةزؾتبم ّثبللإةكل الةرٕ ٗوكةي هةي رةدّٗس الزخ

ّالوزعلتخ ثجسًبهظ هعة٘ي هةي ظةٌخ ئلةٔ ظةٌخ ظ ةسٓ فةٖ ؽةبث كةْى الجسًةبهظ ٗزطلةت رٌ ٘ةرٍ ظكضةس هةي ظةٌخ هبل٘ةخ 

الوعةدث لةد ظكةد فةٖ ظكضةس هةي فتةسح  2004( لعةٌخ 95ّاؽدح لاظ٘وب ّاى لبًْى ا يازح الوبل٘خ ّالدٗي العةبم زلةن )

ٖ رزطلةةت ارلجِةةب اهزوةةبي ظظةةبض الاظةةزؾتبمت فضةةلا هةةي ظى الةةدل٘ل هلةةٔ ئرجةةب  هعةةبٗ٘س الوؾبظةةجخ الدّل٘ةةخ الزةة

لد رضوي ؽعبثبد رعلة  ثعضةِب ثزطج٘ة  ظظةبض الاظةزؾتبمت  2011الوؾبظجٖ الرٕ ظصدزرَ ّشازح الوبل٘خ هبم 

 هلٔ ظج٘ل الوضبث:ـ 

 ؽـ/ ئٗساياد هعزؾتخ ر٘س هتجْمخ 

 ؽـ/ هنبزٗف هدفْهخ هتدهب  

 ؽـ/ ئٗساياد هعزلوخ هتدهب  

 نبزٗف هعزؾتخ ر٘س هدفْهخؽـ/ ه

ئذ ظى رطج٘  ظظبض الاظةزؾتبم ظة٘وكي هةي رةْف٘س هعلْهةبد رعةبهد هلةٔ ئعةساء هتبزًةخ ثة٘ي ً تةبد ظًلإةطخ ظّ 
  لاث هدي شهٌ٘خ هخزل خ.  ِبً عظّ ظعساء هتبزًخ ث٘ي ً تبد الأًلإطخ ظّ الجساهظ  ِبً عثساهظ هوبصلخ  لاث الودح الصهٌ٘خ 

عل٘وةبد ؽةْث هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء ّرْشٗعِةب هلةٔ عو٘ةا الْؽةداد الؾكْه٘ةةخت ل٘ةبم ّشازح الوبل٘ةخ ثٌلإةس ر-2

رزضةةوي ُةةرٍ الزعل٘وةةبد رْمةة٘ؾب  كبف٘ةةب  لو ِةةْم هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء ّهجةةسزاد اهزوبيُةةب ثةةدلا  هةةي هْاشًةةخ 

٘د هٌِةب الجٌْيت ّكرلك رْم٘ؼ ثعض الونطلؾبد الزٖ رعزخدم فٖ ظل هْاشًخ الجساهظ ّالأياء ّئزيةبياد رعةز 

الْؽداد الؾكْه٘خ هٌد رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء لكةٖ لا ٗؾةدس لةجط ظّ روةْض ٗةإصس ثلإةكل ظةلجٖ هلةٔ 

رطج٘تِب. ُّرٍ الزعل٘وبد ركْى ثن٘لخ يل٘ل ئزيبيٕ للعبهل٘ي فٖ الْؽداد الؾكْه٘ةخ كبفةخ ٗعةبهد فةٖ ر ِةن ُةرا 

ل الوخزل ةخ لةدّزح الوْاشًةخ العبهةخ هةي ئهةداي الأظلْة هي الوْاشًبد ٌّٗعكط ثلإكل اٗغبثٖ هلٔ اًغبش الوساؽة

 الوْاشًخ العبهخ ّئلسازُب ّرٌ ٘رُب ّالسلبثخ هلِ٘ب. 

ئهبيح الٌدس فٖ رعل٘وبد ئهداي الوْاشًخ الزٖ رندزُب ّشازح الوبل٘خ ظٌْٗب  لززضوي رعسٗ ةب  ثبلتضةبٗب الس ٘عةخ -3

ْاشًةةخ ّالجةةساهظ الزةةٖ رعةةد ثوضبثةةخ الطسٗةة  الوزعلتةةخ ثبلْظةةب ف هةةا رنةةو٘ن رجْٗةةت عدٗةةد ٗغوةةا ثةة٘ي هزطلجةةبد الو

لِةرٍ الزخن٘نةبد  ب  كبف٘ة هعةْرب  الوإيٕ ئلٔ الأُدا  الزٖ ٌٗجلٖ رخن٘ص الأهْاث العبهخ لزؾت٘تِةب هوةب ٗعطةٖ 

 ّثوب ٗتلل الْلذ الوعزٌ ر فٖ هٌبللإبد العلطخ الزلإسٗع٘خ  لاث هسؽلخ ئلساز الوْاشًخ العبهخ. 

ًلإةةةطخ الزةةةٖ رٌغةةةص هةةةي لجةةةل الْؽةةةداد الؾكْه٘ةةةخ الزبثعةةةخ للةةةْشازح روزةةةبش ثةةةساهظ كةةةل ّشازح ّالأ لأىًدةةةسا   -4

ثخنْص٘زِب ّا زلافِب هي ّشازح ئلٔ ظ سٓت لرا فلاثد هي ئصداز رعل٘وبد هلٔ هعزْٓ كل ّشازح ركْى ثوضبثةخ 

 ئطبز هول للْؽداد الؾكْه٘خ الزبثعخ للْشازح للعول ثوْعت هْاشًخ الجساهظ ّالأياءت رزضوي اٙرٖ:ـ

   ثبلجساهظ الأظبظ٘خ للْشازح ّرؾدٗد ظّلْٗبرِب.  رعسٗ ب 

  رؾل٘ل الأًلإطخ ّالجساهظ الأظبظ٘خ للْشازح ّالْؽداد الؾكْه٘خ موي كل ّشازح للوعةبهدح فةٖ الْصةْث

 ئلٔ ُ٘كل الجساهظ. 

   هتبٗ٘ط لةلأياء مةوي كةل ثسًةبهظ ًّلإةبطت هةا يةسػ لك٘ ٘ةخ ؽعةبثِب هلةٔ هعةزْٓ كةل ثسًةبهظ ًّلإةبطت

 ِب ثبظزوساز لزطْٗس ثعض الغْاًت الزٖ ركْى ثؾبعخ ئلٔ رطْٗس. ّالعول هلٔ رؾدٗض

 ُّرٍ الزعل٘وبد ٗغسٕ رؾدٗضِب ثبظزوساز فٖ مْء الجساهظ الزٖ ركْى الْشازح هعإّلخ هي رٌ ٘رُب. 

ئهبيح الٌدس فٖ رعل٘وبد رٌ ٘ةر الوْاشًةخ ف٘وةب ٗزعلة  ثنةلاؽ٘خ النةس  ّالوٌبللةخ ثة٘ي رخن٘نةبد الؾعةبثبد -5

وب ُْ هعلْم ئى صلاؽ٘خ النس  للزخن٘نةبد الوعزوةدح الةْازيح فةٖ الوْاشًةخ العبهةخ الخبصةخ ثكةل الوخزل خ. ك

ّؽةةدح ؽكْه٘ةةخ هؾةةديح فةةٖ لةةبًْى الوْاشًةةخ العبهةةخ ّالزعل٘وةةبد الوسرجطةةخ ثِةةبت ّكةةرا ثبلٌعةةجخ لنةةلاؽ٘خ ئعةةساء 

التب ن هلٔ هْاشًخ الجٌْي الزٖ  الوٌبللخ ث٘ي الؾعبثبد الوخزل خ ت فاذا كبًذ ُرٍ الأهْز رزلاءم ها الْما الؾبلٖ

رسكةةص هلةةٔ ثٌةةْي ا ً ةةبمت لكةةي ُةةرا لا ٗةةزلاءم هةةا رطج٘ةة  هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء الزةةٖ رسكةةص هلةةٔ الِةةد  هةةي 

ا ً ةةبمت ّلكةةْى هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء رةةسرجظ ثز ةةْٗض النةةلاؽ٘بد  هطةةبء لةةدز هةةي الوسًّةةخ للنةةس  هةةي 

لةخ ثة٘ي هةْاي فنةْث الوْاشًةخ مةوي الٌلإةبط الْاؽةد ف٘وةب لةْ صةبي  رخن٘نبد الوْاشًخ العبهخ ّئعساء الوٌبل

اؽز٘بعةةبد هةةْاي لا ٗزةةْافس لِةةب رخن٘نةةبد كبف٘ةةخ يّى السعةةْ  ئلةةٔ ظ ةةر الوْافتةةبد لزغٌةةت مةة٘ب  الْلةةذ ظصٌةةبء 

الزٌ ٘ر لاظزؾنبث الوْافتبد ؽْث ئعساء الوٌبللخ فٖ ؽبث ؽبعخ الْؽدح الؾكْه٘خ. هوب ٗعزلصم ئهةبيح الٌدةس فةٖ 

 وبد صلاؽ٘بد النس  ّئعساء الوٌبللخ ث٘ي الؾعبثبد الوخزل خ ثوب ٗخْث اٙهس ثبلنس  )الوةدٗس الوعةإّث رعل٘

هي ئيازح الْؽدح الؾكْه٘خ( ثاعساء ذلةك ثوةب ٗزٌبظةت هةا هعةإّل٘زَ هةي الجةساهظ ّالأًلإةطخ الوكلةف ثبًغبشُةب 

الوكلةف ثِةب ّالوعةزٌد ئلةٔ هةدٓ ّرؾت٘  السلبثخ ثلإكل ئعوبلٖ هلٔ رخن٘نبد الجسًبهظ ّرخن٘نبد الأًلإطخ 
 الؾبعخ ال عل٘خ  ً بم الزخن٘نبد الوعزودح ّهدٓ ازرجبطِب ثبلٌزب ظ الوعزِدفخ ّل٘ط هلٔ ر بص٘ل ثٌْي ا ً بم. 
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 الجتنب الإجئايي:  -ثتنست  
   ظٕ ارخبذ هغوْهخ هي ا عساءاد الزٖ لا رٌٔ هٌِب لزطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياءت  رزضوي اٙرٖ:ـ

اظخ ّما اللإسكبد العبهخ الوزْلف ًلإةبطِب هٌةر ظةٌْاد ّالزةٖ رزةْلٔ ّشازح الوبل٘ةخ روْٗةل ًلإةبطِب هةي يز -1

 لاث ً تبد الدهن الرٕ رخنص لِب فٖ الوْاشًخ العبهخت ّئٗغةبي العةجل اللاشهةخ للٌِةْض ثْالعِةب لكةٖ ٗزعةٌٔ 

 :ـرتسٗس هن٘سُبت ُّرا ظ٘عِن فٖ رؾع٘ي عبًجٖ الوْاشًخ العبهخ هي  لاث اٙرٖ

 ئٗتب  الدهن الوتدم لِرٍ اللإسكبد ّهي صن رخ ٘ض عبًت الٌ تبد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ.-ظ

روكةة٘ي اللإةةسكبد العبهةةخ هةةي رؾت٘ةة  الأزثةةبػ ّالزةةٖ ظةة٘إّث عةةصء هٌِةةب ئلةةٔ الخصٌٗةةخ العبهةةخ ّهةةي صةةن شٗةةبيح -ة

 ئٗساياد الوْاشًخ العبهخ. 

 لنبلؼ رسع٘ؼ ك خ الٌ تبد الاظزضوبزٗخ. زيح فٖ الوْاشًخ العبهخئهبيح الٌدس فٖ ُ٘كل الٌ تبد العبهخ الْا -2

ّمةسّزح الاًزتةبث هةي الزجْٗةت  ّف  الزجْٗت الةْظ٘ ٖ للوْاشًةخ العبهةخهلٔ رعدٗل آل٘خ رٌد٘ن الٌ تبد العبهخ  -3

 الْظ٘ ٖ الؾبلٖ للوْاشًخ العبهخ التب ن هلةٔ ظظةبض يهةظ ًزةب ظ الزجْٗةت ا يازٕت ّالزْعةَ ًؾةْ رجْٗةت ّظ٘ ةٖ

ٗتْم هلٔ ظظةبض الخةدهبد ظّ الْظةب ف الوزْلةا اًغبشُةب  ةلاث العةٌخ الوبل٘ةخ التبيهةخت ّذلةك هةي  ةلاث رغو٘ةا 

ثةةساهظ الةةْشازاد الوخزل ةةخ ذاد الطج٘عةةخ الوزلإةةبثِخ ّالوإيٗةةخ ئلةةٔ رؾت٘ةة  ً ةةط الخدهةةخ مةةوي ّظ٘ ةةخ ّاؽةةدح 

. ُّرا ٗعزلصم اظزؾداس يا سح عدٗدح ّثلض الٌدس هي الْشازح ظّ الْؽدح الؾكْه٘خ الزٖ ظززْلٔ رٌ ٘ر الجسًبهظ

هسرجطخ ثدا سح الوْاشًةخ فةٖ ّشازح الوبل٘ةخ رزةْلٔ يزاظةخ ّئلةساز الجةساهظ الوخزل ةخ الزةٖ ظةزدزط فةٖ الوْاشًةخ 

 العبهخ للعٌخ التبيهخت فضلا هي ل٘بهِب ثوزبثعخ رٌ ٘رُب ظصٌبء هسؽلزٖ الزٌ ٘ر ّالسلبثخ هلٔ رٌ ٘رُب. 

جلإسٗخت ّالزٖ رعد هٌنس ظظبظٖ لٌغبػ رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياءت ئذ ٗعزود رْف٘س الك بءاد ّالخجساد ال -4

رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخ هلٔ هدٓ رْافس الوْازي الجلإسٗخ ذاد الك بءح ّالخجسح 

ر٘ةس الِةبي  للةسثؼت العبل٘خ فةٖ هغةبث الزخطة٘ظ الوؾبظةجخ الؾكْه٘ةخ ّرت٘ة٘ن الأياء فةٖ هغةبث الٌلإةبط الؾكةْهٖ 

ُّرا ٗزطلت ردزٗت العبهل٘ي فٖ الْؽداد الؾكْه٘خ هي هخزلف الوعزْٗبد ا يازٗخ ّرأُ٘لِن للازرتةبء ثوعةزْٓ 

ظيا ِن لزوكٌِ٘ن هي ر ِن الغْاًت الوخزل خ لوْاشًخ الجةساهظ ّالأياء ّك٘ ٘ةخ ئهةداي ّرٌ ٘ةر الوْاشًةخ العبهةخ فةٖ 

ِن فٖ رْل٘د التٌبهخ ثضسّزح اهزوبي هْاشًخ الجةساهظ ّالأياء هس الرٕ ٗعالجساهظ ّالأياء. الأ ظل رطج٘  هْاشًخ

ّٗوكي هي الزِ٘إ لوْاعِخ الوعْلبد الزٖ لد رجسش ظصٌبء الزطج٘ ت فضةلا هةي مةوبى رعةبّى الْؽةداد الؾكْه٘ةخ 

 الولصهخ ثزطج٘  الوْاشًخ ها الغِبد الوخزنخ ثبلوْاشًخ فٖ ّشازح الوبل٘خ. 

الؾةبلٖ التةب ن هلةٔ ظظةةبض هْاشًةخ الجٌةْي ئلةٔ الْمةةا الوتزةسػ التةب ن هلةٔ ظظةةبض ًوةظ الزؾةْث هةي الْمةةا  -5

ئذ لا ْٗعد ًوظ هؾةدي ٌٗجلةٖ ئرجبهةَ للزؾةْث ًؾةْ هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياءت ّٗوكةي ظى ، هْاشًخ الجساهظ ّالأياء

 (114: 2003ٗكْى:ـ  )اؽوسّت 

ل هْاشًبد عو٘ا الْؽةداد الؾكْه٘ةخ ظّ لةد ٗكةْى هي ًبؽ٘خ ًطبم الزطج٘ ت ف٘وكي ظى ٗكْى الزطج٘  كل٘ب  ل٘لإو-أ

الزطج٘  عص ٘ب  هي  لاث الزطج٘  هلٔ ّؽداد هعٌ٘خ ّثعد الزأكد هي ًغةبػ رغسثةخ الزطةْٗس ٗوكةي رعوة٘ن الزغسثةخ 

 هلٔ الْؽداد الؾكْه٘خ كبفخ.

الجةدء ثاهةداي هي ًبؽ٘خ ظظلْة الزؾْثت ظهب ظى ٗكةْى الزؾةْث فْزٗةب  ّذلةك ثاٗتةب  العوةل ثبلأظةلْة الؾةبلٖ ّ-ة

الوْاشًخ العبهخ ّف  ظظلْة هْاشًخ الجساهظ ّالأياء ظّ لةد ٗكةْى الزؾةْث رةدزٗغ٘ب  ثوعٌةٔ ظى ٗزةدا ل الأظةلْثبى 

فٖ الزطج٘  ظصٌبء هسؽلخ الزؾدٗش ف٘جتٔ الأظبض الزتل٘دٕ هعزودا  ثلإكل هْاشٍ ها هْاشًخ الجةساهظ ّالأياء ّلوةدح 

 ول٘خ الزطْٗس ّظسهخ رتجل الْما الغدٗد.  لد رطْث ظّ لد رتنس ّفتب  لعسهخ رتدم ه

ّلكٖ لا ٗكْى الزطْٗس لب ن هلٔ هجدظ الزغسثخ ّالخطأ ّالنْاةت لرا فأى الزؾْث الوتزسػ فٖ ظةل ث٘ئةخ الْؽةداد 

الؾكْه٘ةةخ العسال٘ةةخ ٌٗجلةةٖ ظى ٗكةةْى كل٘ةةب  ل٘لإةةول هْاشًةةبد هخزلةةف الْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ ل٘زعةةٌٔ رْؽ٘ةةدُب هلةةٔ 

ٗكةةْى الزؾةةْث رةةدزٗغ٘ب  لكةةٖ ٗكةةْى ٌُةةبك هزعةةا هةةي الْلةةذ للْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ كبفةةخ  هعةزْٓ الدّلةةخ ككةةلت ّاى

لاظةةز٘عبة عو٘ةةا هزطلجةةبد رطج٘ةة  هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء ّثلإةةكل رةةدزٗغٖ لزغٌةةت ا زثةةبك ّال ْمةةٔ الزةةٖ لةةد 

 رؾدس ًز٘غخ ا   بم ّال لإل فٖ ظل ئرجب  الزؾْث ال ْزٕ. 

 اشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء فةةٖ ئهةةداي ّرٌ ٘ةةر الوْاشًةةخ العبهةةخ ّالسلبثةةخ ئًلإةةبء لبهةةدح ث٘بًةةبدت ّٗزْلةةف اهزوةةبي هْ -6

هلِ٘ب هلٔ رْف٘س الوعلْهبد الولا وخ ّثطسٗتخ ظسٗعخ ّفْزٗخ هةي ا هكبًةبد الوزبؽةخ للجةساهظ ّالأًلإةطخ الزةٖ 

ي اى ٗغسٕ رٌ ٘رُبت هوب ٗعزلصم ئًلإبء لبهدح ث٘بًبد يبهلخ لغو٘ا ظّعَ الأًلإطخ يا ل الْؽةداد الؾكْه٘ةخ ٗوكة

 ٗكْى لَ فب دح فٖ رؾت٘  اٙرٖ:ـ 

 رؾع٘ي يلخ ّما الزتدٗساد فٖ هْاشًبد العٌْاد التبيهخ للأًلإطخ ّالجساهظ . -أ

 هعسفخ عو٘ا العٌبصس الزٖ ٌٗجلٖ ظ رُب ثٌدس الاهزجبز هٌد يزاظخ الجساهظ ّرت٘٘ن الأياء.-ة
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 لٔ ظظبض هْاشًخ الجساهظ ّالأياء.رتل٘ل الْلذ ّالغِد اللاشم  هداي الوْاشًخ العبهخ الوجٌ٘خ ه-ط

 روك٘ي الْؽداد الؾكْه٘خ هي زصد ّهزبثعخ عو٘ا الوزل٘ساد الزٖ ٗوكي ظى رإصس هلٔ رٌ ٘ر الجسًبهظ.-ي

  :الجتنب المحتسحي -ثتنثت  
رعد الوْاشًخ العبهخ العوْي ال تسٕ الرٕ ٗعزٌد ئلَ٘ الٌدةبم الوؾبظةجٖ الؾكةْهٖت لةرا فةأى ظٕ رطةْٗس فةٖ 

ي الوْاشًخ العبهخ لاثد ظى ٗسافتَ رطْٗس فٖ الٌدبم الوؾبظجٖ الؾكْهٖ ّثبللإكل الرٕ ٗةزلاءم هةا هةب ظظلْة ئهدا

عبء فٖ الوْاشًخ العبهخت هلٔ اهزجبز ظى الٌدبم الوؾبظجٖ الؾكْهٖ ًدبهب  للوعلْهبد الزٖ لا رٌةٔ هٌِةب  هةداي 

 ّرٌ ٘ر الوْاشًخ العبهخ ّالسلبثخ هلِ٘ب.

لزطْٗس الوتزسػ للغبًت الوؾبظجٖ ّثبللإكل الةرٕ ٌٗعةغن هةا هْاشًةخ الجةساهظ ّهلٔ ُرا الأظبضت فبى ا

ظى ا ٗةساياد العبهةخ لا  اظةبضّالأياء ظ٘سكص هلٔ عبًت الٌ تبد العبهخ فٖ كةل فتةسح هةي ال تةساد اٙر٘ةخت هلةٔ 

ا رخةةص ًلإةةبط ظّ ثسًةةبهظ هعةة٘يت ّاى ٗةةزن رغو٘عِةةب فةةٖ ّهةةبء ّاؽةةد هةةي هخزلةةف هنةةبيز ا ٗةةساي الوكل ةةخ عو٘ةة

الْؽداد الؾكْه٘خ ثغجبٗزِبت ّهي صن ٗعبي روْٗل هخزلف الْؽداد الؾكْه٘خ هي ُرا الْهبء لزوكٌِ٘ب هةي رعةدٗد 

 الٌ تبد الوزسرجخ هلٔ ًلإبطِب:ـ 

رطةةْٗس العةةغلاد الوؾبظةةج٘خت كوةةب ُةةْ هعلةةْم ظى الْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ الوطجتةةخ للٌدةةبم الوؾبظةةجٖ الؾكةةْهٖ  -1

هةي العةغلاد الوؾبظةج٘خ لزعةِ٘ل اظةزخساط ًزةب ظ رٌ ٘ةر الوْاشًةخ العبهةخ اللاهسكصٕ رعزعول هغوْهةخ هْؽةدح 

ّرغو٘عِب هلٔ هعزْٓ الْؽدح الؾكْه٘خ روِ٘دا  لزْؽ٘دُب هلٔ هعزْٓ الدّلخ ككةل. ّطبلوةب ظى ظظةلْة الزؾةْث 

الوتزةةسػ ًؾةةْ رطج٘ةة  هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء ُةةْ الزؾةةْث الزةةدزٗغٖت فةةبى الوسؽلةةخ الأّلةةٔ لزطةةْٗس الغبًةةت 

لوؾبظجٖ ظززضوي ا ثتبء هلةٔ العةغلاد الوؾبظةج٘خ الوعزوةدح ؽبل٘ةب  هةا الزةساػ هعةك ظةغل لٌ تةبد الأًلإةطخ ا

 ّف  الٌوْذط اٙرٖ:ـ هلٔ الوعزود زظو٘ب ت  2هلٔ رساز ظغل الزخن٘نبد هؾبظجخ /

 (1ًوْذط )

 ظغل ً تبد الأًلإطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 236-235: 2013شازح الوبل٘خت : ئهداي الجبؽضبى ثبلاظز بيح هي )ّ الوندز
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رخنص ص ؾخ ّاؽدح لكل ًلإبط رسؽل ئلِ٘ب ظًْا  الٌ تبد الزٖ رخص الٌلإبط الْاؽدت ّرزكْى النة ؾخ 

الْاؽدح هي ظغل ً تبد الأًلإطخ هي عص ٘يت الغصء الأّث ٗضجذ ف٘ةَ الزخن٘نةبد الوعزوةدح الوؾةديح لكةل ًلإةبط 

ض زلبث٘خ للزأكد هي ئى الٌ تبد ال عل٘خ الدبُسح فٖ الغصء الضةبًٖ هةي ّثلإكل ئعوبلٖ هلٔ هعزْٓ ال نل لأرسا

الن ؾخ ُٖ موي الزخن٘نبد الوعزودح. ظهةب الغةصء الضةبًٖ هةي النة ؾخ فزسؽةل ئلِ٘ةب الٌ تةبد ال عل٘ةخ للٌلإةبط 

 ّهي ّالا الوعزٌدادت ئذ ٗخنص هوْي لكل فنل )ؽعبة ئعوبلٖ( رن النس  هلَ٘ موي الٌلإبط الْاؽد. 

ظى ُرا العغل الوتزسػ ظة٘وكي هةي رغو٘ةا الٌ تةبد الزةٖ رخةص الٌلإةبط الْاؽةد ّثبلزةبلٖ ٗعةِل  ّٗلاؽع

 رْف٘س هعلْهبد هبل٘خ هي كل ًلإبط ٗغسٕ ا فنبػ هٌِب هي  لاث الزتبزٗس الوبل٘خ. 

يُب هةي رطْٗس الزتبزٗس الوبل٘خت ّفٖ ظل اهزوبي هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فأى الزتبزٗس الوبل٘خ الزٖ ٗغسٕ ئهةدا-2

لجةةل الْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ هلةةٔ هخزلةةف الوعةةزْٗبد ا يازٗةةخ )ظةةْاء كبًةةذ هعةةإّلخ هةةي رٌ ٘ةةر ًلإةةبط ظّ ثسًةةبهظ 

هع٘ي(ت رعد هي الغْاًت الوِوخ الزٖ ركْى ثؾبعخ ئلٔ رطْٗس لكٖ ٗنجؼ ثب هكبى رةْف٘س هعلْهةبد ه نةلخ هةي 

بد ال عل٘ةخ ّالزخن٘نةبد الوعزوةدح الوؾةديح الجساهظ ّالأًلإطخ الزٖ رٌ رُب الْؽةداد الؾكْه٘ةخ الوخزل ةخ ّالٌ تة

 ثب هكبى رت٘٘ن الأياء الؾكْهٖ ككل ف٘وب لْ رن رغو٘عِب ّكوب ظ٘سي لاؽتب .  ّهي صنلكل هٌِب 

( فأى ا طبز الوتزسػ لزطْٗس الزتبزٗس الوبل٘خ فٖ ظل هْاشًخ الجساهظ ّالأياء ظ٘زسكص 7ّكوب هْمؼ فٖ اللإكل )

خ رْمؼ الٌ تبد ال عل٘خ ّالزخن٘نبد الوعزودح لوعةزْٗبد هةدح ثةدءا  هةي ظيًةٔ هلٔ ئهداي كلإْفبد هبل٘خ هلؾت

 هعزْٓ ٗزوضةل ثكلإةف ً تةبد الأًلإةطخ الةرٕ ٗزضةوي ً تةبد الأًلإةطخ يا ةل الْؽةدح الؾكْه٘ةخ الْاؽةدح ّاًزِةبء  

 ثكلإف الْظب ف الرٕ ٗعد هلٔ هعزْٓ الدّلخ ككل ل٘زضوي ً تبد ّظب ف هدح ّٗكْى هلؾ  ثبلؾعبة الخزةبهٖ

 للدّلخ.

 (7يكل )

 هعزْٗبد ئهداي كلإف الٌ تبد العبهخ فٖ ظل هْاشًخ الجساهظ ّالأياء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : ئهداي الجبؽضبىالوندز

ظهب ًوْذط كلإف الٌ تبد الرٕ ٗتزسػ ئهدايٍ فٖ ظل هْاشًخ الجساهظ ّالأياء موي كةل هعةزْٓ هةي الوعةزْٗبد 

 الأزثعخ الوركْزح فأًِب رزوضل ثبٙرٖ:ـ

: كلإف ً تبد الأًلإطخ:ـ ّٗعد هلةٔ هعةزْٓ الْؽةدح الؾكْه٘ةخ الوكل ةخ ثةأياء هةدي هةي الأًلإةطخ ٓ الأّثالوعزْ

 ٗكْى ّف  الن٘لخ اٙر٘خ:ـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الأّث الوعزْٓ

 ً تبد كلإف

  الأًلإطخ
 

 الضبًٖ الوعزْٓ

 ً تبد كلإف

  الجسًبهظ
 

 الضبلش الوعزْٓ

 ً تبد كلإف

  الْظ٘ خ
 

  الساثا الوعزْٓ

 ً تبد كلإف

   الْظب ف
 

 هعزْٓ هلٔ ٗعد

 الؾكْه٘خ الْؽدح

   الأًلإطخ ثأياء الوكل خ

 

 الْؽدح هعزْٓ هلٔ ٗعد

 الجسًبهظ ظياء هي الوعإّلخ

 ظًلإطخ ً تبد ل٘زضوي

 رد ل هخزل خ ؽكْه٘خ ّؽداد

  الْاؽد الجسًبهظ يمو

 الوبل٘خ ّشازح لجل هي ٗعد

 هدح ثساهظ ً تبد ل٘زضوي

  ّاؽدح ّظ٘ خ موي رد ل

 الوبل٘خ ّشازح لجل هي ٗعد

 ككل الدّلخ هعزْٓ ّهلٔ

 ّظب ف ً تبد ل٘زضوي

  هدح(  لطبهبد)
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 (1كلإف )

 الْؽدح __________

 )ً تبد ظًلإطخ ّؽدح هعٌ٘خ(  20/ ** 31/12كلإف ً تبد الأًلإطخ للعٌخ الوٌزِ٘خ فٖ 
 هبم **** هبم ****  الز بص٘ل  زلن الدل٘ل الوؾبظجٖ 

ظزوبزح
لا
  ا

ًْ
 

  الٌ تخ 
ًْ

 

نل 
ف

 

الٌ تةةةةةةةةةةةةبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةجخ 

الزٌ ٘ةةةر 

لكةةةةةةةةةةةل 

 ًلإبط

ًعةةةةةةجخ 

الاياء 

لكةةةةةةةةةةةل 

 ًلإبط 

الٌ تبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةةةةةةةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةجخ 

الزٌ ٘ةةةر 

لكةةةةةةةةةةةل 

 ًلإبط

ًعةةةةةةجخ 

الاياء  

لكةةةةةةةةةةةل 

 ًلإبط

         ------ًلإبط    

         لوْظ ٘يرعْٗضبد ا 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

         ---هغوْ  ً تبد ًلإبط    

         ------ًلإبط    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

         ---هغوْ  ً تبد ًلإبط    

         ------ًلإبط    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         ه٘خ الوعزلصهبد الخد 02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

         ---هغوْ  ً تبد ًلإبط    

         ئعوبلٖ ً تبد الْؽدح    

 : ئهداي الجبؽضبىالوندز

 ٘ةخ رزعلة  ثأًلإةطخ الْؽةدح الؾكْه٘ةخ٘ةخ ّر٘ةس هبل( ظ٘وكي هي رةْف٘س هعلْهةبد هبل1ٗلاؽع ظى الكلإف )

ّثلإكل هتبزى ث٘ي ظٌز٘ي لج٘بى هدٓ الزتدم الؾبصل فٖ ظياء الأًلإطخ هلٔ هدٓ ظٌخ كبهلخت فضلا هي ذلةك فةأى 

خ ئهةداي ُرا الكلإف ظة٘كْى  الأظةبض  هةداي رتةدٗساد الوْاشًةخ ثلإةكل لسٗةت هةي الْالةا ثوةب ٗضة٘ف ئلةٔ هول٘ة

 ِن فٖ الاثزعبي هي هجدظ الوعبّهبد الزٖ رؾنل ظصٌبء هٌبللإخ الوْاشًخ الوْاشًخ ظظط هْمْه٘خ رع

 

( 1: كلإف ً تبد الجسًبهظ:ـ ثعةد رغو٘ةا الوعلْهةبد الةْازيح فةٖ كلإةف ً تةبد الأًلإةطخ )كلإةف الوعزْٓ الضبًٖ

لْؽداد ؽكْه٘خ هخزل خ رد ل موي ثسًبهظ هع٘ي ٗنجؼ ثب هكبى ئهداي كلإف ً تةبد الجسًةبهظ الةرٕ ٗعةد الةرٕ 

ّفةة  النةة٘لخ هلةةٔ ٗعةةد هةةي لجةةل الغِةةخ الوعةةإّلخ هةةي رٌ ٘ةةر الجسًةةبهظ ظةةْاء كبًةةذ ّشازح ظّ ّؽةةداد ؽكْه٘ةةخ 

 ( :ـ2الوجٌ٘خ فٖ الكلإف )
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 (2كلإف )

 ---------ّشازح 

 )ً تبد ثسًبهظ هع٘ي( 20/ ** 31/12كلإف ً تبد الجسًبهظ للعٌخ الوٌزِ٘خ فٖ 
 هبم **** * هبم *** الز بص٘ل  زلن الدل٘ل الوؾبظجٖ 

ظزوبزح
لا
  ا

ًْ
 

  الٌ تخ 
ًْ

 

نل 
ف

 

الٌ تةةةةةةبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةجخ 

الزٌ ٘ةةةر 

لكةةةةةةةةةةل 

 ًلإبط

ًعةةةةةةجخ 

الاياء 

لكةةةةةةةةةةةل 

 ًلإبط 

الٌ تبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةةةةةةةجخ 

الزٌ ٘ةةةةةةةةةر 

 لكل ًلإبط

ًعةةةةةةةجخ 

الاياء 

لكةةةةةةةةةةةل 

 ًلإبط

         ------ًلإبط    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-هغوْ  ً تبد ًلإةبط    

-- 

        

         ------ًلإبط    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         عزلصهبد الخده٘خ الو 02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-هغوْ  ً تبد ًلإةبط    

-- 

        

         ------ًلإبط    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-هغوْ  ً تبد ًلإةبط    

-- 

        

ئعوةةةةةةةةةةةةبلٖ ً تةةةةةةةةةةةةبد    

 الجسًبهظ

        

 : ئهداي الجبؽضبىالوندز

ب هكةبى رةْف٘س هعلْهةبد ر نة٘ل٘خ هةي ( الخةبص ثٌ تةبد كةل ثسًةبهظ ظ٘نةجؼ ث2فٖ ظل ئهداي الكلإةف )

ظ٘عةِن فةٖ رت٘ة٘ن ظياء الأًلإةطخ هتبزًةخ  ثبلأًلإةطخ ّهةي صةن الأًلإطخ الوخزل ةخ الدا لةخ مةوي الجسًةبهظ الْاؽةدت 

الووبصلةةخ يا ةةل كةةل ثسًةةبهظ  هةةي ًبؽ٘ةةخ الٌ تةةبد اللاشهةةخ لكةةل ًلإةةبط ّهعةةزْٓ هخسعةةبد كةةل ًلإةةبط ّهخسعةةبد 

ل٘ةبض هةةدٓ ك ةةبءح ّهةي صةةن ٌ ٘ةةر الجسًةبهظ ثلإةةكل هتةبزى ثةة٘ي ظةةٌز٘ي الجسًةبهظ ككةةل ّهةدٓ الزتةةدم الؾبصةل فةةٖ ر

 ّفعبل٘خ ظياء الجسًبهظ. 

: كلإف ً تبد الْظ٘ خ :ـ ّٗعد هي لجةل ّشازح الوبل٘ةخ ل٘زضةوي ً تةبد هةدح ثةساهظ رةد ل مةوي الوعزْٓ الضبلش

 ّظ٘ خ ّاؽدح  ّٗكْى ّف  الن٘لخ اٙر٘خ:ـ 
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 (3كلإف )

 ّشازح الوبل٘خ

 20/ ** 31/12لْظ٘ خ للعٌخ الوٌزِ٘خ فٖ كلإف ً تبد ا
 الز بص٘ل  زلن الدل٘ل الوؾبظجٖ 

 

 

 هبم **** هبم **** 

ظزوبزح
لا
  ا

ًْ
 

  الٌ تخ 
ًْ

 

نل 
ف

 

الٌ تةةةةةةبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةةجخ 

الزٌ ٘ةةةةر 

لكةةةةةةةةةةةةل 

 ثسًبهظ

ًعةةةةةةةجخ 

الأياء  

لكةةةةةةةةةةةةل 

 ثسًبهظ

الٌ تةةةةةةبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةةةةةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةةةةةةةجخ 

ر الزٌ ٘ةةةةةةةةة

لكةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 ثسًبهظ 

ًعةةةةةةةجخ 

الأياء 

لكةةةةةةةةةةةةل 

 ثسًبهظ

         ------ثسًبهظ    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-د ثسًبهظهغوْ  ً تب   

- 

        

         ------ثسًبهظ    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-هغوْ  ً تبد ثسًبهظ   

- 

        

         -----ثسًبهظ    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

هغوةةْ  ً تةةبد ثسًةةبهظ    

-- 

        

-ّظ٘ ةخ ئعوبلٖ ً تبد    

-- 

        

   : ئهداي الجبؽضبىالوندز

ظة٘وكي هةي فةسض  ّهةي صةن( ً تبد الجساهظ الوخزل ةخ الدا لةخ مةوي الْظ٘ ةخ الْاؽةدح 3ٗدِس الكلإف )

زلبثخ هلٔ الجساهظ ّرْف٘س هعلْهبد هي الجساهظ الزٖ رن رٌ ٘رُب  لاث العٌخ الوٌزِ٘خ ّرلك الزٖ لةن رٌ ةر ّكل ةخ 

لغِبد الوعإّلخ هي اًغبش الجساهظ هةي هنة٘س الزخن٘نةبد الوعزوةدح الوؾةديح لكةل كل هٌِب ّهي صن هعبءلخ ا

ثسًبهظ ّهدٓ اظزخداهِب ثبلكبهل ظم لات فضلا هي رْف٘س هعلْهبد ر٘س هبل٘خ رزعل  ثوتبٗ٘ط الأياء لكةل ثسًةبهظ 

 موي الْظ٘ خ الْاؽدح.

٘زضوي ً تبد ّظب ف الدّلةخ ككةل ّالزةٖ : كلإف ً تبد الْظب ف:ـ ّٗعد هي لجل ّشازح الوبل٘خ لالوعزْٓ الساثا

 ّف  الن٘لخ اٙر٘خ:ـ هلٔ ًُ رد  لاث العٌخ الوبل٘خ الوٌزِ٘خ ّٗكْى 
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 (4كلإف )

 ّشازح الوبل٘خ

 20/ ** 31/12كلإف ً تبد الْظب ف للعٌخ الوٌزِ٘خ فٖ 
 هبم **** هبم ****  الز بص٘ل  زلن الدل٘ل الوؾبظجٖ 

ظزوبزح
لا
  ا

ًْ
 

  الٌ تخ 
ًْ

 

ف
نل 

 

الٌ تةةةةةةبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةةجخ 

 الزٌ ٘ر

ًعةةةةةةةجخ 

الاياء 

لكةةةةةةةةةةةل 

 ّظ٘ خ

الٌ تةةةةةةبد 

 ال عل٘خ 

الزخن٘نةةبد 

 الوعزودح 

ًعةةةةةةةجخ 

 الزٌ ٘ر 

ًعةةةةةةةجخ 

الأياء  

لكةةةةةةةةةةةل 

 ّظ٘ خ

         ------ّظ٘ خ    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-هغوْ  ً تةبد ّظ٘ ةخ   

-- 

        

         ------ّظ٘ خ    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ص٘بًخ الوْعْياد  04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-هغوْ  ً تبد ّظ٘ خ    

-- 

        

         -----ّظ٘ خ    

         رعْٗضبد الوْظ ٘ي 01 01 2

         الوعزلصهبد الخده٘خ  02 01 2

         الوعزلصهبد العلع٘خ  03 01 2

         ٘بًخ الوْعْياد ص 04 01 2

         الٌ تبد السظظوبل٘خ  05 01 2

-هغوْ  ً تبد ّظ٘ خ    

- 

        

ئعوةةبلٖ ً تةةبد ّظةةب ف    

 ---الدّلخ  

        

 : ئهداي الجبؽضبىالوندز 

( ًِبٗةةخ الوطةةب  لكًْةةَ ٗعةةد ثلإةةكل ئعوةةبلٖ هلةةٔ هعةةزْٓ الدّلةةخ ككةةل لةة٘عكط الٌ تةةبد 4ٗوضةةل الكلإةةف )

كل ّظ٘ خ هي ّظب ف الدّلخ ّكرا ئعوبلٖ الٌ تبد الزٖ ركجدرِب الؾكْهةخ هتبثةل رتةدٗوِب للخةدهبد الزةٖ اللاشهخ ل

رعِدد ثأيا ِب هعجتب  ّرن رخن٘ص الأهْاث العبهخ للسض ظيا ِب موي هسؽلزٖ ئهةداي ّئلةساز الوْاشًةخ العبهةخت 

اء ؽ٘ش اًَ ظة٘وكي العةلطخ الزلإةسٗع٘خ لرا فأى ُرا الكلإف لَ ظُو٘خ  بصخ فٖ ظل رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأي

هي الزعس  هلٔ هتداز الأهْاث الزٖ رن رخن٘نِب لكل ّظ٘ خ رعِدد الؾكْهخ ثأيا ِب ّهتةداز ا ً ةبم الوزؾتة  

 ظ٘كْى ّظ٘لخ هي ّظب ل يهن هعبءلخ الؾكْهخ هي اًغبشارِب. ّهي صنفعلا هلٔ كل هٌِب 

 ث اللإكل اٙرٖ:ـّٗوكي رلخ٘ص هب رتدم ثؾضَ فٖ ُرا الوؾْز هي  لا
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 (8يكل )

 ا طبز الوتزسػ لغْاًت الزطْٗس فٖ ظل رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ الْؽداد الؾكْه٘خ العسال٘خ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي٘: ئهداي الجبؽضالوندز

ّالرٕ ٗزضؼ هي  لالَ ئى رطْز الغبًت الزلإةسٗعٖ ّالغبًةت ا عسا ةٖ ّالغبًةت الوؾبظةجٖ ظ٘عةِن فةٖ 

هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ ث٘ئةخ الْؽةداد الؾكْه٘ةخ ر٘ةس الِبيفةخ للةسثؼ العسال٘ةخت ئذ رعةد ُةرٍ الغْاًةت اهزوبي 

هزدا لخ ّهزساثطةخ ّهكولةخ لجعضةِب ثعةضت فةلا ٗوكةي رطةْٗس الوْاشًةخ العبهةخ هةب لةن ٗنةبؽت ذلةك رطةْٗس ُةرٍ 

اهظ ّالأياء ُّرا هب ٗضُجةذ فسمة٘خ الغْاًت ثأكولِبت ّكرلك فأى رطْٗس ُرٍ الغْاًت ظ٘عِل رطج٘  هْاشًخ الجس

 الجؾش الزٖ ه بيُب:ـ 

ئى ئؽداس رطْٗس فٖ عْاًت صلاس ظظبظ٘خ هسافتخ للوْاشًةخ العبهةخ رزوضةل ثبلغبًةت الزلإةسٗعٖ ّالغبًةت ))

ا عسا ٖ ّالغبًت الوؾبظجٖ ظ٘عِل الزؾْث ًؾْ رطج٘  هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء فةٖ ث٘ئةخ الْؽةداد الؾكْه٘ةخ 

 .((سثؼ العسال٘خر٘س الِبيفخ لل

 الاستنتتجت  وانتىصست  المحىر الختيس
 الاستنتتجت   -أولا

 ظيًبٍ هسمب  لأُن الاظزٌزبعبد الزٖ رن الزْصل ئلِ٘ب:ـ

ئى الاظزوساز فٖ اظزخدام هْاشًخ الجٌْي فٖ ئهداي ّرٌ ٘ةر الوْاشًةخ العبهةخ ّالسلبثةخ هلِ٘ةب ٗؾةد هةي ك بءرِةب  -1

هْاث العبهخ ّٗتلل هي فسص رؾع٘ي ظيا ِب كًْةَ ٗلإةغا هلةٔ شٗةبيح ا ً ةبم ّفبهل٘زِب فٖ الاظزخدام الأفضل للأ

 ثدلا هي الزسي٘د فَ٘. 

رٌةةدزط هْاشًةةخ الجةةساهظ ّالأياء مةةوي الوؾةةبّلاد ا صةةلاؽ٘خ الِبيفةةخ ئلةةٔ رل٘٘ةةس الٌدةةسح الزتل٘دٗةةخ لاظةةزخدام  -2

 فٖ رتدٗن الخدهبد.الأهْاث العبهخ ثؾ٘ش رسرجظ ثك بءح رتدٗن الخدهبد ّل٘ط ثبلْظب ل الوعزخدهخ 

رْاعةَ الوْاشًةةخ العبهةةخ فةٖ العةةسام رؾةةدٗبد هةدح ًبعوةةخ ثلإةةكل ظظبظةٖ هةةي ئرجةةب  هْاشًةخ الجٌةةْي فةةٖ ئهةةداي  -3

ّرٌ ٘ر الوْاشًخ العبهخ ّالسلبثخ هلِ٘بت هوب رعجت فٖ شٗبيح الٌ تبد العبهخ هي ظٌخ ئلٔ ظ ةسٓت لاظة٘وب الٌ تةبد 

ذ ٌُٗدس ئلِ٘ب هلٔ اًَ ً تبد ؽبكوخ لا ٗوكي رخ ٘ضِب ظّ الزخلٖ الزلإل٘ل٘خ ّالزٖ ظصجؼ الجعض هٌِب ثوسّز الْل

 هٌِب.

ن ها الْما الؾةبلٖ للوْاشًةخ العبهةخ الةرٕ  ئى الزتبزٗس الوبل٘خ الؾبل٘خ الوعدح هي لجل الْؽداد الؾكْه٘خ رزلا -4

 رزطلةت رةةْف٘سٗسكةص هلةٔ السلبثةةخ هلةٔ ثٌةةْي ا ً ةبم لكٌِةب لا رزوبيةةٔ هةا رطج٘ةة  هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء الزةةٖ 

 هعلْهبد هبل٘خ ّر٘س هبل٘خ ّثلإكل ه نل هي الجساهظ ّالأًلإطخ الزٖ رٌ رُب الْؽداد الؾكْه٘خ الوخزل خ.  

 اى الزجْٗت الْظ٘ ٖ للوْاشًخ العبهخ الؾبلٖ ٗتْم هلٔ ظظةبض يهةظ ًزةب ظ الزجْٗةت ا يازٕ هةي  ةلاث رغو٘ةا  -5

 لزٖ رإيٕ الٔ رؾت٘  الِد  هي الْظب ف. رخن٘نبد الْشازاد موي ّظب ف ّل٘ط هلٔ ظظبض الجساهظ ا

 

 

 الوْاشًخ

 ثبهزوبي العبهخ

 هْاشًخ

 الجساهظ

  ّالاياء

  الزلإسٗعٖ الغبًت

  ا عسا ٖ الغبًت   الوؾبظجٖ الغبًت
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العلالخ ث٘ي الوْاشًخ العبهخ ّالغبًت الزلإسٗعٖ ّالغبًت ا عسا ةٖ ّالغبًةت الوؾبظةجٖ هلالةخ ركبهل٘ةخت ّهةي  -6

صن فأى ظٕ رطْٗس للوْاشًخ العبهخ لاثةد ّاى ٗجةدظ ثزطةْٗس ُةرٍ الغْاًةت الضلاصةخ ّظةٌ٘عكط رلتب ٘ةب  ف٘وةب ثعةد هلةٔ 

 خ ثبرغبٍ رطْٗس هول٘خ ئهدايُب ّرٌ ٘رُب ّالسلبثخ هلِ٘ب. الوْاشًخ العبه

( 95ٗعزٌد الٌدبم الوؾبظجٖ الؾكْهٖ فٖ العسام فٖ ئعساءارَ ئلةٔ لةبًْى ا يازح الوبل٘ةخ ّالةدٗي العةبم زلةن ) -7

ّفة  الأظةبض الٌتةدٕ كأظةبض للت٘ةبض الوؾبظةجٖ ّؽنةس ظظةبض هلةٔ صة٘برزَ  ذالوعدث الرٕ روة 2004لعٌخ 

دّي مةة٘تخ عةةدا  هوةةب ععةةل الزتةةبزٗس الوبل٘ةةخ الوعةةدح هةةي لجةةل الْؽةةداد الؾكْه٘ةةخ ر نةةؼ هةةي الاظةةزؾتبم فةةٖ ؽةة

 هعلْهبد رٌؾنس فٖ الودفْهبد ّالوتجْمبد الٌتدٗخ ال عل٘خ. 

ٗعزلصم اهزوبي هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء فةٖ ئهةداي الوْاشًةخ العبهةخ ّرٌ ٘ةرُب ّالسلبثةخ هلِ٘ةب رةْف٘س الوةْازي  -8

لخجسح العبل٘ةخ فةٖ هغةبث الزخطة٘ظ ّالوؾبظةجخ الؾكْه٘ةخ ّرت٘ة٘ن الأياء فةٖ هغةبث الٌلإةبط الجلإسٗخ ذاد الك بءح ّا

 الؾكْهٖ ر٘س الِبي  للسثؼ.

 ثتنست  انتىصست 
 ٗوكي رلخ٘ص الزْص٘بد الزٖ ٗتُزسػ الأ ر ثِب هلٔ الٌؾْ اٙرٖ:ـ

هةي الووكةي رؾت٘تِةب ّفةٖ  مسّزح رجٌٖ هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخ ّذلك للوصاٗب الزٖ -1

 هتدهزِب رْف٘س صْزح ّامؾخ ّر ن٘ل٘خ  يازح الْؽدح هي الجساهظ ّالأًلإطخ ّا ً بم الوزعل  ثِب.

ظى ٗزن اهزوبي هْاشًخ الجساهظ ّالأياء فٖ ئهداي الوْاشًخ العبهخ يبهلا لغو٘ا الْؽةداد الؾكْه٘ةخ ّاى ٗكةْى  -2

هي اظز٘عبة هزطلجبد الزطج٘  ّرغةبّش الوعْلةبد الزةٖ ردِةس  رطج٘تِب ثلإكل ردزٗغٖ لزوك٘ي الْؽداد الؾكْه٘خ

 ظصٌبء الزطج٘ . 

مةةسّزح الاًزتةةبث هةةي الزجْٗةةت الةةْظ٘ ٖ الؾةةبلٖ التةةب ن هلةةٔ ظظةةبض يهةةظ ًزةةب ظ الزجْٗةةت ا يازٕ ئلةةٔ رجْٗةةت  -3

 ّظ٘ ٖ ٗتْم هلٔ ظظبض الخدهبد ّالأُدا  الوزْلا رؾت٘تِب هي كل ّظ٘ خ  لاث العٌخ التبيهخ.

اد الأياء الولا وةخ لكةل ثسًةةبهظ ًّلإةبط روكةي هةي ل٘ةةبض الك ةبءح ّال بهل٘ةخ ّالغةْيح فةةٖ الأياء ّمةا هإيةس -4

 ّرؾدٗضِب ثبظزوساز لوعبلغخ ًْاؽٖ الضعف فِ٘ب. 

العول هلٔ ئًلإبء لبهدح ث٘بًبد رزضوي كبفخ عْاًةت ظًلإةطخ الْؽةداد الؾكْه٘ةخ روكةي هةي رةْف٘س الوعلْهةبد  -5

 ٌ ٘رُب ّالسلبثخ هلِ٘ب فٖ ظل رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء. اللاشهخ  هداي الوْاشًخ العبهخ ّر

ئهبيح الٌدس فٖ الزلإسٗعبد الوٌدوةخ للوْاشًةخ العبهةخ ثلإةكل ٗعةوؼ ثبهزوةبي هْاشًةخ الجةساهظ ّالأياء ّثلإةكل  -6

 هلصم هي لجل عو٘ا الْؽداد الؾكْه٘خ ر٘س الِبيفخ للسثؼ. 

ْه٘ةةخ ثبهزوةةبي ظظةةبض الاظةةزؾتبم كأظةةبض للت٘ةةبض يزاظةةخ هةةدٓ ئهكبً٘ةةخ ئصةةداز رلإةةسٗا ٗلةةصم الْؽةةداد الؾك -7

 الوؾبظجٖ ّكرلك ٗلصم الْؽداد ثاهداي الوْاشًخ العبهخ للدّلخ فٖ مْء رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء. 

ردزٗت العبهل٘ي فٖ الْؽداد الؾكْه٘ةخ هةي هخزلةف الوعةزْٗبد ا يازٗةخ ّرةأُ٘لِن للازرتةبء ثوعةزْٓ ظيا ِةن  -8

الوخزل ةةخ لوْاشًةخ الجةةساهظ ّالأياء ّك٘ ٘ةةخ ئهةداي ّرٌ ٘ةةر الوْاشًةةخ العبهةخ فةةٖ ظةةل  لزوك٘ةٌِن هةةي ر ِةن الغْاًةةت

 رطج٘  هْاشًخ الجساهظ ّالأياء.

رطْٗس ظظلْة ئهداي الزتبزٗس الوبل٘خ ثؾ٘ش ٗزن السثظ ثة٘ي ا ً ةبم ّالأياء ّهلةٔ رةساز هةب رةن الزساؽةَ مةوي  -9

ًًْ٘ةةخ ا ً ةةبم ئلةةٔ هةةدٓ رؾت٘ةة  ا ً ةةبم لأُدافةةَ صةة ؾبد الْزلةةخ الجؾض٘ةةخت ّثةةرلك ٗزؾةةْث الاُزوةةبم هةةي هةةدٓ لب

ثبلك بءح ّال عبل٘خ الوٌبظجخت ؽزةٔ ٗنةجؼ ثب هكةبى هعةبءلخ كةل هعةزْٓ ئيازٕ ّهعةبءلخ الؾكْهةخ ثبلكبهةل هةي 

 الجساهظ الزٖ رسصد لِب الأهْاث ّهب رؾت  هٌِب.
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 الولؾ 

 (1عدّث )

 2013-2005لْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد ر بص٘ل ا ٗساياد العبهخ ا

 )الوجبلغ ثبلدٌٗبز العسالٖ(

 ئعوبلٖ ا ٗساياد  العبهخ ا ٗساياد ر٘س الٌ ط٘خ ا ٗساياد الٌ ط٘خ العٌْاد

2005 27873710000 1084898000 28958608000 

2006 42287900000 3104404000 45392304000 

2007 411034691594 960838673 420645304267 

2008 75669112494 4806996699 80476109193 

2009 47528261922 2879953917 50408215839 

2010 59794180033 1941132467 61735312500 

2011 76184137500 4750653000 80934790500 

2012 99657735200 2669162800 102326898000 

2013 116363805046 2932858050 119296663096 

 (2013-2005: )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي الوْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد الوندز

 (2عدّث )

 2013-2005ر بص٘ل الٌ تبد العبهخ الْازيح فٖ الوْاشًخ العبهخ للعٌْاد 

 )الوجبلغ ثبلدٌٗبز العسالٖ(

  تبدئعوبلٖ الٌ الٌ تبد الاظزضوبزٗخ الٌ تبد الزلإل٘ل٘خ العٌْاد

2005 28431168000 7550000000 35981168000 

2006 41691161392 9272000000 50963161392 

2007 39062163005 12665305000 51727468005 

2008 61348816896 25335015905 86683832801 

2009 54148081138 15017442697 69165523835 

2010 60980694952 23676772604 84657467556 

2011 66596473827 30066292873 96662766700 

2012 79954033137 37177897013 117131930150 

2013 83316006000 55108602000 138424608000 

 (2013-2005: )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي الوْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد الوندز

 (3عدّث )

 2013-2005خ للعٌْاد العغص الوخطظ للوْاشًخ  العبه

 )الوجبلغ ثبلدٌٗبز العسالٖ(

 هجلغ العغص العٌْاد

2005 7022560000 

2006 5570857392 

2007 9662937738 

2008 6207723608 

2009 18757307996 

2010 22922155056 

2011 15727976200 

2012 14805032150 

2013 19127944904 

 (2013-2005لوْاشًخ العبهخ الارؾبيٗخ لغوِْزٗخ العسام للعٌْاد : )ثبلاهزوبي هلٔ لْاً٘ي االوندز
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Suggestive Framework for Applying Performance and Programs 

Budget in Iraqi Government Units Environment
1
) 

Abstract 
This research  aims to reform the Iraqi public budget through going into the 

challenges the budget faces in applying item-line budget in its preparation, 

implementation and control; which encourage extravagance and waste instead of 

rationalizing expenditures. This  is shown in the data analysis of Federal public budget 

laws in Iraq for the years from 2005 till 2013; there was a continuous increase in the 

aggregate public expenditures in the public budget for the years previously mentioned, 

as the public expenditures growth has reached into the percent 284.71% in 2013. In 

addition the public budget for these years (2005-2013) is being prepared with planned 

deficit without confirming that the achievement of the objectives set by the government 

and the programs promised to perform and have allocated funds for them in the public 

budget. 

Depending on previously mentioned, a suggestive framework for reform is 

stated by determining prospective development course the adoption of 

performance and programs budget in away fits the non profit government units 

environment in Iraq, and the development involves three main aspects that are 
legislative, procedural, and accounting aspects, the whole aspects are developed toward 

depending on performance and programs budget in preparing, implementing and 

controlling the public budget, for the benefits achieved that reflect positively on public 

budget through rationalizing expenditure and achieving accountability of the 

government about programs and the objectives that the government promised to 

perform and has allocated funds for them in the public budget.                 
The research has reached into the most important conclusions that are: 

1-Using the item- line budget in preparing, implementing and controlling the public 

budget will reduce its effectiveness and efficiency in using the public funds, and reduce 

the opportunities of improving its performance because it encourages expenditures 

increase instead of decreasing them.  

2-The performance and programs budget falls in the reform attempts that aim 

for changing traditional view of using public funds, that is to be related with the 

efficiency of presenting services instead of the ways used to present services.  
The research finally has come into the most important recommendations that are 

the necessity of adopting the performance and programs budget preparing the 

public budget for its advantages like providing explanatory and clear view about the 

related expenditures programs and activities for the units management. Also 

depending on performance and programs budget in preparing the public budget 

for all government units, and to be applied gradually. 

 

Keywords/  public budget, item- line budget, performance and programs 

budget, programs, performance measures, activities.  

                                                 

 
 


