
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المضتخهص: 
ىقددظ رٖدددة مددظل ٍددظة و دظٝ ددط ةٕ َددظ   لدد٘ٝد ةىددْاٌ ةى قيٞظٝددط ىقٞددمت ةى نددمىٞ  ى ٝ ددم   َ لي ددمة  ٞ ددط 

(. ٕٗد٘ Attribute Based Costingةلأمَمه ةىذظٝ ط ٍِٗ  ْٖٞم ٍدظ و ةى ندمىٞ  ميدٚ ة دمت ةىَ٘ة د مة  

مة ةى دٜ ٝمدٌَ ميدٚ ة م دٖم ةىَْد   ٗفدٜ ضد٘  ٍظ و ىيَذم  ط ٝع َظ ميٚ قٞمت ةى نمىٞ  فٜ ض٘  ةىَ٘ة د 

ٍس ٘ٝمة ةّجمز مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ  . ٗٝقدظً ٕد ة ةى ذدل ةىَدانداةة ةىَعدفٞدط ىٖد ة ةىَدظ و ٗ ٗ ٓ 

فٜ ةى ٘جٔ  مىس٘ق ٍقم ّط  َظ و ةى نمىٞ  ميدٚ س دمت ةشّةدلط مَدم ٝ دِٞ ةى لد٘ةة ةى٘ةجده ةا ممٖدم ىي ل ٞد  

ةى ذل فٜ ةىَذمٗىط إىٚ ةى ٘ و إىٚ ةىَظ و ةلأم د  قط فٜ قٞمت اندمىٞ  ةىَْ جدمة  ىٖ ة ةىَظ و. ٗا َ و ٍةنيط

ٗسَٖٝم ٝؤ ٛ إىٚ زٝم ل ةىذمط ةىس٘قٞط، ٖٗٝظف ةى ذدل  مد٘ ل  سٞسدط  (ABCII)ٗ (ABC)ٍِ  ِٞ ٍظ يٜ 

 َدظ و إىٚ  ٞمُ  ٗ  ٍظ و ةى ني ط ميدٚ س دمت ةىَ٘ة د مة فدٜ اد٘فٞد ةىَعيٍ٘دمة ةىني ٘ٝدط ةلأم دد  قدط ٍقم ّدط 

ةى ني ط ميٚ س مت ةلأّةلط ٕٗ٘ ٝعَو ميدٚ اي ٞدط دمجدمة ٗ ت دمة ةىا دمسِ دٞدل إُ ال ٞقدٔ ٝ دظس  دمىا ُ٘ مدِ 

 طدٝ  اذظٝظ ةىَ٘ة  مة ٗةى ممسص ةى ٜ ٝدت ٖم ةىا ُ٘ فٜ ةىَْ  .

 ةى ني ط ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة، ةى ني ط ميٚ س مت ةلأّةلط. صطلهات  انئيسضس  نهحا/ الم
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 منهجس  انحا/  المحا/ الاول
 : اولاً: مشكه  انحا/

ٗميددٚ ةىدددتٌ ٍددِ ةى لدد٘  ةىدد ٛ ةدظ ددٔ  (ABC)ىقددظ رٖدددة مددظل ٍددظة و ىقٞددمت ةى نددمىٞ  ٍْٖٗددم ٍددظ و 

ٗةىْجمح ةى ٛ دققٔ  لاه ةىعقظِٝ ةىَمضِٞٞ إش إّٔ س  خ ٝعمّٜ  عض ةىَةممو ٗةٗجدٔ ةىقمد٘   (ABC)ٍظ و 

 ْٖم:ٍٗ

ش ٝقضددٜ ميددٚ ٍةددنيط ةى  مددٞص ةىعةدد٘ةسٜ ىي نددمىٞ  تٞددد ةىَ مودددل إت ا٘جددظ  ددع٘ ط فددٜ ا٘زٝدد  ةى نددمىٞ   -1

ةىمْممٞط تٞد ةىَ مودل ميٚ ةلأّةلط ّادةً ىمع٘ ط اذظٝظ ٍس  مة ةى ني ط ى عض ةلأّةلط ٍَم ٝدؤ ٛ إىدٚ مدظً 

  قط انمىٞ  ةىَْ جمة.

  ةى سدد٘ٝ ، ةلامددلاُ،  ددظٍمة ٍددم  عددظ ةى ٞدد ، ةى ذددل ٝسدد  عظ  عددض ةى نددمىٞ  ٍ ددو انددمىٞ (ABC)إُ ٍددظ و  -2

 ٗةى ل٘ٝد.

ش ٝ٘ضددخ ةىعلاقددط  دِٞ ةلأّةددلط ٗ ضددم ةىا دُ٘ إت إُ ةىا ددُ٘ ٕدد٘ ةىٖدظف ةىدددسٞ  ىجَٞدد   (ABC)إُ ٍدظ و  -3

 ةى٘دظةة ةشق مم ٝط.

فددٜ رددو ةىَْمفسددط ةىذمىٞددط ةىةددظٝظل ٗ (ABC)ٍددظ و  ٝعمّٖٞددمٗ سدد ه ةىَةددممو ٗسٗجددٔ ةىقمدد٘  ةى ددٜ 

لي ددمة ٗدمجددمة ةىا ددمسِ ٍددِ ةىسددي  ٗةى ددظٍمة ةى ددٜ اقددظٍٖم ةى٘دددظةة ةشق مددم ٝط  َددم اذَيددٔ ٍددِ ة دد ذظ ٍ 

ٍ٘ة  مة ٗج٘ ل ٗة عم  ى يل ةىَْ جمة ٕٜ ةىعمٍو ةىددسٞ  ٗةىَدؤ د ةىد ٛ ٝجده ةُ اي ٞدٔ ةش ة ل  دوميٚ جد٘ ل 

ىا دمسِ ٗةّ دمج ٍدم َٝندِ ٗم م ل ٍِ  لاه ةّ مج ةىسي  ٗةى ظٍمة تةة ةىَ٘ة  مة ةى ٜ اي ٜ دمجدمة ٍٗ لي دمة ة

اس٘ٝقٔ  ظشً ٍِ اس٘ٝ  ٍم َٝنِ ةّ مجٔ فو  ذظ ٍ٘ة  مة ةىَْ   ٕٜ ةىَذدك ةىد ٛ ٝدظف  ةىا دمسِ إىدٚ ة  ٞدم  

 ٍْ   ٍعِٞ  ُٗ تٞدٓ ٍِ ةىَْ جمة ةىََم يط سٗ ةى ظٝيط ىظٙ ةىَْمفسِٞ.

ةى٘دددظةة  ظٗ دعْٕٗدم  مدظ ةىضددٗ ل إىدٚ ا ْددٜ س دمىٞه ٍٗدظة و ا َمودٚ ٍد  مَيٞددط ةى ٘جدٔ  مىسد٘ق 

ةشق مددم ٝط إىددٚ زٝددم ل دمدد ٖم ةىسدد٘قٞط ٍْٖٗددم ٍددظ و ةى ني ددط ميددٚ س ددمت ةىَ٘ة دد مة، ٕٗدد ة ٍددم َٝ ددو ٍةددنيط 

ةى ذل. ى ة فئُ ةى ذل ةىذمىٜ ٍِٗ  لاه ٕ ة ةىَظ و  قٞمت ةى نمىٞ  ميدٚ ة دمت ةىَ٘ة د مة(  دٞ ٌ ٍدِ  دلاه 

 :ةشاٞطِ  لاه ةى سمؤشة الافٜ سٗجٔ ةىقم٘  فٜ ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةشّةلط ٍٗ

ٕو ٝ٘فد ٍظ و ةى ني ط ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة فٜ ٍعيٍ٘مة مي ٘ٝط سم د  قط ٍدِ ٍدظ و ةى ني دط ميدٚ س دمت  -1

 ةلأّةلط؟

ٕو ٝسممظ ٍدظ و قٞدمت ةى ندمىٞ  ميدٚ س دمت ةىَ٘ة د مة إ ة ل ةى٘ددظةة ةشق مدم ٝط ميدٚ اد٘فٞد ةىَْ جدمة  -2

 ذمط ةىس٘قٞط؟زٝم ل ةى ٍِٗ  ٌةى ٜ اي ٜ دمجمة ةىا مسِ 

 ثتنستً: أهذاف انحا/:
 إُ ةشٕظةف ةى ٜ ٝسعٚ ةى ذل إىٚ اذقٞقٖم ا َ و فٜ:

 .(ABCII)ٗةى ٜ س ة إىٚ رٖ٘   (ABC) ٞمُ سٗجٔ ةىقم٘  ٗةشّ قم ةة ةىَ٘جٖط إىٚ ٍظ و  -1

  ٞمُ  ٗ  ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة فٜ اذقٞ   ت مة ٗدمجمة ةىا مسِ. -2

 ط ى ل ٞ  ٍظ و قٞمت ةى نمىٞ  ميٚ ة مت ةىَ٘ة  مة.ةرٖم  ةى ل٘ةة ةىلازٍ -3

 ٞمُ  ٗ  ٍظ و قٞمت ةى ني ط ميدٚ ة دمت ةىَ٘ة د مة فدٜ زٝدم ل ةىذمدط ةىسد٘قٞط ٗاد٘فٞد ٍعيٍ٘دمة مي ٘ٝدط  -4

 سم د  قط ٍقم ّط ٍ  ٍظ و ةى ني ط ميٚ س مت ةشّةلط.

 ثتنثتً: فئضس  انحا/:
  ٍدظ و ةى ندمىٞ  ميدٚ س دمت ةىَ٘ة د مة فدٜ ال ٞد ٌٖٝس ْظ ةى ذل ةىدٚ فدضدٞط  سٞسدط ٍ م ٕدم:  ٝسد

اي ٞط دمجمة ةىا مسِ ٗزٝم ل ةىذمط ةىس٘قٞط ىي٘دظةة ةشق مم ٝط  م٘ ل سم د ٍقم ّط ٍ  ٍدظ و ةى ندمىٞ  ميدٚ 

 س مت ةشّةلط .
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 رابعتً: أهمس  انحا/:
ٖم ٍْمفسدط اعمّٜ ةى٘دظةة ةشق مم ٝط فٜ  يظّم ٍِ ةىَْمفسدط ةىةدظٝظل ٍدِ ةىسدي  ةىَسد ٘  ل ٗمدظً قدظ ا

 اندظت ةلاّ دمج فدٜ ةىَ دمزُ،  ٍٗدِ  دٌةىسي  ةىَس ٘  ل فٜ اي ٞط دمجمة ٗ ت مة ةىا دمسِ ٍٗدم ْٝم ده ستٗةقٖدٌ 

ٍٗدِ ْٕددم ادواٜ سَٕٞددط ٍدظ و ةى نددمىٞ  ميدٚ ة ددمت ةىَ٘ة د مة ى لافددٜ ةشّ قدم ةة ةى ددٜ ٗجٖدظ ىيددْاٌ ةى قيٞظٝددط 

م،   د٘فٞد ةىَعيٍ٘دمة ةىلازٍدط ىي٘ددظةة ةشق مدم ٝط ٗةىذظٝ ط ىقٞمت ةى نمىٞ  ٗالافٜ ةٗجٔ ةىقم٘  ةىَ٘جٖط ىٖد

 ى ظٍط ةلإٔظةف ةى س٘ٝقٞط ىي٘دظةة ةشق مم ٝط ٗزٝم ل قظ اٖم ةى ْمفسٞط.

 خهفس  نظئي  لمذخم انتكهف  عهى أصتس الانشل   المحا/ انثتني
 ABCأولاً: مفهىو مذخم انتكهف  عهى أصتس اننشتط 

دََظ  ةتةلاّ قم ةة ىلأّاَط ةىني ٘ٝط ةى قيٞظٝط،  لاه  َمّٞمة ةىقدُ ةىَمضٜ  ظسة اا ة   إُ ٕد ٓ ةىدْاٌ  م

مْددظٍم مددمُ ةلاّ ددمج ميددٚ ّلددمق ضددٞ  ٗإُ ةىَدد٘ة  ةىَ مودددل ٗةىعَددو ةىَ موددد ٕددٜ ةىَذدددك ةلأ م ددٜ ىي نددمىٞ  

 ةىظةْٝمٍ٘( ٗإُ ةى ندمىٞ  ةىمدْممٞط تٞدد ةىَ موددل دْٞ د  قيٞيدط، سٍدم ةُٟ فقدظ س د خ ةشّ دمج ميدٚ ّلدمق ٗة د  

 دد ذظ ةى نددمىٞ  تٞددد ةىَ مودددل اةددنو جددا ةً م ٞدددةً ٍددِ انددمىٞ  ةلاّ ددمج ٗتىددل   ضددو ةى قددظً ةى نْ٘ىدد٘جٜ فددٜ ٗس

 ةىمْممط، ٍِ ْٕم س  ذظ ةىْاٌ ةى قيٞظٝط ا٘ةجٔ ٍةمملاً ٗش اعلٜ ّ مس   قٞقط د٘ه انمىٞ  ةىَْ جمة:

 ٗممٟاٜ: ABCٗاعظ ة اعم ٝ  

  سٍمBlocher  فٞعدفABC مدٞص ةى ندمىٞ  إىدٚ سٕدظةف ةى ني دط  ْدم  ميدٚ  وّدٔ ةىَدْٖ  ةىد ٛ ٝقد    ً٘

فددٜ إّجددمز ٕددظف ةى ني ددط ٗٝدددٙ سُ ٍْ جددمة ةى٘دددظل ةشق مددم ٝط ٕددٜ ّ ٞجددط ىلأّةددلط ةى ددٜ  ٌٖةلأّةددلط ةى ددٜ اسدد

ٝ٘ضخ ةىعلاقط ةىَ مودل  ِٞ ةىَ٘ة  ، ٍ٘جٖمة ةى ني دط، ةلأّةدلط، سٕدظةف ةى ني دط،  ABCاس ٖيل ٍ٘ة  ، ٗإُ 

 ,Blocher et. al)ىٞ  إىدٚ ةلأّةدلط ٗ دٌ ا مدٞص ةلأّةدلط إىدٚ سٕدظةف ةى ني دط مدِ طدٝد  ا مدٞص ةى ندم

2010: 129). 

  مَم ٗمدف  ؤّ تىل ةىْامً ةى ٛ ٝقً٘ ميٚ اجَٞد  ةى ندمىٞ  تٞدد ةىَ موددل ىندو ّةدمط ٍدِ سّةدلط ةى٘ددظل

ة اذَٞدو اذدظ  ةشق مم ٝط فٜ ٍجَعدمة ىي ني دط  دٌ ا٘زٝد  ٕد ٓ ةى ندمىٞ  ميدٚ ةىَْد   سٗ ةى ظٍدط  َ٘جده ٍعدظش

 (.303: 2009 َ٘جه ٍس  مة ٍ ْٞط ميٚ ةىعلاقط ةىس  ٞط  دسِ، 

ميٚ   ظ ةلأ د  مىس ه دٞدل إُ إّ دمج ةىسدي  ٗةى دظٍمة  ةىسد ه( ٝ ليده ٍَم  دط  ABCٗاقً٘ فيس ط 

سّةلط  ةلأ د( ٍَٗم  ط ٕ ٓ ةلأّةلط  ةىس ه( ٝ ليه ة  ٖلاك ٍ٘ة    ةلأ د( ٗٝ ليه تىل ا    ادظف  ة د ٖلاك 

ٍَم  دط ٕد ٓ ةلأّةدلط قدظ جعدو ٍدِ ة د ٖلاك ةىَد٘ة   سٍددةً د َٞدمً  ةلأ دد(  شُىَ٘ة   دسه ةلأّةلط  ةىس ه( ة

إّ دمج ةىسدي  ٗةى دظٍمة  ةىسد ه( ٝجعدو ٍدِ ٍَم  دط  شُذسه ةىَْ جدمة  ةىسد ه(  ٗم ىل ا    اظف  ةلأّةلط 

 (.304: 2009ةلأّةلط ةٍدةً د َٞمً  ةلأ د(  ّ   ةىَمظ ، 

 ٝع َظ ةشف دةضمة ةٟاٞط: ABCٗإُ ّامً 

 ةىَْ جمة سٗ ةى ظٍمة قظ سّجاة ٍِ  لاه سّةلط ٍذظ ل. (1

 إُ انمىٞ  ةلأّةلط قظ دظ ظ  س ه م٘ةٍو س دٙ تٞد ةىذجٌ. (2

ةلأ د ٍٗم ة  ٖينٔ مو ٍْ   سٗ ز دُ٘ ٍدِ ٍ٘جٖدمة -انمىٞ  ةلأّةلط قظ اٌ اعْٖٞٞم ميٚ س مت ملاقمة ةىس ه (3

 (.79: 2012، انمىٞ  ةىْةمط  ةىسمٍدةسٜ ٗآ دُٗ

 ٕ٘ ّامً ة  ٖلاك ٗىٞ  إّ مق ٗإُ ٕ ة ةىْامً ٝقٞ  ةش  ٖلاك ٗش ٝقٞ  ةلاّ مق. ABCإُ ّامً  (4

ٝ٘جظ ةىعظٝظ ٍِ ٍس  مة ة  ٖلاك ةىَ٘ة   ٗا٘جظ ةىعظٝظ ٍِ ةلأّةلط ةى ٜ َٝنِ اذظٝدظٕم ٗقٞم دٖم  ذٞدل إّدٔ  (5

ظ. إُ ٍجَعدمة ةى ني دط ٍ جمّسدط سٛ  َعْدٚ إُ َٝنِ اذظٝظ ةىعظٝظ ٍِ ٍجَعمة ةى ني ط  ظشً ٍِ ٍجَ  اني ط ٗةدد

 مو ٍجَ  اني ط َٝ و ّةمط ٗةدظ سٗ ٍجَ٘مط ٍِ ةلأّةلط ةىَ جمّسط.

 (.304: 2009إُ جَٞ  ةى نمىٞ  فٜ مو ٍجَ  اني ط انُ٘ ٍ غٞدل ٍٗ ْم  ط اَمٍمً ٍ  ةىْةمط  دسِ،  (6

 (ABC)ثتنستً: خلىا  تلحسق 
 ٞط:ٝ ٌ ةا مع ةى ل٘ةة ةٟا ABCى ل ٞ  ّامً 

ٗٝ وى  ةىْةمط ٍِ ٍجَ٘مط ٍِ ٗدظةة ةىعَو فَد لاً ّةدمط وددة  ةىَد٘ة  ةلأٗىٞدط ٝ دوى  ٍدِ اذظٝظ ةلأّةلط:  (1

سّةلط ٍٖٗمً فدمٞط ٕٜ ة  لاً طي مة ةىةدة ، اذظٝظ ةىَ٘  ِٝ، اذضٞد ٗة  مه سٗةٍد ةىةدة ، ٍ م عط مَيٞط 

 ةىَْ عط( ىنو ّةمط.-ٍعٞم   ةىني طٗف  ميٚ ةىةدة . إُ مَيٞط اجَٞ  ٍس ٘ٝمة ةلأّةلط ٝجه سُ انُ٘ 
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ٗاجظ  ةلاوم ل إىٚ إّٔ مْظ اذظٝظ ةلأّةلط ٝجه ٍدةممل مظً امْٞ  ةلأّةلط  م٘ ل ا مٞيٞط دٞل ٝدؤ ٛ إىدٚ 

 ٍقظة  م ٞد ٍِ ةى ٞمّمة ٗ  َم انُ٘ ٕ ٓ ةىعَيٞط ٍني ط، ٗم ىل مظً  ٍ  مظ  م ٞد ٍِ ةلأّةدلط ٍعدمً ٍَدم ٝدؤ ٛ 

مَدضٜ ىني ط ةىْةمط، ٗاجظ  ةلاوم ل سٝضمً إىدٚ إّدٔ َٝندِ  ٍد  إىٚ ٍس ٘ٙ اجَٞ  ممىٜ ٕٗ  ة ش ٝ٘فد ةى ذظٝظ ةى

ةلأّةددلط ةى ددٜ ىٖددم ّ دد  ٍ٘جٖددمة ةى ني ددط ى ةددنو ّةددمطمً ٍْ ددد ةً،  لا ددط ةىقدد٘ه إُ مَيٞددط ةش  ٞددم  ةىْٖددمسٜ 

مَدضدٜ ىلأّةلط ا و د  عظ  ٍِ ةىع٘ةٍو ٍْٖم ةىني ط ةىنيٞدط ىَدمدا ةىْةدمط، ٍدظٙ اد٘فٞد ٍ٘جدٔ ةى ن ي دط ةى ذظٝدظ ةى

 .(Drury, 2012: 257-258)ىني ط مو ّةمط  

إُ ةىََٖط ةى مّٞط ٕٜ اذظٝظ ٍ٘جٔ ةى ني ط ةىَْم ه/ س دمت ةى  مدٞص ىندو ٍجَد ،  اذظٝظ ٍ٘جٖمة ةى ني ط: (2

 إُ ٍ٘جٔ ةى ني ط ةىَْم ه ٕ٘ ةى ٛ َٝ يل ةىعلاقط ةىس  ٞط ةلأق٘ٙ  ِٞ ةى ني ط ٍٗجَ  ةى ني ط ىد ىل ّسد  ظً ٍد لاً 

انمىٞ  ةىعَو ةىَ مود ى  مٞص انمىٞ  طمقط ةىعَو، ٗٝجه سُ ٝنُ٘ ٍ٘جٔ ةى ني ط  دٖو ةىقٞدمت ٗ دٖو ةى ٖدٌ 

 اذظٝظ ٍ٘جٔ ةىني ط ةلأم د ٍلاسَط. ميٍٚٗعق٘شً، اجظ  ةلاوم ل إىٚ إُ ةى قْٞمة ٍ و اذيٞو ةشّذظة  اسممظ 

ة ةى ني ددط ةى ددٜ اسدد ٖيل ٍدد٘ة   ٝسدد  ظً ٍ٘جٖددم ABCإُ ّاددمً  ا مددٞص انددمىٞ  ةىَدد٘ة   إىددٚ ةلأّةددلط: (3

ى  مٞص انمىٞ  ةىَ٘ة   إىٚ ةلأّةلط لأُ ةلأّةلط ا٘جٔ اني دط ةىَد٘ة   ةىَسد  ظٍط فدٜ ةىعَيٞدمة. إُ ةى٘ددظل 

ةلأ دد، إُ ٍ٘جٖدمة -ةشق مم ٝط ٝجه سُ ا  م  ٍ٘جٖمة ةى ني ط ةى ٜ اس ٖيل ٍ٘ة   ميٚ س مت ملاقدمة ةىسد ه

ةىَد٘ر ِٞ -2 دمممة ةىعَدو ةىَ موددل لأّةدلط ةىعَدو ةىَ مودد -1  ٍدِ ةى ني ط ةى ٜ اسد ٖيل ٍد٘ة   ا ضدَِ مدظ

ةىذدمط ىلأّةلط ةىَ عيقط  َْمٗىدط ةىَد٘ة  -4ةشمظة ةة ىلأّةلط ةىَ عيقط  مىظفعمة -3ىلأّةلط ةىَ عيقط  مىدٗةاه 

مي ددط ةىقددظً ةىَد دد  لأّةددلط ةى مدديٞخ ٗةى ْاٞدد  ةىعمٍددط. إُ -6 ددمممة ةىَنددمسِ ىيمددٞمّط ٗةى مدديٞخ -5ةلأٗىٞددط 

ةىَ٘ة   َٝنِ ا مٞمٖم إىٚ ةلأّةلط م د ةى     ةىَ مود سٗ ةى قظٝد. إُ ةى     ةىَ مود ٝ ليه قٞمت ةش د  ظةً 

ةى عيٜ ىيَ٘ة    ٘ة لط ةلأّةلط ميدٚ  د ٞو ةىَ دمه ةىلمقدط ةىَسد  ظٍط ى ةدغٞو ةىَندمسِ ةى دٜ اعَدو م دد قددة ل 

مودد تٞدد ٍ مددمً ٝيجدو ةىَةددفِٞ إىدٚ اقدظٝد مَٞدط سٗ ّسد ط ةىعظة  ةىَ٘ج٘  فٜ ةىَنمسِ، ٗمْظٍم ٝنُ٘ ةى     ةىَ 

 .(Blocher et. al, 2010: 132)ةى٘قظ سٗ ةىجٖظ ةىَ  ٗه ٍِ ق و ةىعمٍيِٞ ىنو ّةمط ٍذظ  

ٗا ضَِ اذظٝظ ٍعظشة ٍ٘جٔ ةى ني ط، ى ىل ٍ٘جٔ ةى ني دط ٝجده ةُ  ا مٞص انمىٞ  ةلأّةلط إىٚ ةىَْ جمة: (4

نِ اذظٝظٕم ىيَْ جمة. فَ لاً إتة ادٌ ة  ٞدم  مدظ  ةىسدمممة مَ٘جدٔ اني دط فلا دظ ٍدِ ٝنُ٘ قم لاً ىيقٞمت  لدٝقط َٝ

 .(Drury, 2012: 259)ٗج٘  آىٞط ىقٞمت ةىسمممة ةى ٜ ٝس ٖينٖم مو ٍْ   

إُ ةى ل٘ل ةلأ ٞدل ٕٜ دسمب مي ط ٗدظل ةىَْ   دٞل إّدٔ فدٜ ةى لد٘ل ةىسدم قط  دسمب انمىٞ  ٗدظل ةىَْ  : (5

ةىَْ جمة. لأتدةض  ْممط ةىقدة  ّذ مج اذ٘ٝو ٍ مىغ ةى نمىٞ  إىٚ مي ط ةى٘دظل م دد  اٌ ا مٞص ةى نمىٞ  إىٚ

 قسَط إجَمىٜ ةى نمىٞ  ميٚ ةىعظ  ةلاجَمىٜ ىي٘دظةة ةىَْ جط.

 (ABC)ثتنثتً: المزايت والانتقتدا  المىجه  إلى 
 ٕٜ: ABCإُ سٌٕ ٍاةٝم ّامً 

د٘ه انمىٞ  ةىَْد   لأتددةض  دْممط ةىقددة . دٞدل ٝدُٗ  مّٔ ٝ٘فد  ٞمّمة سم د  قط  ABCإُ ٍعاٌ سّمم   (1

ٕٜ إُ انمىٞ  ةىَْ   ةلأم د  قط ٕٜ  ةسَمً ٍ ضيط ىاٝم ل ةىظقط ةىعمٍدط مدِ طدٝد   ABCإُ ةىعقٞظل ةىدسٞسٞط ىـ 

 مظ  ٍ٘جٖمة ةى ني ط.

إُ  فئُ ةىَظ ة  ٝس لٞعُ٘ ةلأ د   ْادد ةشم  دم  ة د دةاٞجٞط  دظةسو ةى مدْٞ  دٞدل ABCمْظٍم ٝ ٌ ة   ظةً  (2

 ةى نمىٞ    نُ٘ سم د  قط.

جٖ٘  ةى٘دظل ةشق مم ٝط ةىَ٘ض٘مط فٜ امدٌَٞ ةىَْد  ،  فٜإُ اذظٝظ ةى نمىٞ   م٘ ل سم د  قط  ٘ف ٝؤ د  (3

ٝسممظ ميٚ اذظٝدظ ةىَْدمط  ةى دٜ ا ذَدو اندمىٞ  سم دد  ABCاقظٌٝ ٍْ   جظٝظ، امٌَٞ ةىعَيٞمة ةى مْٞعٞط لأُ 

 .(Chivukula, 2011: 23-24)ى   ٞض ةى نمىٞ   ٗةىَْمط  ةى ٜ ٝجه ادمٞا ةىجٖ٘  ميٖٞم

 إش إّٔ اعدض ىلاّ قم ةة ةٟاٞط: ABCٍِ ٍاةٝم ّامً  ٗميٚ ةىدتٌ

ةُ اذيٞو ةلأّةلط ٝدما ةشٕ َمً ميٚ ةى غٞد فٜ دجدٌ ةىْةدمط ٗىنْدٔ ش ٝدمدا ةشٕ َدمً دد٘ه  Johnsonٝدٙ  (1

 ا ُ٘.مٞ ٞط دم٘ه ٕ ة ةى غٞٞد فٜ ةىْةمط ٍٗم ٕ٘ او ٞدٓ ميٚ  ضم ةى

ٝ  دض ةُ ةى نمىٞ  فٜ مو ٍجَد  اني دط ا ذددك مدِ طدٝد  ةّةدلط  ABCسُ  Roth & Borthickشدظ  (2

 د نُ٘  ABCٍ جمّسط ٗ ظقط ّس ٞط إىٚ ةىْةدمط، ٗإتة ىدٌ ٝ ذقد  ٕد ِٝ ةشف دةضدِٞ فدئُ اندمىٞ  ةىَْد   ٗفد  

 ةٝضمً ٍةٕ٘ط.
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ل إىٚ ةلأّةلط ٗإىٚ ةىَْ جدمة ٕٗد ة   َدم ٝقً٘    مٞص مو ٍِ ةى نمىٞ  ةى م  ط ٗةىَ غٞد ABCةىذقٞقط إُ  (3

طمقدط إّ مجٞدط  ةىدٚٝمعه ٍِ مَيٞط  ْ  قدة ةة ةق مم ٝط ٍعْٞط ٗةى ٜ اع َظ ميٚ ةى نمىٞ  ةلا ة ٝط ةىَسد ْظل 

 .(Angelis, 1996: 16-17) م  ط 

 ٗةىسد ه  ABCإُ ّامً انْ٘ى٘جٞم ةىَعيٍ٘دمة ةىقد٘ٛ ٍْد  ال ٞد  سٗ ة د َدة  ال ٞد   Krumwiedeٝدٙ  (4

 ٜ تىل ٕ٘ إُ ةى٘دظةة ةشق مم ٝط اع قظ ٗةَٕط  وُ ىظٖٝم ٍم ٝن ٜ ٍِ ةىَعيٍ٘مة لاا مت ةىقدة ةة.ف

 ٍعقظ، ٗ عه ٍِ ّمدٞط ةى عظٝو ٗةى ذظٝل.ٍٗني ،  ABCإُ ّامً  (5

 ٝ جمٕو ةىلمقط تٞد ةىَس غيط. ABCإُ ّامً  (6

ٍ  يدد  ةلأّةددلط فددٜ إُ ةىعَددمه ٝعلددُ٘ اقددظٝدةة و مددٞط  ٗجدد٘  ةشج ٖددم ( ددد٘ه ٗقدد ٌٖ ةىَمدددٗف ميددٚ  (7

 .(Lelkes, 2009: 7-8)ةىَدديط 

 خهفس  نظئي  لمذخم انتكهف  عهى أصتس المىاصفت   المحا/ انثتن/
 Attribute Based Costingأولاً: مذخم انتكهف  عهى أصتس المىاصفت  

 Attributes Based( ٕٗد٘ ة  مدم  ىينيَدمة  ABCIIٝدٍدا ىي ني دط ميدٚ ة دمت ةىَ٘ة د مة  دـ  

Costing  ةٍم )II)  ٚفٖٜ اعْٜ ةىعظ  ة ْمُ  مىيغدط ةىلااْٞٞدط ٗٗضدعظ اَٞٞداةً ىٖد ة ةىَمدليخ مدِ ةى ندمىٞ  ميد

(. ٗقدظ اعدظ ة ٗاْ٘مدظ اعدم ٝ  ٍدظ و Activity Based Costing( ٕٗد٘ ٝعْدٜ  ABC  ة دمت ةشّةدلط

 ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ٗممٟاٜ:

  ٔدٞددل ٝعدفددBarfield   ٞميددٚ س ددمت ةلأّةددلط  وّددٔ ا٘ دد  ىَددظ و ةى نددمى(ABC)   دٞددل إّددٔ ٝ٘ردد

ةىَْ عط ةىَ عيقط  مىَعيٍ٘مة دد٘ه دمجدمة ةىا دُ٘، ٍدِ دٞدل ٍ٘ة د مة س ة  ةىَْد   ٍ دو -ا م ٞو اذيٞو ةىني ط

ةىَ٘ ٘قٞط، ةىَ مّدط، ةش د جم ط، ٍٗدم إىدٚ تىدل ٍدِ اندمىٞ  ةى ذسدْٞمة ةلاضدمفٞط ةىضددٗ ٝط ىيذمد٘ه ميدٚ ٕد ٓ 

 .  (Barfield et. al, 2001: 146)ةىَ٘ة  مة 

  ٗمدف(ABCII)  ٜم ىل  ؤّ ٍظ و ٝسد  ظً  ذد٘ا ةىسد٘ق ى ذظٝدظ ةىَ٘ة د مة ةى دٜ ٝدت ٖدم ةىا دُ٘ فد

ةىَْ   ٗاذظٝدظ اني دط ةىَْد    ذسده ٕد ٓ ةىَ٘ة د مة ٍٗعدفدط ٍدظٙ إٍنمّٞدط اْ ٞد  ايدل ةىَ٘ة د مة  َسد ٘ٝمة 

 (.37-36: 2011َْ    ةىجٞدةُ، ةلاّجمز ةىَ ٘قعط ٗاذظٝظ ٍْ عط ةىا ُ٘ ٍِ مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةى

ةىَْ عددط شد ٞمجددمة -ٕدد٘ ادد٘فٞد ا مددٞلاة سم ددد ددد٘ه اذيٞددو ةى ني ددط (ABCII)إُ ةىٖددظف ةلأ م ددٜ ٍددِ ٍددظ و 

ٝدمددا ميددٚ ةى نددمىٞ  ةىَ للددط سم ددد ٍددِ اذيٞددو  (ABCII)ةىا ددمسِ ٗاٖددظف إىددٚ اذسددِٞ ةى مميٞددط، إُ ٍددظ و 

ٍددِ ةى ندمىٞ  اذددظا ٍسدد قمً فدٜ ٍدديددط امددٌَٞ  ةم ٞددد ةجدا  إُ ةتةى ندمىٞ  ةىَمضددٞط ٗةى ددٜ ٝندُ٘ او ٞدٕددم قيٞددو 

 . (Barfield et. al, 2001: 146)ةىَْ   

ٖٝددظف إىددٚ اذيٞددو انددمىٞ  ٍْٗددمف  ةىسددي  ٗةى ددظٍمة  مدد٘ ل  (ABCII)إُ ٍددظ و  Walkerٗٝدددٙ 

ةىجَمىٞدط ٍ ميط م د اذ٘ٝو دمجمة ةىا ُ٘ إىٚ ٍ٘ة د مة ٍذدظ ل فدٜ ةىَْد   ٍ دو ةلأ ة ، ةىَ٘ ٘قٞدط، ةىَ مّدط، 

(walker, 1992: 43). 

 وّدٔ ةلأ دي٘ب ةىد ٛ ٝقدً٘   ذظٝدظ اندمىٞ   (ABCII)ٍِٗ ْٕم ٝددٙ ةى مد دمُ  وّدٔ َٝندِ اعدٝد  ٍدظ و 

ةىَْ جدمة  ْدم  ميدٚ اذيٞدو ةىَْد   إىدٚ  يسديط ٍددِ ةىَ٘ة د مة ةلأ م دٞط ٗاذيٞدو ٕد ٓ ةىَ٘ة د مة إىدٚ س دددٙ 

ط مدِ طدٝد  ٍعدفدط مي دط ةلأّةدلط ةىلازٍدط ى ْ ٞد  مدو فدمٞط ٗ مّ٘ٝط ٍٗعدفدط اندمىٞ  إضدمفط مدو ٍ٘ة د ط  ظقد

 اذظٝظ مي ط ةىَْ    ظقط مِ طدٝ  اجَٞ  مي  مو ٍ٘ة  ط. ٍِ  ٌٍ٘ة  ط ٗ

 ٍِٗ  لاه ٍم     تمدٓ ّس  يص ةٟاٜ:

 إُ ٕ ة ةىَظ و ْٝاد إىٚ ةىَْ    ؤّ ٍجَ٘مط ٍِ ةىَ٘ة  مة ٗةى ممسص. (1

 ا مسِ.إّٔ ٝ٘ر  ةىَعيٍ٘مة ةىني ٘ٝط ى ي ٞط دمجمة ةى (2

 إّٔ ٝ لا ً ٍ  ةلأ ي٘ب ةى س٘ٝقٜ ةىذظٝل ٕٗ٘ إّ مج ٍم َٝنِ  ٞعٔ  ظشً ٍِ  ٞ  ٍم َٝنِ إّ مجٔ. (3

 إُ ةىَ٘ة  ط اَ و ةىَذ٘  ةلأ م ٜ فٜ ٕ ة ةلأ ي٘ب ٕٜٗ  َ م ط ةىظْٝمٍ٘ ىٖ ة ةىْامً. (4

 إُ ةىَ٘ة  ط ٕٜ ٕظف ةى ني ط. (5

 إّٔ ٝ     م٘ ل سم د ٍ  ةى نمىٞ  ةىَعٞم ٝط. (6

 فٜ ٍدديط ةى مٌَٞ لأّٖم ةىَدديط ةى ٜ ا ةنو فٖٞم ٍ٘ة  مة ةىَْ  . مٍَٖ ةةلأ ي٘ب  ٗ إُ ىٖ ة  (7

 إُ ةىَ٘ة  مة ٕٜ ٍس  مة دظٗا ةى ني ط. (8
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 ثتنستً: مقىمت  مذخم انتكتنسف عهى أصتس المىاصفت  
ٝس ْظ ميٚ فندل س م ٞط سش ٕٜٗ إُ ةىَْد   ٍدم ٕد٘ إش ٍجَ٘مدط ٍدِ ةىَ٘ة د مة  (ABCII)سُ ٍظ و 

  مددمسص ٗإُ إضدد م  ايددل ةىَ٘ة دد مة ٗةى مددمسص ٝ ليدده إجدددة  ٍجَ٘مددط ٍددِ ةلأّةددلط ٗإُ اْ ٞدد  ٕدد ٓ ٗةى

ةلأّةلط ٝ داه ميٞٔ دظٗا انمىٞ ، ْٕٗمك مظل ٍقٍ٘مة ىَظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ٍْٖٗم ةٟاٜ: 

 (210-209: 2004 ملٞط، 

مىٞ  ةىَْ جمة ٕ٘ ٍذمٗىط ٍِ جمّده ٍذم د ٜ إُ ةش  ْم  إىٚ ٍ٘ة  مة ةىَْ جمة مو مت ى ذظٝظ ٗقٞمت ان (1

ىقٞمت ةى ني ط ميٚ س مت  يٌٞ ٗ قٞ  ٗةى ٜ ادما ةٕ َمٍٖم سٗشً ميٚ ةى عدف ميٚ  ت مة ٗدمجمة ةىا دمسِ  دٌ 

ٝ ٌ  عظ تىل إّ مج ةىَْ جدمة ةى دٜ اةد   ٕد ٓ ةىدت دمة ٗةىذمجدمة، سٛ إّٖدم ا٘جدٔ سّةدلط ةلاّ دمج ّذد٘ إّ دمج ٍدم 

  ٞ  ٍم َٝنِ إّ مجٔ.َٝنِ  ٞعٔ  ظشً ٍِ 

سددظ ةىَ غٞددةة ةلأ م دٞط ةى دٜ ٝجده ةشٕ َدمً  ٖدم  ظإُ ٍس ٘ٝمة إّجمز مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ   اعد (2

 ٗٝدج  تىل إىٚ إُ مي ط ٗدظل ةىَْ   ٝ ٌ اذظٝظٕم فٜ ض٘  مي ط مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مأ.

٘ة دد مة ةىَْ جددمة ٍ ددو ةى ذيٞددو ٝع َددظ ميددٚ ة دد  ظةً ةلأ ددمىٞه ةىعيَٞددط فددٜ اذظٝددظ ٍ (ABCII)إُ ٍددظ و  (3

ةىَة دك ْٕٗظ ط ةىقَٞط ٗة   ظةً  يسيط ةىقَٞط ى ذظٝظ ٍس ٘ٙ ةّجمز مو ٍ٘ة د ط ٍْٗ عدط مدو ٍسد ٘ٙ ٍْٖدم 

ٗتىل ٍِ ةى٘ةق  ةىعَيٜ ىس٘ق  ٞ  ةىَْ   ٗفٜ ض٘  مدو ٍسد ٘ٙ ٍدِ ٍسد ٘ٝمة ةّجدمز مدو ٍ٘ة د ط ٝد ٌ اذظٝدظ 

 ٝظ ٗقٞمت اني ط ٍْٗ عط مو ٗدظل ٍِ ٗدظةة ةىَْ  .ةى نمىٞ  ةىلازٍط ى ذقٞقٔ ٗ مى مىٜ َٝنِ اذظ

ٝدمددا ميددٚ اذيٞددو ةىعلاقددط  ددِٞ ةى نددمىٞ  ٗةىَْددمف ، دٞددل ٝدد ٌ اذيٞددو ملاقددط ةى نددمىٞ   (ABCII)إُ ٍددظ و  (4

 مىَْمف   مىْس ط ىنو ٗدظل ٍِ ٗدظةة ةىَْ   ٗفٜ ض٘  تىل َٝنِ ةى عدف ميٚ مدظل ٍسد ٘ٝمة ى ني دط ٍْٗ عدط 

ٞ  ةى نمىٞ  ٗةىَْمف  ةىَ عيقط  َس ٘ٝمة ةّجمز مو ٍ٘ة د ط ٍدِ ةىَ٘ة د مة ةىَليد٘ب ٗدظل ةىَْ  ، ٗتىل   جَ

 ا٘ةفدٕم فٜ ةىَْ  .

ٝ ٌ مدضٖم سٍم فدٜ ودنو ٍمد ٘فط ا٘ضدخ اندمىٞ  ٍْٗدمف  مدو  (ABCII)إُ ةىَعيٍ٘مة ةى ٜ ٝ٘فدٕم ٍظ و  (5

و ٍ٘ة  ط، سٗ فٜ ونو ٍس ٘ٙ ٍِ ٍس ٘ٝمة ةّجمز مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ   ٍِٗ  ٌ انمىٞ  ٍْٗمف  م

ٍمدد ٘فط ا ددِٞ ةىَ٘ة دد مة ٗةى نددمىٞ  ٗةى ددٜ ا٘ضددخ انددمىٞ  مددو ٍ٘ة دد ط ٍددِ ٍ٘ة دد مة ةىَْدد   ٗاني ددط مددو 

 ٍس ٘ٙ ٍِ ٍس ٘ٝمة ةّجمز مو ٍ٘ة  ط. 

ٖٝ ٌ    مٞص اندمىٞ  ةىَد٘ة    َدةمدمل ةم َدم  ةى ندمىٞ  ٗملاق ٖدم  ندو ٍسد ٘ٙ ٍدِ  (ABCII)إُ ٍظ و  (6

ٍِ ٍ٘ة  مة مدو ٍْد   ٗٗددظل ةىَْد  ، ٗٝ دٞخ تىدل ةلأٍدد إٍنمّٞدط ا لدٞظ ةى ني دط ٍس ٘ٝمة ةّجمز مو ٍ٘ة  ط 

ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ٍِ  لاه َّ٘تج ٕدٍٜ ٝ٘ضخ ةى نمىٞ  ٗةىَْدمف  ميدٚ س دمت مدو ٍسد ٘ٙ إّجدمز ٗمدو 

 ٍ٘ة  ط ٗمو ٗدظل ٍْ  .

 ثتنثتً: دواعي اصتخذاو مذخم انتكتنسف عهى أصتس المىاصفت 

 (83-82: 2011ٍْٖٗم:  ةىمغٞد،  (ABCII)ةف  ٗةىَ د ةة ى ل ٞ  ٍظ و ْٕمك ةىعظٝظ ٍِ ةىظٗ

فدٜ قٞددمت ةى ندمىٞ  إىددٚ ةى  لدٞظ ةىجٞدظ ىي ني ددط ٍدِ  ددلاه اذظٝدظ ٍسدد ٘ٝمة  (ABCII)ٝدؤ ٛ ال ٞد  ٍددظ و  (1

 ةّجمز مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ    ٌ اذظٝظ اني ط جَٞ  ةىَ٘ة  مة مني ط ميٞط.

جٔ  مىس٘ق ٗةى ٜ ادما ميٚ إّ مج ٍم َٝنِ  ٞعٔ ٗىدٞ  ٍدم َٝندِ إّ مجدٔ فيس ط ةى ٘ (ABCII)ٝذق  ٍظ و  (2

 ٍِ  لاه امْٞ  ةىَْ جمة ةى ٜ اذق  قَٞط ةىا ُ٘.

دٞدل ٝد ٌ ةلاّ دمج ٗفد  دمجدط  (JIT)ٍد  ةىعظٝدظ ٍدِ ةى قْٞدمة ةىني ٘ٝدط ةىذظٝ دط ٍ دو  (ABCII)ٝ    ٍظ و  (3

ٝد ٌ ةى دمٞدا ميدٚ ةىني دط ةىَسد ٖظفط ىَسد ٘ٝمة  ةىا ُ٘  ُٗ ةشد  مر  َ اُٗ، ٗمد ىل ةىني دط ةىَسد ٖظفط دٞدل

 ةّجمز مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ    عٞمً ى ذقٞ  ةلإٔظةف ةىَدج٘ل.

ميٚ ٗض  ٍ٘ةزّمة  ظٝيط ى ْ ٞ  ةى نمىٞ  ةش  ٞم ٝط ٗاَ و مو ٍْٖدم اندمىٞ   (ABCII)ٝسممظ ال ٞ  ٍظ و  (4

   ٍْٖم ةىَ٘ةزّط ةى ٜ اْم ه ردٗفٖم ةىَمىٞط.ٍقظ ل لأدظ ٍس ٘ٝمة ةلاّجمز  ذٞل اس لٞ  ةلا ة ل سُ ا  م

ٝؤ ٛ إىٚ اذسِٞ مَيٞط ا مٞص ةى ندمىٞ  ةىمدْممٞط تٞدد ةىَ موددل (ABCII) مَم ٗٝدٙ ةى مد مُ  وُ ٍظ و

ٕدد ٓ ةىَ٘ة دد مة ٕددظف ةى ني ددط  ددظشً ٍددِ  مددظمددِ طدٝدد  اذظٝددظ ةىَ٘ة دد مة ةى ددٜ ٝدت ٖددم ةىا ددُ٘ فددٜ ةىَْدد   ٗ

 ةلأّةلط.
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 انتكتنسف عهى أصتس المىاصفت  رابعتً: أهذاف مذخم
 ٝ ٘ق  مْظ ال ٞ  ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة سُ ٝذق  ةلإٔظةف ةٟاٞط:

 ْم  ّامً ٍعيٍ٘مة ٍذم  ٜ ٝ نمٍو  ن م ل ٍ  ّاٌ ةىَعيٍ٘مة ةلأ دٙ  ة و ةى٘دظل ةشق مم ٝط ٗا د٘ةفد فٞدٔ  -س 

مة سٗ سم دم  ةى ل ٞد  ةلاضدمفٞط ٗٝد٘فد ةىقدظ  ٍقٍ٘مة ّاٌ ةىَعيٍ٘مة ةى دٜ ا ضدَِ إٍنمّٞدط ةى ل ٞد   ُٗ ٍع٘قد

 ةىَلاسٌ ٍِ ةىَعيٍ٘مة ةىجٞظل مِ ةى ني ط فٜ ٍدةديٖم ةىَ  ي ط ٍْٗا٘  ةىَ٘ة  مة ٍِ  لاه:

  ة ددط ا لددٞظ سٗ الدد٘ٝد ةىَْدد   ةىدد ٛ ٝذقدد  سقمددٚ م ددم ل ٍَنْددط فددٜ ةىددد ظ  ددِٞ دمجددمة ةىا ددمسِ  -1

ق مددم ٝط ٗ مى ددمىٜ ا لددٞظ ةى ني ددط  مىةددنو ةىدد ٛ ٝ ددد  ٗةش دد غلاه ةلأٍ ددو لاٍنمّٞددمة ٍٗدد٘ة   ةى٘دددظل ةش

 دظٗ ٖم ٍِ ٍْا٘  ةىا مسِ ٍِٗ  ٌ ا لٞظ ةىد ذٞط ى ذقٞ  سفضو ممسظ ٍَنِ.

اذيٞو اني ط ةىَْ   مِ طدٝ  اذظٝظ ٗقٞمت اني ط ةىَ٘ة  مة ةى ٜ ٝ نُ٘ ٍْٖم  موٕدظةف اني دط(  دظشً -2

ٍعيٍ٘ددمة مي ٘ٝددط سم ددد ا مددٞلاً ٗ قددط ىدد  ة ل ٍددِ ةىقٞددمت ميددٚ ٍسدد ٘ٙ ٗدددظل ةىَْدد   منددو، ٍَددم ٝدد٘فد 

 ٍٗعمّٗط ةلا ة ل ميٚ ادوٞظ ةىقدة ةة ةش  دةاٞجٞط.

ةلافممح ٍِ  لاه اقم ٝد ةى نمىٞ  مِ ةى ل٘ ةة ةىَسد َدل فدٜ مدو ٍدِ ةى ٞ دط ةلاّ مجٞدط ٗةىسد٘قٞط  -3

 جم ط ٗةىنةدد  مددِ ٍددظٙ قددظ ل ةى٘دددظل ةشق مددم ٝط ميددٚ اذقٞدد  ٍعددمٝٞد ةىجدد٘ ل ٗ دددمط ٍٗدّٗددط ةش دد

ىي غٞدددةة فددٜ ةتٗةق ةىا ددمسِ، ٍٗددظٙ فعمىٞددط ٗم ددم ل ة دد غلاه ةىلمقددط ٗةىَدد٘ة   ةىَ مدددط،  ملاضددمفط إىددٚ 

 ةىنة  مِ ّ مس  اذيٞو ةلأّةلط ٗةىعَيٞمة ٗةىقَٞط ةىَضمفط ٍِ ٍْا٘  ةىَ٘ة  مة.

د ةى ني دط ةىدقم ط ةى عمىط ميٚ مْم د ةى ني ط ىَ٘ة  مة ةىَْ  ، دٞل ٝ ٌ اذظٝظ ٍعمٝٞد  قٞقط ىعْم  -4

ةىَ  ي ط ةى ٜ ٝ ٌ ة   ظةٍٖم فٜ اْ ٞ  مو ٍ٘ة  ط  َم ٝسممظ ميٚ ادوٞظ ةى ني ط ٗاجْده سٗجدٔ ةىضدٞمع 

 ٗةش دةف ٍٗ٘ةطِ ٍٗس  مة ةشّذدةف مِ ةىَعمٝٞد.

ٝقظً ةىَْ٘تج ةىَق دح ٍظ لاً ٍ  ي مً ى ذيٞدو ةى ندمىٞ  ٍدِ ٍْاد٘  ة د دةاٞجٜ ٕٗد٘ ٍدم ٝليد  ميٞدٔ ةلا ة ل  -ب 

ط ىي ني ط سٛ ةى عمٍدو ٍد  مْم دد ةى ني دط ٗاذيٞيٖدم لأتددةض اذقٞد  ٍٞدال اْمفسدٞط ٗتىدل ٍدِ  دلاه ةش  دةاٞجٞ

اذيٞو ةىَ٘ق  ةىني ٘ٛ ىي٘دظل ةشق مدم ٝط  مىَقم ّدط ٍد  ةىَ٘قد  ةىني د٘ٛ ىيَْمفسدِٞ دٞدل َٝندِ ةشم َدم  فدٜ 

ظةمَدط ةلأ ددٙ ٍ دو اذيٞدو ٕ ة ةىَجمه ميٚ ٍظ و اذيٞو  ممسص ٍٗ٘ة  مة ةىَْ   ٍ  ةش د عمّط  مىَدظة و ةى

  يسيط ةىقَٞط، اذيٞو ةىَٞال ةى ْمفسٞط، اذيٞو ٍذدممة ةى ني ط.

ٝ٘فد ٕ ة ةىَظ و ٍعيٍ٘مة ٍلاسَدط ىَسدممظل ةلا ة ل فدٜ ة  ٞدم  ةش د دةاٞجٞط ةى دٜ ا  عٖدم ٗاذقٞد  ةىَٞدال  -ج 

دا لدط  دٝدم ل ةى ني دط ٍدِ ةى ْمفسٞط ةى ٜ ادت ٖم  ٘ة  ايل ةىَدا لط   َٞا ةىَْ    َ٘ة  مة  م ط سٗ ايدل ةىَ

 لاه ةى  لدٞظ ةش د دةاٞجٜ ى ّ دمج ٗةى ندمىٞ  دٞدل ٝقدً٘ ٕد ة ةىَدظ و ميدٚ س دمت ةىدد ظ  دِٞ الد٘ٝد ةىجد٘ ل 

 (.127-126: 2002ٗا  ٞض ةى ني ط ٍِ  لاه ٍ٘ة  مة ةىَْ   ةىَعٞم ٝط  م ظ ةىددَِ، 

 م ٗ مىسعد ةى ٛ ْٝم  ٔ.اذقٞ   ضم ةىا ُ٘ ٍِ  لاه ا٘فٞد ةىَْ    مىَ٘ة  مة ةى ٜ ٝذ مجٖ -  

 ٍ٘ة  مة ٗج٘ ل ممىٞط ٗ وقو اني ط  ٖظف ةى٘ ٘ه إىٚ ةىدٝم ل فٜ ةىمْممط. ٛإّ مج ٍْ   ت -ٓ 

زٝددم ل ةىقددظ ل ةى ْمفسددٞط ىي٘دددظةة ةشق مددم ٝط ىضددَمُ ة دد َدة ٕم ٍددِ  ددلاه   ددض ةى ني ددط ٗاذسددِٞ ةلأ ة   -ٗ 

 (.37: 2011 ةىجٞدةُ، 

 لمىاصفت ختمضتً: مزايت مذخم انتكتنسف عهى أصتس ا
 ٍْٖٗم: (ABCII)ْٕمك ةىعظٝظ ٍِ ةىَاةٝم ةى ٜ ٝذققٖم ال ٞ  ٍظ و 

ادجَدط شد ٞمجدمة ٗ ت دمة ةىا دمسِ ىد ىل  ظ( ٝقً٘ ميٚ س مت ٍ٘ة  مة ةىَْد   ٍَدم ٝعدABCIIإُ ٍظ و   -س 

 فٖ٘ ٝذق  انمٍلاً  ِٞ ٍ مٌٕٞ إ ة ل ةىني ط ٗةىَ مٌٕٞ ةىذظٝ ط ى ٞ ط ةلاّ مج ةىَعم دل.

( ٝ٘فد ّ مسجمً سم د  قط ٍَم ٝجعيدٔ س ةل فعمىدط ى دودٞظ ةىقددة ةة ٗإجددة  اذيٞدو ىد ذٞدط ABCIIإُ ٍظ و   -ب 

 ةىَْ جمة فٜ ةلأجيِٞ ةىقمٞد ٗةىل٘ٝو.

ندددِ ٍدددِ ا لدددٞظ ٗ قم دددط ةى ندددمىٞ  ةلا  ٞم ٝدددط ABCIIإُ ٍدددظ و   -ج   َ فدددٜ  ٗش دددَٞم( ٝددد٘فد ٍعيٍ٘دددمة ام

 ةىَةدٗممة ةلا   َم ٝط فٜ ٍجمىٜ اذسِٞ ٗال٘ٝد ةىَْ جمة.

( ميٚ ٍدديط ةى مٌَٞ  اذظٝظ ٍ٘ة  مة ةىَْ  ( دٞدل ٝ مدعمه ةىد ذنٌ ٗا  دٞض مي دط ABCIIما ٍظ و  ٝد -  

 فٖ٘ س ي٘ب ٝدما ميٚ ةى  لٞظ سم د ٍِ اذيٞو انمىٞ  ةى  دل ةىَمضٞط. ٍِٗ  ٌةىَْ    عظ ٕ ٓ ةىَدديط 
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ةى لد٘ط إش إتة دمديظ  ادا ظ ةلأّةلط فٜ رو ٕد ة ةىْادمً   لد٘ط  دٞد ةىْةدمط ىندو ٍ٘ة د ط ٗش امع دظه ٕد ٓ -ٓ 

اغٞدةة جٕ٘دٝط فٜ  ٞد ٕ ٓ ةى ل٘ط ىٖ ة فئُ ٕ ة ةلأ ي٘ب ش ٝذ مج ى ندة  ا    ةى ني ط ط قمً ىلأّةلط فدٜ مدو 

 ٗجدد٘   ٍٗددِ  ددٌا  دد  ةلأّةددلط فددٜ مددو ٍدددل اذددظا فٖٞددم ةى ني ددط  (ABC)دٞددل ٝدد ٌ فددٜ  (ABC)ٍدددل مَددم فددٜ 

 فضدلا مدِ( ABC( سقدو اني دط ٍدِ ّاٞددٓ  ABCIIُ٘   ل٘ةة ٍ ند ل مْظ  ل٘ط ةىْةمط ةىَ ةم ٖط ىد ة ٝند

 (.44-43: 2010إّٔ ٝ سٌ  مى سمطط ٗمظً ةى عقٞظ مْظ ا مٞص ةى ني ط  طٔ، 

( ميددٚ اذظٝددظ اني ددط مددو ٍسدد ٘ٙ ٍددِ ٍسدد ٘ٝمة ةلاّجددمز  ظقددط ٗمظةىددط  ُٗ اةدد٘ٝٔ ABCIIٝسددممظ ٍددظ و   -ٗ 

 ىي ني ط.

َ يددط فددٜ اني ددط ( ميددٚ قٞددمت ةى ني ددط ةى عيٞددط ىنددو ٍسددABCIIٝسددممظ ٍددظ و   -ز  مٍ   ٘ٙ ٍددِ ٍسدد ٘ٝمة ةلاّجددمز 

ةىَد٘ة   ةىَسدد ْ ظل فعددلاً فددٜ ةلأّةددلط ةىضددٗ ٝط ٗايددل ةلأّةددلط ةى ددٜ اضددٞ  قَٞدط ٍدد  ة دد  عم  اني ددط ةىَدد٘ة   

 ةىَس ْ ظل فٜ ةلأّةلط تٞد ةىضدٗ ٝط ٗةى ٜ ش اضٞ  قَٞط.

إىٚ طمقمة تٞدد ٍسد غيط ٍَدم ( ميٚ اذظٝظ ةلأّةلط ةى ٜ اَ و ّقمط ة  ْمق ٗاؤ ٛ ABCIIٝسممظ ٍظ و   -ح 

 ٝسممظ ةلا ة ل ميٚ إا مت ةىقدة ةة ةىَْم  ط ىذو ّقمط ةلا  ْمق.

( ميددٚ اذظٝددظ ةىلمقددمة تٞددد ةىَسدد غيط ٗإمددم ل ا مٞمددٖم  َددم ٝذقدد  ٍْددمف  إضددمفٞط ABCIIٝسددممظ ٍددظ و   -ط 

 ىي٘دظل ةشق مم ٝط.

ِ اذقٞقٖدم ىي٘ددظل ةشق مدم ٝط ( ميٚ اذظٝظ ةىذدظِٝ ةلأ ّدٚ ٗةلأميدٚ ىيَْدمف  ةىََندABCIIٝسممظ ٍظ و   -ٛ 

فٜ رو ةىلمقمة ٗةىَ٘ة   ةىَ مدط ىَس ٘ٝمة ةلاّجمز ةىَ  ي ط ٍِٗ  ٌ إ  ٞم  ةى ٘ىٞ ط ةىَ يٚ ىَسد ٘ٝمة ةلاّجدمز 

 ميٚ ض٘  اني ط ةىَ٘ة   ةىَس ْ ظل ٗةىَْمف  ةىَ ذققط فعلاً ٗفٜ إطم  ٕٞنو ا ضٞلاة ةىا مسِ.

ظ ميٚ اسعٞد ةىَْ   فٜ رو مو ٍس ٘ٙ ٍدِ ٍسد ٘ٝمة ةلاّجدمز ( ةىَعيٍ٘مة ةى ٜ اسممABCIIٝ٘فد ٍظ و   -ك 

 (.25: 2004ىنو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ    إ دةٌٕٞ، 

إُ ةىجَ   ِٞ انمىٞ  ةىَ٘ة د مة ٗا٘قعدمة ةىذمدط ةىسد٘قٞط ٝقدظً ٍدظ لاً سم دد قد٘ل فدٜ  دْ  قددة ةة اقدظٌٝ  -ه 

 ٝدددددو ةلأجدددددو ٗقمدددددٞد ةلأجدددددو ةىَْ جدددددمة ةىجظٝدددددظل سٗ اذسدددددِٞ ةىَْ جدددددمة ةىذمىٞدددددط ٗميدددددٚ ةىَسددددد ِ٘ٝٞ ط٘

(Walker, 1991: 35). 

 صتدصتً: محذدا  مذخم قستس انتكتنسف عهى أصتس المىاصفت 
 ْٕمك  عض ةىَذظ ةة ةى ٜ اذظ ٍِ ة   ظةً ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ٗممٟاٜ:

اجيده زٝدم ل فدٜ ةىذمدط ةىسد٘قٞط  دْ   ةىَقدظة  دٞدل إُ ٕد ٓ ةىذمدط إُ زٝم ل ةىَْ عط ىٞ   مىضددٗ ل سُ  -س 

 ا و د  و ة  ةىَْ جمة ةىَْمفسط.

ةشم َددم  ةىن ٞددد ميددٚ ةى غٞدددةة فددٜ ةىذمددط ةىسدد٘قٞط ىي  دددةة ةىَق يددط ٗتىددل ميددٚ س ددمت ٍسدد ٘ٝمة س ة   -ب 

 (.69: 2004 مىخ،  ٘ةص ةىَْ   ةىَ ٘قعط ٍ  ٍم ٝقم و تىل ٍِ انمىٞ  ةلأّةلط ةلا  ٞم ٝط ٗةى ةغٞيٞط  

إُ ٕ ة ةىَظ و قظ ٝ٘ةجٔ  ع٘ ط فدٜ ٗضد  ٍسد ٘ٝمة ةلاّجدمز ىندو ٍ٘ة د ط ٍدِ ٍ٘ة د مة ةىَْد   مْدظٍم  -ج 

 انُ٘ ةىعلاقط  ِٞ ةىْةمط ٗةىَ٘ة  ط ملاقط تٞد ٍ مودل سٛ:

 .مْظٍم ٝ ليه ةىقٞمً  ْةمطِٞ سٗ سم د ى قظٌٝ ٍ٘ة  ط ٍعْٞط 

  د ٍِ ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ  .مْظٍم ٝنُ٘ ْٕمك ّةمط ةٗ ٗةدظ ٍسؤٗه مِ سم 

  مْظٍم انُ٘ ْٕمك ٍجَ٘مط ٍِ ةلأّةلط  ةنو  يسيط ٕٜ ةى ٜ انُ٘ ٍسؤٗىط مِ ٍجَ٘مط ٍِ ةىَ٘ة د مة

(Walker, 1991: 34). 
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 مقترن  مذخم انتكهف  عهى أصتس المىاصفت    المحا/ انئابع
 مع مذخم انتكهف  عهى أصتس الأنشل 

 نسف عهى أصتس المىاصفت أولاً: خلىا  مذخم قستس انتكت
ش ددظ ٍددِ  ٞددمُ  لدد٘ةة ال ٞدد  ٍددظ و ةى ني ددط ميددٚ س ددمت  (ABCII)ٗ (ABC)ىغدددض ةىَقم ّددط  ددِٞ ٍددظ يٜ 

 ةىَ٘ة  مة ٗةى ٜ ا ي ص  مٟاٜ:

مَِ فٜ ةلأ  مب ةٟاٞط:  ةى ل٘ل ةلأٗىٚ:  اذظٝظ دمجمة ٗ ت مة ةىا مسِ: إُ سَٕٞط ٕ ٓ ةى ل٘ل ا ن

 ة ةلأ م ٞط ىيَْ  .ىٖم سَٕٞط فٜ اذظٝظ ةىَ٘ة  م -س 
 ىٖم سَٕٞط فٜ امٌَٞ ةىَْ  . -ب 

 ىٖم سَٕٞط فٜ اذظٝظ دجٌ ةلاّ مج ةىلازً ى ٝ م   ذمجمة ةىا مسِ. -ج 

فدٜ إمدم ل امدٌَٞ  ٌٖفٜ ٍعدفط سٗجٔ ةىقم٘  فٜ اي ٞط ةىذمجمة ةش  عَمىٞط ٗةىذمجمة ةىجَمىٞط ىيَْ   ٍَم ٝسد ٌٖاس -  

 ةىَْ  .

 ةشق مم ٝط ٍِ  لاه اذظٝظ ةىذمط ةىس٘قٞط. فٜ ٍعدفط ةىَدما ةى ْمفسٜ ىي٘دظل ٌٖاس -ٓ 

اسٌٖ فٜ ٍعدفط ٗاذظٝظ ةلأ ٘ةق ةى ٜ ٝجه ةى ٘    ٖم ٗايل ةلأ ٘ةق ةى ٜ ٝجه ةى  يٜ مْٖم، ٗم ىل اسدٌٖ  -ٗ 

 فٜ ةم ةمف س ٘ةق جظٝظل.

 اسٌٖ فٜ اذظٝظ ةىَْ جمة ةى ٜ ٝجه زٝم ل ةّ مجٖدم  سد ه ةىليده ميٖٞدم ٗايدل ةىَْ جدمة ةى دٜ ٝجده ال٘ٝدٕدم  -ز 

 إٝجم  ٍْ جمة جظٝظل اي ٞط ىذمجمة ةىا مسِ. ميٚذسْٖٞم ٗم ىل اسممظ ةى٘دظل ةشق مم ٝط ٗا

اسممظ فٜ اذظٝظ ةاجمٕمة ةىس٘ق  ي مً ٗإٝجم مً اجمٓ ٍْ   ٍعِٞ سٗ ٍ٘ة  مة سٗ ٍس ٘ٝمة إّجمزٕم فٜ ردو  -ح 

 (.19: 2004ةى غٞدةة ةىَذيٞط ٗةىظٗىٞط  ة دةٌٕٞ، 

ط ٍددِ ةلأ ة  ٗةى ٞددم ةة ةىَعدٗضددط ىنددو ٍ٘ة دد ط ٍددِ ةىَ٘ة دد مة اسددممظ فددٜ اذظٝددظ ةىَسدد ٘ٝمة ةىَلاسَدد -ط 

(Walker, 1991: 34). 

اذظٝدظ ةىَ٘ة د مة ةلأ م دٞط ىيَْد  : ٗاعدظ ٕد ٓ ةى لد٘ل ٍَٖدط دٞدل إّدٔ ٝجده ٍعدفدط ةىا دمسِ  ةى ل٘ل ةى مّٞط:

ة ٝقددً٘ ةىَسد  ٞظِٝ ٍددِ ةىَْدد   ٗ ت ددماٌٖ ٗتىددل  سدد ه ة دد لاف ةتٗةق ةىَسد ٖينِٞ دٞددل إّددٔ فددٜ  عددض ةىذددمش

ةىَس ٖينِٞ  َقم ّط ةى ظةسو م د ةىَ٘ة  مة ةىَ  ي ط ٗٝقٍُ٘٘  م  ٞم  ةى ظٝو ةلأم د ا ضٞلاً ٗفٜ دمشة س ددٙ 

ٞم  ميٚ دظل ٍِٗ  ٌ ة  ٞدم  ةى دظٝو ةلأم دد إٝجم ٞدط، إُ ٍدِ ةىمدعه ةىقٞدمً  عَيٞدط  ٝقً٘ ةىَس ٖينُ٘   قٌٞٞ مو   

 & Nowlis)ٗسم د ٗض٘دمً مْظ ةىقٞمً  عَيٞدط اقٞدٌٞ مدو  دظٝو ةىَقم ّط  ِٞ ةىَ٘ة  مة ىنِ ةىَ٘ة  مة ٍ ٞظل 

Simonson, 1997: 203). 

ٝدٙ ةى مد مُ إُ ٍ٘ة  مة ةىَْ   ٕٜ ٍ مو ٌٍٖ فدٜ مَيٞدط ة  ٞدم  ٍْد    ُٗ تٞددٓ  ةّ مٍَم ٗ   فٜ 

ٍدط ةى جم ٝدط ٕٜٗ ةىظةف  ةلأ م ٜ ىيا ُ٘ ش  ٞم  ٍْ   ةى٘دظل ةشق مم ٝط  و ٗد ٚ ٝ عظٙ تىل إىٚ ةىد٘ش  ىيعلا

ىٖدد ة ةىَْدد   ٍَددم ٝددؤ ٛ إىددٚ اذسددِٞ ةى٘ضدد  ةى ْمفسددٜ ىي٘دددظل ةشق مددم ٝط ٗٝددؤ ٛ  مدد٘ ل تٞددد ٍ مودددل إىددٚ 

ا  ددٞض فددٜ ةى نددمىٞ  دٞددل إُ ةىسددَعط ةىجٞددظل ىَ٘ة دد مة ةىَْدد   اددؤ ٛ إىددٚ ةى  يددٜ مددِ جددا  ٍددِ ةىذَددلاة 

مّ ٖم اةدنو ملاٍدط فم قدط اَٞدا ٍْ جدمة ٍٗ  SONYةشملاّٞط ٗةى دٗٝجٞط فَ لاً ٍ٘ة  مة ةلأجٖال ةىنٖد مسٞط 

 ةىةدمط.

 ٗا عظ  ةلأ مىٞه ةىَس  ظٍط فٜ اذظٝظ ٍ٘ة  مة ةىَْ   ٕٜٗ:

 Conjoint Analysisانتاهسم المشترك  -أ 

ً  ةى ذيٞو ةىَة دك ٍْ   ظةٝط   عْٞٞمة ةىقدُ ةىعةدِٝ ٗٝعظ ٍِ سٌٕ ةلأ ٗةة ةىَل قط  م٘ ل ٗة دعط فدٜ  ة  م ظِ

 ىقٞمت ٍْ عط ةىَة دِٝ ٍِ ةىَ٘ة  مة. ذ٘ا ةى س٘ٝ  ٕٗ٘ س ةل 

فٞدددٙ إُ ةى ذيٞددو ةىَةدد دك ٕدد٘  ددؤةه ةىا ددمسِ ددد٘ه ا ضددٞلااٌٖ ىعددظ  ٍددِ ةى ددظةسو ةىَعدٗضددط فددٜ  Kotlerسٍددم 

 .(Kotler & Keller, 2012: 199)ةىس٘ق ٗٝس  ظً ةى ذيٞو ةشدممسٜ ى قظٝد ةىقَٞط ةىضَْٞط ىنو ٍ٘ة  ط 

إىٚ ةىَ٘ة  مة ةىَؤ دل فٜ قلمع ةىَس ٖينِٞ سم دد ٍدِ اذظٝدظٕم  مد٘ ل إُ ةى ذيٞو ةىَة دك ْٝ   فٜ ةى٘ ٘ه 

 فد ٝط.
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 Value Engineeringهنذص  انقسم   -ب 

إُ ٍِ ةىَ ٘ق  مْظ ال ٞ  س ي٘ب ةى ذيٞو ةىَة دك ى ذظٝظ ةىَ٘ة  مة سُ ٝليه ةىَس ٖيل اد٘ةفد سم دد قدظ  ٍدِ 

ق مدم ٝط ٕد٘ قدظ ةاٖم ٍٗ٘ة  ٕدم إت اعدظ ةىعمٍدو ةىَ٘ة  مة ٗ وقدو ةلأ دعم ، ٗىندِ سددظ سم دد ٍذدظ ةة ةى٘ددظل ةش

ةىَ ذنٌ فٜ اذظٝظ ا٘ىٞ ط ةىَ٘ة  مة ٗاني  ٖم ٗ عد  ٞعٖم، ْٕٗم ش اجظ ةى٘دظل ةشق مم ٝط سٍمٍٖم  د ٞو  د٘ٙ 

ّادٕم ميٚ سُ ا لا ً ٕ ٓ ةىَ٘ة  مة ٍ   ت دمة ٗدمجدمة ةىَسد ٖينِٞ قدظ  ةلاٍندمُ، سُ اذظ  ةىَ٘ة  مة ٍِ ٗجٖط 

 (.465: 1999ٍ٘ة  مة ةىَْ    ةىةمٍٜ،  س ي٘ب ْٕظ ط ةىقَٞط ٕ٘ ةلأ ي٘ب ةىَلاسٌ ى ذظٝظة   ظةً  ظٗٝع

 وّٖددم اَ ددو ٍجَ٘مددط ةىَ٘ة دد مة،  Inglisش ددظ ٍددِ اعدٝدد  ةىقَٞددط ةى ددٜ ٝعدفٖددم ٗق ددو ةى ددظ    عدٝدد  ْٕظ ددط ةىقَٞددط 

 .(Inglis, 2008: 688)ٍقم يٖم  ىظف   َْمً  ةى ممسص، ةىسَمة، ةىَْمف  ةى ٜ ٝ٘فدٕم ةىَْ   ىيا ُ٘ ٗٝنُ٘ ٍس عظةً 

ٗاعدف ْٕظ ط ةىقَٞط  وّٖم ةى قٌٞٞ ةىَْاٌ ىجَٞ  ج٘ةّه ةى ذدل ٗةى لد٘ٝد، امدٌَٞ ةىَْد  ، ةلاّ دمج، ةى سد٘ٝ ، 

ةى ٘زٝ ،  ظٍمة ةىا ُ٘، ٕٗظفٔ ا  ٞض ةى نمىٞ  لا ضدم  دمجدمة ةىا دُ٘ ٗإُ ْٕظ دط ةىقَٞدط َٝندِ سُ ادؤ ٛ 
 :Maher et. al, 2008)ةلاّ دمج  ةسد فدٜ طد ٞددةة فدٜ ةىَد٘ة  ةلأٗىٞدط سٗ اعدظٝوامدٌَٞ ةىَْد   ةٗ اغٞ إىٚ اذسدِٞ فدٜ

226). 

اذظٝظ ةلأّةلط ٗةىعَيٞمة ةىلازٍط ى ْ ٞ  ةىَ٘ة  مة ةىَ٘ضد٘مط: ٗٝد ٌ فدٜ ٕد ٓ ةى لد٘ل دمدد  ةى ل٘ل ةى مى ط:

 دط  مىعَيٞدمة ةلأّةلط  ٖظف ةى عدف ميٚ ٍظ لاة ٍٗ دجمة مو مَيٞط ٗ  ة ط ٍقدمٝٞ  ةلأ ة  ةىَ  ي دط ةى م

ٍٗظٙ إضمفط مو مَيٞط ىيقَٞط ٍَم ٝ دٞخ إٍنمّٞدط ةى  دقدط  دِٞ ةلأّةدلط ةى دٜ اضدٞ  قَٞدط ٗايدل ةى دٜ ش اضدٞ  

 (.81: 2011قَٞط ٗةى  يص ٍْٖم  مم  م ٕم تٞد ضدٗ ٝط  ةىمغٞد، 

ى ْ ٞد  ٍ٘ة د مة  اذظٝظ انمىٞ  ةلأّةلط ةىلازٍط ى ْ ٞ  ةىَ٘ة  ط:  عظ اذظٝظ ةلأّةدلط ةىلازٍدط ةى ل٘ل ةىدة عط:

ةىَْ   ٝ ٌ اذظٝظ ةىَ٘ة   ةىَس ْ ظل ى ذقٞ  مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة د مة ةىَْد   إت ٝد ٌ ةا دمت ةلاجددة ةة ةىلازٍدط 

 ى ذظٝظ انمىٞ  مو ٍس ٘ٙ ٍِ ٍس ٘ٝمة ةلاّجمز ىنو ٍ٘ة  ط ٍِ  لاه:

 ى دٜ ش اضدٞ  قَٞدط اذظٝظ اني ط ةلأّةلط ةى ٜ اضٞ  قَٞدط ىَسد ٘ٝمة ةلاّجدمز ٗاني دط ةلأّةدلط ةىضددٗ ٝط ة

 ىَس ٘ٝمة ةلاّجمز.

  ة  ٞم  سفضو ا٘ىٞ ط ٍِ ٍس ٘ٝمة ةلاّجمز ةى ٜ اذقد  سم دد ٍْدمف  ىي٘ددظل ةشق مدم ٝط فدٜ ضد٘  ةىَ٘ة د مة

 ةى ٜ ا ٜ  ذمجمة ةىا مسِ، ٗٗف  تىل:

 (.82: 2011مي ط سٛ ٍس ٘ٙ إّجمز= ٍجَ٘ع انمىٞ  ةلأّةلط ةىلازٍط ى ْ ٞ ٓ  ةىمغٞد، 

اذظٝظ اني ط ٗدظل ةىَْ  : ٝعظ مو ٍس ٘ٙ ٍِ ٍس ٘ٝمة ةلاّجمز ىنو ٍ٘ة د ط ٍدِ ٍ٘ة د مة  :ةى ل٘ل ةى مٍسط

ةىَْدد   ٍْ جددمً ٍسدد قلاً ٗٗفدد  تىددل ا َ ددو اني ددط ةىَْدد   ىَسدد ٘ٙ ةّجددمز ٍعددِٞ فددٜ ٍجَدد٘ع اني ددط ةلأّةددلط ةى ددٜ 

ُ٘ ٍْٖدم ٍ٘ة د مة اضٞ  قَٞط ىَس ٘ٙ ةّجمز ٍعِٞ ٗاني ط ةلأّةلط ةىضدٗ ٝط ةى ٜ ش اضٞ  قَٞط ٗةى ٜ ا ن

 (Walker, 1991: 34)ةىَْ  ، ٗ  ىل انُ٘ مي ط ةىَْ   ةلاجَمىٞط   نمىٞ  مو ٍ٘ة  ط ٍِ ٍ٘ة  مة ةىَْ   

 سٛ إُ:

مَضدٞ ط  مَضٞ ط ىيقَٞط ىيَ٘ة د مة  اندمىٞ  ةلأّةدلط ةىضددٗ ٝط تٞدد ةى اني ط ٗدظل ةىَْ  = انمىٞ  ةلأّةلط ةى

 ىيقَٞط ىيَ٘ة  مة

  ل٘ةة ةىَق ددط ى ل ٞ  ٍظ و ةى ني ط ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ةىَ م٘ ل آّ مً: ( ةى1ٗٝ ِٞ ةىةنو  قٌ  
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 ةى ل٘ةة ةىَق ددط ىَظ و ةى ني ط ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة (1ونو   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل ةلاّ دمج ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س دمت ةىَ٘ة د مة  ٖدظف اذسدِٞ جد٘:  ةىةمٍٜ. ٍمل ٚ ّ ٞو ميٜ،  ةىَمظ 

، 2، ةىعدظ  23 ، ةىَجيدط ةىَمددٝط ىيظ ة دمة ةى جم ٝدط، ةىَجيدظ ٗا  ٞض ةى ني ط فٜ ردو ال ٞد  ةا مقٞدط ةىجدمة

 (   مدف.461: 1999جمٍعط ةىَْم٘ ل، ٍمد، 

 

 

 

Conjoint analysis٘ب ةى ذيٞو ةىَة دكة ي Value engineeringة ي٘ب ْٕظ ط ةىقَٞط 

 اذظٝظ ةىَ٘ة  مة ٍِ ٗجٖط ّاد ةىةدمط اذظٝظ ةىَ٘ة  مة ٍِ ٗجٖط ّاد ةىا ُ٘

 اقظٝد اني ط اذقٞ  ٍ٘ة  مة مو  ظٝو

Value analysis

  

 ه ٍس ٘ٝمة ةشّجمزاسجٞو ٗا ٘ٝ

 

 
 

ةى  يص ٍِ 

ٍس ٘ٝمة ش 

 اذظٝظ ٗاقٌٞٞ ٍس ٘ٝمة ةّجمز مو ٍ٘ة  ط اضٞ  قَٞط

 

 

ة  ٞم  ةى ظٝو ةى ٛ ٝذق  ةى ني ط 

ةىَس ٖظفط دٞل ٝنُ٘ ةى ظٝو 

ةشقو اني ط ٗةى ٛ ٝذق   ت مة 

 ةىا مسِ
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 :ثتنستً: المىاصفت  وصهىك انزبىن
ط ٝ َ دو فدٜ قٞمٍٖدم إُ ةىَ ًٖ٘ ةىذظٝل ىي س٘ٝ  ٝقً٘ ميٚ إُ ةىَ  مح ةىدسٞسٜ ىْجمح ةى٘دظل ةشق مدم ٝ

ةىا دُ٘ ٕد٘ ٍدمددا  ظٝعد ٍددِ  دٌ  ذظٝدظ دمجدمة ٗ ت دمة ةىا دُ٘ ٗةىعَدو ميددٚ اي ٞ ٖدم  ةدنو ٝ د٘ق ةىَْمفسدِٞ، ٗ

سّةلط ةى٘دظل ةشق مم ٝط ٗةى ٛ ٝجه سُ ا عمُٗ ممفط ةلا ة ةة ٍِ سجو ةود مع دمجمادٔ ٗ ت مادٔ  َدم َٝندِ ٍدِ 

ل ةشق مدم ٝط ٗ د ىل ٝجده ةى عددف ميدٚ دمجدمة ٗ ت دمة اذقٞ  ةىد خ ةىَْم ه ةى ٛ ٝؤ ٛ إىٚ ة  َدة  ةى٘ددظ

ةىا مسِ ٗاذظٝظٕم فٜ ونو ٍ٘ة  مة ىيَْ    ٌ ٝ ٌ إّ مج ةىَْ جدمة ةى دٜ اةد   ٗاي دٜ دمجدمة ٗ ت دمة ةىا دمسِ 

ٗ  ىل ٝ ٌ إّ مج ٍم َٝنِ  ٞعٔ، إٛ إُ ةلاّ مج ٝ ذظ  ٗفقمً ىيَ٘ة  مة ةى ٜ اة   دمجمة ةىا ُ٘، ٍٗدِ ْٕدم ميدٚ 

شق مددم ٝط سُ اقددً٘  عَيٞدط جَدد  ةىَعيٍ٘ددمة دد٘ه ةىا ددُ٘ ٕٗدد٘ ٍدم ٝليدد  ميٞددٔ  دئ ة ل ةىا ددُ٘ ٕٗددٜ ةى٘ددظةة ة

مَيٞط جَ  ٗاذيٞو ٍعيٍ٘دمة ةى٘ددظل ةشق مدم ٝط ةىَ عيقدط  دمىا ُ٘ ٍدِ سجدو اعادٌٞ قَٞدط ةىا دُ٘ ٗةىعَدو ميدٚ 

ٍَدم ٝاٝدظ ٍدِ ٗش  ةىا دُ٘ ٍِ ٕ ٓ ةىَعيٍ٘مة فٜ  ٞمتط ة  دةاٞجٞمة اٖظف إىٚ اي ٞط دمجدمة ةىا دمسِ  ةشفم ل

، ٗىقدظ ةز ة  ةشٕ َدمً ٍدِ ق دو ةى٘ددظةة (Kamakura et. al, 2005: 280)ىيَْ   ٗٝعاز ةىقدظ ل ةى ْمفسدٞط 

ةشق مم ٝط  مىا ُ٘ مِ طدٝ  ا ْٖٞم ش  دةاٞجٞمة ا َموٚ ٍ    ٗ  سفعمه ةىا مسِ ٗاذقد  ةىن دم ل لأُ ةىا دُ٘ 

س  خ ٝليه اذقٞ  ةىذظ ةلأميٚ ٍدِ ةىَ لي دمة ةىَذدظ ل ٍسد قمً ٍدِ س  خ ش ٝدضٚ  مىذم٘ه ميٚ سٛ ٍْ    و 

ق و ةىا ُ٘ فٜ ةىَْ   ةى ٛ ٝدته  ٔ ٍَم سضمف ميدٚ ةى٘ددظةة ةشق مدم ٝط م  دمً سش ٕٗد٘ ةىسدعٜ ةىَسد َد إىدٚ 

 . (Piller & Muller, 2004: 583)ا  ٞض ةى ني ط ٗةشٕ َمً  مى مٌَٞ ٗةىج٘ ل 

جَ  ةىَعيٍ٘مة ةىَ عيقط  َ٘ة  مة ةىَْ   ةى ٛ ٝدت ٔ ةىا مسِ ٗٝ ٘ةف  ٗاٖظف ةى٘دظل ةشق مم ٝط ٍِ 

ٍ  ةتٗةقٌٖ ةى٘ ٘ه إىٚ فٌٖ  ي٘ك ةىا ُ٘ ٗٝ ليه تىل جَد  ٗاذيٞدو ٍٗقم ّدط ةىَعيٍ٘دمة ةى دٜ دمديظ ميٖٞدم 

 ةى٘دظل ةشق مم ٝط د٘ه ز مسْٖم.

 ددو د  َ٘ة دد مة ةىَْدد   سُ ّادٝددمة  ددي٘ك ةىا ددُ٘ ٗقدددة ةة ةىةدددة   مىْسدد ط ىيا ددُ٘ ا Inglisٗٝدددٙ 

ٗىٞ  ةىَْ    ذظ تةأ، ٗإُ ا٘فٞد داٍط ةىَ٘ة  مة ةىَلي٘ ط ٍِ ق دو ةىا دُ٘ ٝدْعن  ميدٚ ةىد ذٞدط ٗاندمىٞ  

ا٘ ٝظ ةىَْ   سٝضمً، ٗٝدٙ إُ ْٕمك ملاقط  ِٞ ةىَْ   ٍِ جٖط ٍٗ٘ة د مأ ٍدِ جٖدط س ددٙ، ٗ دِٞ ةىا دُ٘ ٍدِ 

مىٞ  ٗةلأ  ددمح اَ ددو ّقلددط ةى٘ ددو  ددِٞ ا٘جددٔ ةىسدد٘ق جٖددط ٗ يدد  ةىقَٞددط ىيا ددُ٘ ٍددِ جٖددط س دددٙ، ٗإُ ةى ندد

 ٗةىَعيٍ٘مة ةىَذم  ٞط.

سُ ا٘جددٔ ةىَْمفسددِٞ ٝدددا ظ ة ا مطددمً ٗ ٞقددمً  مىا ددمسِ ٍددِ  ددلاه ةى ٘جددٔ ّذدد٘ ٍ٘ة دد مة ٍعْٞددط فددٜ  ٗٝدددٙ

 ةىَْ  ، ْٕٗم ٝجه ميٚ ةى٘دظل ةشق مم ٝط سُ ا٘فد ىيا ُ٘ قَٞط ا ٘ق ايل ةى ٜ ٝ٘فدٕدم ةىَْمفسدُ٘ ٍَدم ٝ ليده

 ٍعدفط قظ ةة ةىَْمفسِٞ ٕٗٞنو انمىٞ ٌٖ ى ٘فٞد ةىَقم ّط ةىَْم  ط فٜ ٍ٘ة  مة ةىَْ  .

 لا ط ةلأٍد إّٔ ٝجه ميٚ ةى٘دظةة ةشق مم ٝط سُ اذمفظ ميٚ  ي  ةىقَٞط ىيا ُ٘ ٍِ  لاه اد٘فٞد ايدل 

ٗاندمىٞ  ةشد  دمر  ةىَ٘ة  مة، ةى٘رمس ، ةىَْمف  فٜ ةىَْ   ٗةى ٜ اي ٜ دمجمة ةىا مسِ ٗا  ض انمىٞ  ةىَْ  

 .(Inglis, 2008: 689-690) مىا ُ٘ 

 ABCو ABCIIثتنثتً: مقترن  بين 
ٝدٙ ةى مد مُ سُ ٍظ و ةى ني ط ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ٕ٘ ٍظ و قٞمت ىي نمىٞ  ٝ ظس ٍِ ةىا ُ٘   ذظٝدظ 

ط ميددٚ س ددمت ةىَ٘ة دد مة ةى ددٜ ٝدت ٖددم ةىا ددُ٘ سٛ إّددٔ ٝ ددظس ٍددِ  ددم ج ةى٘دددظل ةشق مددم ٝط، سٍددم ٍددظ و ةى ني دد

ةلأّةلط فٞ ظس ٍدِ  ة دو ةى٘ددظل ةشق مدم ٝط   ذظٝدظ ةلأّةدلط ةىلازٍدط لاّ دمج ةىَْد  ، ٗٝددٙ ةى مد دمُ سُ ٍدظ و 

ABCII  ظً ةلإٔظةف ةى س٘ٝقٞط  م٘ ل سم د دٞل إّْدم َٝنْْدم  دؤةه ةىا دُ٘ دد٘ه ةىَ٘ة د مة ةى دٜ ٝدت ٖدم ٝ

فدٜ اندِ٘ٝ ةىَْد  ، ٗ عدظ مدو ٍدم ٗ    فدٜ  ٌٖى دٜ اسدةلأّةدلط ة مدِفٜ ةىَْ   ٗىنْْدم ش ّسد لٞ   دؤةه ةىا دُ٘ 

( ABCIIمْددظ ةىَقم ّددط  ددِٞ   ةشاٞددطةلأ  ٞددمة ةى ددٜ ةطيدد  ميٖٞددم ةى مد ددمُ ٝدٝددمُ إّددٔ َٝنددِ ةى دددٗج  مىْقددمط 

 ٗABC:ٜٗممٟا ) 
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 ABCII ٗABCٍقم ّط  ِٞ  (1جظٗه  

ABCII ABC 

 ةى ني ط ٗف  ٕ ة ةىَظ و ٕٜ ةلأّةلطإُ ٕظف  إُ ٕظف ةى ني ط ٗف  ٕ ة ةىَظ و ٕٜ ٍ٘ة  مة ةىَْ  

ٝقً٘ ميٚ فندل إُ ةىَ٘ة  مة ا ليده سّةدلط ٗةلأّةدلط 

 اس ٖيل ٍ٘ة  

ٝقً٘ ميٚ فنددل إُ ةىَْد   ٝ ليده ٍجَ٘مدط ٍدِ ةلأّةدلط 

 ٕٗ ٓ ةلأّةلط اس ٖيل ٍ٘ة  

داٍدط ٍدِ ةىَ٘ة د مة ٗإُ مدو   ٘ د ْٔٝاد إىٚ ةىَْ   

 ٍ٘ة  ط ٕٜ  َ م ط ٍْ  

 م٘دظل ٗةدظلْٝاد إىٚ ةىَْ   

ٝدةمدددددٜ ا ضدددددٞلاة ةىا دددددمسِ ٍدددددِ دٞدددددل ةىَ٘ة ددددد مة 

 ٗةى ممسص ةى ٜ ٝدت ّٖ٘م فٜ ةىَْ  

ش ٝدةمدددٜ ا ضدددٞلاة ةىا دددمسِ لأُ ةلأّةدددلط ٕدددٜ ٍ٘جدددٔ 

 ةى ني ط

ٝدمددا ميددٚ ٍْددمف  ةىَ٘ة دد مة ةى م ددط  مىَْ جددمة ةى ددٜ 

إُ ٕدد ٓ ةىَ٘ة دد مة ٕددٜ ٕددظف  ظاجٖددا إىددٚ ةىا ددُ٘ ٗاعدد

ى ٞ دددط ةى م جٞدددط ةىَ َ يدددط ةى ني دددط ٗ ددد ىل فٖددد٘ ٝدةمدددٜ ة

 ةى ٞ ط ةىظة يٞط فضلا مِ   ضٞلاة ةىا ُ٘ 

ٝدما ميٚ ةلأّةلط ةىَس ٖينط فٜ   ٞو ةّ مج ةىَْ   ٍَدم 

 ٝعْٜ ادمٞآ ميٚ ةى ٞ ط ةىظة يٞط فقظ

ا ذظ  مي ط ةىَْد     جَٞد  ميد  ةىَ٘ة د مة ةى دٜ اندُ٘ 

 ةىَْ  

 ة ددَٖظا ذددظ  مي ددط ةىَْدد     جَٞدد  ميدد  ةلأّةددلط ةى ددٜ 

   ْمسٔ

ٌ ٍ  فنددل ةّ دمج ٍدم َٝندِ  ٞعدٔ  دظشً ٍدِ  ٞد  ٍدم ادٌ سٝ لا

 ةّ مجٔ

ش ٝدد لا ً ٍدد  فندددل ةّ ددمج ٍددم َٝنددِ  ٞعددٔ لأّددٔ ش ٝدةمددٜ 

 ا ضٞلاة ةىا مسِ

 ش ٝ٘فد ٍقمٝٞ  ٍ مودل د٘ه ةىج٘ ل ٍِ ةىََنِ ةُ ٝ٘فد ٍقمٝٞ  مِ ةىج٘ ل

 ABCIIٍظ و  َ م ط جا  ٍِ  ظٝع ABCٕ ة ةىَظ و سٗ   ٍِ ٍظ و  ظٝع

 اجَ  ةى نمىٞ  إىٚ ٍجَ  انمىٞ  ةىْةمط اجَ  ةى نمىٞ  إىٚ ٍجَ  انمىٞ  ةىَ٘ة  ط

إمظة  ةى مد مُ   مدف ٗ مشم َم  ميٚ:  ةىَمظ :

 

                                                 

 ٖظف ةش  غلاه ةلأٍ و ىيلمقط  ABCIIال٘ٝد ٍظ و قٞمت ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ( إ دةٌٕٞ. ٍذَ٘  م ظ ةى  مح،  1 

 .2004، جمٍعط ةىَْم٘ ل، ٍمد، 2، ةىعظ  28 ، ةىَجيط ةىَمدٝط ىيظ ة مة ةى جم ٝط، ةىَجيظ ةىَ مدط

ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة  ٖظف اذسِٞ ج٘ ل ةلاّ مج ٗا  ٞض ةى ني ط فٜ رو ٚ ّ ٞو ميٜ،  ( ةىةمٍٜ. ٍمل 2

 .1999، جمٍعط ةىَْم٘ ل، ٍمد، 2، ةىعظ  23 ، ةىَجيط ةىَمدٝط ىيظ ة مة ةى جم ٝط، ةىَجيظ ال ٞ  ةا مقٞط ةىجمة

 RCAٍٗذم  ط ة  ٖلاك ةىَ٘ة    ABCIIةىَ٘ة  مة  إطم  ٍق دح ىي نمٍو  ِٞ ٍظ و اني ط( ةىمغٞد. ٍذَظ ةىسٞظ ٍذَظ،  3

 .2011، ٍمد، 1، ةىعظ  25 ، ٍجيط ةى ذ٘ا ةى جم ٝط ةىَعم دل، ةىَجيظ لأتدةض  مٌ ةىقظ ل ةى ْمفسٞط ىيَْةول

4 )", Australian Accountant, Mar., 1992Attribute Based CostingWalker M., ". 
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 الاصتنتتجت  وانتىصست   المحا/ الختمش
 اولا: الاصتنتتجت :

نِ ةى٘دظةة ةشق مم ٝط ٍِ ٍعدفط دمجمة ٗ ت دم (ABC)إُ ٍظ و  -1  َ إت ش ا٘جدظ ملاقدط ادد ظ ة ةىا دمسِ ش ٝم

  ِٞ ةلأّةلط ٗةىا مسِ.

مْددظ ال ٞدد  ٍددِ ةى ذددظٝمة ةى ددٜ ا٘ةجددٔ ةى٘دددظةة ةشق مددم ٝط  ظإُ اذظٝددظ سّةددلط ةى٘دددظل ةشق مددم ٝط  ظقددط ٝعدد -2

(ABC) .إت ٝنُ٘ مظ  ةلأّةلط م ٞد ٍَم ٝؤ ٛ إىٚ  ع٘ ط اذظٝظ انمىٞ  ةىَْ جمة  ظقط 

ةى٘ددظةة ةشق مدم ٝط ميدٚ ا لدٞظ اندمىٞ   (ABCII   دمت ةىَ٘ة د مةٝسممظ ٍظ و قٞمت ةى نمىٞ  ميٚ ة -3

 ا  ددٞض ةى نددمىٞ  ٗزٝددم ل دمددط  ٍددِ  ددٌةىَْدد  ، ٗةىسددعٜ ى ذقٞدد  ةى ني ددط ةىَسدد ٖظفط ٗةىجدد٘ ل ةىَسدد ٖظفط، ٗ

ةىَْ    مىس٘ق ٗاي ٞدط دمجدمة ٗ ت دمة ةىا دمسِ ٍَدم ٝذقد   ضدمٌٕ ٗاذقٞد  ةىَٞدال ةى ْمفسدٞط ٗزٝدم ل ةش  دمح 

 ق مم ٝط.ىي٘دظل ةش

ٝ ليه ال ٞ  ٍظ و قٞمت ةى نمىٞ  ميٚ ة دمت ةىَ٘ة د مة ٗجد٘  ة  د   مدمسا س م دٞط ٕدٜ: ٍجَ٘مدط ٍدِ  -4

 ةىَ٘ة  مة ةش م ٞط ىيَْ   ا    ٍ  دمجمة ٗ ت مة ةىا مسِ، ٗج٘  مظ  ٍِ ٍسد ٘ٝمة ةشّجدمز ىندو ٍ٘ة د ط 

ٍدِ ٍسد ٘ٝمة ةشّجدمز، ٗةٍنمّٞدط اذظٝدظ ٍِ ةىَ٘ة  مة، ةٍنمّٞط قٞمت ةى ني ط ٗةىعمسظ ىيَْد   مْدظ مدو ٍسد ٘ٙ 

ةى ٘ىٞ ددط ةىَ يددٚ ٍددِ ٍسدد ٘ٝمة ةشّجددمز ٗ َددم ٝ ذقدد  ٍعٖددم سفضددو ممسددظ ىي٘دددظل ةشق مددم ٝط ٍدد  ةشٝ ددم   ذمجددمة 

 ٗ ت مة ةىا مسِ.

( ٝع َظ ميٚ ة   ظةً ةش مىٞه ةىعيَٞط ٍ و ة د  ظةً ة دي٘ب ةى ذيٞدو ةىَةد دك ٗة دي٘ب ABCIIةُ ٍظ و   -5

ل ى ذظٝظ ٍ٘ة  مة ةىَْ جمة ةى ٜ ا ٜ  دت مة ةىا ُ٘ فٜ ض٘  ةقو اني ط. ٗة دي٘ب  يسديط ْٕظ ط ةىقَٞط ٗتى

ةىقَٞط ى ذظٝظ ٗاقٌٞٞ ٍس ٘ٝمة ةّجمز مو ٍ٘ة  ط ٍْٗ عط مو ٍس ٘ٙ ٍْٖم ٗ مى دمىٜ َٝندِ اذظٝدظ ٗقٞدمت اني دط 

 ٍْٗ عط مو ٗدظل ٍِ ٗدظةة ةىَْ  .

ةف ةى سد٘ٝقٞط ىي٘ددظةة ةشق مدم ٝط  مد٘ ل سم دد ٍدِ إُ ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة ٝ دظً ةلإٔدظ -6

ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةلأّةلط إت إُ سٗه  ل٘ةأ ا ظس   ذظٝظ دمجمة ٗ ت دمة ةىا دمسِ، سٛ إُ اْ ٞد ٓ ٝ دظس 

ٍِ ةىس٘ق، سٍم ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةلأّةلط ٝ ظس   ذظٝظ ةلأّةلط ةىلازٍط ىيعَيٞمة سٛ إّٔ ٝ ظس ٍِ  ة و 

 شق مم ٝط.ةى٘دظل ة

إُ ة   ظةً ة ي٘ب ةى ذيٞو ةىَة دك فٜ اذظٝدظ ٕٞندو ا ضدٞلاة ةىا دمسِ  دِٞ ٍجَ٘مدط ٍدِ ةى دظةسو ٕٗد٘ ٍدِ  -7

ةلأ ددمىٞه ٗةلأ ٗةة ةى سدد٘ٝقٞط ٕٗدد ة ٝ دددِٕ ميددٚ إُ ٍددظ و ةى نددمىٞ  ميددٚ س ددمت ةىَ٘ة دد مة ٝ ددظً ةلإٔددظةف 

 ةى س٘ٝقٞط.

ةى٘دظةة ةشق مم ٝط ميٚ زٝدم ل دمد ٖم ةىسد٘قٞط إُ ٍظ و ةى نمىٞ  ميٚ س مت ةىَ٘ة  مة َٝنِ سُ ٝسممظ  -8

نددِ   َ ٍٗ٘ةجٖددط ةىَْمفسددط ةىةددظٝظل، دٞددل إّددٔ ٍٗددِ  ددلاه اذظٝددظ دمجددمة ٗ ت ددمة ةىا ددمسِ فددٜ ةى لدد٘ل ةلأٗىددٚ ٝم

ةى٘دظل ةشق مم ٝط ٍِ إّ مج ٍْ جدمة اضدَِ ٗ ْسد ط م ٞددل مَيٞدط  ٞعٖدم  دظشً ٍدِ سُ اقدً٘ ةى٘ددظل ةشق مدم ٝط 

 ٗس مىٞه ى س٘ٝ  ٍْ جماٖم. ةس    فٜ ةىَ مزُ ٗةى ذل مِ طد ملاّ مج ٗانظٝ  ةىَْ

 ثتنست: انتىصست :
ٕٗدٜ الد٘ٝد  (ABCII)ضدٗ ل سُ اعَو ةى٘دظةة ةشق مم ٝط ةىعدةقٞط ميٚ اد٘فٞد ٍ لي دمة ال ٞد  ٍدظ و   -1

 دمج ةىَممّ  ٗتىل  م   ظةً ةٟشة ةىَ لد٘ ل ٗةشم َدم  ميدٚ ةىنٍ٘ ٞد٘اد فدٜ مَيٞدط ةى مدٌَٞ، ٗةىعَدو ميدٚ ةّ

 ٍْ جمة  َ٘ة  مة اضمٕٜ ةىَْ   ةىَس ٘  

ٗةلأ دمىٞه ةى ْٞدط فدٜ ةلاّ دمج ٗزٝدم ل ةشم َدم   ةسد ضدٗ ل سُ اعَو ةى٘ددظةة ةشق مدم ٝط ميدٚ الد٘ٝد ةىلد  -2

ال٘ٝد ٍٖم ةة ةىعْمدد ةى ةددٛ إت  فضلا مِميٚ ةىنٍ٘ ٞ٘اد فٜ ةىعَيٞمة ةلاّ مجٞط ٗفٜ ٍدةدو امٌَٞ ةىَْ   

 م ةة َٝنْٔ ٍ٘ةم ط ةى ل٘ ةة ةى ْٞط ٗةلاّ مجٞط.إُ ةىعمٍو ٍ عظ  ةىَٖ

ضدٗ ل ال ٞ  ٍدظ و ةى ندمىٞ  ميدٚ س دمت ةىَ٘ة د مة لأّدٔ ٝسدممظ ميدٚ زٝدم ل ةىقدظ ل ةى ْمفسدٞط ىي٘ددظةة  -3

 ةشق مم ٝط ٗزٝم ل دم ٖم ةىس٘قٞط دٞل إّٔ ٝذظ  دمجمة ٗ ت مة ةىا مسِ ق و ةى ظ   عَيٞط ةلاّ مج.

 ٝط ش دد  ظةً ة ددمىٞه دظٝ ددط ىقٞددمت ةى نددمىٞ  ى لافددٜ ةٗجددٔ ةىقمدد٘  فددٜضدددٗ ل  ددعٜ ةى٘دددظةة ةشق مددم   -4

 .ABCةشّاَط ةى قيٞظٝط ٗةلأّاَط ةىذظٝ ط ةىسم قط ٍْٖٗم 
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اي دٜ دمجدمة  ٗ مى٘قدظ ّ سدٔضدٗ ل ةم َدم  ةى٘ددظةة ةشق مدم ٝط ميدٚ ةش دمىٞه ةىذظٝ دط ىقٞدمت ةى ندمىٞ    -5

اي ددٜ  ت ماددٔ ٗةُ ٍددظ و قٞددمت ةى نددمىٞ  ميددٚ ة ددمت ٗ ت ددمة ةىا ددمسِ ٍددِ دٞددل ةش دد   مىَ٘ة دد مة ةى ددٜ 

 ٝذق  تىل. ABCII ةىَ٘ة  مة

فدٜ قٞدمت اني دط  ٌٖٝسد ABCIIال ٞ  ةى٘دظةة ةشق مم ٝط ىَظ و قٞمت ةى نمىٞ  ميٚ ة مت ةىَ٘ة  مة   -6

ةدلط ةىَ٘ة   ةىَس ْ ظل فٜ ةشّةلط ةىضدٗ ٝط ٗةى ٜ اضٞ  قَٞط ٍ  ة   عم  اني ط ةىَ٘ة   ةىَسد ْ ظل فدٜ ةشّ

 تٞد ةىضدٗ ٝط ٗةى ٜ ش اضٞ  قَٞط.
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Entry cost based on activity-based cost specifications and 

comparative study 

Abstract 
Several recent approaches focused on the developing of traditional systems 

to measure the costs to meet the new environmental requirements, including 

Attributes Based Costing (ABCII). It is method of accounting is based on 

measuring the costs according to the Attributes that the product is designed on 

this basis and according to achievement levels of all the Attribute of the product 

attributes. This research provides the knowledge foundations of this approach 

and its role in the market-oriented compared to the Activity based costing as 

shown in steps to be followed to apply for this Approach. The research problem 

in the attempt to reach the most accurate Approach in the measurement of the 

cost of products from the Approaches (ABC) and (ABCII), and research aims 

mainly to indicate the role of the Attribute Based Costing Approach to provide 

the most accurate cost information compared to the Activity Based Costing 

Approach It works to meet the needs and desires of customers as the application 

starts by identifying customer specifications and characteristics desired by the 

customer in the product. 

 

Key words /Attribute based costing , Activity based costing . 


