
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

    المستخهص:
 ٚملـ ف ياٌتٕا نل١ف ظلـٚ  ي١ةلف الٕا ١ف تت١ّلق ِل  اٌٛلل  اٌضارلـ اٌٛصلؼا  اقلتالاػ٠ف  لٟ تتعاِلً

يّٛارٙلف  ٌٙلا تنلّش املتـات١ز١ا  تبٕلٟ  ١ٍٙلا اٌملام١ّٓ  ٍلٝ ٚرل  اٌّتغ١لـ  اٌب١ةف ٌٙؾٖ اٌتغ١١ـ ٚلٛتٗ ٚٔت١زف

ُ ٚ مبا  اٌنٛق ِٓ إٌّتزا  ؽا  اٌزٛػ  ٚاٌنعـ إٌّاملب١ٓ يّلا ٠لتاٚاٌعًّ ِٓ ارً تٍب١ف ِتطٍ ٘ؾٖ اٌّتغ١ـا 

 ا١ٌّلق  ِٛرلٛ  ٚتطل٠ٛـٖ. ٚٔت١زلف ٌلؾٌه حالبش اٌتٕا نلٟ ِٛلعٙلا  ٍلٝ اٌّضا ظلف اٌطٍ   ٍٝ تٍه إٌّتزا  ٚ

ٚ ؽٌله ِلٓ ارلً ِٛاوبلف  .اٌعلاٌّٟ اٌالع١ؼ  ٍلٝ إٌطلاق ٚامل  يا٘تّلاَ ٠ضظلٝ الأع١لـ  اٌنلٕٛا  عاي اٌتٕا ن١ف

  اٌعلاٌّٟ اقلتالاػ  لٟ ٚاقٔلؼِاد اٌعٌّٛلف ظلا٘ـ   لٟ ٚاٌّتّخٍلف اٌعلاٌُ اٌلؾٞ ٠هلٙؼٖ اٌتطلٛؿ اٌىب١لـ بلا ِتطٍ

ٌلؾٌه  . ٚاقتالاق  اٌّعٍِٛلا  تىٌٕٛٛر١لا  لٟ اٌٙامٍلف اٌتطلٛؿا   ضا  ٓٚتضـ٠ـ الأمٛاق  اقٔفتاس ٚم١اما 

ٌٍتطلٛؿا   إٌظُ ِامّف ٘ؾٖ  ؼَ صٛي ؼٚؿٚاٌتٟ ت اقٔتماػا  ِٓ ٌٍعؼ٠ؼ اٌتم١ٍؼ٠ف ِضامبف اٌتىا١ٌف ٔظُ تعـر 

ٔظلُ   لٟ رٛ٘ـ٠لف تغ١١ـا  إصؼاث ِٓ رـٚؿ  ٗ ١ٍ تـت  ِٚا اٌضؼ٠خف اٌإا ١ف ٚاٌتضٛق  اٌتٟ تهٙؼ٘ا اٌب١ةف

ٚاٌب١ةلف اٌتٕا نل١ف يٙلؼ  ػ لُ اٌملؼؿ  اقلتالاػ٠ف ٚتضنل١ٓ اٌىفلام   تلتامَ ٌىلٟ الإػاؿ٠لف ٚاٌّضاملبف اٌتىلا١ٌف

ً ؽٌلله ظٙللـ ِفٙللَٛ اٌّضامللبف  للٓ اقٔزللاف ٚاٌللؾٞ صللاٚي تمللؼ٠ُ  ِفٙللَٛ رؼ٠للؼ ٌٍتىٍفللف ٚامللتزايف ٌىلل .اقٔتار١للف

ِٚغتٍف  ٓ اٌّفَٙٛ اٌتم١ٍؼٞ ٌٙا ٚتط٠ٛـ اٌّما١٠ل اٌّتعٍمف يٙا ِٚضاٌٚف اػعاي ِفا١ُ٘ رؼ٠ؼ  تتنُ ياٌبنلاةف 

ٛؿ يا تباؿ٘لا اصلؼ ٚمٌٙٛف اٌتٛاً ا١ٌٙا ص١ج ا تبـ  وٍفلف اٌّلٛاػ اٌغلاَ اٌعٕالـ اٌّتغ١لـ اٌٛص١لؼ ٚتعاِلً اقرل

 ٕااللـ اٌتىٍفللف اٌخايتللف . ٚتتزٍللٝ ا١ّ٘للف اٌؼؿامللف ِللٓ عللاي اٌتـو١للق  ٍللٝ اٌّضامللبف  للٓ اقٔزللاف و مللٍٛ  ِللٓ 

حما١ٌ  اٌّضامبف اقػاؿ٠ف اٌضؼ٠خف ِٓ ارً تٛ ١ـ ِعٍِٛا  وٍف٠ٛف تناُ٘  ٟ تضم١لك ا١ٌّلق  اٌتٕا نل١ف  لٟ ي١ةلف 

٘ؾٖ اٌؼؿامف  ٟ شـوف ِلٓ شلـوا  اٌمطلا  اٌعلاَ  لٟ اٌعلـاق  إا ١ف تٕا ن١ف ِتغ١ـ  ِٚتطٛؿ . ٚلؼ تُ تطب١ك

ٚ٘للٟ شللـوف اٌهلل١ٙؼ  اٌعاِللف ٌاللٕا ف اقمللان إٌضاملل١ف اصللؼٜ تهللى١ا  ٚفاؿ  اٌاللٕا ف ٚاٌّعللاػْ ص١للج تللُ 

 امتغاص اٌب١أا  اٌافِف ٌؾٌه .

 

 نل١فح ا١ٌّلق  ٔظـ٠لف اٌم١لٛػ حِضاملبف اقٔزلاف ح اٌتٕا نل١ف حاٌملٜٛ اٌتٕا صطلهات  انئيُسُ  نهحا/ الم

 .اٌتٕا ن١ف
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 ينهجُ  انحا/ المحا/ الاول
 يشكه  انحا/  -اولا:

٘ؼ   ٍُ اٌّضامبف يافف  اِف تٛ ١ـ اٌّعٍِٛا  اٌّامّف ٌب١ةف اق ّاي  اؽا ِا صاً اٞ تغ١ـ  لٟ ٘لؾٖ 

ِ  ٘ؾٖ اٌتغ١لـا  ٌتضم١لك ٘لؼ  اٌّضاملبف. ٌّٚلا وأل  ي١ةلف ُ ماٌب١ةف  ١ز   ٍٝ  ٍُ اٌّضامبف اْ ٠تى١١ف ٠ٚتا

اٌتال١ٕ   لٟ اٌعلـاق ي١ةلف تم١ٍؼ٠لف  لاْ صزلُ اٌعّاٌللف اٌىب١لـ   لٟ اٌهلـوا  اٌالٕا ١ف رعلً ٘لؾٖ اٌهلـوا   الللؼ  

  ْ أظّف اٌتىا١ٌف اٌّنتغؼِف صا١ٌا ٚٚ ما ٌٍٕظاَ اٌّضاملبٟ اٌّٛصلؼ ر١لـ للاػؿ   ٍلٝ  ِٚٓ حٌٍُمؼؿ  اٌتٕا ن١ف 

اقحاؿ اٌّتـتبف ِٓ اقعتٕالا  اٌتٟ تضؼث عاي اٌع١ٍّف اقٔتار١ف إٌارّف ِٓ اٌّٛاؿػ اٌضـرف ٚاٌتٟ تؤػٞ ل١اك 

اٌٝ ف٠اػ  تىا١ٌف اقٔتاد ِّا ٠ؤػٞ اٌلٝ تملؼ٠ُ ِٕتزلا  ؽا  وٍفلف  ا١ٌلف يض١لج تىلْٛ ر١لـ للاػؿ   ٍلٝ إٌّا نلف  

  لأػاؿٖ ٘ؾٖ اٌهـوا  تّىلُٕٙ ِلٓ املتعاػ  ٘لؾٖ ياٌهىً اٌؾٞ ٠ؤػٞ اٌٝ  مؼاْ اٌضاف اٌنٛل١ف .ٚ تمؼ٠ُ ِعٍِٛا

؟ ً٘ ٠ّىٓ ٌٕظاَ تىا١ٌف يؼ٠ً  لٓ إٌظلاَ اٌتم١ٍلؼٞ  اقتٟاٌمؼؿ  اٌتٕا ن١ف ٌؾٌه تتّخً ِهىٍف اٌبضج  ٟ اٌتناؤي 

 ؟ ٟ تمؼ٠ُ ِعٍِٛا  تنا ؼ  ٟ تضم١ك ا١ٌّق   اٌتٕا ن١ف 

 الهذف   -ثتنُت:
امللبف  للٓ اقٔزللاف ٚػٚؿ٘للا  للٟ ػ للُ ٚتضم١للك ا١ٌّللق  ٠ٙللؼ  اٌبضللج اٌللٝ امتىهللا  اِىا١ٔللف تطب١للك اٌّض

اٌتٕا ن١ف ٌٍهـوا  اٌإا ١ف ٚيّا ٠ٕنزُ ِٚتطٍبا  ي١ةف اٌتا١ٕ  اٌضؼ٠خف  ٟ ظً اشتؼاػ إٌّا نف و ػا  ٌتلٛ ١ـ 

 اٌّعٍِٛا  اٌّامّف ٌّنا ؼ  اقػاؿ   ٟ اٌتغط١ط ٚاٌتم١١ُ ٚاتغاؽ اٌمـاؿا  اقمتـات١ز١ف . 

 الاهًُ  -ثتنثت:
ا١ّ٘ف اٌبضج ِٓ عاي اٌتـو١ق  ٍٝ اٌّضامبف  ٓ اقٔزاف و مٍٛ  ِٓ حما١ٌ  اٌّضامبف اقػاؿ٠ف تزٍٝ ت

ٌلُ تعلؼ اؽ اٌضؼ٠خف ِٓ ارً تٛ ١ـ ِعٍِٛا  وٍف٠ٛف يّا ٠ضمك ١ِق  تٕا ن١ف  ٟ ي١ةلف اٌعلـاق اٌالٕا ١ف اٌتٕا نل١ف 

متـات١ز١ا  اٌتٕا نل١ف ٌٍهلـوا  ٚتٕف١لؾ٘ا أظّف اٌتىا١ٌف اٌتم١ٍؼ٠ف لاػؿ   ٍٝ اٌّنأؼ  اٌفعاٌف ٌؼ ُ ٚتط٠ٛـ اق

اقِـ اٌؾٞ مٛ  ٠ؼ   ياٌهـوا  اِا ياقمتّـاؿ  ٟ اٌنٛق ٌمؼؿتٙا  ٍٝ إٌّا نف ٚتضنٓ ِٛلفٙا اٌتٕا نلٟ اٚ 

 اٌغـٚد ِٓ اٌنٛق ٌعؼَ اٌمؼؿ   ٍٝ ِٛارٙف إٌّا نف اٌهؼ٠ؼ  .  

 فئضُ  انحا/ -رابؼت:
ِا  تنا ؼ اػاؿ  اٌٛصؼا  اقلتااػ٠ف اٌإا ١ف  لٟ تعق٠لق ا١ٌّلق  ٠فتـض اٌبضج اْ ِضامبف اقٔزاف تمؼَ ِعٍٛ

 اٌتٕا ن١ف يّا ٠ضّٓ يمام٘ا  ٟ مٛق إٌّا نف .

 حذود انحا/ -ختيست :
  .ٚفاؿ  اٌإا ف ٚاٌّعاػْ -ِزتّ  اٌبضج: -:اٌضؼٚػ اٌّىا١ٔف

تهلى١ا  ٚفاؿ  اٌالٕا ف ٌمؼ تُ اعت١اؿ شلـوف اٌهل١ٙؼ اٌعاِلف ٌالٕا ف اقملان إٌضامل١ف اصلؼٜ  - ١ٕف اٌبضج:

  :اقت١فٚاٌّعاػْ ٌٚلأمبا  

   .ِٓ اٌهـوا  اٌفـ٠ؼ   ٟ إا ف اقمان إٌضام١ف  ٟ ػاعً اٌبٍؼ أٙا -1

  .تٛارٗ اٌهـوف ِٕا نف ارٕب١ف ا٠ـا١ٔف ٚاِاؿات١ف  ٟ اٌنٛق اٌّض١ٍف-2

  .ا تّاػ اٌهـوف  ٍٝ اٌّىٕٕف  ٟ  ١ٍّا  اقٔتاد -3

  . اقٔتاد  ٍٝ اٌـرُ ِٓ اٌظـٚ  اٌاعبف اٌتٟ تّـ يٙا امتّـاؿ٠ف اٌهـوف  ٟ -4

اٌتىللا١ٌف  للٟ اٌهللـوف ِٚنللا ؼتُٙ  للٟ تللٛ ـ  ِٚللاناٌغبللـ  اٌع١ٍّللف ٌّللؼ٠ـٞ اٌّا١ٌللف ٚاٌـلايللف اٌؼاع١ٍللف  -5

  .اٌّعٍِٛا  اٌّطٍٛيف ٌتضم١ك اٌٙؼ  ِٓ اٌبضج

اٌب١ألا  اقللـ  ٌٍبضلج ٚاٌتلٟ  الفٙايٛ( 2012م١عتّؼ اٌباصج  ٍلٝ اٌب١ألا  اٌّا١ٌلف ٌنلٕف   -:اٌضؼٚػ اٌقِا١ٔف

تعىلل ٚاللل  اٌهللـوف ٚولؾٌه ينللب  تىاِللً اٌّعٍِٛللا  اٌّا١ٌلف ٚاقػاؿ٠للف ٚاٌتىللا ١ٌف١لف  ٍّللا اْ  اٌب١أللا  اٌّا١ٌللف 

 اٌٛاؿػ   ٟ اٌضنايا  اٌغتا١ِف ٌتٍه اٌنٕف لؼ  ػلم  ِٓ لبً  ػ٠ٛاْ اٌـلايف اٌّا١ٌف . 
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 الجتنب اننظئٌ المحا/ انثتنٍ
  :ىو وتؼئَف نظئَ  انمُىديفه -اولا:

ٚاٌتلٟ ٘لٟ  ٍنلفف حٔظّلف اقػاؿ  اٌتلٟ Theory Of Constraints (TOC))  ٔهل   ٔظـ٠لف اٌم١لٛػ 

( وّٕٙز١ف لإػاؿ  ٚتغط١ط الإٔتلاد ٚاٌزؼٌٚلف ٚاٌّٛالٛ ف  لٟ  ١ٍّلف 1980 ٟ اٚامً   M. Goldrattةٛؿ٘ا 

( Constraintsقمامل١ف ٌٙلا اْ اٌم١لٛػ  اٌتـو١ق  ٍٝ عّل عطٛا  ٌتضم١ك  اٌتضنل١ٓ اٌّنلتّـ. الأةـٚصلف ا

حْ اٌّلؼؿام ٠زل   ٍل١ُٙ اٌتـو١لق  ٍلٝ الإػاؿ  اٌفعاٌلف ٌطاللا   TOCتض  صؼٚػا لأػام حٞ ٔظاَ ٚ ٠متلـس ػ لا  

ٚلؼؿا  ٘ؾٖ اٌم١ٛػ اؽا وأٛا ٠ـ٠ؼْٚ تضن١ٓ حػام ِٕظّاتُٙ  ٚتضم١ك اقمتغؼاَ اقِخً  ٚاٌفعلاي ٌّلٛاؿػ اٌٛصلؼ  

 (. , IMA 199:   1   .ٚاٌّٛاؿػ اٌّم١ؼ   ١ٙا يافف عااف اقلتااػ٠ف يافف  اِف

( ٘لٛ ف٠لاػ  TOC( حْ اٌٙلؼ  ِلٓ ٔظـ٠لف اٌم١لٛػ   et, al ,  Horngren, 2012: 686ٌٚملؼ يل١ٓ  

 ٍللٝ اٌّللؼٜ اٌمالل١ـ   ِامّللف ؼ٘للاِا اقٔزللاف ح ي١ّٕللا تتٕللال  تىللا١ٌف اقمللتخّاؿا  ٚتىللا١ٌف اٌتهللغ١ً ٚتعلل

 يتف . ٚتفتـض اْ تىا١ٌف اٌتهغ١ً حا

(   ِلؼعً إػاؿٞ ٠تزلٗ ٔضلٛ تعظل١ُ اٌلـيش ة٠ٛلً الأِلؼ ِلٓ علاي Hilton, 1999: 224ٌٚملؼ  ـ ٙلا    

حمٍٛ  امتـات١زٟ ٌّنلا ؼ     إػاؿ  تٙتُ يّعاٌزف اقعتٕالا  اٌتٕظ١ّ١ف حٚ اٌّٛاؿػ إٌاػؿ ( ٚوؾٌه  ـ ٙا  يأٙا

ٚؿٖ اٌتٕف١للؾ ٚاٌّعللؼي اٌّنللتغؼَ ٌتض٠ٛللً اٌهللـوا   ٍللٟ اٌتضنلل١ٓ اٌفعللاي ٌعٛاِللً إٌزللاس اٌزللٛ٘ـٞ ِخللً فِللٓ ػ

 اٌّٛاؿػ اٌغاَ إٌٟ إٔتاد تاَ لايً ٌٍب١ (.

  :يفهىو وتؼئَف محتسح  الانجتز -ثتنُت:
 Galloway andاٌّضاملبف  لٓ اقٔزلاف  يٛاملطف اٌّنتهلاؿ٠ٓ الإػاؿ٠ل١ٓ.   TAتلُ إٔهلام ِفٙلَٛ 

Waldron   امتبؼاي اٌّفلا١ُ٘ اٌتم١ٍؼ٠لف ِخلً اٌّباشلـ ٚر١لـ ( وبؼ٠ً ٌّضامبف اٌتىا١ٌف اٌتم١ٍؼ٠ف.  اٌؾ٠ٓ حؿاػٚا

ٚ تغا١  اٌتىٍففح ٚصزُ اٌؼ عف اقلتااػٞ ِٚعاٌزف اٌّغقْٚ و اً  ٟ ِزاي اٌّضاملبف  لاْ ٚرٙلف  اٌّباشـ

ظٙللـ  اٌّضامللبف  للٓ اقٔزللاف ٔت١زللف  رللـٚؿ ِـالبللف ِعللؼي الأ ّللاي اٌللؾٞ ٠اللٕ  اٌّللاي.  رللـٚؿ ٔظللـُ٘ ٘للٟ 

ػ ٌّٚٛارٙللف اصت١ارللا  الإػاؿ  ِللٓ اٌّعٍِٛللا  اٌافِللف ٌللؼ ُ ٚتطب١للك ِفللا١ُ٘ اٌتطللٛؿا  اٌضؼ٠خللف ٌٕظـ٠للف اٌم١للٛ

اٌتطلل٠ٛـ اٌّنللتّـ اٌتللٟ تبٕتٙللا إٌظـ٠للف. ٚوللؾٌه ٌتمللؼ٠ُ ِعٍِٛللا  ٌلليػاؿ  ياٌهللىً اٌللؾٞ ٠نللا ؼ٘ا  للٟ تضؼ٠للؼ 

 ف١ِٕف ِع١ٕف. ِؼ الأ٠ٌٛٚا  ٚالإرايف  ٓ اٌتناؤق  اٌّتعٍمف يّمؼاؿ اقٔزاف عاي 

 ٍللٝ أٙللا تم١ٕللف اٌٙللؼ  الأمامللٟ ِٕٙللا ٘للٛ تضم١للك  ( ِضامللبف اقٔزللافCIMA ,2005:  3   ٚ ـ لل 

 . اٚ اٌضفاظ  ١ٍف اٌّغقْٚ ٚتىا١ٌف اٌتهغ١ً ٔفنٗ حلاٝ لؼؿ ِٓ  اقٔزاف( ِ  اٌضفاظ  ٟ اٌٛل 

ي ٔٙلا ِلٕٙذ ِضاملبٟ  Yoshilkawaٚلؼ صاٚي اٌبعض تضؼ٠ؼ ِفَٙٛ ٌٍّضامبف  ٓ الإٔزاف ص١ج ٠لـٜ 

ٚ ٟ رٛ٘ـٖ ٠فتـض حْ اٌّؼ٠ـ ٌؼ٠ٗ ِزّٛ ف ِٓ اٌّٛاؿػ اٌّتاصف تهلًّ  ٍلٝ   ؿحك  JITِتزأل ِ   ٍنفف 

اٌّايح اٌّبأٟح ٚاٌّعؼا  ٚاٌعّاٌف ( ٚيامتغؼاَ تٍه اٌّٛاؿػ ٠تُ شـام اٌغاِا  ٚتض٠ٍٛٙا إٌٝ ِٕتذ تاَ ٠تُ ي١علٗ 

نلاٚٞ اٌّب١علا  ِطـٚصلا  ئْ أن  ٘ؼ  ِاٌٟ ٘ٛ تعظ١ُ ٘لاِا الإٔزلاف اٌلؾٞ ٠ ِٓ حٌُت١ٌٛؼ إ٠ـاػ اٌّب١عا . ٚ

   . , 2004: 86) اٌعٕااـ الأعـٜ تىا١ٌف حايتف. ِؤِٕف اؽ تعؼ يم١فِٕٙا تىٍفف اٌّٛاػ اٌّباشـ ح 

  :يفتهُى محتسح  الانجتز -ثتنثت:
                          Throughput (T  )   الإنجتز  -:0

/ حٚ اٌغؼِف(. اٚ ِمؼاؿ تؼ ك اقِٛاي اٌلؾٜ  ٘ٛ اٌّعؼي اٌؾٞ ٠ٌٛؼ اٌّاي ِٓ عاي ٔظاَ اٌّب١عا  إٌّتذ ٚ

تضممٗ اٌٛصؼ  اقلتااػ٠ف ِٓ اٌّب١عا  ٠ٚعـ  ياٌفـق ي١ٓ وً الأِٛاي اٌتٝ تؼعً ٌٍهـوف ِٓ اٌّب١عا  ٚالأِٛاي 

  اقت١فاٌتٟ تؼ عٙا ٌٍّٛؿػ٠ٓ ٠ّٚىٓ تّخ١ٍٙا ياٌا١غف 

= T      تىا١ٌف اٌّٛاػ اٌّهتـا  -اٌّب١عا 

ـس ر١ّلل  الأِللٛاي اٌتللٟ تللؼ عٙا  ِمايللً اٌضاللٛي  ٍللٝ اٌّللٛاػ اٌافِللف ٌع١ٍّللف اقٔزللافح ٠للتُ ةلل ٌضنللا 

اٌتالل١ٕ  اٌتللٟ ٠للتُ  امللتبعاػ٘ا ِللٓ تىللا١ٌف إٌّللتذ. ِٚلل  ؽٌللهح ٠زلل  ح٠ضللا حْ تغاللُ ِبللاٌ  حعللـٜ ِللٓ ا٠للـاػا  

اٌزّـو١لف ٚاٌـملَٛ  اٌعّٛق  اٌّؼ ٛ ف ٌّٕلؼٚيٟ اٌّب١علا  تىا١ٌف اٌتعالؼا  اٌخا٠ٛٔف ٚ :اٌّب١عا  ح يّا  ٟ ؽٌه

 ٚإٌمً إؽا وأ  اٌٛصؼ  اقلتااػ٠ف ق تٍّه لٕا  إٌمً. 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 538

 9106( لشنة 99) المجلد (99)العدد

 

   Inventory( I) المخزوٌ -:  9 

ر١ّ  الأِٛاي اٌتٟ ٠نتخّـ٘ا إٌظاَ  لٟ الأشل١ام حٌتلٟ ٠عتلقَ ي١عٙلا. ٠ٚتضلّٓ اٌّغلقْٚ حٞ اٌّغقٚٔلا  

َ. ٚٚ ملًلا ٌٙللؾا اٌّم١للاك ٠للتُ تم١لل١ُ اٌّاػ٠للف ِخللً اقٔتللاد تضلل  اٌتهللغ١ً ح ٚاٌنللٍ  اٌتاِللف اٌّاللٕعفح ٚاٌّللٛاػ اٌغللا

ٚ للك ِضامللبف اقٔزللاف ِللٓ الإٔتللاد اٌتللاَ ٚتضلل  اٌتهللغ١ً  ٍللٝ حمللاك مللعـ اٌغاِللا  ٚالأرللقام  ٍللٝ اٌّغللقْٚ 

اٌّاػ٠ف اٌتٟ ػعٍ   ٝ تا١ٕ  إٌّتذ  مط حٞ تم١١ُ اٌّغقْٚ  ٍٝ حماك تىٍفف اٌغاِا   مط ح ٚق ٠تُ اق تلـا  

ِللٓ ٔفمللا   اٍللف  للٓ ِضامللبف اٌتىللا١ٌف اٌتم١ٍؼ٠للف اٌتللٟ تفتللـض اْ رللقمتىٍفللف حعللـٜ ٚ٘للؾا اٌّللٕٙذ ٠غت في ٠لل

 اٌتهغ١ٍ١ف ٠تُ تغا١اٙا اٌٝ اٌّغقْٚ .

ٚق تهًّ ل١ّف  اٌّغقْٚ( اٌم١ّف اٌّضا ف ِٓ لبً إٌظاَ ٔفنٗ  ٍٝ ٚرٗ اٌتضؼ٠ؼ يّعٕٝ ق تهلًّ ل١ّلف 

ف اٌى١ّا  اٌّؼ ٛ ف ٌٍّىٛٔلا  اٌتلٟ ٠تضّٓ اٌّغقْٚ  مط ل١ّٚاٌّغقْٚ ل١ّف اٌعًّ اٌّباشـ  ٚإٌفما  اٌعاِف. 

 (  ٠IMA,1999:21تُ شـاؤ٘ا ِٓ اٌّٛؿػ٠ٓ اٌغاؿر١١ٓ ٚتنتغؼَ  ٟ إا ف اٌّغقْٚ.  

  Operation Expenses (OE) تكتنُف انتشغُم -:3
إٌفملا  ِخلً اٌعّلً اٌّباشلـ  OEٚتهلًّ  وً اقِٛاي اٌتٟ ٠ٕفمٙا إٌظلاَ ٌتض٠ٛلً اٌّغلقْٚ إٌلٝ أزلاف. 

٘لؾٖ اٌتىلا١ٌف ِالـٚ ا  اٌتهلغ١ً ٔاتزلف  ؼٚاٌٍٛافَ ٚاٌّما١ٌٚٓ اٌغاؿر١ٓ ِٚؼ ٛ ا  اٌفامؼ  ٚتعٚر١ـ اٌّباشـ 

  ٓ تض٠ًٛ اٌّغقْٚ إٌٝ أزاف.

 )  ٠ٚ37:2011إف اقمتٙان ح٠ضا وّااؿ٠ف تهغ١ً لأٔٗ ٠ّخً تىٍفف تض٠ًٛ اٌّغقْٚ إٌٝ أزاف .  

Maynard, . 

اف ظٙلـ  يعلؼ ٔظـ٠لف اٌم١لٛػ ٚ٘لٟ تطبلك  لٟ اٌهلـوا  ِٓ عاي ِا تمؼَ ٠ّىلٓ اٌملٛي حْ ِضاملبف اقٔزل

اٌإا ١ف اٌتٟ تعأٟ ِٓ اقعتٕالا   ٟ ِٛاؿػ٘ا اٌضـرف ٚ٘ؾٖ اٌّٛاؿػ اٌضـرف تتّخً  يٕؼؿ   لٟ اٌّلٛاػ ا١ٌٌٛلف 

اٌّللٛاػ تعللؼ تىا١ٌفللا ِتغ١للـ  حِللا يم١للف اٌتىللا١ٌف  تىللا١ٌفاٚ مللا ا  اٌعّللً اٚ ا للؼاػ اٌعللا١ٍِٓ ..اٌللظ( ٚتفتللـض اْ 

 ِٕٙا اقرٛؿ   ٔٙا تعؼ تىا١ٌف حايتف.اقعـٜ ٚ

  :يُزا  محتسح  الانجتز ونمتط انمىة -رابؼت:
تضن١ٓ اٌٛر  اٌتٕا نلٟ: تنلا ؼ اٌّضاملبف  لٓ اقٔزلاف  ٍلٝ تضنل١ٓ اٌّـولق اٌتٕا نلٟ ٌٍٛصلؼ  اقلتالاػ٠ف  .1

 ٚح٠ضا تضن١ٓ صاتٙا  ٟ اٌنٛق ِٓ عاي إفاٌف اٌم١ٛػ. 

 يع١ؼا  ٓ ا تّاػ ِضامبف اٌتىا١ٌف اٌتم١ٍؼ٠ف.وّا حٔٙا تع١ؼ اٌتـو١ق  ٍٝ اٌىفاما   .2

ح ٚ٘للٟ الإٔزللاف ِّٙللفتضنللٓ حػام اٌللـيش ِللٓ عللاي لللـاؿا  تض١ٍ١ٍللف ح ضللً يٕللام  ٍللٝ حاحللف ِتغ١للـا  ٔمؼ٠للف  .3

 ٚاٌّغقْٚ ٚاٌّاـٚ ا  اٌتهغ١ٍ١ف. 

ٌم١لٛػ إػاؿ  اٌم١ٛػ: اٌّضامبف  ٓ اقٔزلاف تنلا ؼ  ٍلٝ تضنل١ٓ ؿيض١لف اٌٛصلؼ  اقلتالاػ٠ف ِلٓ علاي إفاٌلف ا  .4

٠ّىللٓ ٌٍهللـوا  إػاؿ  اٌم١للٛػ ٚإفاٌتٙللا ٚاصللؼا تٍللٛ ٚاصللؼ ِللٓ ارللً اٌضاللٛي  ٍللٝ اوبللـ  امللؼ ِّىللٓ ِللٓ ِللٛاؿػٖ 

تُ افاٌف اٌم١ٛػ ِٓ عاي امتغؼاَ لٛا لؼ ٔظـ٠لف تٚ .اٌّضؼػ  ٚاٌضاٛي  ٍٝ اٌّٛلف الأِخً  ٟ اٌإا ف ي وٍّٙا

 (.61: 2004 إٌع١ّٟح اٌم١ٛػ

 :الانجتزنمتط انضؼف نذي محتسح   -ختيست:
ِامّللف   مللط  ٕللؼِا ٠ىللْٛ ٕ٘للان اعتٕللاق  للٟ اقٔتللاد. لأٞ لللـاؿح يغللض إٌظللـ  للٓ اٌب١ةللفح ٚاٌتىللا١ٌف   للؼ٘ا .1

 ٚالإ٠ـاػا  ؽا  اٌاٍف ٠ز  حْ تىْٛ ِضنٛيف ِٚماؿٔتٙا يامتغؼاَ حمةٍف اٌّضامبف  ٓ الإٔزاف. 

 اؽ .ٌتىا١ٌف اٌّاػ٠ف ٟ٘ تىا١ٌف حايتفر١ّ  اٌتىا١ٌف يامتخٕام ا ؼِامّف  مط  ٍٝ اٌّؼٜ اٌما١ـ لأٔٙا تع  ؼ٘ا .2

 اؽ الإرايف ٚتض١ًٍ اقمةٍف اٌّتعٍمف ياٌّضامبف  لٓ اقٔزلاف. ٌٚىٕٙلا ر١لـ ِامّلف  ٍلٝ اٌّلؼٜ اٌط٠ٛلً  ٍٝ تـوق

 تىْٛ ٕ٘ان  ٛاًِ ِغاةـ  ٚم١ٕاؿ٠ٛ٘ا   ٟ  ١ٍّف إ  اٌمـاؿ.

 لٟ ر١لـ اٌم١لٛػ ق تنلتط١  اٌضالٛي اٌع١ٍّلا  ٚ ؼَ اٌتـو١ق  ٍٝ ر١ـ اٌم١لٛػ:  ٙلٟ تـولق  ٍلٝ اٌم١لٛػ  ملط.  .3

 ٍٝ اق٘تّاَ  ٟ ِضامبف اقٔزاف. ٌٚىٓ اٌٛال  ٘ٛ حٔٗ ِ  اق٘تّاَ إٌّام  ٌٍم١ٛػ ٚر١ـ اٌم١ٛػ ٠ّٚىٓ تضنل١ٓ 

 اٌع١ٍّا . 
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 :يفهىو انتنتفسُ  -ستدست:
ِتقا٠لؼ  ٠ت١ّق ِفَٙٛ اٌتٕا ن١ف ياٌّعااـ   ٚق ٠غض  ٌٕظـ٠ف التااػ٠ف  اِلف  عبلاؿ  تٕا نل١ف ؽا  ٚلل 

الأ١ّ٘ف  ٟ  اٌُ ا١ٌَٛ ٚحابش ٌٍتٕا نل١ف ِزلاٌل حٚ ١٘ةلا  ٌٚٙلا م١املا  ٚاملتـات١ز١ا  ِٚؤشلـا   ٌٚلُ تعلؼ 

يفـص اٌعّلًح يلً ياتل  صارلف ٍِضلف  ا١ٌضظٛ الإ ـاػاٌتٕا ن١ف صارف ِمتاـ   ٍٝ اٌهـوا  ٌىٟ تبمٝ ٚتّٕٛ اٚ 

 اٌتٕا نل١ف ِٚهاؿواتُٙ  لٟ اٌتملؼَ اٌعلاٌّٟ . إٌٍْؼٚي اٌتٟ تـر   ٟ امتؼاِف ٚف٠اػ  ِنت٠ٛا  ِع١هف ح ـاػ٘ا 

 ياٌعٌّٛلف ِتنلّف ػ١ٌٚلف ي١ةلف ظلً  لٟ اٌتعلا٠ا  ٍلٝ ٚإٌا١ِف اٌّتمؼِف اقلتااػ٠ا  لؼؿ  ٌتط٠ٛـ ؿم١نف ٚم١ٍف

 (5: 2010يٛػٌفح .  اٍٛا تهٟ ٚ ٚأفتاس اقلتااػ٠ا 

 ٚ٘ؾا اٌؼٚي اقلتااػ٠ف ٚافػ٘اؿ ٚاٌت١ّٕف إٌّٛ ي١ٕٙا ِٓ حعـٜ ِفا١ُ٘  ؼ  ِ  اٌتٕا ن١ف ِفَٙٛ ٠تؼاعً

 ػ٠ٕا١ِى١لف اٌتغ١لـ اٌّنلتّـ ٚ٘ٛ حق ُِٙ  اًِ  ضا  ٓ ٌٍتٕا ن١فح ِٚضبٛة ػل١ك تضؼ٠ؼ تعـ٠ف ٠اع  ِٓ ِا

اٌتٕا ن١ف. ٚ ٠غتٍف ِفَٙٛ اٌتٕا ن١ف ياعتا  ِضً اٌضؼ٠ج  ١ّلا إؽا ولاْ  لٓ شلـوف حٚ لطلا  حٚ ػٌٚلفح  ٌّفَٙٛ

 ٌمطلا  ِتّخلً اٌتٕا نل١ف  لٓ تغتٍلف ح اٌؼٌٟٚ اٌنٛق  ٟ صاف ون  إٌٝ عٝإٌّه   تن اع١ؼ  ٍٝ  اٌتٕا ن١ف

 إٌلٝ تنلعٝ ػٌٚلف تٕا نل١ف  لٓ تغتٍفلاْ الأع١ـتلاْ ٚ٘اتلاْ ح ِع١ٕلف الٕا ف  ٟ اٌهـوا  اٌعاٍِف ِٓ يّزّٛ ف

 (.2 :2005 اٌط١ ح .الأ ـاػ ع١ً ٌّؼا ِٚنتؼاَ ِـتف  ِعؼي تضم١ك

 :انمىي انتنتفسُ  -ستبؼت:
إٌّا نف  لٟ ٘لؾٖ اٌالٕا ف ِتزلؾؿ   ٌىٓ ٟ اٌإا ف ١ٌن  ِن ٌف اؼ ف ٚق مٛم صع . شؼ  إٌّا نف 

 ٟ ا١ٌٙىً اقلتااػٞ الأمامٟ ٚتؾ٘  إٌٝ حيعؼ ِٓ مٍٛن إٌّا ن١ٓ اٌضا١١ٌٓ. صاٌف إٌّا نف  ٟ ٘ؾٖ اٌالٕا ف 

ف اٌلـيش  لٟ ٔٙا٠للف اٌملٛ  اٌزّا ١لف ٌٙلؾٖ اٌمللٜٛ تضلؼػ إِىا١ٔلٚ. اٌغّنلف تعتّلؼ  ٍلٝ اٌملٜٛ اٌتٕا نل١ف الأماملل١ف

اٌّؼٜ اٌط٠ًٛ  ٍٝ ؿحك اٌّلاي   ٍٝ اٌّطا   ٟ ٘ؾٖ اٌإا فح ص١ج ٠تُ ل١اك الأؿياس اٌّضتٍّف ِٓ ص١ج اٌعامؼ

  يتطل٠ٛـ إةلاؿ  ّلً Porter اٌّنلتخّـ. ٌل١ل ولً اٌالٕا ا  ٌلؼ٠ٙا اٌملؼؿ  ٔفنلٙا.  لٟ ٘لؾا اٌالؼػ  ملؼ للاَ  

 .نف ٚاٌتٟ لؼِٙا  ٟ عّل لٜٛ ؿم١ن١فتض١ًٍ إٞ اٌمٜٛ اٌتٟ تضىُ إٌّا   ٠ٍٝنا ؼ اٌّؼ٠ـ 

  :(,Porter 0998:  90انىاع انمىي انتنتفسُ ) -ثتينت:
تٙؼ٠للؼ اٌللؼاع١ٍٓ اٌزللؼػ: اٌللؼاع١ٍٓ اٌزللؼػ إٌللٝ اٌاللٕا ف تزٍلل  لللؼؿا  رؼ٠للؼ ح ٚاٌـربللف  للٟ ونلل  صاللف  للٟ  -1

اؿ حٚاْ تىلا١ٌف اٌنٛقح ٚاٌّٛاؿػ  ٟ وخ١ـ ِٓ الأص١اْ حْ تىْٛ رٛ٘ـ٠ف. ٚٔت١زف ٌؾٌه ٠ّىلٓ اْ  تغفلض اقملع

 اٌٛصؼا  اٌمامّف ٠ّىٓ اْ تتضغُ ٔت١زف ٌؾٌهح ٚتضؼ ِٓ اٌـيض١ف. 

اٌتٕا ل ي١ٓ اٌهـوا  اٌمامّف  ٟ ٘لؾٖ اٌالٕا ف : إٌّا نلف  يل١ٓ اٌهلـوا  اٌمامّلف للؼ ت علؾ اٌهلىً اٌّل ٌٛ   -2

ٕتزلا  اٌزؼ٠لؼ  ح ٌٍتٕا ل  ٍٝ اٌّٛل  يامتغؼاَ تىت١ىا  ِخً إٌّا نف اٌنعـ٠فح ِٚعاؿن الإ ألا ح ٚةلـس اٌّ

ٚف٠اػ  عؼِا  اٌعّام حٚ اٌضّأا   ٚاٌتٕا ل ٠ضلؼث لأْ ٚاصلؼ حٚ حوخلـ ِلٓ اٌّتٕا نل١ٓ إِلا ٠هلعـ ياٌضلغط اٚ 

 ٠هٙؼ  ـاف ٌتضن١ٓ ِٛلعٗ

اٌتٙؼ٠للؼ ِللٓ إٌّتزللا  / اٌغللؼِا  اٌبؼ٠ٍللف: ر١ّلل  اٌهللـوا   للٟ اٌاللٕا ف ٚ اٌّتٕا نللف يّعٕللاٖ اٌٛاملل  ِلل   -3

ؼ٠ٍلف. تضلؼ اٌبلؼامً ِلٓ اٌعاملؼا  اٌّضتٍّلف ِلٓ اٌالٕا ف  لٓ ةـ٠لك ٚرل  ملمف اٌإا ا  اٌتٟ تٕتذ ِٕتزا  ي

الأػام اٌلؾٞ ٠عـرلٗ  ملعـٌلأمعاؿ اٌتٟ ٠ّىٓ اْ تتمارا٘ا اٌهـوا   لٟ اٌالٕا ف ٌتضم١لك اٌـيض١لف. ٚوٍّلا ولاْ 

 اٌبؼ٠ً حوخـ راؽي١ف حشتؼ اصىاَ اٌغطام  ٍٝ حؿياس اٌإا ف.

تـْٚ ِل  اٌالٕا ف  لٓ ةـ٠لك إربلاؿ عفلض الأملعاؿ ٚاٌّنلاِٚف اٌمٛ  اٌتفاٚر١ف ٌٍّهتـ٠ٓ: ٠تٕلا ل اٌّهل -4

ح ٚ وً ؽٌه  ٍلٝ صنلا  ؿيض١لف اٌالٕا ف. يعضا ٍٝ رٛػ  ح ٍٝ حٚ عؼِا  حوخـح ٚت ١ٌ  إٌّا ن١ٓ رؼ يعضٙا 

لٛ  وً رّا ا  اٌّهتـ٠ٓ ا١ٌّّٙٓ  ٟ ٘ؾٖ اٌإا ف تعتّؼ  ٍٝ  ؼػ ِٓ عاام  اٌٛر   لٟ اٌنلٛق ٚ ٍلٝ ٚ

 ـ٠اتٙا ِٓ اٌإا ف ِماؿٔف ي  ّاٌٙا اقرّا١ٌف .الأ١ّ٘ف إٌنب١ف ٌّهت

اٌمللٛ  اٌتفاٚرلل١ف ٌٍّللٛؿػ٠ٓ:  ٠ّىللٓ حْ ٠ّللاؿك اٌّللٛؿػْٚ لللٛ  اٌّنللاِٚف  ٍللٝ اٌّهللاؿو١ٓ  للٟ اٌاللٕا ف  -5

٠ّىٓ ٌٍّٛؿ ػْٚ اقل٠ٛام  ِٓ حُياٌتٙؼ٠ؼ يـ   الأمعاؿ حٚ اٌتم١ًٍ ِٓ رٛػ  اٌنٍ  ٚاٌغؼِا  اٌتٟ ٠تُ شـاؤ٘ا. ٚ

ٕا ف اٌتٟ تىلْٛ  ر١لـ للاػؿ   ٍلٝ املتعاػ  اٌق٠لاػا   لٟ اٌتىلا١ٌف يالأملعاؿ اٌغاالف يٙلا رغط اٌـيض١ف ِٓ اٌا

 ٚاٌتٟ تتمارا٘ا. ٠ّٚىٓ تٛر١ش ٘ؾٖ اٌمٜٛ ِٓ عاي اٌهىً اقتٟ 
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 اٌمٜٛ اٌتٕا ن١ف ٌبٛؿتـ (1شىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Porter, Michael, competitive advantage creating and sustaining superior 

performance.1985    

 :يفهىو وتؼئَف المُزة انتنتفسُ  -تتسؼت:
(٘للؼ ا امللتـات١ز١ا تنللعٝ  ٠Competitive Advantageّخلّلً اِللتان ٚ تطلل٠ٛـ ا١ٌّللق  اٌتٕا نلل١ف 

اٌّؤمنا  اقلتااػ٠ف ٌتضم١مٗ  ٟ ظً اٌتضؼ٠ا  اٌتٕا ن١ف اٌهلؼ٠ؼ  ٌٍّٕلاط اقلتالاػٞ اٌزؼ٠لؼ.  اوتنلا  ا١ٌّلق  

ا نلل١ف االلبش ِللٓ اق٠ٌٛٚللا  ٚاٌللؼ امُ اقماملل١ف اٌتللٟ ٠عتّللؼ  ١ٍٙللا حٞ ٔهللاة التاللاػٞ ٠ٙللؼ  اٌللٝ تضم١للك اٌتٕ

 لا١ٌّق  اٌتٕا نل١ف تعلؼ ٔمطلف للٛ  ٌٍٛصلؼا   اق ض١ٍف  ٟ اٌنٛق اٚ اقمتضٛاؽ  ٍٝ اوبـ  ؼػ ِّىٓ ِٓ اٌقيامٓ.

 ٍٝ للؼؿتٙا ِلٓ تهلغ١  ٚتض١ٍلً ٔملاة اقلتااػ٠ف  ٟ ِٛاؿػ٘ا اٚ أهطتٙا اقٔتار١ف اٚ اٌتن٠ٛم١ف ٟٚ٘ تعتّؼ 

اٌتعاًِ ِ  اٌفـص ٚاٌتٙؼ٠ؼا  ِٓ اٌب١ةف حٚاق٘تّاَ يتطٛؿ اٌتىٍٕٛر١ا ٚاقتااق   ٟ   ضا  ٓلٛتٙا ٚرعفٙا 

اٌّنت٠ٛا  اٌّعـ ١ف ٌٍٛصؼ  اقلتااػ٠ف ٌٚٓ ٠تضمك ؽٌه اق ِٓ عاي ؿاؼ ِغتٍف اشىاي اٌتٕا ل ٌٍٛالٛي اٌلٝ 

 ٌٚىلٓ  ٍّٙاح ِزاي  ٟ ٚتنتّـ اٌنٛق  ٟ تبمٝ لأْ  ا ً يهىً إٌّظّا  ٌه تنعٝامتـات١ز١تٙا إٌّامبف. ٌؾ

 تضملك ٚحْ ؽٌله ِاللا  حرلً ِٚلٓ .ٚل٠ٛلف شلؼ٠ؼ  ِٕا نلف إٌلٝ تتعلـض يلً ٠ٚنل١ـح ملًٙ يهلىً ٠تضملك ق ؽٌله

 ِلٓ ر١ـ٘لا  لٓ تفـػ٘لا  لٓ عاٌٙلا ِٚلٓ يٙلا تعبلـ تٕا نل١ف ١ِلق  تّتٍله حْ ٠نلتٛر   ئٔلٗ اٌّطٍٛيلفح ح٘ؼا ٙا

 لٛا لؼ  ٍلٝ تتعلـ  حْ ٠نتٛر  يً ا تباةاً  ٠ تٟ ق الأِـ ٚ٘ؾا .اٌإا ف ؽا   ٟ الأعـٜ اٌٛصؼا  اقلتااػ٠ف

  ٍلٝ للاػؿ  تزعٍٙلا اٌتلٟ اٌتٕا ن١ف ا١ٌّق  تىتن  ٌىٟ الأػٚاؿ تٍع  حْ ٠ّىٓ ٚو١ف اٌنٛق  ٟ اٌمامّف اٌتٕا ل

 (. 6: 2013صّؼاْح   اٌبىـٞ ٚ يٕٟ. ١ٍُٙ اٌتفٛق حٚ إٌّا ن١ٓ ِضاوا 

اْ اٌعؼ٠لؼ ِلٓ اٌهلـوا  تتبل  املتـات١ز١ا  ٌعبلف رؼ٠لؼ  يضخلا  لٓ ١ِلق   Afuah) ح2009 17:ٚللاي  

تٕا ن١فح حٚ ٌّزـػ إ  اٌّاي ١ِق  اٌهـوف اٌتٕا ن١ف  ٘ٛ لؼؿتٙا  ٍٝ اْ تىن  ِعلؼق ِلٓ الأؿيلاس ح ٍلٝ ِلٓ 

ٟ ِلٓ اٌقيلامٓح ٌلؾٌه  لاْ اٌهلـوف اٌتلٟ ِتٛمط ِعؼي الأؿياس  ٟ اٌنٛق اٌتٟ تتٕا ل  ١ٙا . ٚيّا الإ٠ـاػا  تل ت

 ِّٙفتـ٠ؼ ون  اٌّاي ٠ز  حْ تٛ ـ ِٕا   ٌٍعّام اٌتٟ ٠ـْٚ  ١ٙا ل١ّف ِمايً ِا ٠مؼِٗ إٌّا نْٛ. ٘ؾٖ عطٛ  

   -:٠ تٟ ٟ اٌضاٛي  ٍٝ ١ِق  تٕا ن١ف ٚ٘ؾا ٠تطٍ  تٛ ـ ِا

 عٍك اٌّقا٠ا اٌفـ٠ؼ  ٌٍعّام ِٓ ػْٚ اْ تتزاٚف اٌتىٍفف تٍه إٌّا  .  .1

 اْ تّتٍه اٌهـوف أهطف اػام ؽا  ل١ّف ِضا ف ِامّف.  .2

يإٌنللبف ٌهللـوف لأػام حٔهللطف اٌم١ّللف اٌّضللا ف  ٍللٝ ٔضللٛ  عللايح  ئٔٙللا تضتللاد إٌللٝ اٌضاللٛي  ٍللٝ اٌّللٛاؿػ  .3

 ٚاٌمؼؿا  اٌّامّف.

 اْ تىْٛ صامّف ٚتّٕش اقمبم١ف ٚاٌتفٛق رؼ إٌّا ن١ٓ.  .4

 اْ تىْٛ ِنتّـ  ِ  ِـٚؿ اٌقِٓ .  .5

 

 

 

 
 التفاوضية القوة

 للمشترين

اٌتٕا ل  ي١ٓ اٌهـوا  
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(  ٍٝ أٙا حٞ شلٟم ٠ّىلٓ حْ ١ّ٠لق يهلىً إ٠زلايٟ اٌهلـوف حٚ ِٕتزاتٙلا  لٓ  Fakey, 1989ٚ ـ ٙا  

حٌٚةلله إٌّا نلل١ٓح ِللٓ ٚرٙللف ٔظللـ  ّامٙللا حٚ اٌّنللتغؼ١ِٓ إٌٙللام١١ٓ. اٌتـو١للق ٕ٘للا ٌلل١ل  ٍللٝ ِزللـػ ا١ٌّللق  

 (.Low & Praveen,2010 : 64تٕا ن١فح ٌٚىٓ ٌفُٙ اقمتؼاِف  ٍٝ ِـ اٌقِٓ.  

(  ٍٝ حٔٙا  ١ِق  اوتنبتٙا  ٍلٝ إٌّا نل١ٓ ِلٓ علاي تملؼ٠ُ ل١ّلف حوبلـ  Ehmkeح 2011: 5-1ٚ ـ   ا٠ضا  

 ٌٍعّام مٛام ِٓ عاي أغفاض الأمعاؿ حٚ  ٓ ةـ٠ك تٛ ١ـ ِٕا   إرا ١ف ٚاٌغؼِف اٌتٟ تبـؿ حمعاؿ ح ٍٝ(. 

 :انىاع المُزة انتنتفسُ  -ػتشئا:
نٟ ص١لج ق ٠ّىلٓ تضؼ٠لؼ املعاؿ تٕا نل١ف ِلٓ ػْٚ رلبط تٍع  اٌتىٍفف ػٚؿ ُِٙ و مٍٛ  تٕا  يُزة انتكهف :-0

 ِٚلٓ حلُيتىٍفلف اللً ِلٓ ِٕا نل١ٙا  ٔفنلٙا اٌتىا١ٌف. ٟٚ٘ تعٕٟ اِىا١ٔف اٌٛصؼ  اقلتااػ٠ف  ٍٝ تملؼ٠ُ إٌّتزلا 

تضم١ك  ٛامؼ اوبلـ. ٚ٘لؾا ٠تطٍل  اْ تىلْٛ إٌفملا  اٌعاِلف ِٕغفضلف ٌٍغا٠لف ِلٓ علاي تضؼ٠لؼ اقٔهلطف اٌّضل١فف 

تا١ُّ ِٕتزا  ِٕغفضف اٌتىٍفف ٚاٌتز١ّ  ا٢ٌٟ ِالاػؿ ١ِلق  اٌتىٍفلف ِتٕٛ لف ٚتعتّلؼ ٚ عاٌف ح ٌٍم١ّف ِٚـا ك 

  ٍٝ ١٘ىً اٌإا ف. 

  :المزاَت انتٍ تحممهت يُزة انتكهف 
   .تىْٛ اٌٛصؼ  إٌّتزف يتىٍفف حلً  ٟ ِٛل  ح ضً ِٓ ِٕا ن١ٙا يإٌنبف ٌٍنعـ   •

  ٠ّىٓ اٌّناِٚف  ٍٝ تغف١ض الأمعاؿ .تتّت  يضاأف رؼ اٌعّام الأل٠ٛامح إؽ ق •

 .تتّت  يضاأف رؼ اٌّٛؿػ٠ٓ الأل٠ٛام اٌؾ٠ٓ ٠مِْٛٛ يتضؼ٠ؼ حمعاؿ اٌّؼعا   •

 .تضتً ِٛلعا تٕا ن١ا ِّتافا ٠ّىٕٙا ِٓ تغف١ض اٌنعـ ِٚٛارٙف حٞ ٘زَٛ ِٓ إٌّا ل اٌزؼ٠ؼ  •

 ٍ  يؼ٠ٍف ؽا  حمعاؿ رؾايف.٠ّىٕٙا اٌّماؿٔف يّٕا ن١ٙاح امتغؼاَ تغف١ضا  اٌنعـ وناس رؼ م •

 للٟ امللتـات١ز١ف اٌتّللا٠ق تنللعٝ اٌٛصللؼ  اقلتاللاػ٠ف ٌتىللْٛ  ـ٠للؼ   للٟ اللٕا تٙا ِلل  يعللض  يُزززة انتًززتَز:-9

 يّٛاالفا  عؼِلف حٚ ِٕلتذ تملؼ٠ُ  ٍلٝ للاػؿ  اٌّما١٠ل ٚاٌتٟ تمؼؿ  ٍٝ ٔطاق ٚام  ِٓ لبً اٌّهلتـ٠ٓ. تىلْٛ

 علاي ِلٓ ملٛام تم١ٍلؼٖح ٠الع  ِتفلـػا شل١ةا تملؼَ إٌّظّلف ْح  .ٚإٌّا ن١ٓ ٠ؼؿن اٌقيامٓ ِٓ عاٌٙا ِتّا٠ق 

 تنلتضٛؽ اٌتلٟ الأِلٛؿ ِلٓ ٚر١ـ٘لا اٌتزاؿ٠لف اٌعاِلف حٚ اٌتزلاؿٞ اقمُ حٚ اٌفٕٟ حٚ اٌتا١ُّ اٌف١ٕف اٌّٛاافا 

اٌقيْٛ  ئٔٙا تغتاؿ مّا  ٚاصلؼ حٚ حوخلـ ِلٓ حْ اٌعؼ٠لؼ ِلٓ اٌّهلتـ٠ٓ  لٟ اٌالٕا ف ٚتلؼؿن  ٚإػؿان تاٛؿ  ٍٝ

 ٚيهىً  ـ٠ؼ اٌّٛالف ٔفنٙا ٌتٍب١ف تٍه اقصت١ارا . الأ١ّ٘فح

 يُزة انتًتَز:   تحممهت انتٍ المزاَت
 اٌفٕٟ اٌتفٛق حماك  ٍٝ اٌت١١ّق.   

 اٌّؼ ٛ  اٌّبٍ  ٔظ١ـ حوبـٌٍقيْٛ ل١ّف تمؼ٠ُ حماك  ٍٝ اٌت١١ّق 

 ٚاٌغؼِا  اٌزٛػ ح حماك  ٍٝ اٌت١١ّق.   

 (2شىً 

 

 

 الً     ٔفل إٌّتذ يىٍفف                                                                                  أٛا  ا١ٌّق  اٌتٕا ن١ف

                    

 

                  

                  

    

   ِٕتزا   ـ٠ؼ  ينعـ ا ٍٝ                                                                                                          

 

 

 
اٌّاللؼؿ: صزللادح  بللؼ اٌللـؤٚ ح ا١ٌّللق  اٌتٕا نلل١ف ٌٍّؤمنللف اقلتاللاػ٠ف ٚػٚؿ اقيللؼا  اٌتىٌٕٛللٛرٟ  للٟ ت١ّٕتٙللا ػؿامللف 

 . 35.ص١ِ2007ؼا١ٔف  ٟ شـوف ؿٚامش اٌٛؿٚػ ٌإا ف اٌعطٛؿح

ا١ٌّق  

 اٌتٕا ن١ف

اٌىٍفف 

 اقلً

 

اٌت١ّق 

 ٚاقعتا 
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 أبؼتد المُزة انتنتفسُ : -احذ ػشئ:
ولاْ  اْ  بعلؼ  اٌنلٛق ِل  تعاٍِٙلا  لٟ اٌٛصؼا  اقلتااػ٠ف تعتّؼ٘ا ٟاٌت ٚتطٛؿ  ايعاػ إٌّا نف تغ١ـ 

 ةـاملك  ٓ اٌبضج امٍٛ  اٌٛصؼا  اقلتااػ٠ف أتٙز  ٌٍّٕا نفح امامٟ وبعؼ تغف١ض اٌتىا١ٌف اق تّاػ  ٍٝ

اٌنلٛل١ف. الأِلـ اٌلؾٞ اٚرل   ١ٍٙلا رلـٚؿ  ت١ٙةلف ٚا لؼاػ اٌملؼؿا   ٌق٠لاػ  صالتٙا ٔفنلٙا ت١ّلق يٙلا  رؼ٠لؼ 

ىا١ٔا  ِٓ عاي اٌبضج اٌّنلتّـ ِلٓ ارلً تلؼ ١ُ اٌّقا٠لا اٌتٕا نل١ف ٚتضؼ٠لؼ اقملبم١ا  اٌتٕا نل١ف ٚاٌتـو١لق ٚاقِ

 ١ٍٙا ِٓ عاي تمؼ٠ُ اٌنٍ  ٚاٌغؼِا  اٌتلٟ تٍبلٟ صارلا  ٚؿربلا  اٌقيلامٓ ٚ ٍلٝ رلٛم ٘لؾٖ اقملبم١ا  تتضلؼػ 

 ( . 39: 2005ٟ٘ :  اٌغٕاقح  اٌتٕا ن١ف ا١ٌّق  ايعاػ  ِٚٓ. اق٘ؼا 

1.  
 
 اٌىٍلف ِلٓ ِلا ٠ّىلٓ ياللً إٌّتزلا  ٚتٛف٠ل  أتلاد  ٍلٝ لؼؿ  اٌٛصؼا  اقلتالاػ٠ف يٙا ٠ٚماؼ ؼذ انكهف :ب

ٚاٌتلٟ تنلعٝ إٌلٝ اٌضالٛي  ٍلٝ صالف ملٛل١ف اوبلـ و ملاك ٌتضم١لك  . ٔفنلٙا   لٟ اٌالٕا ف يإٌّا نل١ٓ ل١اما

علاي اٌىٍفلف ٚصتلٝ اٌٛصلؼا   ٔزاصٙا ٚتفٛلٙا. إْ اٌىٍفف الألً ٟ٘ اٌٙلؼ  اٌـم١نلٟ ٌٍٛصلؼا  اٌتلٟ تتٕلا ل ِلٓ

اٌتٟ تتٕا ل ِٓ عاي اٌّقا٠ا اٌتٕا ن١ف الأعـٜ ر١ـ اٌىٍفف  ئٔٙلا تنلعٝ ٌتضم١لك وٍلف ِٕغفضلف ٌٍّٕتزلا  اٌتلٟ 

 تمَٛ يئٔتارٙا. 

 ياٌنلٛق ِٚتٕٛ لف ِغتٍفلف ِنلت٠ٛا  تملؼ٠ُ  ٍلٝ للؼؿ  اٌٛصلؼا  اقلتالاػ٠ف يٙلا ٠ٚمالؼبؼزذ المئونز :  .2

الأماك ٌتضم١ك ا١ٌّق  اٌتٕا ن١ف ٌٍهـوف ِٓ علاي اقملتزايف اٌنلـ٠عف ٌٍتغ١لـا  تعؼ اٌّـٚٔف ي ٔٙا  .اٌّنتٙؼ 

 ُ صارا  اٌقيامٓ. ماٌتٟ لؼ تضؼث  ٟ تا١ُّ إٌّتزا  ٚيّا ٠ا

  ٍلٝ ٌٍضالٛي إٌّظّلف تملؼِٙا اٌٛظ١فلف اٌتلٟ حٚ ٌٍّٕلتذ اٌز١لؼ ٚالأػام ياٌّٛاالفا  ٚتتّخلً بؼذ الجزىدة: .3

إْ اٌزلٛػ  تعلؼ ِلٓ اٌّقا٠لا اٌتٕا نل١ف اٌّّٙلف ٚاٌتلٟ تهل١ـ إٌلٝ حػام  .ٔتلادٚالإ ٌع١ٍّلا  اٌتال١ُّ  ا١ٌلف ٔٛ ١لف

 ُ ِ  اصت١ارا  اٌقيامٓ. مالأش١ام ياٛؿ  اض١ضف ٌتمؼ٠ُ ِٕتزا  تتا

 ٚالإ لؼاػ اٌتٙة١لف  لٟ اٌنلـ ف علاي ِلٓ اٌّطٍلٛي١ٓ ٚاٌقِلاْ اٌّىلاْ  لٟ الإٔتلاد تلٛ ١ـ حٞ بؼذ انتسهُى: .4

 ٌطٍل  ٚاقملتزايف اٌتنل١ٍُ ملـ ف  لٟ ٠تّخلً رؼ٠لؼ يبعلؼ تتٕلا ل إٌّظّلا  ارٍ ٚ .اٌّضؼػ اٌٛل   ٟ ٚاٌتن١ٍُ

 إٌظلـ يغلض إٌّامل  ٚ صارتلٗ ياٌٛلل   ٍلٝ اٌضاٛي اوبـ ِمايً احّٕ ٠ؼ    ٍٝ امتعؼاػ اٌٝ اْ اٌقيْٛ ٌىٛٔٗ

ٕا نف ي١ٓ اٌٛصؼا   لٟ الأملٛاق ِلٓ علاي اٌت اٌزٛػ  ِنتٜٛ  ٓ ُّ ـو١لق . ٌؾٌه  ٙٛ يّخايف اٌما ؼ  الأمام١ف ٌٍ

اٌق١ِٕف ٚاٌنـ ف  ٟ تال١ُّ ِٕتزلا  رؼ٠لؼ  ٚتملؼ٠ّٙا إٌلٝ اٌقيلامٓ ي لالـ ٚلل  ِّىلٓ. حْ  اٌّؼػ ٍٝ تغف١ض 

 .ٕ٘ان حاث حمبم١ا  ٌبعؼ اٌتن١ٍُ تتعاًِ ياٌٛل  ٟ٘: مـ ف اٌتن١ٍُح  اٌتن١ٍُ ياٌٛل  اٌّضؼػح  مـ ف اٌتط٠ٛـ

ح١ٌٙلا الأػي١لا  اٌّعاالـ ح ٚ ٘لٛ تضم١لك اٌتطل٠ٛـ  ِٓ اقيعاػ اٌتٕا ن١ف اٌّّٙف اٌتٟ حشلاؿ  ؼ٠ع بؼذ الإبذاع: .5

ٚ ّللً عللاق يّللا ٠ضمللك الإيللؼا   للٟ الإٔتللاد ٚاٌتىٌٕٛٛر١للا اٌّنللتعٍّفح حٚ إ٠زللاػ مللبً رؼ٠للؼ  لإٔتللاد حٚ تٛف٠لل  

 إٌّتزا  يهىً ٠غتٍف  ّا ٘ٛ لامُ صا١ٌا.
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 الجتنب انتلحُمٍ  المحا/ انثتن/
  :وصف انؼًهُت  الانتتجُ  -اولا :

ٌّنلطضف اٌؾٞ ٠مَٛ يئٔتاد اٌى١ه اٌؾٞ ٠نتغؼَ  ٟ أتاد اٌّنبٛوا  ايصطنغ انصطهئ وانسحتك  )انتاذٌ(: -0

( ٍِللُ لأرللـاض أتللاد اٌاللفامش ٚاقشللـةف ٚاقلللـاص. ٚوللؾٌه ٠مللَٛ يئٔتللاد اٌبٍلل  3000×670×145 ياٌم١للاك

ض أتللاد اٌمضللباْ ( ٍِللُ لأرللـا 210,180,155اٌللؾٞ ٠نللتغؼَ  للٟ أتللاد اٌّنللبٛوا  اٌّنللتؼ٠ـ  يالألطللاؿ  

ٚاٌّماة  اٌّغتٍفف ٚاقٔاي١ .  ٚتّخً ٘لؾٖ إٌّتزلا  ِلٓ اٌّنلبٛوا  اٌّنلطضف ٚاٌؼامـ٠لف ِلؼعا  اقٔتلاد  لٟ 

ِإ  اٌتهى١ً(. ص١ج ٠نتغؼَ اٌّإ  ِٛاػ ا١ٌٚف تتىْٛ ِٓ مىـا  اٌبـاص ٠ضا  ا١ٌٗ ِٛاػ عاَ ِتىٛٔف ِٓ 

ضن  ٔٛ ١ف إٌّتلٛد.   تالٙـ  لٟ ا لـاْ لإٔتلاد ؼٚػٖ يِضإٌضاك اٌىاحٛػٞ ِٚاػ  اٌقٔه  اٌغاؿا١ٓ( ٚيٕن  

يّـصٍللف اٌتبطلل١ٓ اٌغااللف يٕللٛ  وللً  للـْ حللُ  ااٌى١لله ٚاٌبٍلل  . ص١للج تللتُ  ١ٍّللف ت١ٙةللف اٌفللـْ يللخاث ِـاصللً تبللؼ

ِٚللٓ حللُ ِـصٍللف اٌتض١ّللً   اٌهللضٓ ° (. 1000َاٌللٝ  °(  يؼؿرللف صللـاؿ  ِللٓ  اللفـ َ ااٌتضّلل١  اٌتللؼؿ٠زٟ تبللؼ

يعللؼ  ؽٌلله ٠تللـن اٌفللـْ  ٍللٝ ػؿرللف صللـاؿ  °(. 1180َاٌللٝ  °( 1100َـاٚس يلل١ٓ  ا١ٌللؼٚٞ( يؼؿرللف صللـاؿ  تتلل

 ٌغـض تٍب١ؼ اٌبطأف. .°( 1300َ 

اٌؾٞ ٠ّخً أتاد اٌّالٕ  إٌّتلٛد إٌٙلامٟ ٌٍهلـوف يعلؼ املتاَ ِلا ٠لتُ أتارلٗ  يصطنغ انتشكُم)انصطًىد(:-9

 :  ِٓ أتاد  ٟ ِإ  اٌاٙـ ٚاٌنباوف  اٌتضؼٞ( ٠ٚتىْٛ ِٓ عط١ٓ أتار١ٓ

عط اٌؼؿ ٍلف ٚاٌتغلـ٠ُ اٌلؾٞ ٠ملَٛ يتض٠ٛلً اٌّنلبٛوا  اٌّنلطضف اٌّنلتٍّف ِلٓ ِالٕ  اٌالٙـ ٚاٌنلباوف اٚق : 

ِٚٓ حلُ تض٠ٍٛٙلا اٌلٝ ِـصٍلف °(.َ 800 اٌتضؼٞ( .يعؼ اْ ٠تُ تنغ١ٕٙا  ٟ  ـْ اٌضاؿ  يؼؿرف صـاؿ  تاً اٌٝ   

امل  ٚإٌّلتذ اٌّطٍلٛ  ِٚلٓ حلُ تض٠ٍٛٙلا اٌلٝ ٍُِ(ٚ يّا ٠تٕ 11ٍُِ اٌٝ  145اٌؼؿ ٍف اٌضاؿ  ٌتم١ًٍ مّىٙا ِٓ  

ِـصٍف اٌتفـ٠ق ٌٍتغٍ  ِٓ اقونؼ  اٌع٠ٍٛف ٚاٌنف١ٍف ِٚٓ حُ اٌلٝ ِـصٍلف اٌؼؿ ٍلف اٌبلاؿػ   ٌتم١ٍلً اٌنلّه ِلٓ   

ٍُِ (.ِٕٚٙا اٌٝ ِـصٍلف اٌتغ١ّلـ ٌتٍل١ٓ إٌّلتذ  تغ١ّلـ ٚصفلع ٚتبـ٠لؼ( ِٕٚٙلا اٌلٝ ِـصٍلف  5ٍُِ اٌٝ الً ِٓ 11

 اد اٌافامش ٚاقشـةف ٚاقلـاص. اٌتهـ٠ش لأرـاض أت

حا١ٔللا : عللط اٌبخللك ٚاٌنللض  اٌللؾٞ ٠مللَٛ يتض٠ٛللً اٌّنللبٛوا  اٌّنللتؼ٠ـ  اٌّنللتٍّف ِللٓ ِاللٕ  اٌاللٙـ ٚاٌنللباوف 

اٌتعلؼ٠ً  حلُ تض٠ٍٛٙلا ِـصٍلف°(. َ 850 اٌتضؼٞ( يعؼ اْ ٠لتُ تنلغ١ٕٙا  لٟ  لـْ اٌبخلك يؼؿرلف صلـاؿ  تالً اٌلٝ  

 رـاض أتاد اٌمضباْ ٚاٌّماة  اٌّغتٍفف ٚاقٔاي١ . ٚاٌتز٠ٛف ِٚٓ يعؼ٘ا اٌٝ ِـصٍف اٌنض  لأ

   :تّـ يخاث ِـاصً يصطنغ الاسلان وانتنمُ )انمذس(-3

  ِْـصٍف اٌتٕم١ف اٌضـاؿ٠ف:  ص١ج ٠تُ  ٟ ٘ؾٖ اٌّـصٍف تض٠ًٛ اٌّٛاػ اٌغاَ ِٓ ملىـا  اٌبلـاص يٛاملطف ا لـا

ٌٍضالٛي  ٍلٝ إٌضلاك . ِٚلٓ حلُ اٌلٝ ٌٍلتغٍ  ِلٓ اٌقٔله °( َ  1300اٌلٝ 1200الأونؼ   يؼؿرف  صـاؿ  ِٓ  

ِٕٚٙا اٌلٝ  ١ٍّلف اٌال   o2)  ـْ اقعتقاي  اٌّعاٌزف( ٌٍتغٍ  ِٓ الأوام١ؼ اٌّٛرٛػ  يإٌّاٙـ ٚاقونز١ٓ 

 .)99,2لإٔتاد اٌٛاس الأٔٛػ ِٛر  اٌمط  يؼؿرف ٔماٚ   

  ِضٍٛي اٌىتلـ ١ٌٚله تُ ِعاٌزف اٌٛاس اقٔٛػ  ٟ اصٛاض عااف ِٓ تِـصٍف اٌىٙـٚو١ّ١اٚٞ ٚ ٟ ٘ؾٖ اٌّـصٍف

 .(١ٌتُ تض٠ٍٛٗ اٌٝ اٌّـصٍف اٌاصمف 99,99اٚ اٌٍّش ١ٌتُ أتاد اٌىاحٛػ ماٌ  اٌمط  يؼؿرف ٔماٚ   

   اٌّنلتٍُ ِلٓ  99,99( ٍُِ يعؼ اْ ٠تُ تض٠ًٛ اٌىاحٛػ يؼؿرلف ٔملاٚ    8ِـصٍف أتاد اقمان إٌضام١ف لطـ )

 اٌّـصٍف اٌنايمف ٚيامتغؼاَ لٛاٌ  عااف ٌٙؾا اٌغـض.

 خلىا  تلحُك محتسح  الانجتز  -ثتنُت:
 -تحذَذ ػنتصئ هُكم انتكهف :-0

تفتللـض ِضامللبف اقٔزللاف تىٍفللف ِللٛاػ اٌغاِللا   وٍفللف اٌّللٛاػ اق١ٌٚللف اٌؼاعٍللف  للٟ  اٌتىللا١ٌف اٌّباشللـ : -اٚق:

 ٚ اٌّتغ١لـ  اٌى١ٍلف اٌتىٍفلف اٌّباشلـ  ا يٛافٙااقٔتاد(.يأٙا اٌتىٍفف اٌتٟ م١تُ تىبؼ٘ا  مط إؽا ِا تُ إٔهام إٌّتذ 
 اٌتىا١ٌف اقعـٜ ِٚٓ رّٕٙا تىٍفف اٌعًّ   ٔٙا تىْٛ تض  ِزّٛ ف ٚاصؼ  تنّٝ ارّاٌٟ تىا١ٌف اٌإ .  يم١فاِا 

أٙا تّخً وا ف إٌفما  اٌتٟ تتىبؼ٘ا اٌٛصلؼ  اقلتالاػ٠ف ٔت١زلف ٌّلـٚؿ اٌلقِٓ  ٌٚل١ل  ِااؿ٠ف اٌتهغ١ً: -حا١ٔا:

ع١ٍّلا  اٌتهلغ١ٍ١ف اٌافِلف ٌتض٠ٛلً اٌّلٛاػ اٌغلاَ اٌلٝ ِٕلتذ ٔٙلامٟ ٚ٘لٟ تّخلً ٌٍم١لاَ ياٌ ِٓ عاي  ١ٍّف الإٔتاد(

ضن  ٚرٙف ٔظـ ِضامبف اقٔزاف ٚتهًّ  تىا١ٌف اقرٛؿ ٚاٌتىا١ٌف اٌالٕا ١ف ر١لـ اٌّباشلـ  ياٌتىا١ٌف اٌخايتف 

 ٚاٌتن٠ٛم١ف ٚاقػاؿ٠ف . 
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 احتستب ولت الانجتز: -ثتنثت:
اٌّـصٍف تبط١ٓ اٌفـْ ِٚٓ حُ تض١ّ  اٌفـْ ١ٌاً اٌٝ ػؿرلف صلـاؿ  ِإ  اٌاٙـ ٚاٌنباوف: ٠تُ عاي ٘ؾٖ -1

ِٚٓ حلُ يملام اٌفلـْ  ٍلٝ ػؿرلف °.1180َِـصٍف اٌهضٓ اٌٝ اْ ٠اً اٌفـْ اٌٝ ػؿرف صـاؿ   احُ تبؼ°. 1000َ

ٌغـض تٍب١ؼ اٌبطأف .ِٚٓ حُ تا   ٟ لٛاٌ  لإٔتاد اٌى١ه  اٌّنلبٛوا  اٌّنلطضف( ٚاٌبٍف اٌّنلبٛوا  1300َ°

 ( ةٓ.2ـ ( فٔف وً ِٕٙا  اٌّنتؼ٠

 اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌّإ  اٌاٙـ (1  رؼٚي

 ِإ  اٌاٙـ
  ـْ اٌاٙـ

 اٌا 
ٚللل  اقٔزللاف 

 اٌّزّٛ  اٌتٍب١ؼ اٌهضٓ اٌتض١ّ  ما ف\

 49 1 48 12 24 12 اٌى١ه

 49 1 48 12 24 12 اٌبٍف

 تغط١ط   اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عاي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌ

 اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌّإ  اٌاٙـ ٌٍطٓ اٌٛاصؼ (2رؼٚي 

 ِإ  اٌاٙـ
  ـْ اٌاٙـ

 اٌا 
ٚللل  اقٔزللاف 

 اٌّزّٛ  اٌتٍب١ؼ اٌهضٓ اٌتض١ّ  ػل١مف\

 36 30 6 1.5 3 1.5 اٌّنبٛوا  اٌّنطضف

 33.71 30 3.71 0.93 1.85 0.93 اٌّنبٛوا  اٌّنتؼ٠ـ 

 ي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌتغط١ط  اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عا

 ٚل  اقٔزاف= ٚل  اٌتض١ّ  + ٚل  اٌهضٓ + ٚل  اٌتٍب١ؼ + ٚل  اٌا 

 ةٓ \ػل١مف 1.5 و١ّف اقٔتاد ِٓ مزا  اٌهـوف( =476÷ ػل١مف  60×ما ف رؼٚي (  12اٌتض١ّ  = 

 ةٓ \ػل١مف 3=  476÷ػل١مف  60×ما ف    24اٌهضٓ = 

 ةٓ \ػل١مف 1.5=  476÷ػل١مف  60×  ما ف 12اٌتٍب١ؼ = 

   ةٓ \ػل١مف 30ةٓ ٚفْ اٌّنبٛوف = 2÷ ػل١مف  60×اٌا  = ا ما ف 

 ٚل  اقٔزاف اٌّنبٛوا  اٌّنتؼ٠ـ  = ٚل  اٌتض١ّ  + ٚل  اٌهضٓ + ٚل  اٌتٍب١ؼ + ٚل  اٌا  

 ةٓ \ل١مفػ 0.93 و١ّف اقٔتاد ِٓ مزا  اٌهـوف( =778÷ ػل١مف  60( ×13ما ف رؼٚي  12اٌتض١ّ  = 

 ةٓ \ػل١مف 1.85=  778÷ػل١مف  60×ما ف    24اٌهضٓ = 

 ةٓ \ػل١مف  0.93=  778÷ػل١مف  60× ما ف  12اٌتٍب١ؼ = 

 ةٓ  \ػل١مف 30ةٓ ٚفْ اٌّنبٛوف = 2÷ ػل١مف  60×اٌا  = ا ما ف 

 . ةٓ \ػل١مف  33.71= 30+0.93+ 1.85+  0.93ٚل  اقٔزاف= 

 -يصطنغ انتشكُم: -9

اٌؾٞ ٠مَٛ يتض٠ٛلً اٌّنلبٛوا  اٌّنلطضف اٌى١ه( اٌّنلتٍّف ِلٓ ِالٕ  اٌالٙـ اٌلٝ ِٕلتذ  -فه :اولا : خظ انذر

 ٔٙامٟ ِٓ اٌافامش ٚاقشـةف ٚاقلـاص.  

 ِإ  اٌتهى١ً \( اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌغط اٌؼؿ ٍف3رؼٚي  

ِاللللللللللللللللٕ  

 اٌتهى١ً

 للللللللللـْ 

 اٌضاؿ 

ػؿ ٍللللللللللللللف 

 صاؿ 

ٚلللل  اقٔزلللاف  تهـ٠ش تغ١ّـ ػؿ ٍف ياؿػ  تفـ٠ق

 ما ف\

 19 1 9 1 1 1 6 عط اٌؼؿ ٍف

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عاي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌتغط١ط

 ِإ  اٌتهى١ً ٌٍطٓ اٌٛاصؼ \( اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌغط اٌؼؿ ٍف4رؼٚي  

ِاللللللللللللللللٕ  

 اٌتهى١ً

 للللللللللـْ 

 اٌضاؿ 

ػؿ ٍللللللللللللللف 

 صاؿ 

ٚلللل  اقٔزلللاف  تهـ٠ش تغ١ّـ ػؿ ٍف ياؿػ  تفـ٠ق

 ما ف\

 10 1 4.5 0.5 0.5 0.5 3 ٍفعط اٌؼؿ 

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عاي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌتغط١ط 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 545

 9106( لشنة 99) المجلد (99)العدد

 

 

ةلٓ   2÷ ةٓ ٚفْ اٌّنبٛوف( + ٚل  اٌؼؿ ٍلف اٌضلاؿ    املا ف 2÷ ما ف  6ٚل  اقٔزاف = ٚل   ـْ اٌضاؿ   

ةلٓ 2÷   اٌؼؿ ٍلف اٌبلاؿػ    املا ف ةلٓ ٚفْ اٌّنلبٛوف( + ٚلل 2÷ ٚفْ اٌّنبٛوف( + ٚلل  اٌتفـ٠لق ا ملا ف 

ةلٓ ٚفْ اٌّنلبٛوف( + املا ف ٚلل  اٌتهلـ٠ش ٌٍطلٓ إٌّلتذ =  2÷ ما ف  9ٚفْ اٌّنبٛوف( + ٚل  اٌتغ١ّـ  

 ةٓ \ما ف 10

اٌلؾٞ ٠ملَٛ يتض٠ٛلً اٌّنلبٛوا  اٌّنلتؼ٠ـ   اٌبٍلف( ِلٓ ِالٕ  اٌالٙـ اٌلٝ ِٕلتذ ٔٙلامٟ ِلٓ  -حا١ٔا: علط اٌبخلك:

 ( اػٔاٖ.5اٌزؼٚي   ٠ّٚىٓ اصتنا  اٌٛل  ِٓ عاي

 ِإ  اٌتهى١ً /اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌغط اٌبخك (5رؼٚي  

 ما ف\ٚل  اقٔزاف  اٌنض  اٌباشك  ـْ اٌتنغ١ٓ ِإ  اٌتهى١ً

 3 1 1 1 عط اٌبخك

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عاي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌتغط١ط 

 ِإ  اٌتهى١ً ٌٍطٓ اٌٛاصؼ /اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌغط اٌبخك (6رؼٚي  

 ما ف\ٚل  اقٔزاف  اٌنض  اٌباحك  ـْ اٌتنغ١ٓ ِإ  اٌتهى١ً

 2 1 0.5 0.5 عط اٌبخك

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عاي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌتغط١ط 

ةللٓ ٚفْ   2÷ ةللٓ ٚفْ اٌّنللبٛوف(+ ٚللل  اٌبللاحك  ا مللا ف   2÷ ٚللل  اقٔزللاف = ٚللل  اٌتنللغ١ٓ  ا مللا ف 

 ةٓ. \ما ف  2اٌّنبٛوف( + ٚل  اٌنض   ا ما ف ٌىً ةٓ ِٕتذ( = 

٠ّللـ اقٔتللاد يللخاث ِـاصللً ٚ٘للٟ اٌتٕم١للف اٌضـاؿ٠للف لإٔتللاد اقٔللٛػ اٌتللٟ  يصطززنغ الاسززلان انناتسززُ :-3

(ةللٓ  للٟ وللً  ١ٍّللف. 6تتضللّٓ   للـْ  الأونللؼ  ٚ للـْ اقعتللقاي  اٌّعاٌزللف( ٚالل  اٌللٛاس اقٔللٛػ( ٚاٌتللٟ تٕللتذ  

 (. ٍُِ 8اٌىٙـٚو١ّ١اٚٞ ِٚـصٍف أتاد اقمان إٌضام١ف  ِٚـصٍف 

 اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌّإ  الأمان (7رؼٚي  

ِالللللللللللٕ  

 اقمان

ٚللللل  اقٔزللللاف  اقمان واحٛػ/اٌىٙـٚو١ّ١اٚٞ الأٔٛػ/اٌتٕم١ف اٌضـاؿ٠ف

 للللللللللللللللللـْ  ما ف\

 اقونؼ 

 لللللللللللللللللللللـْ 

 اقعتقاي
 اٌا 

 اٌنض  حصٛاض اٌىتـ ١ٌٚه

 191.5 4 *168 1.5 9 9 الأمان

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عاي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌتغط١ط 

 ما ف(.  ِؼ  يمام إٌّتذ ػاعً اقصٛاض 24×ا٠اَ  7*  

 اصتنا  ٚل  اقٔزاف ٌّإ  الأمان ٌٍطٓ اٌٛاصؼ (8رؼٚي  

ِاللللللٕ  

 اقمان

اقٔزللاف ٚللل   اقمان واحٛػ/اٌىٙـٚو١ّ١اٚٞ الأٔٛػ/اٌتٕم١ف اٌضـاؿ٠ف

 اٌنض  حصٛاض اٌىتـ ١ٌٚه اٌا   ـْ اقعتقاي  ـْ اقونؼ  ما ف\

 32 0.67 28 0.25 1.5 1.5 الأمان

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج ِٓ عاي ِمايٍف إٌّٙؼم١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚشعبف اٌتغط١ط  

ةلللٓ( + ٚلللل  اٌتض١ٍلللً  6÷ ملللا ف  9ةلللٓ( + ٚلللل  اقعتلللقاي   6÷ملللا ف 9ٚلللل  اقٔزلللاف= ٚلللل  اقونلللؼ  

 ةٓ .  \ما ف 32ةٓ( = 6÷ ما ا   4ةٓ ( + ٚل  اٌنض     6÷ ما ف   168اقٌىتـ١ٌٚىٟ  

 اصتنا  ٚل  اقٔزاف اٌىٍٟ ٌٍطٓ اٌٛاصؼ (9رؼٚي  

 ما ف\اقٔزاف  اٌّإ 

  ِإ  اٌاٙـ ٚاٌنباوف:

 0.5 نبٛوا  اٌّنطضفاٌّ

 0.5 اٌّنبٛوا  اٌّنتؼ٠ـ 

  ِإ  اٌتهى١ً:

 10 عط اٌؼؿ ٍف

 2 عط اٌبخك

 32 ِإ  اقمان ٚاٌتٕم١ف

 45 اٌّزّٛ 
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 -يؼذل الانجتز: -رابؼت:
ف٠اػ  اقٔزاف  ِٓ عاي ف٠اػ  اٌّب١علا  ٚتعظل١ُ  اٌـيض١لف ِٚلا ٠تـتل    ٍٝاْ لؼؿ  اٌٛصؼا  اقلتااػ٠ف 

ؼ   ٟ تغف١ض تىا١ٌف اقٔتاد ٚاٌّغقْٚ ٚمـ ف اقمتزايف ٌطٍبا  اٌقيامٓ. ٌؾٌه ٠ّىٓ إٌظـ اٌلٝ  ١ٍٗ ِٓ  ٛام

مـ ف ػٚؿاْ اقِٛاي اٚ و١ّف ٚصؼا  اقٔتاد اٌّتاصف ٌٍب١   لٟ ٚصلؼ  اٌلقِٓ   ٍِٝعؼي اقٔزاف  ٍٝ أٗ ِؤشـ 

ٚلل  اةلٛي ٚتتضّلً تىلا١ٌف  تضؼ٠ؼ اقٔهطف اٌتٟ ٠ّىلٓ اْ تنلتغـق  ٍٝ ٟ ِنا ؼ  اقػاؿ   ُٙٚ٘ؾا مٛ  ٠ن

 :  ٠ تٟاوبـ ٠ٚتىْٛ ِٓ حاحف ِتغ١ـا  وً ٚاصؼ  ِٕٙا ٠ّىٓ ؿلايتٗ ٚإػاؿتٗ ٠ٚضن  ِعؼي اقٔزاف وّا 

 اٌزٛػ   امؼ× اٌتا١ٕ   ػٚؿ  وفام × إٌّتزف  ٌطالف ِعؼي اقٔزاف = ا

ٌتهللغ١ً اٌّضلل١ف  ٍللٝ ٚللل  ا فِمنللِٛ اٌّللؼ ٚتتضللّٓ اٌطالللف إٌّتزللف اٌٛصللؼا  اٌى١ٍللف إٌّتزللف عللاي 

ٌٍم١ّف اٌؾٞ ٠ضًّ  ٟ ة١اتٗ الأٔهطف اٌتلٟ تق٠لؼ ِلٓ ل١ّلف إٌّتزلا  يإٌنلبف ٌٍقيلْٛ. اِلا يإٌنلبف ٌىفلام  ػٚؿ  

 ٍٝ ٚل  اٌع١ٍّف اٌىٍٟ .اِا يإٌنلبف  فاٌتا١ٕ   ٟٙ تتضّٓ ؽٌه اٌٛل  ِٓ اٌع١ٍّف اٌّض١ف ٌٍم١ّف  مط ِمنِٛ

ا ف ِمنَٛ  ٍٝ ارّاٌٟ اٌٛصؼا  إٌّتزف ِلٓ اقٔهلطف اقٔتار١لف ٌعامؼ اٌزٛػ   ٙٛ ٠تضّٓ اٌٛصؼا  اٌز١ؼ  اٌّب

 : اقتٟ اٌٛصؼا  اٌز١ؼ  ٚاٌتاٌفف اٚ اٌّعايف( إٌاتزف  ٓ الأٔهطف ٌؾٌه متىْٛ اٌّعاػٌف ياٌهىً 

 

 اٌّبا ف      اٌز١ؼ  اٌتهغ١ً             اٌٛصؼا  إٌّتزف          ٚل   ؼػ اٌٛصؼا                        

   ---------------------------×  ---------------------×  ----------------------ّا اْ اقٔزاف = ٚي

  ؼػ اٌٛصؼا  إٌّتزف            اٌتهغ١ً            ٚل  اٌتا١ٕ  اٌىٍٟ ٚل                           

 

 اٌٛصؼا  اٌز١ؼ  اٌّبا ف                                  

 -----------------------------اْ ِعؼي اقٔزاف = ٌؾٌه  

 ٚل  اٌتا١ٕ  اٌىٍٟ اٌّتاس                                    

 

 ( اصتنا  ِعؼي اقٔزاف10  رؼٚي

ِاللللللللللٕ  اٌاللللللللللٙـ  اٌب١اْ

 ٚاٌنباوف

 ِإ  اقمان ٚاٌتٕم١ف ِإ  اٌتهى١ً

اٌٛصللللللللللللللللللللللللللللللللؼا  

 اٌّبا ف ةٓ(*

1 163 333 

 1799 1799 1799 اٌٛل  اٌّتاس**

 0.185 0.09 0.0006 ِعؼي اقٔزاف

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج  

 (  ١ٍّف اٌب١  ٌّإ  اٌاٙـ  ـر١ف قْ ِٕتزاتٗ تّخً ِؼعا  ٌّإ  اٌتهى١ً.5*رؼٚي   

 ما ا  ١ٌٍَٛ اٌٛاصؼ. 7×ا٠اَ  ا٠اَ اٌع١ؼ٠ٓ(  7 –شٙـ  12×ا٠اَ اٌزّ  ٚاٌعطً(  8 –٠َٛ ٌٍهٙـ  30**  

 
 الانجتز:هتيش  -ختيست:

ِٕٙلا  ٔالالا  حٞ إ٠ـاػا  اٌّب١عا  اقمٙاَالإٔزاف ٘ٛ ِهايٗ اٌٝ صؼ وب١ـ ٌّفَٙٛ   امؼ  امٙاَِفَٙٛ 

وً اٌتىا١ٌف  اٌّتغ١ـ  . ٚاٌؾٞ ٠ّىٓ صنايٗ ياٌفـق ي١ٓ ا٠ـاػ اٌّب١عا  ٚاٌتىٍفلف اٌّتغ١لـ  ٚاٌتلٟ تتّخلً يتىٍفلف 

رٛم ِضامبف اقٔزاف  ل ْ اٌنلب١ً اٌٛص١لؼ اٌلؾٞ ٠ّىلٓ   ٟ ٕاـ اٌتىٍفف اٌٛص١ؼ اٌّتغ١ـ. ٚ يٛافٙااٌّٛاػ  مط  

تعظل١ُ اقؿيلاس اٌى١ٍلف.  ِٚٓ حُِٓ عاٌٗ ٌٍٛصؼ  اقلتااػ٠ف ِٓ  تعظ١ُ ٘اِا اقٔزاف ِٓ عاي تعظ١ُ اٌّب١عا  

 اقماك  ٟ يٛافٗاقِـ اٌؾٞ ٠ؼ   ياتزاٖ ف٠اػ  اٌتـو١ق ٚاق٘تّاَ ياٌّب١عا  يؼق ِٓ اٌتـو١ق  ٍٝ صزُ اقٔتاد 

تم١لل١ُ  ا ١ٍللف اقػاؿ  ٚوفامتٙللا  للٟ امللتغاي اٌّللٛاؿػ اٌّتللٛ ـ  ٌللؼٜ اٌهللـوف.  للٟ ي١ةللف الإٔزللاف ٠زلل  حْ تعطللٝ 

الأ٠ٌٛٚف لإٔتاد ح ضً إٌّتزا  اٌتٟ تىْٛ لاػؿ   ٍٝ ت١ٌٛؼ الإٔزاف ٚ٘ؾٖ إٌّتزا  ٘لٟ تٍله اٌتلٟ تضملك حلالٝ 

اعـٜ  اْ ٘اِا اقٔزاف ٠لتُ اصتنلايٗ ِلٓ علاي الإٔزاف ٌىً ٚصؼ  ِٓ اٌّٛؿػ اٌّم١ؼ ٘ؾا ِٓ ٔاص١ف ِٚٓ ٔاص١ف 

 ؼعً  ٟ ؽٌه وٍف اٌتض٠ًٛ اقعـٜ. تا٠ـاػ اٌّب١عا  ٚوٍفف اٌّٛاػ اٌغاَ ٌٍّٕتزا  اٌّبا ف ٚق
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 اقٔزاف اٌىٍٟ                                                   

 ------------------------------ٔنبف ٘اِا اقٔزاف اٌـم١ن١ف = 

 ارّاٌٟ تىا١ٌف اٌّإ                                             

اؽا وأ  ٔنبف ٘اِا اقٔزاف اوبلـ ِلٓ ٚاصلؼ  ٙلؾا ِؤشلـ  ٍلٝ اْ اٌع١ٍّلف ِـيضلف ٚاْ ٕ٘لان  املؼ  ِلٓ 

ِفا١ُ٘ اٌّضاملبف  لٓ الإٔزلاف مل١ىْٛ اٌتـت١ل    ١ٍّٟا  اٌتهغ١ٍ١ف ٌؾٌه مٛ  ٠تُ ا ؼاػ لامّف اٌؼعً اٌم١اَ ياٌع

مللتضتٛٞ  ٍللٝ اٌّللٛاػ اٌّباشللـ   مللط وّللا حْ اٌفللـق يلل١ٓ إ٠للـاػ اٌّب١عللا   اؽِغتٍفللاً  للٟ يٕللٛػ اٌتىللا١ٌف اٌّتغ١للـ  

 ٚاٌتىا١ٌف اٌّتغ١ـ  م١ىْٛ ٘اِا إٔزاف اٌهـوف .

 (  ٍٝ رٛم ِضامبف اقٔزاف2012   ً ٌٍهـوف ٌعاَلامّف اٌؼع (11رؼٚي  

 اٌّبٍ  اٌف اٌؼ٠ٕاؿ( اٌب١اْ

 4972767 ا٠ـاػ اٌّب١عا  *

 475515 تىٍفف اٌّٛاػ **

 4497252 ٘اِا اقٔزاف

 20160870 اٌّااؿ٠ف اٌتهغ١ٍ١ف **

 (15663618  اا ٟ اٌـيش اٚ اٌغناؿ 

  اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج  ٍٝ رٛم ي١أا  اٌهـوف 

 اقٔزاف اٌىٍٟ                                                 

 ----------------------ٔنبف ٘اِا اقٔزاف اٌـم١ن١ف = 

   ارّاٌٟ اٌتىا١ٌف                                            

 

                                                   4497252       

 0.2=  ---------------------قٔزاف اٌـم١ن١ف = ٔنبف ٘اِا ا

                                        20636385  

٠اصع ِٓ ٘ؾٖ إٌنبف ٚاٌتٟ ٟ٘ الً ِٓ ٚاصؼ اض١ش اْ اٌع١ٍّف اقٔتار١ف ٌٍهلـوف ر١لـ ِـيضلف ٚ٘لؾا ِلا ٠ّىلٓ 

 اْ اٌهـوف لؼ صمم  عناؿ . ِٚاصظتٗ ِٓ اٌزؼٚي 

  -(:Net profit) صتفي انئبح -ستدست:
اٌـيش ٘لٛ ي١ل  اٌمال١ؼ ِلٓ ي١لاْ الأؿيلاس اٌّضاملب١ف ٠ٍٚغل  ٔتلامذ اٌع١ٍّلا  يطـ٠ملف تتفلك ِل   ٍنلفف 

اٌتهغ١ً اٌّـرٛ  ٌٍٛصلؼا  ٠ٚعبلـ  ٕلٗ يٛصلؼ  ٔمؼ٠لف. ٠ٚزل  ِماؿٔلف اٌتغ١لـ  لٟ الإٔزلاف ِل  اٌتغ١لـ  لٟ إرّلاٌٟ 

ش اٌلؾٞ ٠نلاٚٞ ٘لاِا اقٔزلاف ٔلال  إٌفملا  ِاـٚ ا  اٌتهغ١ً لأٞ لـاؿ ٚي١اْ تل ح١ـ ؽٌله  ٍلٝ الا ٟ اٌلـي

  ْ اقػاؿ  ٠ّىٓ حْ تطّةٓ إٌٝ حْ اٌمـاؿ م١ؤػٞ ياٌٛصؼ   ٔضلٛ  ا٠زاي١ااٌتهغ١ٍ١ف. إؽا واْ اٌتغ١١ـ  ٟ اٌـيش ٘ٛ 

:  اٌتغ١ـ  ٟ اقٔزاف ِطـٚصا ِٕٗ اٌتغ١ـ  لٟ اقت١ف ًّ اٌّق٠ؼ ِٓ الأؿياس ٠ّٚىٓ ِاصظف ؽٌه ِٓ عاي اٌا١غف 

 هغ١ً = اا ٟ اٌـيش.ٔفما  اٌت

 15663618.) =4497252 – 20160870 

  -(:ROIانؼتيذ ػهً الاستثًتر) -ستبؼت:
اٌعامؼ  ٍٝ صنا  اقملتخّاؿ الأوخلـ شل١ٛ ا  لٟ اٌّضاملبف  لٓ الإٔزلاف ٘لٛ الا ٟ اٌلـيش ِمنلِٛا  ٍلٝ 

الٛي اٌّنلتغؼِف تىٍفف التٕام اٌّغقْٚ. ٠ملَٛ اقملتخّاؿ  ٍلٝ املاك  املؼا  اٌّب١علا  ٚتىلا١ٌف اٌتهلغ١ً ٚالأ

ٌت١ٌٛؼ الأؿياس. اقمتخّاؿ ٘ٛ ِم١اك ٌلأػام اقلتااػٞ ٠ٚضًٍ ر١ّ   ٕااـ اٌـيش ٚاقمتخّاؿ. ٚاٌٙؼ  ِٓ ؽٌه 

٘للٛ تعظلل١ُ اٌللـيش ٔظللـا ٌضزللُ اقمللتخّاؿا  اٌّطٍٛيللف ٌت١ٌٛللؼ الأؿيللاس. ٚإؽا وللاْ اللا ٟ اٌللـيش ِمنللِٛا  ٍللٝ 

( حْ تىللْٛ إ٠زاي١للف  لل ْ اقػاؿ  ٠ّىللٓ حْ ROIمللتخّاؿ  ح  للئْ اٌعامللؼ  ٍللٝ اق1اقمللتخّاؿ اٌّغقْٚ( حوبللـ ِللٓ 

تطّةٓ ِٓ حْ اٌمـاؿ ِاملُ ٌاملتخّاؿ  ٌٚل١ل عنلاؿ (. ٚاٌنلب   لٟ ؽٌله ٘لٛ حْ اٌعاملؼ  ٍلٝ اقملتخّاؿ ٠عىلل 

 : اقت١فاٌتـايط ي١ٓ الإٔزاف ِٚاـٚ ا  اٌتهغ١ً ٚاٌّغقْٚ. ٠ّٚىٓ ِاصظف ؽٌه ِٓ عاي اٌا١غف 

 .(اقمتخّاؿ اٌّغقْٚ(=اوبـ ِٓ ٚاصؼ \ٔفما  اٌتهغ١ً( –اا ٟ اٌـيش  اقٔزاف اٌعامؼ  ٍٝ اقمتخّاؿ: 

=4497252\11440839 

 =0,39 
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     Manufacturing Productivity  -الانتتجُ  انصطنتػُ : -ثتينت:
 ٍٝ اٌـرُ ِٓ اْ اٌّضامبف  ٓ الإٔزاف تض  يٛرٛس ح ظُ اٌتـو١ق  ٍلٝ ف٠لاػ  الإٔزلاف ٌٍٕظلاَ  ئٔلٗ ق 

إٌفملا  اٌتهلغ١ٍ١ف  ِل تُ  ِماؿٔلف الإٔزلاف تلاٌُّٙ اٌضفلاظ  ٍلٝ اٌتىلا١ٌف تضل  اٌنل١طـ . ٌٍٚم١لاَ يلؾٌه  ٠قاي ِٓ

ِلٓ إرّلاٌٟ  اٌّلؼ ٚاٌتٟ تعطٟ إٔتار١ف  ١ٍّف اٌتا١ٕ . ٌم١لاك ؽٌله ٠لتُ تمنل١ُ ِزّلٛ  الإٔزلاف اٌّتضملك علاي 

 : اقت١فٔفما  اقٔتاد اٌتٟ تُ تىبؼ٘ا ِٓ عاي اٌع١ٍّف اٌضناي١ف 

 ٔفما  اقٔتاد اٌّتضممف \ٔتار١ف اٌإا ١ف = ارّاٌٟ اقٔزافاق

حْ ر١ّ  إٌفما  اٌتٟ تىبؼتٙا اٌٛصؼ  ٚاٌتٟ تعطٟ اٛؿ  ح ضً  لٓ ولً  اؽاؽا ِا تُ تغ١١ـ ٔفما  اقٔتاد 

 إٌفما  ٚ  ٟ حٞ ِىاْ اٌٛصؼ  ٚت ح١ـ٘ا  ٍٝ اقٔزاف. 

 ١ٍفإٌفما  اٌتهغ١ /اقٔتار١ف اٌإا ١ف = ارّاٌٟ اقٔزاف

الإٔزلاف.   ل٠ّٟىٓ حْ تنتغؼَ ٘ؾٖ إٌنبف لإظٙاؿ و١ف١ف إرـام تغف١ضلا   لٟ ٔفملا  اٌتهلغ١ً ٚ ت ح١ـ٘لا 

٘لؾا اٌم١لاك ٌتضؼ٠لؼ ححلـ اٌق٠لاػ   لٟ إٌفملا  اٌتهلغ١ٍ١ف  ٍلٝ الإٔزلاف  ٚاٌلؾٞ ٠ّىلٓ حْ ٠نلتغؼَ ٠ّٚىٓ ح٠ضلا حْ 

 لإٔزاف  ٟ اٌّٛاؿػ اٌّم١ؼ . تؼ ُ اٌّق٠ؼ ِٓ ا ِّا ٠ؤػٞ ا٠ٌٝضؼث إؽا فاػ  اٌتىا١ٌف الإرا ١ف 

 20160870 / 4497252اقٔتار١ف اٌإا ١ف ٌٍهـوف = 

 =0,22 

 تىٍفف اٌعًّ \وفام  اٌعًّ = الإٔزاف 

=4497252\5980998 

=0,75 

 -تحذَذ يكتٌ وجىد انمُذ: -9
الض١ش ٠زل   تـوق اٌّضامبف  ٓ الإٔزاف  ٍٝ اٌتضن١ٓ اٌىٍٟ ٌٍّٛاؿػ اٌّم١ؼ . ِٚ  ؽٌه ِٚٓ حرً الإػاؿ  يهىً

 شى١١ٍٓ:  حصؼ  ٍٝ تىْٛ حْ ٠ّىٓ اٌم١ٛػ  ١ٍٕا حٚق تضؼ٠ؼ ِٛل  ٘ؾا اٌّٛؿػ. ٚ٘ؾٖ

     ٔمللاة اعتٕللاقBottlenecks  َٚ٘للؾٖ إٌمللاة ٘للٟ اٌتللٟ تعللٛق أنلل١اي١ف اٌع١ٍّللف اقٔتار١للف يلل١ٓ اقلنللا :) 

اْ اٌطٍلل  ٠فللٛق اٌطالللف  ٕؼِا تىللْٛ ٕ٘للان ِىللامٓ ؽا  ةالللا  أتار١للف رللع١فف حٞ قملل١ّاٚاٌّـاصللً اقٔتار١للف ٚ

 اقٔتار١ف  ٌتٍه اٌّىامٓ.

   اٌم١ٛػConstraints اٌم١ؼ ٘ٛ اٌّٛؿػ اٌؾٞ ٠ضؼ ِٓ حرّاٌٟ أتاد اٌهـوف. لؼ ٠ىْٛ اٌم١ؼ ػاعٍلٟ ا٢ٌلف :)

ف١ِٕلف ِع١ٕلف. يٙلؾٖ اٌطـ٠ملف ق ٠لتُ اٌتٛمل   لٟ  ِؼ  ٟ  حْ تٕتذ مٜٛ و١ّف ِضؼػ  ِٓ ِىْٛ ؿم١ل اٌتٟ ٠ّىٓ

اٌتضؼ٠ؼ لأْ ٕ٘ان  لاػ   ٠ىْٛ مًٙاٌنعف اٌماٜٛ ٌٙؾٖ اقٌف. ٘ؾا إٌٛ  ِٓ اٌم١ؼ ٠ّىٓ حْ  صزُ اٌّب١عا  عاؿد

 و١ّف وب١ـ  ِٓ الإٔتاد تض  اٌتهغ١ً ِتـاوّف  ٟ أتظاؿ حْ تتُ ِعاٌزتٙا. 

ٚلؼ ٠ىْٛ اٌم١ؼ عاؿرٟ ِخً اقمٛاق اٚ صتلٝ اٌن١املا  اٌتهلغ١ٍ١ف اٌّتبعلف ٚ لاػ  ِلا تىلْٛ ٕ٘لان  العٛيف  لٟ 

اٌعخلٛؿ  ٍل١ُٙ حِلـ الع  لأْ اٌن١املا  ٘لٟ و١ألا  ر١لـ ِاػ٠لف ق ٠ّىلٓ ِاصظتٙلا ٚا ٚاٌمضلام  ١ٍٙلا. إ٠زاػ٘

ينٌٙٛف. لأٔٙا لؼ تىْٛ ِؼ ِٛف يمٛ  ِٓ لبً اٌّلٛظف١ٓح اٌلؾ٠ٓ ٠ضتلارْٛ اٌلٝ لٕا لف وب١لـ  لبلً اٌّٛا ملف  ٍلٝ 

ٌم١ٛػ ٌتضن١ٓ إٌظاَ ٘لٛ تضؼ٠لؼ تغ١١ـ م١اما  لؼ امتغؼِ  ٌنٕٛا . اٌغطٛ  اقٌٚٝ  ٟ تطب١ك ِٕٙز١ف ٔظـ٠ف ا

 اٌتٟ تٛارٗ اٌهـوف:  اقت١فل١ٛػ إٌظاَ ٚيإٌنبف ٌٍهـوف  ١ٕف اٌبضج ٠ّىٓ تضؼ٠ؼ اٌم١ٛػ 

   -اولا : لُىد المىاد الاونُ :
٘ؾا إٌٛ  ِٓ  اٌم١ٛػ اٌّاػ٠ف اٌغاؿر١ف ٚاٌلؾٞ ٠مل  علاؿد مل١طـ  اٌٛصلؼ  اقلتالاػ٠ف  ١ّلا ٠تعٍلك يعلؼَ  

طٍٛيف ٚيطـ٠مف تٛ ـ ٘ؾٖ اٌّٛاػ ص١ج اْ اٌهـوف تعتّؼ  ٟ  ١ٍّاتٙلا اقٔتار١لف  ٍلٝ ِغٍفلا  تٛ ـ٘ا ياٌى١ّف اٌّ

( اٌّنلتٛؿػ ٚوأل  اٌهلـوف تٛارلٗ العٛيا  وب١لـ   99.99إٌضاك ٚاٌبـاص ٚإٌضاك اٌىاحٛػٞ يؼؿرف ٔماٚ  

اٌّٛؿػ٠ٓ ٚ ١ٍّلف   ٟ اٌضاٛي  ٍٝ إٌضاك اٌىاحٛػٞ ٌىٛٔٗ ٠م  عاؿد صؼٚػ اٌبٍؼ ِٚا ٠ـتبط يٗ ِٓ ِهاوً ِ 

 إٌمً اٌؼاعٍٟ ٚاٌتغ١ٍ  اٌىّـوٟ . 
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 -ثتنُت: المخزوٌ :
٠عبللـ اٌّغللقْٚ  للٓ وللً اقِللٛاي اٌتللٟ تنللتخّـ٘ا اٌٛصللؼ   للٟ اقشلل١ام اٌتللٟ تـرلل  يب١عٙللا ٠ٚتضللّٓ 

اٌّغقٚٔا  اٌّاػ٠لف ِخلً ِغلقْٚ اٌّلٛاػ اق١ٌٚلف ٚاٌبضلام  اٌتاِلف اٌالٕ  ِٚغقٚٔلا  تضل  اٌتهلغ١ً. ٌّٚلا ولاْ 

ش  الف  ىن١ف ِ  ِنتٜٛ اٌّغقْٚ يّعٕٝ وٍّا فاػ اٌّغقْٚ أغفلض اٌلـيش قْ ف٠لاػ  اٌّغلقْٚ ٠تطٍل  ٌٍـي

ِااؿ٠ف ارا ١ف مٛ  تتضٍّٙا اٌٛصلؼا  اقلتالاػ٠ف ٌاصتفلاظ يلاٌّغقْٚ ٚتفتلـض ِضاملبف اقٔزلاف اْ تملَٛ 

ا ٌلُ ٔاصظلٗ  لٟ  ١ٕلف اٌبضلج اٌٛصؼ  اقلتااػ٠ف يب١  وً ِا تمَٛ يئٔتارٗ ٌّٕ  صؼٚث اٌّغقْٚ اٌفامض ٚ٘ؾا ِل

% ِلٓ اقٔتلاد اٌفعٍلٟ 68ص١ج اٌفـق وب١ـ ي١ٓ اقٔتاد اٌفعٍٟ ٚاٌّب١عا  اٌّتضممف  ص١ج يٍغل  ٔنلبف اٌّغلقْٚ 

(ٚ٘ؾا ِؤشـ  ٍٝ اؿتفا  اٌّغقْٚ ٚ٘ٛ ٠ّخً ل١ؼ ٠ٚظٙـ اٌّغلقْٚ 5,3ٚ٘ؾا ٠ّىٓ ِاصظتٗ ِٓ عاي اٌزؼاٚي  

 ٛصؼا  اؽ ق٠تُ ِٓ عاٌٙا اصؼاث اٌتٛافْ ي١ٓ اقٔتاد ٚاٌطٍ .ينب  اٌن١اما  اقػاؿ٠ف اٌتٟ تتبعٙا اٌ

  -ثتنثت: لُىد انسىق:
تٛارٗ اٌهـوف ل١ٛػاً تتعٍك يتن٠ٛك ِٕتزاتٙا ٚ٘ؾا إٌلٛ  ِلٓ اٌم١لٛػ ر١لـ اٌّاػ٠لف اٌغاؿر١لف ٚ٘لٟ اٌتلٟ 

إٌّتذ ٚاٌتنلع١ـ تٕهام ِٓ لبً اٌنٛق ٚ٘ٛ ِٓ حُ٘ اٌم١ٛػ اٌتٟ قيؼ ِلٓ إٌظلـ ا١ٌٙلا. ص١لج اْ اٌنلٛق ٠لتضىُ يل

ٚاٌٍّٙف اٌق١ِٕف ٚاٌى١ّف اٌّطٍٛيف ٚرٛػ  اٌنلٍ  ٚاٌغلؼِا  ٚ٘لٟ اٌتلٟ تضلؼػ اٌهلـٚة اٌافِلف لإٔهلام الإٔزلاف. 

ٚ ٕؼِا ٠ىْٛ اٌطٍ   ٟ اٌنٛق حلً ِٓ لؼؿ  ِٛاؿػ اٌٛصؼ  اقلتااػ٠ف ٘لؾا ٠عٕلٟ ٚرلٛػ اٌم١لؼ  لٟ اٌنلٛق. ٘لؾٖ 

 ٝ اٌن١اما  الإػاؿ٠ف. اٌم١ٛػ ٌٙا حمبا   ؼ٠ؼ  الأوخـ اٌٛرٛػ ٠ـر  إٌ

  -رابؼت : الاَذٌ انؼتيه :
تٛارٗ اٌهـوف ِهىٍف وخا ف اق٠ؼٞ اٌعاٍِف ٔت١زف اٌظـٚ  اٌن١ام١ف ٚاقلتااػ٠ف اٌتٟ ٠ّـ يٙا اٌبٍؼ ِّلا 

 ٟ ف٠اػ  ا ؼاػ اٌعا١ٍِٓ ِٕٚٙا  ا اػ  اٌىخ١لـ٠ٓ ِلُٕٙ تضل  ِنلّٝ اٌّفال١ٌٛٓ اٌن١امل١١ٓ ص١لج اْ وٍلف  امُٙ

 ٌٕنبف اقوبـ ِٓ رّٓ ١٘ىً اٌتىا١ٌف ٌٍهـوف. اٌعا١ٍِٓ تّخً ا

 -ختيست: لُىد اخئي:
تضؼث اٌّهاوً اٌتٟ تٕه   ٟ حٞ ٚل  ٚاٌتلٟ تٛارلٗ اٌٛصلؼا  اقلتالاػ٠ف ِلٓ حٔظّلف اٌتغطل١ط ٚاٌـلايلف 

ػاعً اٌٛصؼ  ٠ٚماي حْ تىْٛ  امملا ٌٛرنلت١ا. وّلا أٙلا تٛارلٗ اٌىخ١لـ ِلٓ اٌظلـٚ  ٚاٌتضلؼ٠ا  ٚاٌّعٛللا  اٌتلٟ 

ٌٛصؼ  ِٓ اتّاَ اٌع١ٍّف اقٔتار١ف ِٕٚٙا اٌظـٚ  اق١ِٕف ص١ج اْ اٌهـوف  ١ٕلف اٌبضلج تمل  رلّٓ ِٕطملف تّٕ  ا

 رغـا ١ف تهٙؼ ظـٚ  ا١ِٕف وب١ـ  ٚوؾٌه تٛارٗ ِهلىٍف أمطلا  اٌت١لاؿ اٌىٙـيلامٟ اٌلؾٞ ٠تنلب   لٟ ف٠لاػ  ٚلل  

وب١لـ لإتّلاَ  ١ٍّلف اقٔالٙاؿ ٚ٘لؾا اقٔزاف ٌىْٛ اٌهـوف تّتٍه ا ـاْ صخ١ف تتطٍ  ػؿرا  صـاؿ   ا١ٌلف ٚٚلل  

٠نللتٍقَ تللٛ ـ اٌطالللف اٌىٙـيام١للف يهللىً ِنللتّـ. ِٚللٓ رللّٓ اٌم١للٛػ اٌتللٟ تٛارللٗ اٌهللـوف اٌمللٛا١ٔٓ ٚاقٔظّللف 

ٚرٛػ اٌّٛرٛػ  ِٕٙا ِخا  ؼَ اٌنّاس ٌٍهـوف ياٌتاؼ٠ـ ٚوؾٌه  ؼَ ٚرٛػ لأْٛ صّا٠ف إٌّتذ اٌٛةٕٟ. ٚوؾٌه 

 ٓ ػْٚ ؿلايف اٚ رـ٠بف ِّا ٠نُٙ  ٟ لٍف اٌطٍ   ٍٝ ِٕتزا  اٌهـوف. ِٕتزا  ػاعٍف اٌٝ اٌنٛق اٌّض١ٍف ِ

   -يؼتلج  انمُىد: -3
يعؼ اْ تُ تضؼ٠ؼ اٌم١ٛػ  ٟ اٌغطلٛ  اقٌٚلٝ ٠زلـٞ اٌعّلً  ٍلٝ تطب١لك اٌغطلٛت١ٓ اٌاصمتل١ٓ ّٚ٘لا املتغاي اٌم١لؼ 

 ٚوً ِا ٘ٛ رـٚؿٞ ٌٍم١ؼ.

  -اولا: يؼتلج  لُذ المىاد الاونُ : 
اٌّطٍٛيف ِٓ ِغٍفا  إٌضاك ٚاٌبـاص ِٓ وا ف ِٕاةك اٌبٍؼ ص١ج اْ اٌؼٌٚف وأل  تٍلقَ  ٌتٛ ١ـ اٌى١ّا 

(  2003اٌٛصلؼا  اقػاؿ٠للف اٌّؼ١ٔلف ِٕٙللا ٚاٌعنلىـ٠ف يتنلل١ٍُ ِغٍفلا  إٌضللاك ٚاٌبلـاص اٌللٝ اٌهلـوف لبللً  للاَ 

٘ؾا اٌعلاَ ٌظلـ   ؼ٠لؼ  ٌىٛٔٙا اٌهـوف اٌٛص١ؼ  اٌتٟ تتعاًِ يٙات١ٓ اٌّاػت١ٓ ص١ج تٛلف اٌعًّ يٙؾا اقرـام يعؼ 

 ِٕٙا  ؼَ اٌنّاس يٕمً ٘ؾٖ اٌّاػ  ِٓ ِٛال  تٛارؼ٘ا ٚاٌعًّ راؿٞ اقْ ق  اػ  تفع١ً ٘ىؾا ارـاما .

(  اٌهـوف  ّلؼ  ياٌلؼعٛي  لٟ شلـاوف ِل  اصلؼٜ 99.99اِا يغاٛص إٌضاك اٌىاحٛػٞ يؼؿرف ٔماٚ   

(  اَ ػاعً اٌهـوف ٚيؼم اٌعّلً 15اٌهـوف ٌّؼ    ٌتٛ ١ـ ٘ؾٖ اٌّاػ  ػاعً اٌهـوا  اقِاؿات١ف  ِهـٚ  اٌتٕم١ف(

 ( . 2012يٗ ٔٙا٠ف  اَ  
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  -ثتنُت: يؼتلج  لُذ المخزوٌ:
اٌنلٍ   قمل١ّآِ اٌّفا١ُ٘ اقمام١ف اٌتٟ تمَٛ  ١ٍٙا ِضامبف اقٔزاف ٘ٛ تغف١ض ِنت٠ٛا  اٌّغقْٚ ٚ

ف اٌتغلق٠ٓ ٚاٌّضا ظلف  ١ٍلٗ ص١لج حْ اٌتاِف اٌإ  ٌّا ٌؾٌه ِٓ احـ وب١لـ  لٟ تغفل١ض اٌتىلا١ٌف اٌّـتبطلف يع١ٍّل

تـاوُ اٌّغقْٚ يى١ّف وب١ـ  ٚوّا ٘ٛ ِاصع  ٟ  ١ٕلف اٌبضلج ٘لؾا ٠عٕلٟ اْ اٌم١لؼ  لٟ اٌهلـوف ٚ٘لٛ ٠ّخلً  لامك 

اِاَ اٌـيض١ف ٚاٌتؼ ما  إٌمؼ٠ف ٚ٘ؾا ٠نتٍقَ ِٓ اقػاؿ  اتبا  م١املا  ِع١ٕلف ٌٍضلؼ ِلٓ اٌّغلقْٚ ٚا٠زلاػ يلؼامً 

إٌّا للؾ اٌتنل٠ٛم١ف اٚ تغفل١ض اقمللعاؿ ياٌهلىً اٌلؾٞ ٠للٕعىل ا٠زايلا  لٟ تغفلل١ض تنل٠ٛم١ف اِلا ِللٓ علاي ف٠لاػ  

ِٓ يعض اٌّفا١ُ٘ اقػاؿ٠ف ِخً ِفَٙٛ اقٔتاد  ٟ اٌٛل  اٌّضؼػ اٞ ق ٠لتُ اقٔتلاد  اق اػ اٌّغقْٚ ٚوؾٌه ٠ّىٓ 

٠ٕنللزُ  اق  ٕللؼِا ٠ىللْٛ ٕ٘للان ةٍلل  ِللٓ لبللً اٌقيللامٓ ٌتا للٟ اٌفللامض  للٟ اٌّغللقْٚ ٚتغفلل١ض اٌتىللا١ٌف يّللا

    ِٚتطٍبا  اٌّضامبف  ٓ اقٔزاف ٌتعظ١ُ ٘اِا اقٔزاف . 

 -ثتنثت: يؼتلج  لُىد انسىق:
رٛم ِا تفتـرٗ  ِضامبف الإٔزاف ِٓ حْ اٌنب١ً اٌٛص١ؼ ٌتعظ١ُ اقٔزاف ٚاٌـيض١ف اٌى١ٍف  ٍٝ ِنلتٜٛ   ٟ رٛم

   ٍٝ تاـ٠ف ِٕتزاتٙا ٌؾٌه ٠ّىلٓ اٌٛصؼ  اقلتااػ٠ف ٘ٛ تعظ١ُ اٌّب١عا  ٚتعبـ و١ّف اٌّب١عا   ٓ لؼؿ  اٌٛصؼ

ِاصظف اْ أغفاض اٌّب١عا  ػْٚ ِنتٜٛ اقٔتاد اٌفعٍٟ ٘ؾا ِؤشـ  ٍٝ أٙا تٕتذ و١ّا  اوبـ ِلٓ اٌطٍل   لٟ 

اٌنلٛق يّعٕلٝ  للؼَ ٚرلٛػ تلٛافْ يلل١ٓ اقٔتلاد ٚةٍل  اٌنللٛق  ٍلٝ ِٕتزاتٙلا . ص١للج اْ أغفلاض اٌّب١علا  ٘للٛ 

اٌطٍ  ٌؾٌه  لاْ ِضاملبف اقٔزلاف تفلـض  ٍلٝ اقػاؿ  ِعاٌزلف اٌم١لؼ ِلٓ يّخايف اٌم١ؼ اٌغاؿرٟ اٚ ِا ٠نّٝ يم١ؼ 

عاي اٌبضج  ٓ امٛاق رؼ٠ؼ  اٚ ف٠اػ  اٌطٍ   ٟ اقمٛاق اٌضا١ٌلف اٚ ف٠لاػ  إٌّا لؾ اٌتنل٠ٛم١ف اٚ اٌّـٚٔلف  لٟ 

 ٍلٝ ف٠لاػ  اقمعاؿ اٌىٍفف اقلً( يّا ٠ٕعىل  ٍلٝ ف٠لاػ  اٌطٍل .  ٚةاٌّلا اْ اٌٛصلؼ  اقلتالاػ٠ف تـولق اق٘تّلاَ 

اٌّب١عا  يؼق ِٓ و١ّف اقٔتاد ٚ٘لؾا ملٛ  ٠لٛ ـ ٌٙلا  للؼؿ  تٕا نل١ف تنلا ؼ٘ا ِلٓ علاي ِضاملبف اقٔزلاف  ٍلٝ 

 تضم١ك ١ِق  تٕا ن١ف ٚ تعظ١ُ اٌـيض١ف ٚ٘ؾا ِا ٠ظٙـ ِٓ اٌهىً اٌتاٌٟ: 

 ( ِغطط ا١ٌّق  اٌتٕا ن١ف ٚتعظ١ُ اقؿياس3اٌهىً  

   

 

 

 

 

 اٌهىً ِٓ ا ؼاػ اٌباصخاْ

اٌضٍٛي اٌتٟ تنعٝ اقػاؿ  ِٓ عاٌٙا اٌلٝ تعظل١ُ اٌّب١علا  ياٌهلىً اٌلؾٞ ٠لؤػٞ اٌلٝ تعظل١ُ اقٔزلاف ِٚٓ 

ٚاٌـيض١للف ٘للٛ امللتضؼاث عللط أتللاد اق تللؼ  اٌضـي١للف اٌغف١فللف ٚاٌّتٛمللطف يّللا ٠ٍبللٟ اصت١ارللا  ٚفاؿتللٟ اٌللؼ ا  

إٌّهللام اٌللؾٞ ٠مللَٛ يىللبل  ٚاٌؼاع١ٍلف ِللٓ ٘للؾٖ اق تللؼ  ٚرللـٜ اٌعّللً يللٗ ٚتللُ امللت١ـاػ رٙللاف اقٔت١ّللْٛ اٌّللأٟ

اٌطٍما  إٌاؿ٠ف .حُ تٛلف اٌعًّ يٗ يملـاؿ ِلٓ ؿماملف اٌلٛفؿام ٚاٌعّلً رلاؿٞ اقْ  ٍلٝ ا لاػ  اٌعّلً يلٗ رلّٓ 

 م١امف اٌؼٌٚف اٌزؼ٠ؼ  يتفع١ً اقٔتاد اٌضـيٟ. 

  -رابؼت : يؼتلج  الاَذٌ انؼتيه :
ٚاٌّعلاػْ ٌلؾٌه  ّلؼ  ٘لؾٖ اٌلٛفاؿ  ِٚلٓ ٘ؾا اٌم١ؼ تعأٟ ِٕٗ ارٍ  اٌهـوا  اٌتٟ تتبل  ٚفاؿ  اٌالٕا ف 

اٌٝ اٌٛفاؿا  اقعـٜ ٚرـٜ اٌعًّ يٗ ٚتُ ٔملً اٌعؼ٠لؼ  ِاواتٙاعاي ِزٍل اٌٛفؿام ياٌعًّ  ٍٝ ٔمً اٌعؼ٠ؼ ِٓ 

ُِٕٙ حُ تٛلف اٌعًّ يلٗ .ٌٚىلْٛ ٘لؾٖ اٌهلـوا  تّتٍله ا٠لاػٞ  اٍِلف ؽا  عبلـ   لٟ اقٔتلاد اٌضـيلٟ ٠زلـٞ اقْ 

 ٟ تٛظ١ف ٘ؾٖ اٌطاللا  يّلا ٠ٕنلزُ  ُٙزؼ٠ؼ  ا اػ  اٌعًّ يالإٔتاد اٌضـيٟ ِّا ٠نِٚٓ رّٓ م١اما  اٌؼٌٚف اٌ

 ٚف٠اػ  اقٔتاد . 

 -ختيست : يؼتلج  انمُىد الاخئي:
حِا   ١ّلا ٠تعٍلك يم١لٛػ اٌن١املا  ٚالأٔظّلف ٚاٌتع١ٍّلا   ٙلٟ ل١لٛػ عاؿرلف  لٓ اؿاػ  اٌهلـوف ٚق ٠ّىلٓ 

إٌٝ إٌّالهلا  ٚاٌّباصخلا  ِل  االضا  اٌعاللف. اِلا يغالٛص  ِٚباشـ ٌؾا ٠ّىٓ اٌٍزٛم وٍٟاٌتضىُ يٙا يهىً 

اٌطالللف اٌىٙـيام١للف  مللؼ لاِلل  اٌهللـوف يتٛل١لل   مللؼ ِلل  اصللؼٜ اٌهللـوا  اٌّض١ٍللف اٌّتغااللف ٌتٕالل١  ِضطللف 

 وٙـيام١ف ٚٚاٍ  اٌٝ ِـاصً ِتمؼِف . 

 

ِضامبف اقٔزاف 

يؼق ِٓ اٌّضامبف 

 اٌتم١ٍؼ٠ف

 اٌىٍفف اقلً 
 اٌّب١عا  
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   لئار المزَج الانتتجٍ وتحذَذ انئبحُ  وفك محتسح  الانجتز -4
اٌتىٍفلف   لٟزاف تٛ ـ ٚم١ٍف ٌم١اك رٙٛػ تضنل١ٓ الإٔزلاف  ٍلٝ حملاك و١ف١لف ت ح١ـ٘لا اٌّضامبف  ٓ اقٔ

ر١ّ  رٛأ  اٌهلـوف يّلا  لٟ ؽٌله ملعـ إٌّلتذ ٚتضنل١ٓ   ٟٚالإٔزاف. ٠ّٚىٓ تطب١مٗ  ٍٝ اٌمـاؿا  اٌتٟ تؤحـ 

ٟ  ٙلُ ػل١لك ٌى١ف١لف اٌع١ٍّفح ١٘اوً اٌّىا آ  ٚتبـ٠ـ اقمتخّاؿح ٚاٌتنلع١ـ اٌتضل٠ٍٟٛح ٚإػاؿ  الأػام. ٚإٌت١زلف ٘ل

اْ اٌٛصؼا  تعًّ وىً ٚاٌمؼؿ   ٍٝ تض١ًٍ اٌت ح١ـ اٌضم١مٟ ٌمـاؿا  الإػاؿ  لبً ٚرعٙا. ٌؾٌه  اْ اٌّضاملبف  لٓ 

الإٔزاف ٌٙا  الف ِباشـ  رؼا ِ   ١ٍّف إ  اٌمـاؿ ٚإػاؿ  الأػام. ٚ  ٍلٝ إٌمل١ض ِلٓ اٌطلـق اٌتم١ٍؼ٠لف تلٛ ـ 

TOC زا . ص١ج اْ ِفٙلَٛ اٌملؼؿ  اٌّم١لؼ  تّخلً تضلٛي  يع١لؼا  لٓ اٌتـو١لق اٌتفٛق ِٓ عاي تضؼ٠ؼ ِق٠ذ إٌّت

 ٍٝ اٌفزٛ  ي١ٓ اٌنعـ ٚاٌتىا١ٌف إٌٝ اٌتـو١ق حينط ِٓ ؽٌه يىخ١لـ  ٍلٝ ف٠لاػ  الإٔزلاف. ٚ ملا ٌلٕٙذ الإٔزلاف  ٠لتُ 

  ٚصلؼ  تضؼ٠ؼ ِق٠ذ إٌّتزا  الأِخً  ٓ ةـ٠ك إ طام ح٠ٌٛٚف لإٔتاد إٌّتزلا  اٌتلٟ تلٛ ـ أزلاف اوبلـ ٌىلً للؼؿ

   ِ  اٌّٛاؿػ اٌّضؼٚػ . ٠ٚتُ تطب١ك اٌغطٛا  اٌتا١ٌف:

 تضؼ٠ؼ ٘اِا اٌّناّ٘ف ٌىً ٚصؼ   ٓ وً ِٕتذ.   -1

 اٌغاَ ٌٍطٓ اٌّٛاػ وٍفف – معـ اٌب١  ٌٍطٓ = الإٔزاف ٘اِا

 ل١اك و١ّف ِٓ اٌّٛاؿػ اٌّم١ؼ  اٌتٟ ٠نتٍٙىٙا وً ِٕتذ.  -2

ػ اٌّم١ؼ  اٌّنتغؼِف قمتغاص ِناّ٘ف ولً ٚصلؼ    ٍلٝ ملب١ً تمن١ُ أزاف إٌّتذ  ٓ ةـ٠ك و١ّف اٌّٛاؿ -3

   اٌّخايح ػل١مفح ما ف( ِٓ اٌّٛاؿػ اٌّم١ؼ  اٌّنتغؼِف.

 ياٌنا ف ٌئزاف اٌافَ اٌقِٓ إرّاٌٟ \الإٔزاف ٘اِا =ما ف  ٌىً الإٔزاف  امؼ

 ما ف \ٌئزاف ٌٍطٓ  اٌافَ اٌقِٓ× اٌّب١عا   و١ّف = اٌافَ ٌئزاف  اٌقِٓ إرّاٌٟ  

 ٘اِا اقٔزاف ٌٍّب١عا   اٌّباٌ  اٌف اٌؼ٠ٕاؿ( (12  رؼٚي

 امُ اٌّإ 
مللعـ اٌب١لل * 

 ةٓ

وٍفلللللللللللللللللللللف 

 اٌّٛاػ**

٘للاِا اقٔزللاف اٌللف 

 ةٓ\اٌؼ٠ٕاؿ

٘للللللاِا اقٔزللللللاف  و١ّف اٌّب١عا *

 ٌٍّب١عا 

      اٌتهى١ً

 227884 23 9908 110 10018 عط اٌؼؿ ٍف

 1387120 140 9908 110 10018 عط اٌبخك

 3240756 333 9732 268 10000 مان ٚاٌتٕم١فاق

 4855760 496    اٌّزّٛ 

 اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌباصج صن  ي١أا  اٌهـوف 

 ( تـت١  إٌّتزا  صن  اٌـيض١ف ٚ ك ِضامبف اقٔزاف13  رؼٚي

٘للللللللللللللاِا  اٌّإ 

اقٔزللللللللللللاف 

 ٌٍّب١عا 

و١ّللللللللللللف 

 اٌّب١عا 

اٌللللللللللللللقِٓ 

اٌللللللللللللللافَ 

ٌئزلللللللللللاف 

 ياٌنا ف

ارّللللاٌٟ اٌللللقِٓ 

لإٔزلللللاف  اٌلللللافَ

اٌّب١عللللللللللللللللللللا  

 ياٌنا ف

 اٌعامؼ  ٍلٝ 

ٚللللللللللللللللل  

 اقٔزاف

اٌتـت١للللللللللل  

صنللللللللللللللل  

 اٌـيض١ف

       اٌتهى١ً

 2 990.8 230 10 23 227884 عط اٌؼؿ ٍف

 1 5779.6 240 2 140 1387120 عط اٌبخك

اقمللللللللللللان 

 ٚاٌتٕم١ف

3240756 333 32 10656 304 3 

  7074.4 12493 44 496  اٌّزّٛ 

 صج صن  ي١أا  اٌهـوف اٌزؼٚي ِٓ ا ؼاػ اٌبا 

ٔظُ اٌّضامبف الإػاؿ٠ف  ٍٝ حماك اٌتىٍفف تعأٟ  ٟ اٌبؼا٠لف ِلٓ صم١ملف حٔٙلا تـولق اق٘تّلاَ وٍٙلا تمـ٠بلا 

 ٍٝ اٌن١طـ   ٍٝ اٌتىا١ٌف. اٌؼٚؿ اٌّضٛؿٞ ٌٍم١ٛػ  ٟ تضؼ٠ؼ الإٔزاف ٚاٌضارف إٌٝ رٙٛػ ِتقإِف ِٓ لبً واًِ 

ِللٓ عللاي اٌزٙللٛػ إٌّنللمف ٌز١ّلل  حرللقام إٌظللاَ ٌتطلل٠ٛـ إٌّتزللا   إٌظللاَ ٌللؼ ُ اٌم١للؼ. ٠ٚتضمللك الإٔزللاف  مللط

اٌّب١عا  ٚاٌتن٠ٛك ٚاٌتا١ٕ  ٚاٌت٠ًّٛ ٚوٍّا ٠ز  اٌم١اَ يٗ ِٓ ٚظلامف ٌتضم١لك الإٔزلاف. ٌلؾٌه  هلٍ  ِضاملبف 

ت ح١ـ  ٍلٝ اٌتىا١ٌف اٌتم١ٍؼ٠ف  ٟ اق تـا  ياٌؼٚؿ اٌىب١ـ ٌٍم١ٛػ ِٚٓ ػْٚ تضؼ٠ؼ اٌم١ؼ ق ٠ّىٓ ٌٕظاَ اٌتىٍفف  ٟ اٌ

الإٔزاف ٚ يؼق ِٓ ؽٌه   ٔٙا تؼ   الإػاؿ   علا ٌتضنل١ٓ الأػام اٌفـ لٟ  لٟ ولً ِىلاْ ٚ إٌت١زلف اٌضت١ّلف ملتىْٛ 

 تغف١ض الإٔزاف ٚ اٌتفـ٠ط  ٟ اٌم١ؼ ٚعٍك  امض  ٟ اٌّغقْٚ. 
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ِلٓ ٌلؾٌه  لاْ اٌتضلٛي اٌلؾٞ اصؼحتلٗ ِضاملبف اقٔزلاف ِلٓ اٌنل١طـ   ٍلٝ اٌتىلا١ٌف اٌلٝ تضم١لك اوبلـ للؼؿ 

اقٔزللاف ٚاٌـيض١للف ٚتضنلل١ٓ اٌتللؼ ما  ِللٓ عللاي إٌظللاَ ٚتللٛ ١ـ اٌتغؾ٠للف اٌعىنلل١ف  ٌلأحللـ اٌّللاٌٟ ٌٍم١للؼ. ِّللا ٠للؼ   

اٌمللـاؿا  الإػاؿ٠للف ٌتضنلل١ٓ وفللام  اٌم١للؼ ٚافاٌتللٗ ٌتضنلل١ٓ اٌّـوللق اٌتٕا نللٟ ٌٍٛصللؼ  اقلتاللاػ٠ف ٚح٠ضللا تضنلل١ٓ 

الأؿيلاس . ٚإٌت١زلف ٘لٟ  ٙلُ ػل١لك ٌى١ف١لف اْ  صاتٙا  ٟ اٌنٛق ِلٓ علاي إفاٌلف اٌم١لٛػ صتلٝ ٠ّىلٓ تعظل١ُ تٍله

اٌهـوف تعًّ وىً ٚاٌمؼؿ   ٍٝ تض١ًٍ اٌت ح١ـ اٌضم١مٟ ٌمـاؿا  الإػاؿ  لبً ٚرعٙا اْ تضم١ك اقٔزاف ٘لٛ اٌٙلؼ  

ٚ٘ٛ ف٠اػ  اٌّب١عا  ٚ٘ٛ ٠ تٟ ِلٓ تغفل١ض اٌتىلا١ٌف ِٚلٓ علاي ا لاػ  تٛف٠ل  اٌتىلا١ٌف ٚ لك ِضاملبف اقٔزلاف 

 مؼؿ  اٌتٕا ن١ف . ٚياٌتاٌٟ تضم١ك اٌ

 الاستنتتجت  وانتىصُت  المحا/ انئابغ
 الاستنتتجت   -اولا:

اٌتم١ٍؼ٠للف  للٟ  اٌطـامللكِضاملبف اقٔزللاف تضلل١ف يعللؼا رؼ٠لؼا ٌفٍنللفف الإػاؿ  ٚتّخللً تضللؼ٠ا ِخ١للـا ٌا٘تّلاَ إٌللٝ  -1

  الإػاؿ٠لفح يّلا إٌظـ إٌٝ ؿيض١ف اٌٛصؼا  اقلتااػ٠ف. ص١ج حٔٙا ٠ّىٓ حْ تنا ؼُ٘  ٍٝ تضم١ك  ؼػ ِٓ الأ٘لؼا

  .اٌّنتّـ اٌتضن١ٓ ٟ ؽٌه 

 ٟ ِزاي اٌّضامبف ٔت١زف اٌتغ١ـا  اٌّنتّـ   ٟ اٌطٍل  ِلٓ لبلً اٌقيلامٓ  امٍٛيا رؼ٠ؼاِضامبف اقٔزاف تّخً  -2

ٚإٌّا نللف اٌهللؼ٠ؼ  ٚاٌتللٟ تنللتٍقَ  ِّٛللا ِٕتزللا  ي مللعاؿ ِٕغفضللف  تىللا١ٌف( ٚرللٛػ   ا١ٌللف ٚف٠للاػ  تٕللٛ  

 إٌّتزا . 

ٔزاف تـوق  ٍٝ ف٠اػ  الإ٠ـاػا   الإٔزاف( ٚتضن١ٓ اٌتؼ ك إٌمؼٞ  اقملتخّاؿ( ٚتلٛ ١ـ للؼؿ  اٌّضامبف  ٓ الإ -3

 ِاللللـٚ ا  اٌتهللللغ١ً(. ص١للللج اْ وللللً لللللـاؿا  الإػاؿ  تعللللؼ  ٍللللٝ حمللللاك اٌتغ١للللـا  اٌّتٛلعللللف  للللٟ الإٔزللللاف 

 ٚاقمتخّاؿ اٌّغقْٚ( ٚٔفما  اٌتهغ١ً.

اٌتىٍفف ٚالإٔزلاف.   ٟتار١ف  ٍٝ حماك و١ف١ف ت ح١ـ٘ا اٌّضامبف اقٔزاف تٛ ـ ٚم١ٍف ٌم١اك رٙٛػ تضن١ٓ الإٔ -4

٠ّٚىٓ تطب١مٙا  ٍٝ اٌمـاؿا  اٌتٟ تؤحـ  ٍٝ ر١ّ  رٛأ  اٌٛصؼ  يّا  ٟ ؽٌه ملعـ إٌّلتذح ٚتضنل١ٓ اٌع١ٍّلفح 

 ١٘اوً اٌّىا آ  ٚتبـ٠ـ اقمتخّاؿح ٚاٌتنع١ـ اٌتض٠ٍٟٛح ٚإػاؿ  الأػام.

 ٌهـوف ل١ٍٍف اٌـيض١ف تعتبـ ر١لـ تٕا نل١ف ٚ ٕلؼِا تىلْٛ ِتٛملط تٕا ن١ف اٌهـوف تفتـض اق٘تّاَ ياٌـيض١ف  ا -5

تىٍفف أتارٙا اوبـ ِٓ معـ ي١  ِٕتزاتٙا  اٌنٛق ٘ؾا ٠عٕٟ اْ ِٛاؿػ اٌهـوف ٠نلام املتغؼاِٙا ٚأٙلا تنلتٕق  

حـٚاتٙللا ٌللؾٌه ٠ّىللٓ ٌٍّعٍِٛللا  اٌتللٟ تمللؼِٙا ِضامللبف اقٔزللاف ِللٓ تضم١للك ا١ٌّللق  اٌتٕا نلل١ف ٌٍهللـوف ِللٓ عللاي 

 ٓ اٌـيض١ف ٚتعظ١ُ اٌّب١عا  ٚتغف١ض اٌتىا١ٌف يّا ٠ٕنزُ ٚامتـات١ز١ف اٌىٍفف اقلً. تضن١

اٌم١لاَ يع١ٍّلف تض١ٍلً الأػام اٌّلاٌٟ ٌٍهلـوف ٚحٔٙلا تملؼَ الٛؿ  ِٕالفف   ٍلٝتنا ؼ اٌّنلتخّـ٠ٓ  لٟ اٌهلـوف  -6

 ف١ِٕف ِع١ٕف.  ِؼ ٚ اػٌف لأػام اٌهـوف  ٟ 

 عؼي ػٚؿاْ اقِٛاي اٚ ٚو١ّف اٌٛصؼا  اٌز١ؼ  اٌّبا ف. أغفاض ِعؼي اقٔزاف ٚاٌؾٞ ٠عبـ  ٓ أغفاض ِ -7

ٔنبف ٘اِا اقٔزاف ٚاٌتٟ ٟ٘ الً ِٓ ٚاصؼ اض١ش ٚاٌتلٟ تظٙلـ اْ اٌع١ٍّلف اقٔتار١لف ٌٍهلـوف ر١لـ ِـيضلف  -8

 ٚاْ اٌهـوف لؼ صمم  عناؿ .

ٚاٌتىلا١ٌف ٚ لؼَ   هً ِضامبف اٌتىا١ٌف اٌتم١ٍؼ٠ف  ٟ تٛ ١ـ اٌّعٍِٛا  اٌضـٚؿ٠ف اٌّتعٍمف ياٌب١ةف اٌتهلغ١ٍ١ف  -9

ِٛاوبتٙا ٌٍتطٛؿ اٌتىٌٕٛٛرٟ اٌضااً اقِـ اٌؾٞ ػ   اٌباصخ١ٓ  ٓ ا٠زاػ امٍٛ  اػاؿٞ اوخلـ تطلٛؿ ٚاٌلؾٞ ٠ٍبلٟ 

ي١ةف اٌإا ف اٌضؼ٠خف  اقِـ اٌؾٞ ٔتزٗ  ٕلٗ ِضاملبف اقٔزلاف و ملٍٛ  ٌٍّضاملبف اقػاؿ٠لف ٌتا لٟ اٌمالٛؿ  لٟ 

 ِضامبف اٌتىا١ٌف اٌتم١ٍؼ٠ف.

 ت انتىصُ -ثتنُت:

رٛم اقمتٕتارا  اٌتٟ تُ اٌتٛاً ا١ٌٙا ٠ّىٓ تضؼ٠ؼ يعض اٌتٛا١ا  اٌتٟ ٠ّىٓ اْ تنُٙ  ٟ تضم١ك اٌمؼؿ    ٟ

   -:يّا ٠ تٟاٌتٕا ن١ف ٌٍهـوا  امتٕاػا ٌّا تٛ ـٖ ِضامبف اقٔزاف ِٓ اِىا١ٔا  ٚاٌتٟ ٠ّىٓ ارّاٌٙا 

ُ ِٚتطٍبلا  اٌب١ةلف مُ ٚاملا١ٌ  رؼ٠لؼ  تلتااْ ٕ٘ان صارلف ٍِضلف قملتبؼاي اٌّفلا١ُ٘ اقػاؿ٠لف اٌتم١ٍؼ٠لف يّفلا١٘ -0

اٌإا ١ف اٌضؼ٠خف ٌّٛاوبف اٌتطٛؿ اٌتىٌٕٛٛرٟ اٌإا ٟ اٌّنتّـ ٚاق٘تّاَ ي ما١ٌ  اٌّضامبف اقػاؿ٠ف اٌضؼ٠خلف 

 ٌتٛ ١ـ اٌّعٍِٛا  إٌّامبف. 

ِعٍِٛلا  ِف١لؼ  ا اػ  إٌظـ  ٟ ١٘ىً اٌتىا١ٌف اٌتم١ٍؼٞ ٚاق٘تّاَ يٕظُ اٌتىا١ٌف اٌضؼ٠خف لأرً اٌضاٛي  ٍٝ  -9

 ٌٍم١اك ٚاٌتم١١ُ ٚاتغاؽ اٌمـاؿا  ِٓ ارً اْ ٠تُ اٌتغٍ   ٍٝ اٌّهاوً اٌىب١ـ  اٌتٟ تٌٛؼ٘ا اقٔظّف اٌتم١ٍؼ٠ف. 
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اٌّطاٌبف يتطب١ك ِضامبف اقٔزاف  ٟ اٌهـوا  اٌإا ١ف ِٕٚٙا اٌهلـوف  ١ٕلف اٌبضلج ٌّلا تلٛ ـٖ ِلٓ اِىا١ٔلف  -3

ٚف٠لاػ  اٌزلٛػ  يطـ٠ملف تتٕامل  ِل  اٌب١ةلف اٌتٕا نل١ف ١ٓ اٌع١ٍّلا  تضم١ك اٌتط٠ٛـ ٚتضنِعٍِٛا  وٍف٠ٛف ٌتمؼ٠ُ 

ِللٓ عللاي ِللا تمؼِللٗ ِللٓ ٚتضؼ٠للؼ اٌّعٛلللا  اٌـم١نلل١ف اٌتللٟ تّٕلل  تمللؼَ الإٔزللاف ٚتضنلل١ٓ  ١ٍّللف اللٕ  اٌمللـاؿ 

 ِعٍِٛا . 

تغف١ض ٌّا وأ  ِضامبف اقٔزاف تٙؼ  اٌٝ اٌتـو١ق  ٍٝ تعظ١ُ اقٔزاف اٌىٍٟ ٌٍٕظاَ واْ قيؼ ِٓ اٌعًّ  ٍٝ  -4

 إٌفما  اٌتهغ١ٍ١ف ٚ ٟ ر١ّ  ِـاصً اٌع١ٍّف اقٔتار١ف ٚاقمتغاي اقِخً ٌٍّٛاؿػ اٌّتاصف . 

لإٔتللاد و١ّللا  وب١للـ  ِللٓ  ٌٍّللؼ٠ـ٠ٓتـو١للق ا٘تّللاَ الإػاؿ   ٍللٝ اٌّغللقْٚ ِللٓ ارللً اٌمضللام  ٍللٝ حٞ صللا ق  -5

غؼاَ رؼٌٚللف اقٔتللاد اٌّغللقْٚ ٚاٌتللٟ ٠زلل  اْ تىللْٛ  للٟ ِنللت٠ٛا  ِٕغفضللف ٚيّللا ٠ٍبللٟ صارلل  اٌع١ٍّللا  ٚامللت

ٚاٌتٟ تضّٓ حْ ٠تُ اق ـاد  ٓ اٌّٛاػ اٌّنتغؼِف  ٟ  ١ٍّف الإٔتاد  لٟ اٌٛلل  إٌّامل  ٌضلّاْ حْ اٌم١لؼ ٠لتُ 

 تغؾ٠تٗ يئِؼاػا  وا ١ف ِٓ اٌّٛاػ. 

ٌّا وأ  ِضامبف الإٔزاف تـولق  ٍلٝ اٌتضنل١ٓ اٌىٍلٟ ٌٍّلٛاؿػ اٌّم١لؼ  ِٚلٓ حرلً إػاؿ  ٔارضلف يهلىً الض١ش  -6

 لٟ ي١ةلف إٔتلاد وب١لـ  ِل   ٚقم١ّاٚق تضؼ٠ؼ ِٛل  ٘ؾا اٌّٛؿػ ٚاٌؾٞ لؼ ق ٠ىْٛ ٚارضا  ٍٝ اٌفٛؿ ٠ز   ١ٍٕا ح

 .اٌعؼ٠ؼ ِٓ إٌّتزا  ٚ تضؼ٠ؼ ِناؿا  ِـاوق اٌعًّ

 يّلا ٚتطل٠ٛـ ِٙلاؿاتُٙ ٚللؼؿاتُٙ  ٚاٌّضامب١ٓ اقػاؿ٠ل١ٓ ِلٓ علاي ت١ّٕلف ف٠اػ  اق٘تّاَ يّضامبٟ اٌتىا١ٌف -7

 . اٌتىا١ٌف ٚٔظُ الإٔتار١ف اٌع١ٍّف تؼ ُ اٌتٝ قما١ٌ  اقػاؿ٠ف اٌضؼ٠خف ٚٚتطب١ك ا  ُٙ ِٓ ٠ّىُٕٙ

ٚ ٍٝ اقػاؿ  اٌعًّ  ٍٝ ف٠اػ  اٌٛصؼا  إٌّتزف  لٓ ةـ٠لك تغفل١ض اقٔهلطف اٌتلٟ ق تضل١ف ل١ّلف  ٚف٠لاػ   -8

  ؼػ اٌٛصؼا  إٌّتزف ٚاٌّبا ف ٚتغف١ض ٚل  أتاد اٌٛصؼ  اٌٛاصؼ . 

ٔزاف ِٓ عاي تعظل١ُ اٌّب١علا  يأتٙلاد م١املف اٌتىٍفلف اقللً ٌتضم١لك ١ِلق  اٌعًّ  ٍٝ ف٠اػ  ٔنبف ٘اِا اق -9

 تٕا ن١ف. 

  :المصطتدر
اٌبىللـٞ حؿ٠للاض صّللق  ٚ إمللّا ١ًح ِضّللؼ  االلُ ح  اٌعالللف يلل١ٓ ٔظللاَ الإٔتللاد  للٟ اٌٛللل  اٌّضللؼػ ِٚفٙللَٛ -1

ِزٍلف اٌعٍلَٛ اقلتالاػ٠ف اٌن١طـ  إٌٛ ١ف اٌهاٍِف ٚت ح١ـّ٘ا  ٍٝ تغف١ض اٌتىا١ٌف ٚتضن١ٓ إٌٛ ١لف ٌٍّٕلتذح 

 .2011ح و١ٍف الإػاؿ  ٚاقلتااػح راِعف يغؼاػح8ح اٌّزٍؼ 28ٚالإػاؿ٠فح اٌعؼػ 

اٌغٕاقح مٕام  بؼ اٌىـ٠ُح ِظا٘ـ الأػام اقمتـات١زٟ ٚا١ٌّق  اٌتٕا نل١فح و١ٍلف اٌضملٛق ٚاٌعٍلَٛ اقلتالاػ٠فح -2

 .2005لنُ  ٍَٛ اٌتن١١ـح راِعف ٚؿلٍفح

 ٌّٕظّا  اٌمؼؿ  اٌتٕا ن١ف اٌتىٍفف ٌتؼ ١ُ اػاؿ  حما١ٌ  ٌتىاًِ ارـامٟ ِمتـس ّؼح حةاؿحص ِزا٘ؼ اٌن١ؼح  ٍٟ-3

 .2010ةٕطاح راِعف \ِٛارٙف تضؼ٠ا  اٌعٌّٛفح يضج و١ٍف اٌتزاؿ  الأ ّاي  ٟ

اٌط١لل ح ػ٠ٚللل ِضّللؼ ح يللـام  اقعتللـا  ِؤشللـ ٌم١للاك تٕا نلل١ف اٌّؤمنللا  ٚاٌللؼٚي ح ِارنللت١ـ ػؿامللا  -4

 .  2005فحد . ٚؿلٍ\التااػ٠ف

لللـاؿ تغالل١  اٌّللٛاؿػ إٌللاػؿ  يئمللتغؼاَ ّٔللٛؽد اٌبـِزللف ٚصللً اقعتٕالللا   إٌع١ّٟحِمللؼاػ اصّللؼ ٔللٛؿٞح-6

 .2004يامتغؼاَ ٔظـ٠ف اٌم١ٛػ  حؿماٌف ِارنت١ـ حراِعف يغؼاػ ح

 الإ  لٓ ٚاٌّضاملبف إٌهلاة حملاك  ٍلٝ اٌتىٍفلف حملٍٛ  ي١ٓ اٌهاَ ٚ حصّؼح ِعتق اٌن١ؼ ح اٌتىاًِ يـلٛح ٔٛؿ-6

راِعف \اقلتاللاػ٠ف ؿامللا  اٌللؼ و١ٍللف\ح) ػؿامللف تض١ٍ١ٍللف تطب١م١للف اٌتىٍفللٟ اٌم١للاك ٌق٠للاػ  وفللام  ٔزللاف

 . 2013اٌنٛػاْح

صزادح  بؼ اٌـؤٚ ح ا١ٌّلق  اٌتٕا نل١ف ٌٍّؤمنلف اقلتالاػ٠ف ٚػٚؿ اقيلؼا  اٌتىٌٕٛلٛرٟ  لٟ ت١ّٕتٙلا ػؿاملف -7

 .١ِ2007ؼا١ٔف  ٟ شـوف ؿٚامش اٌٛؿٚػ ٌإا ف اٌعطٛؿح

صـوٟح و١ٍف اٌعٍَٛ اقلتالاػ٠ف  ِض١ط ظً  ٟ الأ ّاي ٌّٕظّا  اٌتٕا ؼ٠ف اٌّقا٠ا تضم١ك يح  ظ١ّٟح ِؼاعًػق-8
 .2011مط١فح\ٚ ٍَٛ اٌت١ن١ـح راِعف  ـصا   باك 

اٍٛا تهٟ ح٘هاَ مف١اْ ٚ يٛػٌفح ٠ٛمفح تض١ًٍ اٌمٜٛ اٌتٕا ن١ف ياٌّؤمنف ٚ التٙا ياٌتمن١ُ اقمتـات١زٟ ٚتمن١ُ -9

 . 2010ٍّتمٝ اٌؼٌٟٚ اٌـاي حاٌنٛقح اٌ

ػؿامف تطب١م١ف   ايؼ٠ٓح ِؼعً ِضامبف اقٔزاف ٌتط٠ٛـ ٔظُ اٌتىا١ٌف  ٟ رٛم اقتزا٘ا  اٌضؼ٠خف ٌٍّضامبف اقػاؿ٠ف-10

 .2015رق ح –اٌزاِعف اقما١ِف \و١ٍف اٌتزاؿ  \ ٍٝ إٌّهاما  اٌإا ١ف اٌفٍنط١ٕ١فح ؿماٌف ِارنت١ـ

١ٍف اٌّضامبف  ٓ اقٔزاف  ٟ رٛم ِنتزؼا  ي١ةف اٌتا١ٕ  اٌضؼ٠خلفح ػؿاملف ِؤِٕفح ٘بف ِضّٛػح ِؼٜ  ا -11
 .١ِ2004ؼا١ٔف  ٟ اٌهـوا  اٌإا ١ف  ٟ رؼ ح ِارنت١ـ ِضامبف/د. اٌٍّه  بؼ اٌعق٠قح 
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Throughput Accounting and its role in supporting and achieve 

competitive advantage 
Abstract\ 

Dealing economic units at the present time with an industrial environment 

characterized by competitiveness and the pace of change and its strength as a 

result of this changing environment shall be on those who made it to adopt 

strategies that allow them to confront these variables and work in order to meet 

the market requirements of quality and price appropriate products to suit and 

the demand for those products and conditions to maintain  

its competitive position and its development. 

As a result, it became the subject of competitiveness in recent years and 

enjoys widespread attention at the global level. And in order to keep up with the 

great development witnessed by the world and of the phenomenon of 

globalization and integration into the global economy and the policies of opening 

up and liberalization of markets in addition to the tremendous developments in 

information and communication technology requirements. So it come under 

systems of traditional cost accounting for many of the criticisms that revolve 

around the inadequacy of these systems developments and transformations 

taking place in the modern industrial environment and the consequent need to 

make fundamental changes in the costs of systems management and accounting 

in order to fit the competitive environment in order to support the economic 

capacity and improve production efficiency. In response to all this it emerged the 

concept of accountability for achievement and who tried to provide a new 

concept of cost and different from the traditional concept of a standards 

development related thereto and to try to introduce new concepts are simple and 

easily reached is viewed as the  cost of raw materials only variable element and 

deal wages as a single fixed cost elements.  

 

Key words\Theory of Constraintح Throughput Accounting  حCompetitiveح 

Competitive forces حCompetitive Advantage. 

 


