
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص :
ٗبهشذ اُذساعخ صلاصخ ٓغبلاد ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ )الاٗٔبؽ , اُؼ٘بطش , أُخشعبد( , ٝهذ 

 ه٤بط ٓذٟ آزلاى اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ ُ٘ٞع اٝ اٗٞاع ٖٓ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,ٛذكذ ٛزٙ اُشعبُخ ا٠ُ 

زشار٤غ٢ , ٝه٤بط ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝػ٠ِ ه٤بط ٓذٟ اعزخذآْٜ ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعٝ

ٝا٠ُ ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝػ٘بطشٙ ٝٓخشعبرٚ ك٢ أُ٘ظٔبد ٓخزِق أُغز٣ٞبد , 

أُجؾٞصخ , ٝشِٔذ اُذساعخ خٔغخ ٓظبسف ٝاسثغ ٓغزشل٤بد ٝاسثغ ٤ًِبد ٝعبٓؼبد , ٝهذ ًبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش 

ٝهذ اعزخذّ  ,, رٞصػذ ك٢ ٓ٘بطت )ٓذ٣ش ػبّ , ٓذثش دائشح , ٓذ٣ش هغْ , ٓذ٣ش شؼجخ( ا  ( كشد861رزٌٕٞ ٖٓ )

( كوشح , ٝٓو٤بط ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ 55اُجبؽش ٓو٤بط لأٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

ًؤداح ُِجؾش ُٝزؾو٤ن ( كوشح 52( كوشح , ٝٓو٤بط ُٔخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ )55ٌٕٓٞ ٖٓ )

أٛذاف اُجؾش أعزخذّ اُجبؽش اخزجبس اُلشػ٤بد ٝرؾ٤َِ الاسرجبؽ ٝالاٗؾذاس , ٝهذ اعلشد اُ٘زبئظ ػٖ سكغ 

اُلشػ٤بد الاط٤ِخ ٝاُجؾش ػٖ كشػ٤بد ثذ٣ِخ ُذساعخ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞرط , ٖٝٓ اثشص اُ٘زبئظ إ 

ؽج٤ؼخ اُزلبػَ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُزل٤ٌش  ٖٝٓ صْئض ٓؾذدح , الاٗٔبؽ رٔضَ ارغبٛبد ٓ٘لشدح ٓغزوِخ رٔزِي خظب

الاعزشار٤غ٢ رؾذس ػ٠ِ اعبط اُخظبئض ا٤ُٔٔضح ُِ٘ٔؾ , كٌَ ٗٔؾ ٣ٌٕٞ كبػلا  ك٢ ٌٓٞٗبد ٓؼ٤٘خ ٣ٝشرجؾ 

اُزغش٣ذ١( ٖٓ هجَ  -ٝهذ رج٤ٖ آزلاى ٗٔؾ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )اُزش٤ًج٢  .ثؼلاهخ ػٌغ٤خ ٓغ ٌٓٞٗبد اخشٟ

أُِٔٞط( ٖٓ هجَ )اُوطبع  -ذساعخ ًٌَ اًضش ٖٓ الاٗٔبؽ الأخشٟ, ٝآزلاى ٗٔؾ )اُزش٤ًج٢اكشاد ٓغزٔغ اُ

اُزغش٣ذ١( ٖٓ هجَ )اُوطبع  -اُظؾ٢( ٝرُي ٌُٞٗٚ ٓخزظب  ثش٢ء ٝاؽذ ك٢ اؿِت اػٔبُٚ, ٝٗٔؾ )اُزش٤ًج٢

هجَ )اُوطبع  اُزغش٣ذ١( ٖٓ -أُظشك٢( ٝرُي ٌُٞٗٚ ٣زؼبَٓ ٓغ ػذح ٓٞاػ٤غ ك٢ إٓ ٝاؽذ , ٝٗٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ 

اعزخذاّ ػ٘ظش )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ٖٓ هجَ )اُوطبع اُظؾ٢( ٝرُي ُزٌبَٓ ٝش٤ُٞٔخ اُؼَٔ ك٢ اهغبّ  .اُزؼ٢ٔ٤ِ(

أُغزشل٤بد, ٝػ٘ظش )اٗزٜبص اُلشص( ٖٓ هجَ )اُوطبع أُظشك٢( ٌُٞٗٚ ٣زؼبَٓ ثؤٓٞاٍ اُـ٤ش ٣ٝؾزبط ا٠ُ 

ُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ( ٝرُي ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح رغؼِٚ اسثبػ ٝع٤ُٞخ دائٔب , ٝػ٘ظش )اٗزٜبص اُلشص( ٖٓ هجَ )ا

ٝهذ ًبٕ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ )ٓغزٟٞ أُخشعبد اُز٘ظ٢ٔ٤( اًجش ٖٓ اُزل٤ٌش ػ٠ِ  .٣زلٞم ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ

أُغزٟٞ اُلشد١, ٝهذ رج٤ٖ ٝعٞد أُخشعبد ػ٠ِ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ( ٖٓ هجَ )اُوطبع اُظؾ٢( ٝرُي لإٔ 

الاعزلبدح ٖٓ اُخجشاد ٝرؼض٣ضٛب ٖٓ خلاٍ اُؾٞاساد الاعزشار٤غ٤خ, ٝػ٠ِ )أُغزٟٞ اُوطبع اُخبص ٣غؼ٠ ا٠ُ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ( ٖٓ هجَ )اُوطبع أُظشك٢( ٌُٕٞ اُؼَٔ ٛ٘ب عٔبػ٢ ٓزٌبَٓ, ٝػ٠ِ )أُغزٟٞ اُلشد١( ٖٓ هجَ 

 .)اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ( ٌُٕٞ اؿِت الاكشاد ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ اُخجشح اُشخظ٤خ ٝأُؼشكخ

 

ٓغبلاد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ , اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ , ػ٘بطش  /يسيت للبحث المصطلحبث الرئ

 .اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ , ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢
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 هنهجيت البحث /المحىر الاول
 اولاً : هشكلت البحث 

أُٜٔخ ٝاُز٢ ٣غش١ اُزش٤ًض ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ رط٣ٞش ٣ؼذ ٓٞػٞع اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٓ أُٞاػ٤غ  

ٓٔبسعزٜب ػٖٔ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٗلاؽع إ الاعٜبٓبد اُز٢ رز٘بٍٝ أُٞػٞع لارضاٍ ٓؾذٝدح 

ُزُي عؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ رط٣ٞش ٗٔٞرط ٓزؼذد أُغبلاد ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ , ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ ٗٔبصط ث٤ٖ 

٤ؼخ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٗٔٞرط ٗغزط٤غ ٖٓ خلاُٚ ٓؼشكخ ٓذٟ آزلاى اكٌبس اٌُزبة ثشؤٕ ؽج

أُذ٣ش٣ٖ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٓ عٞاٗت ٝاثؼبد ٓخزِلخ, ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘وطخ رجذأ ٓشٌِخ اُجؾش, كٔب ٌٓٞٗبد 

اعٜبٓبد اٌُزبة اُ٘ٔٞرط ؟ ٝٓب ٓغبلارٚ ؟ ٝٓب أُ٘طن اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣زْ ٝػغ ٓغبٍ هجَ ٓغبٍ آخش ؟ َٝٛ إ 

ٓخزِلخ اّ ٓزطبثوخ ؟ اُلشم اُٞؽ٤ذ ٛٞ اخزلاف ك٢ رٞط٤ق أُؾزٟٞ ٝارا ٝعذ كبسم اٝ اخزلاف ك٢ ٝعٜبد 

اُ٘ظش كٖٔ ٣غجن ٖٓ؟ ًَ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝاعٜذ اُجبؽش ٖٓ اعَ اُخشٝط ثزظٞس شبَٓ ػٖ اُزل٤ٌش 

ؼذد أُغبلاد ٣وذّ عٞاٗت ٝاثؼبد ٓخزِلخ الاعزشار٤غ٢ , ار إ اُذساعبد اُغبثوخ ُْ رزطشم ا٠ُ رط٣ٞش ٗٔٞرط ٓز

 .ٝٓزٌبِٓخ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢
ك٢ ؽ٤ٖ إ اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِجؾش سًض ػ٠ِ رشخ٤ض ٝه٤بط ٓذٟ ٓٔبسعخ اٝ آزلاى أُذساء ُِزل٤ٌش 

ك٢ أُ٘ظٔبد  ٣ش٣ٖالاعزشار٤غ٢ , كؤٕ ًبٕ ٛ٘بى ػؼق ك٢ ٓٔبسعخ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُذٟ اُوبدح ٝأُذ

 ٠ثٜزا اُظذد , كؤٕ رُي ع٤غؼَ ٖٓ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ رؼَٔ ػِ ٣ش٣ٖٞصخ اٝ ػؼق ك٢ اُزٞع٤ٚ اُؼبّ ُِٔذأُجؾ

ٗٔؾ سد اُلؼَ أُزؤخش ٓٔب ٣غؼَ اؿِت الاػٔبٍ رذاس ثـٔٞع دٕٝ الاكبدح ٖٓ أُٞاسد ٝالآٌب٤ٗبد اُٜبئِخ 

 .أُٞعٞدح ك٢ ٛزٙ أُ٘ظٔبد

 -بإلاد ٢ٛٝ :٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ػذح رغ

 ٓب ٗٔؾ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُغبئذ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ؟ -8

 ٓب دسعخ اعزخذاّ أُذ٣ش٣ٖ الاعزشار٤غ٤٤ٖ لاٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ؟ -5

 َٛ رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٓغبلاد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ أُغزخذٓخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ؟ -3

 خذاّ ٗٔؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اٗٔبؽ اُذساعخ ؟َٛ ٛ٘بى رجب٣ٖ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اعز -4

 ثبنيبً : اهويت البحث
 .( اُزل٤ٌش الاعزشار٤غDNA٢رط٣ٞش ٓو٤بط لأٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ) -8

 .رط٣ٞش ٓو٤بط ُٔخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد ٝأُ٘ظٔخ -5

ٖ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش رٞػ٤ؼ ٓغبلاد اُؼَٔ أٌُٖٔ ُزط٣ٞش هذساد أُذ٣ش٣ٖ الاعزشار٤غ٤٤ -3

 .الاعزشار٤غ٢ ٝٓؼشكخ هذساد أُذ٣ش ٌَُ ٗٔؾ

 ثبلثبً : اهذاف البحث
 -٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ ٓب ٣ؤر٢ :

رط٣ٞش ٗٔٞرط شبَٓ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓزؼذد أُغبلاد ٣زْ ٖٓ خلاُٚ روذ٣ْ رظٞس اعٔب٢ُ ػٖ ؽج٤ؼخ  -8

 .ٓٔبسعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

 .الاعزشار٤غ٢ ٝٓذٟ ٓٔبسعزْٜ ُٜبى اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ ُ٘ٞع اٝ اٗٞاع ٖٓ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش ه٤بط ٓذٟ آزلا -5

رشخ٤ض اُ٘ٔؾ اُغبئذ ٖٓ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٝرؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ ٛزا اُ٘ٔؾ ٛٞ  -3

 .ُٔؼ٤٘خالاًضش رؤص٤شا ك٢ عٞدح ارخبر اُوشاساد اّ إ ٛزا اُ٘ٔؾ ؿ٤ش ٓزٞائْ ٓغ أُ٘ظٔخ ا

 .ه٤بط ٓذٟ اعزخذاّ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ -4
 .ه٤بط ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝػ٠ِ ٓغز٤٣ٖٞ , اُلشد١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ -5

ٓؼشكخ  ٓؼشكخ هذساد أُذ٣ش٣ٖ الاعزشار٤غ٤٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ اٗٔبؽْٜ ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٝٓ خلاٍ -6

 .ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُز٢ ٣غزخذٓٞٛب

 .ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝػ٘بطشٙ ٝٓخشعبرٚ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ -7

ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝاُٞظبئق اُز٢ ٣غزط٤غ شـِٜب طبؽت ٗٔؾ اُزل٤ٌش  -1

 .ٞصخالاعزشار٤غ٢ أُؼ٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾ
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 ر٤غ٢اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشا                                                                أُغبٍ الاٍٝ              

 ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢                                                                       أُغبٍ اُضب٢ٗ    

 ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢                                                أُغبٍ اُضبُش                    

 رابعبً : انمىرج البحث
( 8عشٟ رط٣ٞش ٗٔٞرط ٓزؼذد أُغبلاد ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ار ؽذدٗب اُ٘ٔٞرط ثضلاس ٓغبلاد رشَٔ     

  .ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ صلاصخ ًزبة ٝثبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الاداسح الاعزشار٤غ٤خ .( ٓخشعبد3( ػ٘بطش 5اٗٔبؽ 

 :( ا٥ر٢  8ٝهذ رٔضَ الاٗٔٞرط ثبُشٌَ سهْ )

 

 ( أٗٔٞرط اُجؾش(8)شٌَ سهْ )

 

 

 التفكير الاستراتيجي                                              
 
 
 
   
 التركيبي      التحميمي         التركيبي             التحميمي                      التركيبي       

 التجريدي          التجريدي             الممموس                                الممموس       
 

 

 

 

 
   
 التوجه نحو  انتهاز الفرص             التفكير في        التركيز عمى                المنظور      
 النظمي             القصد             الوقت                              الفرضية  

 

 

 
 

 المنظمة                                                                                 الفرد                     
   

 تعزيز الحوار    الافادة من مبادرة         الابداع       الرؤية                 فهم المنظمة    
 جي        وابداع الموظفالاستراتي           المستقبمية               الشامل وبيئتها          
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 خبهسبً : فرضيبث البحث :
ٝاُز٢ رغؼ٠ ُلإعبثخ  الار٤خاعز٘بدا ُٔب رْ ر٘بُٝٚ ك٢ اٛذاف ٝٓشٌِخ اُجؾش ٣ٌٔ٘٘ب ط٤بؿخ اُلشػ٤بد 

 -ػٖ اُزغبإلاد أُطشٝؽخ ًٝب٥ر٢ :

 -الفرضيبث الرئيسيت :
٤ٖ اعٔب٢ُ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝث٤ٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ : رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث -8

اُزغش٣ذ١,   -أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢, اُزؾ٢ِ٤ِ -أُِٔٞط, اُزؾ٢ِ٤ِ -ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )اُزش٤ًج٢

 اُزغش٣ذ١(. -اُزش٤ًج٢ 

٤غ٢ ٝث٤ٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ : رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اعٔب٢ُ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار -5

ٌٓٞٗبد ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ, اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ, اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ, اٗزٜبص 

 .اُلشص, اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ(

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضبُضخ : رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  -3

اُزغش٣ذ١( ٝث٤ٖ  -اُزغش٣ذ١, اُزش٤ًج٢   -ُِٔٔٞط, اُزش٤ًج٢, اُزؾ٢ِ٤ِا -أُِٔٞط, اُزؾ٢ِ٤ِ -)اُزش٤ًج٢

 .ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  )أُغزٟٞ اُلشد١, أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤(

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُشاثؼخ: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  -4

, اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ, اٗزٜبص اُلشص, اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ( ٝث٤ٖ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ, اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ

 .ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )أُغزٟٞ اُلشد١, أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤(

 -الفرضيبث البذيلت :
 -اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ الا٠ُٝ : رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )اُزش٤ًج٢ -8

اُزغش٣ذ١( ٝث٤ٖ ٌٓٞٗبد ػ٘بطش  -اُزغش٣ذ١, اُزش٤ًج٢   -أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢, اُزؾ٢ِ٤ِ  -ُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط, ا

اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ , اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ, اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ, اٗزٜبص اُلشص, اُزٞعٚ ٗؾٞ 

  .اُلشػ٤خ( ػ٠ِ اعبط أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢

 -عذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )اُزش٤ًج٢ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُضب٤ٗخ : رٞ -5

اُزغش٣ذ١( ٝث٤ٖ ٓخشعبد اُزل٤ٌش  -اُزغش٣ذ١, اُزش٤ًج٢  -أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢, اُزؾ٢ِ٤ِ -أُِٔٞط, اُزؾ٢ِ٤ِ 

 .الاعزشار٤غ٢ )أُغزٟٞ اُلشد١ , أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤(  ػ٠ِ اعبط أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢

ػ٤خ اُجذ٣ِخ اُضبُضخ : رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )أُ٘ظٞس اُلش -3

اُ٘ظ٢ٔ , اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ , اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ , اٗزٜبص اُلشص, اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ( ٝث٤ٖ ٓخشعبد 

 .أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )أُغزٟٞ اُلشد١ , أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤(  ػ٠ِ اعبط 

 سبدسبً : بنبء هقيبس البحث :
 ٣زٌٕٞ ٓو٤بط اُجؾش ٖٓ صلاصخ اهغبّ :

 ٝكن اُغذٍٝ ا٥ر٢ :ػ٠ِ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ رط٣ٞش ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش ػ٠ِ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ 

 )عذٍٝ ث٘بء ٓو٤بط اُذساعخ( 

ػذد  أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ أُزـ٤ش الاعبع٢ د

 اُلوشاد

 أُظذس

 ((Stamp:1986 5 أُِٔٞط -اُزش٤ًج٢  ُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢اٗٔبؽ ا 8

 ((Stamp:1986 5 أُِٔٞط –اُزؾ٢ِ٤ِ 

 ((Jaques&Stamp:1995 5 اُزش٤ًج٢

 ((Jaques&Stamp:1995 5 اُزغش٣ذ١ –اُزؾ٢ِ٤ِ 

 ((Jaques&Stamp:1995 5 اُزغش٣ذ١ -اُزش٤ًج٢ 

ػ٘بطش اُزل٤ٌش  5

 الاعزشار٤غ٢

 (5282)اُغؼ٤ذ١: 5 ٢أُ٘ظٞس اُ٘ظٔ

 (5282)اُغؼ٤ذ١: 5 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ

 (5282)اُغؼ٤ذ١: 5 اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ

 (5282)اُغؼ٤ذ١: 5 اٗزٜبص اُلشص
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 ((Liedtka:1998 5 اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ  

ٓخشعبد  3

اُزل٤ٌش 

 الاعزشار٤غ٢

ٓغزٟٞ 

 اُلشد

 ((Bonn:2005 4 كْٜ أُ٘ظٔخ اُشبَٓ ٝث٤ئزٜب

 ((Bonn:2001 3 لاثذاعا

 ((Bonn:2001 3 سإ٣خ ٓغزوجَ أُ٘ظٔخ

ٓغزٟٞ 

 أُ٘ظٔخ

 ((Bonn:2001 4 رؼض٣ض اُؾٞاس الاعزشار٤غ٢

الاعزلبدح ٖٓ ٓجبدسح ٝاثذاع 

 أُٞظق

6 (Arayesh & Golmohammadi :2011) 

 

 التفكير الاستراتيجي /الاطبر النظري  /المحىر الثبني
 فكير الاستراتيجي :اولاً : هفهىم الت

ٝٝكوب ُزُي كؤٕ  ,٣شٟ ثؼغ اٌُزبة إٔ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٛٞ ٤ُظ ٓغشد اُزل٤ٌش ك٢ الاعزشار٤غ٤خ 

ٝاؽذاس رـ٤٤ش  زط٣ٞش ك٢ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢اُٝٛزا ٣ؼ٢٘ اعزٔشاس  , اُؾبعخ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثذد أًجش

 (Sharifi,2011:77) .ػ٤ٔن ك٢ ؽج٤ؼزٚ

ك٢ ٜٓٔب لاعزشار٤غ٢ ٛٞ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاعزشار٤غ٤خ ار اٗٚ ٣ِؼت دٝسا اُزل٤ٌش اإ 

 لإٔ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣غزِضّ ٝػغ خ٤بساد لاعزشار٤غ٤خ ؽ٣ِٞخ الأعَ ُِٔ٘ظٔخ  ,اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ 

Bonn: 2001) ؛Graetz: 2002 ؛ (Mintzberg: 1994 . 

ٖٓ أُ٘ظٔبد رلشَ ك٢ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُلؼب٤ُخ اُزشـ٤ِ٤خ  ( إٔ اُؼذ٣ذ(٣ٝPorter:1996ؼزوذ 

ٝالاعزشار٤غ٤خ ًٔب رٌٕٞ ٓذكٞػخ ثشٌَ ٓزضا٣ذ ثغجت اُظشٝف اُ٘بعٔخ ػٖ ث٤ئخ اُزشـ٤َ أُزوِجخ 

(Wilson,1998:508)  ,ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي ,Bonn:2001) ٖرذػ٢ إٔ ػذّ ٝػٞػ اُخطٞؽ اُلبطِخ ث٤ )

زشار٤غ٤خ ٢ٛ ٗز٤غخ ُـ٤بة اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝٛٞ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ٣ئد١ اُلؼب٤ُخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُلؼب٤ُخ الاع

 ((Collins,et al,2010:13 .ا٠ُ اُلشَ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ,كبُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٛٞ رؾذ٣ذ, ٝرخ٤َ ٝكْٜ الاٝػبع أُغزوج٤ِخ اُجذ٣ِخ أٌُٔ٘خ ٝأُؼوُٞخ ُِٔ٘ظٔخ

٤بساد أُؾزِٔخ ُٞػغ أُ٘ظٔخ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ اُج٤ئخ ٝاعزخذاّ أُؼشكخ أٌُزغجخ ُزؼض٣ض اُزل٤ٌش ك٢ اُخ

 .(   (Conway,2009:4 ٖٓ أعَ ص٣بدح الاؽلاع ٝلارخبر هشاساد أًضش هٞح ػٖ اُؼَٔ ,اُخبسع٤خ ك٢ أُغزوجَ

اُزؾٍٞ ٖٓ سإ٣خ أُ٘ظٔخ ًٔ٘ظٔخ  ثٞطلٚاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  (Kaufman:1991) ٝهذ ٝطق

ٗظبّ ش٢ُٞٔ  ثٞطلٚا٠ُ سإ٣خ اُزؼبَٓ ٓغ اُششًخ  ,ػ٠ِ أُٞاسد ٠ِ اعضاء ٝٓٞظل٤ٖ ٣ز٘بكغٕٞػٓ٘وغٔخ 

 ((Collins,et al,2010:8 .٣ذٓظ ًَ عضء ٖٓ الاعضاء ٓغ اٌَُ

( اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثؤٗٚ ػ٤ِٔبد رؾ٤ِ٤ِخ رغبػذ أُ٘ظٔخ ك٢ اُؾٍٞ ػ٠ِ ٣Porter:1987ؼشف )

 .(٤ٓ821:5282ضاد ر٘بكغ٤خ )اُغؼ٤ذ١,

اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ رل٤ٌشا  رؾ٤ِ٤ِب  , ٝسثؾ ٛزا اُزل٤ٌش ٓغ أُخشعبد , ُْٝ  ٣شًض ٛزا اُزؼش٣ق ػ٠ِ إ

 .٣ؾذد اٌُبرت ؽج٤ؼخ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ اٝ ٌٓٞٗبرٚ اٝ خظبئظٚ

ن ٓخزِلخ ُِ٘بط ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ائرؾذ٣ذ ؽش( اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثبٗٚ  (Stumpf ,1989:31ػشكذ 

  .ِؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ أُٞهق اُز١ رش٣ذ إٔ رٌٕٞ ك٤ٚأُخزبسح ٝرؾذ٣ذ ٓب ٣ِضّ اُو٤بّ ثٚ ُ

Mirakhori,et al,2011:23)) 

ٝاًذد اٌُبرجخ ٛ٘ب إ اعب٤ُت اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ رخزِق ثبخزلاف الاٗٔبؽ ٝٛزٙ الاعب٤ُت رؾذد 

الاعشاءاد ٝاُغ٤بهبد اُز٢ رٞطَ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف ك٢ الاٝهبد أُؾذدح ُٜب ٝك٢ اُظشٝف اُز٢ ٣ؾزبعٜب 

أُلٌش , ُزا لاثذ ٖٓ رٞاكش أُشٝٗخ ك٢ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن رُي ُؼذّ ٝعٞد اعِٞة ٝاؽذ ثَ اعب٤ُت ٓخزِلخ ٣ٝزؾذد 

  .الاعِٞة ك٢ ػٞء اُٜذف

ٝرُي ثبعزخذاّ  ,: كٜٞ ٣ئًذ ػ٠ِ اُزش٤ًت(  (Mintzberg:1994كبُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝكوب ُــ

 . ((Daraei,et al,2013:2579 .٣غاُؾذط ٝالإثذاع ُخِن ٓ٘ظٞس ٓزٌبَٓ لإداسح أُشبس

 خلاٍ  ٖٓ ثؼؼب  ٣ٝشًض اٌُبرت ٛ٘ب ػ٠ِ إ اُزل٤ٌش ٣ؼزٔذ ثشٌَ اعبع٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رش٤ًت الاش٤بء ٓغ ثؼؼٜب 

اعزخذاّ اُغبٗت الا٣ٖٔ ٖٓ اُؼوَ ٝاُز١ رٌٕٞ ك٤ٚ ػ٤ِٔبد اُؾذط ٝالاثذاع ٝرُي ُِٞطٍٞ ا٠ُ سإ٣خ ٝٗظشح 

 .٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ اُخجشح ك٢ ٓؼشكخ اُج٤ئخ ٝاعزششاف رـ٤٤شارٜبش٤ُٞٔخ رزٌبَٓ ك٤ٜب ع٤ٔغ اهغبّ أُ
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ٝع٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُزل٤ٌش ٓغ  ثٞطلٚ: اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ (  (Liedtka,1998:122ٝهذ ػشكذ 

  .(&Henden,2004:106))  ,Masifern,2002:4) Vilaخظبئض ٓؾذدح 

ٔٞرط اُز١ هذٓزٚ ٝؽذدد خٔظ سًضد اٌُبرجخ ك٢ ٓلٜٜٞٓب ػ٠ِ اُؼوَ ٝػ٠ِ خظبئض ؽذدرٜب ك٢ اُ٘

ػ٘بطش ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رؼَٔ ٓ٘لشدح ٖٝٓ أٌُٖٔ إ رؼَٔ ٓزشاثطخ ٓغ ثؼؼٜب , ٛزٙ 

 .اُؼ٘بطش رغٔغ ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاثذاع

ٓزجبػذح  ,ٝاثذاػ٤خ ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثؤٗٚ ػ٤ِٔبد رش٤ًج٤خ(  (Heracleous,1998:485ٝػشف 

(Mahdavian,et al,2014:683)  ,Hopwood,2012:38)). 

اٌُبرت ٛ٘ب سًض ػ٠ِ إ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣زٔزغ ثضلاس هذساد ٢ٛ رغ٤ٔغ الاش٤بء ٓغ ثؼؼٜب ثؼغ 

 .ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اش٤بء عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ الاثذاع ٝٛزٙ اُوذساد ٢ٛ عٞٛش اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

ثؤٗٚ اعِٞة ُؾَ أُشبًَ ٖٓ خلاٍ أُذخَ ار٤غ٢ اُزل٤ٌش الاعزش  (Bonn,2005:337)ٝػشكذ

 Monavvarian,2014:318) , )(Kwok,2012:7) .اُؼولا٢ٗ اُزوبسث٢ ٝأُذخَ الاثذاػ٢ اُزجبػذ١

اًذد اٌُبرجخ ٛ٘ب ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اعزخذاّ اُ٘و٤ؼبٕ )أُذخَ اُزوبسث٢ ٝاُزجبػذ١( لا٣غبد ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد 

ز٣ٞبد الاداس٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ اص٘بء اُؼَٔ الاعزشار٤غ٢ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ إ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاًذد ػ٠ِ رلبػَ ع٤ٔغ أُغ

أُ٘ظٔخ ٢ٛ عضء ٖٓ ٗظبّ اًجش ٝهذسح ػ٠ِ دٓظ ع٤ٔغ الاكٌبس ك٢ كٌشح عذ٣ذح ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓغبلاد ر٘بكغ٤خ 

 .عذ٣ذح

 ٝثذٝسٗب ٗوذّ أُلّٜٞ ا٥ر٢ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ :

بػَ اُلشد ٓغ اُج٤ئخ ػجش ٌٓٞٗبد ٓؾذدح ُزط٣ٞش اُوذساد ػ٠ِ كٜٞ اٗٔبؽ ٓزلبػِخ ُِزل٤ٌش رؾذد ؽج٤ؼخ رل

 .ٓغزٟٞ اُلشد ٝأُ٘ظٔخ

٣لاؽع إ ٛزا أُلّٜٞ هذ عٔغ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  ٝث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُز٢ 

  .٣ؾزبعٜب أُذ٣ش اٝ أُلٌش ُِٞطٍٞ ا٠ُ اٛذاكٚ ٢ٛٝ ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

 ٖٓ خلاٍ ػشع ٛزٙ اُزؼبس٣ق ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣ٌٔ٘٘ب رؾذ٣ذ خظبئض اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثب٥ر٢ :ٝ      

 .هذسح اُلشد ػ٠ِ ادساى اُزـ٤٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝؽَ ُـض اُـٔٞع أُغزوج٢ِ ٝاهز٘بص اُلشص اُوبدٓخ -8

 .أُ٘شٞدح ػ٤ِٔخ رؾل٤ض اُذٓبؽ ٝؽضٚ ػ٠ِ الاثزٌبس ٝالاثذاع ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزوجَ ٣ؾون الاٛذاف -5

ػ٤ِٔخ رؾل٤ض أُذ٣ش٣ٖ الاعزشار٤غ٤٤ٖ ٝادخبُْٜ ك٢ ؽٞاس اعزلضاص١ ث٘بء ُِخشٝط ثؤكٌبس عذ٣ذح رغؼَ  -3

 .أُ٘ظٔخ ٓز٤ٔضح ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد

ػ٤ِٔخ اعزخذاّ اُؾذط ٝأُ٘طن ٝاُذاكغ ٝاُخ٤بٍ ٝاُوذسح اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُزش٤ًج٤خ ك٢ إٓ ٝاؽذ ُِٞطٍٞ ا٠ُ  -4

 .اثؼذ ؽذ ٖٓ أُؼشكخ

بد ثؤكؼَ اُٞعبئَ ٝاهَ اٌُِق ٤ِ٤خ اعزخذاّ اُزًبء اُز١ ٣ٞطِي ا٠ُ ؿب٣زي ٖٓ خلاٍ رشر٤ت الآٌبٗػٔ -5

 .ٝثٞهذ ه٤بع٢ ٝٓشدٝد ػب٢ُ

 ثبنيبً : اهويت التفكير الاستراتيجي 
إ ٣غزٔذ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ًٞٗٚ ٣ؼضص الاهزذاس ٝاُز٤ٔض ك٢ اُز٘بكظ كؤٕ الإداسح اُؼ٤ِب رغزط٤غ      

رؾذد الاعزؼذاداد اُز٢ ٖٓ خلاُٜب رغزط٤غ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض عٞاٗت اُوٞح ك٢ أُ٘ظٔخ ٗغجخ ا٠ُ 

هٞح أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد الأػٔبٍ اُز٢ هبٓذ ثزؾ٤ِِٜب ٢ٌُ رؾذد ػجشٛب أُشًض الاعزشار٤غ٢ , كؼلا ػٖ 

  .(Liedtka:1998:123اهز٘بص اُلشص اُز٤ًخ ػجش ث٘بء اعزشار٤غ٤زٜب اُؼبٓخ )

 ٣ٌٖٝٔ إ ٗؾذد الأ٤ٔٛخ اٌُج٤شح ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ًٝب٥ر٢ : 

  ,٣غْٜ ك٢ رو٤َِ ٓوبٝٓخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٘ذ ه٤بّ الاداسح ثز٘ل٤ز ا١ ثشٗبٓظ ُِزـ٤٤ش -8

  .ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ كشص ُِٔشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ث٤ٖ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ

ٗٔؾ رل٤ٌشٛب اُزو٤ِذ١ ا٠ُ ٗٔؾ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ كبٜٗب ثزُي هذ اعزطبػذ اُذخٍٞ  ػ٘ذٓب رـ٤ش الاداسح -5

 (Crouch,2008:13) .ا٠ُ الاعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ

 .٣غبػذ ك٢ سعْ ٓغبس أُغٔٞػبد ثؾ٤ش ر٘غغْ ٓغ الاعزشار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ -3

 .ٓظ أُ٘ظٔخاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزضاّ أُٞظل٤ٖ ُذػْ اعزشار٤غ٤بد ٝثشا -4

 .٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض أداء الاهغبّ ٝرؼظ٤ْ ٓخشعبد الأػٔبٍ -5

 .٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ اُؼب٤ِٖٓ ٝاؽزؼبٕ اُخطؾ الاعزشار٤غ٤خ -6

 (Collins,et al,2009:10) .ٝػٞػ اُشإ٣خ ٝرو٤َِ اُـٔٞع -7
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 ثبلثبً : هعىقبث التفكير الاستراتيجي 
 ,ٝاُخٞف ٖٓ اُ٘وذ , ٝػذّ اُضوخ ثبُ٘لظ ,اُلشَإ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓؼٞهبد ًض٤شح ٓضَ اُخٞف ٖٓ 

أٝ لا أعزط٤غ ٓوبٝٓخ اُز٤بس, أٝ أٗب أؽ٤غ  ,أٝ لا ٣ٌٖٔ إٔ أؿ٤شّ اُٞاهغ ,)ًؤٕ ٣وٍٞ أؽذْٛ : إ ؽبهز٢ ٓؾذٝدح

 ,الأٝآش ٝؽغت( , ٝالاػز٤بد ٝ الأُلخ , ٝاُخٞف ٖٓ أُغٍٜٞ أٝ ٖٓ اُغذ٣ذ ٝإ أُ٘بؿ أُشؾٕٞ ثبُزٞرش

ٝأُؾبًبح ُِ٘ٔبرط اُغبثوخ رؼذ ٓؼٞهبد ا٣ؼب  ,ٝاُزٔزٛت ,عزجذاد اُلٌش١ ٝاُشؿجخ ك٢ اُزو٤ِذٝالا ,ٝاُزخٞف

(Nuntamanop,et al,2013:245) 

٣ٝؼذ اُزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أُؼبطش ٖٓ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ 

ُز٢ اًزغجذ خظبئض اٜٛٔب عشػخ اُزـ٤٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ , ٝخبطخ ٓ٘ز رظبػذٙ خلاٍ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝا

ٝاسرلبع ػٞائذ ٛزا اُزطٞس ثٔب ٣لٞم ػٞائذ الاعزخذآبد اُشأعٔب٤ُخ ا٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٝٓزضا٣ذح , ٝإ ػؼق 

اُضوخ ثبُؼَٔ الاعزشار٤غ٢ ٝاُؼَٔ ٝكن اُ٘ٔؾ الاداس١ ٝرشى اُ٘ٔؾ اُو٤بد١, ٝػؼق اُذػْ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ 

ر٤غ٢ ٖٓ هجَ الاداسح اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ, ادٟ ا٠ُ ظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼوجبد ٝاُزؾذ٣بد ُِؼَٔ الاعزشا

الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد, ٝط٘لذ ٓؼٞهبد ٝرؾذ٣بد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ا٠ُ صلاصخ اثؼبد 

 ٢ٛٝ : (73:5221)اُلٞاص,

 هعىقبث البيئت الخبرجيت : - أ

 ٌاُغجت الاًجش ك٢ ٛزٙ  ذ٤ٓٞخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُوطبػبد الاخشٟ ٣ؼُؼَ ؿ٤بة أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُؾ

أُؼٞهبد ار اٗٚ لا ٣ذػٞٛب ا٠ُ اُزل٤ٌش ثغذ٣خ ك٢ الاخطبس ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٜذد ٓغزوجِٜب , ٝؽبُٔب ٢ٛ ك٢ 

 .ُخ كِٖ رطٞس ٗلغٜبءٓؤٖٓ ٖٓ أُ٘بكغخ ٝأُغب

 ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش اُغٞٛش١ لاْٜٗ ٣ؼزوذٕٝ  ك٢ ا  ًج٤ش ا  إ ُز١ٝ اُ٘لٞر ٝاطؾبة أُظبُؼ ٝعٔبػبد اُؼـؾ دٝس

 .ثؤٕ اُزـ٤٤ش ٝاُزطٞس ٖٓ شؤٗٚ الاػشاس ثٔظبُؾْٜ ٝٓشاًضْٛ

  ٗٞع اُضوبكخ اُغبئذح , ٝاعب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ٣خ , ٝاُزوب٤ُذ أُٞسٝصخ ٝاُؼبداد الاعزٔبػ٤خ, ٢ٛ اُز٢ رؼ٤ن أ١

 .(75:5227رطٞس ٓغزٔؼ٢ اٝ ر٘ظ٢ٔ٤ )د٣ت,

 هعىقبث تنظيويت : - ة

اكزوبس أُ٘ظٔبد ا٠ُ ٝعٞد اداسح اعزشار٤غ٤خ ؽ٤ٌٔخ رغبٗذ الاداسح اُؼ٤ِب ك٢ ٝػغ الاعزشار٤غ٤خ ,  ٣ؼذ

ٝػذّ ٝػٞػ ا٤ُٔٔضاد اُز٢ رشرجؾ ثخطٞاد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٝٓ اٜٛٔب , كوذإ الآٖ اُٞظ٤ل٢ اُ٘بعْ 

٢ٔ٤ ٓشٕ ٣غزغ٤ت ُِزـ٤٤شاد اُج٤ئخ ػٖ رٜذ٣ذاد اُ٘وَ ٝاُزوبػذ أُجٌش ٝػذّ الاعزوشاس , ٝػذّ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ

ثغشػخ , ٝرضا٣ذ اُج٤شٝهشاؽ٤خ ٝاُشٝر٤ٖ أَُٔ , ٝالاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت الاداس٣خ ثٌضشح ٝاٛٔبٍ اُغٞاٗت اُل٤٘خ , 

ٝاُزٞعغ ؿ٤ش أُ٘ظْ , ٝالاٛزٔبّ ثزظ٤ْٔ اُخطؾ هظ٤شح الاعَ ثظٞسح ًج٤شح ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اٛٔبٍ اُخطؾ 

ػٞػ الاٛذاف ؽ٣ِٞخ الاعَ ٝػذّ رؾذ٣ذٛب ثظٞسح ده٤وخ , اػبكخ ا٠ُ ػذّ ؽ٣ِٞخ الاعَ , ٝػجبث٤خ ٝػذّ ٝ

سطذ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًبك٤خ اٝ ُؼؼق أُٞاسد أُزبؽخ ُششاء اُزو٤٘خ ٝالاعب٤ُت اُل٤٘خ , ًَ رُي ٣ٌٕٞ رؾذ٣بد 

 .(74:5221ًج٤شح ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )اُلٞاص,

 هعىقبث شخصيت : - ث

اُؾغجبٕ ًزؾذ٣بد ٝٓؼٞهبد شخظ٤خ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٝٓ ٛزٙ  لاثذ إ رئخز ك٢ ٜٓٔخٛ٘بى ػذح آٞس 

 الآٞس :

  ٍٝاُؼبداد اُغ٤ئخ : كوذ ٣زغٚ أُذ٣ش ثوٞح ٝرش٤ًض ا٠ُ رؼِْ اعِٞة عذ٣ذ , ٝثؼذ كزشح ٝع٤ضح ٖٓ اُضٖٓ ٣ؾب

 .أُذ٣ش رـ٤٤ش ٛزا الارغبٙ ٓٔب ٣ؼذ اؽذ اُؼبداد اُغ٤ئخ اُز٢ هذ ٣ٔبسعٜب ُلزشح ؽ٣ِٞخ

  : ٛ٘بى ثؼغ اُ٘شبؽبد اٝ الاػٔبٍ لاثذ إ رؤخز ٝهزب ًبك٤ب خلاٍ اُؼَٔ ٝإ ػـؾ ٛزا اُٞهذ ٖٓ اعَ اُزغشع

 .اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ٣ٌٕٞ خبؽئب ٝؿ٤ش ٓظ٤ت

  ٕػذّ اُزٞاصٕ : ُـشع اٗغبػ أ١ ػَٔ لاثذ ٖٓ ؽظٍٞ رٞاصٕ ث٤ٖ اُزل٤ٌش ٝاُز٘ل٤ز ٝإ ػذّ ؽظٍٞ اُزٞاص

 .ار٤غ٢ٓؼٞهب ُِزل٤ٌش الاعزش ذ٣ؼ

  اُٜبٓش٤خ : إ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٛٞ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ اػٔبٍ أُ٘ظٔخ, ٝإ رشى اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

اػٔبٍ أُ٘ظٔخ ٝاُٞظبئق الاعبع٤خ )اُجِؼب١ٝ  ك٢ٝعؼِٚ ٛبٓش٤ب ع٤ئد١ ا٠ُ ػٞاهت هذ رئصش 

 .(52:5283ٝآخشٕٝ,
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شار٤غ٢ ٛٞ أؽذ اًجش أٝعٚ اُزوظ٤ش (  , ثؤٕ ػذّ ٝعٞد اُزل٤ٌش الاعزBonn: 2001ٝهذ اشبسد )

ٝٛزا ٓب ٣غت ٓؼبُغزٚ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ  ,اُشئ٤غخ ك٢ أُ٘ظٔبد

٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ  ,كبٕ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣زؼِن  ثٜز٣ٖ أُغز٤٣ٖٞ ,اُلشد١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ , ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي

 Meadows,et .اُز٢ ٢ٛ أعبط دائْ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخٓزٌبٓلا ُج٘بء اٌُلبءاد الأعبع٤خ 

al,2009:2)) 

 رابعبً : انمبط التفكير الاستراتيجي :
شٜذ اُوشٕ اُزبعغ ػشش اٛزٔبٓب ٓزضا٣ذا ك٢ رؾذ٣ذ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ ٝسثؾ ٗوبؽ اُوٞح ُذٟ 

 ب٤ُخ ٝأًضش ساؽخ.ًَ ٓذ٣ش , ٝا٠ُ اػذاد اُؼَٔ ٝاُز١ ٖٓ أُشعؼ إٔ ٣ٌٕٞ أًضش كؼ

(Stamp,1989:22) 

كبلأٗٔبؽ ٢ٛ ػ٤ِٔبد ٓؼشك٤خ ٝػو٤ِخ ٣غزخذٜٓب أُذ٣ش ػ٘ذ ٓٞاعٜزٚ أُشٌلاد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ارخبر 

ٝػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ الاٗٔبؽ لاثذ ٖٓ اعزؾؼبس اُؾبُخ اُلؼ٤ِخ اُز٢  ,هشاساد اٝ اص٘بء ٓٔبسعزٚ اػٔبُٚ الاداس٣خ

  .(٣57:5221ٞاعٜٜب أُذ٣ش ثٌَ دهخ )اُلٞاص,

 ٖٝٓ اْٛ اُ٘ٔبرط اُز٢ لاهذ طذٟ ٝاعغ ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛ :

ٝػغ اٌُبرجبٕ ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ دساعزٜٔب  -: (Mason&Mitroff,1973)النوىرج الاول : نمىرج  -1

اعز٘بدا   (A program For Research On Management Information Systems)أُٞعٞٓخ 

( ٝاُز١ ًزت ك٢ رظ٤٘ق الأٗٔبؽ اُ٘لغ٤خ ٝا٠ُ ٓو٤بط Jung:1923ٝؽبد اٌُبرت )ا٠ُ ًزبثبد ٝؽش

(Mayers&Briggs:1957  ِٚٝاُز٢ ؽذد ٖٓ خلاُٜب ٤َٓ ًَ كشد ا٠ُ اُؼَٔ اُز١ ٣ؾجٚ ٣ٝلؼ )

Jacoby,2006:7)).  

شار٤غ٢ ُزظ٤٘ق أٗٔبؽ اُوشاس, اسثؼخ اٗٔبؽ ُِزل٤ٌش الاعز (Jung:1923)ؾغت دساعخ ث٣زؼٖٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٝ

ٜٓ٘ب ٗٔطبٕ ٣زؼِوبٕ ث٤ٌل٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٢ٛٝ )ؽغ٢ ٝؽذع٢( ٜٝٓ٘ب ٗٔطبٕ ٣ٜزٔبٕ ث٤ٌل٤خ 

( Mason &Mitroff:1973ٓؼبُغخ ٝرو٤٤ْ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٢ٛٝ )شؼٞس١ ٝ ٓلٌش( )

 -( ؽغ٢ 8اعب٤ُت  ) خاسثؼٝإ رش٤ًت ًَ ٗٔط٤ٖ ٓؼب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٗٔبرط لأعِٞة اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ 

 ((Jacoby,2006:7 .شؼٞس١ –( ؽذع٢ 4ٓلٌش ) –( ؽذع٢ 3شؼٞس١ ) -( ؽغ٢ 5ٓلٌش )

 Strategic thinking( لأنمبط التفكير الاستراتيجي )(Stamp,1986النوىرج الثبني : نمىرج  -2

patterns: )- 
شار٤غ٤٤ٖ ٝكوب لأعب٤ُت ( ط٤ـخ ٓؼ٤٘خ ٤ٓضد ثٔٞعجٜب أُذ٣ش٣ٖ الاعزG.Stampاٝػؾذ اٌُبرجخ )

 رل٤ٌشْٛ ٝٓذٟ اخز٤بسْٛ ُِجذائَ الاعزشار٤غ٤خ , ٝاٝػؾذ إ ٛ٘بى خٔغخ اٗٔبؽ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ :

 الاٗٔبؽ اُخٔغخ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ : ٣ؤر٢ٝك٤ٔب 

 ٣شرجؾ ًَ ش٢ء ا٠ُ ًَ ,ك٢ ٝعٜخ اُ٘ظش ٛزٙ  -:   Synthesis) -(Concreteأُِٔٞط   –ٝلا : اُزش٤ًج٢ ا

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُؼَٔ ٣شًض ػ٠ِ ش٢ء ٝاؽذ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ , إ ًَ أُؼشكخ ٢ٛ رغش٣ج٤خ ٝرؤر٢  ,ش٢ء آخش

  (Stamp,1986:28) .ٓجبششح ٖٓ " ُٔغخ ٝشؼٞس" ثبلارظبٍ ٓغ اُؼبُْ

هؼب٣ب  ,ػٖٔ ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ -:   Analysis) -(Concreteأُِٔٞط  –صب٤ٗب : اُزؾ٢ِ٤ِ 

٣ؼَٔ اُ٘بط ٛ٘ب ثطشم ٓخزِلخ , آب إ ٣ؼَٔ ًَ كشد ُٞؽذٙ اٝ إ  ,ذح رزؼشع ُِز٤٤ٔض ٖٓ هجَ اُؼّٔٞٝاؽ

ٛزٙ الاؽزٔبلاد اُجذ٣ِخ رئد١ ا٠ُ اُشؼٞس ثبُـٔٞع ٝآٌب٤ٗخ الاخز٤بس ث٤ٖ  ػذ٣ٌٖٝٔ  ,٣ؼِٔٞا ك٢ ٓغٔٞػبد

 (Stamp,1986:29) .اُخ٤بساد

  ,ش ٛزٙ ك٢ اُؼبُْ ُٜب عبٗجبٕ , ك٢ٜ ك٢ اُـبُت ِٓٔٞط ٝرش٤ًج٢ٝعٜخ اُ٘ظ -: (Synthesis)صبُضب : اُزش٤ًج٢ 

 كبٗٚ ٣شؼش ثبُوِن ؽ٤بٍ اُزؾ٤َِ  ,( , ٖٓ عٜخ(Golian,1999:2ٌُٖٝ ٓغ ا٣ؾبءاد رغش٣ذ٣خ ٝرؾ٤ِ٤ِخ 

 .٣ٔزِي كْٜ ٓزٌبَٓ ُلإداسح ثٌبَٓ ٤ٛئزٜب ,ٖٝٓ عٜخ اخشٟ ,أُٜ٘غ٢ لأؽذاس ٓؾذدح

Lubbe&Singh,2009:479)). 

ٝعٜخ اُ٘ظش ٛ٘ب ٓٞػؾخ ثشٌَ ع٤ذ ٖٓ هجَ اُشٌَ  -:  analysis) -(Abstractاُزغش٣ذ١  –اُزؾ٢ِ٤ِ ساثؼب : 

اُزو٤ِذ١ ُٔ٘طن ٣غز٘ذ ا٠ُ هبٕٗٞ اُز٘بهغ ٝهبٕٗٞ اعزجؼبد اُٞعؾ , ار لا ٣ٞعذ اهزشاػ ٣ٌٕٞ طٞاة ٝخطؤ ك٢ 

  .ٗلظ اُٞهذ كٌَ اهزشاػ آب إ ٣ٌٕٞ طؾ٤ؾب أٝ خبؽئب
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ك٢ ٝعٜخ اُ٘ظش ٛزٙ رزشبثي ًَ الأثؼبد , كل٢  -: (Abstract Synthesis)اُزغش٣ذ١  –خبٓغب : اُزش٤ًج٢ 

( , (Crumpler,et al,2014:17ٛزٙ اُطش٣وخ كؤٕ ًَ ٓظطِؼ ٓ٘لظَ ٣ؾذد ٣ٝؼشف ٖٓ خلاٍ ٗو٤ؼٚ 

٣ٝزِخض ٛزا اُشأ١ ٖٓ كٌشح إٔ ًَ ش٢ء ٓزشاثؾ , ٝإ أ١ عضء ٣ئصش ك٢ الاعضاء الاخشٟ ٣ٝغزط٤غ رـ٤٤ش 

 (Stamp,1986:30) .اُؼبّ الاؽبس

 خبهسبً : عنبصر التفكير الاستراتيجي 
ًشلذ ػذح دساعبد ثؾض٤خ ػٖ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُؼ٘بطش اُشئ٤غخ ك٢ اُزل٤ٌش 

ٍٍ ٖٓ اُزذاخَ ث٤ٖ ٛزٙ أُغٔٞػبد ٖٓ اُؼ٘بطش ٟ  ػب ُزُي ٖٓ أُْٜ رٞػ٤ؼ  ,الاعزشار٤غ٢, ٝٛ٘بى ٓغزٞ

ك٢ اُ٘ٔبرط اُؼو٤ِخ ك٢ اُزل٤ٌش  ٜٓٔبكبُؼ٘بطش رِؼت دٝسا  ,خ ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓغٔٞػخ اُؼ٘بطش اُشئ٤غ

ٝرغزخذّ ٓظطِؾبد ٓخزِلخ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ   ,الاعزشار٤غ٢ لأٜٗب رٞكش أعبعب ُٜٔٔخ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

ؼبد أث ٓضلا ٝرشَٔ ٛزٙ اُخظبئض ,ُزٔض٤َ اُخظبئض ٝاُؼ٘بطش الأعبع٤خ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

"(Venkatraman)ٝػ٘بطش ," (Liedtka)  ٝاُخظبئض اُلشد٣خ ُـ"(Graetz)ٝػ٘بطش ," 

(O'Shannassy)  ٝٓؼب٤٣ش اُ٘غبػ ُــ (Acur&Englyst)   ٝشِٔذ أ٣ؼب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش أُغزٔذح

 .((Malan,2010:29  .ٖٓ رذاخَ اُؼ٘بطش أُؾذدح ٖٓ هجَ ٛئلاء اُجبؽض٤ٖ اُز٢ ع٤زْ اعزخذآٜب

 Elements of( لعنبصر التفكير الاستراتيجي )(Liedtka,1998نمىرج  نوىرج الاول :ال -1

strategic thinking: ) 
( ٗٔٞرعب ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ (Mintzberg( ٝاعز٘بدا ا٠ُ ؽشٝؽبد (Liedtka,1998هذٓذ اٌُبرجخ 

ُٔ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ, اُوظذ اػزجشرٚ ٝع٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ رٝ خظبئض هبثِخ ُِزؾذ٣ذ ٢ٛٝ: ا

 ((Lawrence,1999:4 .الاعزشار٤غ٢, اُزل٤ٌش ثبُٞهذ, اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ, اهز٘بص اُلشص

 :  Bonn,2001)النوىرج الثبني : نمىرج ) -2
( , ٗٔٞرعب ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغز٤٣ٖٞ ٓخزِل٤ٖ ٝٛٔب أُغزٟٞ Bonn:2001هذٓذ )

ٝهذ ٝػؾذ اٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔبد اٗشبء اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٛز٣ٖ  اُلشد١ ٝأُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ,

ُزؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ ك٢ اُغ٤بم  ,ُزؾ٤َِ خظبئض أُلٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ,أُغز٤٣ٖٞ

 ((Singh,2010:15 .اُز٘ظ٢ٔ٤

ٔزٌِٕٞ اُخظبئض رؾذ٣ذ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ػ٠ِ إ كْٜ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثشٌَ اكؼَ ٣غبػذ أُ٘ظٔبد 

اُشئ٤غخ اُز٢ رغْٜ ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ , ٝإٔ اُزظ٤ْٔ أُ٘بعت ُلاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ ٣غبػذ أُ٘ظٔبد 

ٝٛزا ك٢ ؽذ رارٚ ؿ٤ش ًبف ,  ,ُؼٔبٕ اعزوطبة أػؼبء ٣ٔزٌِٕٞ اُخظبئض أُطِٞثخ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

ٓزخظض ُؼٔبٕ الاعزلبدح اُوظٟٞ ٖٓ الأٗظٔخ  كلاثذ ُِٔ٘ظٔبد إ ر٢ُٞ اٛزٔبٓب اًجش ُز٣ٌٖٞ كش٣ن اداس١

 (Bonn,2005:349) .اُزٔض٤ِ٤خ أُز٘ٞػخ ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢
 : ٢ٛٝ خصلاصخ ػ٘بطش سئ٤غ : ٣ٝشزَٔ اُ٘ٔٞرط ك٢ ٛزا أُغزٟٞ ػ٠ِ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١

 A holistic understanding of the organization and itsشبَٓ ُِٔ٘ظٔخ ٝث٤ئزٜب )اُلْٜ اُ  -أ

environment). 

 .(Creativity)الإثذاع   -ة

 .(A vision for the future of the organizationسإ٣خ ٓغزوجَ أُ٘ظٔخ )  -ط

Tavakoli & Lawton,2005:155)) 

 Strategic Thinking at the Organizationalاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ )

Level ):  ا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد ػٖٔ ٗظْ  ٣ٞكش أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغ٤بم اُز١ ٣ٌٖٔ اُلشد إٔ ٣لٌش اعزشار٤غ٤ب

 :ٖٓ خلاٍ 

 .رؼض٣ض ٝاعزذآخ اُؾٞاس الاعزشار٤غ٢ اُغبس١ ث٤ٖ كش٣ن اُؤخ  -أ

 Bonn) .:(2001 الاكبدح ٖٓ أُٜبسح ٝالإثذاع ٖٓ ًَ ٓٞظق ػ٠ِ ؽذح -ة
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 الاطبر العولي/لثبلث المحىر ا
 المبحث الاول : وصف عبم لمتغيراث الذراست :

ٓزـ٤شاد ٢ٛٝ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش  خٛزا أُجؾش ٣ز٘بٍٝ ٝطق ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝأٌُٞٗخ ٖٓ صلاص

 .الاعزشار٤غ٢ , ٝػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ , ٝٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

 انمبط التفكير الاستراتيجي  :  -1
 –أُِٔٞط, اُزؾ٢ِ٤ِ  –ٕ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خٔغخ اٗٔبؽ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ )اُزش٤ًج٣ٝ٢زٌٞ

اُزغش٣ذ١( , ٝثشٌَ ػبّ ؽووذ اعٔب٢ُ الاٗٔبؽ ٓزٞعؾ  –اُزغش٣ذ١, اُزش٤ًج٢  –أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢, اُزؾ٢ِ٤ِ

لزشع إ ٗغذ ( , ار ًبٕ ٖٓ ا2725ُٔ(, ٝاُزجب٣ٖ ٛٞ )2786( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5774ؽغبث٢ هذسٙ )

اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓشرلغ لإٔ اُجبؽش ٣جؾش ػٖ ٗٔؾ ٤ٜٖٓٔ , ٌُٖٝ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي ًبٕ اُزشزذ ك٢ اخز٤بساد 

 .اكشاد اُؼ٤٘خ ه٤ِلا , ٝٛزا ٣وٞد ا٠ُ إ ٓغزٔغ اُذساعخ ٣ٔزِي اٗٔبؽ رل٤ٌش اعزشار٤غ٢ ٓزوبسثخ ثذسعخ )ٓزٞعطخ(

( ٝاٗؾشاف 3732اُزغش٣ذ١( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -)اُزش٤ًج٢ ٝإ اُ٘ٔؾ ا٤ُٜٖٔٔ ػٖٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٕ اُ٘ٔؾ

(, ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ اسرلبع دسعخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ا٠ُ دسعخ رلشد اُ٘ٔؾ ٝاخزلاكٚ ػٖ 8721ٓؼ٤بس١ )

, ٤ِ٣ٚ  2772( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3725اُزغش٣ذ١( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -الاٗٔبؽ الاخشٟ, ٤ِ٣ٚ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ 

 (, ٣ؤر٢ ثؼذٙ اُ٘ٔؾ 2777( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5778أُِٔٞط( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢

(, ٝأخ٤ش اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢( ثٔزٞعؾ 2742( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5742أُِٔٞط( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -)اُزؾ٢ِ٤ِ 

 .(2754( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5755ؽغبث٢ )

ٔزغ ثؤٗٔبؽ رل٤ٌش اعزشار٤غ٤خ أر إ ٝٗخِض ٖٓ خلاٍ ٓ٘بهشز٘ب ُٜزٙ الاٗٔبؽ إ أُغزٔغ أُذسٝط ٣ز

الاٗٔبؽ ا٤ُٜٔٔ٘خ رؼجش ػٖ ؽبُخ ٓزوذٓخ ٖٓ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ , ػِٔب  إ ٛزٙ اُخظبئض رٌٕٞ ػٖٔ أُؼشكخ 

( , ٝٛزا DNAٖٓ شخظ٤خ الاكشاد ٝأعِٞة رل٤ٌشْٛ, ُٜٝزا اُغجت ٣زْ رغ٤ٔزٜب ثــ ) ا  اُذك٤٘خ ٝاُز٢ رٌٕٞ عضء

 .٘خ رٔزِي أعبط ع٤ذ ُِزل٤ٌش٣وذّ رظٞس ٝاػؼ ثؤٕ اُؼ٤

 عنبصر التفكير الاستراتيجي :  -2
٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خٔغخ ػ٘بطش ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ, اُزش٤ًض ػ٠ِ 

اُوظذ, اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ, اٗزٜبص اُلشص , اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ( , ٝثشٌَ ػبّ ؽووذ اعٔب٢ُ اُؼ٘بطش ٓزٞعؾ 

( , ٝٛزا ٣وٞد ا٠ُ إ ٓغزٔغ اُذساعخ 2725( ٝاُزجب٣ٖ ٛٞ )2785( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3726ؽغبث٢ هذسٙ )

  .٣غزخذّ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثذسعخ )ٓزٞعطخ(

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3715ٝإ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ظٜش ػٖٔ )اٗزٜبص اُلشص( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

الاعبع٢ ٛٞ اُشثؼ أُبد١ , ُزُي رجؾش ػٖ ( , ار إ ٓغزٔغ اُذساعخ ٛٞ هطبػبد خبطخ ٛذكٜب 8727)

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٣ٝ3754ؤر٢ ثؼذٙ ػ٘ظش )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) .اُلشص اُؾب٤ُخ لاهز٘بطٜب

( , ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ اعزخذاّ اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ُٜزا اُؼ٘ظش ًٕٞ اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ رشرجؾ 8727)

ٖٓ  ٓلاىثٔغبٍ ٝاؽذ , كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ك٢ أُغزشل٤بد ٣٘جـ٢ رٞك٤ش  اػٔبُْٜ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد لا

رؾ٤َِ , ٝك٢ ا٤ٌُِبد ٣٘جـ٢ رٞك٤ش اعبرزح ٝٓلاًبد داػٔخ  ٓلاىأُٔشػ٤ٖ ٝرٞك٤ش اُؼ٘ب٣خ اُطج٤خ ٝرٞك٤ش 

ٖٓ  ٝٓؾبػش٣ٖ ٝث٘ب٣بد ٝؿ٤شٛب, ٝك٢ أُظبسف ٣ٌٕٞ اُؼَٔ اًضش رؼو٤ذا  , ار إ أُظشف ُٚ اسرجبؽبد ثبُؼذ٣ذ

ٝٗغز٘زظ ٖٓ ٛزا  .أُظبسف ٝاُششًبد أُب٤ُخ ٝاُششًبد الاعزضٔبس٣خ , ًَ ٛزا ٢ٔ٘٣ هبث٤ِبد أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ

٣ٝؤر٢  .ُخِن اُو٤ٔخ ُٔ٘ظٔبرْٜ ٖٓ اُجذا٣خ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ًبٓلا   ب  ر٤٘ٛ ب  إ اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٣ٔزٌِٕٞ ٗٔٞرع

(, ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ 2714ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) (3725ثؼذٙ ػ٘ظش )اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

اعزخذاّ اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ُٜزا اُؼ٘ظش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٖٓ خلاٍ سثؾ اُؾبػش ثبُٔبػ٢ ٝثبُزب٢ُ 

٣ٝؤر٢ ثؼذٙ ػ٘ظش )اُزش٤ًض ػ٠ِ  .اعزششاف أُغزوجَ ٝٓؾبُٝخ ٓؼشكخ اُزـ٤٤شاد اُز٢ عزؾظَ ك٢ اُج٤ئخ

( , ٛزا اُؼ٘ظش رغزخذٓٚ ثؼغ اُوطبػبد ٓضَ 2716شاف ٓؼ٤بس١ )( ٝاٗؾ5777اُوظذ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

أُظبسف ٝاُغبٓؼبد ٝلا رغزخذٓٚ اؿِت أُغزشل٤بد ُٝزُي كبعزخذاّ ٛزا اُؼ٘ظش ٣ؤر٢ ٓب هجَ الاخ٤ش ار إ 

ثؼغ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ لا رئ٣ذ ؽشذ اُطبهبد ٝرش٤ًض الاٗزجبٙ ُزؾو٤ن اٛذاف ٝعؾ اُـٔٞع اُج٤ئ٢ ك٢ٜ رؼَٔ 

( ٝاٗؾشاف ٣ٝ5784ؤر٢ ػ٘ظش )اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ( ثبُٔشرجخ الاخ٤شح ثٔزٞعؾ ) .ُج٤ئخ اُشجٚ أُئًذحٝكن ا

( , ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ ػذّ اعزخذاّ ٛزا اُؼ٘ظش ٖٓ هجَ اكشاد اُؼ٤٘خ , ًٕٞ إ ٛزٙ أُ٘ظٔبد 2734ٓؼ٤بس١ )

 .رغؼ٠ ُِشثؼ ا٢ٗ٥ اًضش ٖٓ عؼ٤ٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اسثبػ ك٢ أُغزوجَ
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 جبث التفكير الاستراتيجي : مخر -3
٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ ٓغز٤٣ٖٞ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ )أُغزٟٞ اُلشد١ , أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( , 

( , ار إ اُزشزذ 2785( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3781ٝثشٌَ ػبّ ؽووذ اعٔب٢ُ أُخشعبد ٓزٞعؾ ؽغبث٢ هذسٙ )

شاف أُؼ٤بس١ ٝدسعخ اُزجب٣ٖ ُٚ , ٝٛزا ٣وٞد ا٠ُ إ ٓغزٔغ ك٢ اخز٤بساد اكشاد اُؼ٤٘خ ًبٕ ه٤ِلا ٗظشا ُلاٗؾ

اُذساعخ ٣ٔزِي ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثذسعخ )ٓزٞعطخ( , ٝإ أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ ٢ٛ اعزخذاّ ٓغزٔغ 

( , ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ اسرلبع 8782( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3757اُذساعخ ُِٔغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

 .أُؼ٤بس١ ا٠ُ ػذّ الارلبم ػ٠ِ رؾو٤ن أُخشعبد أُطِٞثخ ك٢ اُوطبػبد أُجؾٞصخدسعخ الاٗؾشاف 

 الفروقبث بين العينت :/المبحث الثبني 
ٛزا أُجؾش ٣ز٘بٍٝ رظ٤٘ق الاٗٔبؽ ٝاُؼ٘بطش ٝأُخشعبد ٝكن هطبػبد اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٝرؾذ٣ذ 

ػبد ٝٓب٢ٛ ؽج٤ؼخ رل٤ٌش الاكشاد ٝكن اُوطبع أُزـ٤شاد اُغبئذح ٝكن ًَ هطبع ٝٓب ٛٞ الاخزلاف ث٤ٖ اُوطب

 .اُظؾ٢ ٝأُظشك٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

 انمبط التفكير الاستراتيجي :  -1
 –أُِٔٞط , اُزؾ٢ِ٤ِ  –٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خٔغخ اٗٔبؽ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ )اُزش٤ًج٢ 

هذ ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لأعٔب٢ُ اُزغش٣ذ١( , ٝ –اُزغش٣ذ١ , اُزش٤ًج٢  –أُِٔٞط , اُزش٤ًج٢ , اُزؾ٢ِ٤ِ 

( , ُِٝوطبع 2788( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٛٞ )5717الاٗٔبؽ لأكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ُِوطبع اُظؾ٢ ٛٞ )

( , ُِٝوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٕ أُزٞعؾ 2783( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )5761أُظشك٢ ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

ٝرُي ُزوبسة اكٌبس ًَ كشد ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٓغ اهشاٗٚ   ( ,2784( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )5767اُؾغبث٢ )

  .ٌَُ هطبع

( 4732أُِٔٞط( ثٔزٞعؾ ) -ٝهذ ؽون )اُوطبع اُظؾ٢( اػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ آزلاى اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ 

ٝكن رخظض ٝاؽذ ٝرشًض ػ٠ِ ش٢ء ٝاؽذ كوؾ ك٢ ػ٠ِ ( , ٌُٕٞ اؿِت اداسارٚ رؼَٔ 2734ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

غشاػ ٝاخظبئ٢ اُزغ٤َٔ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الاخزظبطبد ٝاْٜٗ ٣ٌٕٞٗٞ ًلٞئ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٝهذ ٝاؽذ ٓضَ اُ

( , 2755( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5772أُِٔٞط( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢  ) -اخزظبطبرْٜ كوؾ , ٤ِ٣ٚ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ 

٤ظ ٝكن الاؽجبء ٣ٌزغجٕٞ كْٜ اُؾبلاد ٝكن أُِغخ ٝاُشؼٞس ُٝ ٝلا ع٤ٔبار إ اؿِت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا اُوطبع 

  .اُؾذط ٝالاعزششاف , ٣ٌٕٝٞ ٗبعؾب  عذا  ك٢ ارخبر هشاساد عش٣ؼخ ٝكن أُؼِٞٓبد أُزبؽخ آبٓٚ

اُزغش٣ذ١( ثٔزٞعؾ  -ك٢ ؽ٤ٖ ؽون )اُوطبع أُظشك٢( اػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ آزلاى اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ 

رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ( , ار لاثذ لأؿِت اداساد أُظبسف اُخبطخ إ 2738( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4743ؽغبث٢ )

اُؼَٔ ك٢ اػ٠ِ الاداساد ًبلإداسح اُشبِٓخ اٝ اداسح اُششًبد اُؼٔلاهخ , كٜزا اُ٘ٔؾ ٣٘غؼ ك٢ اُ٘شبؽ اُزغبس١ 

ٖٝٓ عٜخ اُ٘ظش الاعزٔبػ٤خ كٜزا اُ٘ٔؾ ٣غزط٤غ سثؾ ًبكخ الارظبلاد ك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد الأهَ , ٝثبُزب٢ُ  ,ًٌَ

أُشبًَ الأًضش رؼو٤ذا ٝٛٞ هبدس ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُٞلاء ٝاُشؼٞس ثبلاٗزٔبء  ٣ٌٝٔ٘ٚ ؽَ ,كبٗٚ ٣ظِؼ ُِٔ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ

ٝرط٣ٞش اُجذائَ ثبعزٔشاس ُزو٤َِ اُزٜذ٣ذاد اُج٤ئ٤خ ٝلاهز٘بص اُلشص ًٕٞ أُظبسف رزؼبَٓ ثؤٓٞاٍ اُ٘بط 

( 5747اُزغش٣ذ١( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -ثشٌَ ٓجبشش ٝلاثذ ٖٓ إ ٣ؾبكظٞا ػ٤ِٜب , ٤ِ٣ٚ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ 

  .( ٝثذسعخ ػؼ٤لخ ٌُ٘ٚ لا ٣ٔض2757ِْٜاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٝ

( 4735اُزغش٣ذ١( ثٔزٞعؾ ) -ٝإ )اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ( ؽون اػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ آزلاى اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٝكن ٛزا اُ٘ٔؾ ٣زؼبَٓ ٓغ اُزذس٣ظ ٝأُؼشكخ ٝاُؼِْ ػ٠ِ ( , ٝرُي ٌُٕٞ ٛزا اُوطبع 2757ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

هبٕٗٞ اُز٘بهغ أ١ اٗٚ لاثذ ٖٓ ٝعٞد ش٢ء طبُؼ ٝش٢ء ؿ٤ش طبُؼ كلا ٗغزط٤غ اُوٍٞ  لا ٣وجَ إ ٣ؼَٔ ٝكن

( 5767اُزغش٣ذ١( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -ثؤٕ ٛزا إُِٞ اعٞد ٝٛٞ اث٤غ ك٢ ٗلظ اُٞهذ , ٤ِ٣ٚ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ 

و٤ذا ٢ٛٝ ( , لإ اؿِت اداساد هطبع اُزؼ٤ِْ اُخبص رؾبٍٝ ؽَ أُشبًَ الأًضش رؼ2735ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 .هبدسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُٞلاء ٝاُشؼٞس ثبلاٗزٔبء ٝرط٣ٞش اُجذائَ ثبعزٔشاس ُزو٤َِ اُزٜذ٣ذاد اُج٤ئ٤خ
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 عنبصر التفكير الاستراتيجي : -2
٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خٔغخ ػ٘بطش ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ , اُزش٤ًض ػ٠ِ 

اُلشص , اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ( , ٝهذ ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لاعٔب٢ُ اُوظذ , اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ , اٗزٜبص 

( , ُِٝوطبع 2755( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٛٞ )3721اُؼ٘بطش لأكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ُِوطبع اُظؾ٢ ٛٞ )

( , ُِٝوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٕ أُزٞعؾ 2785( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )3724أُظشك٢ ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )
 .( , ٝرُي ُزوبسة اكٌبس ًَ كشد ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٓغ اهشاٗٚ ٌَُ هطبع2782ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ) (3727اُؾغبث٢ )

ٝهذ ؽون )اُوطبع اُظؾ٢( اػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ اعزخذاّ ػ٘ظش )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ 

اُجؾش ػٖ  ( , لإ أُغزشل٤بد اُخبطخ رؼَٔ ٝكن اُ٘ظبّ اُشبَٓ ٝرؾب2754ٍٝ( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4757)

اٛذاف رؾون اُ٘غبػ ُِغ٤ٔغ داخَ أُ٘ظٔخ  ك٢ٜ رؼَٔ ًؤهغبّ ٓزٌبِٓخ , ؽ٤ش رزٌبَٓ ؿشف اُلؾض ٓغ 

أُخزجشاد ٓغ ؿشف الاشؼخ ٝؿ٤شٛب , ٖٝٓ خلاٍ ٓوبثِز٘ب لإداساد أُغزشل٤بد رج٤ٖ ُ٘ب ثؤٕ اؿِت ٛزٙ الاداساد 

ؼت ٓزٌبِٓخ ُزؾو٤ن اٛذاف أُغزشل٠ ٝهذ رج٤ٖ رؾبٍٝ رؼض٣ض اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُغزشل٠ ٝرؼَٔ ًؤهغبّ ٝش

ُ٘ب إ اُٜذف الاعبع٢ ٝاُٞؽ٤ذ ُِٔغزشل٤بد اُخبطخ ٛٞ اُشثؼ أُبد١ كوؾ , ٝٛزا ٓب عٔؼ٘بٙ ػ٘ذ رٞع٤ٜ٘ب 

ثؼغ الاعئِخ ا٠ُ ٓذ٣ش١ أُغزشل٤بد , ار إ اؿِجْٜ أًذ ػ٠ِ إ اُشثؼ أُبد١ ٛٞ اُٜذف اُٞؽ٤ذ ٝهذ طٔٔذ 

٤ِ٣ٚ  .٠ِ ٛزا الاعبط ُـشع اعزٔشاس ٝثوبء أُغزشل٠ ٝص٣بدح اسثبػ أُغزضٔش٣ٖ ك٤ٜباُوشاساد ٝاُزؼ٤ِٔبد ػ

( , ار لاثذ ٖٓ ٝػغ خطؾ ثؼ٤ذح الأٓذ 2756( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4785ػ٘ظش )اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ( ثٔزٞعؾ )

  .ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٜب ٝلاثذ ٖٓ رؾو٤ن الاٛذاف ك٢ ػٞء سعبُخ أُ٘ظٔخ

ك٢( اػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ اعزخذاّ ػ٘ظش )اٗزٜبص اُلشص( ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ك٢ ؽ٤ٖ ؽون )اُوطبع أُظش

ار إ اؿِت أُظبسف ر٘ظش ُِزؾذ٣بد ػ٠ِ اٜٗب كشص ٣٘جـ٢ اعزضٔبسٛب  (,2757( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4731)

( 3772ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ر٤ٔضْٛ ػٖ ٓ٘بكغ٤ْٜ , ٤ِ٣ٚ ػ٘ظش )اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ( ثٔزٞعؾ )

خطؾ ٝأٗشطخ ر٘ظ٤ٔ٤خ سٝر٤٘٤خ رز٘بعت ٓغ أُؼشكخ ( , كلاثذ ُِٔظبسف إ رؼغ 2732ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

ُزٌٜٔ٘ب ٖٓ خِن ٓغزوجَ صاٛش ٖٓ خلاٍ اُغ٤طشح ػ٠ِ الاٝػبع اُؾب٤ُخ ػجش  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾب٤ُخ ٝاُؾذ٣ضخ

  .اُ٘ظش ك٢ الاؽذاس أُبػ٤خ ٝثزٍ اُغٜذ ُِٔؼ٢ هذٓب ٌُٜٞٗب رؼَٔ ثؤٓٞاٍ ا٥خش٣ٖ

( 4745ُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ( اػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ اعزخذاّ ػ٘ظش )اٗزٜبص اُلشص( ثٔزٞعؾ )ٝهذ ؽون )ا

( , ٝرُي ثزج٢٘ ٓذاخَ عذ٣ذح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اعب٤ُت عذ٣ذح ك٢ ؽشم اُزذس٣ظ ٢ً 2751ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

( , كٜزا اُؼ٘ظش 2756( ٝاٗؾشاف )٣4736ز٤ٔضٝا ػٖ ٓ٘بكغ٤ْٜ , ٤ِ٣ٚ ػ٘ظش )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ثٔزٞعؾ )

ؼ ُِلشد اٗٚ عضء ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ اٌُج٤ش ٣ٝٞػؼ ُٚ ٓذٟ رؤص٤ش عًِٞٚ ػ٠ِ الأعضاء الأخشٟ ٖٓ اُ٘ظبّ , ٣ٞػ

٣ٝشٟ اكشاد ٛزا اُوطبع اُشٝاثؾ اُؼٔٞد٣خ داخَ اُ٘ظبّ ٖٓ ٝعٜبد ٗظش ٓزؼذدح , كْٜ ٣شٕٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ 

 .ٓغ ثؼؼٜباعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ٝاُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ ٓزٌبِٓخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرشرجؾ 

 مخرجبث التفكير الاستراتيجي : -3
٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ ٓغز٤٣ٖٞ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ )أُغزٟٞ اُلشد١, أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( , 

( ٝالاٗؾشاف 3755ٝهذ ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لأعٔب٢ُ أُخشعبد لأكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ُِوطبع اُظؾ٢ ٛٞ )

( , 2786( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )3787أُظشك٢ ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )(, ُِٝوطبع 2785أُؼ٤بس١ ٛٞ )

(, ار إ اُزشزذ ك٢ اخز٤بساد 2783( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )3785ُِٝوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ )

  .اكشاد اُؼ٤٘خ ًبٕ ه٤ِلا ٝرُي ُزوبسة اكٌبس ًَ كشد ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٓغ اهشاٗٚ ٌَُ هطبع

( ٝاٗؾشاف 4743ب إ اُوطبع )اُظؾ٢( رٌٕٞ ٓخشعبرٚ ٝكن أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔزٞعؾ )ٝهذ رج٤ٖ ُ٘

( , ٝرُي ٌُٕٞ ٛزا اُوطبع 2758( ثبٗؾشاف )5722ٝكن أُغزٟٞ اُلشد١ )ػ٠ِ ( ٝرٌٕٞ ٓخشعبرٚ 2752)

 .٣ٌٕٞ ػِٔٚ داخَ أُ٘ظٔخ رؼب٤٘ٓب  ٝرٌب٤ِٓب  

( 4754أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔزٞعؾ ) ٣ٝزؼؼ ا٣ؼب  إ اُوطبع )أُظشك٢( رٌٕٞ ٓخشعبرٚ ٝكن

( , ًٕٞ ٛزا اُوطبع ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُؾٞاس ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد الاداساد ٝٗوَ أُؼشكخ 2755ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 .ٖٓ أُغزٟٞ الاػ٠ِ ا٠ُ أُغزٟٞ الاد٠ٗ

ٝكن أُغزٟٞ اُلشد١ اًجش ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ػ٠ِ ٣ٝزج٤ٖ إ اُوطبع )اُزؼ٢ٔ٤ِ( رٌٕٞ ٓخشعبرٚ 

( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 8776( , ٝٝكن أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ رٌٕٞ ثٔزٞعؾ )2752ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )( 4734)

(, ٝرُي ٌُٕٞ ٛزا اُوطبع ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اٌُلبءاد اُلشد٣خ ك٢ اُزذس٣ظ ٝٗوَ أُؼشكخ , ًٕٝٞ إ اؿِت 2787)

 .اُؼشاه٤خ لا ٣ؾجزٕٝ اُؾٞاس اٝ أُشبسًخ ك٢ اُؾٞاساداكشاد اُج٤ئخ 
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 تببر فرضيبث الذراستاخ /المبحث الثبلث
 -ت :الفرضيبث الرئيس

 خ الا٠ُٝ )اُؼلاهخ ث٤ٖ اعٔب٢ُ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غ اولاً :

 اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢( :

ش اظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓغ اعٔب٢ُ اُؼ٘بطش ُِزل٤ٌ

(, ٝاُضبُش 040.-( , ٝاُضب٢ٗ )060.كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُ٘ٔؾ الاٍٝ ٝاعٔب٢ُ اُؼ٘بطش ) ,الاعزشار٤غ٢

 .( , ٝٛزا ٣ؼ٢٘ سكغ ٛزٙ اُلشػ٤خ141.-( , ٝاُخبٓظ )091.( , ٝاُشاثغ )047.-)

ار٤غ٢ ٝث٤ٖ ٌٓٞٗبد ػ٘بطش خ اُضب٤ٗخ )اُؼلاهخ ث٤ٖ اعٔب٢ُ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشاخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غ ثبنيبً :

 اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢( :

كوذ اظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ , ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ٝاُزل٤ٌش 

كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ  ,ك٢ اُٞهذ ٝاٗزٜبص اُلشص ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ٓغ اعٔب٢ُ الاٗٔبؽ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ 000.( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**289.الاسرجبؽ ث٤ٜ٘ب ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ )

(  ٝهذ ًبٗذ 000.( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**325.( , اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ )000.( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**312.)

-زل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ٝث٤ٖ اعٔب٢ُ الاٗٔبؽ ثٔؼبَٓ )ًٝبٗذ ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ اُ ,ٛزٙ اُؼلاهبد ا٣غبث٤خ ؽشد٣خ

( **426.-( , ٝاٗزٜبص اُلشص ٓغ اعٔب٢ُ الاٗٔبؽ ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )000.( ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**337.

  .( , ٝهذ ًبٗذ ع٤ٔغ ٛزٙ اُؼلاهبد ػؼ٤لخ000.ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

د اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ خ اُضبُضخ )اُؼلاهخ ث٤ٖ اعٔب٢ُ ٓخشعباخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غ ثبلثبً :

 :اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢( 

رج٤ٖ ُ٘ب اٗٚ لا رٞعذ ػلاهبد اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓغ ٓخشعبد اُزل٤ٌش 

ث٤٘ٔب ظٜشد ُ٘ب ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ٝاؽذح ث٤ٖ اعٔب٢ُ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  .الاعزشار٤غ٢ لأ١ هطبع

ٝػلاهخ ؽشد٣خ ٝاؽذح  .(005.( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**217.-غزٟٞ اُلشد١ ُٔغزٔغ اُذساعخ ًٌَ ثٔؼبَٓ )ٝأُ

 .(001.( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**261.ث٤ٖ اعٔب٢ُ الاٗٔبؽ ٝأُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔغزٔغ اُذساعخ ًٌَ ثٔؼبَٓ )

 .ٌُٖ ٛبر٤ٖ اُؼلاهز٤ٖ ػؼ٤لزبٕ ٝؿ٤ش ٓئصشربٕ

اُشاثؼخ )اُؼلاهخ ث٤ٖ اعٔب٢ُ ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝث٤ٖ ٌٓٞٗبد  : اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخرابعبً 

 ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢( :

اظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓغ اعٔب٢ُ أُخشعبد 

( , اُزل٤ٌش 031.-أُخشعبد ) كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ٝث٤ٖ اعٔب٢ُ ,ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ 139.-(, اٗزٜبص اُلشص ٝاعٔب٢ُ أُخشعبد )011.ك٢ اُٞهذ ٝاعٔب٢ُ أُخشعبد )

( *184.( , ث٤٘ٔب ًبٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ٝاعٔب٢ُ أُخشعبد )092.ٝاعٔب٢ُ أُخشعبد )

 .( ٝٛٞ اسرجبؽ ػؼ٤ق017.ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 -الفرضيبث البذيلت :
) ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝث٤ٖ  اولاً : اختببر الفرضيت البذيلت الأولى

 ٌٓٞٗبد ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ اعبط أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢( :
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 -ٓغزٟٞ ٓذ٣ش شؼجخ : -8

 زشار٤غ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش شؼجخ()ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ اٗٔبؽ ٝػ٘بطش اُزل٤ٌش الاع

 الاٗٔبؽ                      

 اُؼ٘بطش 

رش٤ًج٢ 

 ِٓٔٞط

رؾ٢ِ٤ِ 

 ِٓٔٞط

رؾ٢ِ٤ِ  رش٤ًج٢

 رغش٣ذ١

رش٤ًج٢ 

 رغش٣ذ١

اعٔب٢ُ 

 الاٗٔبؽ

شؼجخ  
ٓذ٣ش 

n
 

=
 8

8
أُ٘ظٞس  

 اُ٘ظ٢ٔ

R .546** .395** .267* .311** -.824** .306** 

Sig .000 .000 .012 .003 .000 .004 

اُزش٤ًض ػ٠ِ 

 اُوظذ

R .459** .604** .470** -.503** -.392** .272* 

Sig .000 .000 .000 .000 .000 .010 

اُزل٤ٌش ك٢  

 اُٞهذ

R -.514** -.454** -.341** -.315** .747** -

.455** 

Sig .000 .000 .001 .003 .000 .000 

اٗزٜبص 

 اُلشص

R -.615** -.563** -.453** .139 .492** -

.465** 

Sig .000 .000 .000 .198 .000 .000 

اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 اُلشػ٤خ

R .191 .080 .091 -.038 -.034 .162 

Sig .074 .460 .399 .723 .750 .132 

اعٔب٢ُ 

 اُؼ٘بطش

R -.023 -.093 -.115 .067 -.124 -.187 

Sig .835 .388 .288 .535 .251 .081 

ٝث٤ٖ اٗٔبؽ  ٤ن ػلاهبد اسرجبؽ ا٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢رؾو ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ

ًٝبٗذ أػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ  ,ٝرزشاٝػ ٛزٙ الاسرجبؽبد ث٤ٖ اُو٣ٞخ ٝأُوجُٞخ ٝاُؼؼ٤لخ ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , ٝاػ٠ِ **747.ٓغ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ) ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ )اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ(

 ,(**824.-ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ٝث٤ٖ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )

 .ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ

كؤٕ ٛزٙ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ اٗٔبؽ  ٝثشٌَ ػبّ

( ُؼ٘ظش 848.ُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش شؼجخ( ٢ٛ )ٝرج٤ٖ ا ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( ُؼ٘ظش )اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ( 265.)أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ػ٠ِ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١(, ٝأد٠ٗ ه٤ٔخ رؤص٤ش ٢ٛ)

 .ػ٠ِ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١(, ًِٝزبٛٔب ًبٗزب راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ

ُٔ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ظٜش ك٢ اُزغِغَ الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ ا

( ٖٝٓ صْ اٗزٜبص %7577( ٖٝٓ صْ ٤ِ٣ٚ اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ثٔؼبَٓ ثِؾ )%1471ػجش ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

%( ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ 5874ٖٝٓ صْ ٣ؤر٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ ) ,%(5577اُلشص ثٔؼبَٓ ثِؾ )

اُزلغ٤ش٣خ ُؼ٘ظش أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ٝاٗزٜبص اُلشص ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ٝاُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ رشرجؾ اُوذساد 

٢ٛ ٤ُغذ  ,ث٤٘ٔب اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ٝاعٔب٢ُ اُؼ٘بطش ,ثشٌَ ٓجبشش ٓغ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد  ٌُٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ اٗٔبؽ ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ لأٗٔبؽٗزبط ٓجبشش 

 ش ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ٝثشٌَ ػبّ, رغْٜ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ ,أخشٟ
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 -ٓغزٟٞ ٓذ٣ش هغْ : -5

 )ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ اٗٔبؽ ٝػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش هغْ(

 ٗٔبؽ   الا                   

 اُؼ٘بطش 

رش٤ًج٢ 

 ِٓٔٞط

رؾ٢ِ٤ِ 

 ِٓٔٞط

رؾ٢ِ٤ِ  رش٤ًج٢

 رغش٣ذ١

رش٤ًج٢ 

 رغش٣ذ١

اعٔب٢ُ 

 الاٗٔبؽ

غْ  
ٓذ٣ش ه

n
 =

 5
9

 176. **848.- **363. 249. **347. **436. أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ 

.001 .007 .057 .005 .000 .182 

 **357. **424.- **355.- **423. **453. **528. اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ

.000 .000 .001 .006 .001 .006 

 166.- **833. **367.- 184.- 246.- **504.- اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ

.000 .060 .164 .004 .000 .209 

 **335.- **484. *269. **411.- **507.- **485- اٗزٜبص اُلشص

.000 .000 .001 .039 .000 .009 

 **464. *272.- 167.- *330. 253. **526. اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ 

.000 .054 .011 .206 .37 .000 

 083. 135.- 119. 078. 022.- 093. اعٔب٢ُ اُؼ٘بطش

.486 .868 .556 .368 .307 .534 

ٝث٤ٖ اٗٔبؽ  رؾو٤ن ػلاهبد اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝػٌغ٤خ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ

ًٝبٗذ أػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ  ,شاٝػ ٛزٙ الاسرجبؽبد ث٤ٖ اُو٣ٞخ ٝأُوجُٞخ ٝاُؼؼ٤لخٝرز ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , ٝاػ٠ِ **833.ٓغ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ) ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ )اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ(

 ,(**848.-) ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ٝث٤ٖ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ

  .ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ

كؤٕ ٛزٙ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ اٗٔبؽ  ٝثشٌَ ػبّ

ُؼ٘ظش )أُ٘ظٞس  (859) ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش هغْ( ٢ٛ ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( ُؼ٘ظش )اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ( ػ٠ِ 344.ج٢ اُزغش٣ذ١( , ٝأد٠ٗ ه٤ٔخ رؤص٤ش ٢ٛ )اُ٘ظ٢ٔ( ػ٠ِ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ً

 .اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط(, ًِٝزبٛٔب ًبٗزب راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ

ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ظٜش ك٢ اُزغِغَ الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش 

( ٖٝٓ صْ %1377صْ ٤ِ٣ٚ اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ثٔؼبَٓ ثِؾ ) ( ٖٝٓ%1577ػجش ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

%( , ٖٝٓ صْ 4573ٝثؼذٛب ٣ؤر٢ اٗزٜبص اُلشص ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ ) ,%(7574اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ثٔؼبَٓ ثِؾ )

%( ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُؼ٘ظش أُ٘ظٞس ٣3573ؤر٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ )

اُوظذ ٝاُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ٝاٗزٜبص اُلشص ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش ٓغ اُ٘ظ٢ٔ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ 

 ,٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش لاٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب اعٔب٢ُ اُؼ٘بطش

ػبّ, رغْٜ ػ٘بطش ٝثشٌَ  ,ٌُٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد أخشٟ

 .اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢
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 -ٓغزٟٞ ٓذ٣ش دائشح ٝٓذ٣ش ػبّ : -3

 )ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ اٗٔبؽ ٝػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش دائشح ٝٓذ٣ش ػبّ(

 الاٗٔبؽ                      

 اُؼ٘بطش 

رش٤ًج٢ 

 ِٓٔٞط

٢ِ٤ِ رؾ

 ِٓٔٞط

رؾ٢ِ٤ِ  رش٤ًج٢

 رغش٣ذ١

رش٤ًج٢ 

 رغش٣ذ١

اعٔب٢ُ 

ػبّ   الاٗٔبؽ
ٝٓذ٣ش 

ٓذ٣ش دائشح 

n
 =

 2
1

 

 256. **871.- 343. 190. *508. **550. أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ

.010 .019 .409 .128 .000 .262 

 320. 079.- *495.- 124. *517. *445. اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ

.043 .017 .593 .023 .733 .158 

 214.- **749. 352.- 324.- 242.- 354-. اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ

.116 .290 .152 .117 .000 .351 

 417.- 351. 241. 172.- **605.- *531.- اٗزٜبص اُلشص 

.013 .004 .456 .293 .118 .060 

اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 اُلشػ٤خ

.333 .060 .434* .143 -.098 .559** 

.140 .795 .049 .537 .671 .008 

 056. 148.- 207. 070.- 128. 240. اعٔب٢ُ اُؼ٘بطش

.294 .580 .765 .369 .522 .810 

 

ٝث٤ٖ اٗٔبؽ  رؾو٤ن ػلاهبد اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝػٌغ٤خ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ

ًٝبٗذ أػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ  ,ؼ٤لخٝرزشاٝػ ٛزٙ الاسرجبؽبد ث٤ٖ اُو٣ٞخ ٝأُوجُٞخ ٝاُؼ ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , ٝاػ٠ِ **747.ٓغ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ) ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ )اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ(

 ,(**426.-ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ٝث٤ٖ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )

 .ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ

كؤٕ ٛزٙ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ اٗٔبؽ  ثشٌَ ػبّٝ

 (895) ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش دائشح ٝٓذ٣ش ػبّ( ٢ٛ ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

اُ٘ظ٢ٔ(  ( ُؼ٘ظش )أُ٘ظٞس225.) )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ػ٠ِ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( , ٝأد٠ٗ ه٤ٔخ رؤص٤ش ٢ُٛؼ٘ظش 
 .ٝإ ٛزٙ اُ٘زبئظ رئًذ طؾخ اُلشػ٤خ ثشٌَ ربّ .ػ٠ِ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط(, ًِٝزبٛٔب ًبٗزب راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ

ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ظٜش ك٢ اُزغِغَ الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش 

( ٖٝٓ صْ اُزل٤ٌش %1778( ٖٝٓ صْ ٤ِ٣ٚ اٗزٜبص اُلشص ثٔؼبَٓ ثِؾ )%1775ػجش ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

%( , ٖٝٓ صْ ٣ؤر٢ 4371ٝثؼذٛب ٣ؤر٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ ) ,%(1277ك٢ اُٞهذ ثٔؼبَٓ ثِؾ )

%( ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُؼ٘ظش أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ 5773اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ )

٤ض ػ٠ِ اُوظذ ٝاُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ٝاٗزٜبص اُلشص ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش ٓغ ٝاُزشً

 ,٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش لأٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب اعٔب٢ُ اُؼ٘بطش

ٝثشٌَ ػبّ, رغْٜ ػ٘بطش  ,ٌُٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد أخشٟ

 .اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢
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) ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝث٤ٖ  ثبنيبً : اختببر الفرضيت البذيلت الثبنيت

 ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ اعبط أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢( :

 ٗٔبؽ ٝٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝكن أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢()اُؼلاهخ ث٤ٖ ا

ؽ
لاٗٔب

ا
 = nٓذ٣ش شؼجخ                             

88         

 = nٓذ٣ش هغْ                         

59         

 = nٓذ٣ش دائشح ٝٓذ٣ش ػبّ        

21          

أُغزٟٞ 

 اُلشد١

أُغزٟٞ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اعٔب٢ُ 

 ٓخشعبد

غزٟٞ أُ

 اُلشد١

أُغزٟٞ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اعٔب٢ُ 

 ٓخشعبد

أُغزٟٞ 

 اُلش١

أُغزٟٞ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اعٔب٢ُ 

 ٓخشعبد

رش٤ًج٢ 

 ِٓٔٞط

-.268* .339** .153 -.192 .310* .173 -.427 .261 -.041 

.012 .001 .154 .145 .017 .189 .053 .253 .861 

رؾ٢ِ٤ِ 

 ِٓٔٞط

-.371** .484** .213* -

.345** 

.309* .021 -.274 .245 .032 

.000 .000 .046 .007 .017 .873 .229 .285 .890 

 123.- 015. 162.- 033. *267. *318.- 116. **427. **380.- رش٤ًج٢

.000 .000 .281 .014 .041 .804 484 .948 .596 

رؾ٢ِ٤ِ 

 رغش٣ذ١

.707** -.695** -.143 .625** -.672** -.079 .698** -.487* .042 

.000 .000 .182 .000 .000 .550 .000 .025 .857 

رش٤ًج٢ 

 رغش٣ذ١

.011 -.079 -.065 -.171 .153 -.021 -.294 .268 .091 

.920 .462 .546 .196 .247 .873 .195 .240 .694 

اعٔب٢ُ 

 الاٗٔبؽ

-.164 .227* .111 -.304* .308* .082 -.399 .262 .002 

.126 .033 .302 .019 .017 .537 .073 .251 .994 

 -هستىي هذير شعبت : -1
ٝث٤ٖ  رؾو٤ن ػلاهبد اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝػٌغ٤خ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ

ًٝبٗذ أػ٠ِ ػلاهخ  ,ٝرزشاٝػ ٛزٙ الاسرجبؽبد ث٤ٖ اُو٣ٞخ ٝأُوجُٞخ ٝاُؼؼ٤لخ ,ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , **707.ٓغ )أُغزٟٞ اُلشد١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ) اُزغش٣ذ١(اسرجبؽ ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٝع٤ٔغ  ,(**695.-ٝاػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ٗلظ اُ٘ٔؾ ٝث٤ٖ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )

 .ٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ

ُزلغ٤ش ػجش ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ٛٞ الاػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ ا

( , ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔؾ اُزؾ٢ِ٤ِ %1772( ٝ )%1774ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

اُزغش٣ذ١ رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش ٓغ ٌٓٞٗبد ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط , 

٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش ُٔخشعبد اُزل٤ٌش  ,ؽ(اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢, اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١, اعٔب٢ُ الاٗٔب

ٝثشٌَ ػبّ,  ,ٌُٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد أخشٟ ,الاعزشار٤غ٢

 .رغْٜ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

 -هستىي هذير قسن : -2
ٝث٤ٖ ٓخشعبد اُزل٤ٌش  هبد اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝػٌغ٤خ ث٤ٖ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢رؾو٤ن ػلا ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ 

ًٝبٗذ أػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ  ,ٝرزشاٝػ ٛزٙ الاسرجبؽبد ث٤ٖ اُو٣ٞخ ٝأُوجُٞخ ٝاُؼؼ٤لخ ,الاعزشار٤غ٢

ػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ٗلظ ( , ٝا**625.ٓغ )أُغزٟٞ اُلشد١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ) اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١(

 .ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ,(**672.-اُ٘ٔؾ ٝث٤ٖ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )

 كؤٕ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش لاٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓخشعبد اُزل٤ٌش ٝثشٌَ ػبّ
ُِ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ػ٠ِ (862.) ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش هغْ( ٢ٛٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش  ,الاعزشار٤غ٢

( ُِ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ػ٠ِ )أُغزٟٞ اُلشد١( , ًِٝزبٛٔب 825.)أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤(, ٝأد٠ٗ ه٤ٔخ رؤص٤ش ٢ٛ )

 .ًبٗزب راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ

٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش ػجش ٓؼبَٓ ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ٛٞ الاػ٠ِ ٖٓ ؽ

( , ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔؾ اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١ رشرجؾ ثشٌَ %1575( ٝ )%1675اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

ٓجبشش ٓغ ٌٓٞٗبد ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط, اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢, 

ٌُٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش  ,٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش ُٔخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,اعٔب٢ُ الاٗٔبؽ(اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١, 

ٝثشٌَ ػبّ, رغْٜ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢  ,ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد أخشٟ

 .ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 152

 2292(  لسنة 22) المجلد(  19)  العدد

 

 -هستىي هذير دائرة وهذير عبم : -3
وذ ث٤٘ذ ٗزبئظ اُغذٍٝ ٝعٞد ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ٝث٤ٖ )أُغزٟٞ اُلشد١( ك

( *487.-( , ٝ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )000.( ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )**698.ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )

 .ؽشد٣خ ٝاؽذح ه٣ٞخ ٜٓ٘ب ػلاهخ .ٝهذ ًبٗذ ػلاهخ ٝاؽذح ؽشد٣خ ٝٝاؽذح ػٌغ٤خ .(025.ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي إ اطؾبة ٛزا اُ٘ٔؾ هبدسٕٝ ػ٠ِ رؾو٤ن الاثذاع ٝرط٣ٞش سإ٣خ ٓشزشًخ ٝكْٜ أُ٘ظٔخ 

ُزُي رٌٕٞ اُؼلاهخ ؽشد٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ , ك٢ ؽ٤ٖ رٌٕٞ اُؼلاهخ ػٌغ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإ 

اُشاكؼخ ُِؾٞاساد ٝأُجبدساد ًٜٞٗب رٔزِي اُخجشاد  ٛزا اُ٘ٔؾ ٣ؼؼق ٖٓ أُجبدساد ٝاُؾٞاس ثغجت ؽج٤ؼزٚ

 .ٝأُؼبسف اُز٢ رٌل٤ٜب ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب

كؤٕ ٛزٙ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش لأٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓخشعبد  ٝثشٌَ ػبّ

 (884.) بّ( ٢ٛٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش دائشح ٝٓذ٣ش ػ ,الاعزشار٤غ٢اُزل٤ٌش 

 .ُِ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١(  ػ٠ِ )أُغزٟٞ اُلشد١( , ًٝبٗذ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ

ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ٛٞ الاػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش ػجش 

٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١ رشرجؾ ثشٌَ ( , ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔؾ اُزؾ%1174)  ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ

ٓجبشش ٓغ ٌٓٞٗبد ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط , اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط , 

  ,٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش ُٔخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,اُزش٤ًج٢ , اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١ , اعٔب٢ُ الاٗٔبؽ(

ٝثشٌَ ػبّ, رغْٜ اٗٔبؽ  ,الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد أخشٌُٟٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش 

 .اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

) ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝث٤ٖ  ثبلثبً : اختببر الفرضيت البذيلت الثبلثت

 ٘ظت اُٞظ٤ل٢( :ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ اعبط أُ

 )ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ػ٘بطش ٝٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝكن أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢( 

طش
اُؼ٘ب

   n = 88ٓذ٣ش شؼجخ                          

      

  n = 59ٓذ٣ش هغْ                         

       

   n = 21ٓذ٣ش دائشح ٝٓذ٣ش ػبّ         

       

أُغزٟٞ 

 ١اُلشد

أُغزٟٞ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اعٔب٢ُ 

 ٓخشعبد

أُغزٟٞ 

 اُلشد١

أُغزٟٞ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اعٔب٢ُ 

 ٓخشعبد

أُغزٟٞ 

 اُلش١

أُغزٟٞ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

اعٔب٢ُ 

 ٓخشعبد

أُ٘ظٞس 

 اُ٘ظ٢ٔ

.147 -.162 -.069 .218 -.207 .012 .122 -.168 -.041 

.173 .132 .521 .097 .116 .929 .598 .466 .859 

اُزش٤ًض 

 ػ٠ِ اُوظذ

-.646** .706** .215* -.438** .518** .158 -.576** .526* .132 

.000 .000 .044 .001 .000 .231 .006 .014 .569 

اُزل٤ٌش ك٢ 

 اُٞهذ

-.131 .063 -.038 -.278* .229 .011 -.139 .289 .194 

.225 .560 .722 .033 .081 .932 .549 .205 .400 

اٗزٜبص 

 اُلشص

.325** -.443** -.218* .279* -.347** -.100 .528* -.324 .115 

.002 .000 .041 .032 .007 .451 .014 .151 .621 

اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 اُلشػ٤خ

.122 .007 .186 -.293* .253 -.047 -.033 .186 .077 

.256 .949 .083 .025 .053 .725 .888 .419 .741 

اعٔب٢ُ 

 اُؼ٘بطش

.151 -.175 -.034 -.106 .069 .019 .199 .059 .192 

.161 .102 .752 .426 .603 .884 .387 .801 .406 

 -هستىي هذير شعبت : -1
ٝث٤ٖ  رؾو٤ن ػلاهبد اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝػٌغ٤خ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ

 ػلاهخ  ًٝبٗذ أػ٠ِ ,ٝرزشاٝػ ٛزٙ الاسرجبؽبد ث٤ٖ اُو٣ٞخ ٝأُوجُٞخ ٝاُؼؼ٤لخ ,ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

ٓغ اُ٘ٔؾ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ  اسرجبؽ ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ )اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ(

( , ٝاػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ )اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ( ٝث٤ٖ اُ٘ٔؾ )أُغزٟٞ اُلشد١( ثٔؼبَٓ **706.)

 .ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ,(**646.-اسرجبؽ )

ٙ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓخشعبد كؤٕ ٛز ٝثشٌَ ػبّ

ُؼ٘ظش (369.) ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش شؼجخ( ٢ٛ  ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

ض ( ُؼ٘ظش )اُزش348٤ً.)اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ( ػ٠ِ ٓخشعبد )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( , ٝأد٠ٗ ه٤ٔخ رؤص٤ش ٢ٛ )

 .ػ٠ِ اُوظذ( ػ٠ِ ٓخشعبد )أُغزٟٞ اُلشد١( , ًِٝزبٛٔب ًبٗزب راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ
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ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ الاػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش ػجش ٓؼبَٓ 

 ( , ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُؼ٘ظش اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ%3471( ٝ )%3677اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش ٓغ ٌٓٞٗبد ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ٝاُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ 

٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش ُٔخشعبد اُزل٤ٌش  ,ٝاٗزٜبص اُلشص ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ٝاعٔب٢ُ اُؼ٘بطش

ٝثشٌَ ػبّ,  ,د أخشٌُٟٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شا ,الاعزشار٤غ٢

 .رغْٜ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

 -هستىي هذير قسن : -2
ٝث٤ٖ  رؾو٤ن ػلاهبد اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝػٌغ٤خ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ

ًٝبٗذ أػ٠ِ ػلاهخ  ,ُو٣ٞخ ٝأُوجُٞخ ٝاُؼؼ٤لخٝرزشاٝػ ٛزٙ الاسرجبؽبد ث٤ٖ ا ,ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , ٝاػ٠ِ **518.ٓغ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ ) اسرجبؽ ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ )اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ(

ٝع٤ٔغ  ,(**438.-ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ )اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ( ٝث٤ٖ )أُغزٟٞ اُلشد١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )

 .ؼ٣ٞ٘خٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓ

كؤٕ ٛزٙ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓخشعبد  ٝثشٌَ ػبّ

ُؼ٘ظش )اُزش٤ًض  (233.) ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش هغْ( ٢ٛ  ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

 .ؼ٣ٞ٘خػ٠ِ اُوظذ( ػ٠ِ ٓخشعبد )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( , ًٝبٗذ راد دلاُخ ٓ

ٖٝٓ ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ الاػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش ػجش ٓؼبَٓ 

( , ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُؼ٘ظش اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ رشرجؾ ثشٌَ %5373اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

ل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ٝاٗزٜبص اُلشص ٓجبشش ٓغ ٌٓٞٗبد ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ٝاُز

ٌُٖٝ ٣غش١  ,٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش ُٔخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ٝاعٔب٢ُ اُؼ٘بطش

ٝثشٌَ ػبّ, رغْٜ ػ٘بطش اُزل٤ٌش  ,رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد أخشٟ

 .ش الاعزشار٤غ٢الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ٓخشعبد اُزل٤ٌ

 -هستىي هذير دائرة وهذير عبم : -3
ٝث٤ٖ  رؾو٤ن ػلاهبد اسرجبؽ ؽشد٣خ ٝػٌغ٤خ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ

ًٝبٗذ أػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ ا٣غبث٤خ رؾووذ ث٤ٖ )اٗزٜبص  ,ٝع٤ٔؼٜب ه٣ٞخ ٝٓوجُٞخ ,ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

( , ٝاػ٠ِ ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ث٤ٖ )اُزش٤ًض ػ٠ِ **١.528( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )ٓغ )أُغزٟٞ اُلشد اُلشص(

 .ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ,(**576.-اُوظذ( ٝث٤ٖ )أُغزٟٞ اُلشد١( ثٔؼبَٓ اسرجبؽ )

كؤٕ ٛزٙ اُلشػ٤خ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ رؤص٤ش ُؼ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓخشعبد  ٝثشٌَ ػبّ

 (261.) ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ أػ٠ِ ه٤ٔخ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓذ٣ش دائشح ٝٓذ٣ش ػبّ( ٢ٛ  ,زشار٤غ٢اُزل٤ٌش الاع

( ُؼ٘ظش )اٗزٜبص 152.ُؼ٘ظش )اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ( ػ٠ِ ٓخشعبد )أُغزٟٞ اُلشد١( , ٝأد٠ٗ ه٤ٔخ رؤص٤ش ٢ٛ )

 .اُلشص( ػ٠ِ ٓخشعبد )أُغزٟٞ اُلشد١( , ًِٝزبٛٔب ًبٗزب راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ

ٛزا اُؼشع ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ٛٞ الاػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٚ ػ٠ِ اُزلغ٤ش ػجش ٓؼبَٓ  ٖٝٓ

( , ٣ٝلاؽع %8575( ٤ِ٣ٝٚ ػ٘ظش اٗزٜبص اُلشص ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ )%5577( ٝ) %5678اُزؾذ٣ذ اُز١ ثِؾ) 

جبشش ٓغ ٌٓٞٗبد ٛ٘ب إ اُوذساد اُزلغ٤ش٣خ ُؼ٘ظش اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ٝػ٘ظش اٗزٜبص اُلشص رشرجؾ ثشٌَ ٓ

ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ث٤٘ٔب أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ٝاُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ٝاعٔب٢ُ 

ٌُٖٝ ٣غش١ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ٓخشعبد  ,٢ٛ ٤ُغذ ٗزبط ٓجبشش ُٔخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ,اُؼ٘بطش

طش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثزلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ رغْٜ ػ٘ب ,ٝثشٌَ ػبّ ,اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػجش ٓزـ٤شاد أخشٟ

 .ٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢
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 الاستنتبجبث والتىصيبث  /المحىر الرابع
 اولاً : استنتبجبث الذراست 

٣خزِق اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش آزلاى اٗٔبؽ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ثبخزلاف اُوطبع اُز١ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٚ,  -8

 .ع ٖٓ اُوطبػبد )اُظؾ٤خ , أُظشك٤خ , اُزؼ٤ٔ٤ِخ( صوبكخ خبطخ ٝاعِٞة رل٤ٌش خبصٓٔب ٣ئشش ثؤٕ ٌَُ هطب

اُزغش٣ذ١( ٛٞ ا٤ُٜٖٔٔ ٖٓ هجَ اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ًٌَ اًضش ٖٓ  -إ ٗٔؾ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )اُزش٤ًج٢  -5

ٗٚ ٓخزظب  ثش٢ء أُِٔٞط( ٖٓ هجَ )اُوطبع اُظؾ٢( ٝرُي ٌُٞ -الاٗٔبؽ الأخشٟ, ٝآزلاى ٗٔؾ )اُزش٤ًج٢ 

اُزغش٣ذ١( ٖٓ هجَ )اُوطبع أُظشك٢( ٝرُي ٌُٞٗٚ ٣زؼبَٓ ٓغ ػذح  -ٝاؽذ ك٢ اؿِت اػٔبُٚ, ٝٗٔؾ )اُزش٤ًج٢ 

 .اُزغش٣ذ١( ٖٓ هجَ )اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ( -ٓٞاػ٤غ ك٢ إٓ ٝاؽذ, ٝٗٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ 

ضش ٖٓ اُؼ٘بطش الاخشٟ, اُزل٤ٌش ك٢ ٓغبٍ )اٗزٜبص اُلشص( ٖٓ هجَ اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ؽون روذّ اً -3

  .ٌُٜٞٗب هطبػبد خبطخ ٛبدكخ ا٠ُ اُشثؼ
اعزخذاّ ػ٘ظش )أُ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ( ٖٓ هجَ )اُوطبع اُظؾ٢( ٝرُي ُزٌبَٓ ٝش٤ُٞٔخ اُؼَٔ ك٢ اهغبّ أُغزشل٤بد,  -4

دائٔب  , ٝػ٘ظش )اٗزٜبص اُلشص( ٖٓ هجَ )اُوطبع أُظشك٢( ٌُٞٗٚ ٣زؼبَٓ ثؤٓٞاٍ اُـ٤ش ٣ٝؾزبط ا٠ُ اسثبػ ٝع٤ُٞخ 

  .ٝػ٘ظش )اٗزٜبص اُلشص( ٖٓ هجَ )اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ( ٝرُي ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح رغؼِٚ ٣زلٞم ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ

اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ )ٓغزٟٞ أُخشعبد اُز٘ظ٢ٔ٤( اًجش ٖٓ اُزل٤ٌش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١, ٝهذ ظٜش ُ٘ب ٝعٞد  -5

اُظؾ٢( ٝرُي لإٔ اُوطبع اُخبص ٣غؼ٠ ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ أُخشعبد ػ٠ِ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ( ٖٓ هجَ )اُوطبع 

اُخجشاد ٝرؼض٣ضٛب ٖٓ خلاٍ اُؾٞاساد الاعزشار٤غ٤خ , ٝػ٠ِ )أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤( ٖٓ هجَ )اُوطبع أُظشك٢( ٌُٕٞ 

ُخجشح اُؼَٔ ٛ٘ب عٔبػ٢ ٓزٌبَٓ , ٝػ٠ِ )أُغزٟٞ اُلشد١( ٖٓ هجَ )اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ( ٌُٕٞ اؿِت الاكشاد ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ا

 اُشخظ٤خ ٝأُؼشكخ 

إ اٗٔبؽ ٝػ٘بطش ٝٓخشعبد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ لا رٌٕٞ داُخ ػ٘ذ دساعزٜب ثٔخزِق أُغز٣ٞبد الاداس٣خ , ٝاُغجت  -6

ك٢ رُي ٣ؼٞد ا٠ُ خظٞط٤خ أُغزٟٞ الاداس١ اُز١ ٣٘ؼٌظ ثبعزوطبة ُٜٔبساد كٌش٣خ ٓؼ٤٘خ , كبلأشخبص ٖٓ ر١ٝ 

 .ٕ ٓب ٣غذٕٝ ؽش٣وب  ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاداسح اُؼ٤ِباُخجشح ٝاُزل٤ٌش أُز٤ٔض عشػب

رزٌبَٓ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش راد اُخظبئض أُزوبسثخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرز٘بكش ٝرشرجؾ ثؼلاهبد ػٌغ٤خ ٓغ الاٗٔبؽ أُخزِلخ ػٜ٘ب  -7

 .ٖٓ ؽ٤ش اُزٞعٚ

زٟٞ اُلشد١ , اكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٣غزخذٕٓٞ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ اًضش ٖٓ أُغ -1

 .ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ كبػ٤ِخ أُ٘ظٔخ ك٢ ر٘ش٤ؾ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝػؼق اعزغبثخ الاكشاد

رؾون اٗٔبؽ اُزل٤ٌش )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط , اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط , اُزش٤ًج٢( دٝسا  ٤ٔٓضا  ك٢ اُزل٤ٌش ثبُٞهذ  -7

غ ؽج٤ؼخ اُزل٤ٌش ثبُٞهذ ٝاُز٢ رزطِت ثغجت ؽج٤ؼزٜب اُز٢ رؾبٍٝ إ رشًض ػ٠ِ كوشاد ؽب٤ُخ ٝاُز٢ رزؼبًظ ٓ

 .اُزل٤ٌش ك٢ أُبػ٢ ٝاُؾبػش ٝأُغزوجَ

ػ٘ذ اُزل٤ٌش ثبُوظذ ٝاُز١ ٣زؾذد ثبرغبٙ ٝاؽذ , كبلأٗٔبؽ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١ , اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( لا  -82

ٓزؼذدح , ُزُي كؤٕ  رٌٕٞ كبػِخ , ؽ٤ش إ اُوظذ ٣ؾذدٛب ثبرغبٙ ٝاؽذ , ٝإ ؽج٤ؼخ ٛزٙ الاٗٔبؽ رلٌش ك٢ ٓغبلاد

 .الاٗٔبؽ الاخشٟ عزٌٕٞ كبػِخ

اُزٞعٚ ٗؾٞ اعزخذاّ اُزل٤ٌش ثبُلشػ٤خ ُْ ٣ٌٖ كبػلا  ؽز٠ ٓغ الاٗٔبؽ اُز٢ ٖٓ ؽج٤ؼزٜب اُزل٤ٌش ك٢ ٓغبلاد  -88

ٓخزِلخ , ٝاُغجت ك٢ رُي ٛٞ إ ٛزا إٌُٔٞ ٖٓ اُزل٤ٌش لا ٣زْ الا ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبد ٓزوذٓخ ك٢ ٓغبلاد 

 .بس٣ٞٛبد ٝاُز٢ ُْ ٣ظَ ا٤ُٜب أُغزٔغ أُجؾٞس ُؾذ الإرط٣ٞش اُغ٤٘

إ ؽج٤ؼخ اُزل٤ٌش اُ٘ظ٢ٔ ر٘طِن ٖٓ ر٣ٌٖٞ كْٜ ُطج٤ؼخ اُؼلاهبد ٝاُزؼبٓلاد ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ ُزُي كؤٕ  -85

 .ًَ ٖٓ الاٗٔبؽ )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط , اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢( ًبٗذ كبػِخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

)اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١( ػلاهخ ؽشد٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ ٝػٌغ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ, ؽون اُ٘ٔؾ  -83

ٝرُي لإ ٛزا اُ٘ٔؾ ٣ؼَٔ ٝكن هبٕٗٞ اُز٘بهغ ٣ُٝٞذ الاثذاع ُٖٝ ٣ٌٕٞ ثؾبعخ ا٠ُ اخز اثذاػبد الاخش٣ٖ 

 .ٝرٞظ٤لٜب ُظبُؾٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاداسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُٞعط٠ ٝاُؼ٤ِب

٤ج٢ أُِٔٞط, اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط, اُزش٤ًج٢( رٞعٜب  ٣ؼبًظ اُ٘ٔؾ )اُزؾ٢ِ٤ِ ؽووذ الاٗٔبؽ )اُزشً -84

 .اُزغش٣ذ١( ؽ٤ش اٜٗب لا رُٞذ الاثذاع ٌُٖٝ رغؼ٠ ا٠ُ رٞظ٤ق ٝالاكبدح ٖٓ اثذاػبد الاخش٣ٖ

إ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوظذ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض ٓٔبسعبد اُؾٞاس ٝالاثذاع ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ع٤و٤ذ ٣ٝؾذ ٖٓ  -85

 .ع ٝاُشإ٣خ ٝر٣ٌٖٞ كْٜ شبَٓ ُِٔ٘ظٔخ ٝث٤ئزٜبالاثذا
إ اٗزٜبص اُلشص ٣ٌٕٞ اًضش كبػ٤ِخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ اُز١ ٣ؾون الاثذاع ٝاُشإ٣خ ٌُٖٝ ٣جذأ اعزٌشبف اُلشص  -86

 .ثبُؼؼق ػ٘ذ رؾُٜٞب ا٠ُ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز١ ٣ئشش ػؼق ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ اُلشص ٝاعزضٔبسٛب
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  ثبنيبً : تىصيبث الذراست
 .اُغٔبػ ُِٔغز٣ٞبد الاد٠ٗ ُلإداساد ثبُٔشبسًخ ك٢ اُؾٞاساد ٝالاعزٔبػبد الاعزشار٤غ٤خ ٓغ الاداساد اُؼ٤ِب -8

ػشٝسح الاٛزٔبّ ثزذس٣ت ٝرط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ الاداساد ثظٞسح ػبٓخ ٝاداساد اُوطبع اُظؾ٢ اُخبص ػ٠ِ  -5

 .ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

خزِلخ ٝٓزٌبِٓخ ٖٓ الاٗٔبؽ ػ٠ِ شٌَ ٓؾبكع ُلاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ رش٤ٌِخ ٓ -3

 .اُجشش١ ٖٓ اعَ إ رٌٕٞ ًَ ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ كبػِخ

ػشٝسح رط٣ٞش ٓغبساد ػَٔ ٝظ٤ل٤خ لاعزوطبة ٝرط٣ٞش الاشخبص ا٤ُٔٔض٣ٖ ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  -4

 .٣ٞش الاداء اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخثبرغبٙ ر٣ٌٖٞ سأط ٓبٍ ثشش١ اعزشار٤غ٢ ٣غْٜ ك٢ رط

ؽج٤ؼخ اٗٔبؽ اُزل٤ٌش اُغبئذح ٖٓ أعَ رلؼ٤َ رل٤ٌش ًَ ٗٔؾ , ُزُي  اُؼ٘ب٣خػ٘ذ رش٤ٌَ اُلشم ٣٘جـ٢ الاخز ث٘ظش  -5

  .٣غ الاٗٔبؽ ػ٠ِ ٓشاؽَ ٓخزِلخصٝكن ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٣غت رٞػ٠ِ 

شبسًخ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد ٝاُذٝساد ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ اُخبص ثبُٔ ٝلاع٤ٔباربؽخ اُلشص ُِٔذ٣ش٣ٖ  -6

اُز٢ رو٤ٜٔب ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝاُز٢ رخض ٓغبٍ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُض٣بدح ٓؼشكزْٜ ٝرط٣ٞشْٛ ك٢ ٛزا 

 .أُغبٍ أُْٜ

الاؽلاع ػ٠ِ ٓٔبسعبد أُ٘ظٔبد اُوبئذح اٝ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٛزا أُغبٍ , ُـشع رٞص٤وٜب ٝاُؼَٔ ثٜب  -7

 .ٜب اٝ رط٣ٞشٛبثؼذ رؼذ٣ِ

 ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوطبػبد إ ٣شًضٝا ػ٠ِ ػ٘ظش اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ , كٜٞ ٣ٞكش ث٤بٗبد ربس٣خ٤خ ؽو٤و٤خ  -1

 .ُِٔ٘ظٔخ , ٣ٝشثؾ ٛزٙ اُج٤بٗبد ثج٤بٗبد ؽب٤ُخ ٖٝٓ صْ اعزششاف أُغزوجَ ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ ٛزٙ اُج٤بٗبد

اعزخذاّ ػ٘ظش اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشػ٤خ ٌُٞٗٚ ٖٓ اْٛ  الاداساد اُؼ٤ِب ػ٠ِ ٝلاع٤ٔبػشٝسح رشغ٤غ الاكشاد  -7

 .ػ٘بطش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُز١ ٣ؾذد ٓغزوجَ أُ٘ظٔبد

ػشٝسح اعزوطبة اٌُلبءاد ٖٓ أُلٌش٣ٖ ثٞعبئَ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب أٌُبكآد اٝ اُذٝاّ اُغضئ٢ اٝ الإ٣لبداد اٝ  -82

  .ٓ٘ؾْٜ آز٤بصاد اخشٟ ُذػْ أُ٘ظٔخ ثبُخجشاد ٝأُؼبسف

شٝسح الاكبدح ٖٓ اُ٘ٔؾ )اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١( , ار إ ٛزا اُ٘ٔؾ ٣ٌٕٞ كبػلا  ك٢ ػ٘بطش اُزل٤ٌش ػ -88

 .الاعزشار٤غ٢ أُئصشح ًبُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ٝاٗزٜبص اُلشص

  .رشخ٤ض ؽغْ الاعزضٔبس أُطِٞة ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُذٟ ٓذ٣ش٣ٜب ٖٓ خلاٍ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش -85

دح ٖٓ الاٗٔبؽ )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط , اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط , اُزش٤ًج٢( ػ٘ذ اُزل٤ٌش ثبُوظذ ػشٝسح الاكب -83

 .ٝاُغؼ٢ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛذف اٝ ٗز٤غخ ٓؾذدح

ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٔن ٓٔبسعبد الاداسح الاعزشار٤غ٤خ اُؼ٤ٔوخ ٝأُزوذٓخ ك٢ ٓغبٍ الاداسح  -84

 .ثزطٞس ٓٔبسعبرٚالاعزشار٤غ٤خ , ار إ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣زطٞس 

ػ٘ذ اُو٤بّ ثبُخطٞح الا٠ُٝ ُزشخ٤ض ٓزـ٤شاد اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٣٘جـ٢  -85

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٛزٙ الاٗٔبؽ )اُزش٤ًج٢ أُِٔٞط , اُزؾ٢ِ٤ِ أُِٔٞط , اُزش٤ًج٢( , ٝػ٘ذ اُغؼ٢ ا٠ُ اعزخلاص 

زٙ اُؼ٘بطش ٣٘جـ٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ الاٗٔبؽ )اُزؾ٢ِ٤ِ اُزغش٣ذ١ , اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُلشص ٝاُزؾذ٣بد اٌُبٓ٘خ ك٢ ٛ

 .اُزش٤ًج٢ اُزغش٣ذ١(

 .ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ الاكبدح ٖٓ الاثذاػبد ٝاُشإٟ اُلشد٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝاهغ ػَٔ عذ٣ذ ٓ٘زظ -86

شبؿَ  ػشٝسح رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ الاػٔبٍ ػٖٔ ًَ ٓغزٟٞ اداس١ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ الادٝاس أُزٞهغ إ ٣وّٞ ثٜب -87

  .أُ٘ظت ثؾ٤ش ٗظَ ا٠ُ رؾذ٣ذ الاٗٔبؽ اُلبػِخ ػٖٔ ًَ ٝظ٤لخ ك٢ ًَ ٓغزٟٞ اداس١

 المصبدر 
 -اولا : المصبدر العربيت :

ٓذخَ ط٤بؿخ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ك٢ اؽبس ٗظش٣ز٢ اُزٞاصٕ ( , 5282اُغؼ٤ذ١ , ٣ؼشة ػذٗبٕ ؽغ٤ٖ , ) -8

اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الاداسح ,  ٝاُلٞػ٠ , دساعخ اخزجبس٣خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُٞصاساد اُؼشاه٤خ

 .ٝالاهزظبد , عبٓؼخ ثـذاد

أٗٔبؽ اُزل٤ٌش الإعزشار٤غ٢ ٝػلاهزٜب ثؼٞآَ أُؾبكظخ ػ٠ِ سأط أُبٍ ( ,  5228أؽٔذ ػ٢ِ , )  ,طبُؼ -5

 عبٓؼخ ثـذاد. ,سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ,اُلٌش١

( , اثذاػبد الاػٔبٍ , هشاءاد ك٢ اُز٤ٔض الاداس١ ٝاُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤ , 5284ؼذ ػ٢ِ , )اُؼ٘ض١ , ع -3

 .ٓئعغخ اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ
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أُؼٞهبد( ُذٟ  –أُٔبسعبد  –اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ )الاٗٔبؽ (, 5221اُلٞاص, ٗغٟٞ ث٘ذ ٓلٞص ٓل٤ض, ) -4

 .عبٓؼخ اّ اُوشٟ, عذحاُزشث٤خ,  , سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخعذحٓذ٣شاد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ 

رؤص٤ش اُزل٤ٌش الإعزشار٤غ٢ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اداسح أُٞاسد ( , 5221اٌُج٤غ٢ , طلاػ اُذ٣ٖ ػٞاد , ) -5

, ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ  اُجشش٣خ , دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ رؾ٤ِ٤ِخ لأساء ػ٤٘خ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ٝصاسح اُظؾخ اُؼشاه٤خ

 .67, اُؼذد  81ّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ , أُغِذ اُؼِ
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Developing a multi-areas model in strategic thinking 
(Departments in private banking, health and education sectors) 

 

Abstract 
The study discussed three areas in strategic thinking, namely, (patterns 

elements, outcomes) , this study aimed to measure extent to which strategic 

leaders have the type or types of patterns of strategic thinking, and measure the 

extent of their use of the elements of strategic thinking, and measurement of 

strategic thinking outcomes for managers at various levels , And to know the 

relationship between the modes of strategic thinking, elements and outcomes in 

organizations. the study included five banks and four hospitals and four colleges 

and universities, has been a research sample consisted of 168 individuals, 

distributed in positions (Director General , Director of Directorate , Director of 

Department, Director of the Division) , To achieve the objectives of the research , 

researcher used hypothesis testing and correlation analysis and regression, it has 

led to results : Rejection of the original hypotheses and search for alternative        

hypotheses to study the relationships between the components of the model, the 

most important finding is the patterns representing independent individual 

trends has specific characteristics, and thus the nature of the interaction between 

the components of strategic thinking occur on the basis of the characteristics of a 

pattern. Therefor each pattern was effective in some components and relate in 

negative relation with another components. And show us owning a pattern of 

strategic thinking (synthetic - abstract) by members of the community study as  a  

whole more than other types, owning pattern (synthetic - concrete) by 

(health sector) to being a competent one thing in most of his works, the pattern 

(synthetic - abstract) by (the banking sector) to being a contend with several 

issues at the same time, the pattern (analytical - abstract) by (education sector). 

Use the (Systemic perspective) by (health sector) and that integration and 

comprehensive work in the departments of hospitals, and the element of 

(Intelligent Opportunism) by (the banking sector) because it deals with money of 

others and needs to the profits always and liquidity, and the element of 

(Intelligent Opportunism) by (education Sector) so as to obtain the feature 

makes it superior to others. It was strategic thinking on the (level of 

organizational outcome) greater than the thinking at the (individual level) , and 

the presence of outcome showing the (organizational level) by (health sector) 

because the private sector is seeking to benefit from the expertise and 

strengthened through strategic dialogues, and the (Organizational level) by 

(banking sector) to the fact that an integrated collective work here, and the 

(individual level) by (education sector) to the fact that most individuals rely on 

personal knowledge and experience.                                                                             

Key Words\ Areas of strategic thinking , Strategic thinking patterns , Elements 

of strategic thinking , Strategic thinking outcomes. 

 


