
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 المستخهص 
ثؼذو ٔعٕد َظبو يؾبعجخ ركبنٛف أنكزشَٔٙ فٙ  رًضهذأعزُذ ْزا انجؾش انٗ يشكهخ ؽقٛقٛخ ٔٔاقؼٛخ 

ركٌٕ ػًهٛخ رغؼٛش انخذيبد انًزُٕػخ انزٙ رقذيٓب انششكخ ػُٛخ انجؾش  ٔيٍ صىششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ 

بئشاد ٔخذيبد رًٍٕٚ انطبئشاد نٛغذ ثصٕسح أكضش يٕظٕػٛخ يٍ انُقم انغٕ٘ ٔانشؾٍ انغٕ٘ ٔ ٔقٕد انط

ٔيٍ فٙ ظٕء انًؼطٛبد انغذٚذح يٍ دخٕل ششكبد عذٚذح يُبفغخ فٙ قطبع انطٛشاٌ انؼشاقٙ  ٔلاعًٛبٔيلائًخ 

لا رقذو يشَٔخ عؼشٚخ يٍ أعم انًُبفغخ فٙ انؾصٕل ػهٗ انؾصخ انغٕقٛخ، ػبنظ انجؾش ْزِ انًشكهخ يٍ  صى

رقذًٚٓب نهخذيبد  يٍ اعميؾبعجخ ركبنٛف أنكزشَٔٙ ٚغطٙ كم انزكبنٛف انزٙ رزكجذْب انششكخ  خلال رصًٛى َظبو

نكٙ ٚهجٙ يزطهجبد الأداسح يٍ انزقبسٚش ٔانًؼهٕيبد انكهفٕٚخ ثصٕسح عشٚؼخ ٔأكضش دقّ يٍ أعم يغبػذرٓب فٙ 

انششكبد انؼشاقٛخ  نكٌٕ  خثجقٛ أرخبرْب نًخزهف انقشاساد ٔنكٙ ٚغزٕػت انكى انٓبئم يٍ انجٛبَبد انًبنٛخ قٛبعب  

انششكخ انٕؽٛذح انشاثؾخ انزبثؼخ انٗ ٔصاسح انُقم انؼشاقٛخ ، ٔقذ رٕصم انجؾش انٗ  ذانششكخ ػُٛخ انجؾش رؼ

انكضٛش يٍ الاعزُزبعبد كبٌ أثشصْب ْٕ ػذو قذسح انششكخ ػهٗ رقذٚش كهفخ خذيخ انُقم انغٕ٘ ثصٕسح ػهًٛخ 

أٚعبً ػهٗ ػًهٛخ رغؼٛش رزاكش انغفش انزٙ ركٌٕ غٛش  ؤصشيًب ًٚطهٕثخ ٔػًهٛخ عهًٛخ ٔثبنغشػخ ٔانذقخ ان

 انخذيبد انزٙ رقذيٓب انششكخ . خثقٛ يغٔاقؼٛخ ، ٔكزنك أٚعب انؾبل 

 

 / انكهفخ، يؾبعجخ انكهفخ، رصًٛى َظبو يؾبعجخ ركبنٛف انكزشَٔٙ.المصطهحاث انرئيسيت نهبحج
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   المقذيت :
ثٛئخ انؼًم ظٓشد انؾبعخ انًبعخ فٙ داخم انٕؽذاد الأقزصبدٚخ انٗ ٔعٕد َظبو يؾبعجخ  يغ رطٕس

ركبنٛف نكٙ ٚغطٙ يب ػغض ػُّ انُظبو انًؾبعجٙ انًٕؽذ  فٙ انٕؽذاد انؾكٕيٛخ انخذيٛخ انٓبدفخ نهشثؼ أٔ غٛش 

انزٙ رقذيٓب ثصٕسح عهًٛخ ٔيجُٛخ ػهٗ أعظ ػهًٛخ ٓبدفخ نهشثؼ يٍ أعم أؽزغبة كهفخ انخذيخ أٔ انغهؼخ ان

ٔػًهٛخ ،ؽٛش رؼذ يؾبعجخ انزكبنٛف يٍ الأدٔاد انًًٓخ فٙ انزخطٛػ ٔانشقبثخ ػهٗ ػُبصش انزكبنٛف 

ٔانًغبػذح فٙ أرخبر انقشاساد انًخزهفخ،ٔٚؼضٖ انغجت فٙ صٚبدح انؾبعخ نًؾبعجخ انزكبنٛف فٙ كبفخ انًُظًبد 

ٗ رٕفٛش انًؼهٕيبد انزفصٛهٛخ الأعًبنٛخ انًؾبعجخ انًبنٛخ أٔلا ٔانًغبػذح فٙ ؽم ٔػهٗ اخزلاف قطبػبرٓب إن

انًشكلاد انًشرجطخ ثؾصش ٔرؾهٛم ٔرجٕٚت ٔرخصٛص ػُبصش انزكبنٛف صبَٛبً ٔانقٛبو ثؼًهٛخ انزخطٛػ ٔرٕفٛش 

  ٗ يؼهٕيبد كهفٕٚخ ،انشقبثخ انلاصيخ ٔانًؼبَٔخ ثبرخبر انقشاساد انغهًٛخ يضم قشاساد انزغؼٛش ٔانزٙ رؾزبط  إن

ٔثبنُظش نؼغض انًؾبعجخ انًبنٛخ ػٍ رقذٚى انًؼهٕيبد انزفصٛهٛخ انًزؼهقخ ثؼُبصش انزكبنٛف فقذ رجهٕسد انؾبعخ 

إنٗ ٔعٕد َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف انز٘ ٚٓذف إنٗ أيذاد الإداساد ثًب رؾزبعّ يٍ انًؼهٕيبد انزفصٛهٛخ انًزؼهقخ 

ٛٓب ٔلأًْٛخ قطبع انخذيبد ٔالأصش انز٘ ٚقٕو ثّ فٙ انزطٕس ٔانًُٕ ثؼُبصش ركبنٛف انُشبغ ٔانشقبثخ ػه

رغٓى فٙ رؾغٍٛ ٔاقغ انخذيبد  خذيٛخالاقزصبد٘ ٔيُٓب ششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ  ػُٛخ انجؾش كششكّ 

ششكخ َبقم ٔغُٙ، ٔرزًضم أًْٛخ رصًٛى َظبو ركبنٛف أنهكزشَٔٙ يٍ خلال الأعظ  ثٕصفٓبانًقذيخ إنٗ انًغبفش 

نؼهًٛخ انغهًٛخ فٙ رؾذٚذ كهفخ انخذيبد ثشكم أكضش دقخ ٔانلاصيخ لأرخبر انقشاساد الإداسٚخ ٔسعى عٛبعبد ا

بفغخ انشذٚذح ٔكزنك ؽغى انجٛبَبد انٓبئهخ فٙ ُانششكخ  ٔرؾقٛق انشقبثخ ٔقٛبط َزبئظ َشبغ انششكخ، ٔثغجت انً

انٕؽذاد  خصٕصٛخ رخزهف ػٍ ثقٛثؼط انٕؽذاد ػهٗ عجٛم انًضبل انششكخ ػُٛخ انجؾش ٔيب نٓب يٍ خ

انؾكٕيٛخ الأخشٖ ظٓشد انؾبعخ انٗ ٔعٕد َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف أنكزشَٔٙ يٍ أعم رضٔٚذ الأداسح ثبنزقبسٚش 

ٔانًؼهٕيبد انزٙ رطهجٓب ٔرؾزبعٓب فٙ أرخبرْب نهقشاساد ثبنغشػخ ٔانذقخ انًلائًخ ٔكزنك رضٔٚذ انقغى انزغبس٘ 

بد انزٙ رقذيٓب انششكخ يضم خذيخ انُقم انغٕ٘ أٔ ثًؼُٗ أكضش ٔظٕؽبً عؼش انًغؤٔل ػٍ ػًهٛخ رغؼٛش انخذي

رزكشح انغفش ٔرغبػذِ فٙ ػًهٛخ أؽزغبة انزغؼٛشح ثبلأعزُبد انٗ َظبو انزكبنٛف نكٙ ركٌٕ الأعؼبس راد يشَّٔ 

غبة انكهف عؼشٚخ ػبنٛخ خبصخ يغ انزٕعّ انؼبنًٙ فٙ قطبع انطٛشاٌ َؾٕ انُقم انغٕ الأقزصبد٘ انز٘ ٚزى أؽز

انًؾبفظخ ػهٗ عٕدح  ثبنؾغجبٌثصٕسح أكضش أقزصبدٚخ يٍ كم عٕاَت ٔػُبصش انكهف ٔرخفٛعٓب يغ الأخز 

انخذيخ انًقذيخ ػهٗ عجٛم انًضبل الأرفبقبد انزٙ رؾصم يغ يطبساد ركٌٕ َغجخ انعشٚجخ قهٛهخ فٛٓب ثُفظ قطبع 

 .  ٓبَفغانًطبساد فٙ انًذُٚخ  خأٔ خػ انطٛشاٌ قٛبعب ثجقٛ

هٗ أسثؼخ يجبؽش ؽٛش كبٌ انًجؾش الأٔل ػشعٕ يٍ ْزا انجؾش فقذ رى رقغًّٛ نغشض رؾقٛق انٓذف انًٔ

ٔايب انًجؾش انضبنش  ػجبسِ ػٍ يُٓغٛخ انجؾش ٔانًجؾش انضبَٙ ْٕ يبْٛخ  َظى يؾبعجخ انزكبنٛف الأنكزشَٔٛخ

ٛخ ٔأخٛشا انًجؾش انشاثغ فٕٓ نششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاق ٙألإنكزشَٔفٕٓ رطجٛقٙ ػٍ رصًٛى  َظبو ركبنٛف 

 نهُزبئظ ٔانزٕصٛبد انزٙ ٔصم أنٛٓب ْزا انجؾش.
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 ينهجيت انبحج /المبحج الأول

 -يشكهت انبحج: -1
ثغجت ٔعٕد يُبفغخ شذٚذح ثٍٛ ششكبد انطٛشاٌ ٔعذد انؾبعخ انٗ َظبو ركبنٛف أنكزشَٔٙ ٚؼًم ػهٗ 

ضٔٚذ الأداسح ثبنًؼهٕيبد ٔانزقبسٚش انزٙ رؾزبعٓب يؼبنغخ كى يٍ انجٛبَبد ْبئهخ ٔثغشػخ ٔدقخ يلائًخ يٍ أعم ر

 ًٚكٍ غشػ يشكهخ انجؾش ػهٗ شكم انزغبؤلاد الأرٛخ:نزا يٍ أعم أرخبرْب نهقشاساد 

ٔفق يب رزطهجّ أؽزٛبعبد ششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ  ػهٗ.ْم ًٚكٍ رصًٛى َظبو انزكبنٛف الأنكزشَٔٙ 1

 نُقم انغٕ٘ ؟ ٔيب يذٖ فبئذرّ ؟ثب يخزصخششكخ  ثٕصفٓبٔيب نٓب يٍ خصٕصٛخ 

. ْم ٚهجٙ َظبو انزكبنٛف الأنكزشَٔٙ أؽزٛبعبد الأداسح نهزقبسٚش ٔانًؼهٕيبد انكهفٕٚخ انلاصيخ فٙ أرخبرْب 2

 نهقشاساد ٔثبنغشػخ ٔدقخ ػبنٛخ ؟

 -هذف انبحج : -2
ف إَٔاع ٚٓذف انجؾش انٗ رصًٛى َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف أنكزشَٔٙ نغشض رًكٍٛ الإداسح يٍ رؾذٚذ كه

انخذيبد انًقذيخ ثشكم ٔاظؼ ٔؽصشْب ٔيغبػذح الإداسح فٙ ارخبر انقشاساد الأعزٛشارٛغٛخ ٔقشاساد انزغؼٛش 

 ٔغٛشْب يٍ انقشاساد.

 -أهًيت انبحج: -3
ٚكزغت ْزا انجؾش أًْٛخ خبصخ ٔرنك لاٌ انُقم انغٕ٘ أصجؼ يٍ أْى انًؤششاد انشئٛغخ نزقذو ثهذاٌ 

نؼبنى انًزطٕسح ٔنًب ٕٚفشِ َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف الانكزشَٔٙ  يٍ ثٛبَبد انؼبنى ٔكًب ْٕ ٔاظؼ فٙ دٔل ا

رٕفشِ ٔيؼهٕيبد كهفٕٚخ رغبػذ الإداسح فٙ انزخطٛػ ٔانشقبثخ ٔارخبر انقشاساد انششٛذح ثغشػخ ٔدقخ ػبنٛخ ٔنًب 

نًغزقجهٛخ ٔيقبسَزٓب يغ ْزِ انًؼهٕيبد يٍ ثٛبَبد رفصٛهٛخ رغبػذ فٙ رؾذٚذ ركهفخ انُقم انغٕ٘ ٔفٙ رؾذٚذ انزكبنٛف ا

انزكبنٛف انفؼهٛخ نزؾذٚذ الاَؾشافبد ٔيؼبنغزٓب ٔفٙ انزُجؤ انصؾٛؼ ثبنزكبنٛف نهغُٕاد انقبديخ نغشض ٔظغ انًٕاصَبد 

انزخطٛطٛخ ٔرقذٚش الاؽزٛبعبد انًبنٛخ انلاصيخ لاعزخذايٓب فٙ يغبلاد رطٕٚش انُقم انغٕ٘ ٔيٕاكجخ اؽذس انزطٕساد 

 فٙ دٔل انؼبنى . انزكُٕنٕعٛخ ٔانؼهًٛخ

 -فرضياث انبحج : -4
 نٗ انفشظٛخ الارٛخ:اٚغزُذ  انجؾش 

اٌ رصًٛى َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف الانكزشَٔٙ ٚؤد٘ انٗ رٕفٛش انًؼهٕيبد انًفٛذح ػٍ كهف خذيبد انُقم انغٕ٘  فٙ 

 انٕقذ انًُبعت ٔ ثصٕسِ أكضش دقخ نكٙ  رغبػذ  فٙ أرخبر انقشاساد انششٛذح .

  -عينت انبحج: -5
قذ اخزٛشد انششكخ انؼبيخ نهخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ  كؼُٛخ نهجؾش ْٔٙ إؽذٖ ششكبد ٔصاسح انُقم ن 

ٔانزٙ رقٕو ثُقم انجعبئغ ٔانًغبفشٍٚ ٔرؼذ يٍ ٔعبئػ انُقم انغٕ٘ انكجٛشح لايزذاد خطٕغ َقهٓب فٙ داخم 

ػٍ انزكبنٛف  ؽذٚش ًٚكٍ  ٔخبسط انقطش  ٔنعخبيخ سأط انًبل انًغزضًش فٛٓب ، ٔنؾبعخ انششكخ نُظبو يؾبعجخ

الاػزًبد ػهّٛ فٙ إٚغبد ركهفخ انخذيبد انًقذيخ ثبنُقم انغٕ٘ نٛلائى ػًم انششكخ، ٔقذ رى رطجٛق انُظبو انًصًى 

 . 2114\6\31ٔنغبٚخ  2114\1\1ٔأؽزغبة انزكبنٛف نهفزشح يٍ 

 -ينهج انبحج : -6
ػٍ يُٓغٛخ انجؾش  ػجبسحْٕ  هٗ أسثؼخ يجبؽش ؽٛش كبٌ انًجؾش الأٔلػؽٛش رى رقغٛى ْزا انجؾش 

ٔايب انًجؾش انضبنش فٕٓ رطجٛقٙ ػٍ رصًٛى   ٔانًجؾش انضبَٙ ْٕ يبْٛخ  َظى يؾبعجخ انزكبنٛف الأنكزشَٔٛخ

ركبنٛف أنكزشَٔٙ نششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ ٔأخٛشا انًجؾش انشاثغ فٕٓ نهُزبئظ ٔانزٕصٛبد انزٙ َظبو 

 ٔصم أنٛٓب ْزا انجؾش.

 اناث يصادر جمع انبي -7
 ظٕءْب رى اَغبص ْزا انجؾش ثبٜرٙ :   فٙرًضهذ ػًهٛخ عًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد انزٙ 

 انًصبدس انًزؼهقخ ثبنغبَت انُظش٘ :    أٔلا :

 انكزت انؼشثٛخ ٔالأعُجٛخ انًزٕفشح فٙ انًكزجبد . .1

 انجؾٕس ٔانذٔسٚبد ٔانشعبئم ٔالأغبسٚؼ انغبيؼٛخ . .2

 . (Internet)انشجكخ انًؼهٕيبرٛخ انؼبنًٛخ انًقبلاد ٔانكزبثبد انًُشٕسح ػهٗ  .3
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 انًصبدس انًزؼهقخ ثبنغبَت انؼًهٙ :    صبَٛب :

 انضٚبساد انًٛذاَٛخ نؼُٛخ انجؾش . .1

 ٔانًغؤٔنٍٛ فٙ ػُٛخ انجؾش .  ٚشٍٚانًقبثلاد انشخصٛخ يغ انًذ .2

 انقٕاٍَٛ ٔالأَظًخ ٔانزؼهًٛبد انخبصخ ثؼُٛخ انجؾش. .3

 انًبنٛخ ٔانؾغبثبد انخزبيٛخ ٔانزقبسٚش انخبصخ ثؼُٛخ انجؾش.انًغزُذاد ٔانغغلاد ٔانزقبسٚش  .4

 ياهيت نظى محاسبت انتكانيف الأنكترونيت /المبحج انخاني 
ْوٕ َظوبو يؾبعوجٙ نزغًٛوغ  :  cost accounting system أولاَ : نظااو محاسابت انتكاانيف 

يؼهٕيووبد انزكووبنٛف ثمعووزؼًبل ثؼووط انزكووبنٛف ٔرجٕٚووت ركووبنٛف انًُزغووبد أٔ الأٔايووش الأَزبعٛووخ ٔأػووذاد رقووبسٚش 

 (Khan &Jain ,2008 :18)  الأعشاءاد ٔانًجبدئ فٙ رغغٛم ثٛبَبد انكهف .

ٚوضٔد الأداسح ثبنجٛبَوبد انكهفٕٚوخ انزوٙ رؾزبعٓوب نهشقبثوخ ػهوٗ  بً يؾبعجٛ بً َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف َظبي ذٔٚؼ

ْزِ انًؼهٕيبد فٙ ارخبرْوب انقوشاساد انًزؼهقوخ  انؼًهٛبد انزشغٛهٛخ انٕٛيٛخ ٔانزخطٛػ نهًغزقجم ٔالأداسح رغزؼًم

 (Vanderbeck ,2010 :2) ثزخصٛص انًٕاسد ػهٗ أيبكٍ انؼًم ثصٕسِ أكضش كفبءح ٔسثؾٛخ .

أرا  أٌ َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف ْٕ َظبو ٚقٕو ثزغًٛوغ ٔرصوُٛف ٔرجٕٚوت انجٛبَوبد انكهفٕٚوخ ٔيوٍ صوى ٚقوٕو 

ارخبرْوب نهقوشاساد ٔانشقبثوخ  ػهوٗانذاخهٛوخ يضوم الأداسح نكوٙ رغوبػذْب ثمػذاد انزقبسٚش انكهفٕٚخ ٔٚقوذيٓب نهغٓوبد 

 ٔانزخطٛػ ٔغٛشْب يٍ ٔظبئف الأداسح .

ُْوب  انؼذٚوذ يوٍ انؼٕايوم انزوٙ ٚغوت انُظوش  حانياَ: انعىايم المؤحرة في تصًيى نظاو انتكاانيف :

سٚووخ أٔ صووُبػٛخ أٔ خذيٛووخ أٔ ٔؽووذح أقزصووبدٚخ عووٕاء كبَووذ رغب خػُووذ رصووًٛى انزكووبنٛف ٔلأٚوو انؼُبٚووخأنٛٓووب ثؼووٍٛ 

 -غٛشْب :

انٓٛكووم انزُظًٛووٙ : أٌ َظووبو انزكووبنٛف ثؾغووبثبرّ انزشووغٛهٛخ ٚغووت أٌ ٚطووبثق رقغووٛى يشاكووض انًغووؤٔنٛخ فووٙ  -1

ػووٍ انزكووبنٛف انزووٙ أَفقووذ ظووًٍ  ٚشٍٚانًُشوومح ؽزووٗ ٚووزًكٍ يووٍ يؾبعووجخ انًشووشفٍٛ ٔ سؤعووبء الأقغووبو ٔانًووذ

ٛخ نٓب ػلاقخ يجبششح يغ يؾبعوجخ انًغوؤٔنٛخ ٔانزوٙ رؼوشف ػهوٗ أَٓوب أقغبيٓى ، أٌ يفٕٓو انغهطخ يغ انًغؤٔن

انؾبعووخ نقٛووبط أداء انًووذٚش انزُفٛووز٘ نًغووؤٔنٛبرّ ، ٔٚزٕعووت ػهووٗ كووم فووشد فووٙ انٓٛكووم انزُظًٛووٙ رضٔٚووذ قغووى 

 ( 25: 2112انًؾبعجخ ثبنًؼهٕيبد انزفصٛهٛخ نكٙ ٚزًكٍ يٍ رصًٛى َظبو يؾبعجخ ركبنٛف َبعؼ. )ػهٙ ، 

قٛبط ركهفخ الأَزبط أ انخذيوخ ٔفوٙ رششوٛذ قشاسارٓوب  ػهٗلأداسح : أٌ ثٛبَبد انزكبنٛف رغبػذ الأداسح أْذاف ا -2

ٔرؾقٛق أغشاض انزخطٛػ ٔانشقبثخ ٔانزقٕٚى ، نٓزا ٚغوت أٌ ٚكٛوف َظوبو انزكوبنٛف ثؾٛوش ٚوزًكٍ فوٙ انُٓبٚوخ يوٍ 

يشاػوبح أْوذاف الأداسح انزوٙ رشيوٙ انوٗ أيذاد الأداسح ثبنجٛبَوبد انًُبعوجخ نزؾقٛوق ْوزِ الأغوشاض ، ا٘ أَوّ ٚغوت 

 (2: 1996انُظبو َبعؾبً ٔيؾققبً نلأْذاف انًشعٕح . )عبعى ،  ذرؾقٛقٓب يٍ رصًٛى َظبو انزكبنٛف ؽزٗ ٚؼ

كفبءح يؾبعجٙ انزكبنٛف : ٚخزص يؾبعت انزكبنٛف ثؼًهٛخ رغًٛوغ انجٛبَوبد ٔرؾهٛهٓوب ٔػشظوٓب ػهوٗ الأداسح  -3

يٍ انكفبءح ٔانخجشح ٔانذساٚخ انؼهًٛخ انًطهٕثخ نهقٛبو ثؼًهّ ؽزٗ ٚزًكٍ يٍ رقوذٚى  نزنك كبٌ لاثذ أٌ ٚزًزغ ثذسعخ

 (11: 2112خذيخ ؽقٛقٛخ نلأداسح . ) ػضًبٌ ، 

كهفخ انُظبو : ؽزٗ ٚكٌٕ انُظبو عهًٛبً ٚغت أٌ ٚكٌٕ رطجٛقوّ فوٙ ؽوذٔد َفقوخ أقزصوبدٚخ ، ثؾٛوش رضٚوذ انفبئوذح  -4

انزٙ ٚزكجذْب فٙ عجٛم رنك ، أر أٌ كضٛشاً يٍ انًششٔػبد رزؼوبسض فوٙ انزٙ ٚؾصم ػهٛٓب انًششٔع ػٍ انُفقبد 

 (9: 1996أدخبل الأَظًخ انؾذٚضخ خٕفبً يٍ انُفقبد انزٙ رضقم كبْهٓب . )عبعى ، 

انفزشح انضيُٛخ انزٙ رغطٛٓوب يؼهٕيوبد انزكوبنٛف : فقوذ ركوٌٕ رقوبسٚش انزكوبنٛف أعوجٕػٛخ أٔ َصوف شوٓشٚخ أٔ  -5

ٓش أٔ َصف عُٕٚخ يغ انؼهى أَّ كهًب قم غٕل انفبصم انضيُٙ ثٍٛ كوم رقوذٚش ٔأخوش صادد شٓشٚخ أٔ كم صلاصخ أش

 (112: 2112)ػجٕد ،  أػجبء انغٓذ ٔانكهفخ .

انذقخ يغ انغشػخ : ٚغت ػهٗ يؾبعوت انزكوبنٛف يشاػوبح ػبيوم دقوخ انجٛبَوبد انًقذيوخ ٔػبيوم انغوشػخ انزوٙ  -6

ثًلائًوخ  ثوٍٛ ػبيوم انٕقوذ ٔانذقوخ ، ؽٛوش أٌ انجٛبَوبد أرا  رفشظٓب انظشٔف فٙ ػوشض ْوزِ انجٛبَوبد ٔٚوزى رنوك

   (9:  1996)عبعى ،   ػشظذ ثؼذ فٕاد الأٔاٌ ركٌٕ لا فبئذح يُٓب . 

انٕظٕػ ٔانغٕٓنخ : نكٙ ٚخهق ٔػٙ يؾبعجٙ ػُذ رشغٛم انُظبو ٔرقجم نذٖ الأداسٍٚٛ نهُظوبو يًوب ٚضٚوذ يوٍ  -2

ّ ػهٗ شكم رؼهًٛبد ٔاظؾخ ٔعٓهخ ؽزوٗ ًٚكوٍ فًٓوّ ٔرُفٛوزِ كفبءح رُفٛزِ ٚغت رٕظٛؼ أعظ انُظبو ٔيًٛضار

 فٙ كم انًغزٕٚبد الأداسٚخ ٔانزُفٛزٚخ .
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انًشَٔخ : نكٙ ٚصجؼ انُظبو را فبػهٛخ لأغٕل يذح يًكُوخ ، ٚشاػوٙ ػُوذ رصوًًّٛ أٌ ٚكوٌٕ قوبدساً ػهوٗ رهجٛوخ  -2

انزكٛوف نهًغوزغذاد انزوٙ رطوشأ ػهوٗ  الأؽزٛبعبد خلال ْوزِ انًوذح ) أ٘ رؼذٚهوّ ػُوذ انؾبعوخ (ٔرنوك ثقذسروّ ػهوٗ

 (11: 2112ٔاقغ ػًم انًُشمح َزٛغخ نزطٕسْب ًَْٕٔب . )ػضًبٌ ، 

ٔفٙ ظم انزطٕس انؾبصم فٙ ثٛئخ الاػًبل ثشكم ػبو ٔاؽزٛبعٓب انٗ رقُٛبد ؽذٚضوخ يوٍ أعوم يٕاكجوخ ْوزا انزطوٕس 

عؼبس ٔرنوك ثغوجت عوٕل انًُبفغوخ فٙ يغبل قطبع انُقم انغٕ٘ ٔيب ٚزؼشض انٗ رغٛشاد عشٚؼخ فٙ الأ ٔلا عًٛب

ثووٍٛ شووشكبد  انُقووم انغووٕ٘  فٛؾزووبط ْووزا انقطووبع انووٗ َظووبو انزكووبنٛف أنٛكزشَٔووٙ ٚووشرجػ ثُظووبو ًٚكووٍ يووٍ خلانووّ 

انزغؼٛش ٔاػطبء يشَٔخ فٙ ػًهٛخ انزغؼٛش ٔثغشػخ  ػبنٛوخ ٔرنوك يوٍ أعوم ػوذو فقوذاٌ  انضثوبئٍ ٔأٚعوب أػطوبء 

 قذٚى انًؼهٕيبد نًزخز٘ انقشاساد .دقخ ػبنٛخ فٙ ػًهٛخ رقذٚش انزكبنٛف  ٔر

َظوشاً لأًْٛوخ انؾبعوجبد   -: حانخا: أهًيت وخصاائص ومدياتاث نظااو اباسابت ألأنكتروناي

الأكزشَٔٛخ فٙ ػًم َظى انًؼهٕيبد انًؾبعجٛخ فمَّ غبنجوبً يوب ٚوشرجػ ٔعوٕد َظوبو انًؼهٕيوبد فوٙ انٕقوذ انؾبظوش 

  (AISA)يٍ خلال رؼشٚف عًؼٛوخ َظوى انًؼهٕيوبد الأيشٚكٛوخثٕعٕد انؾبعجخ الأكزشَٔٛخ  ْٕٔ يبًٚكٍ يلاؽظزّ 

American   information system Association ثمَّ َظوبو أنوٙ ٚقوٕو ثغًوغ ٔرُظوٛى  نُظبو انًؼهٕيبد

اٚصووبل ٔػووشض انًؼهٕيووبد لأعووزؼًبنٓب يووٍ قجووم الأفووشاد فووٙ يغووبلا د انزخطووٛػ ٔانشقبثووخ  ٔأرخووبر انقووشاساد ٔ

         ( 4: 2113نٕؽذح الأقزصبدٚخ . )انؾجٛطٙ ٔانغقب ،ٔالأَشطخ انزٙ رًبسعٓب ا

فزؼشف َظى انًؼهٕيبد انزٙ رغزؼًم انؾبعٕة )انًؾٕعجخ( ثمَٓب يغًٕػخ يٍ الأعضاء انًزكبفئخ ٔانًزشاثطخ 

انزٙ عًؼذ َٔظًذ نًؼبعخ انجٛبَبد أنكزشَٔٛب ػجش قجٕل ٔرؾضٍٚ انجٛبَبد كًذخلاد رى رشغٛهٓب ٔأؽزٛبط 

ثخطٕح نًب ٚغت  رفصٛهٛخ خطٕح رؼهًٛبدعبد ػهٗ ٔفق رٕعٛٓبد ثشَبيظ ٚشزًم ػهٗ َزبئغٓب كًخش

 ب رؾزّٕٚ ْزِ الأَظًخ يٍ يضاٚب ٔخصبئص ػذٚذح نؼم أثشصْب ْٕ يبٚمرٙ :ٔثبنزبنٙ فمَّ أصجؼ يٍ انعشٔس٘ أعزخذاو الأَظًخ الأكزشَٔٛخ ٔانًؾٕعجخ نً                                                                                    ( 4: 2113)انؾجٛطٙ ٔانغقب ،:ػًهّ

ًٚكٍ أٌ ٚزى أدخبل انجٛبَبد ػهٗ انكًجٕٛرش يغ انشبشبد انًزغقخ يؼٓب ٔانًزعًُخ   -: ) Speedانغشػخ ) -1

بنغخ ػهٗ قٕاػذ ثٛبَبد  نهؼًلاء ٔانًٕسدٍٚ ٔثٛبَبد ٔعغلاد الأٔسال انًبنٛخ ثغشػخ أكضش ثكضٛش يٍ أ٘ يؼ

 ٚذٔٚخ.

يٍ فٕارٛش عشٚؼخ :   (Automatic document production)انٕصبئق ٔانًغزُذاد انًُزغخ أنٛبً  -2

 ٔدقٛقخ ٔأٔايش انششاء ٔانقٕائى انًطجٕػخ ٔيغزُذاد انشٔارت انزٙ ٚزى رغًٛؼٓب رهقبئٛب.

فٛصجؼ انقٛذ انًؾبعجٙ ( :ؽٛش ٚصجؼ يغبل انخطم أقم كًب أَّ ٚقهم يٍ ػًهٛخ انزكشاس (Accuracyانذقخ  -3

 (WWW.itseducation.asia)                        ٔاؽذا ثذلا يٍ  قٛذٍٚ أٔصلاصخ فٙ انُظبو انٛذٔ٘.

 ٛغخ أر رغزطٛغ أٌ رخضٌ انجٛبَبد فٙ انزاكشح انشئ : ؽٛش رًزهك انؾبعجخ راكشح قٕٚخ ،(storage)  انزخضٍٚ -4

ٔأٌ خبصٛخ  اء انضبَٛخ،ضكًب ًٚكٍ أعزشعبػٓب يٍ ْزِ انزاكشح فٙ ٔقذ صيُٙ ٚقبط ثمع أٔ راكشح صبَٕٚخ،

انزخضٍٚ ٔالأعزشعبع نكًٛبد كجٛشح يٍ انجٛبَبد ٔفٙ فزشاد صيُٛخ يزُبْٛخ فٙ انصغش رغؼم يٍ انؾبعجخ  

 ٔعٛهخ غبٚخ فٙ الأًْٛخ رًٛضْب يٍ غٛشْب .

: انجشايظ انًؾبعجٛخ رقهم يٍ انٕقذ انز٘ ٚقعّٛ انًٕظفٍٛ فٙ قٛبيٓى  (cost saving)رٕفٛش ثبنزكبنٛف  -5

 ثبنؾغبثبد ٔرقهم يٍ ركبنٛف انزذقٛق.

 ػهٗ: أٌ انُظى الأنكزشَٔٛخ رُزظ رقبسٚش رغبػذ  ( management  information)انًؼهٕيبد الأداسٚخ-6

 ٛشْب .سصذ ٔأداسح ٔيشاقجخ الأػًبل يضم رؾهٛم انذٌٕٚ انًزمخشح ٔغ

: رزٕفش انجٛبَبد ػهٗ انفٕس ًٔٚكٍ رٕفٛشْب (Availability of information)رٕفٛش انًؼهٕيبد  -2

 نًخزهف انًغزخذيٍٛ ٔفٙ يٕاقغ يخزهفخ فٙ َفظ انٕقذ .

  )WWW.itseducation.asia( : ٚزى أعزخذاو أفعم نهًٕاسد ٔانٕقذ .(Efficiency)انكفبءح  -2

رؾغٍٛ ػًهٛخ انشقبثخ ٔأرخبر انقشاساد ػٍ غشٚق صٚبدح كفبءح انشقبثخ  الأداسٚخ ٔرقذٚى انًؼهٕيبد ٔانزقبسٚش  -9

 فعلا ػٍ انغشػخ فٙ رٕصٛم يؼهٕيبد انزغزٚخ انؼكغٛخ انُبرغخ ػٍ رطجٛق انقشاساد . انًُبعجخ ،

يًب ٚغبػذ   أعبنٛت ثؾٕس انؼًهٛبد، فخ الأخشٖ يضم:ٔأخٛشا ٚغبػذ فٙ رطجٛق ٔيضأنخ أعبنٛت انًؼش -11

 (32:2114أَشبء َظبو يزكبيم نهًؼهٕيبد انًؾبعجٛخ ٔالأداسٚخ.  )انغجٕس٘،  فٙدٔسِ  ػهٗ

 
 -رابعا : مخاطر ويساوئ اننظى اباسبيت الأنكترونيت:

http://www.itseducation.asia/
http://www.itseducation.asia/
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ط انًغبٔئ ٔانًخبغش  يٍ أٌ انُظى انًؾبعجٛخ الأنكزشَٔٛخ ػهٗ قذس يب رٕفشِ يٍ يضاٚب ٔنكٍ رزشرت ثؼ    

 أعزؼًبنٓب نؼم اثشصْب ْٕ يبٚمرٙ :

 ًُبعت نهجٛبَبد .انُْب  كى ْبئم يٍ انًلاؽظبد ػٍ الأدخبل غٛش -1

  (Nordlund,1972:484) فشم فٙ الأرصبلاد ٔانفبسل انضيُٙ فٙ أدخبل انجٛبَبد.-2

 أنكزشَٔٛب. انؾبعخ انٗ أفشاد راد خجشح ػبنٛخ فٙ يغبل رشغٛم ثٛبَبد انًؾبعجخ -3

 أسرفبع ركبنٛف رصًٛى ٔصٛبَخ انُظبو الأنكزشَٔٙ . -4

ٚغؼهٓب ػشظخ نلأخزلاعبد                              يٍ انجٛبَبد ػٍ غشٚق انُٓبٚبد انظشفٛخ يًب انزؼبيم يغ كى كجٛش -5

                       (                                                         111:2112ٔانغش. )انشٛخ،

ًٚكٍ  صؼٕثخ أكزشبف الأخطبء انُبرغخ ػٍ انزغٛش فٙ َظبو انًؼهٕيبد انًؾبعجٙ الأنكزشَٔٙ ٔرنك  لأَّ لا -6

 انزؼبيم أٔ قشاءح عغلارٓب ألا ثٕاعطخ انؾبعٕة ٔانز٘ لاٚكشف أ٘ رغٛش.

لاد انًُظًخ ٔثزانك فٓٙ أشذ قذ رؤد٘ انًخبغش انزٙ رزؼشض نٓب انُظى الأكزشَٔٛخ انٗ رذيٛش كبفخ عغ -2

يٍ قجم انؼُصش انجشش٘.  انخبغئخطٕسح يٍ انُظى انٛذٔٚخ يضم رؼشظٓب نهفٛشٔعبد أٔ الأعزخذاو 

 (21:2116)انششٚف،

يشبكم انشقبثخ : رفقذ انشقبثخ انذاخهٛخ فٙ ظم أعزؼًبل الأَظًخ الأنكزشَٔٛخ  يغبسارٓب ٔرذخم فٙ يغبساد  - 2

صؼٕثخ رزجغ انؼًهٛبد انًبنٛخ ٔرنك نغٕٓنخ ؽزف ػًهٛبد ثمكًهٓب ٔكزنك الأيكبَٛخ  غٛش يُظٕسح يًب  ٚؤد٘ انٗ
 (31: 2114انكجٛشح فٙ رغٛش انجٛبَبد انًخضَٔخ يٍ دٌٔ رش  أصبس يبدٚخ ٚغزذل يُٓب ػهٗ انزغٛش ٔانؾزف . )انغجٕس٘، 

لا أٌ أًْٛزٓب ٔانفبئذح يٍ أر أَّ ٔػهٗ انشغى يٍ ٔعٕد ْزِ انًخبغش يٍ أعزؼًبل انُظى الأنكزشَٔٛخ أ     

انششكبد انؼبنًٛخ ركٌٕ  خقٛ٘ ٔفٙ ظم ٔعٕد يُبفغخ ػبنٛخ يغ ثأعزخذايٓب ٔخصٕصب  فٙ  ششكبد انُقم انغٕ

ٚفزشض ػهٗ انششكخ انًغزخذيخ ٔانًصًى نٓزِ انُظى أٌ ٚزخزٌٔ انكضٛش يٍ انزذاثٛش نزفبد٘   ٔيٍ صىأكضش 

نهجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ٔكزنك أعزخذاو شجكخ أرصبلاد أيُخ ٔثؼٛذح  يضم ػًم َغخ أؽزٛبغٛخ ئأٔرقهٛم ْزِ انًغبٔ

 ػٍ الأخزشاقبد ٔكزنك انزذسٚت ٔانزضقٛف نهؼُبصش انجششٚخ انًغزخذيخ نٓزِ انُظى.

 -خايسا : يكىناث نظى محاسبت انتكانيف الأنكترونيت:
 نكزشَٔووٙ ْٔووٙ:أٌ َظووى يؾبعووجخ انزكووبنٛف رزكووٌٕ يووٍ ػووذد يووٍ انؼُبصووش انشئٛغووخ فووٙ ظووم انُظووبو الأ 

(GAO,2009:127)     

: ْووى الأفووشاد انووزٍٚ ٚغووزخذيٌٕ َظووبو  Human Resourcesانؼُصووش انجشووش٘ )أ٘ انًووٕاسد انجشووشٚخ(  - 1 

يؼهٕيووبد يؾبعووجخ انزكووبنٛف  الأنكزشَٔٛووخ ،ؽٛووش ٚغووت أٌ ٚزهقووٌٕ انزووذسٚت انوولاصو لأعووزخذاو عًٛووغ الأعٓووضح 

ركٌٕ قبدسح ػهٗ انزكٛف يغ كبفخ انًزطهجوبد انغذٚوذح ٔكوزنك نٓوى ٔانًؼذاد ٔكزنك فمٌ انًٕاسد انجششٚخ ٚغت أٌ 

 انقذسح ػهٗ أكزشبف أ٘ خهم فٙ انُظبو يٍ أعم انقٛبو ثؼًهٛخ صٛبَزّ.

: ٚؼزًذ َظبو يؼهٕيبد يؾبعجخ انزكبنٛف  Hard Ware and Equipmentالأعٓضح ٔانًؼذاد  - 2

الأعٓضح انًزطٕسح ٔركٌٕ نٓب قذسح رخضٍٚ ػبنٛخ الأنكزشَٔٛخ انؾذٚضخ ػهٗ يغًٕػخ  يٍ أعٓضح انكًجٕٛرش ٔ

 رزُغبة يغ ؽغى انجٛبَبد ٔانؼًم ٔرقٕو ثؼًهٛخ انًؼبنغخ نهجٛبَبد ثغشػخ ٔدقخ ػبنٛخ.

: ٚؼزًذ َظبو يؼهٕيبد يؾبعجخ انزكبنٛف الأنكزشَٔٛخ انؾذٚضخ ػهٗ ثشايظ يزقذيخ ٚزى  Soft Wareانجشايظ -  3

ٔٚغت أٌ ركٌٕ ْزِ انجشايظ يُبعجخ نطجٛؼخ انؼًم ٔرزى ػًهٛبد صٛبَّ رؾذٚضٓب ثمعزًشاس يٍ قجم انًخزصٍٛ 

 دٔسٚخ نٓب .

ٔؽٛش أٌ انجشايظ نٛغذ يهًٕعخ يضم الأعٓضح ٔانًؼذاد ًٔٚكٍ أٌ ركٌٕ أكضش غًٕظب ٔصؼٕثخ فًٓٓب 

رنك ٚزى ػًهٛخ رصًًٛٓب ٔ أخزجبسْب يشح ٔاؽذح ػهٗ ػكظ الأعٓضح ٔانًؼذاد ؽٛش أٌ انزغٛش فٙ  فعلا ػٍ

نصُبػبد ٚكٌٕ ثطٛئب ٔانزغٛشاد فٙ انجشايظ ٚكٌٕ يغزًشا يًب ٚغؼم يٍ انصؼت عًغ ثٛبَبد عٛذح نُظبو ا

ٔأٌ يذٖ عشػخ الأعٓضح  Cost Driversانزكبنٛف ٔأٌ ؽغى ٔرؼقٛذ انجشايظ ٚؼزًذ ػهٗ يؾشكبد انزكبنٛف  

خ انؼًم ؽٛش أٌ انجشايظ ٚزى ٔانجشايظ ٔأَزبعٛزٓب ٚؼزًذ ػهٗ قذسح انًطٕس ٔانًٕاسد انًزبؽخ ٔيزطهجبد ثٛئ

 ؽٛش أَٓب رزطهت انكضٛش يٍ انغٓذ نزطٕٚش انجشايظ ثبلأعزُبد  ػهٗ ؽغًٓب ٔرؼقٛذْب.ٔ رطٕٚشْب يشح ٔاؽذح
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: قٕاػذ انجٛبَبد  انًغزخذيخ فٙ يشَخ ٔقبثهٛخ انزؼذٚم ٔرزجوغ أعوزشداد انجٛبَوبد Databasesقٕاػذ انجٛبَبد  -4

 خضٍٚ انجٛبَبد فٙ ٔعبئػ انزخضٍٚ انًشكض٘ ٔؽٛش ٚزى رؾذٚش انجٛبَبد فٙ قبػذحػُذ انؾبعخ أنٛٓب ٔٚكٌٕ انز

 انجٛبَووووووبد ثمعووووووزًشاس يووووووٍ قجووووووم أشووووووخبا انًخووووووٕنٍٛ فقووووووػ فووووووٙ انٕصووووووٕل أنووووووٗ قبػووووووذح انجٛبَووووووبد.

 (Dalabeeh & Al shbiec,2012:896)  

كوم عوذٔل ػهوٗ ٔٚزعًٍ  Tablesٔرزعًٍ قبػذح انجٛبَبد نهزكبنٛف ػهٗ رغًٛغ ػذد كجٛش يٍ انغذأل  

يؼهٕيبد نُٕع يؼٍٛ يٍ  انزكبنٛف ٔٚزى رُفٛز قبػذح انجٛبَبد انًُٕرعٛخ ْزِ ثمعزخذاو َظبو أداسح قبػذح انجٛبَوبد 

ُْٔبنك ػذد يٍ  أَظًخ أداسح قٕاػذ انجٛبَبد انًخزهفخ انزٙ ًٚكٍ أٌ رغزخذو نزُفٛوز  Access Microsoftيضم 

او أ٘ َظوبو نولأداسح قٕاػوذ انجٛبَوبد ػهوٗ أعوبط كًٛوخ انجٛبَوبد انزوٙ قٕاػذ انجٛبَبد ٔٚغت أٌ ٚؼزًذ قشاس أعزخذ

ٚغووت أٌ ٚووزى رخضُٚٓووب ٔكٛفٛووخ انٕصووٕل أنٛٓووب ٔيغووزٕٖ الأيووٍ انًطهووٕة ؽٛووش نزطجٛووق قبػووذح ثٛبَووبد  صووغٛشح 

ٔيووٍ  يلائًووخ  ٔكبفٛووخ ،  Microsoft Accessرغوزخذو ػهووٗ ٔؽووذح صوغٛشح ركووٌٕ َظووى أداسح قٕاػوذ انجٛبَووبد 

ُذيب ركٌٕ قبػذح  انجٛبَبد كجٛشح ٔيضجزخ ػهٗ انشجكخ أٔ الأَزشَٛذ ٔنلأعزخذاو يٍ قجم الأشوخبا  َبؽٛخ أخشٖ ػ

يخووٕنٍٛ فقووػ ثبنووذخٕل أنٛٓووب  لأٌ أيووٍ انًؼهٕيووبد فووٙ ْووزِ انؾووبلاد يٓووى ٚغووت أٌ  انووزٍٚ ًٚهكووٌٕ رصووشٚؼ  أٔ

ٔؽٛوش   Mysqlأٔ Server ,Oracle   Microsoft Sqlٚغوزخذو َظوى أداسح قٕاػوذ انجٛبَوبد يضوم أٔساكوم 

ٚجوٍٛ انشوكم الأرووٙ يضوم ػهووٗ عوذأل قٕاػووذ ثٛبَوبد انزكوبنٛف ؽٛووش رزكوٌٕ يووٍ يغًٕػوخ يووٍ انغوذأل ٔٚزعووًٍ 

أعى انُٕع ػذد يٍ انغوًبد أٔ انصوفبد ٔانزكوبنٛف   Type Nameانجُذ ٔ Typeld   ٔldانغذٔل سقى رصُٛف

 (    (Karshenas,2007:2 انًبدٚخ ٔانزكهفخ   انٕؽذح انٕاؽذح ثبنذٔلاس .

 Accessانزٙ ٚؾزٕٚٓب َظبو  Excelعذأل  ( 1شكم )

 
Source: (Karshenas, Saeed.,”A Computerized Approach to Design Cost 

Analysis” ., AACE International Transactions,2007:2) 

 

ٚزعًٍ ػهٗ ٔسقخ ػًم ٔ Excelنقٕاػذ انجٛبَبد فمٌ انًغزخذو نّ ٔاعٓخ يغ َظبو   Accessأر أٌ َظبو ال    

Work Sheet       . نكم َٕع يٍ ػًهٛخ انزغًٛغ  

 سادسا: أنيت عًم نظاو محاسبت انتكانيف الأنكتروني:
أٌ َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف الأنكزشَٔٙ ٚقٕو ثؾغبة انفشٔقبد ٔالأخزلافبد ػهٗ أعبط انذفؼبد لا ٚزٕفش 

رشكٛت َظبو يصًى خصٛصم ٔغٛش يكهفخ َغجٛب ٚقٕو فٙ انجشايظ انقٛبعٛخ ٔنكٍ رقٕو انششكخ ثزصًٛى ٔ حػبد

ثبنؼًهٛبد نجؼط انشٕٓس.أٌ َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف انزشغٛهٙ ْٕ أكضش ركهفخ ٔٚؾزبط انٗ ٔقذ كضٛش يٍ أعم 

نُظبو انزكبنٛف  انزشغٛهٙ  ػًهٛخ رطٕٚشِ ٔرؾذٚضّ.ؽٛش أٌ يغًٕػخ انجشايظ انقٛبعٛخ لأَظًخ انذفؼبد أٔ

ػًهٛخ رخطٛػ انُظى الأنكزشَٔٛخ ثًب  ٔػذد يٍ انًٕاد انزٙ ٚزطهجٓب modulesبرط ٚزعًٍ ػهٗ ػذد يٍ انًُ

 (Sandretto,1985:114فٛٓب الأعٓضح ٔانًؼذاد ٔكزنك انؼُصش انجشش٘. )

انجٛبَبد  أٌ يكَٕبد َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف الأنكزشَٔٛخ ػُذيب رطجق فٙ انٕؽذح رؼزًذ ػهٗ يصبدس

 د يضم عغلاد ٔقذ انؼًم ٔأٔايش انؼًم ٔانزقبسٚش انًطجٕػخ يٍ انكًجٕٛرشانًذخهخ نٓب يٍ انٕصبئق ٔانغغلا

أداء انؼًم ٔرقبسٚش انزكبنٛف انخذيخ خصٛصبً نهزشغٛم يشكضٚبً ٔغٛشْب يٍ انجٛبَبد  يضم ثٛبَبد انذخم ٔرقبسٚش

أعم أعزٛؼبثٓب يصبدس ثٛبَبد َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف ٔٚزى  رطٕٚش ثشايظ انًؾبعجٛخ الأنكزشَٔٛخ يٍ  ذانزٙ رؼ

ٔيؼبنغزٓب ؽٛش أٌ يغًٕػخ أٔايش انؼًم ٔرقُٛبد انًؼبنغخ فٙ يؾبعجخ انزكبنٛف رظٓش كمعبط نؾغبة 

 (   (HELMKAMP,1969:113 انزكبنٛف انٕؽذح يغ يغًٕػخ يؾذدح رؼزًذ ػهٗ غجٛؼخ انخذيخ .
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ٔيٍ صى يؼبنغزٓب ثمعزخذاو ٔانشكم الأرٙ ٕٚظؼ كٛفٛخ ػًم َظبو انزكبنٛف الأنكزشَٔٙ يٍ يذخلاد انجٛبَبد 

 انؾبعجخ ٔأصذاس نؼذد يٍ انزقبسٚش انزٙ ركٌٕ يخشعبد نُظبو انزكبنٛف.

 

 أنٛخ ػًم َظى يؾبعجخ انزكبنٛف الأنكزشَٔٙ  (2شكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: ( HELMKAMP, JOHN G,” Managerial Cost Accounting for a Technical 

Informafion Center”, American Documentation — April 1969:113) 

 

ٔإَٔاع انجشايظ  انًغزخذيخ فٙ َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف الأنكزشَٔٛخ رقٕو أٚعب ثزؾهٛم ػُبصوش انزكوبنٛف  
ًجبشوشح ٔرعوًُذ ثُوٕد انزكوبنٛف انًجبشوشح يضوم انٔكزنك رقغًٛٓب ؽغت أسرجبغبرٓب يوٍ ركوبنٛف يجبشوشح ٔانزكوبنٛف غٛوش 

ٛف انزشووغٛهٛخ انًجبشووشح  ٔركووبنٛف انغووفش ٔانُشووش ٔانصووٛبَخ ٔانخووذيبد انًُٓٛووخ ٔانزكووبنٛف  ركووبنٛف يجبشووشح انؼًووم ٔركووبن

انخذيبد ( ٔشوًهذ )ثقذس يب ْزِ انؾٛبصاد انشأعًبنٛخ  رشكم عضءا يٍ رقذٚى  انًبدٚخ انًجبششح ٔأكزغبة سأط انًبل

  (Fontanesi, et .al,2002:1298) انزكبنٛف انغٛش يجبششح أعزؾقبقبد انًٕظفٍٛ ٔانٕقذ الأظبفٙ ٔغٛشْب .

أر أٌ ػًهٛبد انزؾهٛم ْوزِ انؼُبصوش انزكوبنٛف رغوبػذ فوٙ أػوذاد انزقوبسٚش انكهفٕٚوخ انزوٙ رؾزبعٓوب الأداسح 

 نلأغشاض انشقبثخ ٔرقٕٚى اأداء ٔانزخطٛػ .

أٌ أداء ٔظٛفخ يؼبنغخ انجٛبَبد الأنكزشَٔٛخ ْوٕ اكجوش يوٍ ػًهٛوخ انزغوغٛم فوٙ انغوغلاد ٔانوذفبرش انُظوبو 

 رزطهووووت دقووووبئق قهٛهووووخ يووووٍ ٔقووووذ انُظووووبو ٔثووووذٔاو عضئووووٙ نًؼبنغووووخ انجٛبَووووبد انزووووٙ رزطهجٓووووب الأداسح .ٔ

(Helmkamp,1969:115)   

أيووب يخشعووبد انُظووبو : ؽٛووش أٌ دقووخ انًؼهٕيووبد انًُزغووخ يووٍ خوولال َظووبو يؾبعووجخ انزكووبنٛف الأنكزشَٔٛووخ 

 ثٍٛ يوذخلاد َظوبو انزكوبنٛف يوغ يخشعبروّ .رؼزًذ ثشكم كجٛش ػهٗ ػًهٛخ أدخبل انجٛبَبد ؽٛش ٚظٓش الأسرجبغ يب

(Samdretto,1985:113) 

ٔيٍ يخشعبد َظبو انزكبنٛف ْٙ انزقبسٚش  انًخزهفخ انزٙ رزطهجٓوب الأداسح ثشوكم دٔس٘ ٔرنوك نًغوبػذرٓب 

انٕظوبئف ٔكوزنك فوٙ أرخبرْوب انقوشاساد انزوٙ رؼزًوذ  خػهٗ أداء ٔظبئفٓب يوٍ سقبثوخ ٔرخطوٛػ ٔرقوٕٚى الأداء ٔثقٛو

 ًؼهٕيبد انكهفٕٚخ .ػهٗ ان

ٔأٌ يخشعبد َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف كًب ركشَب عبثقب أًْٛزٓب فٙ يغبػذح الأداسح فٙ أداء ٔظبئفٓب يضم  

ٔٚوزى  work sheetػًهٛخ انزغؼٛش يضبل ػهوٗ رنوك نزغوؼٛش يغًٕػوخ يوٍ انًغوزٕسداد َؾزوبط انوٗ ٔسقوخ ػًوم 

ػُذ رؾشٚشِ ٚؼشض ثُوٕد انقبئًوخ أٚعوب انقبئًوخ انًُغوذنخ  أعزخذاو انزغؼٛش يٍ ثُذ انقبئًخ ػهٗ قبػذح انجٛبَبد ،

خزٛوبس َوٕع انزغًٛوغ يوٍ قبػوذح ثٛبَوبد انزكوبنٛف ،ٔػُوذيب ٚوزى رؾذٚوذ َوٕع انزغًٛوغ ٚوزى لإانزٙ رغًؼ نهًغوزخذو 

ػشض انقبئًخ يوٍ انؾوبلاد َوٕع انزغًٛؼوبد انًزبؽوخ فوٙ قبػوذح ثٛبَوبد انزكوبنٛف نهًغوزخذو ، ٔثوبنُقش انًوضدٔط 

 (Karshenas,2007:3) زغًٛغ فٙ انقبئًخ ٚزى ظٕٓس انًٕاد انًغزٕسدح ثغؼشْب نهٕؽذح انٕاؽذح .ػهٗ َٕع ان

 

 

 

 

 يصبدس انًؼهٕيبد

يٍ الأَشطخ 

 انخذيٛخ

 انزكبنٛف انًجبششح

ثبلاػزًبد ػهٗ 

ٔايش أ ركبنٛف الا

 انًشاؽم 

 انؾبعجخ انًشكضٚخ انجطبقبد

رقبسٚش رقٕٚى 

 أداء انزكبنٛف

 انزقبسٚش الأداسٚخ عغم ٕٚيٛخ انزكبنٛف

انزكبنٛف انصُبػٛخ انغٛش يجبششح 

 انزشغٛهٛخ
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 نظاو محاسبت انتكانيف الأنكتروني المقترح/  المبحج انخانج
يوخ نطجٛؼوخ ال ءلاَوّ أكضوش يلا 2112َغخخ  visual Basicأر أٌ انُظبو انز٘ رى رصًًّٛ ٔفق ثشَبيظ 

Data Bases  ٔنكوٙ ٚغوزٕػت ثٛبَوبد  ؾغوت سغجوخ انشوشكخ ،ثٛخ سثطٓب ٔفق شوجكخ أرصوبل يؼُٛوّ ٔكٛفخ ػًه

عغلاد ٕٚيٛخ انششكخ انزٙ عٕف ٚزى الاػزًبد ػهٛٓب فٙ ؽغوبة انزكوبنٛف ، ٔنقوذ روى عؼوم أسقوبو عوشٚخ نهوذخٕل 

ؾغووت انًغووزٕٖ انووٕظٛفٙ ٔيووب ٚغووًؼ نووّ يووٍ انٕصووٕل نًؼهٕيووبد يؼُٛووخ ؽٛووش رووى عؼووم ثداخووم ْووزا نُظووبو ٔكووم 

أيووب يغووزٕٖ انًووذخلاد فٓووٕ  ثبنٕقووذ َفغووّزٕٖ الأداس٘ انووز٘ ٚغووزطٛغ انٕصووٕل نهًووذخلاد ٔانًخشعووبد انًغوو

نًٕظفٍٛ شؼجخ انزكبنٛف ٚكٌٕ انٕصٕل فقػ نؼًهٛوخ الأدخوبل أيوب يغوزٕٖ ػوشض انًخشعوبد فٓوٕ نكبفوخ الأقغوبو 

انزٙ ركٌٕ يغزفٛذح يوٍ يؼهٕيوبد انُٓبئٛوخ يوٍ َظوبو انزكوبنٛف يضوم قغوى انزغوبس٘ ٔكوزنك نقغوى انزوذقٛق ٔنكبفوخ 

ٙ ػًهٛخ انزغؼٛش فٛكوٌٕ ٔصوٕنّ نهًخشعوبد فقوػ ٔانًُوٕرط انزوبنٙ الأقغبو الأخشٖ انًغزفٛذح أ٘ ٚؼزًذ ػهٛٓب ف

 ٕٚظؼ ػًهٛخ انذخٕل نهجشَبيظ:

 انذخٕل انٗ َظبو انزكبنٛف (1ًَٕرط )

 
 )يٍ أػذاد انجبؽش (

ثؼوذ أدخوبل انوشقى انغوش٘ انخوبا ٚوزى انٕصوٕل انوٗ انجشَووبيظ ٔنقوذ روى أدخوبل انوشقى انخوبا ثبنًغوزٕٖ الأداس٘ يوٍ أعووم 

 ( 2جٛبَبد ، ؽٛش ٚظٓش نُب انٕاعٓخ الأرٛخ كًب فٙ انًُٕرط سقى )انٕصٕل نكم ان

 انٕاعٓخ انشئٛغخ نهُظبو (2ًَٕرط )

 
 ) يٍ أػذاد انجبؽش ثبلأػزًبد ػهٗ ثٛبَبد قغى انزخطٛػ (

ؽٛش رظٓش كم يٍ انًذخلاد ٔيخشعبد انُظبو انزوٙ عوٕف َغزؼشظوٓب ثبنززوبثغ يوٍ أٚقَٕوخ أدخوبل انغوُذاد انٕٛيٛوخ انوٗ 

 انزكبنٛف نًشاكض الاَزبط ٔؽغت انًُبرط الأرٛخ : قبئًخ
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 دنٛم يشاكض انكهفخ (3ًَٕرط )

 

 
 ) يٍ أػذاد انجبؽش ثبلاعزُبد انٗ انٓٛكم انزُظًٛٙ نهششكخ ػُٛخ انجؾش (

 خ ْٔٙ :هٗ أسثؼخ يشاكض سئٛغػأر ٚظٓش فٙ انًُٕرط انغبثق كبفخ يشاكض انكهفخ انزٙ رى رقغًٛٓب 

 يشاكض الأَزبط . -1

 يشاكض انخذيبد الأَزبعٛخ. -2

 يشاكض انخذيبد انزغٕٚقٛخ . -3

 يشاكض انخذيبد الاداسٚخ ٔانزًٕٚهٛخ.  -4

ؾغت انزجٕٚت انز٘ رى ٔظؼّ يٍ قجم ثٔيٍ صى رفشػذ ْزِ انًشاكض انشئٛغخ انٗ يغًٕػخ يٍ انًشاكض انفشػٛخ  

 انجبؽش لاقغبو انششكخ ٔثبلاػزًبد ػهٗ يًٓبد كم قغى .

 بل عُذاد انٕٛيٛخأدخ (4ًَٕرط )

 
 )يٍ اػذاد انجبؽش ثبلأػزًبد ػهٗ يغزُذاد انقٛذ ٔيغزُذاد انصشف نهششكخ ػُٛخ انجؾش(

أر ٚزى ادخبل ثٛبَبد يغزُذاد انقٛذ ٔانصشف انخبصخ ثبنًصشٔفبد انٕٛيٛخ نهششكخ فٙ انًُٕرط أػلاِ ، 

د انزٙ ٚزى يؼبنغزٓب ٔفق انجشَبيظ ٔأر ًٚضم ْزا انًُٕرط عغم ٕٚيٛخ انزكبنٛف نًب ٚؾزٕ٘ يٍ كبفخ انًذخلا

 انز٘ رى رصًًّٛ نهٕصٕل انٗ يخشعبد انُظبو .  
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 أظبفخ ٔرؼذٚم ػهٗ عُذاد انٕٛيٛخ (5ًَٕرط )

 
 )يٍ أػذاد انجبؽش ثبلأػزًبد ػهٗ  يغزُذاد انقٛذ ٔانصشف نهششكخ (

انزكبنٛف بَبد ثُٕد عغم ٕٚيٛخ أر اَّ رى رصًٛى انًُٕرط انغبثق يٍ أعم اػطبء يشَٔخ أكضش فٙ عٕٓنخ رؼذٚم ثٛ

 فٙ ؽبنخ ٔعٕد أخطبء فٙ ػًهٛخ الأدخبل أٔ فٙ ػًهٛخ رؾهٛم ٔرجٕٚت انًصبسٚف انٗ يشكض انكهفخ انًُبعت.

 انذنٛم انًؾبعجٙ (6ًَٕرط ) 

 
 ) يٍ أػذاد انجبؽش ثبلأعزُبد انٗ انُظبو انًؾبعجٙ انًٕؽذ انز٘ رغزخذيّ انششكخ ػُٛخ انجؾش(

يخشعبد انُظبو انًصًى يٍ رؾهٛم  رزطهجّانًُٕرط لاعجبة رزؼهق ثؼًهٛخ انجشيغخ ٔفق يب  ٔقذ رى رصًٛى ْزا

 ؾغت يشاكض انكهف .ثنلأعزخذايبد 
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 ؾغت يشاكض انكهفخثرؾهٛم عغم الأعزخذايبد  (2ًَٕرط )

 
 )يٍ أػذاد انجبؽش ثبلأػزًبد ػهٗ  يغزُذاد انقٛذ ٔانصشف نهششكخ (

فٙ دنٛم  رؾهٛم الأعزخذايبد ػهٗ يشاكض انكهفخ انفشػٛخ انزٙ ٚزى رؾذٚذ يبأر ٚزى ثًٕعت ْزا انغغم 

يشكض انكهفخ انًقزشػ ٔأٌ انٓذف يٍ ْزا انغغم ْٕ رٕفٛش انًؤششاد لأغشاض ؽغبة انزكبنٛف ٔانزخطٛػ 

 ٔانشقبثخ نكم شٓش ٔثشكم أَفشاد٘ ٔٚزعًٍ ْزا انغغم رؾهٛلاد يزشافقخ   كًب فٙ عغم أعزبر انزكبنٛف : 

 عغم أعزبر انزكبنٛف (2ًٕرط )َ

 
 )يٍ أػذاد انجبؽش (

ٕٚظؼ ْزا انغغم انؾشكخ انشٓشٚخ نزؾهٛم الأعزخذايبد ػهٗ يشاكض انكهفخ يغًؼخ ثشكم ٚغٓم يٍ ػًهٛخ 

انًطبثقخ ٔانًقبسَخ نؾشكخ انؾغبثبد ٔرؾهٛلارٓب ػهٗ يشاكض انكهفخ انًخزهفخ ٔنعًبٌ دقخ ٔصؾخ انجٛبَبد 

ٚب فٙ ؽغبثبد انزكبنٛف  يغ ثٛبَبد الأعزخذايبد فٙ انؾغبثبد انًبنٛخ أر أٌ رنك ٚزى ػٍ انًؾههخ ٔانًغًؼخ شٓش

غشٚق يطبثقخ رؾهٛلاد الأعزخذاو فٙ عغم أعزبر انزكبنٛف يغ ثٛبَبد الأعزخذايبد فٙ انؾغبثبد انًبنٛخ ٔثُبء 

 رٙ:ػهٗ رنك  ٚزى أػذاد يٛضاٌ انًشاعؼخ انشٓش٘ نؾغبة انزكبنٛف ٔكًب فٙ انًُٕرط الأ
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 ؾغت يشاكض انكهفخثيٛضاٌ انًشاعؼخ  (9ًَٕرط )

 
 )يٍ أػذاد انجبؽش (

 قبئًخ انزكبنٛف (11ًَٕرط )

 
 )يٍ أػذاد انجبؽش (

رزًٛض ٔؽذاد انكهفخ فٙ انششكخ ػُٛخ انجؾش ثمَٓب ٔؽذاد غٛش يهًٕعخ رزًضم ثبنخذيبد انزٙ رقٕيٓب يٍ 

انٕقٕد نزا فمَّ ثفعم أٚغبد انؼلاقخ ثٍٛ ػُبصش انكهفخ َقم انًغبفشٍٚ ٔانجعبئغ ٔرقذٚى خذيبد انزًٍٕٚ ٔ

ٔيشاكض انكهفخ ٔٚفعم أػذاد قٕائى انزكبنٛف ثبلأػزًبد ػهٗ انُظشٚخ انكهٛخ نهزكبنٛف أر ٚزى أػذاد يب فٙ َٓبٚخ 

انفزشح انكهفٕٚخ ٔثبلأػزًبد ػهٗ عغم انزكبنٛف انشئٛظ ٔعغم أعزبر انزكبنٛف ٔكشف رٕصٚغ يشاكض ركبنٛف 

 بد.انخذي
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 كشف رٕصٚغ يشاكض انخذيبد ػهٗ انًشاكض الأَزبعٛخ انًغزفٛذح (11ًَٕرط )

 
ثؼذ أٌ رى عًغ ركبنٛف انخبصخ ثكم يشكض كًب رى رٕظٛؾّ ثبنغبثق لاثذ يٍ انقٛبو يٍ أػبدح رٕصٚغ يشاكض 

فق غشٚقخ ٔ ػهٗانخذيبد ػهٗ انًشاكض الأَزبعٛخ يٍ أعم انٕصٕل انٗ انزكبنٛف انكهٛخ نكم يشكض أَزبعٙ ٔ

 انزٕصٚغ الأَفشاد٘ .

 انزكبنٛف انُٓبئٛخ نكم عُخ ؽغت يشاكض انكهف (12ًَٕرط )

 
 )يٍ أػذاد انجبؽش ( 

 أر أٌ انًُٕرط انغبثق رى رصًًّٛ لأعجبة رزؼهق ثؼًهٛخ انجشيغّ ٔكٛفٛخ خضٌ انؼهٕيبد نكم عُّ يبنٛخ .

نهشوشكخ ػُٛوخ  2114\6\31ٔنغبٚوخ  2114\1\1يوٍ  نهًوذحٔفًٛب ٚمرٙ عغم أعزبر انزكبنٛف انًؾزغوجخ 

انجؾش، انزٙ روى أؽزغوبثٓب ثصوٕسح ٚذٔٚوخ ٔرغًٛؼٛوخ نهزكوبنٛف ثؼوذ ػًهٛوخ رؾهٛوم يغوزُذاد انقٛوذ ٔيغوزُذاد قٛوذ 

انًووزكٕسح ٔرنووك لاٌ انشووشكخ ػُٛووخ انجؾووش لا رًزهووك َظووبو ركووبنٛف ثووم أَٓووب رطجووق انُظووبو  انًووذحانصووشف خوولال 

يوذخهٙ ثٛبَوبد نهُظوبو  6يوٍ انجٛبَوبد انزوٙ رؾزوبط انوٗ يوب لاٚقوم ػوٍ  انًؾبعجٙ انًٕؽوذ ، ٔكوزنك انؾغوى انٓبئوم

الأنكزشَٔٙ انًصًى ٔنعٛق انفزشح انضيُٛخ نهجبؽش ؽٛش أَّ ػًهٛخ رطجٛق ْزا انُظبو الانكزشَٔٙ انًصوًى ٔػهوٗ 

ًوب أٌ ٔفق انذٔسح انًغزُذٚخ انٗ يب لا ٚقم ػٍ عُخ نكٙ ركٌٕ ػًهٛخ أدخبل قٕٛد انزكبنٛف ثصوٕسح ٕٚيٛوخ ، ٔػه

 انُظبو انز٘ رى رصًًّٛ عٕف رطجقّ انششكخ ػُٛخ انجؾش ثبنًغزقجم.

  ظٓشد كم يٍ شؼجخ ركُهٕعٛب انًؼهٕيبد ٔكزنك شؼجخ الأَظًخ ٔانزغبسح الأنكزشَٔٛخ  ثذٌٔ أ٘ يجبنغ ركبنٛف

يٍ  انًذحفٙ عغم أعزبر انزكبنٛف ٔرنك لأٌ ْزِ انشؼت ْٙ ؽذٚضخ انزكٍٕٚ ٔأٌ انجٛبَبد انًبنٛخ رخص 

ٔنقذ رى أدساعٓب فٙ داخم انُظبو انًصًى يٍ أعم أٌ ٚخذو ْزا انُظبو  2114\6\31ٔنغبٚخ  2114\1\1

 انششكخ ػُٛخ انجؾش فٙ انًغزقجم .



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 444

 2146لسهة ( 22) المجلد( 44العدد )

  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 444

 2146لسهة ( 22) المجلد( 44العدد )

  
 

 

 ٔفق انُظبو انًقزشػ نششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ:ػهٗ ٔفًٛب ٚمرٙ قبئًخ انزكبنٛف انزٙ رى أػذادْب 

 قبئًخ انزكبنٛف نًشاكض الأَزبط انؼشاقٛخششكخ انخطٕغ انغٕٚخ  (2عذٔل )

 2114\6\31ٔنغبٚخ  2114\1\1نهفزشح يٍ 
 انًجهغ انزفبصٛم سقى انذنٛم

 كهٙ فشػٙ  عضئٙ   

 32699937460   انزكبنٛف انًجبششح  

  5312840158  انشٔارت ٔالأعٕس  31

  15132265659  انًغزهضيبد انغهؼٛخ  32

   612381653 خانخبيبد ٔانًٕاد الأٔنٛ 321 

   2039385501 انٕقٕد ٔانضٕٚد 322 

   959803144- الأدٔاد الأؽزٛبغٛخ 323 

   44673712 انهٕاصو ٔانقشغبعٛخ 325 

   13261202227 كغبٔ٘ 3261 

   223872 يٕاد غجٛخ 3263 

   40801838 يٕاد غزائٛخ 329 

  6627483866  انًغزهضيبد انخذيٛخ  33

   36971125 بَٙصٛبَخ يج 3312 

   330000 صٛبَخ ألالاد ٔيؼذاد 3313 

صٛبَخ ٔعبئػ َقم  33141 

 ثبنغٛبساد

878820894   

   5119298 صٛبَخ أصبس ٔأعٓضح 3316 

   1700739116 َشش ٔغجغ 3332 

   1050000 ظٛبفخ 3333 

   989000 َقم انؼبيهٍٛ 3341 

   220297124 انغفش ٔالأٚفبد 3343 

   6452000 صبلاد ػبيخأر 3344 

أعزئغبسٔعبئػ َقم  3354 

 ٔأَزقبل

6984340   

   1800000 أشزشاكبد ٔأَزًبءاد 3361 

يكبفئبد نغٛش انؼبيهٍٛ ػٍ  3363 

 خذيخ يؤداح

2200000 

 

  

   1427020 خذيبد يصشفٛخ  3366 

   535565560 رذسٚت ٔرمْٛم 3362 

 310335411 يصشٔفبد خذيٛخ أخشٖ 3369 

 

  

   2912028378 يخصصبد غٕاقى 33691 

   6374600 أعٕس شؾٍ 33694 

  5720747777  انًصشٔفبد الأخشٖ  39

   5720574354 يصشٔفبد عُٕاد عبثقخ  391 

   173423 يصشٔفبد ػشظٛخ  392 

 87431828515   انزكبنٛف انغٛش يجبششح  

  15643290392  يشاكض انخذيبد الاَزبعٛخ  60

   71105135 خ ظجبغ انؼًهٛبدشؼج 602 

   13545704242 انقغى انفُٙ 603 

   654069446 قغى انزذسٚت انزغبس٘ 604 

   306834276 قغى انؾبعجخ الانكزشَٔٛخ 605 

   1057237822 قغى ؽًبٚخ ٔأيٍ انطبئشاد 606 
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   8339471 ٔؽذح الايٍ انصُبػٙ 607 

  58206271420  يشاكض انخذيبد انزغٕٚقٛخ  21

   1732587293 شؼجخ انؾغض انًشكض٘  702

   56473684127 انقغى انزغبس٘  703

يشكض انخذيبد الأداسٚخ   21

 ٔانزًٕٚهٛخ

 13582266703  

أعًبنٙ انزكبنٛف انًجبششح   

 ٔانغٛش يجبششح

  120131765975 

 )يٍ أػذاد انجبؽش ثبلأػزًبد ػهٗ يغزُذاد انقٛذ ٔيغزُذاد انصشف نهششكخ ػُٛخ انجؾش(

 -َلاؽع فٙ قبئًخ انزكبنٛف انُقبغ الأرٛخ:

 

 رًضم عًٛغ انزكبنٛف انزٙ رخص انًشاكض الأَزبعٛخ الأسثؼخ انشئٛغخ فقػ انزٙ  أٌ أعًبنٙ انزكبنٛف انًجبششح

ثهغذ ْزِ انزكبنٛف يجهغ  إريٍ أعٕس يجبششح ٔيٕاد ٔركبنٛف يجبششح أخشٖ ٔ 51ٚكٌٕ سيض انذنٛم نٓب 

 .بً ػشاقٛ اً دُٚبس  32699937460

 انًشاكض انخذيٛخ يٍ يشاكض خذيبد  أيب أعًبنٙ انزكبنٛف انغٛش يجبششح ْٙ رًضم عًٛغ انزكبنٛف انزٙ رخص

 21ٔ  61الأَزبط ٔيشاكض خذيبد انزغٕٚقٛخ ٔيشاكض انخذيبد الأداسٚخ ٔانزًٕٚهٛخ راد الأسقبو فٙ دنٛم انزكبنٛف 

 .بً ػشاقٛ اً دُٚبس 87431828515ٔؽٛش ثهغذ ْزِ  انزكبنٛف يجهغ  21ٔ

  ًجبششح انم يٍ انزكبنٛف انًجبششح ٔغٛش ًجبششح فٓٙ رًضم يغًٕع كانأيب أعًبنٙ انزكبنٛف انًجبششح ٔغٛش

 .بً ػشاقٛ اً دُٚبس 120131765975يجهغ  نهًذحانزٙ رزكجذْب انششكخ فٙ عجٛم رقذًٚٓب نهخذيبد ٔؽٛش ثهغذ 

 ششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ (3عذٔل )

 كشف رٕصٚغ يشاكض انخذيبد ػهٗ انًشاكض الأَزبعٛخ انًغزفٛذح
  انًشاكض

 انزكبٚف

 

 أعبط انزٕصٚغ

 انًشاكض الأَزبعٛخ انًغزفٛذح

سقى انذنٛم  أعى انًشكض

 انخبا ثّ

قغى ػًهٛبد 

 511 انطٛشاٌ

 

قغى انزشغٛم 

 512 انًشزش 

 

 ٔقٕد انطبئشاد

513 

خذيبد ٔرًٍٕٚ 

 514 انطبئشاد

ٚؾًووووم يجبشووووشربً  ػهووووٗ  71105135 612 شؼجخ ظجبغ انؼًهٛبد

 غى ػًهٛبد انطٛشاٌق

71105135  

 

 

 

 

 

ػوووذد انؼوووبيهٍٛ فوووٙ كوووم  13545704242 613 انقغى انفُٙ 

 يشكض أَزبعٙ 

111232211

39 

126194155 1313933312 2131255636 

ػووووذد عووووبػبد انطٛووووشاٌ  654069446 614 قغى انزذسٚت انزغبس٘

 نكم يشكض أَزبعٙ

322134223 322134223   

ػووووذد عووووبػبد انطٛووووشاٌ  306834276 615 قغى انؾبعجخ الأنكزشَٔٛخ

 نكم يشكض أَزبعٙ

153417138  153417138   

ػووووذد عووووبػبد انطٛووووشاٌ  1057237822 616 قغى ؽًبٚخ ٔأيٍ انطبئشاد

 نكم يشكض أَزبعٙ

528618911 528618911   

ػووووذد عووووبػبد انطٛووووشاٌ  8339471 612 ٍ انصُبػٙٔؽذح الأي

 نكم يشكض أَزبعٙ

4169735 

 

4169736   



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 444

 2146لسهة ( 22) المجلد( 44العدد )

  
 

 
شؼجخ انؾغض 

 الأنكزشَٔٙ

ػذد رزاكش  1732587293 212

انغفش انًجبػخ 

نكم يشكض 

 أَزبعٙ

1729122118 3465175   

انقغى 

 انزغبس٘

ذد رزاكش ػ 56473684127 213

انغفش انًجبػخ 

نكم يشكض 

 أَزبعٙ

56360736759 112947368   

يشاكض 

انخذيبد 

الأداسٚخ 

 ٔانزًٕٚهٛخ

ػذد انؼبيهٍٛ  13582266703 21

نكم يشكض 

 أَزبعٙ

10050877360 176569467 1317479870 2037340006 

8743182851  انًغًٕع

5 

 79248903012 

 

1482316673 

 

2631413182 

 

4069195642 

 

 )يٍ اػذاد انجبؽش(

ُْب  انكضٛش يٍ انًلاؽظبد انزٙ ٚغت رٕظٛؾبْب ػٍ كٛفٛخ أؽزغبة انكهف ٔرٕصٚؼٓب فٙ كشف رٕصٚغ يشاكض 

 -انخذيبد ػهٗ انًشاكض الأَزبعٛخ انًغزفٛذح ٔانزٙ رى أٚغبصْب ثبنُقبغ الأرٛخ :

  511ػهٗ يشكض ػًهٛبد انطٛشاٌ  612انؼًهٛبد أر رى رؾًٛم ركبنف يشكض انخذيبد الأَزبعٛخ شؼجخ ظجبغ 

 لآَب رخذو ْزا انًشكض ػهٗ ٔعّ انخصٕا .

  ُٙػهٗ انًشاكض الأَزبعٛخ ؽغت ػذد انؼبيهٍٛ نكم  613أيب ركبنٛف يشكض انخذيبد الأَزبعٛخ  انقغى انف

ش الأٔل يٍ ؾغت ٔاقغ أٔايش انؼًم كًب رى ركشِ فٙ انًجؾثيشكض أَزبعٙ ػهٗ انشغى يٍ أَّ ٚغت رٕصٚؼّ 

انًذسٔعخ ٚزبثغ أٔايش انؼًم ٔرًذ ػًهٛخ  انًذحانفصم انشاثغ لاٌ انششكخ رفزقش انٗ َظبو داخهٙ ػهٗ ثٛبَبد 

 انؾغبة كًب فٙ انًؼبدنخ الأرٛخ :

 أر  كبَذ يؼبدنخ نؾصخ يشكض قغى ػًهٛبد انطٛشاٌ كًب ٚمرٙ:

 انؼبيهٍٛ فٙ قغى ػًهٛبد انطٛشاٌ  ػذد ×ركبنٛف انقغى انفُٙ 

                          

 ػذد انؼبيهٍٛ انكهٙ فٙ انًشاكض الأَزبعٛخ                          

ٔفق ػذد ػهٗ انًشاكض الأَزبعٛخ ٔنقذ رى أؽزغبة انُغت الأرٛخ نكم يشكض أَزبعٙ  خقٛجْٔكزا ثبنُغجخ نؾصخ ث

 انؼبيهٍٛ يٍ أعم رغٓٛم انؼًهٛخ ٔكبَذ :

 454َبرغخ يٍ ػًهٛخ قغًخ  1.24 ؽصخ يشكض انؼًهٛبد انطٛشاٌ =

                                                                              613 

 2َبرغخ يٍ ػًهٛخ قغًخ        1.113أيب ؽصخ يشكض انزشغٛم انًشزش  = 

                                                                                        613       

       61َبرغخ ػٍ ػًهٛخ قغًخ        1.192أيب ؽصخ يشكض ٔقٕد انطبئشاد = 

                                                                                       613 

     91    َبرغخ ػٍ ػًهٛخ قغًخ   1.151أيب ؽصخ يشكض خذيبد ٔرًٍٕٚ انطبئشاد = 

                                                                                                    613  

ٔيٍ صى َقٕو ثؼًهخ ظشة ْزِ انُغت فٙ أعًبنٙ ركبنٛف انقغى انفُٙ ٔرنك لأعزخشاط ؽصخ كم يشكض أَزبعٙ 

 يٍ ْزِ انزكبنف .

  قغى انزذسٚت انزغبس٘ ٔقغى انؾبعجخ الأنكزشَٔٛخ ٔ قغى ؽًبٚخ ٔأيٍ أيب ػًهٛخ رٕصٚغ كم يٍ انًشاكض الأرٛخ

ؾغت أعبط ػذد عبػبد انطٛشاٌ نكم يشكض اَزبعٙ أ٘ رزٕصع ػهٗ كم يٍ ثانطبئشاد ٔ ٔؽذح الأيٍ انصُبػٙ 

ٔرنك لاٌ ثبقٙ انًشاكض لا رٕعذ ثٓب عبػبد غٛشاٌ ، ٔأر ركٌٕ انُغجخ ْٙ َصف نكم  512ٔيشكض  511يشكض 

ٌ ػذد عبػبد غٛشاٌ قغى ػًهٛبد انطٛشاٌ ْٙ َفغٓب ػذد عبػبد قغى انزشغٛم انًشزش  لاَّ شؼجخ يشكض لا

شؼجخ انؾظ فمَٓب رًزهك َفظ انؼذد يٍ انغبػبد أيب  ٔيٍ صىانشؾٍ انغٕ٘ رغزخذو َفظ غبئشاد انًغبفشٍٚ 

 عبػخ. 21262.12انًذسٔعخ ٔأر ثهغذ عبػبد انطٛشاٌ خلال انفزشح  انًذحٔانؼًشح كبَذ نى رؼًم خلال 
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  ٘ؾغت ػذد انًغبفشٍٚ نكم ثأيب ػًهٛخ رٕصٚغ كم يٍ انًشاكض شؼجخ انؾغض الأنكزشَٔٙ ٔانقغى انزغبس

أيب       219341َبرغخ ػٍ قغًخ  1.992يشكض أَزبعٙ ٌ، ٔأر كبَذ انُغجخ نؾصخ يشكض ػًهٛبد انطٛشاٌ = 

 211531،                            1129  َبرغخ ػٍ قغًخ       1.112ؽصخ قغى انزشغٛم انًشزش  ْٙ 

                            211531 

ٔيٍ صى ظشة ْزِ انُغت فٙ ركبنٛف كم قغى رزى ػًهٛخ رٕصٚؼّ نُغزخشط ؽصخ كم يشكض أَزبعٙ يٍ ػًهٛخ 

 انزٕصٚغ.

  هٍٛ نكم يشكض فمَٓب رًذ ٔفق أعبط ػذد انؼبي ٔانزًٕٚهٛخأيب ػًهٛخ رٕصٚغ يشاكض انخذيبد الأداسٚخ

 أَزبعٙ ٔكًب ؽصم فٙ ػًهٛخ رٕصٚغ انقغى انفُٙ .

أيب ػًهٛخ ؽغبة انزكبنٛف انكهٛخ انزٙ رخص كم يشكض ركبنٛف أَزبعٙ ركٌٕ ثؼذ ػًهٛخ عًغ ركبنٛف كم يشكض 

 اَزبعٙ يغ يغًٕع ؽصخ انًشكض الأَزبعٙ يٍ ػًهٛخ انزٕصٚغ ٔكًب ٚمرٙ :

   13564252539+79248903018(=    511ٛبد انطٛشاٌ )أر ثهغذ انزكبنٛف انكهٛخ نًشكض قغى ػًه

 دُٚبس ػشاقٙ 92813761557=                                                        

 

 2123542341+ 1422316623( =512أيب انزكبنٛف انكهٛخ نًشكض انزشغٛم انًشزش  )

 دُٚبس ػشاقٙ 8655864014=                                                          

 

 2321141313+2631413122( = 513ٔانزكبنٛف انكهٛخ نًشكض ٔقٕد انطبئشاد )

 دُٚبس ػشاقٙ 5002454495=                                                    

 

 9591491262+ 4169195642( = 514ٔايب انزكبنٛف انكهٛخ نًشكض خذيبد ٔرًٍٕٚ انطبئشاد )

 دُٚبس ػشاقٙ 13659685909=                                                                      

 

 

 ٔػهّٛ ركٌٕ ركهفخ عبػخ انطٛشاٌ انٕاؽذح = انزكبنٛف انكهٛخ نقغى ػًهٛبد انطٛشاٌ 

 ػذد عبػبد انطٛشاٌ انكهٛخ                                                     

                                                =92813761557 

                                                  21262.12 

 

 دُٚبس ركهفخ انغبػخ انٕاؽذح نهطٛشاٌ 4263235=                                           

 ف انكهٛخ نقغى انزشغٛم انًشزش  ٔركهفخ كغى انٕاؽذ انًُقٕل ػهٗ انخطٕغ انغٕٚخ = انزكبنٛ

 انكًٛخ انكهٛخ انًشؾَٕخ خلال انفزشح                                                           

                             =8655864014 

                              2226915 

 ال كغى انٕاؽذدُٚبس ركهفخ َقم  3112=                            

 أيب ركهفخ انهزش انٕاؽذ يٍ ٔقٕد انطبئشاد = انزكبنٛف انكهٛخ ل شؼجخ ٔقٕد انطبئشاد

 كًٛخ انٕقٕد انًصشٔفخ خلال انفزشح                                                    

                                             =5002454495 

                                               42412511 

 دُٚبسكهفخ انهزش انٕاؽذ يٍ ٔقٕد انطبئشاد 113=                                            

 أيب ركهفخ انٕعجخ انٕاؽذح ل خذيبد ٔرًٍٕٚ انطبئشاد = انزكبنٛف انكهٛخ نًشكض خذيبد ٔرًٍٕٚ انطبئشاد

 انؼذد انكهٙ نهٕعجبد انًقذيخ خلال انفزشح                                                               

                                                          =13659685909 

                                                                219341 

 دُٚبس ركهفخ انٕعجخ انٕاؽذح. 19252=                                                              
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 الأستنتاجاث وانتىصياث /المبحج انرابع 
 الأستنتاجاث:

فٙ ظٕء يب رًذ دساعزّ فٙ انغبَت انؼًهٙ ٔانُظش٘ يٍ ْزا انجؾش ، فقذ رى انزٕصم إنٗ يغًٕػخ يٍ 

 : فًٛب ٚمرٙ الاعزُزبعبد ٔكًب يجٍٛ

ْبئهخ ٔدقخ ػبنٛخ ، ٔرغزطٛغ أٌ رغزٕػت كًٛبد  ثغشػخَٛخ رؤد٘ يب ُٚجغٙ يُٓب . أٌ َظى انزكبنٛف الأنكزش1ٔ

 ظخًخ يٍ انجٛبَبد.

. ُْب  انكضٛش يٍ يغبٔء أعزخذاو َظى انزكبنٛف الأنكزشَٔٛخ نؼم أثشصْب ْٕ رؼشظٓب نلأخزشال َزٛغخ ٔعٕدْب 2

اصَخ ثٍٛ ركهفزٓب ٔثٍٛ انفبئذح ػهٗ شجكبد الأرصبل ٔكزنك أسرفبع ركبنٛف رصًًٛٓب ُْٔب رجشص ػًهٛخ انًٕ

 انًشعٕح يُٓب.

. أٌ ششكبد انُقم انغٕ٘ أٔ ششكبد انطٛشاٌ رؾزبط انٗ َظبو ركبنٛف خبا ثٓب نًب نٓب يٍ خصٕصٛخ رخزهف 3

 انششكبد انخذيٛخ ْٔزا يب لاؽظُبِ فٙ انششكبد انؼبنًٛخ انشائذح فٙ يغبل انطٛشاٌ. خثٓب ػٍ ثقٛ

د يؾبعجخ انزكبنٛف يٍ قجم الأداسح لأػطبئٓى يشَٔخ فٙ أرخبر يخزهف انقشاساد . ُْب  ؽبعخ يزضاٚذح نًؼهٕيب4

ٔكزنك يٍ أعم أٌ ركٌٕ ػًهٛخ رغؼٛش انخذيخ انًقذيخ يٍ قجم انششكخ أكضش ٔاقؼٛخ ٔراد قذسح رُبفغٛخ ػبنٛخ 

 ٔفق يزطهجبد انغٕل .

ٙ ػُٛخ انجؾش ػٍ كهف انخذيبد . ػذو كفبٚخ انًؼهٕيبد انزٙ ٚقذيٓب انُظبو انًؾبعجٙ انًٕؽذ انًطجق ف5

 انًقذيخ  فٕٓ ٚقذو يؼهٕيبد إعًبنٛخ ػٍ انًصبسٚف يٍ غٛش رؾهٛهٓب ٔرخصٛصٓب نلأقغبو ٔانشؼت فٙ انششكخ.

ق عهًٛخ ٔػهًٛخ ٔػًهٛخ فٙ ػًهٛخ رغؼٛش انخذيبد انًزُٕػخ انزٙ رقذيٓب ائ. ػذو أػزًبد انششكخ ػهٗ غش6

 انششكخ ػُٛخ انجؾش.

 يشاقجخ داخهٛخ  نؾغبة الأَذصبساد فٙ انششكخ ػُٛخ انجؾش .. ػذو ٔعٕد ػًهٛخ 2

 انتىصياث:
فٙ ْزا انًجؾش عٛزى ػشض أْى انزٕصٛبد انزٙ َشٖ ٚغت الأخز ثٓب يٍ انجبؽضٍٛ فٙ انًغزقجم أٔ انششكخ ػٛخ 

 انجؾش ٔثبلأعزُبد ػهٗ الأعزُزبعبد فٙ انًجؾش انغبثق:

أَظًزٓب نهزكبنٛف نزكٌٕ أَظًخ أنكزشَٔٛخ رزُبعت يغ ؽغى ُٚجغٙ ػهٗ انٕؽذاد انخذيٛخ انؾكٕيٛخ أٌ رطٕس  .1

 َشبغٓب ٔرٕفش انًؼهٕيبد ثبنغشػخ ٔانذقخ انًطهٕثخ نًزخز٘ انقشاساد.

ٔٚغت أٌ رقٕو انٕؽذاد انخذيٛخ  ثغهغهخ يٍ الأعشاءاد يٍ أعم انزقهٛم يٍ ثؼط يغبٔء انُظى الأنكزشَٔٛخ  .2

 يضم ؽًبٚزٓب يٍ ػًهٛبد الأخزشال ٔغٛشْب.

ػهٗ ششكخ انخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ أٌ رطجق َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف انًقزشػ يٍ أعم ؽغبة انزكبنٛف ٚغت  .3

 ثصٕسِ ػًهٛخ ٔػهًٛخ عهًٛخ .

ُٔٚجغٙ ػهٗ انششكخ ػُٛخ انجؾش أٌ رؼزًذ ػهٗ انُزبئظ انُٓبئٛخ نهُظبو انزكبنٛف فٙ ػًهٛخ رغؼٛش خذيبرٓب  .4

 ٍ انطبئشاد ٔخذيبد رضٔٚذ انطبئشاد ثبنٕقٕد.انًخزهفخ يٍ َقم عٕ٘ ٔشؾٍ عٕ٘ ٔخذيبد ٔرًٕٚ

ٚغت ػهٗ انششكخ ػُٛخ انجؾش أٌ رقٕو ثؼًهٛخ سقبثخ داخهٛخ ػهٗ يٕعٕدارٓب ٔرقٕو ثؼًهٛخ رغغٛم الأَذصبساد  .5

نٓب يٍ أعم أظبفزٓب ػهٗ انزكبنٛف ٔرنك نكٙ ركٌٕ ركهفخ انُقم عهًٛخ ٔثصٕسح صؾٛؾخ ٔركٌٕ الاسثبػ ٔاقؼٛخ 

انخذيبد  خظٕءْب رزى ػًهٛخ رغؼٛش رزاكش انغفش أٔ ثقٛ ٔفٍٙ ٔاقغ انًشكض انًبنٙ ، ٔغٛش يعخًخ ٔرؼجش ػ

انزٙ رقذيٓب انششكخ ثؼذ أٌ ٚزى أظبفخ ْبيش سثؼ ثغٛػ ػهٗ انزكبنٛف يًب ٚقٕ٘ يٕقغ انششكخ انزُبفغٙ ٔٚضٚذ 

 يٍ ؽصزٓب انغٕقٛخ.
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 المصادر:
 : انىحائق وانتقارير انرسميت1-1
 انقغى انًبنٙ. -خ انغُٕٚخ نهششكخ انؼبيخ نهخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخانزقبسٚش انًبنٛ .1

 انقغى انًبنٙ. -نهششكخ انؼبيخ نهخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ 2114عُذاد قٕٛد انٕٛيٛخ ٔعُذاد انصشف نغُخ  .2

 قغى ػًهٛبد انطٛشاٌ . –فٙ انششكخ انؼبيخ نهخطٕغ انغٕٚخ انؼشاقٛخ  2114ػذد عبػبد انطٛشاٌ نغُّ  .3

 ب انعربيت: انكت1-2

" ، كهٛخ الادساح َظبو انًؼهٕيبد انًؾبعجٛخ انؾجٛطٙ ، قبعى يؾغٍ أثشاْٛى ٔانغقب ، صٚبد ْبشى ٚؾٛٗ " .1

 .2113ٔالأقزصبد ، عبيؼخ انًٕصم ، ٔؽذح انؾذثبء نهطجبػخ ٔانُشش ، 

ثغذاد  "،انغضء الأٔل ، يؾبعجخ انزكبنٛف ،  أداسح انزكبنٛف فٙ انُشبغ انًصشفٙ  ػجٕد ، عبنى يؾًذ "  .2

 .2112ششكخ اة نهطجبػخ انفُٛخ انًؾذٔدح، 

 : انذورياث وانبحىث والمنشىراث1-3
أغبس يقزشػ نزطٕٚش أعهٕة ُْذعخ ٔرؾهٛم انقًٛخ نزؾهٛم ركبنٛف ٔيُبفغ انشٛخ ، ششٚف يؾًذ ػجذ انؾًٛذ " .1

 .2112"ثؾش يُشٕس فٙ يغهخ انًذٚش انُبعؼ ،  رصًٛى َظبو يؼهٕيبد يؾبعجٙ انكزشَٔٙ

 لأطاريخ وانرسائم الجايعيت: ا1-4

دساعخ رطجٛقٛخ فٙ انًُشمح انؼبيخ  رصًٛى َظبو يؾبعجخ انزكبنٛف نُشبغ انُقم انجؾش٘ .  عبعى ، ػلاء ،" 1

عبيؼخ ، انٗ يغهظ كهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد ثؾش نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش فٙ انًؾبعجخ يقذو  ، "نهُقم    انًبئٙ

 . 1996، ثغذاد 

رصًٛى قبػذح ثٛبَبد ٔفقبً نًزطهجبد ركبيم َظبيٙ انًؾبعجخ انًبنٛخ ٔانزكبنٛف " يميٌٕ،انغجٕس٘ ،ٚبعش    .2

"، سعبنخ ػهٗ أعبط لأَشطخ دساعخ رطجٛقٛخ فٙ ششكخ انقذسح ٔالأثذاع نهًقبٔلاد انؼبيخ انًؾذٔدح

 . 2114يبعغزٛشغٛش يُشٕسح  يقذيخ نًغهظ كهٛخ الاداسح ٔالأقزصبد ،عبيؼخ ثغذاد ،

أصش َظبو انًؼهٕيبد انًؾبعجخ الأنكزشَٔٛخ فٙ عٕدح الأداء، ثؾش رطجٛقٙ فٙ بٌ ػهٙ يؾًذ "انغجٕس٘ ، ؽُ .3

، ثؾش يقذو إنٗ ػًبدح انًؼٓذ انؼشثٙ نهًؾبعجٍٛ انقبٍََٕٛٛ، ثغذاد، " 411دٕٚاٌ انشقبثخ انًبنٛخ ٔفق انًؼٛبس 

2114. 

شَٔٛخ ، دساعخ رطجٛقٛخ ػهٗ يخبغش َظى انًؼهٕيبد انًؾبعجٛخ الأنكزانششٚف ، ؽشٚخ شؼجبٌ يؾًذ ، " .4

"، سعبنخ يبعغزٛش فٙ انًؾبعجخ ٔانزًٕٚم ، كهٛخ انزغبسح ، انغبيؼخ الأعلايٛخ انًصبسف انؼبيهخ فٙ قطبع غضح

 .2116فٙ غضح ، 

دساعخ َظشٚخ  ، (ABC" رصًٛى َظبو ؽغبثبد انزكبنٛف ثبعزخذاو َظبو أنـ )ػضًبٌ، أفشاػ ػجذ انغجبس    .5

" ، سعبنخ يبعغزٛش فٙ انًؾبعجخ ، كهٛخ الإداسح ٔانكجشٚذ انٕغُٛخ )كًشاٌ(انًُٛٛخ ٔرطجٛقٛخ فٙ ششكخ انزجغ

 .2112ٔالاقزصبد ، عبيؼخ ثغذاد، 

"َؾٕ رصًٛى َظبو نًؾبعجخ انزكبنٛف لأؽزغبة كهفخ خذيبد انُقم ثبنغكك ػهٙ ، ؽٛذس صجبػ يؾًذ،  .6

، ثؾش يقذو إنٗ ػًبدح انًؼٓذ انؼشثٙ "  انششكخ انؼبيخ نهغكك انؾذٚذ انؼشاقٛخ، دساعخ رطجٛقٛخ انؾذٚذٚخ

 .2112نهًؾبعجٍٛ انقبٍََٕٛٛ، ثغذاد، 
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design Electronic cost accounting system for the Iraqi Airways 

Company 

Abstract 
The research Was based to on a real problem and realistically of 

represented by that  Iraqi Airways company does not have the electronic cost 

accounting system and therefore  be the process of  the pricing various services 

provided by a company sample research respecting  air transport and air cargo 

and aviation fuel and services and catering are not properly especially in the 

presence of new data from the new companies entering competition in Iraqi 

aviation industry and therefore does not provide price flexibility in order to 

compete in getting market share, And then research this problem addressed 

through design an electronic cost Accounting system covers all the costs incurred 

by the company in order to provide services to meet the management 

requirements of reports and information costs quickly and more accurately in 

order to help them make to the various decisions and to the accommodate a  vast 

amount of financial data comparison the rest of the Iraqi companies to the fact 

that the company sample research is the only company profitable subsidiaries  to 

Iraqi transport ministry, The researcher reached to a lot of conclusions, most 

notably is the lack of the company's ability to estimate the cost of air transport 

service in a scientific manner and process healthy and the required speed, 

accuracy, and thus was also affected the tickets that are not realistic pricing 

process, as well as also the case in the rest of the services provided by the 

company. 

 

Key Word/ cost, cost accounting, design Electronic cost accounting system. 

 


