
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخهص

٠مفد دجٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز أٔٗ ٠ّىٓ ٌىً ـسد ِٓ ثٌّؾضّع ثٌقفٛي عٍٝ ِعٍِٛاجس عآ ثٌّٛثشٔاز دجٌؽاىً 

ثٌرٞ ٠ّىُٕٙ زلجدز عًّ ثٌقىِٛز. ٚلد ٘دؾ ثٌذقظ إٌٝ دزثظز ِفَٙٛ ثٌّٛثشٔاز ثٌّفضٛفاز ٚـٛثةاد٘ج ِٚقاددثصٙج 

ٌقاد ِآ ع١ٍّاجس ثٌفعاجد ثيدثزٞ ٚثٌّاجٌٟ ٚثٌارٞ ٠إعىط ٚدٚز٘ج ـٟ دعُ ثٌؽفجـ١ز ٚصعص٠اص ثٌّعاجةٍز ِآ ثؽاً ث

داادٚزٖ إ٠ؾجدااجى عٍااٝ ث لضفااجد ثٌااٛنٕٟ ِاآ لاااي صااٛـ١س ِعٍِٛااجس ٌّوضٍااؿ ِعااضعٍّٟ ثٌّعٍِٛااجس ثٌّقجظااذ١ز 

ٚثٌّعااضف١د٠ٓ ِٕٙااج ظااٛثنى أوااجٔٛث أـااسثدثى ـااٟ ثٌّؾضّااع أَ ثٌأذمااز ثٌع١جظاا١ز أٚ أٞ ؽٙااز ألااسٜ فى١ِٛااز أٚ ؼ١ااس 

  ٌّعٍِٛجس.فى١ِٛز ِٙضّز دضٍه ث

ٚدٙاادؾ صقم١ااك أ٘اادثؾ ثٌذقااظ صااُ إعاادثد ثظااضّجزر ثظااضذ١جْ ٌٍٛلااٛؾ عٍااٝ ةزثن ِؾّٛعااز ِاآ أظااجصرر 

ثٌؾجِعجس ٚثٌّوضف١ٓ ـٟ ٘رث ِؾجي ثٌّقجظذز ٚثٌضدل١ك ِٓ ِدلم١ٓ ِٚسثلذٟ فعجدجس، لعّش إٌٝ عاعز ِقاجٚز 

 صمّٕش ٚثفد ٚعؽسْٚ ظؤث ى. 

س ِٕٙج أْ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز صعد ٚظا١ٍز ٌادعُ ثٌؽافجـ١ز ٚلد صٛـً ثٌذجفظ إٌٝ ِؾّٛعز ِٓ ث ظضٕضجؽج

ٚثٌّعااجةٍز ٚصؽااوؿ فااج س ثٌٙاادز دااجمِٛثي ثٌعجِااز ٚصّىاآ ِوضٍااؿ ِعااضعٍّٟ ثٌّعٍِٛااجس دّقجظااذز ثٌعااٍأز 

 ثٌضٕف١ر٠ز ـٟ فجي ثيلاي دضٕف١ر ثٌّٛثشٔز ٚـمجى ٌلأ٘دثؾ ثٌّٛلٛعز. 

ىِٛاز ثظاضعّجي أظاٍٛح ثٌّٛثشٔاز ثٌّفضٛفاز ٚلد ٌوؿ ثٌذجفظ ِؾّٛعز ِٓ ثٌضٛـ١جس ِٕٙج أْ عٍاٝ ثٌق

ِعاضعٍّٟ ثٌّعٍِٛاجس ثٌّقجظاذ١ز عٍاٝ  وٛٔٙج صعُٙ ـٟ ثٌقد ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ ِآ لااي ثناام ؽ١ّاع

ثٌى١ف١ز ثٌضٟ ـسـش ـ١ٙج ثمِٛثي ثٌعجِز ٚثٌرٞ ددٚزٖ ٠عصش ِٓ ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٠ٚعُٙ ـٟ ثٌقد ِٓ ع١ٍّاجس 

 .ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ

 ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز، ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز، ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ. المصطهحاث انرئيسيت نهبحث/
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 منهجيت انبحث/ المبحث الأول
 :أولاً: المقذمت

ي دعد صصث٠د ثٌٕؽجن ثٌقىِٟٛ ِٚعؤ١ٌٚجس ثٌدٌٚز ٚثٌّٕٛ ثٌّعضّس ـٟ إ٠سثدثس ثٌدٌٚز ٚٔفمجصٙاج، واجْ ث ِاً ٚ  شث

وّاج أْ ثزصفاجم ِعاضٜٛ  ;ـٟ ثٌقفٛي عٍٝ ثـمً ثٌوادِجس ٚصقم١اك ثٌسـج١٘از ث ؽضّجع١از ٌٍذٍاد ٌّٚوضٍاؿ ـتجصاٗ

ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ دذعك ِفجـً ثٌدٌٚز، ٚصصث٠د فج س ثٌفمس ٚثٌفؾٛر ثٌىذ١سر ثٌضٟ صٌٛادس دا١ٓ ثٌّعاض٠ٛجس 

ج دجٌؽىً ثٌرٞ ٠فعخ ِضجدعضاٗ ددلاز، ِّاج ثٔعىاط ٚثٌأذمجس ث ؽضّجع١ز ٌٍذٍد، ٚثلضفش ثِٛثي ِٓ ثٌدٌٚز ٚلص٠ٕضٙ

ذٌه عٍٝ لدزر ثٌدٌٚز ـٟ ِقجزدز ث ز٘جح ثٌرٞ ٠عد ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّاجٌٟ ثفاد ثٌعٕجـاس ث ظاجض ـاٟ ثٔضؽاجزٖ 

ٚصّددٖ ـٟ ِدْ عدر ـٟ دٍدٔج، ِّج شثد ِٓ ثٌقجؽز ثٌٝ ِعسـز أٚؽٗ ثٌفسؾ عٕد صٕف١ر ثٌّٛثشٔز دؽاىً ٠ّىآ أْ 

ٚإِىج١ٔز ِعجةٍز ثمـسثد ثٌّعؤ١ٌٚٓ عٓ إدثزر ِوضٍؿ ثٌّؤظعجس ٚثٌٛفادثس ث لضفاجد٠ز ثٌضجدعاز ٠قمك ثٌؽفجـ١ز 

ٌٍدٌٚز، ٚدٙادؾ صقم١اك ثٌّعاجةٍز ٚثٌؽافجـ١ز ٚدعاٛثس ثيـااؿ ـاٟ ٔواجَ ثٌّٛثشٔاز ١ٌىاْٛ ٌٙاج دعاد زلاجدٟ ٚدّاج 

ِٓ لاي صٕف١ر ـىسر ثٌّٛثشٔز  ٠قمك عٕجـس ثٌضوأ١ه ٚثٌىفجنر ٚثٌفجع١ٍز ٚث ظضعّجي ثمِغً ٌٍّٛثزد، ٚ٘رث ظ١ضُ

 ثٌّفضٛفز. 

 ثانياً: مشكهت انبحث:
 صضّغً ِؽىٍز ثٌذقظ دّج ٠ٍٟ:

عاادَ لاادزر ِعااضعٍّٟ ثٌّعٍِٛااجس ثٌّقجظااذ١ز ـااٟ ثٌقفااٛي عٍااٝ ثٌّعٍِٛااجس ثٌوجـااز دجٌفااسؾ عٍااٝ ِوضٍااؿ  .1

 س ث لضفجد٠ز.ثمدٛثح دجٌؽىً ثٌرٞ   ٠ّىٓ مٌٚته ثٌّعضع١ٍّٓ ِٓ زلجدز ثمٔؽأز ثٌضٟ صمَٛ دٙج ثٌٛفدث

 ٚعدَ ؼفجـ١ز صٍه ثٌع١ٍّجس. Fuzzyثوضٕجؾ ثٌع١ٍّجس ثٌّج١ٌز ثٌؽّٛق ٚثٌمذجد١ز  .2

 عدَ ثٌمدزر عٍٝ ِعجةٍز ثمـسثد ثٌّعؤ١ٌٚٓ ـٟ ثٌٛفدثس ث لضفجد٠ز عٓ ؼّٛق ثٌع١ٍّجس ثٌّج١ٌز. .3

 ثٌقجٌٟ.عدَ ثٌمدزر عٍٝ ثٌقد ِٓ ع١ٍّجس ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ ـٟ ظً صأذ١ك ثٌّٛثشٔز دؽىٍٙج  .4

: ٠ٙادؾ ثٌذقاظ إٌاٝ صعا١ٍه ثٌماٛن عٍاٝ ِفٙاَٛ ثٌّٛثشٔاز ثٌّفضٛفاز وامدثر ٌٍقاد ِآ ثانثاً: هذف انبحثث

ع١ٍّجس ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ ٚصعص٠ص ث لضفجد ثٌٛنٕٟ ِٓ لاي صدع١ُ ثٌؽفجـ١ز ٚصعص٠ص ثٌّعجةٍز ِٓ ِوضٍاؿ 

ـاسثدثى ـاٟ ثٌّؾضّاع أَ ثٌأذماز ثٌع١جظا١ز أٚ أٞ ِعضعٍّٟ ثٌّعٍِٛجس ثٌّقجظذ١ز ٚثٌّعضف١د٠ٓ ِٕٙج ظاٛثنى أواجٔٛث أ

 ؽٙز ألسٜ فى١ِٛز أٚ ؼ١س فى١ِٛز ِٙضّز دضٍه ثٌّعٍِٛجس.

 ثٔأالجى ِٓ ِؽىٍز ثٌذقظ ٚ٘دـٗ، صضّغً أ١ّ٘ز ثٌذقظ ِٓ لاي: رابعاً: أهميت انبحث:

 صع١ٍه ثٌمٛن عٍٝ ِفَٙٛ ثٌّٛثشٔز ٚأ١ّ٘ضٙج ٚدٚزصٙج ٚعٕجـس٘ج ثمظجظ١ز. .1

 َ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٚلفجةفٙج ِٚقددثصٙج.ثٌضعسؾ عٍٝ ِفٙٛ .2

 ِعسـز دٚز ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ـٟ صقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز. .3

 : ٠عضٕد ثٌذقظ إٌٝ ـسل١ز زة١عز ِفجد٘ج:خامساً: فرضيت انبحث

)إْ أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٌٗ دٚزثى أظجض ـٟ صعص٠ص ثٌؽفجـ١ز ٚصقم١اك ثٌّعاجةٍز ٚثٌقاد ِآ ثٌفعاجد ثيدثزٞ 

 ٌّجٌٟ( ٚصٕذغك ِٕٙج ثٌفسل١جس ثٌفسع١ز ث٢ص١ز:ٚث

ٕ٘ااجن عالااز ثزصذااجن ث٠ؾجد١ااز ذثس د ٌااز ِع٠ٕٛااز داا١ٓ ثظااضعّجي أظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز ٚصقم١ااك ثٌؽاافجـ١ز  .1

 ٚثٌّعجةٍز.

ٕ٘ااجن عالااز ثزصذااجن ث٠ؾجد١ااز ذثس د ٌااز ِع٠ٕٛااز داا١ٓ صقم١ااك ثٌؽاافجـ١ز ٚثٌّعااجةٍز ٚثٌقااد ِاآ ثٌفعااجد ثيدثزٞ  .2

 ٚثٌّجٌٟ.

ٕاجن عالااز ثزصذااجن ث٠ؾجد١ااز ذثس د ٌااز ِع٠ٕٛااز داا١ٓ ثظاضعّجي أظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز ٚثٌقااد ِاآ ثٌفعااجد ٘ .3

 ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ.

 ٕ٘جن عالز صمع١س ذثس د ٌز ِع٠ٕٛز د١ٓ ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٚصقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز. .4

 جـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٚثٌقد ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ.ٕ٘جن عالز صمع١س ذثس د ٌز ِع٠ٕٛز د١ٓ صقم١ك ثٌؽف .5

ٕ٘ااجن عالااز صاامع١س ذثس د ٌااز ِع٠ٕٛااز داا١ٓ ثظااضعّجي أظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز ٚثٌقااد ِاآ ثٌفعااجد ثيدثزٞ  .6

 ٚثٌّجٌٟ. 
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 ( ٠ٛلـ ثٌعالز د١ٓ ثٌّضؽ١سثس1ٚثٌؽىً )

 (1ثٌؽىً )

 ثٌعالز د١ٓ ثٌّضؽ١سثس

 

 

 

 

 
 

 :سادساً: عينت انبحث

ٌذقظ ثلض١سس دفٛزر عؽٛثة١ز ثلضفسس عٍٝ دعك أظجصرر ثٌؾجِعجس، ِٚؾّٛعز ِٓ ِسثلذاٟ ثٌقعاجدجس ع١ٕز ث

 ( ٠ٛلـ ث ظضذ١جٔجس ثٌّٛشعز ٚثٌّعضسدر ِٓ ثٌع١ٕز ثٌّوضجزر.                             1ثٌعج١ٍِٓ ـٟ د٠ٛثْ ثٌسلجدز ثٌّج١ٌز، ٚثٌؾدٚي )

 ( ع١ٕز ثٌذقظ1ؽدٚي )

ث ظضذ١جٔجس 

 ثٌّٛشعز

ث ظضذ١جٔجس 

 ثٌّعضسدر

ث ظضذ١جٔجس 

 ثٌّعضذعدر

ث ظضذ١جٔجس 

 ثٌّقٍٍز

40 38 0 38 

( ثٌضقفاا١ً ثٌعٍّااٟ ٌع١ٕااز ثٌدزثظااز، ٚثْ ٔعااذز فٍّااز ثٌاادوضٛزثٖ أٚ ِااج ٠عجدٌٙااج وجٔااش  ٠ٚ2ذاا١ٓ ثٌؾاادٚي ) 

% ِٚآ 25% ِٓ ع١ٕز ثٌذقظ ص١ٍٙج ٔعذز فٍّز ؼٙجدر ثٌّجؽعض١س أٚ ِاج ٠عجدٌٙاج ٚثٌذجٌؽاز 35ثمعٍٝ إذ دٍؽش 

 عُ فٍّز ثٌذىجٌٛز٠ٛض ٚأل١سث ثٌددٍَٛ.

 

 ثٌعدد ٚثٌٕعذز ثٌّت٠ٛز ٌٍضقف١ً ثٌعٍّٟ ٌع١ٕز ثٌدزثظز ( 2ؽدٚي ) 

 ثٌضقف١ً ثٌعٍّٟ     

 ثٌع١ٕز
 دىجٌٛز٠ٛض

ِجؽعض١س أٚ ِج 

 ٠عجدٌٙج

دوضٛزثٖ أٚ ِج 

 ٠عجدٌٙج
 ثٌّؾّٛم

 38 11 22 1 ثٌعدد

 %122 44.74% 52.63% 2.63% ثٌٕعذز ثٌّت٠ٛز

 ( عدد ظٕٛثس ثٌوذسر ث١ٌّٕٙز ٌع١ٕز ثٌذقظ. 3وّج ٠ذ١ٓ ثٌؾدٚي )

 

 ظٕٛثس ثٌوذسر ث١ٌّٕٙز ٌع١ٕز ثٌدزثظز ( 3ؽدٚي ) 

 ثٌوذسر ث١ٌّٕٙز       

 ثٌّؾّٛم ـموغس 16 ظٕٛثس 15 – 11 ظٕٛثس 12 – 6 ظٕٛثس ـملً 5 ثٌع١ٕز

 33 5 14 9 12 ثٌعدد

 %122 13.16% 36.84% 23.68% 26.32% ثٌٕعذز ثٌّت٠ٛز

 

 الشفافية والمسائلة  المفتوحة الموازنة

 الفساد الإداري والمالي
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 مفهىو المىازنت والمىازنت المفتىحت/ المبحث انثاني
 أولاً: مفهىو المىازنت:

(، إذ وجٔااش ثٌّٛثشٔااز صأٍااك عٍااٝ bougeotte( إٌااٝ ثٌىٍّااز ثٌفسٔعاا١ز )٠budgetسؽاع وٍّااز ثٌّٛثشٔااز )

جس ِآ ثٌّعاٍُ (. ٠ٚعد أعدثد ثٌّٛثشٔا24: 2221ثٌىؽؿ ثٌرٞ صعدٖ ثٌدٌٚز ٌضمد٠س إ٠سثدثصٙج ٚٔفمجصٙج )لٍؿ الله، 

دٗ ـٟ ؽ١ّع دٚي ثٌعجٌُ دّوضٍؿ ثمٔوّز ث لضفجد٠ز ٚثٌع١جظا١ز إذ صعاضأ١ع ِآ لاٌٙاج صٕوا١ُ أدثن ثٌّٙاجَ ثٌضاٟ 

 صٍمٝ عٍٝ عجصمٙج دّوضٍؿ ؽٛثٔخ ثٌق١جر ثٌضٟ صعٕٝ دٙج. 

ٚصعااد ثٌّٛثشٔااز عٍااٝ ِعااضٜٛ ثٌٛفاادر ث لضفااجد٠ز ٚعٍااٝ ِعااضٜٛ ثٌدٌٚااز ٚثٌٛفاادثس ثٌعجةاادر ٌٙااج. ٚلااد 

أش ثٌّٛثشٔز دؽىً زظاّٟ ـاٟ صٕوا١ُ ثمعّاجي ثٌضؾجز٠از ِاع ظٙاٛز ثٌسأظاّج١ٌز ثٌفإجع١ز ثٌضاٟ ظٙاسس ِاع ثزصذ

ثٔأااق ثٌغاٛزر ثٌفإجع١ز دمٚزداج ـاٟ ثٌماسْ ثٌغاجِٓ عؽاس، ٚثٌضاٟ ؼاىٍش صقاد٠جى ٌايدثزر ثٌفإجع١ز، إذ صعاٛد أٚي 

ٕٙااج ٚ٘ااٛ ثظااضعّجٌٙج واامدثر ، إذ وااجْ ثٌٙاادؾ ِ 1922ِٛثشٔااز عاادس عٍااٝ ِعااضٜٛ ثٌٛفاادر ث لضفااجد٠ز إٌااٝ ظاإز 

يدثزر ثٌضىااج١ٌؿ ٚثٌضاادـمجس ثٌٕمد٠ااز ـااٟ ثٌؽااسوجس ثٌفاإجع١ز ثٌىذ١ااسر. وّااج إْ ظٙااٛز ـٍعاافز ثيدثزر ثٌع١ٍّااز ِااع 

ثٌضسو١ااص عٍااٝ ِعٍِٛااجس ِففااٍز ومظااجض ٌفاإع ثٌمااسثز ثٌّماادَ ٚـااسس دـعااز ٘جةٍااز دجٌضمو١ااد عٍااٝ صأاا٠ٛس صم١ٕااجس 

 (.Olurankinse, 2011 :507ثٌّقجظذز ثيدثز٠ز ٚصم١ٕجس ثٌّٛثشٔز )

ٚلااد ثظااضعٍّش ثٌقىِٛااجس ثٌّٛثشٔااز ـااٟ ثٌّؾااجي ثٌقىااِٟٛ دعااد ظاا١جدر ثٌدٌٚااز وعااٍأز ِٕوّااز ٠ّىاآ ثْ 

(. 14:  2212صّجزض دٚز٘ج ـٟ ؽذج٠ز ثٌمسثةخ ٚثي٠سثدثس ثملسٜ دٙدؾ ص٠ّٛاً ثٌٕفماجس ثٌّوضٍفاز )ؼاىجزر، 

ي ثٌفىااس ث لضفااجدٞ ثٌسأظااّجٌٟ ظجدٞ ٌٍاادٚي، ـفااٟ ٚصوضٍااؿ ِفااج١ُ٘ إعاادثد ثٌّٛثشٔااز صذعااج ٌأذ١عااز ثٌٕوااجَ ث لضفاا

ٚثٌعدثٌاز، أِاج ِآ ثٌٕجف١از ث لضفاجد٠ز ـىاجْ دٚز ثٌقىِٛاز ف١جد٠اجى، ذضٚـ١ز ثمّْ ثٌضم١ٍدٞ وجْ لاد ثلضفاس دٚز٘اج 

أـاذقش  1929ٚإْ أعدثد ثٌّٛثشٔز ١ٌط وّج ٘ٛ ث٢ْ ِٓ ف١ظ ثٌّذجٌػ ٚثم١ّ٘ز، ٚدعاذخ ثمشِاز ثٌّج١ٌاز ظإز 

ضٍفاز، ٚثزصفعاش أـاٛثس ثٌّٕاجد٠ٓ دماسٚزر صادلً ثٌدٌٚاز ـاٟ ثٌٕؽاجن ث لضفاجدٞ دعاد إْ ـؽاٍش ٔوسر ثٌدٌٚاز ِو

 1936ثٌع١جظز ثٌٕمد٠ز ـٟ صٛـ١س ثٌضٛثشْ ث لضفجدٞ، ٌٚعً أُ٘ ثٌّٕجد٠ٓ درٌه ٘ٛ ثٌعاجٌُ ث لضفاجدٞ و١ٕاص ظإز 

ط ٌعٍُ ثٌّج١ٌز ثٌعجِاز ِآ لااي ٚوجْ ٌىضجدٗ )ثٌٕوس٠ز ثٌعجِز ٌٍضٛظؿ ٚثٌفجةدر( ثٌدٚز ثمدسش ـٟ ثٌضقٛي ثٌرٞ فد

صؽ١١س ِفجدز ٚفؾُ ثي٠سثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌعجِاز ثٌضاٟ صاؤعس عٍاٝ ِؾس٠اجس ثٌٕؽاجن ث لضفاجدٞ ِٚعجٌؾاز ثٌّؽاجوً 

ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج، إذ صُ ثٌضسو١ص عٍٝ أ١ّ٘ز صٛثشْ ث لضفاجد ثٌماِٟٛ ٌٚا١ط ثٌضاٛثشْ ثٌّٛثشٔاز ثٌعجِاز وّاج واجْ ِآ 

ثٌّٛثشٔااز ثٌعجِااز صعااد ؽااصنثى أظجظاا١جى ِاآ ثٌٕوااجَ ثٌّقجظااذٟ ثٌقىااِٟٛ  ْ  إْ (.16: 2212لذٍااٗ)أدٛ شعض١ااس، 

أظٍٛح صذ٠ٛذٙج ٘ٛ ثٌّقدد ثٌسة١عٟ ٌأذ١عاز ثٌعاؾاس ثٌّقجظاذ١ز ٚأظاط صذٛدٙاج ٌٚأذ١عاز ِوسؽاجس ثٌٕواجَ ِآ 

 (.  631: 2229ثٌّعٍِٛجس ثٌضٟ صضمّٕٙج ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز )ثٌعٍأجْ ٚأدٛ ثٌّىجزَ ، 

ِٟ عٍاٝ صمعا١ّجس ثٌّٛثشٔاز ٚزِٛش٘اج ـاٟ ـاضـ ثٌقعاجدجس ـاٟ ثٌّؾّٛعاز ثٌدـضس٠از ٠ٚعضّد ثٌٕوجَ ثٌقىٛ

ثٌوجـز دجٌٕوجَ، ٚإْ ثصوجذ ثٌمسثز ـٟ لفٛؾ إعدثد ثٌّٛثشٔز مٞ ظٕز ِج١ٌز ٠عضّد عٍٝ ثٌٕضجةؼ ثٌفع١ٍاز ٌٍعإز 

وجَ ِٓ ِؤؼاسثس ثٌعجدمز ثٌضٟ ٠مدِٙج ثٌٕوجَ ثٌّقجظذٟ ثٌقىِٟٛ عٓ ثي٠سثدثس ٚثٌّفسٚـجس ِٚج ٠ٛـسٖ ٘رث ثٌٕ

ٌعإز  95صضعٍك دجٔؾجش ثٌوأه ٚثٌذسثِؼ. ٚعٍٝ ٘رث ثمظجض عسؾ لجْٔٛ ثيدثزر ثٌّج١ٌز ٚثٌد٠ٓ ثٌعاجَ ذٞ ثٌعادد 

 ثٌّٛثشٔز دمٔٙج: 2224

"دسٔااجِؼ ِااجٌٟ ٠مااَٛ عٍااٝ ثٌضو١ّٕااجس ثٌعاا٠ٕٛز ٌي٠ااسثدثس ٚثٌٕفمااجس ٚثٌضقاا٠ٛاس ٚثٌفاافمجس ثٌع١ٕ١ااز 

ؽ١ٌّٛز ٚٚفدر ثٌّٛثشٔز ذثس أ١ّ٘از ؽٛ٘س٠از عٕاد ص١ٙتاز ٚصٕف١ار ثٌّٛثشٔاز ٌٍقىِٛز، ٚصىْٛ ِذجدا ثٌؽفجـ١ز ٚثٌ

 ثٌفدزث١ٌز ٚثمِٛز ثٌّضفٍز دٙج".

٠ّٚىٓ صعس٠ؿ ثٌّٛثشٔز أٔٙج "ِؾّٛعز ِٓ ثٌضمد٠سثس ثٌّعضّدر ٌٕفمجس ثٌدٌٚاز )ثظاضعّج صٙج( ٚإ٠سثدثصٙاج 

ٌٍع١جظااز ثٌعجِااز ٌٍدٌٚااز، ٚٚـمااجى  )ِٛثزد٘ااج( عاآ ظاإز ِج١ٌااز لجدِااز، دٙاادؾ ٚلااع لأااز ِج١ٌااز ٚثلضفااجد٠ز نذمااجى 

 (.43: 2223ٌّؾّٛعز ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌٍٛثةـ ثٌّج١ٌز")دجغ،

( ـمد عسـٛ٘اج عٍاٝ إٔٙاج" صعذ١اس وّاٟ ٌوأاز ثٌعّاً ثٌّمضاسؿ ِآ Horngren et al, 2012:184أِج )

سـٙااج ثيدثزر ٌّاادر ِقااددر دٙاادؾ ثٌّعااجعدر ـااٟ صٕعاا١ك ِااج ٠ٕذؽااٟ ثٌم١ااجَ دااٗ ٌضٕف١اار صٍااه ثٌوأااز". ـااٟ فاا١ٓ ع

( دمٔٙج "لأز ٌضٛش٠ع ثٌّاٛثزد ثٌّج١ٌاز ثٌّقادٚدر عٍاٝ ِضأٍذاجس ؼ١اس ِقادٚدر صعاد ِآ 31:  2212)ثٌقع١ٕٟ، 

ثٌعٍأز ثٌضٕف١ر٠ز ٚصعضّد ِٓ ثٌعٍأز ثٌضؽس٠ع١ز دمجْٔٛ ٠عّٝ لاجْٔٛ ِٛثشٔاز ثٌدٌٚاز ٌّادر ِج١ٌاز لجدِاز ؼجٌذاج ِاج 

ٕف١ارٖ ِضمإّز ثٌٕفماجس ثٌضمد٠س٠از ٌضقم١اك دسٔاجِؼ صىْٛ ظٕز ٚثفدر ، صّغً دسٔجِؼ ثٌعًّ ثٌرٞ صعضصَ ثٌقىِٛاز ص

ثٌعّااااااااً ثٌقىااااااااِٟٛ ـمااااااااا عاااااااآ ثٌّااااااااٛثزد ثٌاشِااااااااز ٌض٠ّٛااااااااً صٍااااااااه ثٌٕفمااااااااجس". ِٚاااااااآ ؽجٔذااااااااٗ                            

(Garrison et al, 2012 : 336."ـمد عسـٙج دمٔٙج " لأز صفف١ٍ١ز ِعضمذ١ٍز ٠عذس عٕٙج دف١ػ و١ّز ) 
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ٔؾد أٔٙج أؼجزس إٌٝ أْ ثٌّٛثشٔز دؽىً عجَ عذجزر عٓ لأز صعضٕد عٍٝ أظاجض صماد٠س ِٚٓ لاي ثٌضعجز٠ؿ أعاٖ 

ثي٠سثدثس ثٌّفجز٠ؿ لاي ِدر ِع١ٕز ؼجٌذجى ِج صىْٛ ظٕز ٚثفادر ٚـاك ثم٘ادثؾ ثٌضاٟ ٠عاعٝ إ١ٌٙاج ٚثلاعٛ٘ج. ِٚآ لااي 

 ثٌضعجز٠ؿ أعاٖ ٠ّىٓ ِافوز ِج ٠ٍٟ:

 ثي٠سثدثس ثٌّفجز٠ؿ. إْ ثٌّٛثشٔز لأز ظ٠ٕٛز صعضٕد عٍٝ أظجض صمد٠س .1

 ٠عضّد صذ٠ٛخ ثٌٕفمجس عٍٝ أظجض ثي٠سثدثس ثٌضٟ ٠ّىٓ ٌٍدٌٚز صقم١مٙج لاي ِدر ثٌّٛثشٔز. .2

 صعد ثٌّٛثشٔز ٌضؽأ١ز ِدر ِع١ٕز ؼجٌذجى ِج صىْٛ ظٕز ٚثفدر. .3

 إْ ثٌّٛثشٔز صعذس عٓ ثٌٛلع ثٌّجٌٟ ٌٍدٌٚز ٌٍّدر ثٌمجدِز. .4

 ٌٍمجْٔٛ ٠ٚؾجش ثٌعًّ دٙج عٕد ِفجدلز ثٌعٍأز ثٌضؽس٠ع١ز. إْ ثٌّٛثشٔز صعد ِٓ ثٌعٍأز ثٌضٕف١ر٠ز ٚـمجى  .5

 صععٝ ثٌّٛثشٔز إٌٝ صقم١ك ِؾّٛعز ِٓ ثم٘دثؾ ٠ععٝ إٌٝ صقم١ك صٍه ثم٘دثؾ ِٓ ٚثلع١ٙج. .6

إْ ثٌؽىً ثٌضم١ٍدٞ ٌٍّٛثشٔز ثٌضٟ صعد٘ج ثٌدٌٚز صضامٌؿ ِآ صماد٠سثس ِففاٍز ٌي٠اسثدثس ٚثٌٕفماجس ثٌؾجز٠از 

ٔااٛع١ٓ ّ٘ااج ثٌّٛثشٔااز ثٌؾجز٠ااز ٚثٌّٛثشٔااز ثٌسأظااّج١ٌز. صٙااضُ ثٌّٛثشٔااز ثٌؾجز٠ااز  ٚثئفااجق ثٌسأظااّجٌٟ ٚ٘ااٟ عٍااٝ

(recurrent budget دجٌسٚثصاخ ٚثٌّعجؼاجس، ٚؼاسثن ثٌّعادثس ثٌمفا١سر ثمؽاً، ٚصىٍفاز ثٌضفا١ٍـ ٚثٌفا١جٔز )

فاد وذ١اس ( إٌاٝ capital budgetثٌسٚص١ٕ١ز ٚـٛثةد ثٌد٠ْٛ عٍٝ ن٠ًٛ ثمؽً، د١ّٕج صٙضُ ثٌّٛثشٔاز ثٌسأظاّج١ٌز )

دئٔؽجن ثٌّٛؽٛدثس ثٌأ٠ٍٛز ثمؽً. ٚصعد ثٌّٛثشٔز ثٌسأظّج١ٌز ثفد أوغاس ثٌٛظاجةً ثٌّٕجظاذز ٌٍضوأا١ه ـاٟ ِؽاجز٠ع 

زأض ثٌّجي أٚ ثٌّؽجز٠ع ثٌسأظّج١ٌز، ـماى عٓ أٔٙج صدعُ دسٔجِؼ صقع١ٓ أٚ صأا٠ٛس زأض ثٌّاجي. ٠ٚؽا١س ِفٙاَٛ 

 22-15ثٌأذ١عز ثٌأ٠ٍٛز ثمِد، ٚعجدر   ٠مً عّس٘ج عٓ صقع١ٓ زأض ثٌّجي إٌٝ ثٌّؽجز٠ع ثٌىذ١سر ٔعذ١ج، ٚذثس 

 ,Olurankinseظٕز، ٚثٌضٟ صٙدؾ إٌٝ صٛـ١س صع١ٙاس ؽد٠در أٚ إلجـ١ز ٌٍقىِٛجس صضعٍك دجٌودِجس ثٌعجِاز )
 (. ٚعٍٝ ٘رث ثمظجض صفٕؿ فعجدجس ثٌّٛثشٔز ثٌعجِز ٌٍدٌٚز ٚـك ثٌٕوجَ ثٌقىِٟٛ ـٟ ثٌعسثق إٌٝ: 507: 2011

 شٔز ثٌؾجز٠ز. فعجدجس ثٌّٛث .1

 فعجدجس ثٌّٛثشٔز ث ظضغّجز٠ز. .2

٠عضّد صذ٠ٛخ ثٌٕفمجس ٚـمجى ٌأذ١عضٙج ـ١ّج إذث وجٔش ٔفمجس ؽجز٠ز أٚ ٔفماجس زأظاّج١ٌز، إْ ٘ارث ثٌض١١ّاص دا١ٓ 

ثٌٕفمااجس ِاآ ٔجف١ااز ثٌّقجظااذز ثٌقى١ِٛااز ٠عااد ص١١ّااصثى ؼااى١ٍجى، ـٙااٛ   ٠عااد ص١١ّااصثى داا١ٓ ثٌّفااسٚـجس ٚثمـااٛي مْ 

ِٛثي ثٌقى١ِٛز صعّد وجـز ِادـٛعجس ثٌّادر ٔفماجس دؽاك ثٌٕواس ـ١ّاج إذث وجٔاش ثٌّادر ثٌقج١ٌاز ٘اٟ ثٌّقجظذز عٓ ثم

ثٌضٟ ظضعضف١د ِٓ صٍه ثٌٕفمجس أَ ـٟ ثٌّعضمذً، إ  أْ ثٌض١١ّص ٌٗ أ١ّ٘ز ِٛلٛع١ز عٕد إعدثد صمد٠سثس ثٌّٛثشٔاز 

ذه دائدثزر ع١ٍّاجس ثٌضٕوا١ُ،  ٌارٌه ٚعسلٙج عٍٝ ثٌعاٍأز ثٌضؽاس٠ع١ز  عضّجد٘اج، ٚذٌاه مْ ثٌٕفماجس ثٌؾجز٠از صاسص

ـٟٙ ٔفمجس ِعاضّسر ٚصضىاسز ظا٠ٕٛجى، د١ّٕاج ثٌٕفماجس ثٌسأظاّج١ٌز   صضىاسز دجظاضّسثز ٚصضٛلاؿ دعاد ثٌقفاٛي عٍاٝ 

 (. 19:  2212ثمـً ثٌسأظّجٌٟ )ؼىجزر، 

ٌم١جظااٙج ٠ٚااضُ ثٌضسو١ااص ـااٟ ثٌّٛثشٔااز ثٌعجِااز عٍااٝ صاادـك ثمِااٛثي دااد ى ِاآ ل١ااجض ثٌاادلً، أِااج ثٌعٕجـااس ثٌسة١عااز 

(Copley, 2011:68:) 

ثي٠سثدثس: صدـمجس دثلٍز ٌفجـٟ ثٌّٛثزد ثٌّج١ٌز ِآ ِاٛثزد ألاسٜ عادث صٍاه ثٌضقا٠ٛاس ِآ ٚإٌاٝ فعاجدجس  .1

 ثٌوص٠ٕز، إذ ٠ضُ ث عضسثؾ دجي٠سثدثس عٕدِج صىْٛ لجدٍز ٌٍم١جض ٚثٌّضجفز ٌض٠ًّٛ ثٌٕفمجس ثٌؾجز٠ز.

ِٓ ِٛثزد ألسٜ، ٠ٚضُ ث عضسثؾ دٙاج عٕادِج ٠قفاً ثٌضاصثَ  ثٌٕفمجس: صدـمجس لجزؽز ٌفجـٟ ثٌّٛثزد ثٌّج١ٌز .2

 عٍٝ ثٌقىِٛز ِضٛثـك أٚ لجؾ دجٌّٛثشٔز ثٌقى١ِٛز ـٟ لٛن ث عضّجد ثٌرٞ لدِضٗ.

 assets less(: ٠ٚمفااد دااٗ ـااجـٟ ثٌّٛلااؿ ثٌّااجٌٟ ٌٍقىِٛااز )Fund balanceزـاا١د ثمِااٛثي ) .3

liabilities ًٌلأٔفجق ٚأِٛثي ِم١در ٚأِٛثي ِوففز )ِؽاسٚنز( (، ٠ّٚىٓ صف١ٕؿ ثمِٛثي إٌٝ أِٛثي ؼ١س لجد

 ٚأِٛثي ؼ١س ِوففز أٚ ؼ١س ِؽسٚنز.

 ثانياً: أهميت المىازنت:
 صعد ثٌّٛثشٔز لسٚز٠ز ظٛثن وجٔش عٍٝ ِعضٜٛ ثٌٛفدر ث لضفجد٠ز أَ عٍٝ ِعضٜٛ ثٌدٌٚز مٔٙج:

 ٚظ١ٍز لسٚز٠ز ـٟ إعدثد صوأ١ه ِجٌٟ ـعجي ٠عُٙ ـٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّعضدثِز. .1

دثر ٌٍضٛؽ١ٗ ثيدثزر ثٌضٕف١ر٠ز ٚثٌسلجدز عٍٝ ثمعّجي ثٌّٕجنز ٌٙج ـٟ لاٛن ث عضّاجدثس ثٌّوففاز ـ١ٙاج ٚـاك أ .2

      ثمؼسثق ثٌّقددر ظٍفجى.  

 ِم١جض ٌلأدثن ثٌفعٍٟ ٚٚظ١ٍز ٌٍسلجدز عٍٝ ثمعّجي ثٌّٕفرر ٚـٟ نٛز ثٌضٕف١ر. .3

 ٚظ١ٍز ٌٍوأه ثٌّعضمذ١ٍز ٚثٌضوأ١ه ثٌّضٛظه ٚن٠ًٛ ثمِد.   .4
دثر ٌضقم١ك ثٌضٛثشْ ث لضفجدٞ ٚث ؽضّجعٟ، ٚذٌه دضٛـ١س ثٌّٛثزد ث لضفجد٠ز ٌض٠ًّٛ ثٌٕفماجس ثٌّوضٍفاز دّاج ٠قماك أ .5

 أ٘دثؾ ثٌض١ّٕز ث لضفجد٠ز ٚث ؽضّجع١ز ثٌّعضدثِز. 
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 (:Budget Cycleثانثاً: دورة المىازنت )

١ّ٘از وذ١اسر ِآ أٞ ٚلاش ِماٝ إْ ٔدزر ثٌّٛثزد ٚإدثزر ثٌّاجي ؽعٍاش ثٌّٛثشٔاز ـاٟ ثٌٛلاش ثٌقاجٌٟ ذثس أ

دجٌٕعااذز ٌٍٛفاادثس ث لضفااجد٠ز ٌىااا ثٌمأااجع١ٓ ثٌعااجَ ٚثٌوااجؾ، ٚصٍعااخ ثٌّٛثشٔااز دٚزثى وذ١ااسثى ـااٟ ثٌعاا١أسر عٍااٝ 

(. وّاج صعاد Olurankinse, 2011 : 506ثٌع١ٍّجس ثٌضؽؽ١ٍ١ز دىفاجنر ٚـعج١ٌاز ِآ لااي ثظاضعّجي ثٌّٛثشٔاجس )

صقم١ك ث ظضمسثز ث لضفجدٞ ٚثٌض١ّٕاز ثٌّعاضدثِز ِآ لااي ثٌضٛش٠اع  ثٌّٛثشٔز ٚثفدر ِٓ ثمدٚثس ثٌّعضعٍّز ـٟ

(. ٕٚ٘جٌاه ثدٚثز ِضعاددر ٌٍّٛثشٔاز صضّغاً داجٌضٕذؤ Ibrahim, 2011 :199ثمِغً ٚث ظاضعّجي ثٌىاؿن ٌٍّاٛثزد )

forecasting  ٚثٌضوأ١ـاـهplanning  ٚلٕااجر ٌٍضٕع١ـااـك ٚث صفاجيchannel of coordination and 

communication ـماى عٓ إٔٙج أدثر ٌٍسلجدز ٚثٌضقف١اصcontrol and motivational  (Chun, 1996 

ِٚٓ أؽً أعدثد ثٌّٛثشٔز ٠ٕذؽٟ صمد٠س ثي٠سثدثس ٚثٌٕفمجس. إذ أْ ِٛثشٔز ثي٠سثدثس لاسٚز٠ز ٌٍّعاؤ١ٌٚٓ (. 72 :

ؽااًّ ثٌّٛثشٔااز ؽ١ّااع ٠ٕذؽااٟ أْ صٚ ٌضقد٠ااد ِااج إذث وااجْ ثٌٕفمااجس ثٌّمضسفااز ٠ّىاآ ص٠ٍّٛٙااج ِاآ ثٌّااٛثزد ثٌّضجفااز،

 (.Copley, 2011: 77)  ِفجدز ثي٠سثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌّضجفز ثٌوجـز دجٌّٛثشٔز

إْ دٚزر ثٌّٛثشٔااز صىااْٛ عٍااٝ ِااسفٍض١ٓ ثمٌٚااٝ صذاادأ دع١ٍّااز صوأاا١ه ٌضقد٠ااد وجـااز ثي٠ااسثدثس ثٌّضٛلااع 

ي صماد٠س ثٌضىاج١ٌؿ ثٌقفٛي ع١ٍٙج ِٓ وجـز ثٌّفجدز، ٚأداٛثح ثمٔفاجق، ِٚآ عاُ صأا٠ٛس ع١ٍّاز ثٌضوأا١ه ِآ لاا

ثٌضٟ صقمك ثم٘دثؾ، ـمااى عآ صماد٠س إ٠اسثدثس ثٌٛفادثس ث لضفاجد٠ز، أِاج ثٌّسفٍاز ثٌغج١ٔاز ـضذادأ دضٕف١ار ع١ٍّاجس 

 ثٌضقف١ً ٚثئفجق ٚصعؾ١ٍٙج ـٟ ثٌعؾاس ثٌّقجظذ١ز، ِٚٓ عُ ثٌسلجدز عٍٝ ثٌضٕف١ر.

عاااط ؼااسٚن ـااٟ ثٌّٛثشٔااجس ( ٠ٕذؽااٟ أْ صضااٛـس GASBٚٚـمااجى ٌّؾٍااط ِعااج١٠س ثٌّقجظااذز ثٌقى١ِٛااز )

 (:Copley, 2011:16ثٌقى١ِٛز ٟ٘ )

 أعدثد ِٛثشٔز )ِٛثشٔجس( ظ٠ٕٛز ٠عضّد ع١ٍٙج ِٓ ؽ١ّع ثٌٛفدثس ثٌقى١ِٛز. .1

 ٠ٕذؽٟ أْ ٠ىْٛ ثٌٕوجَ ثٌّقجظذٟ ٘ٛ ثمظجض ـٟ ثِضان ثٌسلجدز ثٌوجـز دجٌّٛثشٔجس. .2

س ثٌّج١ٌز ثٌوجـز دجٌض٠ّٛاً ثٌقىاِٟٛ ثٌارٞ ثٌّمجزٔجس ثٌوجـز دجٌّٛثشٔز ٠ٕذؽٟ أْ صضمّٓ ثٌؾدثٚي ٚثٌىؽٛـج .3

 لد ثعضّد ـٟ ثٌّٛثشٔجس ثٌع٠ٕٛز.

 رابعاً: أنىاع المىازناث:
صعاددس أٔااٛثم ثٌّٛثشٔاجس ِااع صأاٛز ثٌق١ااجر ث لضفاجد٠ز ٚث ؽضّجع١ااز، ٌٚىاً ٔااٛم ِٕٙاج ٌااٗ ِؾّٛعاز ِاآ 

 ثٌوفجةؿ ٚث١ٌّّصثس ٚثٌع١ٛح، ٚـٟ أدٔجٖ ٔعسق ٍِوؿ مٔٛثم ثٌّٛثشٔجس:

 ثٌضم١ٍد٠ز: ثٌّٛثشٔز .1

صعد ثٌّٛثشٔز ثٌضم١ٍد٠ز ِٓ ثلدَ ثٔٛثم ثٌّٛثشٔاجس ٚصّضاجش دجٌعاٌٙٛز ـاٟ ث عادثد ٚثٌسلجداز ع١ٍٙاج، ٚصعضّاد 

ـٟ ثعدثد٘ج عٍٝ صمد٠س ث٠سثدثس ثٌدٌٚز ٚٔفمجصٙج ثٌّوضٍفز ثٌضٟ ظضقممٙج لاي ثٌّدر ثٌمجدِز، ٚصفا١ٕؿ ث ٠اسثدثس 

د٠س ٔفماجس ثٌدٌٚاز ٚـاك ٔعاخ ِضفاجعدر صضٕجظاخ ِاع ش٠اجدر ث ٔفاجق ٚثٌٕفمجس إٌٝ أدٛثح ٚدٕٛد، ٚؼجٌذجى ِج ٠اضُ صما

 ثٌّضقمك ظ٠ٕٛجى عٍٝ ثْ صسعٝ درٌه ِمدثز ث ٠سثدثس ثٌضٟ ظ١ضُ صقف١ٍٙج.

  :ِٛثشٔز ثٌذسثِؼ ٚثمدثن  .2

، إذ 1912ـااٟ ثٌٛ ٠ااجس ثٌّضقاادر ثمِس٠ى١ااز ظاإز  Taftصسؽااع ـىااسر ِٛثشٔااز ثٌذااسثِؼ ٚثمدثن إٌااٝ ٌؾٕااز 

ٌٍؾٕز إٌٝ لسٚزر ثعدثد ثٌّٛثشٔاز ثٌعجِاز ٚـماجى ٌٍٙادؾ ِآ ثٌٕؽاجن، ٌٚىآ ٌاُ صؾاد ٘ارٖ ثٌفىاسر أؼجز صمس٠س ٘رٖ ث

، عٕاادِج دجؼااسس ٚشثزر ثٌصزثعااز ثمِس٠ى١ااز دمعاادثد ِٛثشٔااز ِؽااسٚم 1934لذااٛ ى ةٔاارثن، ٌٚااُ صٕفاار إ  ـااٟ ظاإز 

ٛـاا١جس ٌؾٕااز ( عٍااٝ أظااجض ثٌذااسثِؼ ٚثمدثن، ٚصسظااوش ٘اارٖ ثٌفىااسر دعااد صTennesseeفااٛق ٔٙااس ص١ٕ١عااٟ )

Hover  ثٌضٟ دعش إٌٝ ثعدثد ِٛثشٔز ثٌٛ ٠جس ثٌّضقادر ثمِس٠ى١از عٍاٝ أظاجض ثٌذاسثِؼ ٚثمٔؽاأز  1942ظٕز

(. ٌمااد صأااٛزس ٚظ١فااز ثٌّٛثشٔااز ِضاامعسر دااجٌضأٛز ـااٟ 139:  2214ثٌضااٟ صٕفاار٘ج ثٌقىِٛااز   )ثٌصثِااٟ ٚ ِقّااد، 

ً ثٌادٚي ـاٟ ثٌّؾاج س ث لضفاجد٠ز عٍاٝ ٚـاك لأاه ِؾجي ثيدثزر ثٌقى١ِٛز دعد ثٌقسح ثٌعج١ٌّز ثٌغج١ٔز دادن صضادل

ثٌض١ّٕز ث لضفجد٠ز ث ؽضّجع١ز، ٚصقٌٛش ِٓ ِؾسد إؽسثن زلجدٟ عٍٝ ثمِاٛثي إٌاٝ صاٛـ١س ِعٍِٛاجس ِآ ثٌّّىآ 

ثْ صعجعد ثيدثزر عٍٝ ثظضؽاي ثٌّٛثزد ثٌّضجفز دىفجنر ٚـجع١ٍز، ٚلد ثٔعىط ٘رث ثٌضأاٛز عٍاٝ ِفٙاَٛ ثٌّٛثشٔاز 

ٙااج عٍاٝ أٔٙااج ٚظاا١ٍز ص٠ّٛاً ٚصٕف١اار أ٘اادثؾ ثٌوأاز ثٌم١ِٛااز ٌٚاارٌه أـاذـ ٠أٍااك ع١ٍٙااج ِٛثشٔااز ـمـاذـ ٠ٕوااس إ١ٌ

ثٌذسثِؼ ٚصقم١مج ٌٙرث ثٌٙدؾ ٠اضُ دٕاجن ثٌّٛثشٔاز عٍاٝ أظاجض ثٌٛظاجةؿ ٚثٌذاسثِؼ ثمظجظا١ز ثٌضاٟ صؤد٠ٙاج ثٌدٌٚاز 

 (.122: 2229)ثٌعٍأجْ ٚأدٛ ثٌّىجزَ،
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 ٔوجَ ثٌضوأ١ه ٚثٌذسِؾز ٚثٌّٛثشٔز:  .3

فاا١ٍز ثٌضأااٛزثس ٚثٌضقعاا١ٕجس ثٌضااٟ أدلٍٙااج ثٌّفىااسْٚ عٍااٝ ٔوااجَ ثٌّٛثشٔااز دااسده ع١ٍّااجس ثٌضوأاا١ه "ٚ٘ااٟ ف

ٚثٌذسِؾاز ٚثٌّٛثشٔاز ِاآ أؽاً صقعا١ٓ ٚصسؼاا١د ع١ٍّاز ثصواجذ ثٌمااسثزثس ثٌّضعٍماز دضٛش٠اع ثيِىجٔااجس، ـٙاٟ ٔوااجَ 

ٌضعاضأ١ع ثٌّٕوّاجس صٛش٠اع ثٌّٛثشٔز ثٌرٞ ٠سده ثٌضوأ١ه ثيظضسثص١ؾٟ ثٌذع١اد ثٌّادٜ ٠ٚسواص عٍاٝ ثٌضق١ٍاً ثٌىٍاٟ 

 (.  51:  2212ثيِىجٔجس ثٌّضٛـسر ٌد٠ٙج دفعج١ٌز ٌضقم١ك ثم٘دثؾ ثٌمس٠ذز ٚثٌذع١در ثٌّدٜ" )ؼىجزر، 

 ثٌّٛثشٔز ثٌففس٠ز: .4

 zero-base budgeting( ZBBصااُ ثظااضعّجي أظااٍٛح ثٌضوأاا١ه ٚٚلااع ثٌّٛثشٔااز عٍااٝ ثمظااجض ثٌفاافسٞ  )

صاُ ثظاضعّجٌٙج ِآ  1911ٌالأدٚثس، ٚـاٟ ظإز   Texasؼاسوزـاٟ لعاُ ثٌذقاٛط ـاٟ  1912مٚي ِسر ـٟ ظٕز 

ؽ١ّع ثملعجَ ـٟ ثٌؽسوز، ٚدعد٘ج ثٔضؽس ثظضعّجي ٘رث ثٌٕٛم ِآ ثٌّٛثشٔاجس ِآ ثٌؽاسوجس ٚثٌقىِٛاجس ٚٔؽاسس 

 : Harvard Business (Sharp, 1979 أدقجط عٕٙج ـٟ عدد ِٓ ثٌّؾااس ٚداجملؿ ِٕٙاج ِؾٍاز ؽجِعاز 

10.) 

 ثٌّٛثشٔز ثٌضعجلد٠ز:   .5

ٚ٘اٟ ِقجٌٚاز  1996"ظٙسس أٚي ِقجٌٚز ٌضأذ١ك ثٌّٛثشٔاز ثٌضعجلد٠از ـاٟ ٚشثزر ثٌّج١ٌاز ث١ٌٕٛشٌٕد٠از ـاٟ ظإز 

إعجدر صؽى١ً ثٌّٛثشٔز ثٌعجِز عٍٝ إٔٙج ٔوجَ عمد ـفمجس د١ٓ ؽٙز ِٕفرر ٚثٌقىِٛز ثٌّسوص٠ز، إذ صمَٛ ثٌقىِٛاز 

لأجم لجؾ ٌؽسق ثٌفٛش دّضعجلاد٠ٓ ٠ٕفارْٚ دأسؿ ِؽجز٠عٙج ٚدسثِؾٙج ثٌّعضمذ١ٍز أِجَ ثٌؾ١ّع ِٓ لأجم عجَ ٚ

صٍااه ثٌّؽااجز٠ع ٚثٌذااسثِؼ دملااً صىٍفااز ِّىٕااز ٚـااٟ ثٌٛلااش ثٌّٕجظااخ ؼااس٠أز أْ صقمااك صٍااه ثٌذااسثِؼ ٚثٌّؽااجز٠ع 

 (.51:  2212ثم٘دثؾ ٚثٌع١جظجس ثٌّوأه ٌٙج" )ثٌقع١ٕٟ، 

 خامساً: مفهىو المىازنت المفتىحت:
ثد ثٌّٛثشٔاجس مؼاسثق ثٌضوأا١ه ٚثٌسلجداز، ٌٚىآ ٔاجدزثى ِاج إْ ثٌعد٠د ِٓ ثٌٛفدثس ث لضفجد٠ز صماَٛ دمعاد

صعسق ِعٍِٛجس صٍه ثٌّٛثشٔجس ٌٍّعضغّس٠ٓ ٚثٌدثة١ٕٓ، أِج ثٌّٛثشٔجس ثٌقى١ِٛز ـٟٙ صعذ١س عٓ ثٌع١جظز ثٌعجِاز 

ٌٍدٌٚز، ٚؼجٌذجى ِج صفجغ ـٟ ظً ظٍأز ثٌمجْٔٛ، وّج صّٕع ثٌّٛظف١ٓ ثٌقى١١ِٛٓ ِٓ ثمٔفجق لجزػ ث عضّجد ثٌّمس 

 ,Copleyٚـمجى ٌٙج، ٚصصدثد أ١ّ٘ز ثٌّٛثشٔاجس ثٌقى١ِٛاز ِآ لااي ِمجزٔاز ثٌّذاجٌػ ثٌفع١ٍاز دّاج ٘اٛ ِوأاه ٌاٗ )

2011: 4.) 

٠ّٚىٓ ثٌمٛي إْ ث لضاؾ ـٟ ِعمٌز ثٌؽفجـ١ز ـٟ عسق ثٌّٛثشٔز د١ٓ ثٌدٌٚز ٚثٌٛفدثس ث لضفجد٠ز ٟ٘ 

ٚلجـز دٙج، ٚـٟ فجي ثيـفجؿ عٕٙج لد ٠ؤدٞ أْ ثمل١سر   صسؼخ دجيـفجؿ عٓ دعك ثٌّعٍِٛجس صعد٘ج ظس٠ز 

إٌااٝ ثظااضؽاي ثٌّٕجـعاا١ٓ ٌضٍااه ثٌّعٍِٛااجس ٚدجٌضااجٌٟ لااد ٠ضاامعس ِٛلفٙااج ثٌضٕجـعااٟ ـااٟ ثٌعااٛق. ٠ٚمفااد دجٌّٛثشٔااز 

ثٌّفضٛفز أٔٗ ٠ّىٓ ٌىً ـسد ِٓ ثٌّؾضّع ثٌقفٛي عٍٝ ِعٍِٛجس عٓ ثٌّٛثشٔز دجٌؽىً ثٌرٞ ٠ّىإُٙ زلجداز عّاً 

ظاجض ِآ ذٌاه ٘اٛ ٌٍقاد ِآ ع١ٍّاجس ثيظاسثؾ أٚ ثٌفعاجد ثٌّاجٌٟ، ٚصٛؽ١اٗ ث ٔضماجدثس ثٌقىِٛز. ٚثْ ثٌٙادؾ ثم

 ٚثٌّعجةٍز ـٟ فجي ـؽً ثٌقىِٛز ـٟ صٕف١ر ثٌّؽجز٠ع ثٌضٟ لأأش ٌٙج ـٟ لٛن ثٌّٛثشٔز ثٌّٛلٛعز.

إْ ـىسر ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز صضانَ ِع ِدلً ثمفدثط ثٌوجؾ دف١جؼز ٔوس٠ز ِقجظذ١ز. ٚلاد ثلضاسؿ ٘ارث 

 statement of basicوأس٠مااز دد٠ٍااز ٌّاادلً ثٌماا١ُ ـااٟ وضجدااٗ ) George Sorterً أـااا ِاآ ثٌّاادل

accounting theory ٚصّاش ِفاجدلز أؼٍذ١از أعماجن ٌؾٕاز  1966( ظإزAAA  ـاٟ إـادثزٖ، ٚإْ ثٌقؾاز

عادَ ثٌسة١ع١ز ٌٗ ٟ٘ أْ ثمصعجم ـٟ ِدٜ ثظضعّجي ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٚثلضاؾ ِعضع١ٍّٙج ٠ٛؽخ عٍٝ ثٌّقجظاذ١ٓ 

ٔؽس د١جٔجس ِج١ٌز ٌّؾّٛعز ِع١ٕز ِٓ ثٌّعضع١ٍّٓ، ـفقٜٛ ٘رث ثٌّدلً أْ فجؽز ثٌّعضع١ٍّٓ ٌٍّعٍِٛجسَ ٚصؽج٠س 

ِضأٍذجصُٙ ٠ُّىٓ صفجد٠ٗ دؽىً أـمً دضص٠ٚد ثٌّعٍِٛجس إٌٝ ِعضع١ٍّٙج فٛي ثمفدثط ددْٚ ثٌقجؽاز إٌاٝ ثيظاٙجح 

ٚلاع ثٌما١ُ ٚصؾ١ّعٙاج عٍاٝ ثمفادثط ٠ٕذؽاٟ أْ ٠ضاسن ـٟ أٌقاجق ثٌما١ُ ٌٍذ١جٔاجس ثٌضاٟ ٌٚاد٘ج ثٌقادط، ٚإْ ٚظ١فاز 

ٌٍّعضع١ٍّٓ ثٌر٠ٓ ظ١ٛظفٛٔٗ نذمجى ٌقجؽضُٙ دج ظضفجدر ِٓ ثٌودِز مُٔٙ ِأٍعْٛ عٍٝ ذٌه دؽىً أـمً، ـّادلً 

 (. Maharshi University, 2004 : 67ثمفدثط ٠مضسؿ صٛظ١ع ثٌذ١جٔجس ثٌّقجظذ١ز ـٟ ثٌىؽٛـجس ثٌّج١ٌز )

فز ١ٌط ٔٛعجى ؽد٠دثى ٠مجؾ إٌٝ ثمٔاٛثم ثملاسٜ ٌٍّٛثشٔاجس ثٌّاروٛزر أٔفاجى، إّٔاج ٘اٛ إْ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛ

أظٍٛح ٠عّـ ٌؾ١ّع ثمؼوجؾ دؽاك ثٌٕواس عآ نذ١عاز فجؽاجصُٙ إٌاٝ ث ناام عٍاٝ صفجـا١ً ثٌّٛثشٔاز ٚو١ف١از 

 ثٌضفسؾ دجمِٛثي. 
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فٙاَٛ ثٌّٛثشٔاز دجٌّؽاجزوز ٚصقمك ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ِفَٙٛ ثٌّؽجزوز ـٟ ثعدثد ثٌّٛثشٔز، ٚلد عسؾ ِ

 negotiateأٔٙج ع١ٍّز ـٕع ثٌمسثز صضُ ِٓ لاٌٙج ثٌّٛثن١ٕٓ ثٌر٠ٓ ٠ّىٓ ث عضّجد عٍا١ُٙ ٚثٌماجد١ٍٓ دجٌضفاجٚق 

فٛي صٛش٠ع ثٌّٛثزد ثٌعجِاز. ٠اضُ صٕف١ار داسثِؼ ثٌّٛثشٔاز دجٌّؽاجزوز دٕاجنى عٍاٝ نٍاخ ِآ ثٌقىِٛاجس ٚثٌّاٛثن١ٕٓ 

( ٌٍعّجؿ ٌٍّاٛثن١ٕٓ ـاٟ صمد٠از دٚزثى CSOsٕوّجس ثٌّؾضّع ثٌّدٟٔ )(، NGOsِٚٚثٌّٕوّجس ؼ١س ثٌقى١ِٛز )

(. ٠ٚأذك ٘رث ثٌٕٛم ِٓ ثٌّٛثشٔجس ـٟ Shah, 2007: 21ِذجؼسثى ـٟ صقد٠د و١ؿ ٚأ٠ٓ ٠ؾخ أْ صىْٛ ثٌّٛثزد )

  (.Wampler, 2007: 8دعك ثٌدٚي ِٕٙج ثٌذسثش٠ً)

  International Budgetٚلاااااد ٔؽـــاااااـسس ثٌّٕوّاااااز ثٌد١ٌٚاااااـز ٌٍّاااااـٛثشٔز دجٌّؽاااااـجزوز

Partnership(IBP)  ٟعٍااٝ ِٛلعٙااج ث ٌىضسٚٔااٟ ِعااـ ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز  2215ظااذضّذس  32ـااOpen 

Budget Survey (OBS)  ٌّْؾّٛعز ِٓ ثٌادٚي، ٚلاد ففاٍش ثٌاذعك ِٕٙاج عٍاٝ ِؤؼاسثس عج١ٌاز، ٚلاد واج

ي ثمصااٟ ٠ٛلااـ ِؤؼااس ثٌعااسثق ِاآ داا١ٓ ثٌاادٚي ثٌضااٟ ففااٍش عٍااٝ ثلااً ِؤؼااس عاآ ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز، ٚثٌؾاادٚ

 ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٌٍدٚي ثٌضٟ ففٍش عٍٝ ِؤؼس ثلً ِٓ عؽس٠ٓ دزؽز.

 ثٌدٚي ثٌضٟ ففٍش عٍٝ ثٌّؤؼس ثملً عٓ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز (4ؽدٚي )

 صمس٠س

 ثٌّسثؽعز

 صمس٠س

 ٔٙج٠ز

 ثٌعٕز

 ٌّسثؽعزث

 ٔفؿ

 ثٌع٠ٕٛز

 

 ثٌضمس٠س

 ثٌدٚزٞ

 

 ِٛثشٔز

 ثٌّٛثن١ٕٓ

 

 ثٌّٛثشٔز

 ثٌّمسزر

 

 ِمضسؿ

 ثٌّٛثشٔز

 ٌٍعٍأز

 ثٌضٕف١ر٠ز

 ثٌذ١جْ

 ثٌض١ّٙدٞ

 ٌٍّٛثشٔز

 ِؤؼس

 ثٌّٛثشٔز

 ثٌّفضٛفز

 ثٌدٌٚز

 

 ـٍعأ١ٓ 2        

 أز١ٕ١ِج 2        

 ظجفً ثٌعجػ 2        

 ث١ٌٛٔجْ 2        

 دٛزِج 2        

 ثٌعسثق 3        

 ـ١ؾٟ 15        

 ِفس 16        

 د١ٌٛف١ج 11        

 ث١ٌٕؾس 11        

 ـ١ضٕجَ 13        

          

   ِضجؿ ٌٍعجِز  ٌاظضعّجي ثٌدثلٍٟ ـمه  ٌُ ٠ٕؽس/ صُ ٔؽسٖ دٛلش ِضملس

 سادساً: فىائذ تبني المىازنت المفتىحت:
ًٍ عجَ ٠ّىٓ ثٌمٛي إْ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ِف١در ٌّوضٍؿ أـقجح ثٌّفجٌـ  عٍاٝ فاد  stakeholderدؽى

 ث لضفجد٠ز، ٚوّج ٘ٛ ِٛلـ ـٟ أدٔجٖ: ظٛثن عٍٝ ِعضٜٛ ثٌٛفدر

ثٌّعااضغّس٠ٓ: صااٛـس ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز ِعٍِٛااجس ِّٙااز إٌااٝ ثٌّعااضغّس٠ٓ وٛٔٙااج صعااُٙ ـااٟ ِعااجعدصُٙ ـااٟ  .1

إِىج١ٔز صمد٠س ثٌضدـمجس ثٌٕمد٠ز ثٌّعاضمذ١ٍز  ظاضغّجزثصُٙ ٚثصواجذ لاسثزثس فاٛي إدماجن ثظاضغّجزثصُٙ أٚ ش٠جدصٙاج أٚ 

 د١عٙج.

ٍِٛاجس ثٌضاٟ صمادِٙج ثٌّٛثشٔاز ثٌّفضٛفاز أْ صعاجعد ثٌادثةْٕٛ ـاٟ ثصواجذ لاسثزثس ص١ٍ٠ّٛاز ثٌدثةْٕٛ: ٠ّىآ ٌٍّع .2

 ٚؼ١س٘ج ِٓ ثٌمسثزثس.

                                                 

 http://www.obstracker.org  

http://www.obstracker.org/
http://www.obstracker.org/
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ثٌقىِٛااز: صعااُٙ ثٌّٛثشٔااجس ثٌّفضٛفااز ٌٍٛفاادثس ث لضفااجد٠ز أْ صعااجعد ثمؽٙااصر ثٌقى١ِٛااز ـااٟ صمااد٠س ِماادثز  .3

عااجّ٘جس ثٌضمجعد٠ااز ٚؼ١س٘ااج ِاآ ثي٠ااسثدثس ثٌضااٟ ِاآ ثٌّّىاآ أْ صقفااٍٙج ثٌقىِٛااز عاآ نس٠ااك ثٌمااسثةخ ٚثٌّ

ثي٠سثدثس ـٟ أعدثد ثٌّٛثشٔز ثٌعجِز ٌٙج، ـماى عٓ صاٛـ١س ِعٍِٛاجس ِآ ثٌّّىآ أْ صعاُٙ ـاٟ إِىج١ٔاز ِعاجّ٘ز 

صٍه ثٌٛفدثس ـٟ صعص٠ص ث لضفجد ٚصقع١ٓ ث١ٌّصثْ ثٌضؾجزٞ ٌٍدٌٚز ِٚعٍِٛجس عٓ ثٌضؽؽ١ً ٚصاٛـ١س ـاسؾ ثٌعّاً 

 ٌّضجفز ٚؼ١س٘ج.ٚصم١ًٍ ثٌذأجٌز ٚثظضؽاي ثٌّٛثزد ث

ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ثٌٛفدر ث لضفجد٠ز: ِٓ ثٌّّىٓ أْ صٛـس ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ِعٍِٛجس إٌٝ ثٌعج١ٍِٓ دثلاً ثٌٛفادر  .4

ث لضفجد٠ز فٛي ثٌٕؽجن ثٌّعضمذٍٟ ٌٙج دّاج ٠اؤِٓ صقعا١ٓ ٚلاعُٙ ث لضفاجدٞ ٚدماجةُٙ ٚثظاضّسثزُ٘ ـاٟ ثٌعّاً 

 ـ١ٙج.

ٔاز ثٌّفضٛفاز ِعٍِٛاجس إٌاٝ ؽ١ّاع ثٌّاٛثن١ٕٓ ِٚعاضودِٟ أِج عٍٝ ِعضٜٛ ثٌدٌٚز ٠ّىٓ أْ صٛـس ثٌّٛثش

فٛي دسثِؼ ثٌقىِٛز ثٌّعضمذ١ٍز، ٚصعُٙ ـاٟ زلجداز أٔؽاأضٙج ٚو١ف١از ثظاضؽاٌٙج ٌٍّاٛثزد دّاج ٠قماك  ;ثٌّعٍِٛجس

 صأٍعجصُٙ ِٚفدثل١ز ثٌقىِٛز ـٟ صٕف١ر ثٌذسثِؼ ثٌضٟ صعٙدس ـٟ ثٔؾجش٘ج.

 سادساً: محذداث المىازنت المفتىحت:
صذٕٟ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز صمضفس عٍٝ ثٌٛفدثس ث لضفجد٠ز ـمه، ٚ  صسصذه دجٌّٛثشٔجس ثٌّعدر إْ ِقددثس 

عٍااٝ ِعااضٜٛ ثٌدٌٚااز، ٚٔااجدزثى ِااج صعااسق ثٌٛفاادثس ث لضفااجد٠ز ِعٍِٛااجس ٌٍّعااضغّس٠ٓ ٚثٌاادثة١ٕٓ ٚـااك أظااٍٛح 

ؿ ِعجٌؾضٙج، ـماى عآ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز، ٠ٚعصٜ ذٌه أْ ٕ٘جن فدث ِع١ٕج ٌى١ّز ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ ٠عضأ١ع وً ؼو

ذٌااه لااد   ٠ىااْٛ ِعااضعٍّٟ ثٌّعٍِٛااجس ٚثعاا١ٓ وفج٠ااز ١ٌىٛٔااٛث لااجدز٠ٓ عٍااٝ صفاا١ٕؿ ٚصؾ١ّااع ثٌذ١جٔااجس ثٌّج١ٌااز 

 ظضعّج صُٙ ثٌوجـز. ٌارث ـجٌضٛظاع ـاٟ ثٌذ١جٔاجس لاد ٠عاذخ فّاا ِعٍِٛاجصٟ شثةادث عٍاٝ ثٌّعاضع١ٍّٓ. ٚلاد صىاْٛ 

اٌٙج ِآ ثٌّٕجـعا١ٓ ِآ لااي ِعسـاز ثٌوأاه ثٌضاٟ صوأاه ٌٙاج ثٌّعٍِٛجس ثٌضٟ صمدِٙج صٍه ثٌٛفادثس ٠ّىآ ثظاضؽ

ثٌٛفدر ِآ لااي ثٌّٛثشٔاز ٚدجٌضاجٌٟ صماعؿ ِٛلفٙاج ـاٟ ثٌعاٛق ثٌضٕجـعا١ز، ِّاج لاد ٠عاُٙ ـاٟ عادَ صقماك صٍاه 

 .ثم٘دثؾ 

 سابعاً: تعسيس انشفافيت والمسائهت في ظم المىازنت المفتىحت:

ؽااجـٟ ٌعٍااز ١ّٕ٘ااز ثٌعااٍأز، ٚثٌٛظاا١ٍز ثٌضااٟ صّىاآ دمٔٙااج ثٌاادٚثن ثٌ transparencyعسـااش ثٌؽاافجـ١ز 

ثٌّااٛثن١ٕٓ ِاآ صقم١ااك ِعااضٜٛ ثٌعدثٌااز ثٌّااسثد صقم١مٙااج ِاآ لاااي زلجدااز ثٌّؤظعااجس ثٌضااٟ صااسصذه ٚصااؤعس عٍااٝ 

(. إْ ثٌؽافجـ١ز ١ٌعاش ِعامٌز ثظاضعّجي Garsten and Montoya, 2008 : 1ِع١ؽاضُٙ ٚأفاٛثٌُٙ ث١ِٛ١ٌاز )

(. أِاج ثٌّعاجةٍز Henriques, 2007 :2عٓ لم١ز ألال١ز دجٌٕعذز ٌٕاج ) دً ٟ٘ عذجزر ;صم١ٕجس ٚٚظجةً ثصفجي

ـمد عسـش دجٔٙج ة١ٌز صض١ـ ثٌفسـز إٌاٝ ث ـاسثد ثٚ ثٌقىِٛاز  ٠ماجؿ ثٌٕماجن ثٌؽجِماز ثٚ ث ٠ؾجداز عآ ثٞ ثظاتٍز 

ز ؼجزن ـ١ٙج عدد وذ١س ِٓ ثٌذجفغ١ٓ ـاٟ ؽجِعاجس عادر ظإ (. ٚـٟ دزثظز33:  2212ِٛؽٙز ث١ٌُٙ )ثٌؾٛ٘س، 

 Political، أؼااجزٚث ـ١ٙااج إٌااٝ أْ دٚز ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز صص٠ااد ِاآ ؼاافجـ١ز ثٌع١جظااز ث لضفااجد٠ز 2213

Economy of Transparency  ٚثٌّؽاجزوز ٚثٌّعاجةٍز ،Participation and Accountability ،

 ثٌٕضجةؼ ثٌسة١عز ثٌضٟ ٠ّىٓ صٍو١فٙج عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ: Pressٚلد ٔؽسس ِؤظعز 

 عٛثًِ صعُٙ ـٟ صقع١ٓ ثٌؽفجـ١ز ثٌّج١ٌز ٚثٌّؽجزوز ـٟ ِوضٍؿ دٚي ثٌعجٌُ ٟ٘: ٕ٘جن أزدع  .1

 ع١ٍّجس ثٌضقٛي ثٌع١جظٟ ٔقٛ ِص٠د ِٓ ثمؼىجي أٚ ثٌف١ػ ثٌد٠ّمسثن١ز ٌٍّٕجـعز ثٌع١جظ١ز ٚثٌضدثٚي. .أ 

ثمشِااجس ثٌّج١ٌااز ٚث لضفااجد٠ز ثٌضااٟ صؾذااس ثٌقىِٛااجس عٍااٝ ٚلااع ة١ٌااجس ٌضعص٠ااص ث ٔمااذجن ثٌّااجٌٟ ٚثٌضاادل١ك  .ح 

 ثٌّعضمً.

فج س ثٌفعجد ثٌىذ١سر ثٌضاٟ صعأاٟ ٌيـااف١١ٓ ثٌّؾاجي ثٌع١جظاٟ ٌضماد٠ُ ثيـاافجس ثٌضاٟ ِآ ؼامٔٙج صقعا١ٓ  .ػ 

 ٚـٛي ثٌؾّٙٛز إٌٝ ثٌّعٍِٛجس ثٌّج١ٌز.

 ثٌضمع١سثس ثٌوجزؽ١ز ثٌضٟ صسٚػ ِعج١٠س عج١ٌّز صّىٓ ثيـاف١١ٓ ِٕٚوّجس ثٌّؾضّع ثٌّدٟٔ. .د 

                                                 
 Open Budgets: The Political Economy of Transparency, Participation, and Accountability 
http://www.brookings.edu/research/books/2013/openbudgets 

http://www.brookings.edu/research/books/2013/openbudgets
http://www.brookings.edu/research/books/2013/openbudgets
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جٌذج ِاج صضفجعاً ـاٟ صسو١ذاجس ِعمادر ٌضؽاى١ً ِعاجزثس ـاٟ ِوضٍاؿ ثٌادٚي لاد ثٌعٛثًِ ثمزدعز ثٌّروٛزر أعاٖ ؼ .2

صعاُٙ ـاٟ صعص٠اص أٚ عسلٍاز أٚؽاٗ ثٌضمادَ ـاٟ ثٌؽاافجـ١ز ثٌّج١ٌاز ٚثٌّؽاجزوز، عٍاٝ ظاذ١ً ثٌّغاجي ثٌذسثش٠اً ٚوٛز٠ااج 

ثٌؾٕٛد١ز، ٚلعش ة١ٌجس ِؤظع١ز ٚثٌأجلجس صمّٓ ٌا١ط ـماه أْ ٠اضُ ثيـفاجؿ عآ و١ّاز وذ١اسر ِآ ثٌّعٍِٛاجس 

ّج١ٌز ٌٍؾّٙٛز ٌٚىٓ أ٠مج صٛـ١س ثٌفسـز ٌّوضٍؿ ثٌؾٙجس ثٌفجعٍاز عٍاٝ ثٌّؽاجزوز ـاٟ ع١ٍّاز ٚلاع ثٌّٛثشٔاز ثٌ

دّوضٍؿ ثٌّعض٠ٛجس ثٌقى١ِٛز. ٚـٟ دٚي ألسٜ ِغً ؽٕاٛح أـس٠م١اج، ٚثٌّىعا١ه، ٚو١ٕ١اج، ؼاٙدس دعاك ثٌضقعآ 

١سث ـاٟ دٚي ألاسٜ ِآ ف١اظ ثٌأذ١عاز ـٟ ِعضٜٛ ثٌؽفجـ١ز ثٌّج١ٌز ـٟ ثٌّمجدٍز ـجْ ثٌسلجدز ٌُ صضقمك دجٌىجًِ، أل

 ث ظضذدثد٠ز ٌٍٕوجَ ثٌع١جظٟ ِغً ـ١ضٕجَ ٚثٌف١ٓ، ٌُ صؽٙد ؼفجـ١ز ِج١ٌز أٚ ِؽجزوز.

ٕ٘جن أدٌز ِقدٚدر عٍٝ و١ف١ز إصجفضٙاج أوغاس ثٌّعٍِٛاجس ثٌّج١ٌاز ٌٍؾّٙاٛز، مٔٙاج لاد صاؤدٞ ِعاجنٌز ثٌقى١ِٛاز  .3

 جٌّمجزٔز ِع ثٌٕضجةؼ ثٌٛثزدر ـٟ ثٌّعٍِٛجس ثٌّمدِز.ٚإدثزصٙج ثٌّج١ٌز ثٌعجِز دوفٛؾ ؽٛدر صمد٠ُ ثٌودِجس د

 ( إْ ٕ٘جن ِؾّٛعز ِٓ ثٌعٛثًِ صؤدٞ إٌٝ صقع١ٓ ثٌّعجنٌز ـٟ أعدثد ثٌّٛثشٔز ٟ٘:٠ٚCarter,2013:1سٜ )

 ؼفجـ١ز ٚلع ثٌّٛثشٔز. .1

ـاٟ ثٌّؽاجزوز ـاٟ ٔؽاجنجس  (civil society organizations) ثٌادٚز ثٌفعاجي ٌّٕوّاجس ثٌّؾضّاع ثٌّادٟٔ .2

 جنٌز عٓ ثٌّٛثشٔز.ثٌّع

 ظ١جظز ثٌّؾضّع ثٌدٌٟٚ ثٌضٟ صعًّ عٍٝ ٔؽجن صعص٠ص ؼفجـ١ز ثٌّٛثشٔز. .3

 خامساً: مفهىو انفساد الإداري والمالي:

٠عااد ثٌفعااجد ثيدثزٞ ٚثٌّااجٌٟ أفااد أٔااٛثم ثٌؾس٠ّااز ثٌضااٟ ٠سصىذٙااج ثٌؽااوؿ ثٌّقضااجي، ٚثْ ثلضٍفااش نسثةااك 

ز، ِٚغاجي ذٌاه ثٌعاسلز ٚثٌسؼاٛر ٚثٌؽاػ ٚثٌضاعاخ. ٠ّٚىآ صٕف١ر٘ج. أِج ٔضجةؾٗ ـٙاٟ ؼ١اس ألال١از ٚؼ١اس لج١ٔٛٔا

صعس٠ؿ ثٌفعجد دمٔٗ " إظجنر ثظضعّجي ثٌعٍأز ثٌّٛوٍز ٌضقم١ك ِىجظخ لجـاز. ٠ٚؽاًّ ٘ارث ثٌضعس٠اؿ ثٌفعاجد ـاٟ 

ثٌمأااجم ثٌعااجَ ٚثٌوااجؾ، ٚـااٟ ثٌٛفاادثس ث لضفااجد٠ز ثٌفااؽ١سر ٚثٌىذ١ااسر. ِّٚااج   ؼااه ـ١ااٗ ثٔااٗ دااجٌسؼُ ِاآ صعاادد 

٠ٚز ٚثٌد٠ٛ١ٔز ثٌضٟ ؽجنس دٙج ِوضٍؿ ثٌد٠جٔجس ٚثٌماٛث١ٔٓ ثٌسثدعاز ثٌفاجدزر ِآ ثٌقىِٛاجس عٍاٝ ثٌعمٛدجس ثٌعّج

 ِس ثٌضجز٠خ ث  ثْ ذٌه   ٠عد عجةمجى ثِجَ زؼذجس ثٌعد٠د ِٓ ثمؼوجؾ ثٌّقضج١ٌٓ.

إْ ثٌفعاجد ٚثيدثزٞ ثٌّااجٌٟ ـااٟ ثٌّؾضّعااجس ثٌّعجـاسر أؼااد ـضىااجى ٚأوغااس صعم١ادثى ِاآ ثٌّؾضّعااجس ثٌعااجدمز، 

ذٌه ٔض١ؾز ٌٍضؽ١اسثس ثٌضاٟ ففاٍش ـ١ٙاج ٚثٌضاٟ صامعسس دضأاٛز ثٌق١اجر ث لضفاجد٠ز ٚثٌع١جظا١ز ٚث ؽضّجع١از ٌضٍاه ٚ

ثٌّؾضّعجس. ٚث١ٌَٛ صعد ظج٘سر ثٌفعجد ثٌّجٌٟ ٚث دثزٞ ثٌعّز ث١ٌّّصر  ؼٍخ ثٌّؾضّعجس ٚظج٘سر عج١ٌّز ٚثظاعز 

دٚي ِضمدِااز ثَ ٔج١ِااز، إ  ثٔٙااج صوضٍااؿ  ث ٔضؽااجز، ٚدجصااش دثن لأ١ااس ٠ٙاادد ثلضفااجد٠جس دٚي عاادر ظااٛثن أوجٔااش

ٚدّعاض٠ٛجس ِضفجٚصااز، ـجٌفعاجد ثٌّااجٌٟ ٚثيدثزٞ ٠ضفاجٚس ـااٟ ثٌّعاضٜٛ دجٌاادٚي ذثس ث لضفاجد ثٌمااٛٞ ٚثٌّعااضٜٛ 

ثٌّع١ؽٟ ثٌّسصفع، د١ّٕج ٠سصفع دّعد س ٚٚصجةس وذ١سر ـٟ ثٌدٚي ثٌٕج١ِاز دفافز عجِاز، ٚذثس ثٌّعاضٜٛ ثٌّع١ؽاٟ 

 Krambia-Kapardis)(. ٚ٘رث ِج أؼجزس إ١ٌٗ دزثظز  1:  2211شؼ١س، ثٌّٕوفك عٍٝ ٚؽٗ ثٌوفٛؾ )

and Zopiatis, 2010)  ثٌااٝ أْ ث لضفااجد٠جس ثٌٕجؼااتز صسصفااع ـ١ٙااج ع١ٍّااجس ثٌؾااسثةُ ث لضفااجد٠ز ٚثْ ثٌفعااجد

 ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ صصدثد دٕعخ عج١ٌز. إذ أـذقش ثٌؾسثةُ ث لضفجد٠ز صضصث٠د دؽاىً ٍِقاٛظ ٚدجٌىاجد   صٛؽاد ؼاسوز

 2229ثٌعاجٌّٟ ظإز  PricewaterhouseCoopersِقفٕز ِٓ ثٌٛلٛم لق١زى ٌافض١اجي، ٚلاد أؼاجز ِعاـ 

ُٕ٘جن  دٌٚاز، واجٔٛث لاد ٚلعاٛث لاق١ز ٌضٍاه ثٌؾاسثةُ، وّاج ٚإْ  54ؼوؿ فماك ِعٙاُ ـاٟ  3222% ِٓ 32أْ 

ز عآ ثٌأّاع دعك ثٌفٕجعجس صىْٛ أوغس عسلز ٌٙج ِٓ ؼ١س٘ج.ٚلد وؽفش صمجز٠س ظ٠ٕٛز ـمجةـ ثٌفعاجد ثٌٕجؽّا

ٚثمٔؽأز ثٌّج١ٌاز ث فض١ج١ٌاز ـاٟ ِأٍاع ثٌماسْ ثٌقاجدٞ ٚثٌعؽاس٠ٓ ٚأدس ٘ارٖ ثٌفماجةـ إٌاٝ ثٔوفاجق عماز ثٌٕاجض 

(. ـذاجٌسؼُ ِآ ـادٚز لاجْٔٛ ثٌّّجزظاجس ث ؽٕذ١از ثٌفجظادر ـاٟ Kapardis, 2010 :659ٚعماز ثٌّعاضغّس٠ٓ )

١اامر ث ٚزثق ثٌّج١ٌااز ـااٟ ثِس٠ىااج ٌعاإز ٚثٌاارٞ صٕااجٚي ِضأٍذااجس ثٌؽاافجـ١ز دّٛؽااخ لااجْٔٛ ٘ 1911ثِس٠ىااج ظاإز 

، ث  ثْ ع١ٍّجس ث فض١جي ثنجفش دىذسٜ ؼسوجس ثٌأجلز ـٟ ثِس٠ىج ٚثٌرٞ واجْ دعاذخ ثٌع١ٍّاجس ث فض١ج١ٌاز 1934

ٚثٌفعاااجد ث دثزٞ ٚثٌّاااجٌٟ ٌّاااد٠سٞ ٘ااارٖ ثٌؽاااسوز، ٚ٘ااارث ِاااج فااادث ثٌىاااٛٔؽسض ث ِس٠ىاااٟ ثٌاااٝ ثـااادثز لاااجْٔٛ 

Sarbanes-Oxley  2222ظٕز  . 
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وؽفش صمجز٠س ظ٠ٕٛز ـمجةـ ثٌفعجد ثٌٕجؽّز عٓ ثٌأّع ٚثمٔؽأز ثٌّج١ٌز ث فض١ج١ٌز ـٟ ِأٍع ثٌماسْ ٚلد 

(. Kapardis, 2010 :659ثٌقجدٞ ٚثٌعؽس٠ٓ ٚأدس ٘رٖ ثٌفمجةـ إٌٝ ثٔوفجق عمز ثٌٕجض ٚعمز ثٌّعضغّس٠ٓ )

ِٕٙاج ثٌّؾضّعاجس ِٕٚٙاج )ثٌض١ّّاٟ  ٌرث   ٠ّىٓ ِعجٌؾز ثٌفعجد ِج ٌُ ٠ضُ ِعجٌؾز ثٌوٛث٘س ثٌعٍذ١ز ٌاٗ، ثٌضاٟ صعاجٟٔ

 (:4:  2213ٚفع١ٓ، 

 ثٌفاف١جس ثٌٛثظعز ثٌضٟ ٠ّضٍىٙج وذجز ثٌّعؤ١ٌٚٓ. .1

 ش٠جدر ِعض٠ٛجس ثٌفمس ٚثٔوفجق ثٌدلٛي ثٌفسد٠ز   أؼٍخ ثدٕجن ثٌّؾضّع ٚـمدثْ ثٌسعج٠ز ث ؽضّجع١ز. .2

 لعؿ واى ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌعٍأز ثٌممجة١ز. .3

 عؿ ثٌعٍٛو١جس ثٌٛظ١ف١ز.ؼ١جح ثٌّعجةٍز ثٌفجزِز ـٟ ظً ل .4

 ثٌّسٚٔز ثٌضٟ صضمّٕٙج ثٌمٛث١ٔٓ ٚثِىج١ٔز ث فض١جي ع١ٍٙج. .5

٠ٚعد ث فض١جي ؽصن ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ. ٠ّٚىآ صعس٠اؿ ث فض١اجي دمٔاٗ " ِؾّٛعاز ِآ ثٌأسثةاك 

١ٔٓ ِعاضؽٍز ٚثمٔؽأز ثٌضٟ صضور ِٓ أنسثؾ عدر ِٓ لاي ثظضعّجي أظج١ٌخ ٍِض٠ٛز لجزؽز عٓ ثٌضع١ٍّجس ٚثٌمٛث

 ـٟ ذٌه ثٌّسٚٔز ـ١ٙج، دؽسق صقم١ك ِٕجـع لجـز ثٌؽوف١ز".

 

ضعّااد ٠عضّااد عٍااٝ أـااسثد أذو١ااجن ِٚضعٍّاا١ٓ، ٚ٘ااُ ث٘ااً ٌٍغمااز  ُِ أِااج ثٌضمااجز٠س ثٌّج١ٌااز ث فض١ج١ٌااز ـٙااٟ ـعااً 

د٠ٓ ٚدئِىجُٔٙ ثٌضاعخ دٙرٖ ثٌغمز ٚـك ظ١جظضُٙ ثٌوجـز، ٌضعٛد ثٌفجةدر ٚثٌٕفع عٍٝ أٔفعاُٙ ثٚ ؼاسوجصُٙ، ِعضّا

(. د١ّٕاج ٠ضمآّ ظاٛن Kapardis, 2010 :660عٍاٝ أْ ِاج أِاجُِٙ ظاٛثن وجٔاش ؽس٠ّاز ١ِٕٙاز أٚ صٕو١ّ١از )

ثظضودثَ ثٌّٛؽٛدثس دجٌضاعخ ـٟ ِٛؽٛدثس ثٌؽسوز ثٌّضدثٌٚز ٚثٌغجدضز ٚؼ١س ثٌٍّّٛظز أ٠مجى، ٚدؽىً عجَ، ٔؾد 

ثٌعجةادر ٌٍقىِٛاز ٠عاضعٍّْٛ ِٛؽٛدثصٙاج أْ ٕ٘جٌه ظٛن ثظضعّجي ٌّٛؽٛدثس ٌٍدٌٚز، ـجٌعد٠د ِٓ ِٛظفٟ ثٌادٚثةس 

دثزٞ دجعادثد (. ٠ّٚىٓ ثٌقد ِٓ ع١ٍّاجس ث فض١اجي ٚثٌفعاجد ثٌّاجٌٟ ٚث 1:  2215دؽىً ؼ١س ِٕجظخ )ثٌعجعدٞ،

صؽس٠عجس ـجزِز صدعُ ع١ٍّز ثٌّعاجةٍز، ـمااى عآ ث عضّاجد عٍاٝ ؽٙاجس زلجد١از ١ِٕٙاز ثوغاس ف١جد٠از، ٚصأذ١اك 

ِذجدا ثٌقٛوّز ـٟ ثٌمأجم ثٌعجَ ٚثٌوجؾ، ٠ٚمع عٍٝ عجصك ثٌّدلم١ٓ ِٚسثلذٟ ثٌقعجدجس لسٚزر صأ٠ٛس ٚظجةً 

زثى ـاٟ صقم١اك ذٌاه ِآ لااي ثؼاسثن ِوضٍاؿ ثٌؾٙاجس ثٌىؽؿ عٓ ثٌفعجد ث دثزٞ ٚثٌّجٌٟ. وّج ٚثْ ٌٍؽافجـ١ز دٚ

ثٌّٙضّز دجٌّعٍِٛجس ثٌّج١ٌز وج لضفجد١٠ٓ ٚثٌّق١ٍٍٓ ثٌّج١١ٌٓ ٚثٌذجفغ١ٓ ِٕٚوّاجس ثٌّؾضّاع ثٌّادٟٔ ٚثٌّٕوّاجس 

( ٠وٙس ؼؾسر ث فض١جي ثٌّجٌٟ ٚثٌضاٟ صضمآّ صفسعاجس عادر صٛلاـ أِاجوٓ 2ث١ٌّٕٙز ثملسٜ ٚؼ١سُ٘. ٚثٌؽىً )

ٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ ٌّوضٍؿ ثٌٛفدثس ث لضفجد٠ز ٚثٌضاٟ ِآ ثٌّّىآ زلجدضٙاج دٙادؾ ثٌقاد ِّجزظجس ع١ٍّجس ث

 ِٓ صٍه ثٌّّجزظجس
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 ِدـٛعجس ثفض١ج١ٌز

 

 ِدـٛعجس ِضىسزر

 

 ِفجز٠ؿ ـٛز٠ز

 

 ثٌّذجٌؽز دجٌّفجز٠ؿ

 

 ِفجز٠ؿ شثةفز

 

 لأز إعجدر صعد٠د ثٌّفجز٠ؿ

 

 ِقسز ـىٛن ِوٛي

 

 صؽ١س ثٌّدـٛم ٌٗ

 

 ثٌفىٛن ِقؾٛدز

 

 ثٌضاعخ دجٌفىٛن

 

 ثٔضقجي ؼوف١ز ِقسز ثٌفىٛن

 

صو١ٙس ثٌفىٛن دؽىً 

 شثةؿ

 
 ِؽضس٠جس ؼوف١ز

 

 لأز إعدثد ثٌفٛثص١س

 

 ؼسوز ١ّ٘ٚز 

 

 دجةع ّٟٚ٘

 

 صع٠ٛمجس ثٌعج١ٍِٓ

 

 أؽٛز شثةفز

 

 لأز ثٌسٚثصخ

 

 ِٛظف١ٓ ١١ّ٘ٚٓ

 

 لأز ثٌعٌّٛز

 

 ظؾً ثٌّدـٛعجس

 

 دأج س شثةفز

 

 إعجدر ص٠ًّٛ شثةؿ

 

 ِجٌٟ

صم١ًٍ ثمـٛي/ 

 ثي٠سثدثس

 

 ؼ١س ِجٌٟ

 ثلضاؾ ثٌضٛل١ش

صمو١ُ ثمـٛي/ 

 ثي٠سثدثس

صم١١ُ لجنب 

 ٌلأـٛي

 إ٠سثدثس ١ّ٘ٚز

 إلفجن ٌاٌضصثَ

 ـإـفجؿ ؼ١س ـق١

 

ثٌّعضٕدثس 

 ثٌدثل١ٍز

ثٌضف٠ٛك 

 ٌٍّٛظف١ٓ

ثٌّعضٕدثس 

 ثٌوجزؽ١ز

 ثٌفعجد ث فض١جي دجٌضمجز٠س

ثيوسث١ِجس ؼ١س 

 لج١ٔٛٔز

ث دضصثش 

 ث لضفجدٞ
صمجزح 

 ثٌّفجٌـ
 ثٌسؼٛر

 ِىجةد ثٌّذ١عجس

ِىجةد 

 ثٌّؽضس٠جس

 ألسٜ

صص٠ٚس   

 ثٌّصث٠دثس

 عٌّٛز ثٌفٛثص١س   

 ألسٜ

 ثلضاض

 ثٌّذ١عجس ثٌّعضسدرثٌّذجٌػ 

 ثٌضعؾ١ً دملً

 ثٌعسق دملً

 ثٌّد٠ْٕٛ

 ثٌؽأخ ثٌّٕوُ

 ثيظٙجز

 ثٌعسلز

 ثٌٕمد دجٌفٕدٚق

 ثٌٛدثةع

 ألسٜ

 ثٌعسلز ظٛن ث ظضودثَ

 ثٌؽسثن ٚث ظضاَ

 
 ثٌعسلز ثٌوج٘س

 ثمـٛي ٔمً

 ؼقٓ ِٚذ١عجس شثةفز

 ثٌّٛؽٛدثس ثٌٕمد٠ز

 ظٛن ثظضودثَ

 ثٌّٛؽٛدثس

 (2ؼىً )

 ؼؾسر ث فض١جي
 

Rollins, Steven C. & Lanza, Richard B., (2005), “Essential Project investment Governance and Reporting Preventing 

Project Fraud and Ensuring Sarbanes-Oxley Compliance”, PP: 23. 
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صؽ١س ثٌٝ ِٕجنك ث فض١اجي ثٌّاجٌٟ ٚؼ١اس ثٌّاجٌٟ، ـمااى عآ  ( أْ ؼؾسر ث فض١جي٠ٚ2افظ ِٓ ثٌؽىً )

وغااس عسلااز ٌافض١ااجي، ٚدجٌضااجٌٟ ـااجْ صذٕااٟ أظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز لااد ٠عااُٙ ذٌااه ـئٔٙااج صٛلااـ ث ِااجوٓ ثم

 دجٌضسو١ص عٍٝ ثٌؾٛثٔخ ثٌّج١ٌز ٚؼ١س ثٌّج١ٌز ٌاِجوٓ ثموغس عسلز ٌافض١جي ٚثٌضٟ ٚزدس ـٟ ٘رٖ ثٌؽؾسر. 

 عرض وتحهيم نتائج الاستبيان/ المبحث انثانث
ز ثٌضاٟ أؽسث٘اج ثٌذجفاظ، ٚصق١ٍٍٙاج دجظاضعّجي أدٚثس ٠ععٝ ٘رث ثٌّذقظ إٌٝ عسق ٔضجةؼ ثٌدزثظز ث١ٌّدث١ٔا

ثيففجن ثٌٛـافٟ ٚثٌّضّغٍاز داـ)ثٌٛظه ثٌقعاجدٟ ٚث ٔقاسثؾ ثٌّع١اجزٞ( ٌضماد٠س ثٌضؽاضش ثٌّأٍاك يؽجداجس أـاسثد 

ثٌع١ٕز عٓ ثٌٛظه، ٚذٌه دٙادؾ زظاُ ـاٛزر أٚ أناجز عاجَ ٌضفما١ً ثٌّعاضؾ١ذ١ٓ ٚصٛؽٙاجصُٙ ثٌعجِاز ـ١ّاج ٠ضعٍاك 

( ثٌوّجظااٟ، ـماااى عاآ ثظااضعّجي ث لضذااجزثس Likartه ِاآ لاااي ِم١ااجض ١ٌىااجزس )دّضؽ١ااسثس ثٌذقااظ، ٚذٌاا

ث ظااضد ١ٌز ٚثٌّضّغٍااز دج زصذااجن ٚث ٔقاادثز، ٚذٌااه دٙاادؾ ثلضذااجز ثٌعالااز داا١ٓ ِضؽ١ااسثس ثٌذقااظ ٚث٠ؾااجد ثٌعالااز 

ـسع١ز صمآّ  ( ظؤث ى، صٛشعش عٍٝ عاعز ِقجٚز21د١ّٕٙج. ٌٚضقم١ك ٘رث ثٌؽسق صُ ثعدثد ثظضذجٔز صمٌفش ِٓ )

ثٌّقٛز ثمٚي، ثٌرٞ ٠عد ثٌّضؽ١س ثٌّعضمً ٚثٌّضّغً دجٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز عّجْ أظتٍز، د١ّٕج صمّٓ ثٌّقٛز ثٌغاجٟٔ 

ثٌرٞ ٠عد ثٌّضؽ١س ثٌٛظ١ه ٚثٌّضّغاً دجٌّعاجةٍز ٚثٌؽافجـ١ز عٍاٝ ظاذع أظاتٍز، أِاج ثٌّقاٛز ثمل١اس صمآّ ثٌّضؽ١اس 

 ظش أظتٍز.ثٌّعضّد ٚثٌّضّغً دجٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ 

 أولاً: عرض وتفسير نتائج المقاييس انىصفيت:
صُ ثظضعّجي أدٚثس ثيففجن ثٌٛـفٟ ٚثٌّضّغٍز دـ)ثٌٛظه ثٌقعجدٟ ٚث ٔقسثؾ ثٌّع١جزٞ( ٌضمد٠س ثٌضؽاضش 

، 5(، ثٌضاٟ ٘اٟ )ثصفاك صّجِاج   weightsثٌّأٍك يؽجدجس أـسثد ثٌع١ٕاز عآ ٚظاأٙج ثٌقعاجدٟ، ٚصعذاس ثمٚشثْ )

( ٠ٚااضُ صقد٠ااد ثٌٛظااه ثٌقعااجدٟ )ثٌٛظااه ثٌّااسؽـ( 1،   ثصفااك أنالااجى  2،   ثصفااك   3   ، ِقج٠ااد4ثصفااك   

صّغاً عادد ثٌّعاجـجس  4، إذ أْ 5عٍاٝ  4ٌٍّم١جض ِٓ صقد٠د نٛي ثٌفضاسر أٚ ى ٚ٘اٟ ِعاج٠ٚز إٌاٝ فجـاً لعاّز 

ِعاجـز  5 إٌاٝ 4ِعاجـز عجٌغاز، ِٚآ  4إٌاٝ  3ِعاجـز عج١ٔاز، ِٚآ  3إٌاٝ  2ِعاجـز أٌٚاٝ، ِٚآ  2إٌاٝ  1)ِٓ 

 ٠2.3ٕاضؼ ناٛي ثٌفضاسر )ثٌفتاز( ٠ٚعاجٚٞ  5عٍاٝ  4عادد ث لض١اجزثس، ٚعٕاد لعاّز  5زثدعز ( د١ّٕاج ٠ّغاً ثٌاسلُ 

 (.٠ٚ5فذـ ثٌضٛش٠ع ٚـمجى ٌٍؾدٚي )

 ـمسثس ِم١جض ١ٌىجزس (5ؽدٚي )

 

 (.6ٚلد وجْ ثٌٛظه ثٌقعجدٟ ٚث ٔقسثؾ ثٌّع١جزٞ يؽّجٌٟ ثٌّقجٚز ثٌغاط وّج ٘ٛ ِٛلـ دجٌؾدٚي )

 

 ثمٚظجن ثٌقعجد١ز ٚث ٔقسثـجس ثٌّع١جز٠ز ثيؽّج١ٌز (6ؽدٚي )

 ثٌّمج١٠ط                

 ثٌٕض١ؾز قسثؾ ثٌّع١جزٞث ٔ ثٌٛظه ثٌقعجدٟ ثٌّقجٚز

 ثصفك 712. 4.1 ثٌّقٛز ثمٚي

 ثصفك صّجِج 712. 4.4 ثٌّقٛز ثٌغجٟٔ

 ثصفك صّجِج 752. 4.3 ثٌّقٛز ثٌغجٌظ

 

                                                 
 ِ ثٌضفجـ١ً عٓ ؼؾسر ث فض١جي ِسثؽعز ثٌّفدز ث صٟ:: ٌٍّص٠د ٓ 

” إنجز ِمضسؿ ٌٍّقجظذز ثٌممجة١ز ٚدٚز٘ج ـٟ ثوضؽجؾ ع١ٍّجس ث فض١جي ثٌّجٌٟ( “2212ثٌوجٌدٞ، ـاؿ ٘جدٞ ِقّد، )

 لعُ ثٌّقجظذز.  -أنسٚفز دوضٛزثٖ، ؽجِعز دؽدثد / و١ٍز ثيدثزر ٚث لضفجد 
 

 ثٌّعضٜٛ ثٌٛظه ثٌّسؽـ

   ثصفك إنالج 1.19إٌٝ  1ِٓ 

   ثصفك 2.59إٌٝ  1.3ِٓ 

 ِقج٠د 3.39إٌٝ  2.6ِٓ 

 ثصفك 4.19إٌٝ  3.4ِٓ 

 ثصفك صّجِج 5إٌٝ  4.2ِٓ 
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ثمٚظااجن ثٌقعااجد١ز ٚث ٔقسثـااجس ثٌّع١جز٠ااز ٌٍّقااٛز ثمٚي ث ظااضذجٔز ثٌّٛشعااز عٍااٝ  (6)٠ٛلااـ ثٌؾاادٚي

  ْ ( ٚ 4.1إؽّاجٌٟ ثٌٛظاه ثٌقعاجدٟ ٌفماسثس ٘ارٖ ثٌّضؽ١اسثس دٍؽاش ) أـسثد ثٌع١ٕز. ِٚٓ لاي ثٌؾدٚي أعاٖ صذا١ٓ أ

(، 5، ِآ أـاً )(3( ٌٍّقجٚز ثٌغاعز عٍاٝ ثٌضاٛثٌٟ، ٚ٘اٟ أعٍاٝ ِآ ثٌٛظاه ثٌفسلاٟ ٚثٌذاجٌػ )4.3( ٚ )4.4)

%(، ٚ٘ارٖ 15%( ٚ )11ٚ ) (%71ٚدجٔعؾجَ عجٌٟ ـٟ ثيؽجدجس ِٓ لاي ل١ّز ث ٔقسثؾ ثٌّع١جزٞ دّعادي )

ْ ٕ٘اجن ثصفاجق فاٛي دٚز ثٌّٛثشٔاز ثٌّفضٛفاز ـاٟ صقم١اك ثٌؽافجـ١ز ٚثٌّعاجةٍز ـمااى عآ ثٌقاد ِآ ثٌٕض١ؾز صدي أ

 ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ.

 عسق ٚصفع١س ٔضجةؼ ثٌٛظه ثٌقعجدٟ ٚث ٔقسثؾ ثٌّع١جزٞ ٌٍّقٛز ثمٚي: .أ 

سثـااجس ( ثمٚظااجن ثٌقعااجد١ز ِٚاادٜ ثدضعااجد ثيؽجدااز عاآ ٚظااأٙج ثٌقعااجدٟ ِاآ لاااي ٚث ٔق٠1ٛلااـ ثٌؾاادٚي )

 ثٌّع١جز٠ز ٌٍّقٛز ثمٚي ثٌّٛظَٛ دــ)أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز( ِٓ ث ظضذجٔز ثٌّٛشعز عٍٝ أـسثد ثٌع١ٕز.

 ثٌٕعخ ٚثٌضىسثزثس ٚثمٚظجن ثٌقعجد١ز ٚث ٔقسثـجس ثٌّع١جز٠ز ٌٍّقٛز ث ٚي (1ؽدٚي )
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 س ثمظتٍز

 4 1.05 ثصفك
 ثٌضىسثز 15 14 5 3 1

إْ ثٌٙاااااادؾ ِاااااآ إعاااااادثد ثٌّٛثشٔاااااااز 

ثٌّفضٛفاز ٘ااٟ مؼااسثق ث نااام عٍااٝ 

لأااااااه ثٌعااااااٍأز ثٌضٕف١ر٠ااااااز ٚزلجدااااااز 

 أعّجٌٙج ِٓ ِوضٍؿ ـتجس ثٌّؾضّع

1 

 ثٌٕعذز 39.5 36.8 13.2 7.9 2.6

 3.9 0.95 ثصفك

دثد أ١ّ٘اااااز ثٌّٛثشٔاااااز ثٌّفضٛفاااااز صاااااص ثٌضىسثز 12 15 9 1 1

ثٌقى١ِٛاااز ِااآ لااااي إِىج١ٔاااز ِمجزٔاااز 

ثٌّذجٌػ ثٌفع١ٍاز دّاج ٘اٛ ِوأاه ٌاٗ ِٚاج 

٘ٛ ِضقماك ِآ ِعاضودِٟ ثٌّعٍِٛاجس 

 ثٌّقجظذ١ز ٌٍقىِٛز

2 
 ثٌٕعذز 31.6 39.5 23.7 2.6 2.6

 3.7 0.93 ثصفك

صعُٙ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٌىاً ـاسد ِآ  ثٌضىسثز 8 19 6 5 2

ثٌقفاٛي عٍاٝ ِعٍِٛاجس عآ  ثٌّؾضّع

ثٌّٛثشٔااز دجٌؽااىً ثٌاارٞ ٠ّىاإُٙ زلجدااز 

 عًّ ثٌقىِٛز.

3 
 ثٌٕعذز 21.1 50 15.8 13.2 2

 3.8 0.81 ثصفك

صٛـس ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ِعٍِٛجس إٌاٝ  ثٌضىسثز 8 19 9 2 2

ثٌّاااااٛثن١ٕٓ فاااااٛي داااااسثِؼ ثٌقىِٛاااااز 

 ثٌّعضمذ١ٍز.

4 
 ثٌٕعذز 21.1 50 23.7 5.3 2

 3.8 1.13 ثصفك

إْ إصذااجم أظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز  ثٌضىسثز 13 12 7 5 1

٠عااااُٙ ـااااٟ ش٠ااااجدر صقعاااا١ٓ ظ١جظااااز 

 ثٌّؾضّع ثٌدٌٟٚ فٛي ثٌذٍد.

5 
 ثٌٕعذز 34.2 31.6 18.4 13.2 2.6

 3.7 0.92 ثصفك

إْ إصذااجم ثظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز  ثٌضىسثز 8 15 11 4 2

٠عاااااُٙ ـاااااٟ ِعاااااجةٍز ِوضٍاااااؿ ـتاااااجس 

 ٌٚز عٓ ثٌّٛثشٔز. ثٌّؾضّع ٌٍد

6 
 ثٌٕعذز 21.1 39.5 28.9 10.5 2

ثصفك 

 صّجِج
0.69 4.2 

ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز صذاا١ٓ ثْ ثٌقىِٛااز  ثٌضىسثز 16 17 5 2 2

٘ااٟ ٚو١ٍااز ـااٟ إدثزر ثمِااٛثي دج١ٌٕجدااز 

 عٓ ثٌّؾضّع دىفجنر ٚـجع١ٍز.

1 
 ثٌٕعذز 42.1 44.7 13.2 2 2

ثصفك 

 صّجِج
0.77 4.3 

صٛلـ ثٌّٛثشٔاز ثٌّفضٛفاز ثٌعدثٌاز ـاٟ  ثٌضىسثز 18 15 4 1 2

صٛش٠ااع ثٌغااسٚثس داا١ٓ وجـااز ِؤظعااجس 

 ثٌدٌٚز أـسثد ثٌّؾضّع.

3 
 ثٌٕعذز 47.4 39.5 10.5 2.6 2

  

                                                 
3=5( ÷1+2+3+4+5عدد البدائل = ) ÷ دائل : الوسط الفرضي = مجموع أوزان الب 
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%( ٠مجدٍٙج ٔعذز 13.63( ثْ ٔعذز ثٌّضفم١ٓ عٍٝ ِعضٜٛ ثظتٍز ثٌّقٛز وجٔش )٠1ضذ١ٓ ِٓ ثٌؾدٚي )

(، ٚلد وجْ إؽّجٌٟ ثٌٛظه 18.42%ج ث ؽجدجس ثٌّقج٠در ـمد وجٔش دٕعذز )%( ث1.9ِثٌر٠ٓ ٌُ ٠ضفمٛث دٕعذز )

(، 5( ، ِٓ أـً )3( ٌٍّقجٚز ث ٚي ٘ٛ أعٍٝ ِٓ ثٌٛظه ثٌفسلٟ ٚثٌذجٌػ )4.1ثٌقعجدٟ ٌفمسثس ٘رٖ ثٌّضؽ١س )

ن %(، ٚ٘رٖ ثٌٕض١ؾز صدي أْ ٕ٘ج11ٚدجٔعؾجَ عجٌٟ ـٟ ثيؽجدجس ِٓ لاي ل١ّز ث ٔقسثؾ ثٌّع١جزٞ دّعدي )

( ٠ٛلـ ثٌضىسثزثس 3ثصفجق فٛي دٚز ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ـٟ صقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٚـٟ أدٔجٖ ؽدٚي )

 ٚثٌٕعخ ثيؽّج١ٌز ٌٍّقٛز ثمٚي.

 ثٌضىسثزثس ٚثٌٕعخ ثيؽّج١ٌز ٌٍّقٛز ثمٚي (3ؽدٚي )

 ثٌّؾّٛم صّجِج  ثصفك    ثصفك ِقج٠د ثصفك ثصفك صّجِج ثٌّم١جض

 304 3 21 56 126 98 ثٌضىسثز

 %100 %0.99 %6.91 %18.42 %41.45 %32.24 ثٌٕعخ

( 1ٚثٌّوأه أدٔجٖ ٠ٛلـ ٔعذز ث صفجق ٚـمجى ٌٍّم١جض ثٌوّجظٟ فعخ عدد ثمظتٍز ٌٍّقٛز ثمٚي. ٚثٌّوأه )

 ٠ٛلـ ٘رٖ ثٌٕعخ.

 ٌٍّقٛز ثمٚي ثصفجق ع١ٕز ثٌذقظ (1ثٌّوأه )

 
 زٞ ٌٍّقٛز ثٌغجٟٔ:عسق ٚصفع١س ٔضجةؼ ثٌٛظه ثٌقعجدٟ ٚث ٔقسثؾ ثٌّع١ج .ح 

( ثمٚظااجن ثٌقعااجد١ز ِٚاادٜ ثدضعااجد ثيؽجدااز عاآ ٚظااأٙج ثٌقعااجدٟ ِاآ لاااي ٚث ٔقسثـااجس ٠9ٛلااـ ثٌؾاادٚي )

 ثٌّع١جز٠ز ٌٍّقٛز ثٌغجٟٔ ثٌّٛظَٛ دــ)ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز( ِٓ ث ظضذجٔز ثٌّٛشعز عٍٝ أـسثد ثٌع١ٕز.

 جس ثٌّع١جز٠ز ٌٍّقٛز ثٌغجٟٔثٌٕعخ ٚثٌضىسثزثس ٚثمٚظجن ثٌقعجد١ز ٚث ٔقسثـ (9ؽدٚي )
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 س ثمظتٍز

ثصفك 

 صّجِجى 
0.81 4.36 

 ثٌضىسثز 20 14 2 2 2

أْ ثٌّعااااااجةٍز ٚثٌؽااااااافجـ١ز ـاااااااٟ عاااااااسق 

ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز صعُٙ ـٟ ثيـفاجؿ عآ 

 1 ٌّأٍٛدز.وجـز ثٌّعٍِٛجس ث

 ثٌٕعذز 52.6 36.8 5.3 5.3 2

ثصفك 

 صّجِجى 
0.66 4.2 

 ثٌضىسثز 13 20 5 2 2

ٚثْ ثٌٙااااااادؾ ثمظاااااااجض ِااااااآ ثٌّعاااااااجةٍز 

ٚثٌؽاافجـ١ز ـااٟ عااسق ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز 

٘ااٛ ٌٍقااد ِاآ ع١ٍّااجس ثيظااسثؾ أٚ ثٌفعااجد 

 ثٌّجٌٟ.

2 

 ثٌٕعذز 34.2 52.6 13.2 2 2

 4.1 0.83 ثصفك
 ٌضىسثزث 13 18 5 2 2

صعُٙ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز صٛؽ١ٗ ث ٔضماجدثس 

ٚثٌّعجةٍز ـٟ فجي ـؽً ثٌقىِٛز ـاٟ صٕف١ار 

ثٌّؽاااجز٠ع ثٌضاااٟ لأأاااش ٌٙاااج ـاااٟ لاااٛن 

 ثٌّٛثشٔز ثٌّٛلٛعز.

3 

 ثٌٕعذز 34.2 47.4 13.2 5.3 2



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 144

 2402( لسهة 22المجلد ) (04العدد )

 
 

 

 3.8 0.76 ثصفك
 ثٌضىسثز 8 19 10 1 2

صعاااجعدُ٘ ثٌّٛثشٔاااز ثٌّفضٛفاااز ـاااٟ زلجداااز 

ٚو١ف١ز ثظاضؽاٌٙج ٌٍّاٛثزد أٔؽأز ثٌقىِٛز 

دّااج ٠قمااك صأٍعااجصُٙ ِٚفاادثل١ز ثٌقىِٛااز 

 ـٟ صٕف١ر ثٌذسثِؼ ثٌضٟ صعٙدس ـٟ صٕف١ر٘ج.
4 

 ثٌٕعذز 21.1 50 26.3 2.6 2

 3.73 0.86 ثصفك
 ثٌضىسثز 7 17 11 3 2

إْ ؼاااافجـ١ز ٚلااااع ثٌّٛثشٔااااز صعااااُٙ ـااااٟ 

صقعااا١ٓ ثٌّعاااجنٌز ٚثٌّؽاااجزوز ـاااٟ أعااادثد 

 ثٌّٛثشٔز.
5 

 ثٌٕعذز 18.4 44.7 28.9 7.9 2

ثصفك 

 صّجِجى 
0.79 4.5 

 ثٌضىسثز 24 11 1 2 2

إْ ثٌاااادٚز ثٌفجعااااً ـااااٟ عااااسق ثٌّٛثشٔااااز 

ثٌّفضٛفز صعُٙ ـٟ صفع١ً أٔؽأز ثٌّعجنٌز 

 عٓ ثٌّٛثشٔز.
6 

 ثٌٕعذز 63.2 28.9 2.6 5.3 2

ثصفك 

 صّجِجى 
0.76 4.4 

 ثٌضىسثز 23 9 6 2 2

١ااااً ثٌّٛثشٔااااز ثٌّفضٛفااااز عذااااجزر عاااآ صقٍ

ِٚعـ ؼجًِ ٌضم١١ُ ـ١ّج إذث وجٔش ثٌقىِٛاز 

صماااادَ ِعٍِٛااااجس صعااااّـ دجٌّؽااااجزوز ـااااٟ 

 .ِسثفً إعدثد ثٌّٛثشٔز

1 

 ثٌٕعذز 60.5 23.7 15.8 2 2

%( ٠مجدٍٙج ٔعذز 81.2( ثْ ٔعذز ثٌّضفم١ٓ عٍٝ ِعضٜٛ أظتٍز ثٌّقٛز وجٔش )٠9ضذ١ٓ ِٓ ثٌؾدٚي )

د١ّٕج ٌُ صىٓ ٕ٘جن (، 15.04%جس ثٌّقج٠در ـمد وجٔش دٕعذز )%( ثِج ث ؽجد3.76ثٌر٠ٓ ٌُ ٠ضفمٛث دٕعذز )

( ٌٍّقجٚز ثمٚي 4.4ٚلد وجْ إؽّجٌٟ ثٌٛظه ثٌقعجدٟ ٌفمسثس ٘رٖ ثٌّضؽ١س )ثؽجدجس عٓ ث لض١جز )  ثصفك صّجِجى( 

(، ٚدجٔعؾجَ عجٌٟ ـٟ ثيؽجدجس ِٓ لاي ل١ّز 5( ، ِٓ أـً )3٘ٛ أعٍٝ ِٓ ثٌٛظه ثٌفسلٟ ٚثٌذجٌػ )

%(، ٚ٘رٖ ثٌٕض١ؾز صدي أْ ٕ٘جن ثصفجق فٛي دٚز ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ـٟ صقم١ك 11ثٌّع١جزٞ دّعدي ) ث ٔقسثؾ

 ( ٠ٛلـ ثٌضىسثزثس ٚثٌٕعخ ثيؽّج١ٌز ٌٍّقٛز ثٌغجٟٔ.12ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز . ٚـٟ أدٔجٖ ؽدٚي )

 (12ؽدٚي )

 ثٌضىسثزثس ٚثٌٕعخ ثيؽّج١ٌز ٌٍّقٛز ثٌغجٟٔ

 ثٌّؾّٛم صّجِج  ثصفك    ثصفك دِقج٠ ثصفك ثصفك صّجِج ثٌّم١جض

 266 0 10 40 108 108 ثٌضىسثز

 %100 %0.00 %3.76 %15.04 %40.60 %40.60 ثٌٕعخ

( 2ٚثٌّوأه أدٔجٖ ٠ٛلـ ٔعذز ث صفجق ٚـمجى ٌٍّم١جض ثٌوّجظٟ فعخ عدد ثمظتٍز ٌٍّقٛز ثٌغجٟٔ. ٚثٌّوأه )

 ٠ٛلـ ٘رٖ ثٌٕعخ.

 ٌغجٌٍّٟٔقٛز ث ثصفجق ع١ٕز ثٌذقظ (2ثٌّوأه )
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 عسق ٚصفع١س ٔضجةؼ ثٌٛظه ثٌقعجدٟ ٚث ٔقسثؾ ثٌّع١جزٞ ٌٍّقٛز ثٌغجٌظ: .ػ 

( ثمٚظااجن ثٌقعااجد١ز ِٚاادٜ ثدضعااجد ثيؽجدااز عاآ ٚظااأٙج ثٌقعااجدٟ ِاآ لاااي ٚث ٔقسثـااجس ٠11ٛلااـ ثٌؾاادٚي )

 د ثٌع١ٕز.ثٌّع١جز٠ز ٌٍّقٛز ثٌغجٌظ ثٌّٛظَٛ دــ)ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ( ِٓ ث ظضذجٔز ثٌّٛشعز عٍٝ أـسث

 (11ؽدٚي )

 ثٌٕعخ ٚثٌضىسثزثس ٚثمٚظجن ثٌقعجد١ز ٚث ٔقسثـجس ثٌّع١جز٠ز ٌٍّقٛز ثٌغجٌظ
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 س ثمظتٍز

ثصفك 

 صّجِجى 
0.94 4.3 

ٝ لأجعااجس ؼ١ااس ِٕضؾااز إْ ش٠ااجدر ثئفااجق عٍاا ثٌضىسثز 22 11 3 1 1

ظااااـ١ؤدٞ إٌااااٝ إصجفااااز ِؾااااجي ثوذااااس ٌٍعااااسلز 

ٚث لااضاض ـااٟ ظااً عاادَ إِىج١ٔااز زلجدااز أدثن 

 ثٌقىِٛز.

1 
 ثٌٕعذز 57.9 28.9 7.9 2.6 2.6

ثصفك 

 صّجِجى 
0.88 4.2 

 ثٌضىسثز 17 15 5 2 1
إْ عدَ ث ٘ضّجَ دٛظجةً ثيـفجؿ ٚإصجفز ثوذاس 

ُ ـااـٟ لاادز ِاآ ثٌّعٍِٛااجس عاآ ثٌّٛثشٔااز ٠ااـعٙ

 ظـٌٙٛز ثٔضؽجز ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ.
2 

 ثٌٕعذز 44.7 39.5 13.2 2 2.6

ثصفك 

 صّجِجى 
0.78 4.3 

 ثٌضىسثز 21 12 4 1 2
٠ؤدٞ لاعؿ ثٌّؽاجزوز ثٌع١جظا١ز ـاٟ ِىجـقاز 

ثٌفعااجد إٌاااٝ ؼ١اااجح ثٌغمااز دجٌّؤظعاااجس ثٌعجِاااز 

 ٚأؽٙصر ثٌسلجدز ٚثٌّعجنٌز .
3 

 ذزثٌٕع 55.3 31.6 10.5 2.6 2

 4.1 0.84 ثصفك
 ثٌضىسثز 14 17 5 2 2

إْ ثٌٕوجَ ثٌد٠ّمسثنٟ ـٟ ثٌقىُ ٠ضأٍخ ؼفجـ١ز 

ثٌعّاااً ثٌقىاااِٟٛ ـاااٟ إدثزر ثٌّاااجي ثٌعاااجَ، ٚإْ 

إؼجعز عمجـز ثٌقد ِآ ثٌفعاجد ثيدثزٞ ٚثٌّاجٌٟ 

صعد ثفد ٚظجةً ٘رث ثٌٕوجَ ٚأُ٘ ثمظج١ٌخ ٌٍقاد 

 ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ ـ١ٗ.

4 

 ثٌٕعذز 36.8 44.7 13.2 5.3 2

ثصفك 

 صّجِجى 
2.782 4.3 

 ثٌضىسثز 21 12 4 1 2
صعد ثٌّعجةٍز ثفاد عٕجـاس إظاضسثص١ؾ١ز ِىجـقاز 

 5 ثٌفعجد ٟٚ٘ ٚظ١ٍز ٌٍٕٙٛق دجمدثن.

 ثٌٕعذز 84.2 31.6 10.5 2.6 2

 4.1 2.842 ثصفك
 ثٌضىسثز 14 11 5 2 2

أْ ؼاااافجـ١ز ثٌّٛثشٔااااز صمٍااااً ـااااسؾ ثٌٙاااادز أٚ 

ثئفااجق، ٚدجٌضااجٌٟ ٠ّىاآ أْ صص٠ااد  ثٌفعااجد ـااٟ

 ثٌّٛثزد ثٌّضجفز ٌّقجزدز ثٌفمس.
6 

 ثٌٕعذز 36.8 44.7 13.2 5.3 2

%( ٠مجدٍٙج ٔعذز 84.65( ثْ ٔعذز ثٌّضفم١ٓ عٍٝ ِعضٜٛ ثظتٍز ثٌّقٛز وجٔش )٠11ضذ١ٓ ِٓ ثٌؾدٚي )

(، ٚلد وجْ إؽّجٌٟ ثٌٛظه 11.40%( ثِج ث ؽجدجس ثٌّقج٠در ـمد وجٔش دٕعذز )3.95%ثٌر٠ٓ ٌُ ٠ضفمٛث دٕعذز )

(، 5( ، ِٓ أـً )3( ٌٍّقجٚز ث ٚي ٘ٛ أعٍٝ ِٓ ثٌٛظه ثٌفسلٟ ٚثٌذجٌػ )4.3ثٌقعجدٟ ٌفمسثس ٘رٖ ثٌّضؽ١س )

%(، ٚ٘رٖ ثٌٕض١ؾز صدي أْ ٕ٘جن 15ٚدجٔعؾجَ عجٌٟ ـٟ ثيؽجدجس ِٓ لاي ل١ّز ث ٔقسثؾ ثٌّع١جزٞ دّعدي )

( ٠ٛلـ ثٌضىسثزثس 12صقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٚـٟ أدٔجٖ ؽدٚي ) ثصفجق فٛي دٚز ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ـٟ

 ٚثٌٕعخ ثيؽّج١ٌز ٌٍّقٛز ثٌغجٌظ.

 (12ؽدٚي )

 ثٌضىسثزثس ٚثٌٕعخ ثيؽّج١ٌز ٌٍّقٛز ثٌغجٌظ

 ثٌّؾّٛم صّجِج  ثصفك    ثصفك ِقج٠د ثصفك ثصفك صّجِج ثٌّم١جض

 228 2 7 26 84 109 ثٌضىسثز

 %100 %0.88 %3.07 %11.40 %36.84 %47.81 ثٌٕعخ

( 3ٚثٌّوأه أدٔجٖ ٠ٛلـ ٔعذز ث صفجق ٚـمجى ٌٍّم١جض ثٌوّجظٟ فعخ عدد ثمظتٍز ٌٍّقٛز ثٌغجٌظ. ٚثٌّوأه )

 ٠ٛلـ ٘رٖ ثٌٕعخ.

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 144

 2402( لسهة 22المجلد ) (04العدد )

 
 

 

 ٌٍّقٛز ثٌغجٌظ ثصفجق ع١ٕز ثٌذقظ (3ثٌّوأه )

 
 

 ثانياً: تحهيم واختبار علاقاث الارتباط والانحذار بين متغيراث انبحث:

 لاقاث الارتباط وانتأثير بين متغيراث انبحث: تحهيم ع .1
ثٔعؾجِجى ِع ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ ٌٍٚٛلٛؾ عٍٝ ِدٜ ـقز ـسل١جس ث زصذجن ثٌضٟ ثـضسلٙج ثٌذقظ، ؽسٜ 

ثظضعّجي ِعجًِ ث زصذجن )د١سظْٛ( ٌؽسق صقد٠د نذ١عز ِٚعضٜٛ ثٌعالز د١ٓ ِضؽ١سّثس ثٌذقظ ثمظجظ١ز، 

ـجٌّضؽ١س  ي لأٖٛ ـٟ صقد٠د نذ١عز ثٌعالز إذث وجْ ٌد٠ٕج ِضؽ١سثْ ـمهٚث زصذجن ِؤؼس ٘رٖ ثٌعالز، ٚثْ أٚ

( ٚ٘ٛ ِضؽ١س ٠ضُ صقد٠دٖ ِٓ ثٌذجفظ أٚ ثٌؽوؿ ثٌرٞ ٠مَٛ دجٌدزثظز ٚ٘ٛ X) ٚثٌّضّغً ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز

٠عّٝ دجٌّضؽ١س ثٌّعضمً، ٠ٚسثـك ثٌّضؽ١س ثٌّعضمً ِضؽ١س ةلس ٠عّٝ دجٌّضؽ١س ثٌضجدع ٚثٌّضّغً ثٌؽفجـ١ز 

( ٚ٘ٛ ِضؽ١س صجدع ٚٚظ١ه )ِعضمً( ـٟ ثٌٛلش ذثصٗ، ٚذٌه ٌٛؽٛد ِضؽ١س ةلس ٚ٘ٛ ِضؽ١س ِعضّد Yٌّعجةٍز )ٚث

(، ِضؽ١سثس ِعضّدر، مْ ٔض١ؾضّٙج ؼ١س ِقددر Y( )A(، ٚواى ِٓ )Aأ٠مج، ٚثٌّضّغً دجٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ )

ؽ١سثس صذجد١ٌز ـٟ ظً صسثدأّٙج ٚصمع١سّ٘ج (، ٠ٚافظ أْ ثٌعالز د١ٓ ثٌّضXٚصعضّد عٍٝ ل١ُ ثٌّضؽ١س ثٌّعضمً )

ِع دعمّٙج ثٌذعك، ٚذٌه  ْ ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٚثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ صضمعس دـمظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز 

(. Y   a   Bإذث صُ ثعضّجدٖ. ٚلد ؽسٜ ثٌضقسٞ عٓ عالجس ثٌضمع١س ٚـمجى ٌّعجدٌز ث ٔقدثز ثٌذع١ه وج٢صٟ )

( ٔضجةؼ ل١ُ ِعجًِ ث زصذجن )د١سظْٛ( ٚثٌضمع١س ثٌّؤؼسثس ثيففجة١ز ذثس ثٌفٍز ٠ٚ13ضمـ ِٓ ثٌؾدٚي )

 دجٌضمع١س ٚوّج ِٛلـ ـٟ:

 (13ثٌؾدٚي )

 ( ٌّٕجذػ ث ٔقدثز د١ٓ ِضؽ١سثس ثٌذقظP value  –-²R-β -ل١ُ ِعجًِ ث زصذجن ٚل١ُ  )

 ثٌفسل١زثلضذجز  ثٌّضؽ١س ثٌّعضمً β ²R P value F Correlation ثٌّضؽ١س ثٌضجدع

 ثمٌٚٝ ٚثٌسثدعز ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز 2.63 32.39 2.22 2.41 2.63 ثٌّعجةٍز ٚثٌؽفجـ١ز

 ثٌغج١ٔز ٚثٌوجِعز ثٌّعجةٍز ٚثٌؽفجـ١ز 2.46 9.3 2.23 2.21 2.46 ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ

 ثٌغجٌغز ٚثٌعجدظز ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز 2.65 21.5 2.22 2.43 2.65 ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ

 % 95ٚفدٚد عمز  2.25)**( ثزصذجن ذث د ٌز ِع٠ٕٛز عٕد ِعضٜٛ د ٌز 

 ثلضذجز ثٌفسٚق ـٟ ظً ٔضجةؼ عالجس ث زصذجن ٚثٌضمع١س د١ٓ ِضؽ١سثس ثٌذقظ: .2

٠ضُ ثلضذجز ـسل١ز ث زصذجن ٚثٌضمع١س ثٌضٟ فدد٘ج ثٌذقظ، ٌؽسق صقد٠د أِىج١ٔز ثٌقىُ ع١ٍٙج دجٌمذٛي أٚ ثٌسـك، 

 عز ٌٍضمع١س ٔفش عٍٝ:ٚوجْ ٕ٘جن ـسل١ز زة١

)إْ أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٌٗ دٚزثى أظجض ـٟ صعص٠ص ثٌؽفجـ١ز ٚصقم١اك ثٌّعاجةٍز ٚثٌقاد ِآ ثٌفعاجد ثيدثزٞ 

 ٚثٌّجٌٟ( 
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 ٌٚؽسق ثلضذجز ثٌفسل١ز أعاٖ صُ ثلضذجز ثٌفسٚق ثٌفسع١ز ٚـمجى ٌّج ٠ٍٟ:

ز ِع٠ٕٛز د١ٓ ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثلضذجز ثٌفسل١ز ثمٌٚٝ: )ٕ٘جن عالز ثزصذجن ث٠ؾجد١ز ذثس د ٌ .أ 

( دٍػ ِعجًِ ث زصذجن )د١سظْٛ( ٌٍعالز د١ٓ 13ثٌّفضٛفز ٚصقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز(: ِٚٓ لاي ثٌؾدٚي )

(، ٚ٘رث ثزصذجن 2.25عٕد ِعضٜٛ د ٌز ِع٠ٕٛز )( 2.63)أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٚثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز( )

 ٠فجز إٌٝ لذٛي ثٌفسل١ز ثمٌٚٝ. إ١ٌٙجِٚٓ لاي ثٌٕض١ؾز ثٌضٟ صُ ثٌضٛـً ، ِضٛظه ٚدثي ِع٠ٕٛجى ٚث٠ؾجدٟ

ثلضذجز ثٌفسل١ز ثٌغج١ٔز:)ٕ٘جن عالز ثزصذجن ث٠ؾجد١ز ذثس د ٌز ِع٠ٕٛز د١ٓ صقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز  .ح 

د١ٓ  ( دٍػ ِعجًِ ث زصذجن )د١سظْٛ( ٌٍعالز13ِٚٓ لاي ثٌؾدٚي )ٚثٌقد ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ(. 

(، ٚ٘رث ثزصذجن 2.25عٕد ِعضٜٛ د ٌز ِع٠ٕٛز )( 2.46( )ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٚثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ)

 ِٚٓ لاي ثٌٕض١ؾز ثٌضٟ صُ ثٌضٛـً إ١ٌٙج ٠فجز إٌٝ لذٛي ثٌفسل١ز ثٌغج١ٔزِضٛظه ٚدثي ِع٠ٕٛجى ٚث٠ؾجدٟ، 

ِع٠ٕٛز د١ٓ ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز  ثلضذجز ثٌفسل١ز ثٌغجٌغز: )ٕ٘جن عالز ثزصذجن ث٠ؾجد١ز ذثس د ٌز .ػ 

( دٍػ ِعجًِ ث زصذجن )د١سظْٛ( ٌٍعالز 13ِٚٓ لاي ثٌؾدٚي )ثٌّفضٛفز ٚثٌقد ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ(. 

(، 2.25عٕد ِعضٜٛ د ٌز ِع٠ٕٛز )( 2.65( )أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ٚثٌقد ٚثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟد١ٓ )

ِٚٓ لاي ثٌٕض١ؾز ثٌضٟ صُ ثٌضٛـً إ١ٌٙج ٠فجز إٌٝ لذٛي ثٌفسل١ز ِع٠ٕٛجى ٚث٠ؾجدٟ، ٚ٘رث ثزصذجن ِضٛظه ٚدثي 

 ثٌغجٌغز.

ثلضذجز ثٌفسل١ز ثٌسثدعز: )ٕ٘جن عالز صمع١س ذثس د ٌز ِع٠ٕٛز د١ٓ ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز  .د 

ْ  ل١ّز )13ِٚٓ لاي ثٌؾدٚي )ٚصقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز(.  ز ٌلأّٔٛذػ دٍَؽََش ( ثٌّقعٛد ( صذ١ٓ أ

ِٗ ٔمذً 2.25( عٕد ِعضٜٛ د ٌز )4.19( ثٌؾد١ٌٚز ثٌذجٌؽز ) (، ٟٚ٘ ثوذس ِٓ ل١ّز )32.39) (، ٚدٕجنى ع١ٍ

%( 5( عٕد ِعضٜٛ ِع٠ٕٛز )أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفزثٌفسل١ز، ٚ٘رث ٠عٕٟ ٚؽٛد صمع١س ذٚ د ٌز إففجة١ز ٌــ)

ْ  0.47²R = %(. ِٚٓ لاي ِعجًِ ثٌضقد٠د )95ددزؽز عمز )  ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز( ٠ضمـ دم

ج ثٌٕعذز ثٌذجٌؽز )ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز%( ِٓ ثٌضؽ١سثس ثٌضٟ صأسأ عٍٝ )41صفعس ِج ٔعذضُٗ ) ِّ %( 53(، أ

ـضَعُصٜ إٌٝ إظٙجَ ِضؽ١سثس ألسٜ ؼ١س دثلٍز ـٟ أّٔٛذػ ث ٔقدثز. وّج ٠ضمـ ِٓ لاي ِعجًِ ث١ًٌّ ثٌقدٞ 

ْ  أٞ ش٠جدر ِعضٜٛ )β 0.68=ثز ثٌذجٌػ )ٌصث٠ٚز ث ٔقد ( دٛفدر ٚثفدر ظ١ؤدٞ أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز( دم

إٌٝ ِع٠ٕٛز ثٌّعٍّز ٚصؤود ٔض١ؾز صمد٠س ِعجًِ  β%(، ٚصؽ١س 68دٕعذز ) ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍزإٌٝ ش٠جدر ِعضٜٛ 

ٝ صؽ١س ِمجدً ـٟ ثٌّضؽ١س ثٌّعضّد ث ٔقدثز، إذ وجٔش صجِز ثٌّع٠ٕٛز أٞ أْ ثٌضؽ١س ـٟ ِمدثز ٚفدر ٚثفدر ٠عٛد إٌ

ثٔٙج وجٔش ِع٠ٕٛز إففجة١جى وٛٔٙج ثلً  P Value%(. د١ّٕج صؽ١س ٔضجةؼ ثلضذجز ثٌفسل١ز دّٛؽخ 68دّمدثز )

( ـٟ ثٌّضؽ١س أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز(، ٚصؽ١س إٌٝ صمع١س ثٌّضؽ١س ثٌّعضمً )2.25ِٓ ِعضٜٛ ثٌّع٠ٕٛز )

 (.ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍزثٌضجدع )

جز ثٌفسل١ز ثٌوجِعز: )ٕ٘جن عالز صمع١س ذثس د ٌز ِع٠ٕٛز د١ٓ صقم١ك ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٚثٌقد ِٓ ثلضذ .ٖ 

ْ  ل١ّز )13ِٚٓ لاي ثٌؾدٚي )ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ(.  (، ٟٚ٘ 9.3( ثٌّقعٛدز ٌلأّٔٛذػ دٍََؽَش ) ( صذ١ٓ أ

ِٗ ٔمذً ثٌفسل١ز، ٚ٘رث ٠عٕٟ 2.25( عٕد ِعضٜٛ د ٌز )4.19( ثٌؾد١ٌٚز ثٌذجٌؽز ) ثوذس ِٓ ل١ّز ) (، ٚدٕجنى ع١ٍ

%(. ِٚٓ 95%( ددزؽز عمز )5( عٕد ِعضٜٛ ِع٠ٕٛز )ٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍزٚؽٛد صمع١س ذٚ د ٌز إففجة١ز ٌــ)ث

ْ  ²R   2.21لاي ِعجًِ ثٌضقد٠د ) %( ِٓ ثٌضؽ١سثس ثٌضٟ 21صفعس ِج ٔعذضُٗ ) ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز( ٠ضمـ دم

ج ثٌٕعذز ثٌذجٌؽز )ثزٞ ٚثٌّجٌٟثٌفعجد ثيدصأسأ عٍٝ ) ِّ %( ـضَعُصٜ إٌٝ إظٙجَ ِضؽ١سثس ألسٜ ؼ١س دثلٍز 19(، أ

ْ  أٞ ش٠جدر β =2.46ـٟ أّٔٛذػ ث ٔقدثز. وّج ٠ضمـ ِٓ لاي ِعجًِ ث١ًٌّ ثٌقدٞ ٌصث٠ٚز ث ٔقدثز ثٌذجٌػ ) ( دم

دٕعذز  عجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟثٌقد ِٓ ثٌف( دٛفدر ٚثفدر ظ١ؤدٞ إٌٝ ش٠جدر ِعضٜٛ ٍؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍزِعضٜٛ )ٌ

إٌٝ ِع٠ٕٛز ثٌّعٍّز ٚصؤود ٔض١ؾز صمد٠س ِعجًِ ث ٔقدثز، إذ وجٔش صجِز ثٌّع٠ٕٛز أٞ أْ  β%(، ٚصؽ١س 46)

%(. د١ّٕج صؽ١س ٔضجةؼ 46ثٌضؽ١س ـٟ ِمدثز ٚفدر ٚثفدر ٠عٛد إٌٝ صؽ١س ِمجدً ـٟ ثٌّضؽ١س ثٌّعضّد دّمدثز )

(، 2.25ش ِع٠ٕٛز إففجة١جى وٛٔٙج ثلً ِٓ ِعضٜٛ ثٌّع٠ٕٛز )ثٔٙج وجٔ P Valueثلضذجز ثٌفسل١ز دّٛؽخ 

 (. ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ( ـٟ ثٌّضؽ١س ثٌضجدع )ٍؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍزٚصؽ١س إٌٝ ٚؽٛد صمع١س ٌٍّضؽ١س ثٌّعضمً )ٌ

ثلضذجز ثٌفسل١ز ثٌعجدظز: )ٕ٘جن عالز صمع١س ذثس د ٌز ِع٠ٕٛز د١ٓ ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز  .ٚ 

ْ  ل١ّز )13ِٚٓ لاي ثٌؾدٚي)د ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ(. ٚثٌق ( ثٌّقعٛدز ٌلأّٔٛذػ دٍَؽََش  ( صذ١ٓ أ

ِٗ ٔمذً 2.25( عٕد ِعضٜٛ د ٌز )4.19( ثٌؾد١ٌٚز ثٌذجٌؽز ) (، ٟٚ٘ ثوذس ِٓ ل١ّز )21.5) (، ٚدٕجنى ع١ٍ

%( 5عٕد ِعضٜٛ ِع٠ٕٛز ) ثٌّفضٛفز(ٛح ثٌّٛثشٔز ثٌفسل١ز، ٚ٘رث ٠عٕٟ ٚؽٛد صمع١س ذٚ د ٌز إففجة١ز ٌــ)أظٍ

 %(. 95ددزؽز عمز )
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ْ  ²R = 2.43ِٚٓ لاي ِعجًِ ثٌضقد٠د ) صفعس ِج ٔعذضُٗ  ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز( ٠ضمـ دم

ج ثٌٕعذز ثٌذجٌؽز )ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ%( ِٓ ثٌضؽ١سثس ثٌضٟ صأسأ عٍٝ )43) ِّ %( ـضَعُصٜ إٌٝ إظٙجَ 51(، أ

سٜ ؼ١س دثلٍز ـٟ أّٔٛذػ ث ٔقدثز. وّج ٠ضمـ ِٓ لاي ِعجًِ ث١ًٌّ ثٌقدٞ ٌصث٠ٚز ث ٔقدثز ثٌذجٌػ ِضؽ١سثس أل

(2.65= β( ٜٛأٞ ش٠جدر ِعض  ْ ثٌقد ( دٛفدر ٚثفدر ظ١ؤدٞ إٌٝ ش٠جدر ِعضٜٛ أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز( دم

ود ٔض١ؾز صمد٠س ِعجًِ ث ٔقدثز، إٌٝ ِع٠ٕٛز ثٌّعٍّز ٚصؤ β%(، ٚصؽ١س 65دٕعذز ) ِٓ ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ

إذ وجٔش صجِز ثٌّع٠ٕٛز أٞ أْ ثٌضؽ١س ـٟ ِمدثز ٚفدر ٚثفدر ٠عٛد إٌٝ صؽ١س ِمجدً ـٟ ثٌّضؽ١س ثٌّعضّد دّمدثز 

أٔٙج وجٔش ِع٠ٕٛز إففجة١جى وٛٔٙج ثلً ِٓ  P Value%(. د١ّٕج صؽ١س ٔضجةؼ ثلضذجز ثٌفسل١ز دّٛؽخ 65)

( ـٟ ثٌّضؽ١س ثٌضجدع أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفزصمع١س ثٌّضؽ١س ثٌّعضمً ) (، ٚصؽ١س إ2.25ٌِٝعضٜٛ ثٌّع٠ٕٛز )

 (.ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ)

 اختبار فرضيت انبحث انرئيست:
إْ أظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز ٌااٗ دٚزثى أظااجض ـااٟ صعص٠ااص ٠عااضٕد ثٌذقااظ عٍااٝ ـسلاا١ز زة١عااز ِفجد٘ااج )

(، ٚلااد صٛـاإٍج ِاآ لاااي ثظااضّجزر ث ظااضذ١جْ ٚثٌّااجٌٟثٌؽاافجـ١ز ٚصقم١ااك ثٌّعااجةٍز ٚثٌقااد ِاآ ثٌفعااجد ثيدثزٞ 

ـااسد، ٚؽااٛد عالااز ِع٠ٕٛااز ٚث٠ؾجد١ااز عج١ٌااز دّااج ٠قمااك ـسلاا١ز  33ثٌّٛشعااز عٍااٝ أـااسثد ثٌع١ٕااز ثٌذااجٌػ عااددُ٘ 

ثٌذقظ، إذث  فوٕج ثظضؾجدز وذ١سر ٌع١ٕز ثٌذقظ ٌلأظتٍز ثٌّأسٚفز، ٚ٘رٖ ث ظضؾجدز فممش ثٌفسلا١ز ثٌضاٟ صذٕج٘اج 

ؽ١ّع أـاسثد ثٌع١ٕاز صؤ٠اد أظاٍٛح ثٌّٛثشٔاز ثٌّفضٛفاز ـاٟ صعص٠اص ثٌؽافجـ١ز ٚصقماك ثٌّعاجةٍز ٌّٚٙاج ثٌذقظ، إذ أْ 

 دٚزثى ـجعاى ـٟ ثٌقد ِٓ ع١ٍّجس ِّٚجزظجس ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ.

 

 الاستنتاجاث وانتىصياث/المبحث الأخير
 أولاً: الاستنتاجاث:

 صٛـً ثٌذقظ إٌٝ ِؾّٛعز ِٓ ث ظضٕضجؽجس ٟ٘:

ثشٔااز ثٌّفضٛفااز لااسٚز٠ز ـااٟ ثٌٛفاادثس ث لضفااجد٠ز ثٌقى١ِٛااز ٚذثس ـجةاادر دؽااىً ثوذااس ِاآ ثٌٛفاادثس صعااد ثٌّٛ .1

 ثٌوجـز.

إْ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز ـٟ ثٌٛفدثس ث لضفجد٠ز ثٌوجـز لد صؤعس عٍٝ ِٛلفٙاج ثٌضٕجـعاٟ ِآ ؽجٔاخ ٚصص٠اد ِآ  .2

 عمز ِعضعٍّٟ ِعٍِٛجصٙج ِٓ ؽجٔخ ةلس.

ثٌدٌٚز ـٟ ثٌّؾضّع ٚصمًٍ ِٓ ثٌضصثِجصٙج صؾجُ٘ٙ ـٟ ظاً ٔادزر ثٌّاٛثزد  إْ ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفز صعصش ِٓ ِىجٔز .3

 ث لضفجد٠ز.

صعااد ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز ٚظاا١ٍز ٌاادعُ ثٌؽاافجـ١ز ٚثٌّعااجةٍز ٚصؽااوؿ فااج س ثٌٙاادز دااجمِٛثي ثٌعجِااز ٚصّىاآ  .4

لأ٘اادثؾ ِوضٍااؿ ِعااضعٍّٟ ثٌّعٍِٛااجس دّقجظااذز ثٌعااٍأز ثٌضٕف١ر٠ااز ـااٟ فااجي ثيلاااي دضٕف١اار ثٌّٛثشٔااز ٚـمااجى ٌ

 ثٌّٛلٛعز.

 ثانياً: انتىصياث:
 ٠ٛـٟ ثٌذجفظ دّؾّٛعز ِٓ ثٌضٛـ١جس ٟ٘:

لااسٚزر صذٕااٟ أظااٍٛح ثٌّٛثشٔااز ثٌّفضٛفااز عٕااد إعاادثد ثٌّٛثشٔااز ٚعٕااد صٕف١اار٘ج ِاآ ثٌٛفاادثس ث لضفااجد٠ز  .1

 ثٌّوضٍفز.

ٚثٌّاجٌٟ  ٠ٕذؽٟ عٍٝ ثٌقىِٛز ثظضعّجي أظٍٛح ثٌّٛثشٔز ثٌّفضٛفاز وٛٔٙاج صعاُٙ ـاٟ ثٌقاد ِآ ثٌفعاجد ثيدثزٞ .2

ِٓ لاي ثناام ؽ١ّاع ِعاضعٍّٟ ثٌّعٍِٛاجس ثٌّقجظاذ١ز عٍاٝ ثٌى١ف١از ثٌضاٟ ـاسـش ـ١ٙاج ثمِاٛثي ثٌعجِاز ٚثٌارٞ 

 ددٚزٖ ٠عصش ِٓ ثٌؽفجـ١ز ٚثٌّعجةٍز ٠ٚعُٙ ـٟ ثٌقد ِٓ ع١ٍّجس ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ.

ٙج ِٚمدثز ثٌفاسؾ ٚـفاٛي لسٚزر إٔؽجن ِٛثلع ثٌىضس١ٔٚز صٛلـ ثٌضوف١فجس ٌىً دثةسر ٚثٌدٚثةس ثٌضجدعز ٌ .3

 ٚدٕٛد ثٌفسؾ ٌضٍه ثٌدٚثةس.

لااسٚزر صذٕااٟ ثٌقىِٛااز ِوضٍااؿ ثٌٛظااجةً ثٌضااٟ صعااُٙ ـااٟ صعص٠ااص ثٌؽاافجـ١ز ٚثٌّعااجةٍز دٙاادؾ صعاا١ًٙ ثٌضاادثٚي  .4

ثٌع١جظٟ ٌٍعٍأز ٚصم١ًٍ ثمشِجس ثٌّج١ٌز ٚث لضفاجد٠ز ٚإعأاجن ثٌّؾاجي ٌيـااف١١ٓ ِٕٚوّاجس ثٌّؾضّاع ثٌّادٟٔ 

 ؾ ِقجزدز ثٌفعجد ثيدثزٞ ٚثٌّجٌٟ.دٙد ;ٚثمعاَ ٚؼ١سُ٘
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 مصادر انبحث

 المصادر انعربيت:
 انكتب: 

(،"ثٌّقجظااذز ـااٟ ثٌٛفاادثس ثٌقى١ِٛااز 2229ثٌعااٍأجْ، ظااٍأجْ ثٌّقّااد، ٚأدااٛ ثٌّىااجزَ، ٚـاافٟ فعاآ،) .1

 ٚثٌضٕو١ّجس ث ؽضّجع١ز ثملسٜ"، دثز ثٌّس٠خ ٌٍٕؽس، عّجْ / ث زدْ.

 ثٌسظجةً ٚث نجز٠ـ:

(، " دٚز ثي٠ااسثدثس ثٌّق١ٍااز ـااٟ ص٠ّٛااً ثٌّٛثشٔااز ثٌعجِااز 2212ط عذااد ثٌعص٠ااص ، )أدااٛ شعضااس، أفّااد لّاا١ .2

("، زظااجٌز 2212 – 2222ٌٍعااٍأز ثٌفٍعااأ١ٕ١ز ِاادلً ٌضعص٠ااص ثي٠ااسثدثس ثٌّق١ٍااز ٌضؽأ١ااز عؾااص ثٌّٛثشٔااز )

 ؼصر. –ِجؽعض١س ـٟ ث لضفجد / ؽجِعز ث ش٘س 

ٟ ص٠ّٛااً ثٌّٛثشٔااز ثٌعجِااز ـااٟ ثٌعااسثق (، " دٚز ثٌمااسثةخ ـاا2223دااجغ، عٍااٟ عذاادثٌعو١ُ دااجلسعٍٟ ، ) .3

("، ثٌااددٍَٛ ثٌعااجٌٟ ـااٟ ثٌمااسثةخ ثٌّعااجدي ٌٍّجؽعااض١س، ثٌّعٙااد ثٌعااجٌٟ 2225 -1992)دزثظااز صق١ٍ١ٍااز ٌٍّاادر 

 ٌٍدزثظجس ثٌّقجظذ١ز ٚثٌّج١ٌز ـٟ ؽجِعز دؽدثد

ثٌّعاجةٍز  صقم١اك ـاٟ ثٌادثلٍٟ ٌٍّادلك ثٌوفاجةؿ ِعاج١٠س (، " أعاس2212، ) وس٠ّاٗ عٍاٟ واجظُثٌؾاٛ٘س،  .4

، 5، ثٌّؾٍاد 13ِج١ٌاز، ؽجِعاز دؽادثد، ثٌعادد ثٌعسداٟ "، ِؾٍاز دزثظاجس ِقجظاذ١ز ٚ ثٌذٕاه ـاٟ ١ِدث١ٔاز دثزظاز

 . 41- 25ثٌففقجس 

(، " إنجز ِمضاسؿ ٌضأا٠ٛس ثٌٕواجَ ثٌّقجظاذٟ ثٌقىاِٟٛ ـاٟ 2212، عذد ثٌٙجدٞ ظٍّجْ ـجٌـ ، ) ثٌقع١ٕٟ .5

 ثٌعسثق عٍٝ ٚـك ثٌٕوجَ ث صقجدٞ" أنسٚفز دوضٛزثٖ ـٟ ثٌّقجظذز ، ؽجِعز دؽدثد / و١ٍز ثيدثزر ٚث لضفجد.

(، " ٚثلاع ثعادثد ٚصٕف١ار ثٌّٛثشٔاز ثٌضوأ١أ١از ـاٟ ثٌؽاسوجس ثٌفإجع١ز ـاـ 2221ثةاً ِقّاد ، )لٍؿ الله، ٚ .6

 ؼصر. –لأجم ؼصر"، زظجٌز ِجؽعض١س ـٟ ثٌض٠ًّٛ ٚثٌّقجظذز/ ثٌؾجِعز ث ظا١ِز 

 ثٌدٚز٠جس:

(، " ِاادٜ إِىج١ٔااز ثظااضودثَ ِٛثشٔااز 2214ثٌصثٍِااٟ، دٙااجن ثٌااد٠ٓ ـس٠ااد ٚ ِقّااد، عذااد ثٌّٙاادٞ عذااجض ، ) .1

 ٌعٍاَٛ ث لضفااجد٠زِؼ ٚثمدثن ـاٟ ثٌّؽاجز٠ع ث ظاضغّجز٠ز ٌٍقىِٛاز ثٌّق١ٍااز ـاٟ ِقجـواز ثٌذفاسر"، ِؾٍاز ثثٌذاسث

 .112 – 135، ثٌففقجس: 35، ثٌعدد  9ؽجِعز ثٌذفسر ، ثٌّؾٍد

ؽٙصر ثٌسلجد١ز ثٌوجزؽ١ز ـٟ صم٠ُٛ أٔوّز ثٌسلجدز ثٌدثل١ٍز ٚأعاسٖ (، " دٚز ثم2211شؼ١س، ل١فس ؼجشٞ، ) .3

 ـٟ ثٌقد ِٓ ثٌفعجد ثٌّجٌٟ ٚثيدثزٞ" دقظ ١ًٌٕ ؼٙجدر ثٌددٍَٛ ثٌعجٌٟ، ثٌى١ٍز ثٌضم١ٕز ث دثز٠ز، دؽدثد.

(، " ث فض١اجي ـاٟ ظاً ثٌم١ّاز ثٌعجدٌاز" دقاظ ِمذاٛي ٌٍٕؽاس، ِؾٍاز 2215ثٌعجعدٞ، فىا١ُ فّاٛد ـٍا١ـ ، ) .9

  لضفجد٠ز ٚث دثز٠ز، و١ٍز ث دثزر ٚث لضفجد ، ؽجِعز دؽدثد.ثٌعٍَٛ ث

(،"ظضسثص١ؾ١ز ثعدثد ثٌّٛثشٔز ثٌضعجلد٠ز ٌقىِٛز دؽادثد ثٌّق١ٍاز"، أنسٚفاز 2212ؼىجزر، ِٛـك عذجض، ) .12

 دوضٛزثٖ ـٟ ثٌّقجظذز / و١ٍز ثيدثزر ٚث لضفجد ـٟ ؽجِعز دؽدثد .

 ثٌّؤصّسثس:

(، " ثٌّقجظااذز ث ددثع١ااز ٚؽااٗ ِاآ أٚؽااٗ ثٌفعااجد 2213ؼااجوس، )ثٌض١ّّااٟ، عذااجض ف١ّااد ٚ فعاا١ٓ، ٔجد٠ااز  .11

 ١ٔعجْ . 4-3ؽجِعز دؽدثد ثٌّٕعمد ـٟ ثٌّدر  –ثٌّجٌٟ ٚث دثزٞ" ثٌّؤصّس ثٌعٍّٟ ثٌغجِٓ ٌى١ٍز ث دثزر ٚث لضفجد 
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The role of Open Budget in achieving of the transparency and 

responsibility and Reflect it on the administrative and financial 

corruption 

Abstract 
The open budget means everyone in the society can get information about 

the government budget in order to watch the governmental works. The aim of 

the research is to study the concepts of open budget, its advantage, limitations, 

role of supporting the transparency and questioning the administrative and 

financial corruption. Thus reflects positively on the national economy by 

providing governmental information to all users whether they are individuals or 

belong to the political class, or any other governmental or nongovernmental 

organizations which are interested in these information. 

In order to achieve the objectives of the research aims, we make 

questionnaire to see academic accounting and auditing professors and specialists' 

opinions. The questionnaire is Divided into three axes including twenty-one 

questions. 

We Conclusions the following:  the government should use the open budget 

method to enhance the transparency and questionings to reduce the 

administrative and financial corruption by allowing different users watching the 

accounting information and the ways of spending the public funds. 

We have reached to a set of recommendations; the government should use 

the Open Budget method because it contributes to the reduction of 

administrative and financial corruption by allowing all users of accounting 

information watching the spent public funds which leads to enhance the 

transparency and accountability contributions in order to reduce the 

administrative and financial corruption. 

Keyword: Open Budget, transparency and responsibility, administrative and 

financial corruption 

 

 

 

 

 

 

 


