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 م.م. ضمٌاء محمد جواد الشذر                   الله المشهدانً أ.د. بشرى نجم عبد
 جامعة بؽداد / كلٌة الإدارة والاقتصاد قسم المحاسبة /  

   

 المستخهص 
النماذج المستخدمة فً التنبإ  برزمفهوم فشل الشركات وعرض أ تسلٌط الضوء علىإلى  هدؾ البحثٌ     

ٌتضمن  ،العراقٌة مع إقتراح إنموذج للكشؾ عن إحتمالات فشل الشركات المساهمة وتحلٌلها، بفشل الشركات
ً الجامعات توزٌع الأنموذج على عٌنة من الأساتذة ف وقد تم، مإشرات مالٌة وؼٌر مالٌة داخلٌة وخارجٌة

العراقٌة، ومراقبً الحسابات العاملٌن فً دٌوان الرقابة المالٌة وشركات ومكاتب التدقٌق الخاصة فضلا عن 
ختبار العاملٌن فً شركات الوساطة فً الأوراق المالٌة وشركات الاستثمار المالً لإالمحللٌن المالٌٌن 

أن الفشل ستنتاجات، كان أبرزها لإوعة من اوقد توصل البحث إلى مجم ،موضوعٌته وأهمٌة ووزن مإشراته
لاٌعد ظاهرة مفاجئة للشركة وأصحاب المصلحة فٌها وإنما حدث ٌمر بمراحل متعددة لكل منها أعراض تإدي 
فً النهاٌة إلى الحدث الذي ٌنهً حٌاة الشركة والذي ٌبدأ بتدهور الأداء ومن ثم الفشل الاقتصادي الذي ٌإدي 

والإفلاس والتصفٌة، وعلٌه ٌمكن التنبإ بفشل الشركات بإستعمال نماذج معٌنة تتضمن إلى الإعسار ثم الفشل 
مجموعة من المإشرات المالٌة وؼٌر المالٌة الداخلٌة منها والخارجٌة بؽٌة الوصول إلى نتائج أولٌة تساعد 

سبق  وفً ضوء ما الإدارة فً تشخٌص نقاط القوة والضعؾ فً الأداء وإتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة المناسبة،
تطبٌق الإنموذج المقترح للكشؾ والإبلاغ عن إحتمالات فشل بتمثلت أهم التوصٌات التً جاء بها البحث 

الشركات المساهمة العراقٌة لتمكٌن إداراتها من التنبإ بمستقبل الشركة دورٌا، حٌث أن الإدارة تستطٌع ومن 
التً تعترض  شكلاترها وطبٌعة وحجم الصعوبات والمخلال تطبٌق الإنموذج المقترح تحدٌد مقومات إستمرا

هذا الإستمرار فً المستقبل والبدائل المتاحة للتؽلب علٌها، فضلا عن مراقبً الحسابات بعدّه إجراء من 
 الإجراءات التحلٌلٌة عند تقٌٌم تقدٌر قدرة الشركة على الإستمرار .

 

المإشرات  ،المإشرات المالٌة، بإ بفشل الشركاتنماذج التن ،فشل الشركات المصطهحبد انشئيسيخ نهجحج:

 ؼٌر المالٌة.
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 المقذيخ
ٌشٌر فشل الشركة إلى إنها تسٌر نحو الطرٌق المإدي إلى خروجها من البٌئة الإقتصادٌة، والذي ٌحدث      

بسبب مجموعة من الأسباب بعضها داخلٌة وأخرى خارجٌة، تشترك أو تنفرد لتقودها إلى الفشل ومن ثم 
سلسلة من المراحل التً تمر بها  كأن فشل الشركات لاٌحدث بصورة مفاجئة، بل أن هناالإفلاس والتصفٌة، إذ 

الشركة فً الطرٌق الذي قد ٌإدي بها إلى الخروج من البٌئة الإقتصادٌة. ولؽرض تجنب الوقوع بالفشل 
دائها العدٌد من المإشرات التً تتمكن الشركة من خلالها تشخٌص نواحً القصور فً أ هناكالمحتمل فإن 

ومعالجتها فً الوقت المناسب بإتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة اللازمة، فضلا عن أنها توفر إرشادات تحذٌرٌة إلى 
لإن التنبإ المبكر بالفشل ٌعطً أصحاب المصلحة فٌها وفً وقت مبكر جدا لتمكٌنهم من تقلٌل الخسائر المحتملة 

العوامل المسببة للفشل وتخفٌض مستوٌات المخاطرة من إدارة الشركة فرصة قوٌة وكافٌة للإستعداد لمواجهة 
خلال تؽٌٌر السٌاسات أو تبدٌل القرارات أو إعادة صٌاؼة برامج العمل وؼٌرها، فضلا عن أنه  ٌمّكن متخذي 
القرارات من ترشٌد قراراتهم التً ٌتم إتخاذها من قبلهم عن عملٌات الشركة ووضعها المالً وملامح النمو 

 ا، بناءً على نتائج التنبإ وبشكل مناسب وسلٌم .المستقبلً له
وفً هذا السٌاق قدم العدٌد من الباحثٌن نماذج للتنبإ بفشل الشركات بؤستخدام المإشرات المالٌة وؼٌر      

هذا وٌشٌر واقع الحال إلى ضعؾ إهتمام  (.Beaver, Altman& Argenti) المالٌة ، كان من أبرزها إنموذج

لمساهمة فً العراق وأصحاب المصلحة فٌها، فضلا عن مراقبً الحسابات بتقدٌر قدرة تلك إدارات الشركات ا
الشركات على الإستمرار والكشؾ عن المإشرات التً ٌمكن أن تفضً إلى فشلها حٌث تخلو تقارٌر الإدارة 

ٌمثل أبرزها من  وكذلك تقارٌر مراقبً الحسابات من مجرد التنوٌه إلى تلك المإشرات للعدٌد من الأسباب ربما
ضعؾ كفاءة ودراٌة مجالس الإدارة والإدارات التنفٌذٌة فً تلك الشركات وإداركها لأهمٌة  ثٌنوجهة نظر الباح

الكشؾ عن إحتمالات الفشل وإتخاذ التدابٌر اللازمة للوقاٌة منه، فضلا عن ضعؾ ودراٌة أصحاب المصلحة 
 ر المحاسبٌة والتدقٌقٌة ذات الصلة .فٌها وكذلك ضعؾ إلتزام مراقبً الحسابات بالمعاٌٌ

  
محاور خصص المحور الاول لمنهجٌة البحث  ةأربع علىم تقسٌم البحث سٌت ،وفً ضوء ما سبق    

، وكٌفٌة التنبإ به ه ومراحل هوأسباب فشلالمفهوم المحور الثانً لبٌان ودراسات سابقة، فً حٌن خصص 
وأخٌرا  ،العراقٌةعن إحتمالات فشل الشركات المساهمة  الإنموذج المقترح للكشؾ لثالمحور الثاوناقش 
 الاستنتاجات والتوصٌات رابع لعرض أهمالمحور الخصص 

 



                                                                                                          
                                                                                                                

                                                                                                                
                    

3102لسنة   70 العدد   31مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة   المجلد  105  

ىاهمةمفكومىوأهموةىالكشفىصنىإحتمالاتىفشلىالشركاتىالمس
*إنموذجىمقترحىللتطبوقىفيىالبوئةىالعراقوة  

 يُهزيخ انجحج ودساسبد سبثقخ /المحىس الأول
 أولا : يُهزيخ انجحج 

 :التساإلات الآتٌة فً  هاٌمكن تحدٌدو :يشكهخ انجحج .0

على الإستمرار وتحدٌد إحتمالات فشلها فً  العراقٌةهل ٌمكن الكشؾ عن عدم قدرة الشركات المساهمة  . أ
خصوصٌة  العناٌةأم أن الأمر ٌتطلب بناء إنموذج ٌؤخذ بنظر  بفشل الشركات؟ المستقبل بإستعمال نماذج التنبإ

 المتؽٌرات البٌئٌة المحٌطة بالشركات المعنٌة وتباٌنها من دولة إلى أخرى ؟.
الإنموذج المقترح ؟ وكٌؾ سٌتم الحكم على موضوعٌتها  ما هً المإشرات التً ٌنبؽً أن ٌتضمنها . ب

 وفائدتها فً الكشؾ عن إحتمالات فشل الشركات المساهمة العراقٌة والإبلاغ عن نتائج ما سبق ؟.
ٌستمد البحث أهمٌته من أهمٌة موضوع الفشل والتنبإ به وتقدٌم المإشرات لإدارة إذ : أهًيخ انجحج .3

بهدؾ مساعدتها فً إتخاذ الإجراءات العلاجٌة ناسب بل حدوثه وفً الوقت المقالشركة وأصحاب المصلحة فٌها 
 المناسبة لتقٌٌم وتحسٌن أدائها وتجنب الفشل والإفلاس وبالتالً التصفٌة.

فً التنبإ بفشل  ةالنماذج المستخدم اهمتؤطٌر مفهوم فشل الشركات وعرض وتتمثل فً  : أهذاف انجحج .2

 .العراقٌةإنموذج للكشؾ عن إحتمالات فشل الشركات المساهمة مع إقتراح  وتحلٌلها، الشركات
ان إستعمال مإشرات الإنموذج المقترح ٌإدي إلى فرضٌة رئٌسة مفادها " إستند البحث إلى : فشضيخ انجحج .2

 العراقٌة .الات فشل الشركات المساهمة تمحإالكشؾ عن 
تسلٌط الضوء على فً ستنباطً لإلمنهج اا أعتمد البحث : يُهذ انجحج ووسبئم جمع انجيبَبد والمعهىيبد .0

تم عرض  وكذلك ،من خلال مراجعة الأدبٌات ذات الصلة  مفهوم الفشل بشكل عام والفشل المالً بشكل خاص
كما أعتمد البحث  ،ومناقشتها أبرز النماذج المعتمدة فً مجال الكشؾ عن إحتمالات فشل الشركات فً المستقبل

ٌمكن تطبٌقه للكشؾ عن إحتمالات  إنموذج إقتراح ستقراء واقع الحال ومحاولةالمنهج الإستقرائً من خلال إ
كما  ،ؼٌر المالٌة الداخلٌة والخارجٌةالمإشرات ٌستند إلى المإشرات المالٌة و العراقٌةفشل الشركات المساهمة 

رٌات والبحوث اعتمدت الباحثتان على ما متوفر من المراجع والأدبٌات الأجنبٌة والعربٌة من الكتب والدو
 المنشورة وؼٌر المنشورة ذات الصلة بموضوع البحث.

 حبَيب : دساسبد سبثقخ 
 دساسبد عشاقيخ وعشثيخ .1
 " دوس المعشفخ المحبسجيخ في انتُجؤ ثبنفشم المبلي نهششكبد" 9002دساسخ رجم وآخشوٌ:  . أ

شركات على القوائم المالٌة الفعلٌة إلى مقارنة نتائج تطبٌق نماذج التنبإ بالفشل المالً للالدراسة هدفت         
والمعدلة على أساس التكلفة التارٌخٌة المعدلة لشركات العٌنة المدروسة لمعرفة أي البٌانات تعطً نتائج تنبإ 

،  وقد تناولت الدراسة تطبٌق نماذج التنبإ بالفشل على أقرب إلى الواقع عن الفشل المالً خلال فترة التضخم
 فً مدٌنة حلب ومعرفة مدى ملاءمة هذه النماذج لواقع هذه الشركات وأستخلاصشركات الؽزل والنسٌج 

الإنموذج الأكثر ملاءمة لإستخدامه فً التحلٌل المالً بهدؾ التنبإ بالفشل قبل وقوعه، ومن ثم تعدٌل القوائم 
ة على البٌانات المالٌة لهذه الشركات على أساس التكلفة التارٌخٌة المعدلة وتطبٌق الإنموذج الأكثر ملاءم

الفعلٌة والبٌانات المعدلة لشركات العٌنة المدروسة ومقارنة النتائج ، وخلصت الدراسة إلى أن القوائم المالٌة 
 لة تزود مستخدمٌها بمعرفة محاسبٌة تفٌد فً التنبإ بالفشل خلال فترة التضخم بشكل أفضل.المعدّ 

 
 
 
 
 
 

تحهيم المبلي في انتُجؤ ثفشم انششكبد المسبهًخ إستخذاو اسبنيت ان" 5050: دساسخ انىتبس وسيى . ة
 .انصُبعيخ "
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عتماد علٌها فً التنبإ بإحتمالات تعرض الشركات للفشل قبل سنة لإإلى إٌجاد وسٌلة ٌمكن االدراسة هدفت      

على عٌنة  (Altman)من حدوثه على الأقل من خلال تطبٌق أحد أهم نماذج التنبإ بفشل الشركات وهو إنموذج

مساهمة صناعٌة عراقٌة مدرجة فً سوق العراق للأوراق المالٌة. وقد توصلت  ةشرك( 07)من ونة متك
الدراسة إلى مجموعة من الإستنتاجات أهمها وجود مجموعة من المإشرات التً تمٌز كل مرحلة من مراحل 

زمة بشؤنها، وأن الفشل والتً ٌمكن الأسترشاد بها لتحدٌد وضع الشركة وإتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة اللا
أؼلب النماذج التً طورت للتنبإ بفشل الشركات تشترك فً عدد من النسب المالٌة التً تستند على المعلومات 

فً التنبإ وأهمٌة تطبٌقه  (Altman)دقة إنموذج كما توصلت الدراسة إلى ،المالٌة التً تنشرها تلك الشركات

كؤسلوب من أسالٌب التحلٌل  (Altman)سة إلى تبنً تطبٌق إنموذجوخلصت الدرا ،بفشل الشركات المساهمة العراقٌة

وعلٌه أوصت الدراسة بضرورة دراسة سبب ضعؾ أداء الكثٌر من الشركات  ،المالً المعتمد فً تقٌٌم إداء الشركات
 الصناعٌة العراقٌة وإتخاذ الإجراءات المناسبة لتفادي فشل الشركات وتؤثٌره السلبً فً الاقتصاد الوطنً.

 ."  دوس انتحهيم المبلي في تقىيى الأداء وانتُجؤ ثبنفشم المبلي" 9022دساسخ انكجيسي :  . د
إلى عرض الإتجاهات الحدٌثة لأسالٌب التحلٌل المالً فً الكشؾ عن الإنحرافات المالٌة الدراسة هدفت      

ن أثر التحلٌل المالً الذي وؼٌر المالٌة للشركات فً وقت مبكر بؤعتماد أدوات التحلٌل المالً، فضلا عن بٌا
ٌسمح بتحدٌد فاعلٌة كفاءة أداء تلك الشركات وأثره فً تحدٌد درجة المنافسة وتحدٌد درجة المخاطرة والتنبإ 
بالفشل المالً، وخلصت الدراسة إلى أن النسب المالٌة تخدم المحلل المالً فً تقٌٌم أداء الشركات فً مجالات 

ضلا عن مدى كفاءة إداراتها فً رسم وتنفٌذ سٌاساتها التموٌلٌة والإستثمارٌة، الربحٌة والسٌولة والملاءة ، ف
إذ أن لعملٌة تقوٌم الأداء فائدة كبٌرة لذلك فؤن أؼلب الشركات تنشر تقارٌر مالٌة ذات ؼرض عام تشمل قائمة 

والمقارنات التً تشرح المركز المالً وقائمة الدخل وقائمة التدفق النقدي ، فضلا عن التفاصٌل والنسب المالٌة 
 طبٌعة نشاط الشركات من أجل تعزٌز مكانتهافً السوق وجذب المستثمرٌن على شراء أسهمها.  

 دساسبد أرُجيخ .2
 Ooghe& Other: 2008دراسة  .‌أ

"Failure Processes and Causes of company Bankruptcy: A typology" 

تً تناولت الأسباب المالٌة وؼٌر المالٌة المإدٌة لفشل شارت الدراسة إلى إهمال الدراسات السابقة الأ     
وإفلاس الشركات للبعد الزمنً للفشل وهدفت إلى الحصول على فهم أكثر عمقاً لعملٌة فشل الشركات وعلى 
أساس العلاقة بٌن صفات وخصائص تلك الشركات والأسباب المتضمنة للفشل وتؤثٌراته المالٌة . وقد أوضحت 

 وفشل شركات النمو الطموحStart ups أنواع للفشل تتضمن فشل الشركات الحدٌثة  ةأربع الدراسة أن هناك
Ambitious Growth وفشل شركات النمو المبهر  Dazzled Growth وفشل الشركات

، وخلصت الدراسة إلى أن فشل الشركات لاٌحدث بصورة مفاجئة بل أن Apathetic Establishedالناضجة
مهمة للأسباب المإدٌة للفشل تتمثل بالأخطاء التً ترتكبها الإدارة فً مجال إختٌار هناك مإشرات رئٌسة و

سٌاسات الشركة والتعامل مع المإثرات الخارجٌة المحٌطة كما أن لإصحاب المصلحة والمتعاملٌن مع الشركات 
 سها .نظرة واضحة أكثر لكل من البعد الزمنً لفشل الشركة وتؤثٌر الأفعال الخاصة بهم فً إفلا

 Charalambakis& others: 2009دراسة  .‌ب

" Assessing the probability of Financial Distress of UK Firms" 

ٌحملان معلومات كافٌة حول  Z-score وإنموذج Taffler هدفت الدراسة إلى تقٌٌم ما إذا كان كل من إنموذج     
أعلاه وبٌن إنموذجً الخطر  دمت الدراسة مقارنة بٌن الإنموذجٌنإحتمال التعثر المالً للشركات فً المملكة المتحدة . وق

فً حٌن ٌستند  ،حٌث ٌستند الإنموذج الأول على النسب المحاسبٌة والمتؽٌرات ذات الصلة بالسوق   Shumwayلـ 
  هرتاظ Shumwayوخلصت الدراسة إلى ان كلا النموذجٌن لـ  (drivenالنموذج الثانً على متؽٌرات ٌحركها السوق )

على بٌانات  Z-scoreوعند تطبٌق  Taffler& Z-scoreوبشكل ملحوظ افصاحاً أكثر للتعثر المالً من مكونات نموذج 
 اكثر قدرة ودقة على التنبإ . Shumwayالتنبإ فً حٌن كان نموذج  علىمن خارج عٌنة الدراسة سٌكون اقل قدرة 

 
 

 Buachoom&Kasemsan: 2011دراسة .‌ت

“Business Failure Prediction by Using The Hybrid Technique of GA & ANFIS Based on 

Financial Ratio: Evident from Listed Companies in the Stock Exchange of Thailand " 

 Geneticلى التنبإ بفشل الشركات من خلال إستخدام المزج بٌن الخوارزمٌة الوراثٌة إالدراسة  هدفت     

Algorithm (GA) وبٌن نظام الشبكة العصبٌة الضبابٌة-Neuro Fuzzy In Ference System 
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(ANFIS) ( نسبة مالٌة للإشارة إلى فشل الشركات من خلال مزج 30التنبإ تم توظٌؾ ) على وفق اجراءات

ة ( شرك011وتم تقسٌم عٌنة الدراسة البالؽة ) Artificial Intelligenceالتقنٌتٌن بإستخدام الذكاء الصناعً 

. وتم فً هذه Test setومجموعة الأختبار Training setتاٌلندٌة إلى مجموعتٌن، مجموعة التدرٌب 

( فً بٌانات مجموعة التدرٌب وبعد ذلك تم إستخدام GAالدراسة أختٌار سمات الخوارزمٌة الوراثٌة )

(ANFIS لتكوٌن نموذج للتنبإ تم تطبٌقه فً بٌانات المجموعة الثانٌة )test set تؤكد من دقة ومعدل الخطؤ لل

( ملائمة GA-ANFIS( مإشرات مالٌة من )0لنتائج الأختبار لنموذج التنبإ ، واوضحت الدراسة بؤن هناك )

 % .2,02% وبمعدل خطؤ من النوع الأول بمقدار 11,02للتنبإ بفشل الشركات التاٌلندٌة وبدقة 

 ALKhatib&ALBzour: 2011دراسة .‌ث

"Predicting Corporate Bankruptcy of Jordanian Listed Companies : Using Altman and 

Kida Models" 

أهمٌة الإبلاغ عن تؤثٌر النسب المالٌة فً التنبإ بإفلاس الشركات الأردنٌة  إلى بٌان الدراسة هدفت    
شركات  نموذج كٌدا . وشملت الدراسةإإنموذج التمان و المدرجة فً سوق الأوراق المالٌة من خلال إستخدام

وقد تم أستبعاد القطاعات المصرفٌة والقطاع  3110-0111صناعٌة وشركات خدمٌة ؼٌر مالٌة وللسنوات من 
المالً والتؤمٌن من عٌنة الدراسة لخصوصٌة متطلبات الإفصاح فً هذٌن القطاعٌن. وتم تطبٌق كل من إنموذج 

( شركة ؼٌر فاشلة ولكل سنة 00نتها مع )( شركة فاشلة ومقار00التمان وكٌدا على عٌنة الدراسة البالؽة )
من السنوات الخمس التً سبقت )التصفٌة( ثم تم مقارنة نتائج النموذجٌن للوصول إلى اي من النموذجٌن له 

. وقد اثبتت الدراسة إلى أن نموذج تمال الإفلاس لكل من تلك السنواتأنذار مبكر عن أح القدرة على أعطاء
% لخمس سنوات قبل التصفٌة فً 12,9تنبإ بؤفلاس الشركات وبمتوسط نسبة التمان كانت له قدرة على ال

% واشارت نتائج التحلٌل بؤن الشركات الاردنٌة المدرجة فً سوق 01حٌن بلؽت متوسط نسبة نموذج كٌدا 
الأوراق المالٌة علٌها ان تطبق نماذج التنبإ بالافلاس فً التحلٌلات المالٌة والأئتمان الخاصة بها ذات 

 لمصداقٌة العالٌة فً التنبإ .ا
رشادات تحذٌرٌة تمكّن إركزت الدراسات السابقة على أهمٌة التنبإ بفشل الشركات لما ٌقدمه من لقد       

إدارات الشركات المتعثرة  من إتخاذ الإجراءات اللازمة لتجنب الفشل والحفاظ على وضع مالً سلٌم ، فضلا 
نه ومحاولة الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة للشركة، وقد أتفقت معظم عن تقلٌل الآثار السلبٌة الناجمة ع

الدراسات على أهمٌة بناء نماذج ٌمكن من خلالها التنبإ بفشل الشركات قبل حدوثه بعدة سنوات، وقد ركزت 
 بعض نماذج التنبإ بالفشل المستخدمة فً الدراسات السابقة على المإشرات المالٌة، فً حٌن ركزت نماذج

عملٌة لستخدامها كمدخلات إأخرى على كل من المإشرات المالٌة وؼٌر المالٌة بعّدهما مإشرات مهمة ٌمكن 
 .التنبإ بالحالة المالٌة للشركة وتمٌٌز وتحدٌد حالات الفشل المحتملة

ٌّز البحث الحالً عن الدراسات السابقة فً         فشل تقدٌم إنموذج للكشؾ عن إحتمالات هذا وٌتركز ما ٌم
تؤخذ بنظر الإعتبار خصوصٌة ٌتضمن مإشرات مالٌة وؼٌر مالٌة داخلٌة وخارجٌة  العراقٌةالشركات المساهمة 

وأهمٌة ووزن مإشراته من قبل مجموعة ة الإنموذج موضوعٌ تم إختبارالبٌئة المحلٌة وأبرز متؽٌراتها، وقد 
 ن.من الخبراء الأكادٌمٌٌن والمهنٌٌن، فضلا عن المحللٌن المالٌٌ

 
 

 فشم وكيفيخ انتُجؤ ثهانيفهىو وأسجبة ويشاحم  /المحىس انخبَي
 أولا: يفهىو انفشم 

ٌشٌر فشل الشركات مالٌا" إلى عدم قدرة الشركة على الإٌفاء بإلتزاماتها أو على النجاح فً بٌع      

 (Outecheva, 2007:15) . منتجاتها أو تقدٌم خدماتها والحصول على عائد مناسب

، الشركات الصؽٌرة منها والكبٌرة، فضلا (Brigham&Ehrhardtعلى حد تعبٌر)  ٌب الفشلٌصو     
عن الشركات الحدٌثة والقدٌمة علاوة على ذلك فإن الشركة التً تتمتع بمستوى عالٍ من التقنٌة تكون على 

 ,Brigham&Ehrhardtةالأرجح معرضة للفشل حالها حال الشركات التً لاتتمتع بنفس المستوى من التقنٌ
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الفشل "بؤنه العملٌة التً تكون فٌها الشركة قد بدأت بالسٌر فً  (Argenti)وقد عرؾ . ( (942 :2002

 وللفشل مظهران:  .(Argenti,1986: 157) الطرٌق الطوٌل الذي ٌنتهً بحدث وهو الإعسار المالً"

لأموال المستثمرة فٌها فشل الشركة فً تحقٌق عائد مناسب على ا إلىٌشٌر والذي  ،الفشل الأقتصادي .0
أي عدم قدرة الإدارة على تحقٌق عائد على رأس المال المستثمر ٌتناسب والمخاطر ، (000: 0117)مطر،

 .(211: 3100المتوقعة من تلك الاستثمارات )الزبٌدي،
ع ٌتمثل بوصول الشركة إلى درجة الإعسار المالً الحقٌقً أو إلى أبعد من ذلك أي إلى وض، والفشل المالً .3

 .وذلك بسبب زٌادة إلتزاماتها على القٌمة العادلة لإصولها (liquidation)التصفٌة القانونٌة 
(Meeks&Meeks,2009:24)  ً(29: 3110أحد الأمرٌن الآتٌٌن أو كلٌهما: ) النعامً، وهو ٌعن 

 التوقؾ كلٌا عن سداد الإلتزامات. - أ
 الإفلاس وتوقؾ النشاط .  - ب

لٌس حدث ٌظهر بشكل مفاجئ، بل هو عملٌة تستؽرق مدة زمنٌة طوٌلة تمتد  مما سبق ٌتضح إن الفشلو      
لعدة سنوات تمر فٌها الشركة بصعوبات وأزمات مالٌة لاتستطٌع تجنبها إلى أن تصل إلى حالة من عدم القدرة 

 .على سداد الإلتزامات )العسر المالً الحقٌقً( الذي قد تنتهً بؤشهار إفلاسها ومن ثم  تصفٌتها

 أسجبة فشم انششكبد يب:حبَ

 ركزت معظم الدراسات التً تعرضت لإسباب فشل الشركات إلى أن هناك أسباب عدٌدة تإدي إلى ذلك،
بإن فشل الشركة ٌحدث بسبب مجموعة من الأسباب المدمجة مع بعضها Brigham&Ehrhardt )  )قد ذكرف

قتصادٌة والتً تعتمد على حالة لاالأسباب ا ومنها ،البعض والتً تحد بالتالً من قدرة الشركة على الإستمرار
والأسباب ، قتصاد خصوصا خلال فترة الكساد وأرتفاع معدلات الفائدة وضعؾ الصناعة والموقع ؼٌر المناسبلاا

المالٌة مثل أرتفاع حجم الدٌون وعدم كفاٌة رأس المال، والتً تنشؤ عادة نتٌجة لسلسلة من الأخطاء وسوء 
 .الإدارة إلىعه بصورة مباشرة أو ؼٌر مباشرة الحكم الذي ٌمكن أرجا

(Brigham&Ehrhardt, 2002, 942)  
 

بؤن السبب الرئٌس لفشل الشركة هو العسر المالً الحقٌقً والذي ؼالبا ما ٌكون فقد ذكر ( Owen)أما      
ة للتؽٌر وفقا ستجابلإفضلا عن عدم قدرة إدارة الشركة على ا، نتٌجة عجز وعدم كفاءة الإدارة ونقص الخبرة

من حالات  %90إلى أن أكثر من ( (Altman&Hotchkissكما أشار . ((Owen, 2001: 4لشروط المنافسة

فشل الشركات كانت بسبب سوء الإدارة، وٌمكن للعدٌد من الأخطاء الإدارٌة أن تتسبب فً فشل الشركة 
(Altman&Hotchkiss, 2006:13) .( وأكد(Smart&others  التوسع المفرط لى أن عفً نفس السٌاق

فً المشارٌع، والإداء المالً السًء، وإنخفاض المبٌعات، وتكالٌؾ العمل العالٌة والفشل فً تقٌٌم المخاطر 

 ,Smart&others) .بالشكل الصحٌح ٌمكن أن تإدي فً النهاٌة وبصورة منفردة أو مجتمعة إلى الفشل

2004:884)  
 

وهً التً تسهم بصورة مباشرة فً الفشل ومن  ،أسباب مباشرة ىأسباب فشل الشركات إل وٌمكن تصنٌؾ     
 سوء جودة الإنتاج، وأسباب تتعلق بأسباب تسوٌقٌة ،أسباب مالٌة، أسباب إدارٌة ،بٌن هذه الأسباب

الإتجاهات التضخمٌة السائدة على مستوى الإقتصاد ، ومن بٌنها أسباب ؼٌر مباشرة، و(21: 3110)النعامً،
التؽٌر المستمر فً القرارات الحاكمة فً ، وحادة فً أسعار الصرؾ وتعددهاالتقلبات ، والالمحلً والعالمً

  (Altman&Hotchkiss, 2006:13) المنافسة الشدٌدة.، وقتصاديلاالنشاط ا
 (:0ٌمكن توضٌحها بالشكل ) بؤن الأسباب المإدٌة إلى فشل الشركةOoghe&Prijcker وقد أشار كل من

 (0شكل )
 لشركاتأسباب فشل ا

 

 

  
 
 

 البٌئة المباشرة 
 الزبائن،والمجهزٌن،والمنافسٌن،

والبنوك والدائنٌن،والمإسسات 

 والمساهمٌن

 البٌئة العامة
الاقتصاد،والتكنولوجٌا،والعالم 

 والقوانٌنالخارجً،والسٌاسات،
 والعوامل الاجتماعٌة

 

 

 
 سٌاسة الشركة:

ستراتٌجٌة الشركة 
واستثماراتها،والسٌاسات 

التشؽٌلٌة،والادارٌة، 

 والمالٌة، وحوكمة الشركة

 
 الإدارةوالمالكٌن:

الدافعٌة،والمإهلات،والمهارات 

 الشخصٌة والخصائص
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((Source: Ooghe,Prijcher, Sofie ,2008, p225  بتصرؾ 

 ( فً أعلاه ٌتضح الآتً:0ومن الشكل )

 هنالك أسباب مختلفة للفشل وهنالك علاقات متبادلة بٌن تلك الأسباب .  .0
مباشرة وذلك لضمان وجود تفاعل مستمر بٌن الشركة ممثلة بالإدارة وصفاتها وخصائصها وبٌن البٌئة ال .3

بقاء وإستمرار الشركة الذي ٌتطلب صٌاؼة وتؽٌٌر سٌاساتها بما ٌنسجم مع الظروؾ البٌئٌة المستجدة وٌضمن 
 أحتفاظها بالمٌزة التنافسٌة وتحقٌق رضا الزبائن.

ثر ة المجموعة الثانٌة من الأسباب التً تقع خارج سٌطرة الشركة والتً ٌكون لها الأٌالبٌئالعوامل تشكل  .2
الكبٌر فً تطور أو تدهور حٌاة الشركة الذي ٌمكن أن ٌقود إلى فشلها فً حالة نقص الوسائل المالٌة 
الضرورٌة لإعادة بنائها وضعؾ إمكانٌة الإستجابة لمستجدات البٌئة المتؽٌرة مثل، الكساد، والتكنولوجٌا، 

 والعوامل السٌاسٌة.
داء ولهذا تم عرضها فً مركز الشكل، إذ إن صفات الأ فًخصائص الإدارة وسٌاساتها تؤثٌر هام جدا ل .2

ومهارات وخبرات الإدارة ؼٌر الملائمة هً تهدٌد لبقاء الشركة وإستمرارٌتها، فالإدارة ؼٌر الفاعلة تقود أما 
إلى إهمال الفرص والتهدٌدات بدلا من إحداث التؽٌرات فً الستراتٌجٌة وعملٌات صنع القرار أو التفاإل 

 .التالً إلى التعثر المالً والفشلخاطرة الذي ٌقود لمشاكل ؼٌر متوقعة فً سٌاسة الشركة و بوالبحث عن الم
 

 يشاحم انفشم حبنخب : 
قدم الكثٌر من الباحثٌن صور مختلفة لوصؾ المراحل التً تمر بها الشركة قبل أن ٌنتهً بها الأمر      

الذي عرؾ الفشل وكما ( (Argentiلٌه إما أشار بالخروج من النشاط الاقتصادي الذي تمارسه، ولعل أبرزها 
نه العملٌة التً تكون فٌها الشركة قد بدأت بالسٌر فً الطرٌق الطوٌل الذي ٌنتهً بحدث أتم ذكره آنفاً على" 

على أن الفشل للشركة قد ٌستؽرق مدة زمنٌة طوٌلة تتراوح ( Argenti )وهو العسر المالً" وبالتالً فقد أكد
، تمر فٌها الشركة بمراحل متعاقبة قبل أن تصل إلى ذلك الحدث الذي ٌنهً حٌاتها ،سنوات( 01)إلى   (0)بٌن 

 : (Argenti )( مراحل فشل الشركات حسب رأي3وٌوضح الشكل )
 (3شكل )
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 Argentiمراحل فشل الشركات حسب رأي 
 

 

 
  

 (Woolf,  2010:404)إستنادا الى تاناعداد الباحث  المصدر:   

 

هً مرحلة  إلى أن الشركة الذي تسلك طرٌق الفشل تمر بثلاث مراحلTalebnia& othersشار كما أ     

 العجز النقدي ومرحلة الإعسار المالً والتجاري ومرحلة الفشل الكامل أو النهائً                                             

(Talebnia& others,2010: 38,58  ). 

حدث بشكل مفاجئ ولكن هناك دائما حدث ما وبدرجة معٌنة من إنخفاض السٌولة ٌالفشل لاوعلٌه فؤن      
ٌتطور )فً حالة عدم الأهتمام به من قبل الإدارة ( من وضع سًء إلى وضع آخر أكثر سوءاً إلى أن تصل حالة 

ٌمكن تحدٌد الشركة إلى الفشل الكلً والمتمثل بالإفلاس والخروج من البٌئة الإقتصادٌة. وخلاصة لما سبق، 
 (:2مراحل فشل الشركات مع مإشراتها من خلال الشكل )

الفشل‌
)الأنهيار

) 

أعراض‌
 الفشل

 

 الأخطاء‌
 

 بالعيو‌‌
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 (2شكل )

 مراحل ومإشرات فشل الشركات
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Outecheva, 2007,P 32) المصدر : أعداد الباحثتان أستنادا إلى

 

 ذيخ نهتُجؤ ثهساثعب : أهًيخ انكشف عٍ إحتًبلاد فشم انششكبد وأثشص انًُبرد المستخ
حٌث تهتم ٌمثل التنبإ بفشل الشركات أهمٌة كبٌرة بالنسبة للعدٌد من الجهات داخلٌة كانت أم خارجٌة،      

التعرؾ على مإشرات الفشل والتعامل مع أسبابه ومعالجته التنبإ بالفشل من أجل إدارة الشركة فً 
إستمرار من أجل ضمان التنبإ بالفشل لون فً ٌهتم المستثمرون الحالٌون والمحتم. كما (2: 3110،الشرٌؾ)

إستثماراتهم، والتمٌٌز بٌن الإستثمارات المرؼوب فٌها من ؼٌر المرؼوب فٌها، وبالتالً تحدٌد الإستثمارات 

كذلك ٌهتم و(Stolowy & Others , 2010: 7). الواجب التخلص منها خشٌة تحقٌق المزٌد من الخسائر

أجل تقٌٌم نجاح الشركات التً ٌقومون بإقراضها أو فشلها والأطمئنان على  من التنبإ بالفشلفً  المقرضٌن
ٌهتم كل من كذلك و، (2: 3119)أبو نصار وحمٌدات،سلامة إسترداد أموالهم الممنوحة أو المتوقع منحها 

السٌولة قدرة الشركة على السداد من خلال تحدٌد نسب التنبإ بالفشل لتقٌٌم المجهزٌن والدائنٌن التجارٌٌن فً 
والتداول، وكذلك نسب نشاط الشركة ومن بٌنها نسب دوران المخزون للتؤكد من إستمرارٌة الشركة فضلا عن 

 .(22: 3119)الجعارات،ربحٌتها

 

 

 

 الشركة

 لاتزال تحتفظ

 بسيطرتها

 

 

 الشركة      

 تفقد سيطرتها 

 

 

 

 

 

 

 تدهور الاداء
إنخفاض المبٌعات،وخسارة الموقع التنافسً، وزٌادة 

نخفاض الأرباحالتكالٌؾ التشؽٌلٌةوإ  

 الفشل اقتصادي
اٌرادات ؼٌر كافٌة لتؽطٌة التكالٌؾ،والعائد على 

 الاستثمار اقل من كلفة الاستثمار ومن معدلات الصناعة

 الإعسارالفنً
عجز نقدي،وعدم القدرة على تسدٌد الالتزامات،والتوقؾ 

,و زيادة القروضعن توزٌع الارباح  

 

 الإعسار الحقٌقً
القيمة مة السوقٌة للإصول اقل من تآكل القٌمة)القٌ

 الاسمية للالتزامات(

 الفشل ،والإفلاس والتصفٌة
وتتم باتخاذ الإجراءات القانونٌة للتصفٌة أو اعادة هٌكلة 

 الدٌون
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*إنموذجىمقترحىللتطبوقىفيىالبوئةىالعراقوة  

 
التؤكد من إستمرارٌة الشركة التً ٌتعاملون معها، من أجل التنبإ بالفشل فً زبائن الشركة  وٌهتم 

وذلك لإجل  التنبإ بفشل الشركات العاملون بالشركة فًٌهتم مات، ووقدرتها على تزوٌدهم بالسلع والخد
إشعارهم بالأمن والرضا الوظٌفً وتقٌٌم نظام التقاعد ومنافع ما بعد التقاعد التً ٌمكن للشركة أن تقدمها 

للأجهزة الحكومٌة مهم بالنسبة التنبإ بفشل الشركات  أٌضا ٌعّدو ،(Stolowy&Lebas, 2002:15)للعاملٌن 

تمكٌن هذه الأجهزة من أداء وظٌفتها الرقابٌة على الشركات العاملة فً الاقتصاد حرصا على سلامته، ن أجل م
 بفشل الشركاتوتجنب حدوث الأزمات فً القطاعٌن الخاص والعام، وٌنبع إهتمام مراقبً الحسابات فً التنبإ 

والذي ٌنعكس فً دورهم فٌما ٌتعلق  لشركاتأساسا من أن لهم مسإولٌة كبٌرة فً تدقٌق القوائم المالٌة لتلك ا
  بتقٌٌم مدى ملائمة فرض إستمرارٌة الشركة المستخدم فً إعداد القوائم المالٌة

(. (Friedlob&Schleifer, 2003: 92 

ٌتضح مما تقدم ضرورة توفر إرشادات تحذٌرٌة إلى الأطراؾ ذات المصلحة بما فٌهم الإدارة وفً وقت و  
، حٌث ٌتمثل التنبإ بفشل الشركات بمجموعة من تقلٌل خسائر من الممكن أن تكون كبٌرة مبكر جدا لتمكٌنهم

عتماد على مجموعة من الأسس لإالتقدٌرات والنتائج المتعلقة بالمستقبل والتً ٌتم التوصل إلٌها فً ضوء ا
ٌة التوصل إلى مجموعة العلمٌة والأسالٌب الرٌاضٌة والأحصائٌة فضلاً عن استخدام القوائم المالٌة للشركة بؽ

من المإشرات التً ٌمّكن للإدارة الاسترشاد بها بالتنبإ بحالة الشركة وإتخاذ الأجراءات الوقائٌة لمواجهة 
 والحد من المخاطر التً تحٌط بها .

 

 بنفشم انتي تم تُبولهب في انجحىث انعهًيخ إلى مجًىعتين سئيسيتين هًب: انتُجؤ ثوتُقسى نمبرد    
 لكمٌة النماذج ا .0

والتً تحدد قٌم النسب المالٌة  ، تعتمد بشكل كبٌر على المعلومات المالٌة المنشورة فً القوائم المالٌةو     
(. التً تختلؾ بٌن الشركات الفاشلة والشركات ؼٌر الفاشلة )المستمرة فً مزاولة نشاطها

(Technical,2008: 54)  
شل المحتمل على تحلٌل مستوٌات النسب المالٌة للشركة وقد أعتمد العدٌد من الباحثٌن فً التنبإ بالف

وٌدعم هذا الرأي حقٌقة أن ، (Samuels& others,1994: 60) بعدّها مإشر مهم للقوة المالٌة لشركة ما
القدرة التنبإٌة للمعلومات المحاسبٌة تعد من أهم الخصائص النوعٌة التً ٌجب أن تتصؾ بها تلك المعلومات، 

ملائمة وتحسن من قدرة متخذ القرار على التنبإ بالنتائج المتوقعة فً المستقبل أو أن تعزز  معلومات كً تكون
 :(.ومن أهم رواد هذه النماذج311: 0111وتصحح توقعاته الحالٌة )الشٌرازي، 

 Beaver 1966 نموذج  - أ
مالٌة فً  التنبإ من أوائل وأهم الدراسات التً بحثت فً مدى قدرة النسب ال (Beaver)حٌث تعد دراسة      

 ،التحلٌل الأحادي المتؽٌرBeaver) )بفشل الشركات خلال فترة الستٌنٌات، وقد إستخدم 

( (Stikney&others,2007: 306 واحدة فقط فً كل مرة وعلى وضع  ٌستند إلى دراسة نسبة مالٌةالذي

المجموعتٌن تكون هذه  لكل نسبة، فعندما ٌظهر أن هناك فرق فً المتوسط بٌن  (Cut of-Point)نقطة قطع

 النسبة قادرة على التمٌٌز بٌن الشركات الفاشلة والشركات ؼٌر الفاشلة مالٌا وبالتالً ٌمكن الإعتماد علٌها

(Atiya,2001:929) (Altman,1993:542) , . وقد قامBeaver)) ( نسبة مالٌة ولمدة 21بدراسة )

تة نسب كانت برأٌه هً الأفضل للتنبإ بالفشل، لى سإ (Beaver)  ( سنوات للتنبإ بالفشل، وقد توصل 0)

%(على التوالً وعلى مدار السنوات الخمس السابقة للفشل 33%، 32%، 30%، 09%، 01وبنسبة خطؤ )

  .(22: 3110(، )النعامً،097: 3119، وآخرون  )نور )%10(وبدرجة ثقة

 
 
 

 بفشل الشركات:للتنبإ Beaver) ) ( النسب المالٌة التً توصل الٌها0ٌوضح الجدول)
 (0جدول )
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 Beaverالنسب المالٌة ل
   

 (Stickney, 2007: 306) تنادا إلىإس تانالمصدر: إعداد الباحث
 

 Altman 1968نموذج   - ب
منهج وأداة تحلٌلٌة مهمة لتقٌٌم أداء الإدارة وفشل الشركات، وٌعرؾ هذا النموذج  Altmanٌعد نموذج      

فً هذا النموذج النسب المالٌة التقلٌدٌة وأسلوب أحصائً أكثر تعقٌدا  Altman. وقد أستخدم  Z-Scoreب 

، وٌعتمد نموذج التحلٌل التمٌٌزي المتعدد المتؽٌراتٌدعى  Beaverالذي إستخدمه  القدٌممن الأسلوب 

Altman على فعالٌة سلسلة من النسب المختارة و المرجحة بوزن ترجٌحً لكل نسبة مختارة، وتحتسب Z-
Score  قدرة  من خلال دمج النسب الرئٌسة فً الصٌؽة الرٌاضٌة المستخدمة فً النموذج  للتنبإ بمدى

 .Pike&Neale,1999:374) ، )(Smart&others, 2004:899)  .الشركة على الإستمرار

على تحلٌل خطً لخمسة مقاٌٌس موضوعٌة وبإوزان ترجٌحٌة للتوصل إلى  Altmanوٌستند نموذج      

هذه  جمالٌة، والتً ٌتم على أساسها تصنٌؾ الشركات إلى مجموعتٌن فاشلة وؼٌر فاشلة، وتشتقلإالنتٌجة ا

 . Z.(Altman, 1968:592) المإشرات الخمسة من القوائم المالٌة للشركة لإستخلاص قٌمة 

( شركة ناجحة 22ة قسمت إلى) ( شركة صناع00ٌعٌنة مكونة من ) Altmanتضمنت دراسة قد و

ٌة ( نسبة مال33فً هذه الدراسة ) Altman( شركة فاشلة مماثلة لها بالصناعة وحجم الأصول، وأختبر 22و)

، Leverage، وقوة الرفع Profitability، الربحٌة Liquidity( مجموعات هً السٌولة  0تم تصنٌفها فً) 

( نسب مالٌة عدَها 0. وتوصل بعد ذلك إلى إختٌار )Activityوالنشاط  Solvencyوالقدرة على الإٌفاء 

وكما ٌوضحها  Outecheva,2007:91)) .الأفضل لقٌاس الأداء والتنبإ بالفشل وعدم إستمرارٌة الشركة

  (:2الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

شكل 
(2) 

النس
ب 

 النسب المالٌة المستخدمة لإؼراض التنبإ بالفشل

قٌاس الربحٌة وتقٌٌم أداء 
 الشركة:

 لأجل:اقٌاس مخاطر السٌولة قصٌرة  قٌاس مخاطر الملاءة طوٌلة الأجل: 

 
 

 إجمالً الأصول÷صافً الدخل
 
 
 

، النفاد، صافً الدخل + الإندثارات
 إجمالً الدٌون÷ الأطفاء 

 إجمالً الأصول÷افً رأس المال العاملص

 لمتداولةاالإلتزامات ÷الأصول المتداولة  إجمالً الأصول ÷ إجمالً الدٌون  

النقد والإستثمارات قصٌرة الإجل والمدٌنون 
الإندثارات والنفاد   -تكالٌؾ التشؽٌل ÷ 

 والأطفاء    
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 Altmanالمالٌة لنموذج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Sida,2010:3)  إستنادا إلى تان: إعداد الباحثالمصدر

 (Altman,1968:594 - 595)وٌتم حساب هذه النسب وفق المعادلة الاتٌة:
Z= 1.2x1 + 1.4x2 + 3.3x3 + 0.6x4 + 0.999x5 

 

أوزان المتؽٌرات التً تشٌر إلى الأهمٌة النسبٌة لكل  (1.2,1.4,3.3,0.6,0.999)المعاملات وتمثل      

وبموجب هذا النموذج صنفت الشركات محل الدراسة فً ثلاث ، (Lewis& Pendrill, 2000:406) ٌرمتؽ

 >Zت قٌمة فإذا كان، 2.675،( قدرها Zفئات، وحسب قدرتها على الإستمرارٌة بموجب نقطة قطع )
فإن الشركة تعّد شركة Z> 2.99أما أذا كانت ، ن الفشل المالً للشركة متوقعا لكون أداإها ضعٌؾٌكو1.81

وعندما تكون ، ناجحة مالٌا، وبعٌدة عن إحتمالات الفشل وعدم المقدرة على السداد، لكون أداإها كان عالٌا 

ث الفشل من عدمه و كذلك الحكم على أداء فؤنه ٌصعب التنبإ بإحتمال حدو 3.11- 0.90 مابٌن Zقٌمة 

 Altman  .(Gerantonis& others, 2009: 24)كما عرفهاGray area الشركة فهً منطقة ضبابٌة 

 
 النماذج النوعٌة.3

وتسمى أٌضا بالنماذج ؼٌر الكمٌة والتً تستند إلى التقٌٌم الداخلً للشركة محل التقٌٌم، وفً ظل فرضٌة      
دام المقاٌٌس المالٌة فقط كمإشرات للأداء تقدم نتائج محدودة وؼٌر مجدٌة"، ولهذا السبب مفادها "أن أستخ

فالنماذج النوعٌة تركز على المتؽٌرات ؼٌر الكمٌة وؼٌر المحاسبٌة التً ٌتم إستخدامها فً توصٌؾ مظاهر 
  (Technical, 2008: 54).فشل الشركات 
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 Qualitative، فقد ركز على المتؽٌرات أو العوامل النوعٌة ذجماالن هأهم رواد هذ Argentiد وٌعّ 
وقد سمً هذا النموذج بنموذج الخطؤ ، Quantitative (Sori&others,2006: 3)  أكثر من العوامل الكمٌة

هذا وٌجمع  .(229: 3100)الزبٌدي، (A Score)بنموذج   فً عالم الأعمال الإداري المتعدد وهو ٌعرؾ
التحلٌل المالً وأسلوب تحلٌل المخاطر، وٌعتمد معاٌٌر مختلفة لتقٌٌم حالة الشركة بٌن أسلوب النموذج 

وأن كان ٌعطً للثانٌة وزنا  ؼٌر المالٌة)النوعٌة(موضوع الدراسة تجمع بٌن المإشرات المالٌة والمإشرات 
ٌختلؾ من خلال تحدٌد وزن نسبً لكل متؽٌر من المتؽٌرات الفرعٌة والذي  ،(271: 3112أكبر )مطر،

باختلاؾ القطاع الذي تنتمً إلٌه الشركة ونوع نشاطها والظروؾ المحٌطة بها وحجم ونوع موجوداتها 
(، 221: 3100وخبرتها السابقة وؼٌرها من العوامل التً تم أخذ آراء الجهات المعنٌة بشؤن أوزانها)الزبٌدي،

دارٌة، أسباب كافٌة للفشل، وقد تتجلى تلك ( أن عدم كفاءة الإدارة أو عدم توافر الخبرات الإArgenti)وٌعتقد 

العٌوب الإدارٌة فً صور متعددة مثل الجمع بٌن وظٌفة المدٌر العام ورئٌس مجلس الإدارة، أو عدم كفاءة 
النظام المالً ونظام المعلومات المحاسبٌة، أو عدم الأستجابة للتؽٌرات وإدراك العوامل المحٌطة بالشركة 

(Sori&others,2006: 3) ، وقد حددArgenti مع التركٌز بؤن  ثلاث مسارات لفشل الشركات مالٌا

 :مسإولٌة الإدارة هً السبب الرئٌس للفشل

الذي ٌكشؾ مسار الفشل الاعتٌادي للشركات الحدٌثة التكوٌن، وؼالبا ما تكون هذه الشركات  المسبس الأول:

الحد الأعلى لحٌاتها هو ثمان سنوات،  صؽٌرة الحجم ولا ٌزٌد مستوى أداءها عن المستوى الضعٌؾ، وأن
 وخلال هذه المدة تبرز مإشرات معٌنة لتشٌر فً النهاٌة إلى فشل الشركة المعنٌة

(Samuels&others,1994:727.) 

: وٌفسر الفشل للشركات الدٌنامٌكٌة التً تبدأ صؽٌرة وتنمو بسرعة فً المراحل المبكرة من المسبس انخبَي

بعد ذلك تدهور شدٌد بالأداء، وٌعزى سبب ذلك إلى التفاإل المبالػ فٌه من قبل  دورة حٌاة الشركة لتسجل
الإدارة بعد تحقٌق النجاحات فً العمل والتوسع فً الأعمال الذي ٌإدي إلى زٌادة نسبة الدٌون إلى حق الملكٌة 

 . وهذا ناتج من عدم كفاءة السٌاسات الإدارٌة والمالٌة والتشؽٌلٌة
 (Oohge&Prijcker,2008:226,230) 

تواجه صعوبات نتٌجة التً كاملة النمو أو الشركات ال  Establishedوٌمثل الشركات الناضجة :المسبس انخبنج

للقرارات التً أتخذتها بشؤن المبالؽة بالتوسع، وخسارة مفاجئة لسوق رئٌسً أو فشل مشروع هام، أو الفشل 

الشركات ضمن  وتستمربصورة كافٌة للتؽٌرات البٌئٌة. وعدم القدرة على الأستجابةTakeover فً الأستحواذ 

 (Argenti, 1976:160) .المسار الثالث فً نشاطاتها فترة أطول من الشركات ضمن المسارٌن السابقٌن

ستخدامها فً نماذج التنبإ بالفشل بسبب إبعض المإشرات المهمة التً ٌمكن   Argentiأختارقد و     

لإدارة الشركة نذار مبكرة إاؾ حالة الفشل بوقت مبكر وبعّدها أرشادات كتشإموضوعٌتها وقدرتها على 
 أدناه (3) الجدول وٌوضح، لتمكنهم من إتخاذ الإجراءات الوقائٌة اللازمة لتجنب الفشل هاالمصلحة فٌوأصحاب 

 : Argenti إنموذج فً تحدٌدها تم التً الفشل مراحل بحسب الفشل مإشرات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3جدول ) 

 للتنبإ بالفشلArgenti  نموذج

 الوزن النسبً المإشرات المرحلة ت
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 ضعؾ الإدارة: –أ  العٌوب 0

 أوتوقراطٌة الإدارة. •

 الجمع بٌن منصب رئٌس مجلس الإدارة والمدٌر العام. •

 عدم كفاءة أو عدم وجود توازن فً الكفاءات والمهارات الادارٌة والفنٌة. •

 عدم فعالٌة مجلس الإدارة •

 دارة المالٌة.تدنً كفاءة الإ •

 عدم كفاءة الإدارة الوسطى. •

 عدم الاستجابة للتؽٌرات فً البٌئة المحٌطة. •
 مإشرات القصور المحاسبً: -ب

 عدم الكفاءة فً اعداد و مراقبة الموازنات.  •

 عدموجود خطة للتدفق النقدي أو عدم تحدٌثها. •

 عدم وجود نظام تكالٌؾ فعال. •

 
9 
2 
3 
3 
3 
0 

00 
 
2 
2 
2 

 22 فؤكثر( 10لامة الخطر المجموع )ع  

 ارتفاع نسبة المدٌونٌة. • الاخطاء 3

 التورط بمشارٌع كبٌرة من ؼٌر الممكن تحقٌقها. •

 التوسع فً العمل على حساب قدراتها المالٌة. •

00 
00 
00 

 20 فؤكثر( 15المجموع )علامة الخطر   

 مإشرات مالٌة سٌئة. • الاعراض 2

 أستخدام أسالٌب المحاسبة الأبداعٌة. •

 إشرات ؼٌر مالٌة.م •

2 
2 
2 

 03 المجموع  

 011 فؤكثر( 25المجموع الاجمالً )علامة الخطر   

 (Woolf,  2010:404)إستنادا الى تاناعداد الباحث  المصدر:

 
عرض لأهم ثلاث نماذج رائدة فً مجال التنبإ بالفشل وعدم قدرة الشركة على خلال من ووفً ضوء ماسبق 

 لآتً:ٌمكن بٌان ا، ستمرارلإا
 

تعّد كل من المعلومات الكمٌة والنوعٌة ذات أهمٌة فً تمٌٌز وتحدٌد الشركات الفاشلة من الشركات ؼٌر   .0
مفٌدة فً التنبإ بوضع الشركة فً المستقبل، ولاسٌما فً ظل ماتشهده بٌئة الأعمال من متؽٌرات  وهًالفاشلة.

ظلها الشركات، الأمر الذي ٌقتضً الأخذ بنظر بٌئٌة مستجدة من بٌنها، زٌادة حدة المنافسة التً تعمل فً 
الأعتبار كلا منهما عند أتخاذ القرار أو الحكم بقدرة الشركة على الأستمرار، لاسٌما وأن التنبإ بمصٌر الشركة 

 المستقبلً ٌهم العدٌد من الأطراؾ أصحاب المصلحة فٌها.
أهمٌته، وبالتالً لا ٌمكن حصر مشاكل  لا تتوقؾ قدرة الشركة على الأستمرار على عنصر واحد مهما كانت .3

ستمرار فً إطار مشكلات السٌولة النقدٌة وعدم القدرة على السداد بعّدها العامل الوحٌد لإقدرة الشركة على ا
 لإنقضاء الشركة، وما ٌترتب على ذلك من أهتمام مقابل بالنسب والمإشرات المالٌة.

 
 
 
 

 
 انعشاقيخعٍ إحتًبلاد فشم انششكبد المسبهًخ الإنمىرد المقترس نهكشف  /المحىس انخبنج

 أولا: يبرساد صيبغخ الإنمىرد المقترس
تعّد المإشرات المالٌة ومنها النسب المالٌة من الأدوات الرئٌسة التً تستخدمها الإدارة فً تقٌٌم الوضع 

ة فً إعداد الخطة المالً والأداء التشؽٌلً للشركة، وفً رسم أهدافها وسٌاساتها التشؽٌلٌة، وإضفاء الدق
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السنوٌة اللازمة لمزاولة نشاطها الاقتصادي، وهً تعّد فً ذات الوقت أداة للتنبإ بإحتمالات الفشل التً قد 
 تتعرض لها الشركة وتقودها إلى التصفٌة والإفلاس.

لك وإلى جانب المإشرات المالٌة حظٌت المإشرات ؼٌر المالٌة باهتمام كبٌر من قبل صانعً القرارات وذ  
بعّدها أحد الأدوات المهمة لبناء ودعم آراء مراقبً الحسابات وبناء التوقعات ذات الصلة بالقوائم المالٌة التً 
تعّد ضرورٌة ولازمة فً تحدٌد نطاق عملٌة التدقٌق وتعزٌز قدرة مراقب الحسابات فً تقٌٌم قدرة الشركة على 

ن تقٌٌم قدرة الشركة على الإستمرار لا تتوقؾ على الإستمرار، حٌث أشارت أؼلب الأبحاث والدراسات إلى أ
إذ تعزى أسباب فشل الشركات فً بعض الأحٌان إلى ضعؾ كفاءة الإدارة وعدم كفاٌة  المإشرات المالٌة فقط،

السٌاسات الإدارٌة والمالٌة والتشؽٌلٌة وكذلك عدم قدرة إدارة الشركة على إستخدام الموارد المتاحة بكفاٌة 
 ضلا عن قدرتها على الأستجابة لمتؽٌرات البٌئة الخارجٌة المحٌطة بها.وفاعلٌة، ف

صٌاؼة إنموذج للكشؾ عن إحتمالات فشل الشركات المساهمة  تانوفً ضوء ما سبق حاولت الباحث     

الذي أستند فً صٌاؼته على كلا من المإشرات المالٌة والمإشرات Argenti بالإعتماد على إنموذج  العراقٌة

 تم تطوٌرلمالٌة مع إجراء تؽٌٌرات محددة لٌتوافق الإنموذج المقترح مع متطلبات البٌئة العراقٌة، إذ ؼٌر ا

التً تصؾ السٌئة  المإشرات المالٌة من خلال تحدٌد مجموعة من تانحسب رأي الباحث Argentiإنموذج 

من  ضلا عن تحدٌد مجموعة، فتدهور الحالة المالٌة التً تمر بها الشركة ضمن مسارها الطوٌل نحو الفشل
 مإشرات البٌئة الخارجٌة التً لها تؤثٌر مباشر ٌحد من قدرة الشركة على الإستمرار.

فً  بناء الإنموذج المقترح إلى كل من المإشرات الداخلٌة المالٌة وؼٌر المالٌة  تانستندت الباحثإوقد      
ة، فضلا عن المإشرات الخارجٌة بكل متؽٌراتها للشركة والمتعلقة بالسٌاسات المالٌة والإدارٌة والتشؽٌلٌ

السٌاسٌة والاقتصادٌة والتكنولوجٌة والتنافسٌة لتؽطً جمٌع نشاطات الشركة ومحاولة الإستفادة من تفاعلات 
هذه المإشرات ودرجة تؤثٌر كلا منها فً تلك النشاطات، إذ ٌساعد تشخٌص نقاط الضعؾ المإثرة فً أداء 

عمل فٌه الإدارة على تحدٌد وضعها وقدراتها ضمن البٌئة المحٌطة بها، وٌمّكنها من الشركة والقطاع الذي ت
وضع أو تعدٌل السٌاسات القائمة أو تبدٌل القرارات أو إعادة صٌاؼة برامج العمل أو ؼٌرها من الطرق العلاجٌة 

لمإشرات من خلال أربع بتحدٌد هذه ا تانالتً تكون معروفة لإدارة الشركة أكثر من ؼٌرها، وقد قامت الباحث
 محاور تمثلت بالآتً:

محور المإشرات المالٌة: وٌتضمن خمس مجموعات رئٌسة من النسب المالٌة التً تعكس أداء النشاطات  .0
السٌولة، ومإشر الربحٌة، ومإشر النشاط، ومإشر الرفع المالً  )بمإشر التشؽٌلٌة للشركة والمتمثلة

 تضم كل مجموعة من هذه المجموعات عددا من النسب المالٌة.)المدٌونٌة( ومإشر القٌمة السوقٌة( و

محور المإشرات التشؽٌلٌة: وٌتضمن مإشرات تخص العملٌات الداخلٌة للشركة، ووضع الخطط والموازنات  .3
التشؽٌلٌة، ومدى توافر نظام دقٌق لمتابعة تنفٌذ هذه الخطط، فضلا عن كفاءة وفاعلٌة نظام التكالٌؾ، وكفاءة 

خطوط الانتاجٌة، وقدرة الشركة على إنتاج منتجات ذات جودة عالٌة، ومدى كفاءة وفاعلٌة برامج وفاعلٌة ال
 التطوٌر والتعلٌم المستمر للموارد البشرٌة وإجراءات العمل.
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محور المإشرات الإدارٌة: وٌتضمن مإشرات عن كفاءة وخبرة مجلس إدارة الشركة، والإدارة العلٌا  .2
تبعة فً التعٌٌن، فضلا عن كفاءة وفاعلٌة نظام الرقابة الداخلٌة، بما فً ذلك دور إدارة والسٌاسات الإدارٌة الم

قسم التدقٌق الداخلً بعّده الإداة الفعالة للإدارة العلٌا التً تساعدها فً تحقٌق وظائفها الإدارٌة ولا سٌما 
 الرقابٌة وبكفاءة عالٌة .

خص مدى تؤثٌر العوامل والمتؽٌرات الخارجٌة فً بقاء محور مإشرات البٌئة الخارجٌة: وٌتضمن مإشرات ت .2
الشركة وإستمرارها فً البٌئة الاقتصادٌة والتً تتمثل بالسٌاسات العامة للدولة ودورها فً دعم نشاط الشركة 
كالحماٌة الكمركٌة وحماٌة المنتج المحلً والوسائل والأسالٌب التكنولوجٌة المستخدمة فً عملٌات الشركة 

متها فً توفٌر مٌزة تنافسٌة لها فً السوق، فضلا عن مدى تؤثٌر العوامل السوقٌة والتنافسٌة فً ومدى مساه
 الأداء المستقبلً للشركة والحفاظ على الحصة السوقٌة والزبائن الرئٌسٌن ومركز التنافسً فً السوق. 

 2حبَيب: خطىاد ثُبء الإنمىرد المقترس
 الخطوات الآتٌة: لؽرض بناء الإنموذج المقترح، تم إعتماد

فضلا عن النماذج الآخرى  Argentiإختٌار أؼلب المإشرات المالٌة وؼٌر المالٌة بالإعتماد على إنموذج  .1

التً وردت فً الدراسات السابقة العربٌة والأجنبٌة التً تناولت موضوع فشل الشركات من جوانب مختلفة، 
محور المالً والتً لدٌها قدرة عالٌة فً تفسٌر حالة حٌث تم إختٌار عدد من النسب المالٌة لكل مإشر ضمن ال

فشل الشركات وكذلك تم إختٌار عدد من المإشرات ؼٌر المالٌة التً تدعم بناء الإنموذج والتً لها تؤثٌر مهم 
 فً فشل الشركات وذلك تمهٌدا لحصر متؽٌرات الإنموذج.

النسبٌة لكل محور وبعد ذلك تحدٌد  ٌةعرض الإنموذج المقترح ) تمهٌدا لإختباره ومن ثم تحدٌد الأهم .2
الأهمٌة النسبٌة لكل مإشر ضمن ذلك المحور( على عٌنة من الأساتذة فً الجامعات العراقٌة، ومراقبً 
الحسابات العاملٌن فً دٌوان الرقابة المالٌة وشركات ومكاتب التدقٌق الخاصة فضلا عن المحللٌن المالٌٌن 

 وكما ٌلً:راق المالٌة وشركات الأستثمار المالً.العاملٌن فً شركات الوساطة بالأو
ممن ٌحملون  37أستاذ جامعً موزعٌن على أساس اللقب العلمً منهم 021تكوّن من  3مجتمع الأكادٌمٌٌن . أ

 ممن ٌحملون لقب أستاذ مساعد. 012لقب أستاذ ، و
 073تكوّن من لعلٌا من حملة الشهادات ا2مجتمع مراقبً الحسابات العاملٌن فً دٌوان الرقابة المالٌة . ب

 02رئٌس هٌئة أقدم،  32خبٌر،  03مدٌر عام،  01فً محافظة بؽداد موزع على أساس) حسابات مراقب
 .رقٌب مالً( 07رقٌب مالً أقدم، و 29معاون رئٌس هٌئة، 07رئٌس هٌئة، 

                                                           

 (3( و )0ع على المزٌد من التفاصٌل لتحدٌد واختٌار مجتمع وعٌنة البحث ، أنظر الملحق )لؽرض الاطلا0

ل إلى أعداد الأساتذة فً الجامعات العراقٌة إستنادا إلى الإحصائٌة المعدة من قسم الإحصاء والمعلوماتٌة فً دائرة تم التوص3

 3102 -3103الدراسات والتخطٌط والمتابعة التابعة لوزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً للسنة 
ابة المالٌة فً محافظة بؽداد إستنادا إلى الاحصائٌة المعدة من قسم تم التوصل إلى أعداد مراقبً الحسابات العاملٌن فً دٌوان الرق2

 .3102الدراسات والشإون الفنٌة فً دٌوان الرقابة المالٌة لسنة 
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افظة فً مح 2مجتمع مراقبً الحسابات العاملٌن فً شركات ومكاتب التدقٌق الخاصة ) الصنؾ الأول( . ت

مراقب حسابات من العاملٌن فً شركات التدقٌق و  33موزع على أساس  مراقب حسابات 97بؽداد تكوّن من 
 مراقب حسابات من العاملٌن فً المكاتب الخاصة. 00
محلل مالً  21محلل مالً موزع على أساس  27تكوّن من  من محافظة بؽداد  0مجتمع المحللٌن المالٌٌن . ث

 من العاملٌن فً شركات الأستثمار المالً ٌٌنمالٌ ٌٌنمحلل7و الوساطة بالأوراق المالٌةمن العاملٌن فً شركات 
. 
ولكل من الأساتذة فً  0تم تحدٌد عٌنة الإنموذج حسب الأسلوب الإحصائً المعتمد فً هذا المجال .3

تدقٌق الجامعات العراقٌة، ومراقبً الحسابات العاملٌن فً دٌوان الرقابة المالٌة وشركات ومكاتب ال
الخاصة،فضلا عن المحللٌن المالٌٌن العاملٌن فً شركات الوساطة بالأوراق المالٌة وشركات الأستثمار 

 :( فً أدناه 2المالً.وبحسب الجدول )
 (2جدول )

 عدد ونسبة أفراد عٌنة الإنموذج  إلى مجموع أفراد المجتمع
عدد أفراد مجتمع  التفاصٌل  

 البحث 
عدد أفراد عٌنة 

  الإنموذج 
النسبة المئوٌة 

 لعٌنة الإنموذج 
 %00,13 33 021 الأكادٌمٌٌن

 %00,90 31 073 مراقبً الحسابات فً دٌوان الرقابة المالٌة
 %07,32 00 97 مراقبً الحساباتفً شركات ومكاتب التدقٌق

 %07,13 9 27 المحللٌن المالٌٌن
 %00,17 72 220 المجموع

 المصدر : إعداد الباحثتان
( المعلومات بشؤن العدد والنسبة المئوٌة للنماذج الموزعة على العٌنة المذكورة والنماذج 2لجدول )عكس اٌو

 .المستردة والخاضعة للتحلٌل 
 
 
 
 

 (2جدول )
 العدد والنسبة المئوٌة لنسخ الإنموذج الموزعة والمستردة والخاضعة للتحلٌل

                                                           

تم إختٌار الصنؾ الأول من مراقبً الحسابات فً شركات التدقٌق ومكاتب التدقٌق الخاصة استنادا إلى نشرة مراقبً الحسابات 2

الصادرة عن نقابة المحاسبٌن والمدققٌن العراقٌٌن، وذلك بسبب الخبرة التً ٌتمتع بها هولاء فً مجال العمل  3102المجازٌن لسنة 
 .مما ٌتٌح لهم فرصة الإجابة الموضوعٌة على مإشرات الأنموذج

‌‌
‌

 . 2112\لمالية‌إستنادا‌إلى‌دليل‌الشركات‌الصادر‌من‌سوق‌العراق‌للأوراق‌ا‌تم‌التوصل‌إلى‌أعداد‌المحمميين‌الماليين5
‌(2111‌:51)الناصر‌والصفاوي,حيث‌ان‌:*يتمثل‌قانون‌إختيار‌العينة‌بما‌يمي‌:‌‌6
‌يتمثل‌قانون‌إختيار‌العينة‌بما‌يمي‌:‌‌‌‌

‌حيث‌ان‌:
‌(‌والبالغة‌1.15:‌قيمة‌جدولية‌عند‌مستوى‌دلالة‌)‌‌
‌المعاينة‌المسموح‌به‌:‌خطأ‌1.96

‌:‌حجم‌المجتمع‌‌,
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ىاهمةمفكومىوأهموةىالكشفىصنىإحتمالاتىفشلىالشركاتىالمس
*إنموذجىمقترحىللتطبوقىفيىالبوئةىالعراقوة  

 عدد النماذج والنسبة المئوٌة
 

 العٌنة

الخاضعة  النماذج النماذج المستردة النماذج الموزعة

 7للتحلٌل 
 % العدد % العدد % العدد

 %22 31 %21 33 %21 33 الأكادٌمٌٌن
 %21 32 %21 31 %21 31 مراقبً الحسابات فً دٌوان الرقابة المالٌة

 %31 03 %31 00 %31 00 مراقبً الحسابات فً شركات ومكاتب التدقٌق
 %7 2 %00 9 %00 9 المحللٌن المالٌٌن

 %011 01 %011 72 %011 72 المجموع
 

     
بلػ  ( فً أعلاه بؤن عدد نسخ الإنموذج الموزعة والمستردة من عٌنة البحث2وٌتضح من الجدول ) 

% على مراقبً الحسابات 21 موزعة بنسبة، إنموذج  01التً خضعت للتحلٌل  وعدد النسخ ، إنموذج 72
% على مراقبً الحسابات العاملٌن فً 31 على الأكادٌمٌٌن، %22ة، و العاملٌن فً دٌوان الرقابة المالٌ
وأخٌرا فؤن النسبة الكلٌة للنسخ التً خضعت  ، % على المحللٌن المالٌٌن7و ، شركات ومكاتب التدقٌق الخاصة

 %. 90للتحلٌل بلؽت 
 

النسبٌة لكل مإشر ضمن تم تحدٌد الأهمٌة النسبٌة لكل محور فً الإنموذج المقترح ومن ثم تحدٌد الأهمٌة  .4
ذلك المحور استنادا إلى آراء عٌنة البحث وتم بعد ذلك جمع هذه الآراء مع الأخذ فً نظر الأعتبار عدد 

%، ومن ثم تم تحدٌد درجة 011المإشرات ضمن كل محور ثم قسمة الناتج على حجم العٌنة وضربها فً 
نحراؾ المعٌاري لكل محور ثم تقرٌب النتائج إلى القطع لكل محور من خلال أحتساب الوسط الحسابً ودرجة الأ

أقرب رقم صحٌح،فً حٌن ٌشٌر مقدار الأهمٌة النسبٌة التً تزٌد عن درجة القطع إلى أن الشركة فً مرحلة 
التدهور فً الأداء وعلٌها إتخاذ الإجراءات اللازمة لؽرض تصحٌح السٌاسات والقرارت التً من شؤنها تمكن 

 (:0وكما موضحة فً الجدول )ر ومواصلة عملٌاتها التشؽٌلٌة بكفاءة وفاعلٌة.الشركة من الأستمرا

                                                           

(‌تم‌توزيعها‌إلى‌الجهات‌ذات‌الصمة‌لإستطلاع‌آرائهم‌بشأن‌تحديد‌74(‌نسخة‌من‌أصل‌)61تم‌تحميل‌إجابات‌عينة‌الإنموذج‌ل‌)7
,‌وذلك‌بسبب‌تأخر‌وصول‌الأهمية‌النسبية‌لكل‌محور‌وبعد‌ذلك‌تحديد‌الأهمية‌النسبية‌لكل‌مؤشر‌ضمن‌ذلك‌المحور‌في‌الإنموذج

 ردود‌العينة‌في‌الوقت‌المناسب,‌وعدم‌وصول‌البعض‌الآخر‌منها‌.
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ىاهمةمفكومىوأهموةىالكشفىصنىإحتمالاتىفشلىالشركاتىالمس
*إنموذجىمقترحىللتطبوقىفيىالبوئةىالعراقوة  

 (0جدول )
 العراقٌةالإنموذج المقترح للكشؾ عن إحتمالات فشل الشركات المساهمة 

درجةالقطع  الأهمٌة النسبٌة المإشرات
 للمحور

   المحور الأول : المإشرات المالٌة

  0,0 . مإشر السٌولة0

  0,2 فع المالً. مإشر الر3

  0,3 . مإشر النشاط2

  7,0 . مإشر الربحٌة2

  2,0 .مإشر القٌمة السوقٌة0

 7,1 31,7 مجموع الأهمٌة النسبٌة للمحور

   المحور الثانً : المإشرات التشؽٌلٌة

  2,0 . وضع الخطط والموازنات ومتابعة مستوى تنفٌذها.0

  3,7 .كفاءة وفاعلٌة نظام محاسبة التكالٌؾ.3

  2,1 .كفاءة الخطوط الأنتاجٌة ومستوى تطوٌرها.2

  3,7 .جودة المنتجات.2

  3,0 . برامج تدرٌب العاملٌن وتطوٌر مهاراتهم.0

  3,3 . الحفاظ على علاقات مستمرة مع المجهزٌن.0

  3,3 . معدلات تلؾ المنتجا ونسبة المعٌب.7

  2,2 . معدلات نمو الحصة السوقٌة.9

  3,0 ضا الزبون.. مستوى ر1

 2,1 30,9 مجموع الأهمٌة النسبٌة للمحور 

   المحور الثالث : المإشرات الإدارٌة

. المإهلات العلمٌة والخبرة العملٌة لأعضاء مجلس الإدارة والمدٌرٌن 0
 فً الإدارات العلٌا والوسطى والتنفٌذٌة.

2,0  

  2,2 . كفاءة وفاعلٌة مجلس الإدارة.3

  3,1 لحوافز الإدارٌة.. المكافآت وا2

  2,7 . كفاءة وفاعلٌة نظام الرقابة الداخلٌة.2

  2,0 . كفاءة وفاعلٌة واستقلالٌة قسم التدقٌق الداخلً.0

  3,9 . تشكٌلة ومإهلات ومستوى استقلالٌة لجنة التدقٌق.0

  0,9 . تؤخر إصدار القوائم المالٌة.7

  0,7 مراقب الحسابات. . عدد ومضمون الملاحظات الواردة فً تقرٌر9

 2,1 32,2 مجموع الأهمٌة النسبٌة للمحور

   المحور الرابع : المتؽٌرات الخارجٌة

  2,9 .السٌاسات الاقتصادٌة للدولة.0

  2,1 . القٌود القانونٌة والتنظٌمٌة.3

  2,7 . المتؽٌرات التكنولوجٌة.2

  2,9 . المتؽٌرات الاقتصادٌة.2

  2,1 . مستوى التنافسٌة.0

 0,1 30,0 مجموع الأهمٌة النسبٌة للمحور

 30,1 %011 مجموع الأهمٌة النسبٌة للمحاور

 
 
 
 
 

 آنيبد تطجيق الإنمىرد المقترس حبنخب:
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 إتباع الآلٌات التالٌة : من أجل تطبٌق الإنموذج المقترح على الشركات المساهمة العراقٌة ٌمكن

على عدد النسب المالٌة بالتساوي ج المالٌة وؼٌر المالٌة تم تقسٌم الوزن النسبً لمإشرات الإنموذٌ .0
والمحددة فً ضوء قائمة المستخدمة فً كل مإشر، وعلى عدد الفقرات ذات الصلة بالمإشرات ؼٌر المالٌة 

التً ٌمكن إعدادها لتقٌٌم المإشرات ؼٌر المالٌة فً الشركات المعنٌة، بمعنى أن الوزن النسبً  9الإستقصاء
( سٌتم تقسٌمه بالتساوي على عدد المإشرات المستخدمة لتقٌٌم 0.0ولة على سبٌل المثال والبالػ )لمإشر السٌ

صافً الإلتزامات،  /مإشر السٌولة ومنها) نسبة التداول، صافً رأس المال العامل، صافً رأس المال العامل

 أجمالً الأصول، التؽطٌة النقدٌة(. /رأس المال العامل
 
% 31(، وصافً رأس المال العامل البالػ 0:3ر الصناعً لكل من نسبة التداول البالػ )تم إعتماد المعٌاٌ  .3

الحصول  لا ٌمكن، أما بالنسبة للمإشرات التً المساهمة  من الإلتزامات المتداولة لأؼراض تقٌٌم أداء الشركات
 تم إعتماد الآلٌة الآتٌة بشؤنها:فٌعلى معٌار صناعً بشؤنها 

 ( دورة واحدة ونصؾ مإشر فشل للشركة.0,0لأقل من )ٌعّد معدل الدوران ا . أ
ٌعّد إنخفاض النسبة المالٌة عن السنة السابقة مإشر للفشل وٌتم بعد ذلك مقارنة نسبة الإنخفاض مع  . ب

 الوزن النسبً للمإشر وعدّها نسبة لتحقق الفشل.
 تعّد نتٌجة المإشر المالً السلبً دلٌل على حالة الفشل التً تمر بها الشركة. . ت
 
ٌمكن الحكم على المإشرات ؼٌر المالٌة فً الإنموذج المقترح وقدرتها على كشؾ إحتمالات الفشل من خلال . 2

تقدم للشركات ذات العلاقة وتتضمن الكثٌر من المتؽٌرات الداخلٌة والخارجٌة والتً تمتلك إستقصاء  تنظٌم قائمة
لمساهمة والحد من قدرتها على الإستمرار فً تؤثٌرا مباشرا أو ؼٌر مباشرا فً إحتمالات فشل الشركات ا

المستقبل ومن بٌنها أسباب إنخفاض الإنتاج وتقادم الخطوط الانتاجٌة، وكفاءة وفاعلٌة مجلس الادارة وقسم 
 التدقٌق الداخلً، والقوانٌن والسٌاسات ذات التؤثٌر على إستمرار نشاط الشركة ومستوى التنافسٌة.

 
 
 

                                                           

‌(‌بشأن‌قائمة‌الإستقصاء.3لممزيد‌من‌التفاصيل‌راجع‌الممحق‌)‌8
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ىاهمةمفكومىوأهموةىالكشفىصنىإحتمالاتىفشلىالشركاتىالمس
*إنموذجىمقترحىللتطبوقىفيىالبوئةىالعراقوة  

 بربد وانتىصيبدالأستُت /المحىس انشاثع
 أولا: الآستُتبربد

ٌعّد موضوع فشل الشركات من المواضٌع المهمة الذي نال إهتمام الباحثون منذ مدة لٌست بالقصٌرة، وٌمثل  .0
الفشل ظاهرة عامة قد تواجه الشركات الكبٌرة والصؽٌرة فً مختلؾ اقتصادٌات العالم المتطورة والنامٌة 

ٌبها إلى مجموعتٌن تمثل الأولى أسباب مباشرة تقع تحت سٌطرة إدارة وللعدٌد من الأسباب التً ٌمكن تبو
الشركة وتعد إنعكاس لضعؾ كفاءتها، فً حٌن تمثل الثانٌة أسباب ؼٌر مباشرة لا تقع تحت سٌطرة الإدارة بل 

 تمثل إنعكاس للظروؾ البٌئٌة المحٌطة .
حدث ٌمر بمراحل متعددة ولكل من هذه  لا ٌعد الفشل ظاهرة مفاجئة للشركة وأصحاب المصلحة فٌها وإنما .3

المراحل أعراض تإدي فً النهاٌة إلى الحدث الذي ٌنهً حٌاة الشركة والذي ٌبدأ بتدهور الأداء ومن ثم الفشل 
الاقتصادي الذي ٌإدي إلى الإعسار ثم الفشل والإفلاس والتصفٌة، وعلٌه ٌمكن التنبإ بفشل الشركات بإستعمال 

وعة من المإشرات المالٌة وؼٌر المالٌة الداخلٌة منها والخارجٌة بؽٌة الوصول إلى نماذج معٌنة تتضمن مجم
 نتائج أولٌة تساعد الإدارة فً تشخٌص نقاط القوة والضعؾ فً الأداء وإتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة المناسبة .

 حبَيب: انتىصيبد 
 لى أخرى، توصً الباحثتان:لخصوصٌة المتؽٌرات البٌئٌة المحٌطة بالشركات وتباٌنها من دولة إ

لتمكٌن إداراتها  العراقٌةتطبٌق الإنموذج المقترح للكشؾ والإبلاغ عن إحتمالات فشل الشركات المساهمة ب -0
من التنبإ بمستقبل الشركة دورٌا، حٌث أن الإدارة تستطٌع ومن خلال تطبٌق الإنموذج المقترح تحدٌد مقومات 

شاكل التً تعترض هذا الإستمرار فً المستقبل والبدائل المتاحة إستمرارها وطبٌعة وحجم الصعوبات والم
 .للتؽلب علٌها

تقٌٌم قٌامهم بعدّه إجراء من الإجراءات التحلٌلٌة عند و مراقبً الحسابات من قبل تطبٌق الإنموذج المقترح -3
 .على الإستمرار الخاضعة للتدقٌق قدرة الشركة ل الإدارة تقدٌر

 المصبدس انعشثيخ 2-2
 الكتب :أولا
أبو نصار،محمد، حمٌدات،جمعة، معاٌٌر المحاسبة والابلاغ المالً الدولٌة الجوانب النظرٌة والعملٌة، دار  .1

 .3119 الاردن،،والتوزٌع لنشرللطباعة وا وائل
الجعارات، خالد جمال،" معاٌٌر التقارٌر المالٌة الدولٌة"، مكتبة الجامعة الشارقة، دار إثراء للنشر  .2

 . 3119 ردن،الا والتوزٌع،
الزبٌدي، حمزة محمود، التحلٌل المالً لأؼراض تقٌٌم الأداء والتنبإ بالفشل، الطبعة الثانٌة، الوراق للنشر  .3

 .3100، الاردنوالتوزٌع، 
 .0111الشٌرازي،عباس مهدي،نظرٌة المحاسبة،الطبعة الاولى،ذات السلاسل ، الكوٌت،  .4
الاسالٌب والادوات والاستخدامات العلمٌة،  -الً والائتمانًمطر، محمد، الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل الم .5

 .3112، الاردن ،والتوزٌع لنشرللطباعة وا الطبعة الثانٌة، دار وائل

مطر، محمد، التحلٌل المالً الأسالٌب والأدوات والاستخدامات العملٌة، الطبعة الأولى، معهد الدراسات  .6
 . 0117، الاردن المصرفٌة،

جامعة -د حمزة،الصفاوي، صفاء ٌونس،"العٌنات"، دار الكتب للطباعة والنشرعبد المجٌالناصر، .7
 .3110الموصل،العراق، 

، "التحلٌل المالً مدخل صناعة القرارات، محمد، منٌر شاكر، أسماعٌل أسماعٌل، "نور، عبد الناصر .8
 . 3119 ، والتوزٌع، الاردن لنشرللطباعة وا دار وائل الطبعة الثالثة،

 اتٌدور: الثانٌا

جبل، علاء الدٌن، قطٌنً، خالد، خٌاطة، كندة محمد نوري ، دور المعرفة المحاسبٌة فً التنبإ بالفشل المالً  .1
النسٌج التابعة لقطاع العام فً سورٌا ، مجلة تنمٌة الرافدٌن  –للشركات دراسة تطبٌقٌة على شركات الؽزل 

 (.207-317من صفحه ) 3111لسنة  20المجلد  10العدد 
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، رٌحانً، بحث منشور، " التعثر المالً، المراحل ، والأسباب والطرق وإجراءات المعالجة" مجلة الشرٌؾ .2
 .3110,21الجندول، مجلة علوم أنسانٌة، السنة الرابعة، العدد 

النعامً، د.علً سلٌمان ، بحث منشور "نموذج محاسبً مقترح للتنبإ بتعثر شركات المساهمة العامة فً  .3
 .3110( ، 01-20، ص ) 92الرافدٌن، العدد سورٌا" مجلة تنمٌة 

الوتار، سٌؾ عبد الرزاق محمد، رمو ، وحٌد محمود، بحث مستل، "استخدام اسالٌب التحلٌل المالً فً  .4
التنبإ بفشل الشركات المساهمة الصناعٌة : دراسة على عٌنة من الشركات الصناعٌة العراقٌة المدرجة فً 

 ( .31-1)ص 3101لسنة  23، مجلد  011ة تنمٌة الرافدٌن ، العدد سوق العراق للاوراق المالٌة" مجل
 : البحوث ثالثا

الكبٌسً، صلاح مولود عبٌد،" دور التحلٌل المالً فً تقوٌم الاداء والتبإ بالفشل المالً" بحث مقدم الى  .1
 . 3100هٌئة الأمناء فً المعهد العربً للمحاسبٌن القانونٌٌن، 

 المصبدس الاحُجيخ 2-9
First: Books 
1. Altman, Edward I., Corporate Financial Distress and Bankruptcy: A 

Complete Guide to Predicting & Avoiding Distress and Profiting from 

Bankruptcy Second Edition, John Wiley & Sons Inc., 1993. 

2. Altman,Edward I.,&Hotchkiss,Edith,"Corporate Financial Distress and 
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 الإنمىرد( مجتًع 2يهحق )
 :الأنموذج( فً أدناه تفاصٌل مجتمع عٌنة 2( ، )2( ، )3( ، )0توضح الجداول )     

 (الأكادٌمٌٌن من ذوي الإختصاص فً الجامعات العراقٌة موزعٌن حسب اللقب العلم0ًجدول )
 المجموع اللقب العلمً عدد التدرٌسٌٌن فً الجامعات العراقٌة

 ستاذ مساعدأ أستاذ
 21 20 02 عدد التدرٌسٌٌن فً الجامعات / محافظة بؽداد

 90 09 02 عدد التدرٌسٌٌن فً الجامعات / المحافظات الأخرى
 021 012 37 المجموع    

 راقبً الحسابات العاملٌن فً دٌوان الرقابة المالٌة موزعٌن حسبم( 3جدول )
 دالعناوٌن الوظٌفٌة والشهادة فً محافظة بؽدا

محاسبة  دكتوراه عنوان الوظٌفة / الشهادة
دبلوم عالً  ماجستٌر قانونٌة

 المجموع معهد عربً معادل للماجستٌر

 01 3 0 1 3 1 مدٌر عام
 03 1 1 0 0 0 خبٌر

 32 3 09 3 0 1 رئٌس هٌئة أقدم

 02 0 9 0 2 1 رئٌس هٌئة الرقابة المالٌة

 07 3 0 1 01 1 معاون رئٌس هٌئة الرقابة المالٌة

 29 02 2 0 02 0 رقٌب مالً أقدم
 07 32 0 39 1 1 رقٌب مالً

 073 20 02 29 23 3 المجموع
 ( مراقبً الحسابات المجازٌن للعمل فً شركات التدقٌق والمكاتب الخاصة2جدول )

 ) الصنؾ الأول( فً محافظة بؽداد

 العدد  ( شركات التدقٌق والمكاتب الخاصة ) الصنؾ الأولفً مراقبً الحسابات 
 33 شركات ( فً محافظة بؽداد 01شركات التدقٌق ) وعددها فً مراقبً الحسابات 

 00 مراقبً الحسابات من الصنؾ الأول فً محافظة بؽداد 
 97 المجموع 

 ( المحللٌن المالٌٌن العاملٌن فً شركات الوساطة بالأوراق المالٌة والأستثمار المال2ًجدول )
 فً محافظة بؽداد

 العدد حللٌن المالٌٌنالم
 21 شركات الوساطة بالأوراق المالٌة

 7 شركات الأستثمار المالً
 27 المجموع

 



                                                                                                          
                                                                                                                

                                                                                                                
                    

3102لسنة   70 العدد   31مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة   المجلد  151  

ىاهمةمفكومىوأهموةىالكشفىصنىإحتمالاتىفشلىالشركاتىالمس
*إنموذجىمقترحىللتطبوقىفيىالبوئةىالعراقوة  

 ( عيُخ الأنمىرد9يهحق )
 حسب الشهادة الأنموذج( وصؾ عٌنة 0جدول )

 المجموع
 الشهادة

 
 
 

ما ٌعادل  الأنموذجعٌنة 
ما ٌعادل  الدكتوراه الدكتوراه

 الورٌسالبك الماجستٌر الماجستٌر
 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد %
 الأكادٌمٌٌن - - - - - - 31 011% - - 31 22%

المهنٌٌن فً دٌوان  - - 3 9% 3 9% 0 2% 01 91% 32 21%
 الرقابة المالٌة

31% 
 

03 

 
01% 7 9% 0 30% 2 9% 0 - - 

المهنٌٌن فً 
شركات ومكاتب 

 التدقٌق

 المحللٌن المالٌٌن 2 70% 0 30% - - - - - - 2 7%
 المجموع 2 % 0 2 7% 0 9% 33 27% 30 22% 01 011%

 
 (3دول )ج

 حسب التخصص ومجالات البحث العلمً الأنموذجوصؾ عٌنة 

 
 
 
 
 
 
 

  التخصص ومجالات البحث العلمً المجموع
 محاسبة مالٌة تدقٌق أخرى الأنموذجعٌنة 

 العدد % العدد %   العدد %
 الأكادٌمٌٌن  0 30% 01 01% 0 30% 31 22%

المهنٌٌن فً دٌوان الرقابة  2 07% 31 92% - - 32 21%
 المالٌة

المهنٌٌن فً شركات  2 22% 9 07% - - 03 31%
 ومكاتب التدقٌق 

 المحللٌن المالٌٌن 3 01% - - 3 01% 2 7%

 المجموع 00 30% 29 02% 7 03% 01 011%
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 بء( قبئًخ إستقص3يهحق سقى )
 المعهىيبد انعبيخ أولا : 

 :التً تعمل فٌها الشكل القانونً للشركة  .0
 . شركة مساهمة مختلطة 
 . شركة مساهمة خاصة 
 المنصب الإداري : .3
 . عضو مجلس إدارة 
 . مدٌر تنفٌذي فً الشركة 
 . رئٌس أو عضو لجنة التدقٌق 
  . رئٌس أو موظؾ فً قسم التدقٌق الداخلً فً الشركة 
 ًقسم الشإون المالٌة فً الشركة . رئٌس أو موظؾ ف 
 التحصٌل الدراسً :  .2
 . )    ( من حملة شهادة الإعدادٌة 
 . )    ( من حملة شهادة الدبلوم 
 . )    ( من حملة شهادة البكالورٌوس 
 . )    ( من حملة شهادة الماجستٌر 
 . )     ( من حملة شهادة الدكتوراه 
 التخصص العلمً :  .2
 . محاسبة 
 ٌة ) تدقٌق ( .محاسبة قانون 
 . أخرى ، تذكر رجاءا 
 عدد سنوات الخبرة : .0
 . )    ( أقل من خمس سنوات 
  سنوات )    ( . 01-0بٌن 
  سنة )    ( . 00 -00بٌن 
  سنة  )    ( . 31-00بٌن 
 . )    ( أكثر من عشرٌن سنة 

 عدد الدورات التً شاركت فٌها داخل وخارج القطر :  .0
 لات الفنٌة  )    ( .عدد الدورات التدرٌبٌة فً المجا 
 . )    (  عدد الدورات التدرٌبٌة فً المجالات المالٌة والمحاسبٌة 
 . )    ( عدد الدورات التدرٌبٌة فً مجال الإتصالات وتكنولوجٌا المعلومات 
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 حبَيب : المؤششاد الإداسيخ

 الفقرات)المإشرات ( ت
اتفق 
 تماما

 أتفق
اتفق الى 

 حد ما
 لا اتفق

لا اتفق 
 تماما

ٌعمل مجلس الإدارة فً الشركة على متابعة أعمال الإدارات  0
 التنفٌذٌة فٌما ٌخص التخطٌط والأداء.

     

هناك فصل بٌن وظٌفة رئٌس مجلس الإدارة ووظٌفة المدٌر  3
 المفوض فً الشركة .

     

توجد لجنة تدقٌق منبثقة عن مجلس الإدارة ومستقلة عن الإدارة  2
 .التنفٌذٌة فً الشركة 

     

ٌتم إختٌار موظفً التدقٌق الداخلً إستنادا إلى التخصص العلمً  2
 بالمحاسبة والتدقٌق والخبرة العملٌة .

     

 ٌوجد قسم مستقل للتدقٌق الداخلً فً الشركة ٌرتبط ب: 0
 مجلس الادارة. - أ

 لجنة التدقٌق . - ب

     

      هل أعمال التدقٌق الداخلً تؽطً كافة نشاطات الشركة. 0

هل ٌقوم قسم التدقٌق الداخلً بإعداد تقارٌر عن أنشطة الشركة  7
 إلى الإدارة العلٌا. تقدٌمها

     

      ٌوجد نظام واضح ومحدد للحوافز والمكافآت الإدارٌة . 9

تتبع إدارة الشركة سٌاسة تعٌٌن سلٌمة تضمن إختٌار الموظفٌن  1
 الأكفاء وتولٌهم المناصب المناسبة.

     

ناك تحدٌد واضح للمسإولٌات والصلاحٌات اللازمة لمدٌري ه 01
 الإدارات التنفٌذٌة لممارسة الأعمال بكفاءة وفاعلٌة.

     

 

 حبنخب :المؤششاد انتشغيهيخ

 الفقرات ) المإشرات ( ت
اتفق 
 تماما

 أتفق 
اتفق الى 

 حد ما
 لا اتفق

لا اتفق 
 تماما

 إنخفاض الإنتاج ٌعزى إلى : 0
 الإنتاجٌة . تقادم الخطوط-أ

إنخفاض الطلب على منتجات الشركة وعدم القدرة على -ب
 المنافسة

     

تعمل الشركة على الحفاظ بعلاقات مستمرة مع المجهزٌن لضمان  3
 جودة الحصول على المواد الأولٌة المستخدمة فً الأنتاج.

     

 ٌعزى سبب تدنً معدلات نمو الحصة السوقٌة إلى: 2
 تسوٌقة جدٌدة.عدم فتح منافذ -أ

 عدم القٌام بحملات اعلانٌة لجذب زبائن جدد.-ب
 عدم المحافظة على الزبائن الرئٌسٌٌن .-ت
عدم كفاءة الخطط التسوٌقٌة لمواجهة خطر المنافسٌن -ث

 الحالٌٌن والمرتقبٌن

     

تعمل الإدارة فً الشركة على وضع برامج تدرٌبٌة وأسالٌب تعلٌم  2
درات العاملٌن وبما ٌتناسب مع مستمر لتطوٌر كفاءات وق

 إحتٌاجاتهم التدرٌبٌة.

     

 إنخفاض المبٌعات ٌعزى إلى : 0
 إنخفاض جودة منتجات الشركة مقارنة بالمنافسٌن-أ

 تؽٌر أذواق الزبائن وقدرتهم الشرائٌة .-ب
 أرتفاع اسعار منتجات الشركة مقارنة بالمنافسٌن.-ت

     

 
 
 

 الخبسريخ  ؤششادالمساثعب :
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 الاسئلة ت
اتفق 
 تماما

 أتفق
اتفق الى 

 حد ما
 لا اتفق

لا اتفق 
 تماما

لاٌعزى عدم قدرة الشركة من مواكبة المستجدات فً البٌئة  0
 المحٌطة بها إلى :

 رفع الحماٌة الكمركٌة الممنوحة على المنتجات المحلٌة -أ
 رفع الدعم الحكومً لأستٌراد المواد الالولٌة .-ب
 .اع الأمنٌةعدم أستقرار الأوض-ت

     

لا تتؤثر نشاطات الشركة ومنتجاتها بالقٌود القانونٌة والتنظٌمٌة  3
 المفروضة علٌها من الدولة .

     

لا تتؤثر نشاطات الشركة ومنتجاتها بمستوى التطور التكنولوجً  2
للشركات المنافسة المحلٌة والدولٌة فً مجالات البحث والتطوٌر 

 والإنتاج والتسوٌق .

     

تحد المتؽٌرات الاقتصادٌةالاتٌة من قدرة الشركة على إنجاز  2
 نشاطاتها:

 التذبذب فً أسعار الصرؾ الفائدة فً السوق . - أ

 معدلات التضخم . - ب

     

لاتتاثر نشاطات الشركة ومنتجاتها بمستوى المنافسة المحلٌة  0
 والأجنبٌة فً مجال العمل

     

 

 انششكخ انسُىيخ ومحبضش مجهس الإداسح يعهىيبد تؤخز يٍ تقبسيش خبيسب : 
 عدد أعضاء مجلس الإدارة فً الشركة )      ( . .0
 )     (.الذٌن لٌس لدٌهم مناصب إدارٌة فً الشركة المستقلٌن من عدد أعضاء مجلس الإدارة  .3
 المإهلات العلمٌة لإعضاء مجلس الإدارة : .2
 . )    ( عدد أعضاء المجلس من حملة شهادة الإعدادٌة 
 أعضاء المجلس من حملة شهادة الدبلوم )    ( . عدد 
 . )    ( عدد أعضاء المجلس من حملة شهادة البكالورٌوس 
 . )    ( عدد أعضاء المجلس من حملة شهادة الماجستٌر 
 . )     ( عدد أعضاء المجلس من حملة شهادة الدكتوراه 
 حاسبٌة )    ( .عدد اعضاء مجلس الإدارة من المتخصصٌن فً الشإون المالٌة والم .2
 عدد سنوات الخبرة لإعضاء مجلس الإدارة :  .0
 . )    ( أقل من خمس سنوات 
  سنوات )    ( . 01-0بٌن 
  سنة )    ( . 00 -00بٌن 
  سنة  )    ( . 31-00بٌن 
 . )    ( أكثر من عشرٌن سنة 
 عدد اعضاء المدٌرٌن التنفٌذٌٌن فً الشركة )    ( .  .0
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Concept And Importance Of Detection Failureś Possibilities Of Corporation 

Proposed Model For Application In The Iraqi Environment 

 

Abstract 
Research aims to shed light on the concept of corporate failures , display and 

analysis the most distinctive models used to predicting corporate failure; with 

suggesting  a model to reveal the probabilities of corporate failures which 

including internal and external financial and non-financial indicators, A tested is 

made for the research objectivity and its indicators weight and by a  number of 

academics professionals experts, in addition to  financial analysts  and have 

concluded a set of conclusions ,  the most distinctive of them that failure is not 

considered a sudden phenomena for the company and its stakeholders , it is an 

Event passes through numerous stages; each have their symptoms that lead 

eventually to company life starting from performance deteriorating then economic 

failure which leads to insolvency, bankruptcy, liquidation, hence, corporate  

failure could be predicted by using certain models containing a set of internal and 

external financial indicators in order to reach primary results that assist 

management in to diagnose performance strengths and weaknesses and take 

suitable corrective actions , of previously mentioned, recommendations have come 

out represent in applying the suggestive model to discover and report about the 

possibilities of Iraqi corporate failures to enable their management of predicting 

company future  periodically; as it can through  applying  this model determining 

its continuity elements difficulties problems facing in the future and the 

alternatives to overcome them, In addition this models is considered one of many  

analytical procedures when evaluating the company 's ability of continuity for 

auditors. 
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