
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخهض :
أُ رؾيٞو ٗاقغ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٝؼنط ّقبؽ اىؼؼف اىزٜ رؼبّٜ ٍْٖب ٕرٓ              

اىَشسٗػبد ّٗقبؽ اىق٘ح اىزٜ رزَٞص ثٖب, ٍِٗ صٌ طٞبغخ اىؾي٘ه اىَْبظجخ ىيؼقجبد اىزٜ رؼبّٜ ٍْٖب ٕرٓ 

قزظبيٝخ ٗالاعزَبػٞخ, ٗفٜ اىؼسا  رؼبّٜ اىَشسٗػبد اىَشسٗػبد ثَب ٝؼصش أظٖبٍٖب فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ الا

اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٍِ ػدح ػقجبد رقف أٍبً رَْٞزٖب ٗرؼصٝص قدزرٖب اىزْبفعٞخ, ٗرؼد ػَيٞخ اىزَ٘ٝو أؽدٙ 

اىؼقجبد اىسئٞعخ اىزٜ رؼٞق َّ٘ ٗرط٘ٝس ٕرٓ اىَشسٗػبد, أذ ٝلاؽع ػيٚ اىغٖبش اىَظسفٜ فٜ اىؼسا  ػصٗفٔ 

ٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ّزٞغخ أزرفبع رنبىٞف أقساع ٕرٓ اىَشسٗػبد ٍقبزّخ ػِ أقساع اىَشس

ثبىَشسٗػبد اىنجٞسح, فؼلاً ػِ ػدً قدزح أطؾبة ٕرٓ اىَشسٗػبد رقدٌٝ اىؼَبّبد اىنبفٞخ اىزٜ رطيجٖب 

اىَظبزف, فؼلاً ػِ ّقض اىَؼيٍ٘بد ػِ ريل اىَشسٗػبد, ٍَب يفغ اىَظبزف ثؼَد ٕرٓ اىَشسٗػبد ذاد 

ؽسح ٍسرفؼخ, ٕٗرا ٍب يفغ ثبىؼسٗزح اىٚ أػزَبي ثساٍظ ٗأىٞبد ٍِ شؤّٖب اىزقيٞو ٍِ اىؼقجبد اىزٜ ر٘اعٔ ٍخب

رَ٘ٝو ٕرٓ اىَشسٗػبد ٗرز٘ىٚ ٍَٖخ اىسثؾ ثِٞ اىَشسٗػبد ٍِ عٖخ ٗاىَظبزف ٍِٗ عٖخ أخسٙ ٗثَب ٝعٌٖ 

ٓ اىؾبعخ ظٖسد ثؼد ظْخ ٍِ رؾعِٞ فسص ريل اىَشسٗػبد فٜ اىؾظ٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو اىَْبظت. ٍِٗ خلاه ٕر

ٍئظعبد رَ٘ٝو خبطخ اىزٜ رسمص ػيٚ يػٌ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىززغبٗش اىقٞ٘ي ٗاىؼقجبد  2003

اىزٜ رفسػٖب عٖبد اىزَ٘ٝو اىَظسفٞخ. ؽٞش ثبيز اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ, ثطسػ فنسح رَ٘ٝو اىَشسٗػبد 

قد رجي٘ز ػِ ٕرٓ اىفنسح أّشبء شسمزِٞ َٕب )اىشسمخ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ػيٚ اىَظبزف اىؼساقٞخ اىخبطخ, ٗ

 .اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ, ٗاىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ(

 

 ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ.  -اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ /المظطهحاث انرئيست نهبحث 
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 المقذمت :
شنيذ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  أؽدٙ زمبئص اىقطبع اىظْبػٜ اىخبص, ّٗزٞغخ         

ىيظسٗف اىعٞبظٞخ ٗالاقزظبيٝخ اىزٜ ٍس اىجيد خلاه اىؼقدِٝٞ الاخٞسِٝ أفزقدد ٕرٓ اىَشسٗػبد اىنضٞس ٍِ 

ٍْبفعخ اىَْزغبد اىَعز٘زيح فٜ الأظ٘ا   اىََٞصاد اىزٜ مبّذ رزَزغ ثٖب, ٍِٗ صٌ أطجؾذ غٞس قبيزح ػيٚ

اىَؾيٞخ. ٗرزطيت ػَيٞخ اىزَْٞخ الاقزظبيٝخ خلاه اىَسؽيخ اىقبيٍخ فٜ اىجيد يػٌ ٗرط٘ٝس ٕرٓ اىَشسٗػبد ٍِ 

مبفخ اىْ٘اؽٜ ٗ لا ظَٞب ٍِ اىْبؽٞخ اىزَ٘ٝيٞخ اىزٜ رشنو أؽد إٌٔ اىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ ريل اىَشسٗػبد فٜ 

زٖب ثَب َٝنْٖب ٍِ أّزبط ظيغ ٗخدٍبد رعزطٞغ أُ رْبفط ّظٞسارٖب اىَعز٘زيح ٗالاظزَساز اىؼسا  ىزؼصٝص رْبفعٞ

 فٜ الأظ٘ا  اىَؾيٞخ, ىززؾ٘ه ثؼد ذىل ٕرٓ اىَشسٗػبد اىٚ الإظٖبً ثظبيزاد اىجيد. 

ر٘اعٔ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  ػدياً ٍِ اىَشبمو اىزٜ رقف أٍبً  -مشكهت انبحث:

رط٘ٝسٕب لا ظَٞب ريل اىَزؼيقخ ثبىؾظ٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو ث٘طفٔ الأظبض فٜ ّش٘ء ٕرٓ اىَشسٗػبد أُ رَْٞزٖب ٗ

ىٌ رنِ ثبىفؼو ٍشنيزٖب اىسئٞعخ ٗأظبظبً ىَشنلارٖب ألاخسٙ, ٍَب أّؼنط ذىل فٜ ػؼف َّ٘ ٗرط٘ٝس ٕرٓ 

 اىَشسٗػبد ٗأؽزلاىٖب ٍنبّخ ٍَٞصح فٜ اىع٘  اىَؾيٜ.

ٛ رقدٍٔ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ يٗز فٜ َّ٘ ٗرط٘ٝس اىَشسٗػبد أُ ىيزَ٘ٝو اىر -فرػيت انبحث:

 اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  ٗرق٘ٝخ ٍ٘قؼٖب اىزْبفعٜ فٜ الأظ٘ا  اىَؾيٞخ. 

ٖٝدف اىجؾش اىٚ اىزؼسف ػيٚ ٍظبيز اىزَ٘ٝو اىخبطخ, ٍٗؼسفخ يٗز ريل اىَئظعبد فٜ  -هذف انبحث :

 طخ.  رؼصٝص ٗرط٘ٝس اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظ

ٍِ أعو اى٘ط٘ه اىٚ ٕدف اىجؾش رٌ رقعَٞٔ ػيٚ صلاصخ ٍجبؽش, رْبٗه اىَجؾش الاٗه ٗاقغ  -هيكهيت انبحث:

اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا , ٗرْبٗه اىَجؾش اىضبّٜ يزاظخ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ 

ػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا , ٗرْبٗه اىَجؾش اىضبىش أصس رَ٘ٝو اىَئظعبد اىخبطخ ػيٚ اىَشسٗ

 اىؼسا . 

 واقع المشروعاث انظغيرة والمتىسطت في انعراق /المبحث الاول 
 المطهب الاول : نشأة وتطىر المشروعاث انظغيرة والمتىسطت في انعراق  

َٝنِ قساءح ّشؤح ٗرط٘ز اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  ٍِ خلاه اىْظس اىٚ الاؽداس        

ظٞخ ٗالاقزظبيٝخ اىزٜ ٍس ثٖب اىجيد, أذ اُ مضٞساً ٍِ ٕرٓ الأؽداس ٍضيذ قساءح ٗاػؾخ ىنضٞس ٍِ اىَئشساد اىعٞب

الاقزظبيٝخ فٜ اىجيد ٍْٖٗب ٍ٘ػ٘ع رط٘ز اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ. فقد شٖد ػقد اىخَعْٞبد ٍِ 

ؽْٖٞب ٍؾدياً فٜ أقبٍخ اىجْٚ مبُ ردخو اىدٗىخ فٜ الاقزظبي اىقسُ اىَبػٜ أّشبء ٍغيط أػَبز اىؼسا , ٗ

الازرنبشٝخ, ٗمبُ ٕرا اىزدخو ياػَبً ىيقطبع اىظْبػٜ اىخبص ٗىٞط ٍصاؽَبً ىٔ أٗ ٍْبفعبً فٜ ّشبؽبرٔ 

ٗقد شَو ٕرا  1954الاّزبعٞخ. ٗخلاه ٕرٓ اىَدح رٌ أعساء أٗه أؽظبء طْبػٜ فٜ اىؼسا  ٗرؾدٝداً فٜ ظْخ 

( أىف ٍشسٗع, 22460غٞسح, ٗقد أشبزد اىْزبئظ اىٚ ٗع٘ي )الاؽظبء اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىنجٞسح ٗاىظ

%( ٍِ أعَبىٜ اىَشسٗػبد, ثَْٞب 1.3( ٍشسٗػبً فقؾ, شنيذ ٍب ّعجزٔ )294ثيغذ اىَشسٗػبد اىنجٞسح )

 (.132 ; 2002%( )مغٔ عٜ, 98.7( اىف ٍشسٗع, شنيذ ٍب ّعجزٔ )22166ثيغذ اىَشسٗػبد اىظغٞسح )

٘عٖبد الاقزظبيٝخ أّراك, ؽٞش ظٖسد خلاه ريل اىَدح اىنضٞس ٍِ خلاه ػقد اىعزْٞبد أخزيفذ اىز

اىََبزظبد ٗاىعٞبظبد اىَزؼغيخ اىزٜ رٖدف اىٚ أّشبء طسػ طْبػٜ ؽدٝش ٍَي٘ك ىيقطبع اىؼبً, رغعد ذىل 

ٗاىرٛ رٌ ثَ٘عجٔ رؤٌٍٞ اىنضٞس ٍِ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىنجٞسح, ٗػيٚ  1964ثؼد طدٗز قساز اىزؤٌٍٞ ظْخ 

ذىل فؤُ ٕرا اىقساز ىٌ ٝشَو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ألا أّٔ رسك أّطجبػبً ىٔ ٍب ٝجسزٓ ٍِ اىسغٌ ٍِ 

أُ رؤٌٍٞ ٍب رجقٚ ٍِ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىخبطخ مبُ ٗشٞل اى٘ق٘ع, ٍَب يفغ ثسأض اىَبه ٗاىَجبيزاد 

ح ذاد اىطبثغ الاظزٖلامٜ. اىخبطخ ثشنو ػبً أٍب الاثزؼبي ػِ اىظْبػخ أٗ الاظزضَبز فٜ اىَشسٗػبد اىظغٞس

( أىف 21996ث٘ع٘ي ) 1964ٗأشبزد ّزبئظ الاؽظبء اىظْبػٜ ىيَشسٗػبد اىنجٞسح ٗاىظغٞسح فٜ ظْخ 

%( ٍِ أعَبىٜ اىَشسٗػبد, 5.4( اىف ٍشسٗع, شنيذ ٍب ّعجزٔ )1197ٍشسٗع, ثيغذ اىَشسٗػبد اىنجٞسح )
 (. 190 ; 2002%( )مغٔ عٜ, 94.6ّعجزٔ ) ( أىف ٍشسٗع, شنيذ ٍب20799ثَْٞب ثيغذ اىَشسٗػبد اىظغٞسح )
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ٗخلاه ػقد اىعجؼْٞبد عبء اىز٘ظغ فٜ ٍْؼ الاػفبءاد ٗالاٍزٞبشاد ٍْعغَبً ٍغ ر٘عٖبد اىدٗىخ فٜ 

ٗاىَز٘ظطخ ٗفقبً ىَزطيجبد اىزَْٞخ فٜ  رشغٞغ زأض اىَبه اى٘ؽْٜ ػيٚ ثْبء اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىظغٞسح

( ؽٞش أزرفغ ػديٕب 1970-1979أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح خلاه اىَدح ) اىجيد, ٗأيٙ ٕرا اى٘اقغ اىٚ أزرفبع

, مَب ٗأزرفؼذ أػداي اىؼبٍيِٞ 1979( أىف ٍشسٗع ظْخ 40419اىٚ ) 1970( اىف ٍشسٗع ظْخ 28180ٍِ )

اىيطٞف,  )ػجد 1979( اىف ػبٍو ظْخ 93361اىٚ ) 1970( أىف ػبٍو ظْخ 62071فٜ ٕرٓ اىَشسٗػبد ٍِ )

2001 ; 190 .) 

الاٝساّٞخ أيٙ ذىل اىٚ ألارغبٓ ّؾ٘ أػطبء اىقطبع  –ٗخلاه ػقد اىضَبّْٞبد ّٗزٞغخ ىيؾسة اىؼساقٞخ 

اىخبص يٗزاً فٜ ألاّشطخ الاقزظبيٝخ, ٗرشٞس الازقبً اىَز٘فسح اىٚ أزرفبع أػداي اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ 

( أىف 34531َشسٗػبد ٍِ )أزرفغ أػداي ٕرٓ اى (,1980-1989اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٗاىؼبٍيِٞ فٖٞب ىيَدح )

( 76247, مَب ٗأزرفغ ػدي اىؼبٍيِٞ فٖٞب ٍِ )1989( أىف ٍشسٗع ظْخ 53792اىٚ ) 1980ٍشسٗع ظْخ 

 . 1989( اىف ػبٍو ظْخ 128069اىٚ ) 1980أىف ػبٍو خلاه ظْخ 

خلاه ػقد اىزعؼْٞبد ّٗزٞغخ ىيؾظبز الاقزظبيٛ اىرٛ فسع ػيٚ اىجيد رؤصس اىقطبع اىظْبػٜ ثشنو ٗ

ً ٗاىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثشنو خبص, ٗرشٞس الازقبً اىَز٘فسح اىٚ أّخفبع أػداي ػب

أذ أّخفؼذ أػداي ٕرٓ اىَشسٗػبد  (,1990-1999اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٗاىؼبٍيِٞ فٖٞب ىيَدح )

فغ أػداي , مَب أّخ1999( اىف ٍشسٗع ظْخ 29638ىزظو اىٚ ) 1990( أىف ٍشسٗع ظْخ 46760ٍِ )

, ثَْٞب أزرفؼذ 1999( أىف ػبٍو ظْخ 64831اىٚ ) 1990( أىف ػبٍو خلاه ظْخ 111895اىؼبٍيِٞ فٖٞب ٍِ )

( ٍيُٞ٘ يْٝبز 27743.6اىٚ ) 1990( ٍيُٞ٘ يْٝبز ظْخ 1667.9أّزبط ٕرٓ اىَشسٗػبد ثؤلاظؼبز اىغبزٝخ ٍِ )

(. ٕٗرا الازرفبع 2012,2003بئٞخ ىيعْ٘اد )ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, اىَغبٍٞغ الاؽظ 1999ظْخ 

لا ٝؼنط أزرفبع فٜ قَٞخ أّزبعٞخ ٕرٓ اىَشسٗػبد ثقدز ٍب ٝؼنط الاّخفبع اىنجٞس فٜ اىق٘ح اىشسائٞخ ىيدْٝبز 

 . اىؼساقٜ خلاه ظْ٘اد اىؾظبز

مبُ ىيؾظبز الاصس اىَجبشس فٜ ر٘قف اىنضٞس ٍِ اىَشسٗػبد, ثعجت ٍؾدٗيٝخ اىؾظ٘ه ػيٚ ٍدخلاد 

عٞخ ػبىٞخ اىغ٘يح ٗطؼ٘ثخ اىؾظ٘ه ػيٚ اىَدخلاد اىَعز٘زيح ٗرؼقٞد أعساءاد الاظزٞساي ٗاىقٞ٘ي أّزب

اىَفسٗػخ ػيٚ اىزؾ٘ٝو اىخبزعٜ, ٗػدً قدزح أٗ ؽزٚ زغجخ اىَظبزف اىؼساقٞخ ثزقدٌٝ اىقسٗع ىٖرٓ 

ح ٗاىَز٘ظطخ اىَشسٗػبد, عَٞؼٖب ػ٘اٍو رعججذ فٜ أػؼبف اىقدزح اىزْبفعٞخ ىيَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىظغٞس

. يفغ ذىل ٍؼظٌ أطؾبة ٕرٓ اىَشسٗػبد اىٚ اىز٘عٔ ّؾ٘ (3: 2006فٜ اىع٘  اىؼساقٞخ )اى٘زي, اىٞبض, 

 2001. ٗخلاه ػبٍٜ )اىَغبلاد اىزغبزٝخ ثدلاً ٍِ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ أٗ اىٚ اىؼَو ثظ٘زح غٞس زظَٞخ

( ػيٚ اىز٘اىٜ, 69232, 77323( أزرفؼذ أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ؽٞش ثيغذ )2000,

ٍعزفٞدح ٍِ رؾعِٞ الاٗػبع الاقزظبيٝخ اىزٜ ٍس ثٖب اىجيد خلاه ريل اىَدح ّزٞغخ ر٘قٞغ اىؼسا  ٍرمسح اىزفبٌٕ, 

ثشؤُ ٍْؼ الاػفبءاد اىؼسٝجٞخ ٗألاٍزٞبشاد ىيَشسٗػبد  2000( ىعْخ 106( ٗ )105ٗطدٗز اىقسازِٝ زقٌ )

ثٖرِٝ اىقسازِٝ أّزقو اىنضٞس ٍِ اىَشسٗػبد اىظغٞسح اىؾسفٞخ اىٚ  اىَشَ٘ىخ ثبىجسّبٍظ الاظزضَبزٛ اىخبص

 (.10: 2006)اى٘زي, اىٞبض, اىؼَو ػَِ اىقطبع اىَْظٌ 

ٗثعجت اىظسٗف ٗالاؽداس اىزٜ ٍس ثٖب اىجيد ٍِ رغٞٞساد ظٞبظٞخ ٗاقزظبيٝخ, رؤصسد  2003ثؼد ظْخ 

( 1ٜ أػداي ٕرٓ اىَشسٗػبد ٍِ اىغدٗه )اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثشنو مجٞس ؽٞش ٝلاؽع أّخفبع ف

, ىزْخفغ اىٚ ّؾ٘ 2003( ظْخ 18021(, ؽٞش ثيغذ ػدي اىَشسٗػبد ّؾ٘ )2003-2012خلاه اىَدح )

ّؾ٘ , ىزْخفغ 2003( أىف ػبٍو ظْخ 51614(, مَب أّخفغ ػدي اىؼبٍيِٞ فٜ ٕرٓ اىَشسٗػبد ٍِ )11187)

اىٚ ردٕ٘ز اىظسٗف الاٍْٞخ ٗالاقزظبيٝخ اىزٜ ٍس ثٖب , ٗٝسعغ ٕرا الاّخفبع 2010( أىف ػبٍو ظْخ 37821)

اىجيد, ٕٗغسح أطؾبة اىَِٖ ٗزٗإض الاٍ٘اه اىٚ خبزط اىجيد, فؼلاً ػِ اّفزبػ الأظ٘ا  اىَؾيٞخ ػيٚ اىعيغ 

ٗاىَْزغبد اىَعز٘زيح, ّٗقض فٜ ثساٍظ اىدػٌ ىٖرٓ اىَشسٗػبد, فؼلاً ػِ ػؼف فٜ رغٖٞص اىطبقخ 
( 2011, 2012أيد اىٚ أّخفبع اػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ٗخلاه ػبٍٜ ) اىنٖسثبئٞخ, عَٞؼٖب ػ٘اٍو

( ػيٚ اىز٘اىٜ, ٗمرىل أزرفبع 43887, 47440ٝلاؽع أزرفبع أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ؽٞش ثيغذ ّؾ٘ )

)ٗشازح اىزخطٞؾ ( أىف ػبٍو ػيٚ اىز٘اىٜ 149567, 147816فٜ أػداي اىؼبٍيِٞ فٜ ٕرٓ اىَشسٗػبد أذ ّؾ٘ )

(, ٗٝؼصٙ ٕرا الازرفبع اىٚ ر٘عٔ ثؼغ 2012,2003ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, اىَغبٍٞغ الاؽظبئٞخ ىيعْ٘اد 
اىَئظعبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىخبطخ ثزقدٌٝ اىدػٌ اىَبىٜ ىٖرٓ اىَشسٗػبد ٗرؾعِ اىْعجٜ فٜ الاٗػبع الاٍْٞخ ىيجيد, ٍَب أيٙ 

ٗػ٘يح اىَ٘ازي اىجشسٝخ ٗزإٗض الاٍ٘اه اى٘ؽْٞخ اىَٖبعسح اىٚ  اىٚ أّخفبع يزعخ اىزخ٘ف ىدٙ اىَعزضَس اىَؾيٜ

 اىجيداُ اىخبزعٞخ ٗ لا ظَٞب اىٚ اىجيداُ اىَغبٗزح, ػ٘اٍو ظبػدد ػيٚ أزرفبع أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ.     
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 المطهب انثاني: تحهيم واقع المشروعاث انظغيرة والمتىسطت في انعراق 
 عاث انظغيرة والمتىسطت في انعراق أولاً : أعذاد المشرو

(, ٕٗرا ٝسعغ اىٚ اىظسٗف 2003-2012رجبْٝذ أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ خلاه اىَدح )

اىعٞبظٞخ ٗالاقزظبيٝخ اىزٜ ٍس ثٖب اىجيد ٗاىزٜ أصسد ثشنو ٗاػؼ ػيٚ أػداي ٕرٓ اىَشسٗػبد. ٗٝلاؽع ٍِ 

( أذ ثيغذ 2010 –2003سح ٗاىَز٘ظطخ خلاه اىَدح )( أّخفبع فٜ أػداي اىَشسٗػبد اىظغ1ٞاىغدٗه )

%( ٍِ أعَبىٜ اىَشسٗػبد اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ, 97.5, شنيذ ٍب ّعجزٔ )2003( أىف ٍشسٗع ظْخ 18008)

%( ٍِ أعَبىٜ ٍشسٗػبد 95.7, ٗشنيذ ٍب ّعجزٔ )2010( أىف ٍشسٗع ظْخ 11197ىزْخفغ اىٚ )

 (.2012,2003ُ الائَْبئٜ, اىَغبٍٞغ الاؽظبئٞخ ىيعْ٘اد اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ   )ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبٗ

ٍٗب زافق ذىل ٍِ ردٕ٘ز فٜ اى٘ػغ  2003ٗٝؼصٙ ٕرا ألاّخفبع اىٚ اىزغٞس اىرٛ شٖدٓ اىؼسا  ظْخ 

ألاٍْٜ ٗر٘قف اىنضٞس ٍِ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, فؼلاً ػِ ؽبلاد ألافلاض اىزٜ شٖدرٖب ٕرٓ 

اىنجٞس ىيع٘  اىؼساقٞخ أٍبً اىعيغ ٗاىجؼبئغ اىَعز٘زيح ٗأغسا  اىع٘  ثٖب, يُٗ اىَشسٗػبد, ّزٞغخ ألاّفزبػ 

أٝخ قٞ٘ي ٍظبؽجخ, ٍَب أيٙ اىٚ ٗػغ رْبفعٜ غٞس ػبيه ىيَْزظ اى٘ؽْٜ, ٍِٗ صٌ ر٘قف اىنضٞس ٍِ اىَشسٗػبد 

ػغ الاٍْٜ, ٗرعسٝؼ ػَبىٖب. فؼلاً ػِ ٕغسح أطؾبة اىَِٖ ٗاىَعزضَسِٝ اىَؾيِٞٞ اىٚ خبزط اىجيد ّزٞغخ اى٘

 ميٖب ػ٘اٍو أيد اىٚ رساعغ أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٍؼبً. 

( ٗاىَز٘ظطخ أذ 2011 ,2012ٝلاؽع أُ ْٕبك أزرفبع فٜ أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح خلاه ػبٍٜ )

( % ػيٚ اىز٘اىٜ ٍِ 98.8 ,98.3( أىف ٍشسٗع ػيٚ اىز٘اىٜ, شنيذ ٍب ّعجزٔ )47440, 43887ثيغذ ّؾ٘ )

ىٜ ٍشسٗػبد اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ, ٗٝؼصٙ ٕرا ألازرفبع اىٚ اىزؾعِ اىْعجٜ فٜ اى٘ػغ ألاٍْٜ ٍَب أيٙ أعَب

اىٚ أّخفبع يزعخ اىزخ٘ف ىدٙ اىَعزضَس اىَؾيٜ, ٗػ٘يح اىَ٘ازي اىجشسٝخ ٗزإٗض ألاٍ٘اه اى٘ؽْٞخ 

ظعبد اىؾنٍ٘ٞخ اىَٖبعسح اىٚ اىجيداُ اىخبزعٞخ ٗ لا ظَٞب اىجيداُ اىَغبٗزح, فؼلاً ػِ اظٖبً اىَئ

ٗاىَئظعبد اىخبطخ فٜ رط٘ٝس ٕرا اىْ٘ع ٍِ اىَشسٗػبد ٍِ خلاه رقدٌٝ اىدػٌ اىَبىٜ اىرٛ مبُ ىٔ ألاصس 

( أُ ْٕبك أزرفبػبً مجٞساً فٜ ّعجخ 1ألاٝغبثٜ فٜ أزرفبع أػداي ٕرٓ اىَشسٗػبد. ٝلاؽع ٍِ اىغدٗه )

اىظفبد اىؼبٍخ اىزٜ ٝزشنو ٍْٖب ٕٞنو اىَشسٗػبد اىظغٞسح اىٚ اىَشسٗػبد اىَز٘ظطخ ْٕٗب رجسش أؽدٙ 

اىقطبع اىظْبػٜ فٜ اىجيداُ اىْبٍٞخ ٍْٖٗب اىؼسا  ٗرزَضو ثؼدً ٗع٘ي قطبع طْبػٜ ٍز٘ظؾ اىؾغٌ ٍزعق ٍغ 

 (.7 ; 2014ؽغً٘ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىنجٞسح ٕٗرا ٝؼجس ػِ ٗع٘ي خيو فٜ اىجْٞبُ اىظْبػٜ )طيٞجٜ, 

 اث انظغيرة والمتىسطت ثانياً : أعذاد انعامهين في المشروع
ٝشٞس ػدي اىؼبٍيِٞ فٜ قطبع ٍؼِٞ اىٚ ٍعز٘ٙ اظزخداً ألاٝدٛ اىؼبٍيخ فٜ ذىل اىقطبع. أذ ميَب اشياي       

ٍعز٘ٙ الاظزخداً اّخفغ ٍعز٘ٙ اىجطبىخ فٜ اىجيد ٍِ عٖخ ٗرصاٝد اىدخ٘ه ٗأزرفبع ٍعز٘ٙ اىَؼٞشخ ٍِ عٖخ 

ٙ الاظزخداً ٕٜ ظبٕسح أٝغبثٞخ ثشنو ٍطيق أذا ىٌ رسرجؾ ريل أخسٙ, ٍِٗ اىخطؤ الاػزقبي ثؤُ أشيٝبي ٍعز٘

اىصٝبيح ثزغٞس فؼيٜ فَٞب رْزغٔ ٍِ ظيغ ٗخدٍبد رزَٞص ثبىنَٞخ ٗاىْ٘ػٞخ رعزطٞغ ألاظزؾ٘اذ ٗاىعٞطسح ػيٚ 

زغجبد اىَعزٖينِٞ ٗػًَ٘ اىَغزَغ, ٗرسفغ ٍِ ٍعز٘ٙ زفبٕٞزٌٖ ٗفٜ اى٘قذ ّفعٔ رؾقٞق ألإداف 

( أّخفبع أػداي اىؼبٍيِٞ فٜ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ 1ِ. ٝلاؽع ٍِ اىغدٗه )الاقزظبيٝخ ىيَْزغٞ

%( ٍِ 32.2, شنو ٍب ّعجزٔ )2003( أىف ػبٍلآ فٜ ظْخ 51614( أذ ثيغ ؽ٘اىٜ )2003-2010خلاه اىَدح )

ٍب , ٗشنو 2010( أىف ػبٍو ظْخ 37821أعَبىٜ اىؼَبىخ فٜ قطبع اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ, ىْٞخفغ اىٚ ّؾ٘ )

%( فقؾ ٍِ أعَبىٜ اىؼَبىخ فٜ قطبع اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ. ٗٝلاؽع أزرفبع فٜ أػداي اىؼبٍيِٞ فٜ 16.7ّعجزٔ )

( أىف ػبٍلاً ػيٚ 147816 ,149567( أذ ثيغ ّؾ٘ )2011, 2012اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىؼبٍٜ )

اىَعزخدٍخ فٜ اىظْبػخ  (% ػيٚ اىز٘اىٜ ٍِ أعَبىٜ اىؼَبىخ42.4 ,41.6اىز٘اىٜ, شنو ٍب ّعجزٔ )

 (.2003, 2012اىزؾ٘ٝيٞخ)ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, اىَغبٍٞغ الاؽظبئٞخ ىيعْ٘اد 
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 (1عدٗه )

 (2003-2012أػداي اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ اىؼسا  ىيَدح )
  اىظغٞسح اىَشسٗػبد   اىَز٘ظطخ اىَشسٗػبد  

 اىعْ٘اد

 

 اػداي

 اىَشسٗػبد

 الإَٞخ

 اىْعجٞخ

% 

 اػداي

 اىؼبٍيِٞ

 الإَٞخ

 اىْعجٞخ

% 

اػداي      

 اىَشسٗػبد

 الإَٞخ

 اىْعجٞخ

% 

 اػداي

 اىؼبٍيِٞ

 الإَٞخ

 اىْعجٞخ

% 

2003 79 0.4 1407 0.9 17929 97.1 50207 31.3 

2004 92 0.5 1668 0.8 17599 96.8 64338 30.9 

2005 76 0.7 1397 0.8 10088 95 36379 20.1 

2006 52 0.4 960 0.4 11620 96.5 46494 21.8 

2007 57 0.4 1117 0.5 13406 96.5 53697 23.6 

2008 54 0.4 994 0.4 11847 95.6 40738 17.5 

2009 51 0.5 781 0.4 10289 95 27780 12.5 

2010 56 0.5 923 0.4 11131 95.2 36898 16.3 

2011 159 0.3 2431 0 .6 47281 98.5 145385 41.8 

2012 218 0.4 3357 0.9 43669 97.9 146210 40.7 

  رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ ثٞبّبد ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, اىغٖبش اىَسمصٛ ىلاؽظبء

 (.2003-2012اىظْبػٜ, ّزبئظ الاؽظبء اىظْبػٜ ىيَْشؤد اىظْبػٞخ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىيَدح )

  ٘ازيح خلاه ٕرٓ , ٗاىقَٞخ اى2008ىٌ رظدز أؽظبئٞخ ػِ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىعْخ

 اىعْخ ٕٜ قٌٞ رقدٝسٝخ.

ثانثاً: نسبت إسهاو المشروعاث انظغيرة والمتىسطت في أجمالي ناتج انظناعت انتحىيهيت وانناتج 
 -( في انعراق :GDPالمحهي الاجمالي )

رؼنط ّعجخ اظٖبً اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ ّبرظ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ ٗاىْبرظ         

ىَؾيٜ الاعَبىٜ ٍدٙ رط٘ز َّٗ٘ ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ اىجيد ٍٗدٙ أٍزلامٖب ىيقدزح اىزْبفعٞخ اىزٜ رغؼو ٍِ ا

ثيغ  2003( أّٔ خلاه ظْخ 2ٍْزغبرٖب رْبفط ّظٞسارٖب اىَعز٘زيح فٜ اىع٘  اىَؾيٞخ. ٗٝلاؽع ٍِ اىغدٗه )

غذ ّعجخ اظٖبٍٖب فٜ ّبرظ %( ثَْٞب ثي0.67( ؽ٘اىٜ )GDPاظٖبً اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ )

%( ىراد اىعْخ, ٗٝؼصٙ أزرفبع ّعجخ اظٖبً ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ ّبرظ 65.3اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ ؽ٘اىٜ )

اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ اىٚ اىز٘قف شجٔ اىزبً ىجؼغ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىنجٞسح ّزٞغخ اىْقض فٜ رغٖٞص اىطبقخ 

ِ اى٘ػغ الاٍْٜ اىرٛ ظجت اىز٘قف اىزبً ىجؼغ اىَشسٗػبد اىنٖسثبئٞخ ٗاى٘ق٘ي ٗاىَ٘اي الاٗىٞخ, فؼلاً ػ

اىنجٞسح, ٗغٞسٕب ٍِ الاٍ٘ز اىزٜ مبُ ىٖب الاصس اىعيجٜ اىنجٞس ػيٚ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىنجٞسح ٍْٖب ٍِ 

اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, غٞس أُ ريل اىظسٗف ظسػبُ ٍب أصسد فٜ أّزبعٞخ اىَشسٗػبد اىظغٞسح 

%( ظْخ 27.2فؼذ ّعجخ اظٖبً ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ ّبرظ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ ىزظو اىٚ )ٗاىَز٘ظطخ أذ أّخ

 %( ىراد اىعْخ. 0.59( ؽ٘اىٜ )GDP, ثَْٞب ثيغذ ّعجخ اظٖبٍٖب فٜ )2010

( أزرفؼذ ّعجخ اظٖبً ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ ّبرظ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ أذ 2011, 2012ٗخلاه ػبٍٜ )

 1.05( ىزظو ؽ٘اىٜ )GDPٜ, ٗمرىل أزرفؼذ ّعجخ اظٖبٍٖب فٜ )(% ػيٚ اىز٘اى41.4, 61.1ثيغذ )

(, 2012,2003(% ػيٚ اىز٘اىٜ )ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, اىَغبٍٞغ الاؽظبئٞخ ىيعْ٘اد 0.90,

ٗٝؼصٙ ٕرا ىيظسٗف ألاٝغبثٞخ ٗاىَشبز اىٖٞب آّفبً. ثبىَغَو ثيغ ٍز٘ظؾ ّعجخ اظٖبً اىَشسٗػبد اىظغٞسح 

%(, ثَْٞب ثيغ ٍز٘ظؾ ّعجخ 33.8( ؽ٘اىٜ )2003-2012ّبرظ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ ىيَدح ) ٗاىَز٘ظطخ فٜ

%( ىراد اىَدح اىَشبز اىٖٞب. ٗرؼد ٕرٓ 0.55اظٖبً ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ؽ٘اىٜ )

ػخ اىزؾ٘ٝيٞخ اىْعت ٍْخفؼخ أذا ٍب ق٘زّذ ثجيداُ ػسثٞخ ٍضو ظ٘زٝب أذ رعٌٖ ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ ّبرظ اىظْب

(, ٗثيغذ ّعجخ اظٖبً ٕرٓ 2 ; 2013%( )ؽَدٛ, 67%( ثَْٞب ثيغذ فٜ ىجْبُ )84ثْعجخ ؽ٘اىٜ )

%( فٜ اىغصائس, 35%( فٜ اىعؼ٘يٝخ ٗالاٍبزاد, ٗ)30اىَشسٗػبد فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ؽ٘اىٜ )

 (. 218 ; 2011%( فٜ رّ٘ط )طْدٗ  اىْقد اىؼسثٜ, ٗاخسُٗ, 73%( فٜ الازيُ, ٗ)40ٗ)
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ٗٝسعغ ٕرا اىٚ اىظسٗف ٗالاؽداس اىعٞبظٞخ ٗالاقزظبيٝخ اىزٜ ٍس ثٖب اىجيد خلاه ٍدح اىجؾش ٗاىزٜ أىقذ 

مبُ رؤصٞس ظٞبظخ اىجبة اىَفز٘ػ أٍبً اىَْززغبد اىَعز٘زيح  2003ثظلاىٖب ػيٚ ٕرٓ اىَشسٗػبد, فجؼد ظْخ 

يٞخ, الاصس فٜ ػؼف اى٘ػغ اىزْبفعٜ ىَْزغبد ذاد الاظؼبز اىَْخفؼخ ٗاىغ٘يح اىؼبىٞخ قٞبظآ ثبىَْزغبد اىَؾ

اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  أٍبً اىَْزغبد اىَعز٘زيح, فؼلاً ػِ ػدً فسع اىؼسائت ػيٚ 

 اىعيغ اىَعز٘زيح, ٗؽَبٝخ اىَْز٘ط اىَؾيٜ.

 (2عدٗه )

( GDPىَؾيٜ الاعَبىٜ )ّعجخ اظٖبً اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ ّبرظ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ ٗاىْبرظ ا

 ( )ٍيُٞ٘ يْٝبز(2003-2012ثؤلاظؼبز اىغبزٝخ فٜ اىؼسا  ىيَدح )
 اىعْ٘اد

 

 قَٞخ

ّبرظ
()

 اىَشسٗػبد

 اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ

 قَٞخ ّبرظ

 اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ

 ثؤلاظؼبز اىغبزٝخ

 قَٞخ اىْبرظ

 اىَؾيٜ ألاعَبىٜ

 ثؤلاظؼبز اىغبزٝخ

 ّعجخ

اظٖبً اىَشسٗػبد           

 ح ٗاىَز٘ظطخاىظغٞس

فٜ ّبرظ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ 

% 

 ّعجخ

 اظٖبً اىَشسٗػبد

اىظغٞسح 

 ٗاىَز٘ظطخ

 ( %GDPفٜ )

2003 198465.2 303724.2 29585788. 6 65.3 0.67 

2004 309004.1 770933.0 53235358.7 40 0.58 

2005 284407.1 1220936.5 73533598.6 23.3 0.38 

2006 496877.7 1473218.3 95587954.8 33.7 0.51 

2007 352275.6 1817913.3 111455813.4 19.4 0.31 

2008 393370.8 2644173.0 157026061.6 14.8 0.25 

2009 434466.1 3411291.9 1306421870 12.7 0.33 

2010 1001633.6 3678714.6 167093204.4 27.2 0.59 

2011 1988628.5 4807631.6 223677005.2 41.4 0.88 

2012 2579503.2 4221520.2 245186418.5 61.1 1.05 

  رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ ثٞبّبد ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, اىغٖبش اىَسمصٛ ىلؤؽظبء

 (.2003-2012اىظْبػٜ, اىَغَ٘ػخ الاؽظبئٞخ اىعْ٘ٝخ ىيَدح )

 ( قَٞخ ألاّزبط = )قَٞخ  –( قَٞخ اىْبرظ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا )اىقَٞخ اىَؼبفخ

 اىَخسعبد.

 ب انثانث : المعىقاث انتي تىاجه تطىير المشروعاث انظغيرة والمتىسطت في انعراق المطه
ر٘اعٔ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  اىنضٞس ٍِ اىَؼ٘قبد اىزٜ رقف أٍبً رَْٞزٖب ٗرط٘ٝس 

 أّزبعٞزٖب ّرمس إَٖٔب :

اىؼساقٞخ فٜ رقدٌٝ اىزَ٘ٝو اىٚ ريل اىَؼ٘قبد اىزَ٘ٝيٞخ : ٗرسعغ ٕرٓ اىَؼ٘قبد اىٚ ػدً زغجخ اىَظبزف  – 1

اىَشسٗػبد, ىؼدً ر٘فس اىؼَبّبد اىَطي٘ثخ ٕٜٗ اىؼَبّبد اىؼقبزٝخ, فؼلاً ػِ مفبىخ ٍ٘ظف أٗ أمضس ألاٍس 

اىرٛ ؽسً اىنضٞس ٍِ أطؾبة ٕرٓ اىَشسٗػبد ػيٚ اىؾظ٘ه ػيٚ اىقسٗع. ٍِ عبّت أخس فؤُ اىزقيجبد 

اىَظبزف اىٚ رقظٞس أعبه اىقسٗع اىزٜ رقدٍٖب ٗاىزٜ ىٌ  اىعؼسٝخ فٜ ظؼس طسف اىدْٝبز اىؼساقٜ يفؼذ

رزؼدٙ صلاس ظْ٘اد فٜ اىَظبزف اىؾنٍ٘ٞخ ٗظْخ ٗاؽد فٜ اىَظبزف اىخبطخ. ٍِٗ اىَؼ٘قبد الاخسٙ اىزٜ 

ر٘اعٔ رَ٘ٝو ٕرٓ اىَشسٗػبد ٕٜ ّقض ٗ/أٗ أخزلاف اىَؼيٍ٘بد فٜ ظ٘  الائزَبُ أُ ٗعدد ٗػدً ٗػ٘ؽٖب 

رَ٘ٝو ٕرٓ اىَشسٗػبد قبئَبً ػيٚ أظبض أفزساػٜ ّظساً ىقيخ ّٗدزح اىَؼيٍ٘بد اىَز٘فسح ٗغبىجبً ٍب ٝنُ٘ رؾيٞو 

ػِ ٕرٓ اىَشسٗػبد, فؼلاً ػِ ذىل أُ اىعٞبظخ اىْقدٝخ الاّنَبشٞخ اىزٜ أرجؼٖب اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ, 

س ثشنو مجٞس فٜ ٗاىَزَضيخ ثؤزرفبع أظؼبز اىفبئدح اىَزقبػبح ٍِ قجو اىَظبزف اىؼساقٞخ ػيٚ اىقسٗع, أص

أّخفبع ؽغٌ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ ىيقطبع اىظْبػٜ ثشنو ػبً ٗاىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثشنو خبص 

( ٍؼده اىفبئدح اىَزقبػبح ٍِ قجو اىَظبزف اىؼساقٞخ ػيٚ 3(. ٗٝ٘ػؼ اىغدٗه )10:  2006)اى٘زي, اىٞبض, 

 (.2005-2012اىقسٗع ىيَدح )

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 303

 2003(  لسنة 88(  العدد )22المجلد  )

 

  

 (3عدٗه )

 (2005-2012زَدح ٍِ قجو اىَظبزف اىؼساقٞخ ىيَدح )ٍؼده اىفبئدح اىَؼ

 اىعْخ                   

 اىزفبطٞو 

2005 2006 2002 2002 2002 2010 2011 2012 

ٍؼده اىفبئدح 

 اىَزقبػبح

        

ألاقساع اىقظٞس 

 ألاعو

13.20 15.10 12.22 12.22 16.16 14.35 14.03 13.22 

ألاقساع اىَز٘ظؾ 

 الاعو

14.00 15.20 12.42 12.50 16.63 13.32 13.52 13.02 

الاقساع اىط٘ٝو 

 الاعو

14.20 16.20 12.53 12.52 16.42 14.35 13.24 13.24 

رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ ثٞبّبد اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ, اىَدٝسٝخ اىؼبٍخ ىلؤؽظبء ٗالاثؾبس, اىْشساد 

 (.2005-2012الاؽظبئٞخ ىلؤػ٘اً )

اىزع٘ٝقٞخ: رؼبّٜ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ ثشنو ػبً ٗاىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثشنو خبص, اىَؼ٘قبد  – 2

أفزقبزٕب اىٚ أعٖصح رع٘ٝق رطجق الاظبىٞت اىؾدٝضخ ٗاىَزط٘زح فٜ ٕرا اىَغبه ٍِ أعو أٝظبه اىَْزغبد 

 ٗر٘شٝؼٖب ػيٚ أٗظغ زقؼخ ٍَنْخ ظ٘اء فٜ اىداخو أٗ اىخبزط, ٗٝلاؽع أُ أطؾبة اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ

أقزظسد أػَبىٌٖ اىزع٘ٝقٞخ ػيٚ ؽسػ ٍب ٝز٘فس ىدٌٖٝ ٍِ ٍْزغبد فٜ الأظ٘ا  يُٗ يزاظخ ٗػؼٞخ ريل 

اىَْزغبد فٜ الأظ٘ا , ٍٗب ٕ٘ زأٛ اىَعزٖيل ثٖب, ٗاىز٘طو اىٚ اىؼٞ٘ة ٗاىْ٘اقض اىزٜ رلاؽع ػيٚ ريل 

ٗػبد رسٗٝغٞخ ٗيػبٝخ اىَْزغبد ٍٗؾبٗىخ رلافٖٞب, فؼلاً ػِ ػدً أرجبع ؽسائق اىزسٗٝظ اىؾدٝضخ ٍِ ٍشس

 (.71 ; 2002ٗأػلاُ ٗأثؾبس رع٘ٝقٞخ شبٍيخ فٜ ٕرا اىَغبه )اىغبيز, 

اىَؼ٘قبد اىزْظَٞٞخ ٗاىزشسٝؼٞخ : أىؾقذ اىعٞبظبد اىزْظَٞٞخ ٗاىزشسٝؼٞخ اىخبطخ ثبىَشسٗػبد اىظغٞسح  -3

اىؼسز ثٖرٓ ٗاىَز٘ظطخ ٗاىَزؼيقخ ثزعغٞو ىدٙ اىدٗائس اىسظَٞخ ٗأعساءاد اىؾظ٘ه ػيٚ ألاعبشاد 

اىَشسٗػبد ٍَب ؽد ٍِ أٍنبّٞخ رؼظٌٞ يٗز ٕرٓ اىَشسٗػبد ٗالاّزقبص ٍِ قدزارٖب اىزْبفعٞخ, ٗأٗػؼ رقسٝس 

( ٍِ ثِٞ 165أُ اىؼسا  أؽزو اىَسرجخ ) 2012ٍئشساد اىزَْٞخ اىدٗىٞخ اىظبيزح ػِ اىجْل اىدٗىٜ ىعْخ 

( 74س أُ اىَشسٗػبد فٜ اىؼسا  رؾزبط اىٚ )( ثيد ٍِ ؽٞش ظٖ٘ىخ ٍَبزظخ أّشطخ ألاػَبه, ٗثِٞ اىزقس185ٝ)

( أٝبً فٜ ٍظس, ٗػدي أعساءاد أّشبء ألاػَبه قد ثيغذ 7( ًٝ٘ فٜ اىع٘زٝخ ٗ)13ًٝ٘ ىجدء ألاػَبه ٍقبزّخ ة )

( أعساءاد فٜ ٍظس )طْدٗ  اىْقد اىؼسثٜ, ٗاخسُٗ, 6( أعساءاد فٜ ظ٘زٝخ ٗ)7( أعساءاد ٍقبزّخ ة)10)

اد اىظْبػٞخ اىزٜ رٌ أمَبىٖب ٍِ قجو اىَدٝسٝخ اىؼبٍخ ىيزَْٞخ اىظْبػٞخ (. ثيغذ ػدي ألاعبش228 2011

( 2007-2013( أىف أعبشح ىيَدح )19484( أىف أعبشح, ٗفٜ اىَقبثو ثيغذ ػدي الاعبشاد اىَيغٞخ )17534)

 )ٗشازح اىظْبػخ ٗاىَؼبيُ, اىَدٝسٝخ اىؼبٍخ ىيزَْٞخ اىظْبػٞخ(.

بد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٍِ ػدً ٗع٘ي عٖبش ٍزخظض ٝؼْٚ ثزقدٌٝ ّقض خدٍبد اىدػٌ : رؼبّٜ اىَشسٗػ – 4

اىخدٍبد اىفْٞخ ٗالايازٝخ ٗالاظزشبزاد, ٍِ ؽٞش رؾدٝد اىفسص ألاظزضَبزٝخ, ٗرقدٌٝ يزاظبد اىغدٗٙ 

الاقزظبيٝخ, ٗر٘فٞس قبػدح ثٞبّبد ٍٗؼيٍ٘بد ػِ اىَشسٗػبد اىَْبفعخ ٗالأظ٘ا  اىَزبؽخ, ؽٞش ر٘عد ْٕبك 

ٗشازح اىؼَو ٗاىشئُٗ الاعزَبػٞخ, ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, ٗشازح اىظْبػخ, ػدح عٖبد ٕٜٗ )

 2012ٗشازح اىَبىٞخ( رقدً خدٍبرٖب ثشنو ػبً ىنبفخ اىَشسٗػبد ٗثشنو لا ٝسقٚ اىٚ ٍعز٘ٙ اىطَ٘ػ )ػ٘اي, 

نجٞسح أظٖو ٍِ (. فؼلاً ػِ ذىل أُ ٍقدٍٜ اىخدٍبد ٝغدُٗ اىزؼبٍو ٍغ ػدي قيٞو ٍِ اىَشسٗػبد اى144 ;

 اىزؼبٍو ٍغ أػداي مجٞسح ٍِ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ.

ٍشنيخ اىؼَبىخ : أُ اىفسٗقبد ثِٞ اىقطبع اىؼبً ٗاىقطبع اىخبص أصس ذىل ٗثشنو مجٞس ػيٚ ػَو  –5

اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ؽٞش ٝزَزغ اىؼبٍو فٜ اىقطبع اىؼبً ثبىضجبد اى٘ظٞفٜ ٗألاع٘ز ٗقيخ ػدي 

بد اىؼَو ٗالاع٘ز الاػبفٞخ, فؼلاً ػِ اىزقبػد ثؼد أّٖبء اىخدٍخ اى٘ظٞفٞخ, ٕٗرا يفغ خسٝغٜ اىغبٍؼبد ظبػ

ٗاىَؼبٕد ٗاىؼبٍيِٞ فٜ اىقطبع اىخبص اىٚ رفؼٞو اىؼَو ىدٙ ٍئظعبد اىقطبع اىؼبً ثدلا ٍِ الاع٘ز اىَْخفؼخ 

 ٗاىزٖدٝد ثبلأظزغْبء ٍِ اىؼَو فٜ اىقطبع اىخبص.

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 310

 2003(  لسنة 88(  العدد )22المجلد  )

 

  

يً اىجْٚ اىزؾزٞخ ٗاىخدٍبد الاظبظٞخ ىيقطبع اىخبص ظبٌٕ فٜ رسيٛ ٍ٘قؼٔ اىزْبفعٜ ٍؾيٞبً رٖبىل ٗرقب –6

ؽٞش اىْقض اىشدٝد فٜ رغٖٞص اىطبقخ اىنٖسثبئٞخ  2003ٗأقيَٞٞبً ٗيٗىٞبً, ٗرفبقَذ ٕرٓ اىَشنيخ ثؼد ظْخ 

ىز٘قف أٗ اىزغٖٞص ٍِ ٍٗشزقبد اىْفؾ, ألاٍس اىرٛ يفغ أطؾبة ٕرٓ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ أٍب اىٚ ا

اىع٘  ألإيٞخ ٗاىزٜ رصٝد ٍِ رنبىٞف ألاّزبط ٍِٗ صٌ رغؼيٖب غٞس قبيزح ػيٚ ٍْبفعخ أظؼبز ٍْزغبد اىقطبع 

ػِ إٌٔ صلاصخ  2011غٞس اىسظَٜ ٗاىجؼبئغ اىَعز٘زيح. ٗقد أشبزد يزاظخ طبيزح ػِ اىجْل اىدٗىٜ ظْخ 

ز٘ظطخ فٜ ثؼغ اىجيداُ اىؼسثٞخ, ٗقد أٗػؾذ ٍؼ٘قبد ٍِ ٗعٖخ ّظس أطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَ

اىدزاظخ أُ ٍِ إٌٔ اىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ اىؼسا  ٕٜ اىْقض فٜ اىطبقخ اىنٖسثبئٞخ شؤّٔ 

ثرىل شؤُ مو ٍِ اىَِٞ ٗفيعطِٞ ٗظ٘زٝب, صٌ عبء ثؼد ذىل ػدً الاظزقساز اىعٞبظٜ, ٗعبء ٍْبفعخ اىقطبع 

 (.. 232 ; 2011ىش)طْدٗ  اىْقد اىؼسثٜ, ٗاخسُٗ, اىغٞس اىسظَٜ ثبىَسمص اىضب

ػدً الاظزقساز اىعٞبظٜ ٗالاٍْٜ ٗاىؾسٗة أيد اىٚ أغلا  اىَئبد ٍِ اىَشسٗػبد ٗرعسٝؼ اىؼبٍيِٞ  – 2

%( ٍِ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ قد 90فٖٞب. ؽٞش أمد زئٞط أرؾبي اىظْبػبد اىؼساقٜ أُ )

 (.55 ; 2012)اىؾيفٜ,  2003ر٘فقذ ػِ اىؼَو ثؼد ظْخ 

أّؼداً اىسٗاثؾ ألاٍبٍٞخ ٗاىخيفٞخ ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٍغ اىَشسٗػبد اىنجٞسح. أيٙ اىٚ  – 2

أػزَبي اىَشسٗػبد اىنجٞسح فٜ اىؼسا  ػيٚ اىَدخلاد ٗاىزغٖٞصاد اىسأظَبىٞخ اىَعز٘زيح, ّٗزٞغخ ىٖرا 

الاعْجٞخ عؼيذ ٍظٞس ػَيٞخ الاّزبط اىظْبػٜ فٜ اىؼسا   الاخزلاه فٜ اىٖٞنو اىظْبػٜ ٗاىزجؼٞخ ىيظْبػخ

(. أيٙ ٕرا اى٘ػغ اىٚ رؾغٌٞ  www.ahewar.comٍسّٕ٘خ ثظسٗف الاظزٞساي )اىسثٞؼٜ, اىشجنخ اىدٗىٞخ:

ٌ اىٚ ؽد مجٞس فٜ يٗز اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ طْبػخ اىَدخلاد ٗاىزغٖٞصاد اى٘ظٞطخ ٍَب أظٖ

 ر٘قف اىنضٞس ٍِ ريل اىَشسٗػبد.

 مؤسساث انتمىيم الخاطت في انعراق /المبحث انثاني 
  (Iraq Company for Bank Guarantees)اىَطيت الاٗه : اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ 

بىزؼبُٗ ٍغ اى٘مبىخ : رؤظعذ اىشسمخ ثسػبٝخ اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ ٗث أولاً : تأسيس انشركت وأهذافها

ذاد ٍعئٗىٞخ  2006ظْخ  ( مشسمخ ٍبىٞخ غٞس ٍظسفٞخ فٜ أذاز USAIDٍِالاٍٞسمٞخ ىيزَْٞخ اىدٗىٞخ )

ٍؾدٗيح. ٗرؼد أٗه شسمخ ٍزخظظخ رٖزٌ ثقؼٞخ ػَبُ ٍخبؽس اىقسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ 

٘ه ٍِ اىقطبع اىخبص, ٗثَ٘افقخ اىجْل اىؼسا , فؼلاً ػِ مّٖ٘ب أٗه شسمخ ػيٚ طؼٞد اىجيداُ اىؼسثٞخ رَ

 اىَسمصٛ اىؼساقٜ ٗيائسح رعغٞو اىشسمبد اىزبثؼخ اىٚ ٗشازح اىزغبزح.

( ٍظسفبً ػساقٞبً خبطبً, ٗفٜ ظْخ 11( ٍيٞبز يْٝبز ٗثَشبزمخ )5,450ثدأد اىشسمخ أػَبىٖب ثسأظَبه قدزٓ ) 

ِ خلاه شٝبيح زأض اىَبه اىشسمخ ٗيخ٘ه أقسد اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىيشسمخ اىزؾ٘ه اىٚ شسمخ اظٖبً خبطخ ٍ 2009

عدي, ٗقد رٌ ذىل ثَ٘افقخ اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ, ؽٞش أطجؾذ ػدي اىَظبزف اىَشبزمخ فٜ زأض  ٍعبَِٕٞ

( ٍعبَٕبً شخظٞبً, فؼلاً 16( ٍظسفبً خبطبً, ٗشسمخ ٗظبؽخ ٍبىٞخ ٗاؽدح, ثبىفؼلاً ػِ )14اىَبه اىشسمخ )

ٍِٗ خلاه ألازثبػ اىَزسامَخ رؾذ شٝبيح  2008/12/31  ىؼَبُ. ٗفٜ ( ٍظبزف ٍشبزمخ فٜ ثسّبٍظ ا3ػِ )

. ٗخلاه ٍدح ػَيٖب  2010/12/31( ٍيٞبز يْٝبز ف7,877ٜ( ٍيٞبز يْٝبز, ىٞظو اىٚ )7زأض ٍبه اىشسمخ اىٚ )

( USAID( ٍيُٞ٘ يٗلاز ٍقدٍخ ٍِ اى٘مبىخ الاٍٞسمٞخ ىيزَْٞخ اىدٗىٞخ )5ؽظيذ اىشسمخ ػيٚ ٍْؾخ ٍقدازٕب )

ف رَْٞخ قطبع اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  ٗأٝغبي فسص ػَو. ٗرٖدف اىشسمخ ٍِ خلاه ثٖد

 ( : 2007-2013ػَيٖب اىٚ رؾقٞق ألارٜ )اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ, 

ىَظبزف شٝبيح ّفبذ أطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؾظ٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو اىسظَٜ ٍِ ا - أ

 اىخبطخ اىَشبزمخ فٜ ثسّبٍظ اىشسمخ. 

ػَبُ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ ىيَشسٗػبد الاقزظبيٝخ اىغدٝدح أٗ ر٘ظؼخ اىقبئٌ ٍْٖب, ثٖدف زفغ مفبئزٖب  - ة

 ألاّزبعٞخ, ٍِٗ صٌ شٝبيح يخو أطؾبة ٕرٓ اىَشسٗػبد ٗر٘فٞس فسص اىؼَو أٗ اىَؾبفظخ ػيٚ اىقبئَخ ٍْٖب.

فٜ ثسّبٍظ اىشسمخ ػيٚ ر٘فٞس اىزَ٘ٝو اىلاشً ىٖرٓ اىَشسٗػبد  رشغٞغ اىَظبزف اىخبطخ اىَشبزمخ  - د

 ثؤلاػزَبي ػيٚ عدٗإب الاقزظبيٝخ ٗردفقبرٖب اىْقدٝخ ٗث٘ع٘ي غطبء اىؼَبُ ٍِ قجو اىشسمخ.

رقيٞو ٍِ ّعجخ اىَخبؽس اىزٜ رزؼسع ىٖب اىَظبزف اىخبطخ, ّزٞغخ ٍْؾٖب اىقسٗع, ػِ ؽسٝق ر٘فٞس  - س

%( ٍِ 75َشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ؽٞش رظو ّعجخ اىؼَبُ اىٚ )اىؼَبّبد ىيقسٗع اىََْ٘ؽخ ىي

 أعَبىٜ قَٞخ اىقسع.

http://www.ahewar.com/
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: ّظساً ىنُ٘ ؽجٞؼخ ػَو اىشسمخ ٗرْفٞرٕب ىجسّبٍظ ػَبُ اىقسٗع ٝسرجؾ أزرجبؽبً  ثانياً : أنيت عمم انشركت

ة اىَشسٗػبد ٗصٞقبً ثبىَظبزف, ٍِ خلاه ر٘فٞسٕب اىؼَبُ ىيقسٗع اىزٜ رقدٍٖب ٕرٓ اىَظبزف لأطؾب

اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, فقد مبُ لاثد ٍِ ٗع٘ي أؽبز ٝؾدي ْٗٝظٌ اىؼلاقخ اىزٜ رْشؤ فَٞب ثِٞ اىشسمخ مغٖخ ٍْفرح 

ىؼَبُ اىقسٗع, ٗثِٞ ٕرٓ اىَظبزف اىَبّؾخ ىيقسٗع, ٗقد رٌ ػقد أرفبقٞخ ثِٞ اىطسفِٞ رؾذ ٍظيخ اىؼَبُ 

ؽسف. ٗظْزْبٗه ثؼغ فقساد اىعٞبظبد ظَٞذ ة)اىعٞبظبد ٗألازشبياد(, ؽديد فٖٞب ٗاعجبد مو 

 . (2007-2013)اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ,  ٗألازشبياد ثَب ٝخدً ٍ٘ػ٘ع اىجؾش

 ٍؼبٝٞس إٔيٞخ اىَشسٗع ىيؾظ٘ه ػيٚ اىؼَبُ ٗرشَو : .1

 أُ ٝنُ٘ اىَشسٗع ٍعغلآ ىدٙ اىعيطبد اىسظَٞخ. - أ

 ػبٍلاً. 29اىٚ  2ثِٞ  أُ ٝنُ٘ ػدي اىؼبٍيِٞ فٜ اىَشسٗع ٍب - ة

 اُ ٝنُ٘ اىَشسٗع ٝؼَو ػَِ اىْشبؽبد اىَشسٗػخ. - د

 ػبٍبً. 65ٗ  21أُ ٝنُ٘ طبؽت اىَشسٗع ٍ٘اؽْبً ػساقٞبً ٗٝزساٗػ ػَسٓ ثِٞ  - س

 ؽجٞؼخ اىقسٗع اىَؼَّ٘خ :    .2

 قسٗع قظٞسح الاعو ىزَ٘ٝو زأض اىَبه اىؼبٍو, ٍدح أظزؾقبقٖب ظْخ ٗاؽد. - أ

 ( أػ٘اً.1-5ٍدح أظزؾقبقٖب )قسٗع ألاط٘ه اىضبثزخ, رزساٗػ  - ة

( أىف يٗلاز, ٗقد رجيغ قَٞخ اىقسع اىٚ 5000-250000قَٞخ اىقسٗع اىَؼَّ٘خ رزساٗػ ٍب ثِٞ ) - د

 ( أىف يٗلاز, شسٝطخ ٍ٘افقخ ٍغيط أيازح اىشسمخ.500000)

%( ّزٞغخ أطداز 2رزؾَو اىقسٗع ٍؼده اىفبئدح اىعبئد فٜ اىع٘ , ثبىفؼلاً ػِ رؾَو اىَقزسع ػَ٘ىخ ) - س

 بيح ػَبُ اىقسع.  شٖ

ؽجٞؼخ رعدٝد اىقسٗع أٍب ثظ٘زح شٖسٝخ أٗ ثَب ٝزفق ٍغ اىزدفقبد اىْقدٝخ ىيَشسٗع شسٝطخ ٍ٘افقخ مو ٍِ  - ط

 اىَظسف ٗاىشسمخ.

( أىٞخ ػَبُ اىشسمخ ىيقسٗع اىََْ٘ؽخ ىيَشسٗػبد اىظغٞسح 1أىٞخ ػَبُ اىقسٗع : ٝ٘ػؼ اىَخطؾ ) .3

زقدٌٝ ؽيت اىؾظ٘ه ػيٚ اىقسع ػجس اىَظبزف اىَشبزمخ ٗاىَز٘ظطخ, ؽٞش رشزسؽ اىشسمخ قٞبً اىَقزسع ث

فٜ ثسّبٍظ اىشسمخ, ؽٞش ردقق أٗزاقٔ ٍسرِٞ, ألاٗىٚ ٍِ قجو اىَظسف اىرٛ ٝقدً أىٞٔ ؽيت ألاقزساع, فؤذا 

ٗعد اىَظسف أُ اىؼَبّبد اىَقدٍخ ٍِ قجو اىَقزسع مبفٞخ, ٝقً٘ ثزؾ٘ٝو أٗزاقٔ اىٚ اىشسمخ اىزٜ رقً٘ 

لاٗزا  ىزؾيٞو أقٞبً اىؼَبّبد ٍٗدٙ ر٘افق اىَشسٗع ٍغ إٔداف ٗر٘عٖبد اىشسمخ, ٕٗرٓ ثدٗزٕب ثزدقٞق ريل أ

ألاخٞسح رقً٘ ثفؾض اىطيت فؤُ ٗعدد اىشسٗؽ اىَطي٘ثخ ٍز٘فسح ٗاىؼَبّبد اىَقدٍخ ٍقْؼخ ػْدٕب رظدز 

ىيَقزسع شٖبيح ػَبُ )خلاه شٖس ٍِ ربزٝخ اىزقدٌٝ( رسظو اىٚ اىَظسف ىيَ٘افقخ ػيٚ ر٘قٞغ ػقد 

 لاقزساع, ؽٞش ٝقً٘ اىَظسف ثدٗزٓ ثزعيٌٞ اىقسع اىٚ اىَقزسع.ا
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 ((ICBG(/ٍخطؾ أىٞخ ػَبُ اىقسع ىدٙ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ ))1ٍخطؾ )
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ف٘ع ىيشسمخ اىؼساقٞخ رٌ أػداي اىَخطؾ ثبلأظزْبي اىٚ ٍقبثيخ ٍغ اىعٞد )أٍِٞ ػجداىعزبز أٍِٞ( اىَدٝس اىَ

 ىينفبلاد اىَظسفٞخ.

 (.2007-2013ثانثاً : نتائج أعمال انشركت انعراقيت نهكفالاث المظرفيت خلال المذة )
ظٞزٌ ثٞبُ ّزبئظ أػَبه اىشسمخ ٍِ خلاه ثٞبُ أػداي اىقسٗع ٍٗدٙ اظٖبٍٖب فٜ ػَبُ اىقسٗع          

اىقسٗع اىَزؼضسح, ٗأػداي فسص اىؼَو اىقبئَخ ٗاىغدٝدح ثؾعت اىقطبػبد الاقزظبيٝخ, فؼلاً ػِ ثٞبُ أػداي 

 (.2007-2013ٍِ خلاه ثسّبٍظ ػَبُ اىقسٗع )اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ, 

ثدأد اىشسمخ ػَيٖب اىفؼيٜ فٜ ػدي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ٗاىقَٞخ ألائزَبّٞخ ىيقسٗع ثؾعت اىعْ٘اد :   .1

( قسػبً, ثيغذ 39ؽٞش ثيغذ ػدي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ فٜ ٕرٓ اىعْخ ) 2007ظْخ  ػَبُ قَٞخ اىقسٗع ثؾي٘ه

( قسػبً, 1257ثيغذ ػدي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ) 2010( أىف يْٝبز, ٗفٜ ظْخ 1133798قَٞزٖب ألائزَبّٞخ )

( أىف يْٝبز, ٗأظزَس ٕرا اىْعق اىزظبػدٛ فٜ ػدي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ 14116775ثيغذ قَٞزٖب الائزَبّٞخ )

( أىف يْٝبز. مَب ٝظٖس فٜ 27979770, ٗثقَٞخ أئزَبّٞخ ثيغذ )2013( قسػبً فٜ ظْخ 2865ش ثيغذ )ؽٞ

 (.3اىغدٗه )

 ( )أىف يْٝبز((2007-2013(/أػداي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ٗاىقَٞخ الائزَبّٞخ ثؾعت اىعْ٘اد ىيَدح 3عدٗه )

 اىقَٞخ الائزَبّٞخ ٍؼده اىَْ٘ اىعْ٘ٛ % أػداي اىقسٗع اىعْ٘اد

2007 39 - 1133798 

2008 155 397.4 4116775 

2009 1198 773 14116775 

2010 1257 105 14687564 

2011 1959 155.8 18604191 

2012 3257 166.2 32685352 

2013 2865 87 27979770 

 113324225  10730 اىَغَ٘ع

 طفؾبد ٍزفسقخ.(, 2007-2013رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ ىيشسمخ )

طهب انحصول عهى 

 انقرض

 انمصرف

 )دراسة انطهب مه قبم انمصرف(

 

موافقة
 

موافقة
 

 قبول انطهب وهاية

 انشركة انعراقية نهكفالات انمصرفية )نضمان انقرض(

 رفط وهاية

 رفط



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 313

 2003(  لسنة 88(  العدد )22المجلد  )

 

  

رؼَو اىشسمخ ػيٚ ر٘فٞس ػَبُ اىقسٗع اىٚ مبفخ اىقطبػبد  ػدي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ثؾعت اىقطبػبد : .2

( أُ أغيت اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ٍِ قجو اىشسمخ ٕٜ قسٗع رخض اىقطبع 4الاقزظبيٝخ, ٗٝلاؽع ٍِ اىغدٗه )

(, ؽٞش رشنو 2007-2013ه اىَدح )( قسػبً ٍؼَّ٘بً ػيٚ اىز٘اىٜ خلا4555, 4430اىزغبزٛ ٗاىخدٍٜ ث٘اقغ )

( % ػيٚ اىز٘اىٜ ٍِ أعَبىٜ اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ٍِ قجو اىشسمخ, ٕٗرا ر٘عٔ ؽجٞؼٜ 41,  42ٍب ّعجزٔ )

, ؽٞش أزرفبع ٍعز٘ٙ اىدخو ىَؼظٌ 2003لأغيت اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  خبطخ ثؼد ظْخ 

أيٙ اىٚ شٝبيح اىطيت ػيٚ اىعيغ الاظزٖلامٞخ )الاعٖصح  شسائؼ اىَغزَغ ٗثشنو خبص ٍ٘ظفٜ يٗائس اىدٗىخ,

اىنٖسثبئٞخ, ٗاىَْصىٞخ, ٗاىَلاثط..أىخ( اىَعز٘زيح ٍِ اىخبزط, ٍَب يفغ أغيت اىَٖزَِٞ فٜ أّشبء اىَشسٗػبد 

 اىٚ اىؼَو فٜ ٕرٓ اىقطبػبد ذاد اىَسيٗي اىَجبشس ٗاىعسٝغ ٍقبزّخ ثبىقطبع اىظْبػٜ ٗاىصزاػٜ,

رٓ اىَشسٗػبد اىزٜ رؼَو فٜ ٕرٓ اىقطبػبد لا رزطيت أٝدٛ ػبٍيخ ٍبٕسح قٞبظبً ثبىقطبػبد ثؤىفؼلاً ػِ أُ ٕ 

 الاخسٙ, فؼلاً ػِ ظٖ٘ىخ اىدخ٘ه ٗاىخسٗط اىٚ ٕرٓ الأظ٘ا .

( قسػبً, ؽٞش شنيذ ٍب ّعجزٔ 988فٜ ؽِٞ ثيغذ ػدي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ فٜ اىقطبع اىظْبػٜ ) 

اىشسمخ, َٗٝنِ أزعبع ٕرا ألاّخفبع اىٚ ػدح ػ٘اٍو قد ٝنُ٘  %( ٍِ أعَبىٜ اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ٍِ قجو9)

إَٖٔب أّٖٞبز اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىرٛ ىؾق ثبىقطبػبد الاقزظبيٝخ اىؼساقٞخ ثشنو ػبً ٗاىقطبع اىظْبػٜ ثشنو 

, اىرٛ رعجت ثؤّعؾبة 2003خبص, أثزداءً ٍِ اىؾظبز ألاقزظبيٛ اىرٛ فسع ػيٚ اىؼسا  ٍٗسٗزاً ثؤؽداس 

ىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ثبىفؼلاً ػِ أغسا  اىع٘  ثبىجؼبئغ اىَعز٘زيح ذاد اىنضٞس ٍِ ا

ألاظؼبز اىَْخفغ قٞبظبً ثبىجؼبئغ اىَؾيٞخ اىزٜ رؼبّٜ ٍِ أزرفبع رنبىٞف ألاّزبط, فؼلاً ػِ ألاعساءاد 

ثؼغ أطؾبة  اىؾنٍ٘ٞخ اىَؼقدح ٗاىط٘ٝيخ ػْد رعغٞو ٕرٓ اىشسٗػبد ىدٙ اىغٖبد اىسظَٞخ, ٍَب يفغ

اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ اىٚ رؾ٘ٝو ّشبؽ ػَيٌٖ اىٚ اىزغبزٛ أٗ اىخدٍٜ ذٗا اىَسيٗي اىعسٝغ. أٍب اىغصء الاخس 

ٍِ اىَشسٗػبد اىظْبػٞخ فقد أخر ٝؼَو ثشنو غٞس زظَٜ ثَب ٝعَٚ ة )أقزظبي اىظو( ٕٜٗ ٍشسٗػبد غٞس 

 ٍِ اىَئظعبد اىخبطخ.  ٍعغيخ ىدٙ يٗائس اىدٗىخ, ٗاىزٜ لا رعزطٞغ اىؾظ٘ه ػيٚ اىقسٗع

 (2007-2013(/أػداي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ثؾعت اىقطبػبد خلاه اىَدح )4عدٗه )

 اىَغَ٘ع 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 اىقطبع

 4555 1491 1114 803 521 598 26 2 رغبزح

 4430 818 1929 907 418 258 86 14 خدٍٜ

 988 119 140 176 265 245 33 10 رظْٞغ

 378 363 1 0 0 4 4 6 ّشبءادأ

 187 42 49 38 23 32 1 2 ظٞبؽخ

 140 23 21 30 22 41 2 1 ؽجٜ

 52 9 3 5 8 20 3 4 شزاػٜ

 10730 2865 3257 1959 1257 1198 155 39 اىَغَ٘ع

 .24, ص2013اىَظدز : اىزقسٝس اىعْ٘ٛ ىيشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ 

اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ اىقسٗع اىزٜ ٝزؤخس أطؾبثٖب ػِ اىزعدٝد  رظْف اىشسمخ اىقسٗع اىَزؼضسح : .3

ًٝ٘ ثبىقسٗع اىَزؤخسح, فٜ ؽِٞ رظْف اىقسٗع اىزٜ ٝزؤخس أطؾبثٖب ػِ اىزعدٝد لأمضس ٍِ  180اىٚ  30ٍِ 

( قسػبً ؽٞش 79( أُ أػداي اىقسٗع اىَزؼضسح ثيغذ )5ًٝ٘ ثبىقسٗع اىَزؼضسح. ٗٝلاؽع ٍِ اىغدٗه ) 180

( قسػبً ػَْزٖب اىشسمخ أثزداءً ٍِ ػَو 10730%( ٍِ أعَبىٜ اىَؼَّ٘خ ٗاىجبىغخ )0.7ٍب ّعجزٔ )شنيذ 

, ٗقد شَيذ اىزؼ٘ٝؼبد ظجؼخ ٍظبزف خبطخ, أؽزو ٍظسف 2013ؽزٚ ظْخ   2007 اىشسمخ اىفؼيٜ فٜ ظْخ

سارت الاٗىٚ فٜ ثغداي ٗاىخيٞظ ٗأش٘ز اىَسارت اىضبىضخ الاٗىٚ, ٕٗ٘ أٍس ؽجٞؼٜ أذ أؽزيذ ٕرٓ اىَظبزف اىَ

( ٍيُٞ٘ يْٝبز, رٌ 652946ٍْؾٖب ىيقسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ؽٞش ثيغذ قَٞخ اىزؼ٘ٝؼبد )

( ٍيُٞ٘ يْٝبز, أذ ٝزٌ رعدٝد اىقسٗع اىَزؼضسح ٍِ طْدٗ  اىزؼ٘ٝؼبد أذ رٌ 119112رؾظٞو ٍْٖب ٍب قَٞزٔ )

زؼضسح ىيَظبزف اىَبّؾخ, ٗرنُ٘ زأض ٍبه أّشبء ٕرا اىظْدٗ  ىٞزٌ ٍِ خلاىٔ رؼ٘ٝغ أقٞبً اىقسٗع اىَ

اىظْدٗ  ٍِ أٝداع ٍجيغ اىَْؾخ اىَقدٍخ ٍِ اى٘مبىخ الاٍسٝنٞخ ىيزَْٞخ اىدٗىٞخ, ثؤىفؼلاً ػِ أظزقطبع ّعجخ 

 %( ظْ٘ٝبً ٍِ أزثبػ  اىشسمخ )الاظزضَبزٝخ, ٗاىزشغٞيٞخ( ثٖدف رَْٞخ زأض ٍبه اىظْدٗ . 6)
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 ( )أىف اىدْٝبز(2007-2013ٞلاد ثؾعت اىَظبزف خلاه اىَدح )(/اىقسٗع اىَزؼضسح ٗاىزؾظ5عدٗه )

قَٞخ  ػدي اىزؼ٘ٝؼبد اىَظبزف

 اىزؼ٘ٝؼبد

 اىسطٞد قَٞخ اىزؾظٞلاد ػدي اىزؾظٞلاد

 220533 0 0 220533 1 اىَ٘طو

 63431 79500 1 142931 3 أش٘ز

 155062 14643 1 169705 16 اىخيٞظ

 72492 0 0 72492 56 ثغداي

 15046 24969 1 40015 2 ؾاىشس  الاٗظ

 7270 0 0 7270 1 الاظزضَبز

 533834 119112 3 652949 79 اىَغَ٘ع

 .10, ص2013اىَظدز : اىزقسٝس اىعْ٘ٛ ىيشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ 

: رٖدف اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ ٍِ خلاه ػَيٖب اىٚ رط٘ٝس اى٘اقغ الاقزظبيٛ فسص اىؼَو .4

خلاه رعٖٞو ؽظ٘ه أطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ػيٚ اىزَ٘ٝو اىسظَٜ, ٍِٗ صٌ ر٘فٞس  ىيجيد, ٍِ

فسص ػَو )قبئَخ, عدٝدح(, ٗاىَعبػدح فٜ ؽو عصء ٍِ أشٍخ اىجطبىخ اىَزفبقَخ فٜ اىجيد. ٗٝلاؽع ٍِ اىغدٗه 

طآ ػَو. شنيذ ( أىف فس24094( قد ثيغذ )2007-2013( أُ أعَبىٜ اىفسص اىؼَو اىَزؾققخ ىيَدح )6)

( اىف فسطخ ػَو. 18983%( ٍِ أعَبىٜ اىفسص اىَزؾققخ, ٗث٘اقغ )78فسص اىؼَو اىقبئَخ ٍب ّعجزٔ )

%( ٍِ أعَبىٜ 22( فسطخ ػَو, شنيذ ٍب ّعجزٔ )5111ٗأظزطبػذ أُ ر٘فس فسص ػَو عدٝدح ث٘اقغ )

 اىفسص اىَزؾققخ.

 (6عدٗه )

 (2007-2013فٜ ر٘فٞس فسص اىؼَو ىيَدح )ّزبئظ أػَبه اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ 

فسص 

 اىؼَو

 اىَغَ٘ع 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

 18983 3469 2450 3918 4297 3996 506 347 اىقبئَخ

 5111 746 1935 1259 540 314 210 107 اىغدٝدح

 24094 4215 4385 5177 4837 4310 716 454 اىَغَ٘ع

 .24, ص2013اىَظدز : اىزقسٝس اىعْ٘ٛ ىيشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ 

 رابعاً : المخاطر المانيت انتي تىاجهها انشركت انعراقيت نهكفالاث المظرفيت :  
رزؼسع اىشسمخ ىؼدي ٍِ اىَخبؽس اىَبىٞخ ٗرؾبٗه أيازح اىشسمخ اىزقيٞو ٍِ ألاصبز اىعيجٞخ اىَؾزَيخ ٍِ 

اىؾد الايّٚ, ٕٗرٓ اىَخبؽس ٕٜ )اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ, ٕرٓ اىَخبؽس اىٚ 

2013-2007:) 

ٍخبؽس رؾ٘ٝو اىؼَلاد: ر٘اعٔ اىشسمخ ٕرٓ اىَخبؽس ّزٞغخ ٍْؼ ثؼغ اىَظبزف اىقسٗع لأطؾبة  –1

بٍذ أيازح اىشسمخ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثبىدٗلاز ألاٍٞسمٜ, ٗىزخفٞغ ٍِ ّعجخ ٕرٓ اىَخبؽس ق

ثبلأرفب  ٍغ أيازاد اىَظبزف ػيٚ رقيٞو ٍِ ّعجخ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ ثبىدٗلاز ألاٍٞسمٜ ٍْٗؾٖب ثبىدْٝبز 

 اىؼساقٜ ىززغْت ٍخبؽس ظؼس طسف اىؼَلاد.

ٍخبؽس الاظزضَبز: ر٘اعٔ اىشسمخ ٕرٓ اىَخبؽس ّزٞغخ أؽزفبظٖب ثسأظَبىٖب ػيٚ شنو ألازطدح ٗٗيائغ ىدٙ  –2

ىخبطخ, ٗىزخفٞغ ٍِ ّعجخ ٕرٓ اىَخبؽس رؼزَد اىشسمخ ػيٚ ٍجدأ ر٘شٝغ الاظزضَبزاد ٗػدً اىَظبزف ا

 رسمٞصٕب فٜ ٍظسف ٗاؽد, ٗرْ٘ٝغ ألاظزضَبزاد ثؤخزلاف أعبه اى٘يائغ.

ٍخبؽس اىعٞ٘ىخ: ر٘اعٔ اىشسمخ ٕرٓ اىَخبؽس ّزٞغخ ىزْبٍٜ أػداي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ ٍِ قجو اىشسمخ,  –3

ىعٞ٘ىخ الاثقبء ػيٚ ّقد مبف ٗر٘فٞس اىْقد اىلاشً ىزعدٝد أىزصاٍبد اىشسمخ, ٗرقً٘ ٗرزؼَِ أيازح ٍخبؽس ا

اىشسمخ ٍِٗ خلاه قعٌ أيازح اىَخبؽس ث٘ػغ أىٞخ ىيعٞطسح ٗاىَزبثؼخ ػيٚ اىقسٗع اىَقدٍخ ٍِ قجو اىَظبزف 

 اىَبّؾخ رعزْد اىٚ : 

قٌٞٞ ىْعت اىزدفق اىْقدٛ ٗرقٌٞٞ اىؼَبّبد ثؼد أعساء اىزؾيٞو اىطيجبد اى٘ازيح ىيشسمخ ٝقً٘ اىقعٌ ثؤعساء اىز - أ

 ىغسع أػطبء اىز٘طٞخ ثبىَ٘افقخ أٗ ػدً اىَ٘افقخ ػيٚ اىؼَبُ ٍغ ثٞبُ ألاظجبة.

ٝقً٘ اىقعٌ ثؤعساء اىَطبثقبد اىشٖسٝخ ىيَؾفظخ ألائزَبّٞخ ىنو ٍظسف ٍغ ظغلاد اىشسمخ ٗٝزبثغ  - ة

 اىزعدٝداد اىشٖسٝخ ىيَقزسػِٞ.
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بزٝس اىدٗزٝخ ػِ ٍ٘قف اىزعدٝداد ٗثبىزفبطٞو اىزٜ رجِٞ اىزعدٝداد اىَزؤخسح رصٗٝد ٍغيط الايازح ثبىزق   - د

 ٗرظْٞفٖب ثؾعت فزساد اىزؤخٞس, ٍغ ثٞبُ أظجبة اىزؤخٞس.

أظزَسازٝخ اىيقبءاد ٗاىصٝبزاد ٍغ اى٘ؽداد الاقساع فٜ اىَظبزف ىزجبيه ٗرؾدٝش اىَؼيٍ٘بد ثخظ٘ص  - س

 أيازح اىَخبؽس.

 بزف ٗرؾدٝضٖب ٗأظزؾظبىٖب ٍِ خلاه رعٞٞو اىؼَبّبد.ٍزبثؼخ اىزؼ٘ٝؼبد اىَعديح ىيَظ - ط

 المطهب انثاني: انشركت انعراقيت نتمىيم المشروعاث انظغيرة والمتىسطت                              
رؤظعذ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ         أٗلاً : رؤظٞط اىشسمخ ٗإٔدافٖب:

(IRAQI COMPANY FOR FINANCING SMEs ٍِ فٜ أٝبز ) ىغسع الإظٖبً فٜ  2009ظْخ

أّشبء ٗرط٘ٝس ٕرٓ اىَشسٗػبد فٜ اىؼسا  ثَشبزمخ ػدي ٍِ اىَظبزف اىؼساقٞخ اىخبطخ ٗاىزٜ ث٘اظطزٖب ٝزٌ 

 ٍْؼ اىقسٗع ىٖرٓ اىَشسٗػبد.

اىَظسفٞخ, ٗقد ؽظيذ رؤظعذ اىشسمخ ػيٚ ٗفق اىي٘ائؼ ٗاىق٘اِّٞ اىؼساقٞخ اىَزؼيقخ ثبىشسمبد اىَبىٞخ اىغٞس 

ػيٚ شٖبيح رؤظٞط ٗأعبشح ٍَبزظخ اىَْٖخ أظزْبيآ اىٚ شٖبيح اىزعغٞو اىظبيزح ٍِ يائسح رعغٞو اىشسمبد 

, ٗثَ٘افقخ اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ, ثدأد 2009/5/18( ثزبزٝخ 72012/2ىدٙ ٗشازح اىزغبزح اىَسقَخ )ً غ 

( ٍظبزف ػساقٞخ خبطخ, ٗأزرفغ 9ػساقٜ ثَشبزمخ ) ( ٍيُٞ٘ يْٝبز270اىشسمخ أػَبىٖب ثسأض ٍبه ٍقدازٓ )

. ٗقد ؽظيذ اىشسمخ خلاه ٍدح ػَيٖب ػيٚ 2013ظْخ ( ٍيُٞ٘ يْٝبز فٜ 4,704زأض ٍبه اىشسمخ اىٚ ّؾ٘ )

(. ٗػؼذ USAID( ٍيُٞ٘ يٗلاز ٍقدٍخ ٍِ اى٘مبىخ ألاٍٞسمٞخ ىيزَْٞخ اىدٗىٞخ )16صلاصخ ٍْؼ ثيغذ ٍغَ٘ػٖب )

ب ٍغَ٘ػخ ٍِ ألإداف اىزٜ ٍِ شؤّٖب أُ رغؼو اىشسمخ اىسائدح فٜ رَ٘ٝو أيازح اىشسمخ ٍْر رؤظٞعٖ

اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشبزٝغ اىظغٞسح اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  ٍِ خلاه )

 : (2009-2013ٗاىَز٘ظطخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ, 

طؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح اػداي ثسّبٍظ ىَْؼ اىقسٗع ٝلائٌ اى٘ػغ الاقزظبيٛ ىيَقزسػِٞ ٍِ أ .1

ٗاىَز٘ظطخ ٗأفنبز ٗر٘عٖبد اىَبّؾِٞٞ ػِ ؽسٝق رؾدٝد ؽغٌ اىقسع ٗفبئدح اىقسع, ّٗعجخ اىزَ٘ٝو 

 اىَشزسك ٍِ قجو اىَظبزف اىَشبزمخ فٜ زأظَبه اىشسمخ.

 الإظٖبً فٜ اىزَْٞخ الاقزظبيٝخ ٍِ خلاه ر٘ظٞغ ٍْؼ اىقسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ. .2

 و ىيؼبؽيِٞ ٗاىَؾبفظخ ػيٚ فسص اىؼَو اىقبئَخ.   ر٘فٞس فسص ػَ .3

 رؼصٝص صقبفخ أقساع اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىدٙ اىَظبزف اىخبطخ. .4

 رقدٌٝ اىقسٗع ثؤظؼبز فبئدح رشغٞؼٞخ أقو ٍِ ٍؼده اىفبئدح اىع٘قٜ.   .5

 أّشبء ثساٍظ أقساع رعزٖدف عَٞغ شسائؼ اىَغزَغ ٍٗخزيف اىقطبػبد الاقزظبيٝخ.  .6

 ظ٘ص ٍ٘ازيٕب اىَبىٞخ فقد ٗػؼذ اىشسمخ ٕدفِٞ ٍخزيفِٞ الاٍد :أٍب ثخ .2

الاٗه قظٞس الاٍد : ٝزؼيق ثبىز٘عٔ اىَزؼقو ٗاىفبػو ىَ٘ازيٕب اىَبىٞخ ٍِ خلاه شجنخ اىَظبزف الإظٖبً فٜ 

 زأض اىَبه ٗاىزٜ رقدً اىقسٗع اىٚ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ.

و اىَعزداً ىٖرٓ اىَشسٗػبد ػِ ؽسٝق ألاظزقطبة ٗاىزؼبُٗ اىضبّٜ ؽ٘ٝو الاٍد : ٝزؼيق ثز٘فٞس اىزَ٘ٝ

اىَعزقجيٜ ٍغ اىغٖبد اىَبّؾخ اىدٗىٞخ ٗاىؾنٍ٘ٞخ ٍِ أعو أظزَساز زفد اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ 

 ثبلاؽزٞبعبد اىَبىٞخ.

 ((SME-ICF))صبّٞبً : قسٗع اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ 

أُ اىشسمخ لا رَْؼ اىقسٗع ثظ٘زح ٍجبشسح اىٚ ٕرٓ اىَشسٗػبد ألا أّٖب ٗػؼذ  ػيٚ اىسغٌ ٍِ

ٍؼبٝٞس ٗؽديد ؽجٞؼخ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ ٗأىٞخ ٍْؾٖب, ٗػيٚ أصسٕب رقً٘ اىَظبزف اىَشبزمخ ألأىزصاً ثٖب فٜ 

بزٝس اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشبزٝغ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, اىزقػَيٞخ ٍْؼ اىقسٗع ىٖرٓ اىَشسٗػبد )

 :. (2009-2013)اىعْ٘ٝخ,     

 (( فٜ أقساع اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ:ICF-SME))ٍؼبٝٞس اىشسمخ  .1

 اىَشسٗػبد اىَعغيخ فٜ اىقطبع اىسظَٜ. - أ

 اىَشسٗػبد اىزٜ رؼَو فٜ اىقطبػبد الاّزبعٞخ اىَشسٗػخ. - ة

 اىَشسٗػبد اىزٜ رؾبفع ػيٚ اى٘ظبئف اىقبئَخ ٗاىزٜ ر٘فس فسص ػَو عدٝدح. - د

 سٗػبد اىزٜ رز٘فس ىدٖٝب ظٞ٘ىخ ّقدٝخ ٗػَبّبد صبّ٘ٝخ ىعداي أىزصاٍبرٖب.اىَش - س

 اىَشسٗػبد اىَْظَخ اىزٜ رز٘فس ىدٖٝب ظغلاد ٍؾبظجٞخ. - ط
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 :(( ICF-SMEؽجٞؼخ قسٗع اىشسمخ )) .2

( ألاف يٗلاز, ٗؽد أقظٚ ٝجيغ 5000ٍجيغ اىقسع: ٗػؼذ اىشسمخ ؽد ايّٚ ىقَٞخ اىقسع اىَقدً ٕٗ٘ ) - أ

 ز أٍٞسمٜ, ٗٝؼزَد ؽغٌ اىقسع ػيٚ ؽجٞؼخ اىَشسٗع.( أىف يٗلا250000)

%( ظْ٘ٝبً ػِ اىزخظٞظبد اىَبىٞخ اىزٜ رقدٍٖب ىشجنخ 3ٍؼده اىفبئدح: رفسع اىشسمخ فبئدح قدزٕب ) - ة

%( ػِ اىقسٗع اىَقدٍخ 7%( اىٚ )6اىَظبزف الإظٖبً ٗرعَؼ ىٖرٓ اىَظبزف ثفسع فبئدح رزساٗػ ثِٞ )

 %(.10اىفبئدح اىنيٜ ) ىيَشسٗػبد, ٍِٗ صٌ لا ٝزغبٗش ٍؼده

 ٍدح اىعَبػ : رجيغ شٖسِٝ ٍِ ربزٝخ أظزلاً اىقسع. - د

ِٞ مؾد أيّٚ فٜ ؽِٞ ٝزٌ اىزفبٗع ػيٚ اىؾد الاقظٚ ٍغ أيازح ظْزٍدح ألاظزؾقب  : ٍدح رعدٝد اىقسع رجيغ  - س

 اىَظسف.

 (( : رؾظو اىشسمخ ػيٚ اىزَ٘ٝو ػيٚ شنو ٍْؼ أٗ قسٗع ذاد أظؼبزICF-SME))أىٞخ ٍْؼ اىقسٗع  .3

فبئدح ٍْخفغ ٍِ ٍْظَبد يٗىٞخ ٝعؼُ٘ ثزقدٌٝ اىدػٌ اىَبىٜ ىزَْٞخ ٗرط٘ٝس قطبع اىخبص ٍْٖٗب اىَشسٗػبد 

اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ٗرقً٘ اىشسمخ ثز٘شٝغ ٕرٓ ألاٍ٘اه ػيٚ اىَظبزف اىخبطخ اىَشبزمخ فٜ ثسّبٍغٖب, 

ٍزخظظخ ىلؤقساع ؽٞش رقً٘ ٕرٓ اىَظبزف ثؤظزلاً اىطيجبد ٍِ أطؾبة اىَشسٗػبد ٍِ قجو ٗؽدح 

اىَظسفٜ, ٗثؼد يزاظخ اىَشسٗع ٗأظزٞفبءٓ مبفخ اىشسٗؽ ٝقً٘ اىَظسف ثَْؼ اىقسع ٗأزظبه اىزقسٝس اىٚ 

اىشسمخ, ؽٞش رقً٘ الاخٞسح ثغَغ ٗأمَبه اىزقبزٝس ثشنو ّٖبئٜ ٗأزظبىٖب اىٚ اىغٖبد اىساػٞخ ىيجسّبٍظ. 

 ( ٝ٘ػؼ أىٞخ ػَو اىشسمخ فٜ ٍْؼ اىقسٗع.2ٗاىَخطؾ )

 (2ٍخطؾ )

 (ICF-SMEأىٞخ ٍْؼ قسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٍِ قجو اىشسمخ )

 

                   

     

 

 
 أمَبه اىزقبزٝس ٗأزظبىٖب                                             $

   

 

   

 

                               
 أزظبه اىزقبزٝس اىٚ اىشسمخ                                                                                   $                                                     

                                                         

 

  

 

 

 
                                                                         رعدٝد اىقسٗع                                                                   رقدٌٝ اىقسٗع              

 

                                                      

 

 

 

اىزقسٝس اىعْ٘ٛ ىيشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ  رٌ أػداي اىَخطؾ ثبلأظزْبي اىٚ

  .6, ص2010

 

 اىغٖبد اىَبّؾخ ىيزَ٘ٝو

 اىَظبزف اىخبطخ اىَشبزمخ فٜ ثسّبٍظ اىشسمخ

َ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح اىشسمخ اىؼساقٞخ ىز

 ٗاىَز٘ظطخ رظٌَٞ ثساٍظ ألاقساع

SMEs SMEs 
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( فٜ أقساع SME-ICFصبىضبً : ّزبئظ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ )

اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشبزٝغ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ,         ( )2013-2009اىَشسٗػبد ىيَدح )

2009)-2013): 

ؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ػيٚ : رؼَو اىشسمخ اىاىعْ٘اد ر٘شٝغ اىقسٗع ثؾعت  .1

أظزداٍخ اىزَ٘ٝو ٍِ خلاه عرة اىقسٗع ٗاىَْؼ اىَخظظخ ىزَْٞخ ٗرط٘ٝس ٕرٓ اىَشسٗػبد ٗرؼزَد فٜ ذىل 

ػيٚ اىزَ٘ٝو اىَشزسك ٍِ قجو صبّٞبً ػيٚ اىَْؼ اىَقدٍخ ىٖب ٍِ قجو اىَْظَبد اىدٗىٞخ ٗاىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ. أٗلاً 

ػيٚ أػبيح اقساع اىَجبىغ اىَبىٞخ ىيقسٗع اىَعديح, ؽٞش ٝزٌ  صبىضبً مخ فٜ ثسّبٍظ اىشسمخ. اىَظبزف اىَشبز

رغَٞغ رعدٝداد اىقسٗع فٜ ؽعبثبد ٍْفظيخ ىدٙ اىَظبزف الإظٖبً ٗٝداز أظزخداٍٖب ىزَ٘ٝو عٞو عدٝد ٍِ 

 اىقسٗع. 

مبُّ٘ الاٗه ٍِ  31اً ثؾي٘ه ( أّٔ خلاه ألاشٖس اىعزخ الاٗىٚ ٍِ ػَو اىشسمخ ٗرؾدٝد7ٗٝلاؽع ٍِ اىغدٗه )

ثيغذ اىقَٞخ الاعَبىٞخ ىيقسٗع اىَقدٍخ ٍِ قجو اىشسمخ ٗث٘اظطخ اىَظبزف الإظٖبً فٜ اىجسّبٍظ  2009ظْخ 

( 16( قسػبً ٍ٘شػخ ػيٚ )404( ٍيٞبز يْٝبز ػساقٜ, ٍِ خلاه رقدٌٝ )9.2( ٍيُٞ٘ يٗلاز, أٛ ٍبٝؼبيه )7.8)

( 6ٞق ذىل ثؤظزخداً ٍ٘ازيٕب اىَبىٞخ, ؽٞش ثيغ اظٖبً اىشسمخ )ٍؾبفظخ ػساقٞخ, أذ رَنْذ اىشسمخ ٍِ رؾق

%( ٍِ اىقَٞخ الاعَبىٞخ ىيقسٗع اىَقدً 77ٍيُٞ٘ يٗلاز ٍِ أعَبىٜ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ, شنيذ ٍب ّعجزٔ )

ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, فٜ ؽِٞ ثيغ اىزَ٘ٝو اىَشزسك اىَقدً ٍِ قجو اىَظبزف الإظٖبً ؽ٘اىٜ 

%( ٍِ اىقَٞخ ألاعَبىٞخ ىيقسٗع, ٗثيغذ قَٞخ اىزدٗٝس 20.5ٗلاز ؽٞش ثيغذ ّعجخ اظٖبٍٖب )( ٍيُٞ٘ ي1.6)

 %( ٍِ اىقَٞخ الاعَبىٞخ ىيقسٗع,2.5( ٍيُٞ٘ يٗلاز ٗشنيذ ٍب ّعجزٔ )0.2ىزعدٝد اىقسٗع )

ثيغذ اىقَٞخ الاعَبىٞخ ىيقسٗع اىَقدٍخ ىيَشسٗػبد اىظغٞسح  2013ظْخ مبُّ٘ الاٗه ٍِ  31ٗفٜ 

( قسػبً. ثيغذ قَٞخ اىَْؼ اىَظسٗفخ ٍِ قجو اىشسمخ 3834( ٍيُٞ٘ يٗلاز, ٍِ خلاه ٍْؼ )63.2ظطخ )ٗاىَز٘

%( ثَْٞب ثيغ اىزَ٘ٝو اىَشزسك ٍِ قجو اىَظبزف الإظٖبً 26.5( ٍيُٞ٘ يٗلاز, ٗشنيذ ٍب ّعجزٔ )16.8)

ع. ٗثيغذ قَٞخ اىزدٗٝس %( ٍِ اىقَٞخ الاعَبىٞخ ىيقس26.5ٗ( ٍيُٞ٘ يٗلاز, ؽٞش ثيغذ ّعجخ اظٖبٍٖب )16.7)

 %( ٍِ اىقَٞخ الاعَبىٞخ ىيقسٗع.47( ٍيُٞ٘ يٗلاز, ٗشنيذ ٍب ّعجزٔ )29.7ىزعدٝد اىقسٗع )

 ( (7عدٗه

 ( )ٍيُٞ٘ يٗلاز(2009-2013ّزبئظ أقساع اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىيَدح )

 أػداي اىعْخ

 اىقسٗع

(1) 

 ٍجيغ

 اظٖبً اىشسمخ

(2) 

 يغٍج

 ردٗٝس اىقسٗع

(3) 

 ٍجيغ

 اظٖبً اىَظبزف

(4) 

 اىَجيغ

 الاعَبىٜ ىيقسٗع

(5) 

2009 404 6 0.2 1.6 7.8 

2010 781 7 4.5 3.6 15.1 

2011 1249 7 10.75 5.273 23.023 

2012 2806 16.8 18.2 9.2 44.5 

2013 3834 16.8 29.7 16.7 63.2 

 (.2009-2013٘ٝخ ىيشسمخ ىيَدح )اىزقبزٝس اىعْ رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ

ألاٗىٚ ٍِ ػَيٖب مبّذ رؼزَد فٜ ظزسارٞغٞزٖب  عْخٗرؤظٞعبً اىٚ ٍب رقدً, ٝلاؽع أُ اىشسمخ ٗخلاه اى

ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ػيٚ اىَْؾخ اىَقدٍخ ىٖب ٍِ قجو اى٘مبىخ ألاٍٞسمٞخ ىيزَْٞخ اىدٗىٞخ 

٘ؽخ, ربزمخ اىْعجخ اىَزجقٞخ ٍب ثِٞ اىزَ٘ٝو اىَشزسك ىيَظبزف %( ٍِ أعَبىٜ اىقسٗع اى77ََْٗثْعجخ )

مبُّ٘  31ٍِ ػَو اىشسمخ ٗرؾدٝداً فٜ  عْخٗقَٞخ اىزدٗٝس ىزعدٝد اىقسٗع, ٗثؼد ٍسٗز صلاصخ أػ٘اً ّٗظف اى

 . 2013ظْخ الاٗه ٍِ 

زدٗٝس ٝلاؽع أُ أعَبىٜ اىقسع اىََْ٘ػ ٍِ قجو اىشسمخ قد أػزَدد ثبىَسرجخ ألاٗىٚ ػيٚ قَٞخ اى

%(, ربزمخ اىْعجخ اىَزجقخ ٍْبطفخ ثِٞ قَٞخ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ 47ىزعدٝد اىقسٗع ٗاىزٜ شنيذ ٍب ّعجزٔ )

 ٍِ اىغٖبد اىساػٞخ ٗقَٞخ اىزَ٘ٝو اىَشزسك ٍِ اىَظبزف.
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ٕٜ أُ ّعجخ رعدٝد  اىَئشس الاٗهٗٝسٙ اىجبؽضبُ ٍِ خلاه ٍب رقدً أُ ٕرا اىزغٞٞس ٝده ػيٚ ٍئشسِٝ 

٘ؽخ ىلؤطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٗثف٘ائدٕب, مبّذ ػبىٞخ ٗاىْعت اىعبثقخ رئمد اىقسٗع اىََْ

ذىل, ؽٞش أطجؾذ اىشسمخ ٗثؼد ٍسٗز صلاس أػ٘اً رؼزَد فٜ ٍْؼ اىقسٗع ػيٚ قَٞخ اىزدٗٝس ىزعدٝد اىقسٗع 

ع اىََْ٘ػ %( ٍِ أعَبىٜ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ, ٕٗرا ٝده ػيٚ أُ اىقس2.5ٗ%( ثؼد أُ مبّذ )47ٗثْعجخ )

ٕ٘ شٝبيح ّعجخ اىزَ٘ٝو اىَشزسك ٍِ قجو  ٗاىَئشس اىضبّٜىٖرٓ اىَشسٗػبد فٜ اىؼسا  ذاد ٍخبؽسح ٍْخفؼخ, 

%( ٕٗرا ٝده ػيٚ صقخ 20.5%( ثؼد أُ مبّذ )26.5اىَظبزف اىخبطخ, ؽٞش أزرفؼذ ّعجخ الإظٖبً اىٚ )

عزؾقبرٔ, ٗٗطفٔ قسٗع ٍْخفؼخ أيازح اىَظبزف اىخبطخ ثؤطؾبة ٕرٓ اىَشسٗػبد ثؤظزسياي اىقسع ٍغ ٍ

اىَخبؽس, فؼلاً ػِ قدزح أيازح اىَظبزف ػيٚ رخفٞغ ّعجخ اىَخبؽسح اىزٜ رزؼسع ىٖب ٍِ خلاه رؾدٝد 

اىؼَبّبد اىَطي٘ثخ ٍٗؾبٗىخ اىزَٞٞص ثِٞ اىَشسٗػبد ذاد اىَخبؽسح اىَسرفؼخ ٗاىَشسٗػبد ذاد اىَخبؽسح 

ٕرٓ اىَشسٗػبد ظ٘  أظزضَبزٝخ عدٝدح أٍبً اىَظبزف  اىَْخفؼخ ٍِ اىْبؽٞخ الاقزظبيٝخ, فؼلاً ػِ ػد  

 اىخبطخ.

( ر٘شٝغ قسٗع اىشسمخ ثؾعت اىقطبػبد أذ ٝلاؽع 8ر٘شٝغ اىقسٗع ثؾعت اىقطبػبد : ٝ٘ػؼ اىغدٗه ) .2

, 2488أُ أغيت اىقسٗع اىََْ٘ؽخ ٍِ قجو اىشسمخ ٕٜ قسٗع ٍْؾذ ىيقطبع اىزغبزٛ ٗاىخدٍٜ ٗث٘اقغ )

( ٍيُٞ٘ يْٝبز ػساقٜ, 18,981,523,  44,324,050ثقَٞخ أعَبىٞخ ثيغذ )( قسػبً ػيٚ اىز٘اىٜ, 1126ٗ

(% ػيٚ ر٘اىٜ ٍِ أعَبىٜ اىقسٗع اىََْ٘ؽخ ٍِ قجو اىشسمخ خلاه 25.8, 57.1ٗشنيذ ٍب ّعجزٔ )

. ٗشؤّٖب فٜ ذىل شؤُ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ, ٕٗرا ر٘عٔ ؽجٞؼٜ (2014-2009اىَدح)

. ٗثيغذ ػدي اىقسٗع اىََْ٘ؽخ اىٚ اىقطبع اىظْبػٜ 2003ظْخ َز٘ظطخ ثؼد ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاى

%( فقؾ ٍِ أعَبىٜ 9( ٍيُٞ٘ يْٝبز ػساقٜ, أذ شنيذ ٍب ّعجزٔ )8,842( قسػبً ٗثقَٞخ أعَبىٞخ ثيغذ )395)

 اىقسٗع اىََْ٘ؽخ. ٕٗرا زاعغ اىٚ ذاد الاظجبة اىَشبز اىٖٞب فٜ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد.

٘شٝغ قسٗع اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثؾعت اىقطبػبد خلاه (/ر8عدٗه )

 ( )أىف يْٝبز(2009-2014اىَدح     )

أػداي اىقسٗع اىقطبع
()

 الإَٞخ اىْعجخ % اىقَٞخ الاعَبىٞخ ىيقسٗع 

 1.6 2,131,921 71 ألاّشبئٞخ

 57.1 44,324,050 2,488 رغبزٛ

 25.8 18,981,523 1,126 خدٍٜ

 3.7 4,378,454 164 شزاػٜ

 0.6 976,125 28 ظٞبؽٜ

 1.9 1,965,344 85 طؾٜ

 9 8,842,899 395 طْبػٜ

 100 81,600,318 4,357 اىَغَ٘ع

 ٚثٞبّبد اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ. رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اى 

 () َ٘ٗىغبٝخ  2009/6/1ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىيَدح أػداي اىقسٗع اىشسمخ اىؼساقٞخ ىز

2014/5/1. 
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 أثر تمىيم المؤسساث الخاطت عهى المشروعاث انظغيرة / المبحث انثانث  
 والمتىسطت في انعراق

 المطهب الاول : تحهيم دور مؤسساث انتمىيم الخاطت وأنعكاساتها عهى بعغ المؤشراث الاقتظاديت:
 ( GDPالمؤسساث الخاطت إلى انناتج المحهي الاجمالي )أولاً : نسبت تمىيم 

ىجٞبُ أصس اىزَ٘ٝو اىََْ٘ػ ٍِ قجو اىَئظعبد اىخبطخ ػيٚ اى٘اقغ الاقزظبيٛ اىؼساقٜ, ٝز٘عت ثٞبُ          

( أُ ّعجخ رَ٘ٝو 9ّعجخ ٕرا اىزَ٘ٝو اىٚ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ثبلاظؼبز اىغبزٝخ. ٗٝلاؽع ٍِ اىغدٗه )

( قد ثيغذ 2009 ,2010, 2011( ىيعْ٘اد اىَخزبزح )GDPىخبطخ اىٚ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ )اىَئظعبد ا

(% ػيٚ اىز٘اىٜ ٍِ قَٞخ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ, ٗاىَلاؽع ٍِ ٕرٓ اىْعت أّٖب أخرد 1.77, 1.39, 1.24)

فٜ رَ٘ٝو ثبلاّخفبع خلاه اىعْ٘اد اىَخزبزح, ٕٗرا لا ٝده ػيٚ ػؼف ػَو ريل اىَئظعبد اىخبطخ 

اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ثو ػيٚ اىؼنط ٍِ ذىل أذ ٝلاؽع ٍِ اىغدٗه ذارٔ أزرفبع اىقَٞخ الاعَبىٞخ 

ٍيُٞ٘ يْٝبز  23,242,775 , 23,228,564 , 27,847,191) ىقسٗع اىَئظعبد اىخبطخ, ؽٞش ثيغذ ّؾ٘)

َشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ ػساقٜ ػيٚ اىز٘اىٜ, ٕٗرا ٝده ػيٚ أُ ػَو ريل اىَئظعبد فٜ رَ٘ٝو اى

رط٘ز ٍعزَس. ٗٝسٙ اىجبؽضبُ أُ ٍِ أظجبة ذىل اىزط٘ز فؼلاً ػِ اىدفؼبد اىْقدٝخ ٍِ اىَْؼ اىَقدٍخ ٍِ قجو 

اى٘مبىخ الاٍسٝنٞخ ىيزَْٞخ اىدٗىٞخ, ٕ٘ أُ ريل اىَئظعبد رؾظو ػيٚ أٝساياد )ف٘ائد, ػَ٘لاد( أذ رقً٘ 

يح أقساػٖب ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ أٍب ثظ٘زح ٍجبشسح ٍِ ثؤظزخداً عصء ٍِ ٕرٓ الاٝساياد ثؤػب

خلاه ٍْؼ اىقسٗع مَب ٕ٘ فٜ أىٞخ ػَو اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ أٗ ثظ٘زح 

غٞس ٍجبشسح ٍِ خلاه شٝبيح أػداي اىقسٗع اىَؼَّ٘خ مَب ٕ٘ فٜ أىٞخ ػَو اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد 

ٍِ صٌ َٝنِ أزعبع أّخفبع ريل اىْعت اىٚ أزرفبع قَٞخ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ خلاه اىعْ٘اد اىَظسفٞخ, ٗ

 اىَخزبزح.

 (9عدٗه )

 2011ّعجخ اظٖبً ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ثبلاظؼبز اىغبزٝخ ىيعْ٘اد اىَخزبزح )

 (  )أىف يْٝبز(2009, 2010,

    اىخبطخ اىَئظعبد 

 

 
 ْ٘اداىع

قَٞخ اىقسٗع 

 اىََْ٘ؽخ ىيشسمخ

اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو 

اىَشسٗػبد 

اىظغٞسح 

ٗاىَز٘ظطخ 
()

 

اىقَٞخ اىقسٗع 

اىَؼَّ٘خ 

 ىيشسمخ

اىؼساقٞخ ىينفبلاد 

 اىَظسفٞخ

 اىقَٞخ

 ألاعَبىٞخ

ىقسٗع 

اىَئظعبد 

 اىخبطخ

 اىْبرظ

اىَؾيٜ الاعَبىٜ 

ىنبفخ اىقطبػبد 

الاقزظبيٝخ ثبلاظؼبز 

 اىغبزٝخ

ّعجخ اىقسٗع 

ىََْ٘ؽخ ا

ٗاىَؼَّ٘خ اىٚ 

اىْبرظ اىَؾيٜ 

 الاعَبىٜ %

 (1) ((2 (3) (4) (5) 

2009 9.126.000 14,116,775 23,242,775 1,306,421,870 1.77 

2010 8,541,000 14,687,564 23,228,564 1,670,932,044 1.39 

2011 9,234,000 18,604,191 27,838,191 2,236,770,052 1.24 

 (.7,  3,  2ثبلأظزْبي اىٚ ثٞبّبد اىغداٗه ) رٌ أػداي اىغدٗه 

 
( رٌ رؾ٘ٝو قَٞخ قسٗع اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ اىعْ٘ٝخ ٍِ اىدٗلاز  (

( ىؼبٍٜ 1170الاٍسٝنٜ اىٚ اىدْٝبز ثؼسة قَٞخ اىقسٗع ثعؼس اىظسف )ظؼس اىَصاي( ٗاىجبىغ )

 .2011(  ىعْخ 1166( ٗ )2010,2009)
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 انياً : نسبت إسهاو مؤسساث انتمىيم الخاطت في منح انقروع ث

ٝؼد رَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ اىٖدف اىرٛ ٍِ أعئُ رٌ أّشبء ريل اىَئظعبد اىخبطخ, 

( أُ ّعجخ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ اىؾبطيخ ػيٚ اىقسٗع ٍِ قجو ريل 10أذ ٝلاؽع ٍِ اىغدٗه )

(% ػيٚ اىز٘اىٜ 15.4, 14.2, 5.1( قد ثيغذ )2009, 2010, 2011ىيعْ٘اد ) اىَئظعبد ٍ٘ػ٘ع اىدزاظخ

ٍِ أعَبىٜ اىَشسٗػبد اىَعغيخ ىدٙ ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ. ٍِٗ ٗعٖخ ّظس اىجبؽضبُ رؼد ٕرٓ 

 اىْعت ٍْخفؼخ, ٗٝؼصٙ ٕرا ىؼدح أظجبة ٍْٖب ػؼف اىقدزح اىَبىٞخ ىٖرٓ اىَئظعبد اىخبطخ فٜ رغطٞخ مبفخ

اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ اىزٜ أخرد ثبىزصاٝد خلاه ٕرٓ اىعْ٘اد, فؼلاً ػِ ػؼف ػَيٞخ اىزع٘ٝق 

ىزيل اىَئظعبد ثِٞ أٗظبؽ أطؾبة ألاػَبه ٗأّؾظبزٕب فٜ اىَئرَساد ٗاىْدٗاد ٗاىزٜ غبىجبً ٍب رْؼقد ثِٞ 

بد اىؾنٍ٘ٞخ ذاد اىشؤُ مؤرؾبي أيازاد ريل اىَئظعبد ٗأيازاد اىَظبزف اىخبطخ, ثؼٞداً ػِ ٍشبزمخ اىَئظع

اىظْبػبد اىؼساقٞخ, فؼلاً ػِ أُ ريل اىَئظعبد لا رزؼبٍو ٍغ اىَظبزف اىؾنٍ٘ٞخ اىزٜ رزَزغ ثبىضقخ اىنبٍيخ 

ٍِ قجو اىغَٖ٘ز, ٍَب أيٙ اىٚ أّخفبع ّعجخ اظٖبً ريل اىَئظعبد فٜ ٍْؼ اىقسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح 

               ٗاىَز٘ظطخ.                          

(/ّعجخ اظٖبً ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ ٍْؼ اىقسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ 10عدٗه )

 (2011.2010.2009اىعْ٘اد اىَخزبزح )

 

 

 اىعْ٘اد

أػداي اىقسٗع 

اىََْ٘ؽخ ٍِ 

 قجو

اىشسمخ اىؼساقٞخ 

ىزَ٘ٝو 

 اىَشسٗػبد

(1) 

أػداي اىقسٗع 

اىَؼَّ٘خ ٍِ قجو 

اىشسمخ اىؼساقٞخ 

 ينفبلاد اىَظسفٞخى

(2) 

 أعَبىٜ

 ػدي قسٗع

 ٍئظعبد اىزَ٘ٝو

 اىخبطخ

(3) 

ػداي أ

اىَشسٗػبد 

اىظغٞسح 

 ٗاىَز٘ظطخ

(4) 

ّعجخ اىَشسٗػبد 

اىؾبطيخ ػيٚ 

اىقسٗع ٍِ قجو 

اىَئظعبد اىخبطخ 

% 

(5) 

2009 404 1198 1602 10340 15.4 

2010 377 1257 1634 11187 14.2 

2011 468 1959 2427 47440 5.1 

 .(7 , 3 ,1 ثٞبّبد اىغداٗه ) رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ

 ثانثاً : نسبت إسهاو مؤسساث انتمىيم الخاطت في تىفير فرص انعمم 
َٝضو رشغٞو ألاٝدٛ اىؼبٍيخ ٍِ إٔداف ريل اىَئظعبد, ٗىجٞبُ رؤصٞسٕب فٜ اىْشبؽ الاقزظبيٛ فلا ثد ٍِ 

( أُ ّعجخ اظٖبً ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ 11اىغدٗه )ٍؼسفخ ٍعبَٕزَٖب فٜ ٕرا اىَغبه. ٗٝلاؽع ٍِ 

(% ػيٚ اىز٘اىٜ ٍِ 20.4, 13.4, 7.3( ثيغذ )2009, 2010, 2011ر٘فٞس فسص ػَو ىيعْ٘اد اىَخزبزح )

أعَبىٜ فسص اىؼَو اىَزؾققخ ٍِ قجو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ اىَعغيخ فٜ ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ 

ِ ٕرٓ اىْعت أّٖب أخرد ثبلاّخفبع خلاه اىعْ٘اد اىَخزبزح, ٕٗرا لا ٝده ػيٚ ػؼف الائَْبئٜ, ٗاىَلاؽع ٍ

ػَو ريل اىَئظعبد اىخبطخ فٜ ر٘فٞس فسص اىؼَو, ثو ػيٚ اىؼنط ٍِ ذىل أذ ٝلاؽع ٍِ اىغدٗه ذارٔ أزرفبع 

 5073, 10855اىفسص اىؼَو اىَزؾققخ ٍِ قجو ريل اىَئظعبد خلاه اىعْ٘اد اىَخزبزح أذ ثيغذ ّؾ٘ )

( ػيٚ اىز٘اىٜ, ٕٗرا ٝده ػيٚ أُ ػَو ريل اىَئظعبد فٜ ر٘فٞس فسص ػَو فٜ رط٘ز ٍعزَس, ٍِٗ صٌ 5854,

َٝنِ أزعبع ذىل ألاّخفبع اىٚ شٝبيح فسص اىؼَو اىَزؾققخ ٍِ قجو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ 

 اىَعغيخ ىدٙ ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ.
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 (2009 ,2010, 2011عبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ ر٘فٞس فسص اىؼَو ىيعْ٘اد اىَخزبزح )(/ّعجخ اظٖبً ٍئظ11عدٗه )

 فسص اىعْ٘اد

اىؼَو اىَزؾققخ ٍِ 

قجو اىشسمخ اىؼساقٞخ 

 ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد

(1) 

 فسص

اىؼَو اىَزؾققخ ٍِ 

قجو اىشسمخ 

اىؼساقٞخ ىينفبلاد 

 اىَظسفٞخ

(2) 

 أعَبىٜ

فسص اىؼَو 

 اىَزؾققخ

 

(3) 

ٜ اػداي اىؼبٍيِٞ ف

اىَشسٗػبد 

اىظغٞسح 

 ٗاىَز٘ظطخ

 

(4) 

ّعجخ اظٖبً 

ٍئظعبد اىزَ٘ٝو 

اىخبطخ فٜ ر٘فٞس 

 فسص اىؼَو%

(5) 

2009 1212 4310 5522 28651 19.2 

2010 1131 4837 5968 37821 15.7 

2011 1404 5177 6581 147816 4.4 

 ( 7, 1 رٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ ثٞبّبد اىغداٗه   ) 

  ( مَز٘ظؾ ىؼدي اىؼبٍيِٞ اىَزؾققخ, ىؼدً 3( ٍِ خلاه ػسة أػداي اىقسٗع فٜ )1اىؼَ٘ي )رٌ أظزخساط

 ٗع٘ي ثٞبّبد ر٘ػؼ فسص اىؼَو اىَزؾققخ ٍِ قجو اىشسمخ.

اىَطيت اىضبّٜ: رقٌٞٞ أياء ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ ػَيٞخ أقساع اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ 

ئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ ظ٘ف ٝزٌ رقٌٞٞ أياء ريل اىَئظعبد فٜ ػَيٞخ ٍْؼ اىؼسا   ثؼد ٍب رٌ رؾيٞو ثٞبّبد ٍ

 ( أياء ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ ػَيٞخ ٍْؼ اىقسٗع. 12اىقسٗع. ٝ٘ػؼ اىغدٗه )
 (/أياء ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ ػَيٞخ ٍْؼ اىقسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا 12عدٗه )

 اىخبطخ اىزَ٘ٝو     ٍئظعبد           أٗعٔ

اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ  اىَقبزّخ

((ICF-SMEs)) 

 ((ICBGاىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ ))

اىَظبزف ٕٜ اىَؼْٞخ ثزؾدٝد ٗرقٌٞٞ اىؼَبّبد اىَطي٘ثخ  اىؼَبّبد

)اىؼَبّبد اىؼقبزٝخ ٗ/أٗ مفبىخ ٍ٘ظف ٗأؽٞبّآ أصِْٞ( ؽٞش 

 ىَظسف ٕ٘ اىَؼْٜ ثؤظزسياي قَٞخ اىقسع.أُ ا

اىَظبزف ٗاىشسمخ ٍؼِْٞٞ ثزؾدٝد ٗرقٌٞٞ اىؼَبّبد 

اىَطي٘ثخ )اىؼَبّبد اىؼقبزٝخ ٗ/أٗ مفبىخ ٍ٘ظف 

ٗأؽٞبّآ أصِْٞ( ؽٞش أُ اىَظسف ٗاىشسمخ ٍؼِْٞٞ 

 ثؤظزسياي قَٞخ اىقسع.

ؽجٞؼخ رعدٝد  أعساءاد ألاقساع ٍؼْٜ ثٖب اىَظسف. أىٞخ ألاقساع

ع رجيغ ظْزِٞ مؾد أيّٚ فٜ ؽِٞ ٝزٌ اىزفبٗع ػيٚ اىقسٗ

 اىؾد ألاقظٚ ٍغ أيازح اىَظسف.

أعساءاد اىؼَبُ ٍط٘ىخ أذ رزٌ يزاظخ ؽيت اىقسع 

ٍسرِٞ ألاٗىٚ ىدٙ اىَظسف ٗأذا رزٌ اىَ٘افقخ ػيٚ 

اىطيت ٝزٌ رؾ٘ٝئُ اىٚ اىشسمخ ىززٌ يزاظزُٔ ٍسح صبّٞخ 

بء مبفخ لأثداء اىَ٘افقخ أٗ اىسفغ, ٗفٜ ؽبىخ أظزٞف

اىشسٗؽ ٝزٌ أطداز شٖبيح ػَبُ خلاه شٖس ٍِ 

 ظْخربزٝخ اىزقدٌٝ. ؽجٞؼخ رعدٝد اىقسٗع رجيغ 

( ظْخ 1-5ىقسٗع زأض اىَبه اىؼبٍو, ٗرجيغ   )

 ىقسٗع ألاط٘ه اىضبثزخ.

ؾَو ٍؼده اىفبئدح اىعبئدح فٜ اىع٘  ثبىفؼلاً ػِ ر ٍؼده اىفبئدح أقو ٍِ اىعؼس اىعبئدح فٜ اىع٘ . ٍؼده اىفبئدح

 .)%2اىَقزسع ػَ٘ىخ اىؼَبُ ٗاىجبىغخ )

خبػؼخ لأشساف ٗاىي٘ائؼ اىزْظَٞٞخ ىيجْل اىَسمصٛ  خبػؼخ لأشساف ٗاىي٘ائؼ اىزْظَٞٞخ ىيجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ. اى٘ػغ اىزْظَٜٞ

 اىؼساقٜ.

 ٍئظعبد رغبزٝخ زثؾٞخ. ٍئظعبد رغبزٝخ زثؾٞخ. ٗػؼٞخ ألازثبػ

 .ساد اىجؾشرٌ أػداي اىغدٗه ثبلأظزْبي اىٚ فق

رؤظٞعبً اىٚ ٍب رقدً, ٝسٙ اىجبؽضبُ ٍِ خلاه يزاظخ ٗاقغ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  رجِٞ      

أُ ْٕبك ػدح ٍؼ٘قبد ر٘اعٔ ٕرٓ اىَشسٗػبد ٍْٖٗب اىَؼ٘قبد اىزَ٘ٝيٞخ, ؽٞش رؼبّٜ اىَشسٗػبد اىظغٞسح 

خ اىؼَبّبد اىزٜ ٝقدٍٖب أطؾبة ٕرٓ ٗاىَز٘ظطخ ٍِ أزرفبع ٍؼده اىفبئدح ّٗقض أٗ ػؼف فٜ قَٞ

اىَشسٗػبد, فؼلاً ػِ ؽ٘ه ٍدح ألاعساءاد ٗمضسح اىَعزْداد اىَطي٘ثخ فٜ ػَيٞخ ٍْؼ اىقسٗع ٍِ قجو 

 اىَظبزف اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىخبطخ,
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ٍِٗ أعو ررىٞو اىَؼ٘قبد أٍبً رَ٘ٝو ٕرٓ اىَشسٗػبد فقد رجْٚ اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ أّشبء 

رؾبٗه ررىٞو ريل اىَؼ٘قبد أٍبً رَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, غٞس أُ ريل ٍئظعبد رَ٘ٝو خبطخ 

اىَئظعبد اىخبطخ فٜ اىؼسا  ىٌ رزغبٗش ثؼد مبفخ اىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ رَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح 

 ٗاىَز٘ظطخ.

فٜ اىؼسا , ( ٝلاؽع أظزَساز ػقجخ اىؼَبّبد اىزٜ رؼبّٜ ٍْٖب ٕرٓ اىَشسٗػبد 12فَِ خلاه اىغدٗه ) 

ٍعئٗىٞخ ؽيت ٗرقٌٞٞ اىؼَبّبد اىٚ  ((ICF-SME)ؽٞش أّٞطذ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد )

اىَظبزف اىَشبزمخ فٜ ثسّبٍظ اىشسمخ, ٗريل اىَظبزف ٕٜ اىَؼْٞخ ثزؾدٝد ٗرقٌٞٞ اىؼَبّبد اىَطي٘ثخ ٍِ 

شسٗػبد ٍِ قجو اىَظبزف اىؾنٍ٘ٞخ أعو ٍْؼ اىقسع, ٍِٗ صٌ اىؼ٘يح اىٚ ذاد اىؼقجخ اىزٜ ر٘اعٔ رَ٘ٝو اىَ

ٗاىخبطخ ٕٜٗ اىؼَبّبد اىؼقبزٝخ ٗمفبىخ اىَ٘ظفِٞ ٗاىزٜ غبىجبً لا رز٘فس ىدٙ أطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح 

((, ؽٞش ٗػيٚ اىسغٌ ٍِ أُ ICBGٗاىَز٘ظطخ, ٗمرىل ٕٜ اىؾبه ىدٙ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ ))

ؼ٘قبد أٍبً رَ٘ٝو اىَشسٗػبد ٍِ خلاه أقْبع اىَظبزف ثزقدٌٝ أؽدٙ إٔداف ٕرٓ اىشسمخ ٕ٘ ررىٞو اىَ

اىقسٗع ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ػيٚ أُ رنُ٘ اىشسمخ ٕٜ اىؼبٍْخ ىقَٞخ اىقسع, ألا أُ اىَلاؽع 

ٍِ ظٞس ػَيٞخ ػَبُ اىقسع ٍِ قجو اىشسمخ, أُ اىَقزسع ٝدقق ؽيجُٔ ٍسرِٞ الاٗىٚ ٍِ قجو اىَظسف 

ىشسمخ ٗفٜ ؽبىخ أظزٞفبء مبفخ اىشسٗؽ ٗرقدٌٝ اىؼَبّبد اىنبفٞخ ٝزٌ رؾ٘ٝو ؽيجُٔ اىٚ الإظٖبً فٜ ثسّبٍظ ا

اىشسمخ ٍِ أعو اىؾظ٘ه ػيٚ شٖبيح ػَبُ ٕٗرٓ الاخٞسح رقً٘ ثزؾ٘ٝو اىطيت اىٚ قعٌ أيازح اىَخبؽس فٜ 

ؤطداز شٖبيح اىشسمخ ىدزاظخ اىطيت ٗرقٌٞٞ اىؼَبّبد ٗفٜ ؽبىخ ألاقزْبع ثبىؼَبّبد اىَقدٍخ رقً٘ اىشسمخ ث

اىؼَبُ خلاه شٖس ٍِ ربزٝخ رقدٌٝ اىطيت, ٗفٜ ٕرٓ اىؾبىخ ػيٚ اىَقزسع أقْبع ؽسفِٞ ٗىٞط ؽسف ٗاؽد 

َٕب اىَظسف ٗاىشسمخ ٍِ أعو اىؾظ٘ه ػيٚ اىقسع, ٍِٗ صٌ اىؼ٘يح اىٚ ذاد اىؼقجخ اىزٜ ر٘اعٔ رَ٘ٝو 

ٗمفبىخ اىَ٘ظفِٞ ٗاىزٜ غبىجبً لا  اىَشسٗػبد ٍِ قجو اىَظبزف اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىخبطخ ٕٜٗ اىؼَبّبد اىؼقبزٝخ

رز٘فس ىدٙ أطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, غٞس أُ اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ ٍِٗ خلاه 

%( ٍِ قَٞخ اىقسع اىََْ٘ؽخ شغؼذ اىَظبزف اىخبطخ ػيٚ ٍْؼ اىقسٗع 75ػَبُ ٍب ّعجزٔ )

ىدٙ ريل اىَظبزف اىخبطخ فٜ ؽبه رؼضس ظداي  ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ٗػَبُ اىعٞ٘ىخ اىْقدٝخ

 اىقسٗع اىَؼَّ٘خ. 

اىشسمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو  فَِ إٔداف ػَوأٍب ثخظ٘ص ٍؼده اىفبئدح اىَفسٗع ػيٚ اىقسٗع, 

(( ٕٜ ٍْؼ قسٗع ىٖخ اىَشسٗػبد ثعؼس فبئدح أقو ٍِ ICF-SME)اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ )

لاه اىَزبثؼخ اىدٗزٝخ لأظؼبز اىفبئدح اىظبيزح ٍِ اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ, ٍؼده اىفبئدح اىعبئد فٜ اىع٘  ٍِ خ

ٍِٗ صٌ أظزطبػذ اىشسمخ أُ رخفف ٍِ ألاػجبء اىَبىٞخ لأطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, أٍب 

(( فقد رجِٞ ٍِ خلاه ؽجٞؼخ اىقسٗع اىَؼَّ٘خ أُ ICBG))ثخظ٘ص اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ 

%( ّزٞغخ أطداز 2ٍؼده اىفبئدح اىعبئدح فٜ اىع٘  ثبىفؼلاً ػِ رؾَو اىَقزسع ػَ٘ىخ ٗاىجبىغخ )رزؾَو 

 شٖبيح ػَبُ, ٍِٗ صٌ أزرفبع اىزنبىٞف اىَبىٞخ اىزٜ رزؾَيٖب اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ.

 ألاستنتاجاث :
شبء ٍئظعبد رَ٘ٝو خبطخ مؤؽد فٜ ظو اىزؾ٘لاد الاقزظبيٝخ اىؼبىَٞخ, ٗشٝبيح ؽدح اىَْبفعخ, رؤرٜ إَٔٞخ أّ.1

ٍظبيز رَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ٍِ أعو يػٌ ريل اىَشسٗػبد فٜ ظو اىَْبفعخ اىزٜ ر٘اعٖٖب 

 ّزٞغخ الاّفزبػ الأظ٘ا  اىؼبىَٞخ ٗأشاىخ اىؾ٘اعص ٗاىؼقجبد اىزٜ ر٘اعٔ ردفق اىَْزغبد اىَعز٘زيح.

ىعٞبظٞخ ٗالاقزظبيٝخ اىزٜ ٍس ثٖب اىجيد, ٗاىزٜ غبىجبً ٍب رؤصس اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثبلاؽداس ا.2

 مبّذ رئصس ػيٚ اىقطبع اىظْبػٜ ثشنو ػبً ٗاىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ثشنو خبص. 

ٍِ خلاه قساءح ٗاقغ اىَشسٗػبد اىظغٞسح فٜ اىؼسا  ّغد ػدً أّعغبً اىَفًٖ٘ اىؼساقٜ ىيَشسٗػبد .3

٘ه ثٖب يٗىٞآ, ثشنو خبص فَٞب ٝزؼيق ثقَٞخ اىَنبئِ ٗاىَؼداد اىزٜ اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٍغ اىَفبٌٕٞ اىَؼَ

 ؽديٕب اىَشسع اىؼساقٜ ثَب لاٝصٝد ػِ ٍبئخ أىف يْٝبز ػساقٜ. 

ٍِ خلاه قساءح ٗاقغ اىَشسٗػبد اىظغٞسح فٜ اىؼسا  ّغد أّٖب أمضس ػدياً ٗأظزخداٍبً ىلؤٝدٛ اىؼبٍيخ ٍِ .4

ٞنو ثْٞبُ اىظْبػخ اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ اىؼسا  ٗػدً ٗع٘ي اىَشسٗػبد اىَز٘ظطخ, ٕٗرا ٝ٘ػؼ اىخيو فٜ ٕ

 ٍشسٗػبد ٍز٘ظطخ اىؾغٌ ٍزعق ٍغ ؽغً٘ اىَشسٗػبد اىنجٞسح ٗاىظغٞسح.
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أّخفبع ٍعز٘ٙ اظٖبً اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ثبلاظؼبز اىغبزٝخ .5

(GDPَٕٗرا ٝده ػيٚ ٗع٘ي ٍؼ٘قبد ٍزؼديح ر٘اعٖٖب ٕرٓ اى ,) شسٗػبد ٗاىزٜ أّؼنعذ فٜ ػؼف قدزرٖب

 اىزْبفعٞخ أٍبً اىعيغ ٗاىَْزغبد اىَعز٘زيح. 

رسمص ّشبؽ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ طْبػخ اىَْزغبد اىغرائٞخ ٗطْبػخ اىخشت ٗالاصبس .6

شطخ ٗطْبػخ اىَْزغبد اىزؼدْٝٞخ, ىنُ٘ ٕرٓ الاّشطخ لا رؾزبط اىٚ زإٗض أٍ٘اه مجٞسح ثبىفؼلاً ػِ أّٖب أّ

رْزظ ظيغ أظبظٞخ رشنو ّعجخ ٍَٖخ ٍِ ألاّفب  الاظزٖلامٜ اىؼبئيٜ فؼلاً ػِ ر٘فس ثؼغ ٍعزيصٍبد ريل 

 اىظْبػبد فٜ اىع٘  اىَؾيٜ. 

أّؼداً اىسٗاثؾ الاٍبٍٞخ ٗاىخيفٞخ ثِٞ اىَشسٗػبد اىنجٞسح ٗاىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, عؼو أػزَبي .7

ٞصاد اىَعز٘زيح, ٍَب أيٙ اىٚ رؾغٌٞ يٗز اىَشسٗػبد اىظغٞسح اىَشسٗػبد اىنجٞسح ػيٚ اىَدخلاد ٗاىزغٖ

 ٗاىَز٘ظطخ فٜ ر٘فٞس اىَدخلاد اى٘ظٞطخ ٍَب أظٌٖ فٜ ر٘قف اىنضٞس ٍِ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ.  

  -فَٞب ٝخض ٗاقغ اىزَ٘ٝو فٜ اىؼسا  ٍٗئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ رجِٞ :.8

ظطخ ػيٚ اىزَ٘ٝو اىٚ ػدً ر٘فس اىؼَبّبد اىؼقبزٝخ ٝؼ٘ي ػؼف فسص ؽظ٘ه اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ - أ

 ٗمفبلاد اىَ٘ظفِٞ ٗاىزٜ رطيجٖب اىَئظعبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَئظعبد اىخبطخ. 

الاصس فٜ  2003أُ اىعٞبظخ اىْقدٝخ الاّنَبشٞخ اىزٜ أرجؼٖب اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ ٗرؾدٝداً ثؼد ظْخ  - ة

  ىَز٘ظطخ. ح ٗاأّخفبع ؽغٌ اىزَ٘ٝو اىََْ٘ػ ىيَشسٗػبد اىظغٞس

أُ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ ؽدٝضخ اىزنِ٘ٝ فٜ اىؼسا , ؽٞش قبً اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ ثؤّشبء ٍئظعبد  - د

رَ٘ٝو خبطخ رؼْٚ ثزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ٗٝزَضو ّشبؽٖب اىسئٞعٜ فٜ يٗز اى٘ظبؽخ 

اىَْؼ اىٚ شجنخ اىَظبزف اىخبطخ ىغسع اىَبىٞخ ؽٞش رقً٘ ثؤظزلاً اىَْؼ ٍِ اىَْظَبد اىَبّؾخ ٗرؾ٘ٝو ريل 

( أىف قسع خلاه ٍدح 14568رَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, ٗأظزطبػذ ريل اىَئظعبد أُ رقدً )

 ( ٍيُٞ٘ يٗلاز.    159.7ػَيٖب ثقَٞخ أعَبىٞخ ثيغذ ّؾ٘ )

ألاػَبه, ػؼف اىدػبٝخ اىزع٘ٝقٞخ ىجساٍظ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ اىؼسا  ثِٞ أٗظبؽ أطؾبة  - س

ٗأّؾظبز اىَئرَساد ٗاىْدٗاد اىزٜ رقَٖٞب ٕرٓ اىَئظعبد ٍغ أيازاد اىَظبزف اىخبطخ ٗاىزٜ غبىجبً ٍب رْؼقد 

ثؼٞداً ػِ اىَئظعبد اىؾنٍ٘ٞخ ذاد اىؼلاقخ ٗأطؾبة اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىعَبع أقزساؽبرٌٖ 

 َئظعبد ٗالاقزساع ٍْٖب. ٗاى٘ق٘ف ػيٚ اىَؼ٘قبد اىزٜ ٝ٘اعّٖٖ٘ب فٜ اى٘ط٘ه اىٚ ريل اى

ػؼف فبػيٞخ يٗز رَ٘ٝو اىَئظعبد اىخبطخ فٜ رؼصٝص اىقدزح اىزْبفعٞخ ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ثشنو ػبً  - ط

 ٗاىَز٘ظطخ ػيٚ ٗعٔ اىزؾدٝد.

ىٌ رعزطٞغ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ اىؼسا  أُ رزغبٗش مبفخ اىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ رَ٘ٝو اىَشسٗػبد  - ػ

 جو اىَظبزف اىزغبزٝخ.اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٍِ ق

 انتىطياث

رْ٘ٝغ اىٖٞنو الاقزظبيٛ ٗػدً الاػزَبي ػيٚ اىقطبع اىْفطٜ, ٗر٘عٞٔ ػْبٝخ خبطخ ىقطبع اىظْبػخ .1

اىزؾ٘ٝيٞخ ٗزفغ اظٖبٍٖب فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ٗػدً أقزظبز اىعٞبظبد اىَؾفصح ّؾ٘ اىَشسٗػبد اىنجٞسح 

اىَز٘ظطخ ىَب ىٖب ٍِ إَٔٞخ مجٞسح فٜ رؾقٞق اىسفبٓ الاقزظبيٛ ثو ٝغت ر٘عٖٖٞب ّؾ٘ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗ

 ٗالاعزَبػٜ. 

أػبيح اىْظس ثبىَفًٖ٘ اىؼساقٜ ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىٞنُ٘ أمضس أّعغبٍبً ٍغ اى٘اقغ ألاقزظبيٛ .2

 اىؼساقٜ ثشنو خبص فَٞب ٝزؼيق ثقَٞخ اىَنبئِ ٗاىَؼداد اىَعزخدٍخ فٜ اىَشسٗع. 

قيخ ٍزخظظخ ىدػٌ ٗرَْٞخ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  أظ٘حً ثَب ٍؼَ٘ه أّشبء ٕٞئخ ٍعز.3

ثٔ فٜ أغيت ثيداُ اىؼبىٌ, رؼْٚ ثزيل اىَشسٗػبد ٍِ ٍسؽيخ اىزخطٞؾ ٗاىزؤظٞط ٍسٗزاً اىٚ ٍسؽيخ الاّزبط 

يٚ ريل ٗاىزع٘ٝق, ٗذىل ىزغبٗش اىزقبؽؼبد فٜ اىسإٙ ٗاىجساٍظ ٗاىعٞبظبد ٍِ قجو اىغٖبد اىقبئَخ ػ

 اىَشسٗػبد, ٗأُ ٝنُ٘ ىٖرٓ اىٖٞئخ فسٗػآ فٜ مو ٍؾبفظخ ٍِ اىَؾبفظبد اىؼساقٞخ.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 324

 2003(  لسنة 88(  العدد )22المجلد  )

 

  

فٜ ٍغبه ألاؽبز اىزشسٝؼٜ ٗاىزْظَٜٞ, فؤُ ْٕبك ؽبعخ ٍبظخ ىزؾعِٞ ثٞئخ ألاػَبه فٜ اىؼسا  ٍِ خلاه .4

اىفغ٘اد اىصٍْٞخ ثِٞ اىْٖ٘ع ثْ٘ػٞخ اىق٘اِّٞ ٗاىزشسٝؼبد اىَزؼيقخ ثبلأظزضَبز فٜ اىقطبع اىخبص, ٗرقيٞض 

ّظ٘ص اىق٘اِّٞ ٗرطجٞقٖب ػيٚ أزع اى٘اقغ, ٗأرخبذ اىزداثٞس اىزٜ ٍِ شؤّٖب أُ رخفغ ٍِ رنيفخ الاػَبه 

ٗرقيٞض ػدي الاعساءاد ٗاى٘قذ اىَقؼٜ فٜ اىزؼبٍو ٍغ الاعٖصح اىؾنٍ٘ٞخ, ٗأطلاػ الأظ٘ا  اىَبىٞخ ثَب 

 ح ىيزَ٘ٝو.ٝعٖو ػَيٞخ اىؾظ٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو ٗر٘فٞس ٍظبيز ٍزؼدي

ػسٗزح رشغٞغ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ٗثخبطخ اىزٜ رؼزَد ػيٚ اىَدخلاد اىَؾيٞخ, ٍغ اىزؤمٞد .5

ػيٚ إَٔٞخ أقبٍخ اىَغَؼبد اىظْبػٞخ اىَزنبٍيخ اىزٜ رز٘فس ثٖب اىجْٞخ اىزؾزٞخ ىزيل اىَشسٗػبد ٍِ أزاػٜ 

ٜ اىجيد, ٗاىؼَو ػيٚ ر٘ظٞغ اىزساثطبد ثِٞ ٗؽبقخ مٖسثبئٞخ ٗؽسائق اىَ٘اطلاد, ٗاىزشغٞغ ػيٚ أّزشبزٕب ف

 اىَشسٗػبد اىنجٞسح ٗثِٞ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ.

فٜ اىَغبه اىزع٘ٝقٜ ػسٗزح يػٌ اىدٗىخ ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ ٕرا اىَغبه, ٍِ خلاه أّشبء .6

ىَؾيٜ ٗالاعْجٜ ثَْزغبد ريل ٍْبفر رع٘ٝقٞخ ٍْزظَخ ٗاىؼَو ػيٚ أقبٍخ اىَؼبزع اىدٗىٞخ ىزؼسٝف اىَعزٖيل ا

اىَشسٗػبد فٜ ياخو ٗخبزط اىجيد, ٗأرجبع الاظبىٞت اىؼيَٞخ اىؾدٝضخ فٜ ٍغبه اىزع٘ٝق ػجس اىدػبٝخ ٗالاػلاُ 

 ٗالإزَبً ثؤعساء اىجؾ٘س اىزع٘ٝقٞخ خبطخ فٜ ٍغبه يزاظخ الأظ٘ا  ٗأذٗا  اىَعزٖينِٞ ٗغٞسٕب.

ح ٗاىَز٘ظطخ ٍِ قجو اىدٗىخ رسمص ػيٚ ؽَبٝخ ٍْزغبد أػزَبي ظٞبظخ رغبزٝخ ٍشغؼخ ىيَشسٗػبد اىظغٞس.7

 ٕرٓ اىَشسٗػبد ٍِ اىَْبفعخ الاعْجٞخ, ٍغ ٍْؾٖب أػفبءاد ٍِ اىؼسائت ٗاىسظً٘.

ػدً اىْظس اىٚ اىَْؼ اىزٜ رقدٍٖب اىَْظَبد اىدٗىٞخ اىٚ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ اىؼساقٞخ ػيٚ أظبض اّٖب .8

ٗاىَؼ٘قبد فٜ ظ٘  الائزَبُ ثشنو ّٖبئٜ, ٍِٗ صٌ رقيٞض يٗز  ظ٘ف رعٌٖ فٜ رظؾٞؼ الاخزلالاد اىٖٞنيٞخ

اىؾنٍ٘خ فٜ ر٘فٞس اىزَ٘ٝو ىزيل اىَئظعبد, ثو ٝغت اىْظس اىٚ ريل اىَْؼ ػيٚ أّٖب ٍنَلآ ىدٗز اىدٗىخ ٗىٞط 

ثدٝلآ ػْٖب, ٗثْبءً ػيٚ ٕرا ٝ٘طٜ اىجبؽضبُ ػسٗزح قٞبً اىَئظعبد اىَبىٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗػيٚ زأظٖب اىجْل 

ٛ اىؼساقٜ ثَشبزمخ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ فٜ اىؼسا  فٜ زأظَبىٖب أٗ ٍْؾٖب اىقسٗع ثدُٗ فبئدح اىَسمص

أٗ ثؤظؼبز فبئدح ٍْخفؼخ ػيٚ أُ رَْؼ ٕرٓ الاخٞسح ريل اىقسٗع اىٚ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ 

  .ثؤعساءاد أمضس ظٖ٘ىخ ٗٝعس

اىَظبزف اىؾنٍ٘ٞخ ٍِ أعو فزؼ ّ٘افر أمضس ػسٗزح أٝغبي طٞغخ رؼبُٗ ثِٞ ٍئظعبد اىزَ٘ٝو اىخبطخ ٗ.9

 ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ ىيؾظ٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو.

 المظادر
-2012اىجْل اىَسمصٛ اىؼساقٜ, اىَدٝسٝخ اىؼبٍخ ىلؤؽظبء ٗالاثؾبس, اىْشساد الاؽظبئٞخ ىيعْ٘اد      ) .1

2005.) 

ميٞخ  – اىَْظ٘ز ٍغيخلاقزظبيٝخ" اىغبيز, صبثذ ؽبٍد "اىقطبع اىظْبػٜ اىخبص ٗإَٔٞزٔ فٜ اىزَْٞخ ا .2

 .2002, 5اىَْظ٘ز اىغبٍؼخ, اىؼدي 

 -ٍغيخ اىؼيً٘ الاقزظبيٝخ ٗالايازٝخ ٗظجو ٍؼبىغزٖب"  -ؽعِٞ, ػٞبيح ظؼٞد "اىجطبىخ فٜ اىؼسا  : أظجبثٖب  .3

 .2012, 4, اىَغيد 8عبٍؼخ الاّجبز, اىؼدي 

 اىؼيً٘ ٍغيخىؼساقٜ فٜ أظزٖداف اىزؼخٌ " اىؾيفٜ, ػجداىغجبز ػج٘ي "اىعٞبظخ اىْقدٝخ ىيجْل اىَسمصٛ ا .4

 .2012, 8, اىَغيد 31, ٍسمص يزاظبد اىخيٞظ, اىؼدي الاقزظبيٝخ

اىسثٞؼٜ , فلاػ خيف , ظجو اىْٖ٘ع ثدٗز اىظْبػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  , ٍزبػ ػيٚ اىشجنخ  .5

 .www.ahewar.org:  اىدٗىٞخ

-2013سمخ اىؼساقٞخ ىزَ٘ٝو اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ ىيشسمخ ىيعْ٘اد   )اىش .6

 , طفؾبد ٍزفسقخ.(2009

 (.2007-2013اىشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ, اىزقبزٝس اىعْ٘ٝخ ىيشسمخ ىيعْ٘اد ) .2

اىطَ٘ػ" ٍْش٘زاد ٗشازح طيٞجٜ, ٝبظَِٞ ظؼدُٗ "اىظْبػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىؼسا  اى٘اقغ ٗ .2

 .2014اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الاَّبئٜ, اىغٖبش اىَسمصٛ ىلؤؽظبء, ٍسمص اىزدزٝت ٗاىجؾ٘س الاؽظبئٞخ, ظْخ 

 .2013طْدٗ  اىْقد اىؼسثٜ, ٗأخسُٗ, اىزقسٝس الاقزظبيٛ اىؼسثٜ اىَ٘ؽد,  .2
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ػَو ٍقدٍخ اىٚ اىطجبع, ؽَدٛ "اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ اى٘اقغ ٗاىزؾدٝبد ٗاىفسص" ٗزقخ  .10 

اىَئرَس اىؼسثٜ ألاٗه ؽ٘ه رفؼٞو اىَجبيزاد اىؼسثٞخ ىيزَْٞخ الاقزظبيٝخ ٗالاعزَبػٞخ فٜ ٍغبه اىظْبػبد 

 .2013ٍبٝ٘  23اىقبٕسح ًٝ٘  –اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ

ثٞذ اىؾنَخ,  -(" ثغداي 1921-1980مغٔ عٜ, طجبػ أظطفٞبُ "اىزخطٞؾ اىظْبػٜ فٜ اىؼسا  ىيؾقجخ ) .11

 .2002ٚ, اىطجؼخ الاٗى

 . ٍقبثيخ ٍغ اىعٞد )أٍِٞ ػجداىعزبز أٍِٞ( اىَدٝس اىَف٘ع ىيشسمخ اىؼساقٞخ ىينفبلاد اىَظسفٞخ .12

, ّبطس: زؽٞق ؽنَذ "يٗز اىَئظعبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ رْ٘ٝغ ٍ٘ظٚ, ػجد اىعزبز ػجداىغجبز .13

 .2012, 34ي عبٍؼخ اىَعزْظسٝخ, اىؼد -ٍغيخ اىؼيً٘ الاقزظبيٝخ ٗالايازٝخألاقزظبي اىؼساقٜ" 

اى٘زي, اثسإٌٞ ٍ٘ظٚ, ٝبض, زاٗٝخ ػجداىسؽٌٞ "اظزسارٞغخ ٍقزسؽخ ىزَْٞخ اىَْشؤد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ  .14

 . 2006, 12, اىؼدي الاقزظبيٝخ ىيؼيً٘ ثغداي ميٞخفٜ اىؼسا " ٍغيخ 

 ٗشازح اىزخطٞؾ ٗاىزؼبُٗ الائَْبئٜ, عَٖ٘زٝخ اىؼسا , اىغٖبش اىَسمصٛ ىلؤؽظبء اىظْبػٜ, ٍدٝسٝخ .15

 (.1970-2012)الاؽظبء اىظْبػٜ. اىزقبزٝس الاؽظبئٞخ ىيعْ٘اد 

ٗشازح اىظْبػخ ٗاىَؼبيُ, عَٖ٘زٝخ اىؼس , اىَدٝسٝخ اىؼبٍخ ىيزَْٞخ اىظْبػٞخ, قعٌ اىزخطٞؾ, شؼجخ  .16

 اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد.
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Private Financial Institutions and their Role in the Development of 

Small and Medium sized Enterprises in Iraq 

Abstract 
          the reality of small and medium enterprises analysis reflects weaknesses 

plaguing these enterprises and strengths that are characterized by, and thus the 

formulation of appropriate solutions to the obstacles faced by these enterprises 

to enhance its contribution to the achievement of economic and social 

development. Iraqi small and medium enterprises suffer from several obstacles 

stand in front of development and  support their competitiveness, the finance one 

of the main obstacles which impede growth and development of these 

enterprises, noting the banking system in Iraq reluctance to lend to small and 

medium-sized enterprises, as a result of the high cost of lending these enterprises 

compared to large projects, as well as the inability of these enterprises provide 

sufficient guarantees required by banks, in addition to lack of information on 

these enterprises, prompting banks consider this risky high projects, and this is 

why necessarily to adopt mechanisms and programs that will reduce the 

obstacles facing the financing of these enterprises and holds the linkage task 

between enterprises on the one hand The banks on the other hand, and thus 

contributing to improve the chances of these enterprises is to obtain appropriate 

financing. Through this need arose after the year 2003 private financing 

institutions that focus on supporting small and medium enterprises to exceed the 

limitations and obstacles imposed by the banking funders that. Where the CBI 

initiated in cooperation with the US Agency for International Development, 

introduced the idea of small and medium-Iraqi private banks enterprise finance, 

has crystallized the idea Created two companies (the Iraqi Company for Bank 

Guarantees, the Iraqi Company for Financing SMEs). 

 

Keywords : Small and Medium Enterprises , Financing Private Institutions. 

 


